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RESUMEN

El presente plan estratégico de seguridad y medio ambiente contiene los
procedimientos de gestién que le permitiran, a través del personal asignado al area
de prevencién de riesgos y gestibn Ambiental, mantener un estandar de seguridad
ocupacional y proteccion ambiental dentro del marco de la etapa de construccion de

un proyecto minero.

El plan estratégico de seguridad y medio ambiente involucra una serie de
etapas, las cuales determinan la organizacién y estructura de actividades afines.
Estas etapas incluyen la planificacion de actividades, la implementacién y operacion

de estas, la verificacion y acciones correctivas a realizarse sobre la gestion.

El plan estratégico busca identificar los riesgos y amenazas potenciales sobre
todo el personal involucrado en la ejecucion del proyecto, asi como el impacto sobre
el ambiente. Asimismo, se determinan los requisitos legales aplicables a la actividad

de construccién mina, asi como requisitos adicionales de indole no legal.

En base a dicha informacion se establecen las actividades, objetivos y metas

referentes a la prevencién de riesgos laborales y ambientales.

Siendo la prevencion de riesgos y gestion ambiental un proceso importante.



CAPITULO |

INTRODUCCION

1.2. ASPECTOS GENERALES

En estos tiempos varias empresas reconocen la importancia de la seguridad y
conservacion del medio ambiente, y perciben una via para conseguir este objetivo,
es implementar un plan estratégico tanto en la calidad, eficacia y eficiencia en
seguridad como en la conservacién del medio ambiente, encaminada a la mejora

continua de los productos y procesos de la institucion.

En las dltimas décadas se produce un aumento del interés por los problemas
vinculados al medio ambiente y seguridad, tal inquietud se refleja en la aparicion de
un numero creciente de leyes y normativas en la creacion de organizaciones no
gubernamentales, para lidiar con tales aspectos y en la blusqueda de productos,
materiales y procesos compatibles con la preservacion de los recursos naturales,

renovables y no renovables.

Para esto, es necesario un Plan estratégico de seguridad y medio ambiente, el
cual, comprende la tactica para el desarrollo del sistema, debiendo comenzar la

implantacién por una identificacion de los peligros de la organizacion, entendiendo.



como tal el proceso de reconocer un peligro generador de un impacto
potencial que existe y definir sus caracteristicas. Entre tales caracteristicas, hay que
destacar la probabilidad y las consecuencias, en el caso de que esa situacion

ocurriera. La combinacion de estos parametros determina el riesgo.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En los estudios de seguridad e impacto ambiental durante el plan de
desarrollo de la etapa de construccién de una mina se hacen célculos para prevenir
y abarcar ciertas situaciones, para cuando estas sucedan poder subsanar y
respaldar los incidentes y accidentes que se presenten, estos calculos no siempre
son exactos ya que siempre pueden presentar un margen de error, razén por la
cual, el presente proyecto propone un plan estratégico de seguridad y medio
ambiente con la finalidad de minimizar estos accidentes e incidentes para bienestar

del trabajador, medio ambiente y por ende también de la empresa.

Algunos problemas de seguridad y medio ambiente tienen relacién a las
excavaciones que producen carencia de cubierta vegetal y se convierten en
vertederos o basureros urbanos, esta imagen tradicional negativa es ahora causa de
conflictos sociales, rechazo de toda actividad minera, ain de proyectos nuevos y de
actividades exploratorias, casos radicales en los cuales se han producido

enfrentamientos con pérdida de vidas humanas, lesiones graves a la integridad



fisica o destruccion de la propiedad publica y privada, que muestran el grado de

agudizacién al que han llegado estos conflictos.

En nuestro pais, las condiciones de seguridad y medio ambiente son
deficientes, origindndose altos indices de accidentes traducidos en lesiones,
incapacidad temporal o permanente y muertes, con los consecuentes dafios a la

propiedad y equipos.

Los responsables de la Planificacion de la construccion minera reconocen la
existencia de ciertos limites a la exactitud de sus prondsticos, ya que siempre existe
un inevitable nivel de incertidumbre y en consecuencia han de estar preparados
para modificar sus predicciones conforme se puedan producir cambios en el

mercado.

Por lo antes referido, merece preguntar: ¢De qué manera el Plan Estratégico
de Seguridad y Medio Ambiente incide e influye en la etapa de construccién de un

proyecto minero?



1.3. OBJETIVOS

1.3.1.0bjetivo general

Plantear y disefiar un plan estratégico de seguridad y medio ambiente
para analizar si este incide en el proceso de la etapa de construccién de un

proyecto minero.

Determinar si la normatividad vigente sobre el uso la mineria

influye en la etapa de construccion de un proyecto minero.

Definir las responsabilidades y funciones de todos los participantes
en cada fase del proyecto, contribuyendo con los interesados en el tema, pues

podran adaptar la propuesta a sus necesidades.

1.3.2. Objetivo especifico

El objetivo especifico del presente proyecto de tesis es proporcionar los
procedimientos y la forma de implementarlos correctamente en la elaboracién
de un Plan Estratégico de Seguridad y Medio Ambiente para la etapa
constructiva del proyecto; y asi cumplir con la Politica de Prevencién de
Riesgos y Gestibn Ambiental, la cual se fundamenta en la proteccién y

cuidado del personal, asi como el cuidado y preservacién del medio ambiente.



1.4. HIPOTESIS

En base a lo mencionado anteriormente, se plantea la hip6tesis siguiente:

Que, la planificacion, organizacién y control de un Plan Estratégico de
Seguridad y Medio Ambiente, es posible en concluir con éxito porque influye

significativamente en la etapa de construccion de un proyecto minero.

1.5. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

El presente proyecto, se justifica considerando la relevancia que ejerce la
adecuada gestion del uso de la seguridad y medio ambiente para mejorar el
desarrollo econdmico del sector minero. Asimismo, el presente permitira detectar los
factores que impiden un correcto uso de la mineria y contribuird a optimizar el

desarrollo econémico.

Por lo expuesto, es fundamental un Plan Estratégico de Seguridad y Medio
Ambiente en la etapa de construccion de un proyecto minero, con el fin de
garantizar la integridad de los trabajadores, la misma que puede tomarse como
referencia para suplir las falencias de las normas actuales y que se deberian tomar

en cuenta desde la concepcion del proyecto, asi como del medio que la rodea.



1.5.1. Importancia de la investigacion

La realizacion de un Plan Estratégico de Seguridad y Medio Ambiente,
es gue permita implantar adecuadamente un Sistema Integrado de Gestién, lo
gue genera una serie de beneficios en cuanto a la eficiencia, produccion y

competitividad en el proyecto, asi como de rentabilidad y tasas de mortalidad.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. MARCO REFERENCIAL

En 1950 la comision conjunta OIT (Organizacién Internacional de Trabajo) y
OMS (Organizacion Mundial de Salud), sobre salud ocupacional, establecieran de

forma muy amplia los objetivos de la salud ocupacional.

En 1953 la OIT da la recomendacion N° 97 sobre la proteccién del trabajador

en los lugares de trabajo.

En 1970 se publica en E.U.A. "La Ley de Seguridad e Higiene Ocupacional”
cuyo objetivo es asegurar, en lo maximo posible, que todo hombre y mujer de esta
nacién trabaje en lugares seguros y saludables, lo cual permitird preservar nuestros
cuerpos. Esta Ley es posiblemente el documento mas importante que se ha emitido
a favor de la seguridad y la higiene, ya que cubre con sus reglamentos,

requerimientos con casi todas las ramas industriales.

Es a comienzo del presente siglo, que debido a las presiones y luchas de los
trabajadores, obligan al gobierno a promulgar leyes en base a ciertos principios que

rigen hasta hoy.



2.1.1. Antecedentes

Mediante D.S. N° 014-92.EM se aprob6 el TUO (Texto Unico Ordenado)
de la Ley General de Mineria, en cuyo Titulo Décimo Cuarto se regula el
bienestar y seguridad que deben ser otorgados por los titulares mineros a sus

trabajadores.

Por D.S. N° 03-94-EM se aprobd el Reglamento de Diversos Titulos del
TUO de la Ley General de Mineria, entre los cuales se dictaron disposiciones

referentes al bienestar, las escuelas, a servicios de asistencia social y salud.

Por D.S. N° 046-2001-EM y sus modificatorias, se aprobé el Reglamento
de Seguridad e Higiene Minera, con el objetivo de evitar la ocurrencia de
incidentes, accidentes y enfermedades ocupacionales, promoviendo una

cultura de prevencion de riesgos laborales en la actividad minera.

En marzo de 2008, luego de un andlisis de la situacion de la
Seguridad en el Sector Minero, se decide revisar la normatividad con el fin de
mejorar las condiciones de trabajo y reforzar la cultura preventiva en las
empresas, para adecuarla al Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo -
D.S. 09-2005-TR modificado por D.S. 07-2007-TR, y estar acorde con las

nuevas tendencias y tecnologias en la industria minera.

Es asi que la Direccion General de Mineria (DGM) dispuso la

10



actualizaciéon del Reglamento de Seguridad e Higiene Minera contratando a
una firma consultora para que elabore un proyecto base, levantando
informacién y recibiendo experiencias, comentarios, aportes y sugerencias de
representantes especialistas de empresas mineras, y profesionales de otras

instituciones publicas y privadas del sector.

El Proyecto fue revisado por el Ministerio de Energia y Minas y pre-
publicado en la pagina Web del Ministerio, de marzo a mayo de 2009.
Recogiéndose sugerencias, aportes y recomendaciones de OSINERGMIN,
SNMPE, FNMMP, Asociacion de Productores no Metalicos, Cementeras y de

varios profesionales independientes.

Posteriormente, una comisibn nombrada por la DGM revis6 la
informacidn, consolido los aportes recibidos y convoco a los representantes de
la Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Gasolina (SNMPE) y de la
Federacion Nacional de Trabajadores Mineros, Metalurgicos y Sideruargicos del

Pert (FNTMMSP).

Se elaboro el texto final, se revisé la concordancia juridica y el 25 de
abril de 2012 se publicé por D.S. N° 005-2012-MEM el Reglamento de

Seguridad y Salud Ocupacional.
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2.2. MARCO CONCEPTUAL

2.2.1.Términos y definiciones del reglamento de seguridad y salud

ocupacional en mineria D.S. N° 005-2012 M.E.M.

» Accidente de trabajo.- Incidente o suceso repentino que sobreviene por
causa o con ocasién del trabajo, aun fuera del lugar y horas en que aquél se realiza,
bajo 6rdenes del empleador, y que produzca en el trabajador un dafio, una lesion,
una perturbacién funcional, una invalidez o la muerte.

» Accidente: Acontecimiento no deseado que genera lesiones personales,
dafios materiales y ambientales e interrupcion de procesos.

» Accion correctiva: Accidbn que se aplica a las causas raiz de una no
conformidad y que la elimina en forma definitiva.

» Accion mitigadora: Accidén que se aplica a las causas inmediatas de una
no conformidad y que la elimina en forma temporal.

» Accion preventiva: Accion tomada ante potenciales no conformidades y
que esté orientada a incorporar mecanismos de proteccion, mecanismos de control
técnico y/o mecanismos de control administrativos en los procedimientos de trabajo,
con el propésito de evitar no conformidades.

» Actividad critica: Actividad en la que se han identificado peligros y
aspectos ambientales significativos que deben controlarse, durante su ejecucion, a

través de la aplicacion de las medidas preventivas establecidas en los estandares

12



ylo procedimientos correspondientes, con el fin de evitar accidentes y/o impactos
ambientales negativos.

» Aspecto ambiental: Elemento de las actividades, productos o servicios de
una organizacion que pueden interactuar con el ambiente y modificarlo.

» ATS: Andlisis de Trabajo Seguro.

» Auditoria: Proceso de verificacibn sistematico, independiente vy
documentado que determina si los resultados y actividades relacionadas cumplen
con lo planificado, si se encuentran implementados efectivamente y si son
adecuados para lograr el cumplimiento de las politicas y objetivos de una
organizacion.

» Capacitaciéon: Proceso mediante el cual se desarrollan las competencias
necesarias para disefiar, incorporar y mantener mecanismos de proteccion y control
en los procedimientos de trabajo con el propdsito de garantizar la integridad fisica y
salud de los trabajadores, la conservacion del ambiente y la continuidad del proceso
de construccion.

» Induccién: Reunién en la cual el prevencionista o jefe de proyecto
transfiere al personal que ingresa la informacion, reglamentos y normas de
seguridad basicos; y lo sensibiliza para cumplirlos cabalmente durante su
permanencia en el proyecto.

» Charla de inicio de jornada: Reunién dirigida a reforzar el comportamiento

proactivo del personal ante los peligros asociados al trabajo que realizan, y

13



desarrollar sus habilidades de observacidn preventiva. Se realiza en forma diaria y
obligatoria antes del inicio de labores.

» Comité de crisis: Instancia superior de coordinacion cuyo proposito es
disponer las acciones para el control de las emergencias que pudieran presentarse
debidas a accidentes o fendmenos naturales y que afecten a los trabajadores, los
activos y a la imagen de la empresa, asi como a su normal funcionamiento.

» Cuasi accidente: Acontecimiento que tiene el potencial de generar
lesiones personales, dafios materiales y ambientales e interrupcién de procesos.

» Evaluacion de riesgos: Proceso general de estimacion del nivel del riesgo
y la decisién de si el riesgo es 0 ho aceptable.

» Identificacibn de peligros y aspectos ambientales: Proceso de
reconocimiento de que un Peligro o Aspecto Ambiental existe en una actividad
determinada y la definicion de sus caracteristicas.

» Impacto ambiental: Cualquier cambio en el ambiente, sea adverso o
beneficioso, resultante de manera total o parcial de las actividades, productos o
servicios de una organizacion.

» Incapacidad laboral: Se determina incapacidad laboral, cuando el
trabajador, a consecuencia de una lesion o enfermedad ocupacional, no puede
realizar las tareas que le son asignadas.

» Medidas preventivas: Mecanismos de proteccion y control incorporados a

los procedimientos de trabajo con el propésito de garantizar la integridad fisica y

14



salud de los trabajadores, la conservacion del ambiente y la continuidad del proceso
de construccion.

» Peligro: Fuente, situaciébn o acto con potencial para causar dafio en
términos de dafio humano o deterioro de la salud.

» Peligro significativo: Peligro cuyo valor de riesgo es alto o medio.

» Politica: Intenciones y direccién general, con relaciéon a su desempefio de
Seguridad, Salud en el Trabajo y Medio Ambiente; como las ha expresado
formalmente la alta direccién. La politica proporciona una estructura para la accion y
para el establecimiento de los objetivos del SIG.

» Prevencién de la contaminacion: Utilizacion de procesos practicos,
técnicos, materiales, productos, servicios o energia para evitar, reducir o controlar
(en forma separada o en combinacién) la generacién, emision o descarga de
cualquier tipo de contaminante o residuo, con el fin de reducir impactos adversos.

» Registro.- Documento que presenta resultados obtenidos o que
proporciona evidencia de las actividades desempefadas.

» Riesgo del entorno: Todos los riesgos que no son derivados del proceso.

» Riesgo aceptable: Riesgo que ha sido reducido a un nivel que puede ser
afrontado por una organizacion, teniendo en cuenta sus obligaciones legales y sus

propias politicas ambientales, de seguridad y salud ocupacional.
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» Riesgo: Combinacion de la probabilidad de que ocurra un suceso o
exposicion peligrosa y la severidad del dafio o deterioro de la salud que puede
causar el suceso o exposicion.

» SST: Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Seguridad: Estado en el que los peligros estan controlados mediante la
aplicacion de medidas preventivas.

» Accidente leve.- Suceso resultante en lesién(es) que, luego de la
evaluacibn médica correspondiente, puede(n) generar en el accidentado un
descanso breve con retorno maximo al dia siguiente a sus labores habituales.

» Accidente incapacitante.- Suceso resultante en lesion(es) que, luego de
la evaluacion médica correspondiente, da lugar a descanso médico y tratamiento, a
partir del dia siguiente de sucedido el accidente. El dia de la ocurrencia de la lesion
no se tomara en cuenta para fines de informacion estadistica.

» Accidente mortal.- Suceso resultante en lesién(es) que produce(n) la
muerte del trabajador, al margen del tiempo transcurrido entre la fecha del accidente
y la de la muerte. Para efecto de la estadistica se debe considerar la fecha del
deceso.

» Alta gerencia de la unidad minera.- Funcionarios de la mas alta jerarquia
de la unidad minera encargados de hacer cumplir la politica de la empresa en todos

sus aspectos, entre ellos la Gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional.

16



» Autoridad minera.- Se entendera como tal al Ministerio de Energia y
Minas, como la maxima autoridad que, en materia de Seguridad y Salud
Ocupacional en la actividad minera, dicta las normas y politicas correspondientes.
Adicionalmente, para estos efectos y segln sus competencias, seran considerados
Autoridad Minera:

- La Direccién General de Mineria.

- ElI Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria

(OSINERGMIN).
- Los gobiernos regionales.

> Comité de seguridad y salud ocupacional.- Organo paritario constituido
por representantes del empleador y de los trabajadores, con las facultades y
obligaciones previstas por las normas vigentes, nombrados para considerar los
asuntos de Seguridad y Salud Ocupacional.

» Cultura de seguridad y salud ocupacional.- Es el conjunto de valores,
principios, normas, costumbres, comportamientos y conocimientos que comparten
los miembros de una empresa para promover un trabajo decente, en el que se
incluye al titular minero, a las empresas contratistas mineras y a las empresas de
actividades conexas para la prevencion de incidentes, accidentes, enfermedades

ocupacionales y dafio a las personas.
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» Enfermedad ocupacional.- Es el dafio orgéanico o funcional ocasionado al
trabajador como resultado de la exposicion a factores de riesgos fisicos, quimicos,
biolégicos y/o ergondmicos, inherentes a la actividad laboral.

» Ergonomia.- Es la ciencia, llamada también ingenieria humana, que busca
optimizar la interaccion entre el trabajador, maquina y ambiente de trabajo con el fin
de adecuar los puestos, ambientes y la organizacién del trabajo a las capacidades y
caracteristicas de los trabajadores, a fin de minimizar efectos negativos y, con ello,
mejorar el rendimiento y la seguridad del trabajador.

» Espacio confinado.- Es aquel lugar de éarea reducida o espacio con
abertura limitada de entrada y salida constituido por maquinaria, tanque, tolvas o
labores subterrdneas; en el cual existe condiciones de alto riesgo, como falta de
oxigeno, presencia de gases toxicos u otros similares que requieran Permiso Escrito
de Trabajo de Alto Riesgo (PETAR).

» Estandar de Trabajo.- El estandar es definido como los modelos, pautas y
patrones que contienen los parametros y los requisitos minimos aceptables de
medida, cantidad, calidad, valor, peso y extension establecidos por estudios
experimentales, investigacion, legislacion vigente y/o resultado del avance
tecnolégico, con los cuales es posible comparar las actividades de trabajo,
desempefio y comportamiento industrial. Es un pardmetro que indica la forma

correcta de hacer las cosas. El estandar satisface las siguientes preguntas: ¢Qué
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hacer?, ¢ Quién lo hard?, ¢ Cuando se hard? y ¢Quién es el responsable de que el
trabajo sea bien hecho?

» Gerente del programa de seguridad y salud ocupacional.- Es el
ejecutivo facilitador que asesora a las diferentes areas de la empresa establecida
por el titular minero en la gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional y reporta
directamente al nivel mas alto de dicha organizacion. Coordina en todo momento las
acciones preventivas de Seguridad y Salud Ocupacional.

Guias y documentos técnicos que establecen los estdndares y procedimientos

minimos con la finalidad de uniformizar criterios para su aplicacion.

» Incapacidad parcial permanente.- Es aquélla que, luego de un accidente,
genera la pérdida parcial de un miembro u érgano o de las funciones del mismo y
gue disminuye su capacidad de trabajo.

» Incapacidad total permanente.- Es aquélla que, luego de un accidente,
incapacita totalmente al trabajador para laborar.

» Incapacidad total temporal.- Es aquélla que, luego de un accidente,
genera la imposibilidad de utilizar una determinada parte del organismo humano,
hasta finalizar el tratamiento médico y volver a las labores habituales, totalmente
recuperado.

» Incidente.- Suceso inesperado relacionado con el trabajo que puede o no
resultar en dafos a la salud. En el sentido mas amplio, incidente involucra todo tipo

de accidente de trabajo.
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Causas de los incidentes: Es uno o varios eventos relacionados que concurren

para generar un accidente.

Se dividen en:

- Causas basicas.- Referidas a factores personales y factores de trabajo:
Factores personales.- Son los relacionados con la falta de habilidades,

conocimientos, actitud, condicidn fisico - mental y psicolégica de la persona.

Factores del trabajo.- Referidos a las condiciones y medio ambiente de
trabajo: liderazgo, planeamiento, ingenieria, organizacion, métodos, ritmos,
turnos de trabajo, maquinaria, equipos, materiales, logistica, dispositivos de
seguridad, sistema de mantenimiento, ambiente, estandares, procedimientos,

comunicacion y supervision.

- Causas inmediatas.- Debidas a los actos y/o condiciones subestandares:
Actos Subestandares.- Es toda acciébn o practica que no se realiza con el
Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS) o estandar establecido que

causa o contribuye a la ocurrencia de un incidente.

Condiciones Subestandares.- Toda condicion existente en el entorno del
trabajo y que se encuentre fuera del estandar y que puede causar un

incidente.
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> indice de frecuencia de accidentes (IFA).- Numero de accidentes
mortales e incapacitantes por cada millon de horas hombre trabajadas.

> Indice de severidad de accidentes (ISA).- Nimero de dias perdidos o
cargados por cada millén de horas - hombre trabajadas.

> Indice de accidentabilidad (IA).- Una medicion que combina el indice de
frecuencia de lesiones con tiempo perdido (IF) y el indice de severidad de lesiones
(IS), como un medio de clasificar a las empresas mineras.

Es el producto del valor del indice de frecuencia por el indice de severidad

dividido entre 1000.

» Ingeniero de seguridad.- Es el ingeniero colegiado y habilitado en las
especialidades de Ingenieria de Minas, Geologia o Metalurgia de acuerdo a las
actividades mineras y conexas desarrolladas, con un minimo de tres (03) afios de
experiencia en la actividad minera y/o en seguridad y salud ocupacional, que tiene a
su cargo verificar el cumplimiento de las disposiciones del presente reglamento y del
Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional del titular minero.

» Ingeniero residente.- Es el ingeniero colegiado y habilitado en las
especialidades de Ingenieria de Minas, Geologia o Metalurgia de acuerdo a las
actividades mineras y conexas desarrolladas, con conocimiento de administracion,
gestion de seguridad y con un minimo de tres (03) afios de experiencia en la

actividad minera y/o en seguridad y salud ocupacional.
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» Libro de actas.- Cuaderno en el que se anota todo lo tratado en las
sesiones del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional. Dicho libro de actas
también puede estar constituido por hojas sueltas debidamente archivadas, foliadas,
fechadas y suscritas por los representantes del comité de seguridad.

» Libro de seguridad y salud ocupacional.- Cuaderno en el que se registra
las observaciones y recomendaciones que resultan de las auditorias, de las
inspecciones realizadas por el comité de seguridad y salud ocupacional, por la alta
gerencia de la unidad minera y de la Empresa y por el personal autorizado cuando
se realice trabajos de alto riesgo y aquellas que resultan de las fiscalizaciones
ejecutadas por los funcionarios de la autoridad minera, debiendo ser suscritas por
todos los asistentes de la empresa, en sefial de conformidad.

» Permiso escrito para trabajos de alto riesgo (PETAR).- Es un
documento autorizado y firmado para cada turno por el ingeniero supervisor y
superintendente o responsable del area de trabajo y visado por el Gerente del
Programa de Seguridad y Salud Ocupacional o, en ausencia de éste, por el
Ingeniero de Seguridad, que permite efectuar trabajos en zonas o ubicaciones que
son peligrosas y consideradas de alto riesgo.

» Plan de preparacion y respuesta para emergencias.- Documento guia
detallado sobre las medidas que se debe tomar bajo varias condiciones de
emergencia posibles. Incluye responsabilidades de individuos y departamentos,

recursos del titular minero disponibles para su uso, fuentes de ayuda fuera de la
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empresa, métodos o procedimientos generales que se debe seguir, autoridad para
tomar decisiones, requisitos para implementar procedimientos dentro del
departamento, capacitacion y practica de procedimientos de emergencia, las
comunicaciones y los informes exigidos.

» Procedimientos escritos de trabajo seguro (PETS).- Documento que
contiene la descripcion especifica de la forma como llevar a cabo o desarrollar una
tarea de manera correcta desde el comienzo hasta el final, dividida en un conjunto
de pasos consecutivos 0 sistematicos. Resuelve la pregunta: ¢Coémo hacer el
trabajo/ tarea de manera correcta?

» Programa anual de seguridad y salud ocupacional.- Documento que
contiene el conjunto de actividades a desarrollar a lo largo de un (01) afio, sobre la
base de un diagndstico del estado actual del cumplimiento del sistema de gestion de
seguridad y salud establecido en el presente reglamento y otros dispositivos, con la
finalidad de eliminar o controlar los riesgos para prevenir posibles incidentes y/o
enfermedades ocupacionales.

» Reglamento interno de seguridad y salud ocupacional.- Es el conjunto
de disposiciones que elabora el titular minero en base a los alcances del
Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria, adecuandolo a las
caracteristicas particulares de sus actividades mineras.

» Top soil o suelo organico superficial.- Material organico que cubre la

superficie del terreno donde se construira obras superficiales propias de una
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operacioén minera (como relaveras, pads, desmonteras u otras) y que es extraido y
almacenado para su posterior uso.

» Trabajo de alto riesgo.- Aquella tarea cuya realizaciéon implica un alto
potencial de dafio grave a la salud o muerte del trabajador. La relacién de
actividades calificadas como de alto riesgo sera establecida por el titular minero y
por la autoridad minera.

» Trabajo en caliente.- Aquél que involucra la presencia de llama abierta
generada por trabajos de soldadura, chispas de corte, esmerilado y otros afines,

como fuente de ignicién en areas con riesgos de incendio.

2.2.2. Sistema de seguridad

Un sistema para el plan estratégico de Prevencion, es un conjunto de
cuantificaciones que estan ordenadamente dispuestos entre si para evitar
diferencia de los otros sistemas empresariales, su necesidad no es evidente
para algunos empresarios pues estos piensan que los accidentes son

"ineludibles".

Al disefiar e implantar un sistema debe estar de acuerdo a la

politica, objetivos y determinando la Mision y Vision de la Empresa. Pero el
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sistema no es so6lo documentos, bien disefiados, para que no resulte una

carga insoportable que haga impracticable el sistema.

Entre los sistemas de seguridad mas aplicados y que se puede ejecutar en un

plan estratégico de seguridad y medio ambiente tenemos:

» Sistema DNV.- Donde integra Seguridad, Calidad y Medio Ambiente,
incorpora mejoramiento continuo y contempla 20 elementos en su Sistema
de Control, Liderazgo y Administracion, entrenamiento del Liderazgo,
inspecciones planeadas y mantenimiento preventivo, analisis y procedimientos
de tareas criticas, investigacion de accidentes/incidentes, observacion de
tareas, preparacion para emergencias, reglas y permisos de trabajo, andlisis
de accidentes/incidentes, entrenamiento de conocimiento y habilidades,
equipo de proteccion personal, control de Salud e Higiene Industrial,
evaluacion del Sistema, ingenieria 'y  administracion de cambios,
comunicaciones personales, comunicaciones en grupos, promocion general,
contratacion y colocacién, administracion de materiales y servicios y

seguridad fuera del trabajo.

» Sistema ISTEC.- Programa de proceso y protecciébn ambiental,

establece estandares de excelencia. Contempla seis areas de riesgos:
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Organizacién y Control, seguridad ocupacional y proteccion fisica, higiene y
medicina de la salud laboral, seguridad en procesos, prevenciéon y proteccion

contra incendios, proteccién ambiental.

» Actualmente se estd aplicando los principios de la OHSAS que
se basa en la mejora continua y se estan integrando conjuntamente con
la ISO.- el ISO 9001, ISO 14001 y la OHSAS 18001 o sea integrando la
calidad, medio ambiente, la seguridad y salud ocupacional, tres puntos

importantes en toda actividad minera.

2.2.3. Norma OHSAS 18001:2007

2.2.3.1. Definicion

Este estdndar OHSAS se basa en la metodologia conocida como:
Planificar-Hacer-Verificar- Actuar (VHVA). La metodologia PHVA se puede

describir brevemente como:

» Planificar: establecer los objetivos y procesos necesarios para
conseguir resultados de acuerdo con la politica de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SST) de la organizacion.

» Hacer: implementar los procesos.
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» Verificar: realizar el seguimiento y la medicion de los procesos
respecto a la politica de SST, los objetivos, las metas y los requisitos
legales y otros requisitos, e informar sobre los resultados.

» Actuar: tomar acciones para mejorar continuamente el desempefio

del sistema de gestiéon de la SST.

2.2.3.2. Elementos del sistema de gestion de seguridad y salud

ocupacional

Los siguientes parrafos muestran la norma OHSAS 18001:2007, el cual
es una traduccion del estandar original realizada por AENOR (Asociacion

Espafiola de Normalizacion y certificacion) 2007.

a) Requisitos generales

La organizacibn debe establecer, documentar, implementar,

mantener y mejorar continuamente un sistema de gestibn de la

Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo con los requisitos de este

estandar OHSAS, y determinar como cumplira estos requisitos.
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La organizaciéon debe definir y documentar el alcance de su

sistema de gestion de la SST.

b) Politica de SST

La alta direccion debe definir y autorizar la politica de SST de la
organizacion, y asegurarse de que, dentro del alcance definido de su

sistema de gestion de la SST:

- Es apropiada a la naturaleza y magnitud de los riesgos para la
SST de la organizacion.

- Incluye un compromiso de prevencion de los dafios y el
deterioro de la salud, y de mejora continua de la gestién de la SST
y del desemperio de la SST.

- Incluye un compromiso de cumplir al menos con los requisitos
legales aplicables y con otros requisitos que la organizacion
suscriba relacionados con sus peligros para la SST.

- Proporciona el marco de referencia para establecer y revisar los
objetivos de SST.

- Se documenta, implementa y mantiene.

- Se comunica a todas las personas que trabajan para la
organizacion, con el propésito de hacerles consciente de sus

obligaciones individuales en materia de SST, est4 a disposicién de
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las partes interesadas, y se revisa periddicamente para asegurar

gue sigue siendo pertinente y apropiada para la organizacion.

c¢) Planificacion

» lIdentificacion de peligros, evaluacién de riesgos vy

determinacién de controles

La organizacidon debe establecer, implementar y mantener uno o
varios procedimientos para la identificacion continua de peligros,

evaluacion de riesgos y la determinacion de los controles necesarios.

El procedimiento para la identificaciéon de peligros y la evaluacion
de riesgos deben tener en cuenta lo siguiente: Las actividades rutinarias
y no rutinarias, las actividades de todas las personas que tengan acceso
al lugar de trabajo (incluyendo contratistas y visitantes), el
comportamiento humano, las capacidades y otros factores humanos, los
peligros identificados originados fuera del lugar de trabajo, capaces de
afectar adversamente a la salud y seguridad de las personas bajo el
control de la organizacién en el lugar de trabajo, los peligros originados
en las inmediaciones del lugar de trabajo por actividades relacionadas
con el trabajo bajo el control de la organizacion o la infraestructura, el

equipamiento y los materiales en el lugar de trabajo tanto si los
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proporciona la organizacién como otros, los cambios o propuestas de la
organizacién, sus actividades o materiales, las modificaciones en el
sistema de gestién de la SST, incluyendo los cambios temporales y su
impacto en las operaciones, procesos, actividades, cualquier obligacion
legal aplicable relativa a la evaluacion de riesgos y la implementacion de

los controles necesarios.

El disefio de las areas de trabajo, los procesos, las instalaciones,
las magquinarias, el equipamiento, los procedimientos operativos y la
organizacion del trabajo, incluyendo su adaptacién a las capacidades

humanas.

d) Requisitos legales y otros Requisitos

La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o

varios procedimientos para identificar y tener acceso a los requisitos

legales y otros requisitos de SST que sean aplicables.

La organizacién debe asegurarse de que estos requisitos legales

aplicables y otros requisitos que la organizacién suscriba se tengan en
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cuenta en el establecimiento, implementacién y mantenimiento de su

sistema de gestion de la SST.

La organizacién debe mantener esta informacién actualizada.

La organizaciéon debe comunicar la informacién pertinente sobre
los requisitos legales y otros requisitos a las personas que trabajan para

la organizacion y a otras partes interesadas.

e) Objetivos y programas

La organizacion debe establecer, implementar y mantener
objetivos de SST documentados, en los niveles y funciones pertinentes

dentro de la organizacion.

Los objetivos deben ser medibles cuando sea factible y deben ser
coherentes con la politica de SST, incluidos los compromisos de
prevencion de los dafos y deterioro de la salud, de cumplimiento con los
requisitos legales aplicables y otros requisitos que la organizacion

suscriba y de mejora continua.
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Cuando una organizacién establece y revisa sus objetivos, debe
tener en cuenta los requisitos legales y otros requisitos que la
organizacidon suscriba, y sus riesgos para la SST. Ademas, debe
considerar sus opciones tecnoldgicas, sus requisitos financieros,
operacionales y comerciales, asi como las opiniones de las partes

interesadas pertinentes.

f) Competencia, formacion y toma de conciencia

La organizacién debe asegurarse de que cualquier persona que
trabaje para ella y que realice tareas que puedan causar impactos en la
SST, sea competente tomando como base una educacion, formacién o

experiencia adecuadas, y deben mantener los registros asociados.

La organizacion debe identificar las necesidades de formacion
relacionadas con sus riesgos para la SST y su sistema de gestion de la
SST. Debe proporcionar formaciébn o emprender otras acciones para
satisfacer estas necesidades, evaluar la eficacia de la formacién o de las

acciones tomadas, y debe mantener los registros asociados.
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La organizacidon debe establecer, implementar y mantener uno o
varios procedimientos para que las personas que trabajan para ella sean

consciente de:

- Las consecuencias para la SST reales o potenciales.
- Sus funciones y responsabilidades.
- Las consecuencias potenciales.

- Los procedimientos de formacion.

g) Comunicacion, participaciéon y consulta

- Comunicacién.- Los patrimonios incluyen que los recursos
humanos, tienen habilidades especializadas, que ayudan a tener una
buena infraestructura de la organizacion, recursos tecnolégicos y

financieros.

La persona designada por la alta direccién (por ejemplo, en una
organizacion grande, un miembro de la junta directiva o del comité
ejecutivo) puede delegar alguno de sus deberes a uno o varios
representantes de la direccibn subordinados, conservando la

responsabilidad.
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- Participaciéon y Consulta.- La organizacion debe establecer,
implementar y mantener uno o varios procedimientos para la
participacion de los trabajadores mediante su adecuada involucracién en
la identificacibn de los peligros, la evaluacion de riesgos y la
determinacion de los controles, su adecuada participacion en la
investigacion de incidentes; asi como involucrarse en el desarrollo y la
revision de las politicas y objetivos de SST, consultando cuando haya

cualquier cambio que afecte a su SST.

h) Documentacién

La documentacion del sistema de gestion de la SST debe incluir:

- La politica y los objetivos de SST;

- La descripcién del alcance del sistema de gestion de la SST;

- La descripcion de los elementos principales del sistema de
gestion de la SST y su interaccién, asi como la referencia a los
documentos relacionados.

- Los documentos, incluyendo los registros requeridos por este
estandar OHSAS, determinados por la organizacién, es necesaria para
asegurar la eficacia de la planificacién, operacion y control de los

procesos relacionados con la gestion de los riesgos para la SST.
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i) Control de documentos

Los documentos requeridos por el sistema de gestion de la SST y

por este norma OHSAS deben ser controlados.

El comité de seguridad debe establecer, implementar y mantener

uno o varios procedimientos para:

- Aprobar los documentos con relacion a su adecuacion antes de
Su emision.

- Revisar y actualizar los documentos cuando sea necesarios y
aprobarlos nuevamente.

- Asegurarse de que se identifican los cambios y el estado de
revision actual de los documentos.

- Asegurarse de que las versiones pertinentes de los documentos
aplicables estan disponibles en los puntos de uso.

- Asegurarse de que los documentos permanecen legibles y
facilmente identificables.

- Asegurarse de que se identifican los documentos de origen
externo que la organizacion ha determinado que son necesarios para la

planificacion y operacion del sistema de gestion de la SST y se controla
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su distribucion, prevenir el uso no intencionado de documentos
obsoletos y aplicarles una identificacion adecuada en el caso de que se
conserven por cualquier razon.

- La organizacion debe identificar aquellas operaciones vy
actividades que estan asociadas con los peligros identificados para los
que es necesario la implementacion de controles para gestionar el

peligro o riesgos para la SST.

j) Preparacion y respuesta ante emergencias

La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o

varios procedimientos para:

- Identificar situaciones de emergencia potenciales.

- Responder a tales situaciones de emergencia.
La organizacidon debe responder ante situaciones de emergencia

reales y prevenir o mitigar las consecuencias adversas para la SST.

Al planificar su respuesta ante emergencias, la organizaciéon debe
tener en cuenta las necesidades de las partes interesadas pertinentes,

por ejemplo, los servicios de emergencia y los vecinos.
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La organizacién también debe realizar pruebas peridédicas de su
procedimiento para responder a situaciones de emergencia, cuando sea
factible, implicando a las partes interesadas pertinentes segin sea

apropiado.

La organizacién debe revisar periédicamente, modificar cuando
sean necesarios sus procedimientos de preparacién y respuesta ante
emergencias, en particular después de las pruebas periddicas y después

de que ocurran situaciones de emergencia.

k) Verificacién

» Medicion y seguimiento del desempefio.- La organizacion debe
establecer, implementar y mantener uno o varios procedimientos para
hacer el seguimiento y medir de forma regular el desempefio de la SST.
Los procedimientos deben incluir, medidas cualitativas y cuantitativas
apropiadas a las necesidades de la organizacion, un seguimiento del
grado de cumplimiento de los objetivos de SST de la organizacion y
medidas proactivas del desempefio que hacen un seguimiento de la
conformidad con los programas, controles y criterios operacionales de la

SST.
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» Evaluacién del cumplimiento legal.- En coherencia con su
compromiso de cumplimiento, la organizacion debe establecer,
implementar y mantener uno o varios procedimientos para evaluar

periddicamente el cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

La organizacion debe mantener los registros de los resultados de
las evaluaciones periddicas y debe evaluar el cumplimiento con otros

requisitos que suscriba.

La organizacién puede combinar esta evaluacion, o establecer uno
0 varios procedimientos separados, asi como mantener los registros de

los resultados de las evaluaciones periodicas.

I) Investigacién de incidentes, no conformidad, accién

correctiva y accion preventiva

» Investigacion de incidentes.- La organizacion debe establecer,
implementar y mantener uno o varios procedimientos para registrar,
investigar y analizar los incidentes para determinar las deficiencias de
SST subyacentes y otros factores que podrian causar o contribuir a la

aparicion de incidentes, como: ldentificar la necesidad de una accion
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correctiva, identificar oportunidades para una accion preventiva,
identificar oportunidades para la mejora continua, comunicar los

resultados de tales investigaciones.

» No conformidad, accion correctiva y accion preventiva.- La
organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o varios
procedimientos para tratar las no conformidades reales o potenciales y
para tomar acciones correctivas y acciones preventivas. Los
procedimientos deben definir requisitos para la identificacion vy
correccion de las no conformidades y la toma de acciones para mitigar

Sus consecuencias para la SST.

La investigacion de las no conformidades, determinando sus
causas y tomando las acciones con el fin de prevenir que vuelvan a
ocurrir, asi como la evaluacién de la necesidad de acciones para
prevenir las no conformidades y la implementacion de las acciones
apropiadas definidas para prevenir la ocurrencia, el registro y la
comunicacion de los resultados de las acciones preventivas y acciones
correctivas tomadas y la revision de la eficacia de las acciones

preventivas y acciones correctivas tomadas.
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» Control de los registros.- La organizaciéon debe establecer y
mantener los registros que sean necesarios para demostrar la
conformidad con los requisitos de su sistema de gestion de la SST y de

este estandar OHSAS y para demostrar los resultados logrados.

La organizacidon debe establecer, implementar y mantener uno o
varios procedimientos para la identificacion, el almacenamiento, la
proteccion, la recuperacion, el tiempo de retencién y la disposicion de los

registros.

Los registros deben ser y permanecer legibles, identificables vy

trazables.

m) Auditoria interna

La organizacion o comité de seguridad debe asegurarse de que las
auditorias internas del sistema de gestibn de la SST se realicen
periddicamente y asi se pueda determinar si el sistema de gestiéon de la
SST es conforme con las disposiciones planificadas para la gestion de la
SST, se ha implementado adecuadamente, si se mantiene, y si son
eficaces para cumplir la politica y los objetivos de la organizacion,

proporcionando los resultados de las auditorias.
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n) Revision por la direccion

La alta direccion (Gerencia) debe revisar el sistema de gestién
SST de la organizacion, a intervalos planificados, para asegurarse de su
adecuacion y eficacia continua. Estas revisiones deben incluir la
evaluacion de las oportunidades de mejora y la necesidad de efectuar
cambios en el sistema de gestion de la SST, incluyendo la politica y los
objetivos de SST. Se deben conservar los registros de las revisiones por

la direccion.

Los resultados de las revisiones por la direccion deben ser
coherentes con el compromiso de mejora continua de la organizacion y
deben incluir cualquier decisiébn y accion relacionada con posibles
cambios en el desempefio de la SST, la politica y los objetivos de SST
los recursos y otros elementos del sistema de gestion de la SST. Los
resultados relevantes de la revision por la direccion deben estar

disponibles para su comunicacion y consulta.
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CAPITULO 1lI

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE UN PROYECTO
MINERO SIN UN PLAN ESTRATEGICO EN
SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

3.1. ANTECEDENTES

Es muy cierto que, tanto en el campo de la gestion de riesgos, como en
cualquier otro campo de estudio, se requiere para comprender el tema, establecer
los antecedentes que permitan visualizar las condiciones de trabajo, y otras que

existen por el problema ambiental del lugar.

La Seguridad en la etapa de construccion de un Proyecto minero debe estar
conformada por Ingenieros y algunos asistentes empiricos, contando con recursos

econdmicos y de personal moderado.

Es en este entorno y forma de trabajar donde los accidentes se suscitan con

bastante frecuencia y gravedad.



Condiciones de trabajo existentes en este periodo:

- Las personas no cuentan con capacitacion completa y tienen induccién
inadecuada y escasa.

- El sistema de trabajo es estresante y las familias no se encuentran cerca a
la unidad de trabajo.

- Los niveles de educacion, en general, son muy bajos.

- Los trabajadores tienen actitudes inseguras, debido a insuficiencia en la
induccién inicial y a una deficiente capacitacion.

- Inversiones orientadas a operaciones; y no a seguridad, ya que se
considera como un gasto.

- Excesiva rotacién de personal, debido a las condiciones de trabajo.

En esta situaciébn se cuenta con un promedio bajo de trabajadores. En la
mayoria de los casos su edad oscila entre los 21 a 40 afios, con un grado de
instruccion bajo, con existencia de analfabetos en un 1% y un 75% de personal que
habia cursado estudios entre el primero y quinto afio de primaria y s6lo 24% tenia
educacién secundaria a superior. La mayoria de los trabajadores provienen de las

ciudades cercas del proyecto minero y otras zonas aledafias.
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3.2. TIPO DE INVESTIGACION

El método de investigacion utilizado para el desarrollo del presente proyecto
minero es el de “Tipo Documental y Descriptivo”, el cual se realizard& mediante
encuestas, entrevistas y observaciones en las instalaciones referentes al plan. Todo
esto con el fin de hacer una evaluacibn de la situacibn actual y emitir

recomendaciones para la mejora continua del plan estratégico.

3.3. FUENTES Y TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

La informaciébn se recolectara por medio de cuestionarios, encuestas,
entrevistas y observaciones por medio de un trabajo de campo, en el cual se
observaron las diferentes condiciones en que se desempefan todos los
trabajadores, sirviendo de apoyo para el proceso investigativo del presente

proyecto.

Toda esta informacion compilada debera pertenecer a diferentes personas
gue trabajan en proyectos mineros, sera analizada y clasificada de acuerdo a las
medidas establecidas por la legislacion peruana en cuanto a la seguridad y medio

ambiente.
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3.4. FASES DEL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE TRABAJO

Eleccion del tema.

Familiarizacién con las instalaciones y operaciones de la empresa.
Planteamiento del problema de investigacion.

Definicion del plan de trabajo.

Disefio de instrumentos para la recoleccién de datos.

Recoleccion de datos.

Clasificacion de la informacion.

Procesamiento de la informacion.

Diagndstico de las condiciones de seguridad y salud ocupacional.
Desarrollo de la propuesta del plan de seguridad y medio ambiente.
Auditoria interna en: seguridad, salud ocupacional, y medio ambiente.
Resultados y discusion.

Conclusiones.

Recomendaciones.

Bibliografia.

Anexos.
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3.5. POBLACION MUESTRA

Para la ejecucion de este trabajo se tomé en cuenta las personas que laboran
en proyectos mineros, empleando informacion registrada en cuestionarios,
encuestas, etc. con el fin de evaluar las condiciones en que se desempefian, como
por ejemplo los pobladores del distrito de Velille, especificamente la comunidad
campesina de Chilloroya, ellos fueron encuestados ya que trabajan en diferentes
proyectos desde pequefias a grandes empresas mineras que se ubican a sus
alrededores, aproximadamente residen 611 personas en esta comunidad, donde se

aplicaron las respectivas encuestas para el fin de esta investigacion.

3.6. VARIABLES DE INVESTIGACION

Politica de seguridad y medio ambiente.
Comité paritario de seguridad.

Recursos humanos.
Recursos tecnoldgicos.

Estructura organica.

>

>

>

» Recursos fisicos.
>

>

» Condiciones de trabajo.
>

Panorama de factores de riesgo.
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» Programa anual de seguridad y medio ambiente (objetivos, metas,
cronograma de actividades).

Elementos de proteccién personal.

Normas de seguridad.

Plan de saneamiento basico industrial y proteccion del medio ambiente.
Instalaciones locativas.

Plan de contingencia.

Vigilancia epidemiolégica.

vV Vv VY VYV VY V V

Examenes ocupacionales actividades de fomento de estilo de vida y trabajo
saludables.

Planes de induccion, entrenamiento y capacitacion.

Accidentes de trabajo.

Incidentes de trabajo.

En seguridad y medio ambiente, Visitas de inspeccion.

Plan de mantenimiento.

YV VvV VY V¥V VYV V

Demarcacion y sefializacion.

3.7. COSTOS DE LOS ACCIDENTES DE TRABAJO
Los infortunios laborales lo sufren siempre dos personas: el empleado en su
cuerpo y el empleador en su bolsillo. Siempre hay costos a nivel econémico y a nivel

humano, por eso es importante conocerlos porque de esa manera podremos
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relacionarlos con los costos de la actividad productiva de la empresa que sin duda
aumentaran a medida que aumenten los accidentes. Esto es ampliamente conocido
por las grandes empresas, que invierten grandes sumas de dinero en seguridad y
medicina del trabajo para evitar accidentes sabiendo que a la larga le resultara

conveniente.

En cualquier estudio de costos de accidentes de trabajo veremos que se los
divide en costos directos e indirectos. Los accidentes cuestan dinero, prevenirlos lo
economiza. Mientras mas se estudia el origen y como se presentan los accidentes
de trabajo, queda mas en claro que es siempre mejor prevenir que curar y que tratar
de evitarlos es mas conveniente tanto desde el punto de vista humano como
econdmico. Un accidente de cada seis lo provocan las maquinas, los cinco restantes
son producidos por el llamado factor humano y todos se pueden evitar con sencillas

maneras de actuar en prevencion:

- Conociendo bien el lugar de trabajo.

- Conociendo los materiales de trabajo y sus riesgos.

- Informandose sobre la evolucién de la tecnologia.

- Evaluando y controlando los habitos inseguros de cada puesto de trabajo.

- Realizando programas de seguridad y controlando que después se
cumplan.

- Cambiando la actitud de las personas.
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La prevencion de riesgos laborales, ademas de responder al derecho a la
proteccién eficaz de la seguridad y la salud de los trabajadores, supone una

inversion rentable que contribuye a aumentar la productividad de las empresas.

Al aplicar un sistema de Seguridad y Medio Ambiente, se obtendra los

siguientes beneficios:

Reduccién potencial en el nUmero de accidentes.

- Reduccioén potencial en tiempo improductivo y costos relacionados.
- Demostracion de absoluta observancia de las leyes y reglamentos.
- Demostracién de un enfoque innovador y con vision al futuro.

- Mejor administracién de riesgos de salud y seguridad, ahora y a futuro.

3.8. RESULTADOS Y CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

De acuerdo a la investigacién realizada, se puede deducir que en los

proyectos aledafios presentan ciertas deficiencias primordiales en materia de

seguridad, medio ambiente y condiciones operacionales.

Como se puede apreciar en los siguientes cuadros de resultados:
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Tabla 1. Resultados por elementos de la seguridad y medio Ambiente

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE SEGURIDAD Y MEDIO %
AMBIENTE ANO 2013 Cumplimiento
Politica de seguridad y medio ambiente 30,00
Programa de seguridad y medio ambiente 17,54
Comité de seguridad y medio ambiente 6,74
Jefe del programa de seguridad 60,88
Capacitacion 45,12
Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos 37,85
Evaluacién de los riesgos de seguridad y medio Ambiente 18,25
Investigacion de incidentes 48,00
Investigacion de cuasi incidentes 25,00
Comunicaciones 13,00
Inspecciones de auditorias y controles 6,47
Orientacion de trabajadores nuevos 33,00
Fuente: Elaboracion propia
DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE SEGURIDAD Y MEDIO
AMBIENTE
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Figura 1. Resultados por elementos de la seguridad y medio ambiente

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2. Resultados en condiciones operacionales

DIAGNOSTICO SITUACIONAL EN CONDICIONES %
OPERACIONALES 2013 Cumplimiento

Sustancias peligrosas / sistema MSDS 16,2
Equipo de proteccion personal 34,56
Sefalizacion y defensas protectoras 28,00
Planificacion, permiso general, permisos

Especificos 55,12
Vehiculos, maquinarias y equipos 29,45
Herramientas y equipos menores 30,33
Escaleras y andamios 26,00
Proteccién contra caidas 24,78
Equipos y elementos para izaje 20,41
Proteccién contra incendios 12,33
Gases comprimidos 20,85
Equipos de oxicorte 45,00
Preparacién para emergencias 30,17
Orden y limpieza 32,00
Instalaciones eléctricas 27,56

Fuente: Elaboracion propia

DIAGNOSTICO SITUACIONAL EN CONDICIONES
OPERACIONALES

Preparacién para Emergencias |

Proteccion contra Incendios _

Escaleras y Andamios

Planificacion, Permiso General,...!

Sustancias Peligrosas / Sistema MSDS

0 10 20 30 40 50 60

Figura 2. Resultados en condiciones operacionales

Fuente: Elaboracién propia
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A nivel general, en los resultados entre gestion de la seguridad, medio
ambiente en el diagnéstico situacional, se observa que falta trabajar en muchos
aspecto, ya que representan deficientes niveles en cuanto a puntos criticos como
politica de seguridad y medio ambiente con un 30%, comité de seguridad y medio

ambiente que representa un 6,74%, evaluacion de riesgos de seguridad y medio

ambiente con un 18,25%, entre otros.

En cuanto a las condiciones operacionales en el diagndstico situacional,
recalcan los resultados alarmantes de los primordiales elementos a considerar en la
etapa de construccion de un proyecto minero como se puede apreciar en los
cuadros anteriores, por ejemplo en sustancias peligrosas/ sistema MSDS representa

16,2%, en equipos de proteccion personal se tiene un 34,56%, también en

preparacion para emergencias se observa un 30,17% entre otros.

Tabla 3. Resultados diagndstico situacional

RESULTADOS 2013 % Cumplimiento
Total condiciones operacionales 29
Total gestidon de seguridad y medio ambiente 27
Sistema de gestidn certificado 00
Resultados de la gestion 35
Puntaje final del diagnéstico situacional 27

Fuente: Elaboracion propia
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Es asi como se observa que el puntaje final del diagndstico situacional en
cuanto al cumplimiento equivale a un 27%, indice deficiente para la responsabilidad

gue representa la seguridad y medio ambiente para una empresa minera.

Una de las falencias que se identificaron fue el poco mantenimiento de los
equipos de control de incendios, esto se refiere tanto a extintores como a red
hiameda. Esta (ltima en algunos sectores se encuentra obstruida e inutilizada,
impidiendo asi su uso en caso de ocurrencia de un siniestro. Ademas, no existe un
adecuado almacenamiento para los materiales altamente inflamables, como son las
pinturas y solventes, los cuales deberian ubicarse a una distancia prudente de otros

materiales combustibles, entre otras deficiencias.

Dentro del Proyecto necesariamente se deberian contemplar planes de
contingencia, los cuales abarcan las medidas necesarias para enfrentar situaciones
tales como sismos, terremotos, incendios, derrames de sustancias peligrosas entre

otros.

De la misma forma, se debe dar a conocer y entrenar al personal frente a este
tipo de situaciones. Asi mismo, se debe implementar adecuadamente el botiquin de
primeros auxilios considerando la naturaleza de los riesgos que se presentan dentro

de un proyecto. En cuanto a la capacitacion, se debe de realizar un plan de
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capacitacion anual, ya que los incidentes ocurridos en la empresa son
mayoritariamente por tener poca capacitaciéon del personal por el alto indice de
rotacion. Con respecto a las sefiales preventivas, podemos decir que estas se
encuentran incorporadas dentro de los Proyectos; sin embargo, solo cierta parte de
estas se encuentra normalizadas, tomando como referencia lo establecido en el
Decreto Supremo 005 -2012 E.M. Ademas, en algunos sectores no existen estos
elementos como por ejemplo en las salidas de emergencias o para indicar el uso

obligatorio de elementos de proteccion personal.

Es importante mencionar que los canales de comunicacion son deficientes, ya
gue hay un notorio desconocimiento tanto para la parte administrativa como para los

trabajadores de que existe programa preventivo que no estan implementados.

En la etapa de construccién de un proyecto minero no existe una cultura
preventiva, pero reconocen las diversas falencias que tienen en seguridad y medio
ambiente; sin embargo, tanto la Gerencia como los trabajadores presentan una
actitud positiva de mejora, lo cual es un punto a favor para implementar un plan
estratégico, a pesar de que estos se encuentran distantes de cumplir con los puntos

primordiales de carécter obligatorio establecidos en las normas.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DEL PLAN ESTRATEGICO DE

SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

4.1. PROPUESTA

El plan de seguridad y medio ambiente estd constituido por el disefio,
implantacion y seguimiento de una serie de actividades que en su conjunto,
constituyen una herramienta sistematizada para la gestion de los riesgos laborales,
la cual debe guiarse de acuerdo con los principios y elementos propuestos de la
accion preventiva de las normas, D.S. 005-2012 EM, D.S. N° 009-2005-TR,

R.M. 148-2007-TR y D.S. N° 059-2005-EM.

Hay grandes diferencias entre las distintas empresas por su tamairio,
organizacion, actividad y complejidad tecnoldgica; al disefiar el plan, en funcion de
estos parametros, se ha determinado las actividades imprescindibles para el

desarrollo del plan y el alcance que debe tener.

Esta propuesta de un plan estratégico de seguridad y medio ambiente que es

la columna vertebral del sistema integrado, y se da como resultado de la revisiéon de



la bibliografia correspondiente normas internacionales voluntarias, leyes nacionales

aplicables y algunos ejemplos de otras instituciones con el mismo rubro.

El Plan Estratégico, estad concebido como una herramienta de gestion,
destinado a superar en forma sistematica y permanente las debilidades, fallas u
omisiones que pudieran estar afectando el control directivo sobre los riesgos

operacionales.

El Liderazgo ejercido por la Linea de Mando es de primera importancia, por lo
tanto, en el desarrollo del presente Plan Estratégico se debe manifestar en forma
evidente y fundamental, tanto cuantitativa como cualitativamente, con el propésito

de crear un ambiente de participacion de todos los trabajadores.

El Plan es un instrumento que permite la continuidad operativa, ayudando a la
empresa a través de diferentes instancias a descubrir las falencias y analizar las
formas de resolver los problemas, dentro de este contexto, el desarrollo de
Auditorias Operativas es clave para evaluar el desempefio de la Supervision y el
cumplimiento de los Planes de Accién. Esta evaluacién debe apuntar a los aspectos
cualitativos y cuantitativos, con un objetivo de andlisis y solucién a las situaciones

gue se presenten, donde la Empresa se propone obtener resultados de excelencia.
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La estructura del plan de seguridad y medio ambiente propuesto es aplicable
para todo proyecto minero; es compatible con los sistemas de seguridad como por

ejemplo OHSAS 18001:2007 y sistema DNV.

4.1.1. Estructura del Plan

Parte |

Definicién

> Mision

> Vision

Parte Il

Politicas y Normas

» Politica de seguridad y salud ocupacional.
» Politica medio ambiental.

» Politica de consumo de alcohol y drogas.
» Normas y regulaciones.

» Ambito nacional.
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Parte Il

Plan de

vV Vv ¥V Vv ¥V ¥V ¥V VYV ¥V VYV VY V VY V VYV V

Seguridad

Introduccion.

Areas de atencion del plan.

Liderazgo y compromiso.

Comité de seguridad,

Funciones y responsabilidades.

Capacitaciones y adiestramiento de recurso humano.
Inspecciones.

Andlisis de tareas y estandares de trabajos.
Reporte e investigacion de incidentes y accidentes.
Preparacion para emergencias.

Equipo de proteccion personal (EPP).

Salud ocupacional e higiene.

Promocién y motivacion.

Evaluacién del plan de seguridad.

Control y documentacion.

Control operacional.
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Parte IV

Plan de Manejo Ambiental

» Objetivo
» Responsabilidades
» Capacitaciones

» Inspecciones

4.2. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO

Con el propdsito de asegurar que los requerimientos del plan estratégico
de seguridad y medio ambiente sean establecidos, implantados y mantenidos
deben concordar con la Politica, los objetivos y metas de diferentes empresas
mineras, para asi permitir que el plan estratégico de acciones que hemos
desarrollado lleve a cabo un proceso de mejora continua, que sera revisado

periédicamente.

Este compromiso de mejora debe ser asumido por todos los que tienen

responsabilidad dentro del Plan estratégico.
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El Programa Especifico se ha elaborado basandose en aquellas
operaciones y actividades que estan asociadas con riesgos identificados y se
requiere aplicar medidas de control, para lo cual nos proponemos elaborar y
mantener procedimientos documentados para dar cobertura a situaciones o
condiciones donde su ausencia pueda conducir a desviaciones respecto a la

Politica y los Objetivos.

4.2.1. Definicion Vision-Misién

42.1.1. Visién

Minimizar pérdidas en funcién de las operaciones, servicios y la
consolidacién econdmica del proyecto para asi llegar a convertirse en la
mejor del rubro, que estadisticamente tenga menores riesgos, incidentes

laborales y/o enfermedades ocupacionales.

4.2.1.2. Misién

Aplicar los principios legales establecidos en la Constitucion
Politica del Perd, asi como las normas vigentes de seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente, creando una cultura de prevencion en los

trabajadores de un proyecto minero, para poder llevar acabo la
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prevencién y reduccién de incidentes asi como de enfermedades

ocupacionales.

4.2.2. Politicas y normas

4.2.2.1. Politica de seguridad

Esta politica incluye compromisos de mejora del desempefio del
plan estratégico a través de la prevencion y control de los peligros, v el
cumplimiento de requisitos legales de seguridad aplicables para la

mejora continua.

La politica de Prevencion de Riesgos se debe encontrar
documentada, establecida, mantenida en todas las areas incluidas en el
alcance del plan estratégico de seguridad y medio ambiente; son
difundidas internamente a través del procedimiento: “Competencia,

Formacién y Toma de Conciencia”

La politica debe ser revisada por la alta direcciéon por lo menos una

vez al afio o cuando los cambios de los procesos, actividades y/o de las

normas aplicables lo consideren necesario.
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La politica en Prevencion de Riesgos y Gestibn Ambiental expresa

lo siguiente:

- Considera al Recurso Humano como el mas valioso capital de
la empresa, para ello se tiene como objetivo alcanzar los mas altos
estandares en todos y cada uno de los procesos de su operacion y en
especial en la Gestion de Prevencion de Riesgos, Salud y cuidado

Ambiental.

- Asume el compromiso de crear y mantener un ambiente de

trabajo seguro y de realizar sus actividades de manera responsable

velando por el bienestar de sus trabajadores y de las comunidades de su

entorno y fomentando una cultura para prevenir la contaminacion.

Para cumplir esta Politica se compromete a:

- Cuidar la vida, salud y la seguridad de los trabajadores, la cual

tiene prioridad sobre cualquier actividad de la empresa.

- Cumplir con todas las leyes, regulaciones, normas, reglamentos

y estandares aplicables a la industria minera y al cuidado del ambiente.
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Asi mismo, se compromete a cumplir los acuerdos ambientales y de

prevencién de riesgos contraidos con las partes interesadas.

- Capacitar y entrenar a todos sus trabajadores para que cuenten
con las habilidades necesarias en temas referentes a prevencion de

riesgos, salud y ambiente.

- Prevenir los riesgos para la seguridad de los trabajadores, como
a consecuencia de sus actividades se implementara sistemas que

permitan su identificacion y control.

- Promover la mejora continua en todas sus actividades y
procesos, cumpliendo la Normativa Nacional vigente en prevencion de

riesgos.

Todos los integrantes del proyecto, asi como los contratistas,

proveedores y visitantes, deberan cumplir esta politica.

Esta Politica de Prevencion de Riesgos se complementa con:

- Politica de Prevencion de Riesgos Laborales.

- Politica de Alcohol y Drogas.
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- Politica de Fatiga y Somnolencia.
- Politica de Negativa al Trabajo Inseguro.

- Politica de Reglas Cardinales.

» Politica de consumo de alcohol y drogas

Se reconoce que el consumo de alcohol y drogas produce un

efecto altamente nocivo en la persona y en la sociedad en general.

El personal del Proyecto, se compromete a no ingerir alcohol ni
drogas dentro de todas las actividades productivas, por lo que su

consumo queda terminantemente prohibido.

Se tiene como politica en varios proyectos mineros la

TOLERANCIA CERO a este tipo de actos.

4.2.2.2. Politica de medio ambiente

En los proyectos mineros son conscientes de la importancia del
medio ambiente, se realizan acciones de prevencion de la
contaminacién y conservacion del medio ambiente dentro y fuera del
ambito de produccién, guiando su accionar mediante los siguientes

compromisos:
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- Cumplir las normas, reglamentos y otras obligaciones de
proteccién ambiental aplicadas a nuestras actividades.

- Utilizar eficientemente los recursos, asi como mejorar la
disposicién de los desechos y emisiones.

- Elevar el nivel de responsabilidad de los trabajadores,
proveedores y la comunidad circundante al centro de produccion,
mediante el desarrollo e implementacion de programas de
sensibilizacion.

- Los proyectos mineros se han comprometido en implantar
planes, programas que evidencien el ciclo de mejora continua.

- Planificar soluciones compatibles con los riesgos asociados a
las operaciones conforme a normas, leyes y procedimientos estandar
comprobados.

- Implementar y asignar recursos para la ejecucion de lo
planeado.

- Hacer seguimiento y accién correctiva a lo planeado, a través
de la medicién de los resultados derivados de inspecciones, auditorias,
etc.

- Documentar soluciones y estandarizar el mejoramiento, para

aplicarlos en posteriores trabajos.
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4.2.2.3. Normas y regulaciones

> Ambito nacional.- Constitucion Politica del Per( (art. 7°, 9° y
23°), ley general de inspeccion del trabajo y defensa del trabajador D.L.
N°910, D.S. N° 036-2003-EM "Reglamento de Seguridad para el
almacenamiento de Hidrocarburos", D.S. N° 005-2012 E.M. "Reglamento
de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria", D.S. N° 020-2008-EM,
Reglamento Ambiental para las Actividades de Exploracion Minera, el
D.S. N° 059-2005-EM, Reglamento de Pasivos Ambientales de la

Actividad Minera.

D.S. 009-2005-TR, "Reglamento de Seguridad y Salud en el
Trabajo", D.S. 007-2007-TR, Reglamento de Seguridad y Salud en el
Trabajo de las Actividades Eléctricas. Resolucion Ministerial 148-2007-
TR, Reglamento de Constitucion y funcionamiento del Comité y
Designacion de Funciones del Supervisor de Seguridad y Salud en el
Trabajo y otros documentos conexos. Y el Reglamento Nacional de

Edificaciones - Norma G50 - Seguridad Durante la Construccion.

> Ambito proyecto minero.- Se toma en cuenta estandares de

trabajo, procedimientos de Trabajo Seguro, procedimientos de Manejo
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Ambiental, reglamento Interno de Trabajo, reglamento de Seguridad,
Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

> Ambito del cliente.- Reglamento de seguridad, Salud
ocupacional y medio ambiente del cliente y especificaciones técnicas del

sistema de seguridad.

4.2.3. Plan de seguridad

4.2.3.1. Introduccién

El proposito de este documento es definir claramente las
estrategias y responsabilidades para la eficiente administracion del
sistema de gestidbn en seguridad y protecciéon del medio ambiente,
basado en los estandares de las empresas mineras y lo propuesto por el

cliente.

Este plan de seguridad, es una herramienta de referencia para

todo el personal de la etapa de construccion del proyecto, que sera

empleado para conseguir las metas y objetivos.
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La gerencia tendrd conocimiento de cada una de las
responsabilidades para el efectivo desarrollo del plan. La gerencia esta

comprometida con el plan de seguridad.

4.2.3.2. Objetivos

Las empresas mineras se mantienen constantemente dentro de su
politica de seguridad, en el derecho de todos los trabajadores de
permanecer sanos y salvos, durante todos los dias de permanencia en
proyectos y en talleres, por ello este plan lo que busca en forma

permanente es:

- Eliminar los accidentes incapacitantes, manteniendo los cero
accidentes fatales desde que inici6 sus actividades.

- Minimizar las exposiciones a lesiones y enfermedades
ocupacionales, dafos a la propiedad, pérdidas en el proceso y/o medio
ambiente.

- Capacitar, entrenar y buscar la participacion activa del personal
de manera que esté preparada para identificar peligros, evaluar riesgos
y controlar situaciones de emergencia.

- Difundir y cumplir con los estandares y procedimientos de

trabajo seguro para el desarrollo de las diferentes actividades.
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- Contar con una supervision comprometida con los objetivos de
seguridad y produccion, integrando ambos conceptos en bien de la salud
y la seguridad de los trabajadores.

- Disponer de los recursos necesarios que permiten alcanzar los
objetivos de seguridad y produccion en las unidades.

- Brindar capacitacion en seguridad y medio ambiente a todo el
personal.

- Revisar continuamente los procedimientos de trabajo.

4.2.3.3. Areas de atencion del plan

Las areas de atencién estan dirigidas a:

a) Lesiones.- Comprende todo tipo de lesiones, dando mayor

énfasis a lesiones de mayor incidencia y gravedad.

b) Dafios a la propiedad.- Pérdidas originadas por todos los

incidentes con dafios a equipos, materiales, instalaciones y ambiente.
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c) Derroches.- Situaciones de pérdidas de suministros tales
como aire, agua, electricidad, pérdida de materiales, pérdida de tiempo,
etc.

d) Cuasi accidentes.- Dado el potencial de riesgo de los casi
accidentes, se incentivard a los trabajadores para que reporten todo

incidente con objeto de investigarlos.

e) Medio ambiente.- Se impulsaran acciones para salvaguardar

el medio ambiente.

4.2.3.4. Elementos del plan de seguridad

4.2.3.4.1. Liderazgo y compromiso.- Tiene como objetivo
lograr el compromiso involucrando a toda la linea de mando desde
la alta gerencia hasta el ultimo empleado en las actividades de
seguridad, salud ocupacional y medio ambiente, promoviendo el
desempefio y creando una cultura positiva en seguridad a través

de un solido liderazgo.
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-Instala y convoca el comité SSOMA.
=\falida los informes mensuales.

| =Apruebay dispone el cumplimientedel analsis de riegos
Gerente General {IFERC).

s A =Apruebay dispone el cumplimientodel procedimisnto de
trabajo.
~  =Desamclla ydifunde el analisis deriesgos.
| Ing. de Operacicnes -Difunde el procedimientode trabajo.

! «Reviza y aprueba el ATS.

=Werifica el cumplimiento del analisis de riesgos.

B naiade e =Desamclla e implementa el ATS.

=Abastece STOCK minimo del EPP.

Administrad
PR LT | Merifica gue los documentos esten en marcha.

=5olicita y Proporciona los equipos de proteccion

Jefe de Almaceén
perscnal.

-Actla como asistents en el comite SSOMA.
-Desamclla los informes.
«Desamolla y difunde el analkis deriegos
Ing. de Sequridad {IFERC].
-Reviza el procedimientode trabajo.

-Hevisa el ATS.
-Revisa, controla y aprueba el uso del EPP.

Figura 3. Matriz de responsabilidades

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.3.4.2. Funciones y responsabilidades

a) Gerente general.- En su calidad de mas alto nivel
ejecutivo de la empresa es el primer responsable de la seguridad y
estd totalmente comprometido con el desarrollo del plan de

seguridad y medio ambiente, por lo que es su deber:

- Establecer las politicas y objetivos del plan de seguridad,
salud ocupacional y medio ambiente.

- Aprobar, dirigir y participar en el plan de seguridad y
medio ambiente.

- Participar de la primera reunion |y asignar
responsabilidades para coordinar el plan de seguridad y medio
ambiente.

- Motivar positivamente sobre topicos de prevencion de
riesgos a todo el personal a través de una comunicacién escrita,
felicitando y reforzando el desempefio.

- Participar en las inspecciones y reuniones en obra, en
forma inopinada, mostrando su compromiso hacia la seguridad.

- Evaluar el desarrollo del plan de seguridad y medio

ambiente y el desemperfio de su personal.
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- Proveer los recursos necesarios para la implementacion,
desarrollo y mantenimiento del plan de seguridad y medio

ambiente.

b) Ingeniero de seguridad.- Tiene como funciones:

- Asesorar y difundir el plan de seguridad y medio
ambiente.

- Difundir las politicas establecidas tanto del Proyecto y
como del cliente.

- Cumplir con las funciones establecidas en el plan de
seguridad y medio ambiente.

- Elaborar un programa anual de seguridad e higiene
minera.

- Elaborar un programa de seguridad e higiene minera para
cada proyecto.

- Velar por el cumplimiento del plan de seguridad y medio
ambiente, asi como las normas, procedimientos y politicas

establecidos por el cliente durante el desarrollo del proyecto.
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- Dirigir la charla induccién y hacer firmar el formato
respectivo al trabajador o subcontrata, antes de iniciar la obra.

- Reportar al ingeniero residente de obra o al gerente
general segun fuera el caso.

- Cumplir y mantener el plan de inspecciones durante la
ejecucion de todo el proyecto.

- Mantenerse en estado de observacion permanente
supervisando el desarrollo de los trabajos y corrigiendo de
inmediato, en la medida de lo posible, los actos y condiciones
subestandares que pudieran presentarse. En caso de alto riesgo
deberd detener las operaciones hasta eliminar la situacion de
peligro.

- Promover un alto grado de conciencia en todo momento
por medio de la capacitacion.

- Desarrollar y coordinar con los supervisores el plan de
capacitacion en obra, acorde a las actividades y necesidades del
proyecto.

- Asistir a los supervisores y capataces en la elaboracion de
los ATS y llenado de los permisos de trabajo.

- Velar por el uso y mantenimiento de los equipos de

proteccién personal e implementos de seguridad.
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- Asiste y participa con los supervisores en la investigacion
de todos los Incidentes y Accidentes.

- Elaborar los reportes, documentos e informes de
seguridad que seran remitidos al ingeniero residente, al gerente y
al cliente cuando lo requiera adicionalmente, tiene funciones
operativas concernientes al andlisis de riesgo de las diferentes
actividades que se ejecuten en obra, participa en las reuniones de
planificacion de obra y coordina con la linea de supervision la
incorporacioén de las medidas preventivas en los procedimientos de
trabajos especificos, capacita al personal de obra en lo referente al
cumplimiento de las normas de prevencion de riesgos y supervisa
el desarrollo de las operaciones.

- Asesorar sobre las necesidades de prendas, implementos
y equipos de seguridad para la obra. Todo pedido de material
relacionado a seguridad debe emitirse con copia a la central de
Arequipa. Deberan asimismo, comunicar al Ingeniero residente
sobre cualquier retraso en la adquisicion de prendas, implementos
y equipos de seguridad; asi como sobre del incumplimiento de
recomendaciones relacionadas al trabajo seguro.

- Mantener comunicaciéon permanente con el Ingeniero

residente o con el gerente.
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- Reportar mensualmente, los avances y logros alcanzados
del desarrollo del Plan de Seguridad.

- Elaborar un informe final de seguridad y medio ambiente.

¢) Ingenieros de produccion.-

- Desarrollar con la asistencia del ingeniero de seguridad, el
analisis de riesgo de todos los trabajos que le sean encomendados
y presentarlo al ingeniero residente para su aprobacion, antes del
inicio de los trabajos.

- Planificar oportunamente el desarrollo de los trabajos, en
coordinacion con el ingeniero de seguridad, a fin de garantizar que
se implementen las medidas preventivas y de control establecido
en los procedimientos de trabajo y disposiciones del cliente, segin
corresponda.

- Coordinar con el administrado, el ingreso de trabajadores
nuevos tanto de contratacion directa como de subcontrata, a fin de
garantizar el proceso formal de contratacién en cumplimiento de
las disposiciones legales vigentes y disposiciones del cliente,

segun corresponda.
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- Coordinar el ingreso de vehiculos, maquinarias vy
herramientas, a fin de garantizar que cumpla con los estandares
de prevencion de riesgos y gestion ambiental tanto como de la
empresa y del cliente.

- Verificar la disponibilidad de los equipos de proteccion
personal (EPP) e implementos de seguridad necesarios, antes del
inicio de los trabajos.

- Verificar que los supervisores/capataces/jefes de grupo
hayan recibido y conozcan el plan de seguridad y ambiente de la
empresa y el programa anual de seguridad, y de todas las
directivas en materia de prevencibn de riesgos y los
procedimientos de trabajo relacionados a las labores que
supervisan.

- Implementar un sistema de mantenimiento que garantice
la operacion segura de los equipos y vehiculos empleados en el
trabajo y exigir el mantenimiento oportuno de los mismos.
Mantener registros que evidencien cumplimiento

- Participar en el programa de capacitacién y el programa
de inspecciones establecido para la obra. Dicha participacion

guedara registrada en el formato.
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d) Supervisores y/o jefes de grupo.-

- Cumplir con el plan de seguridad, medio ambiente y
aplicar las normas y procedimientos para la prevencion de
incidentes y enfermedades ocupacionales; asi como el programa
de seguridad.

- Son responsables de las condiciones de seguridad en su
sector de trabajo, asi como de las acciones de los trabajadores
bajo su supervision.

- Verificar que los trabajadores a su cargo hayan recibido la
“charla de induccién" y firmado el "Compromiso de Cumplimiento",
requisitos indispensables para iniciar sus labores .

- Desarrollar el ATS antes del inicio de cada actividad
nueva y cuando existan variaciones en las condiciones iniciales de
la misma.

- Solicitar oportunamente al Ingeniero de seguridad o al
encargado del almacén, los equipos de proteccion personal (EPP)
e implementos de seguridad requeridos para el desarrollo de los
trabajos que le han sido asignados.

- Velar por el orden y limpieza del area de trabajo bajo su

responsabilidad.
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- Instruir y velar que los trabajadores ejecuten toda accion
en forma correcta, disminuyendo el riesgo de contaminar el medio
ambiente.

- Verificar que se cumpla con el uso correcto de los equipos
de proteccion personal e implementos de seguridad.

- Detectar y corregir toda condicion y acto inseguro a fin de
evitar cualquier tipo de accidentes

- Deberéan planificar su trabajo e instruir a los trabajadores
sobre tareas nuevas o especificas.

- ldentificar las necesidades de capacitacion dentro del plan
de seguridad, salud y medio ambiente.

- Elaborar el analisis de riesgo con los trabajadores
involucrados en la tarea.

- Participar en las reuniones de seguridad.

- Presentar informe de investigacion de accidentes al
departamento de seguridad.

- Dirigir charlas diarias de 5 minutos, las que seran

registradas en formato.
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e) Responsable de almacén y logistica.-

- Verificar que las herramientas, equipos portéatiles y
equipos de proteccién personal estén en buen estado y cumplan
con los estdndares de seguridad establecidos, antes de
entregarlos al trabajador que los solicite.

- Tramitar oportunamente los requerimientos de equipos de
proteccién personal (EPP) e implementos de seguridad y mantener
un stock minimo que asegure el abastecimiento permanente y
remplazo inmediato en caso de deterioro, durante el transcurso de
la obra.

- Mantener un registro de los equipos de proteccidén
personal, implementos de seguridad entregados al personal de
obra donde se indique: Datos de trabajador (Nombre y Apellido),
EEP entregado y firma en sefial de conformidad.

- Mantener un registro de consumo de EPP, que permita
estimar el tiempo de vida promedio de cada EPP, e informar al
ingeniero de seguridad de obra en caso se evidencie deterioro

prematuro de alguno de ellos.
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- Solicitar informacién al ingeniero de seguridad de obra,
acerca de los EPP, que cumplan con los estandares y con la

calidad, antes de concretar la compra de los mismos.

f) Trabajadores y empleados en general.-

- Participar activamente en todas las actividades
establecidas dentro del plan de seguridad y medio ambiente,
dentro del programa de seguridad.

- Cumplir con las politicas, normas, reglamentos vy
procedimientos establecidos en materia de seguridad y proteccion
del medio ambiente. En caso de no cumplir, estara sujeto a recibir
sanciones disciplinarias.

- Reportar todas las lesiones o incidentes a su supervisor,
capataz o jefe de grupo, el cual reportara al encargado de
seguridad o residente de obra.

- Usar en forma correcta los EPP e implementos de
seguridad recibidos, estd totalmente prohibido alterarlos,

modificarlos o darles otro uso que no sea el indicado.
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- Informar de cualquier situacién, que pueda afectar el
entorno ecoldgico, de no hacerlo, estara contribuyendo a su
deterioro, por lo que podra ser sancionado por la supervision.

- Reportar a su supervisor de cualquier condicién insegura
gue ponga en peligro su integridad o la de sus compafieros.

- Los trabajadores seran responsables del uso y cuidado de
las herramientas y equipos que se les entregue para realizar su
trabajo, debiendo siempre verificar que las herramientas y/o equipo
es el adecuado y que se encuentra en buen estado, utilizar listas

de verificacion.

4.2.3.4.3. Comité de seguridad.- El comité de seguridad
como administrador del plan de seguridad tiene las siguientes

responsabilidades:

- Aprobar el programa anual de seguridad e higiene minera.

- Mantener al dia el libro de actas: con los acuerdos,
ocurrencias y planificaciones programadas en cada una de sus
reuniones.

- Realizar inspecciones periddicas en todas las

instalaciones de la empresa, anotando las observaciones y
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recomendaciones con plazos de ejecucion en el libro de actas del
comité de seguridad y medio ambiente.

- Aprobar el reglamento interno de seguridad y medio
ambiente de la empresa.

- Reunirse periédicamente una vez al mes para analizar y
evaluar el avance de los objetivos y metas del plan, asi como del
programa anual de seguridad e higiene minera.

- Reunirse extraordinariamente para analizar la ocurrencia
de algun accidente o, cuando las circunstancias lo exijan.

- Analizar las causas y las estadisticas de los incidentes y
accidentes, emitiendo las recomendaciones pertinentes.

- Formular y administrar directamente el programa anual de
seguridad e higiene minera.

- Evaluar y dar a conocer la mejor informacion acerca del
control y prevencion de riesgos

- Representar a la gerencia ante las reuniones con sus
respectivos equipos de trabajo.

- Dar solucibn a todos los problemas relativos a la
seguridad y dirigir para los mismos a los integrantes de su area.

- Reunir y conservar todos los datos y registros pertinentes

a las cuestiones relacionadas con la seguridad.
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- Informar periédicamente a la presidencia del comité de
seguridad, acerca del desarrollo y cumplimiento de las normas de
seguridad dentro de la empresa.

- Coordinar con recursos humanos acerca de los puestos
gue deben ocupar los empleados nuevos y los empleados
convalecientes de algun accidente y que retornan a sus labores.

- Inspeccionar las instalaciones para verificar el respeto de
los reglamentos de seguridad de la empresa.

- Participar en la revision de especificaciones de compra,
para asegurar que todo material y maquinaria no constituye una

fuente potencial de riesgos para el trabajador de la empresa.

4.2.3.4.4. Funciones y responsabilidades del
departamento de seguridad.- En el campo de la seguridad vy
minera del pais, la participacion de todos los miembros de la
organizacion es fundamental, aun cuando se tenga que conformar
un area o departamento de donde se dirigiran todas las acciones a

desarrollar para un periodo de tiempo determinado.

Este grupo de personas tendran funciones vy

responsabilidades que cumplir, y; hacer cumplir a los otros
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trabajadores dentro del organigrama estipulado para un proyecto

minero.

Las funciones establecidas son:

- Documentarias.
- De asesoria.
- De capacitacion.

- De responsabilidades.

a) Capacitacién y adiestramiento del recurso humano.-
Aqui se imparten conocimientos basicos en prevencién de riesgos
a todo el personal de obra, a través de una capacitacion continua,
desarrollando actitudes positivas hacia la seguridad y a la
proteccibn del medio ambiente y estableciendo un plan de

capacitacion, que estara conformado por:

» Induccion.- Todo personal antes de iniciar sus labores,
participara de una charla de induccién dirigida por el ingeniero de
seguridad, en la que se expondra el plan de seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente de la empresa y el programa anual

de seguridad.
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La induccion sera registrada con los nombres y firma de los
asistentes al (ANEXO 14-A). Todo personal nuevo recibira una
charla de induccién por parte del cliente seglin su programacion o

cuando la empresa lo solicite.

» Capacitacion a personal.- Consisten en reuniones
diarias de seguridad o de retroalimentacién, las que se dirigirdn a
todo el personal previo al inicio de las labores del dia y se

registrara.

Para el desarrollo de las reuniones diarias de seguridad, se
coordinara con anticipacion los temas de acuerdo a los trabajos a
realizar y a los riesgos involucrados en los mismos. La direccién de
las reuniones estara a cargo del supervisor de linea y del ingeniero
de seguridad, esto no exime al ingeniero de operaciones su

participacion.

El ingeniero de seguridad sera el responsable de proveer

material bibliografico con temas para las charlas de 5 minutos, que

sirvan de orientacion a los supervisores de linea.
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El responsable de dirigir la reunién del dia, tiene por
obligacién verificar que el formato de registro de reuniones diarias
se encuentre debidamente completado con el titulo del tema,

fecha, nombres y firmas de los trabajadores y del expositor.

» Reuniones semanales de seguridad especificas.- El
ingeniero de seguridad de obra, dirigira una reunion semanal a
todo el personal de acuerdo al cronograma mensual. Estas

reuniones trataran temas especificos de seguridad.

La jefatura de seguridad, dirigirA una charla a todo el
personal, que sera previamente coordinado con el ingeniero de

seguridad.

Dentro del plan de capacitacion, las empresas contratistas a
través de su ingeniero de operaciones, solicitara al departamento
de seguridad del cliente charla especifica de seguridad en campo

dirigida a todo el personal.

» Capacitacion a supervisores.- Considerando que los
supervisores son los responsables de que las diferentes

actividades se desarrollen en forma segura, recibiran capacitacion
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en temas de prevencién de riesgos, de tal forma que estén
capacitados para investigar los incidentes/accidentes, elaborar
analisis de trabajo seguro (A.T.S), deteccibn de peligros,
evaluacion y control de riesgos, respuesta en caso de

emergencias, entre otros temas afines a la prevencion de riesgos.

La capacitacion a los supervisores sera dirigida por el

ingeniero de seguridad durante el desarrollo de los trabajos.

La participaciébn de toda linea de mando es de caricter

obligatorio e incluye al personal de contratas.

» Capacitacién con entes externos.- Se realizara
programa de capacitaciones con entidades externas de acuerdo a

los requerimientos del D.S. 005-2012 E.M., ANEXO 14-B.

4.2.3.4.5. Inspecciones.- Tiene como finalidad identificar los
riesgos potenciales, deficiencia de equipos, fallas operacionales,
acciones y condiciones por debajo de los estandares minimos

aceptables. Para esto se requiere las siguientes actividades:

- Antes del inicio de los trabajos, el ingeniero de

operaciones adquirira y verificara que todas sus herramientas,
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equipos, maquinas, equipos de proteccion personal e implementos
de seguridad se encuentren en las cantidades suficientes y
calidades apropiadas, con la finalidad que sean enviados en
condiciones operativas de uso, evitando herramientas en mal
estado, equipos y maquinas con fallas en momento de entrar en
operacion.

- Establecer y mantener un plan de inspecciones planeadas
en las que se incluirdn: inspecciones generales y de orden y
limpieza, detectando condiciones o0 acciones sub estandares;
inspecciones a herramientas manuales, herramientas eléctricas
portatiles, maquinas y equipos eléctricos y vehiculos motorizados,
con la finalidad verificar el buen funcionamiento de estos, en caso
de detectar fallas en la operatividad de estos, se procedera darles
de baja o someterlos a mantenimiento segun corresponda.

- Se mantendran inspecciones de rutina en las areas de
trabajo, corrigiendo en forma inmediata cualquier condicion o
accion sub estandar.

- Las inspecciones seran documentadas empleando
formatos respectivos, donde se indicaran la medida correctiva, el

responsable del cumplimiento y el plazo establecido.

89



4.2.3.4.6. Andlisis de tareas y procedimientos escritos de
Trabajo seguro.- Tiene como propésito identificar en todas las
tareas los riesgos potenciales de pérdida, lesiones y dafio al medio
ambiente para ser sometidas a un analisis que permita determinar
las medidas, acciones correctivas o procedimiento a emplear. Para

esto se requiere las siguientes actividades:

- El supervisor de linea coordinara con los trabajadores y
con el ingeniero de seguridad con un dia de anticipacién las tareas
planeadas para el dia siguiente.

- Antes de iniciar cualquier trabajo, el supervisor de linea,
jefe de grupo y trabajadores involucrados en la tarea, deberan
elaborar y completar el andlisis de trabajo seguro (ATS)
correspondiente de la actividad a ejecutar.

- Elaborado el analisis de trabajo seguro este sera
aprobado y firmado por el ingeniero de seguridad, sélo asi podra
darse inicio a los trabajos, aplicando los procedimientos de trabajo
seguro recomendado.

- Los analisis de trabajo seguro deben ser publicados en el
lugar de trabajo y estar al alcance de la supervisién por parte del
cliente y del ingeniero de seguridad de la obra, para la verificacion

del cumplimiento.
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- Cuando se requiera ejecutar un trabajo de alto riesgo, el
ingeniero de operaciones en coordinacién con el ingeniero de
seguridad, elaborardn un procedimiento especifico (PETS mas
IPERC) para el trabajo de alto riesgo, el mismo que sera
presentado al cliente para su aprobacion, adjuntando el respectivo
analisis de trabajo seguro y permiso o permisos de trabajo de alto

riesgo (PETAR).

4.2.3.4.7. Reporte e investigacion de incidentes vy
accidentes.- Tiene como objetivo obtener informacion completa y
oportuna sobre los incidentes ocurridos en obra, identificando y
corrigiendo las causas para evitar su reincidencia, por lo que se

debe tener en cuenta lo siguiente:

- Todo incidente y/o accidente que ocurra en el trabajo,
sera reportado e investigado, empleando el formato de reporte de
incidente / accidente.

- Para llevar a cabo el correcto reporte e investigacion, el
ingeniero de seguridad de obra sera responsable de capacitar y
difundir el procedimiento para el reporte e investigaciéon de

incidentes/ accidentes.
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- Elingeniero de seguridad sera responsable de capacitar y
asesorar a la linea de mando la forma de realizar una
investigacion, determinacién de las causas inmediatas y basicas y
de los factores de trabajo.

- Ingeniero de seguridad mantendra las estadisticas
mensuales de accidentes obtenidas de los reportes, las mismas
gue seran remitidos al ingeniero residente y al cliente en los
informes correspondientes.

- El ingeniero de operaciones, en coordinacion con los
supervisores de linea e ingeniero de seguridad, establecera
mecanismo de motivacién para incentivar el reporte de todos los

incidentes ocurridos.

4.2.3.4.8. Preparacion para emergencias.- Se ha
implementado el “Plan de respuesta ante emergencias” donde se
indican los lineamientos generales de respuesta ante cualquier
emergencia. Para verificar la eficacia del plan de respuesta ante
emergencias, se programa y ejecuta simulacros de los distintos

tipos de emergencias.

El plan de respuesta ante emergencias incluye:

92



- Escenarios y evaluacion de los accidentes previsibles.
- Medios disponibles de respuesta internos y externos.
- Planes especificos de actuacion y comunicacion.

- Actividades de implantacion y mantenimiento del plan.

El plan de respuesta a emergencias permite actuar y
enfrentar situaciones que puedan alterar el desarrollo de la etapa
de construccion del proyecto afectando a trabajadores,

instalaciones y medio ambiente.

El ingeniero encargado identificara aquellas posibles
emergencias que puedan presentarse a lo largo del desarrollo de
las actividades, considerando entre ellas las emergencias por
caidas de altura, incendio, quemaduras, electrocucién, derrames
de productos, entre otras, estableciendo un plan de respuesta de

emergencia donde se incluiran los procedimientos para cada caso.

El ingeniero encargado serd responsable de capacitar y
difundir el plan de respuesta de emergencia al personal , asi como

de dirigir charlas basicas de primeros auxilios.
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Se desarrollaran como minimo un simulacro de emergencia

en cada dos meses.

Desarrollado el simulacro, el ingeniero encargado elevara un
informe evaluando el desarrollo, las deficiencias y dificultades

presentadas, de tal manera que puedan ser corregidas.

4.2.3.4.9. Equipos de proteccion personal (E.P.P) e
implementos de seguridad.- Tiene por finalidad proteger a los
trabajadores expuestos a los diferentes riesgos existentes durante
el desarrollo de las actividades que realizan, siendo estas las

siguientes:

- El ingeniero de seguridad y el supervisor de linea
identificaran y evaluaran los riesgos que se puedan presentar
durante el desarrollo de una actividad laboral. Para ello, deberan
coordinar y planificar con anticipacion los trabajos, de tal manera,
que puedan identificar los equipos de proteccion personal e
implementos de seguridad y solicitarlos a tiempo.

- Serd como primera responsabilidad del supervisor de
linea solicitar los E.P.P e implementos de seguridad bajo el

asesoramiento y recomendacion del ingeniero de seguridad.
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- El supervisor de linea tiene por obligacién asegurarse que
su personal bajo su responsabilidad use adecuadamente los
equipos de proteccién personal e implementos de seguridad.

- El ingeniero de seguridad ser& responsable de capacitar
al personal en las diferentes clases de E.P.P segun el tipo de
riesgo, del uso, mantenimiento y conservacion de los mismos.

- El ingeniero de seguridad, en coordinacion con el
responsable de almacén asegurara la disponibilidad permanente
de E.P.P e implementos de seguridad, manteniendo un stock
minimo de ellos en almaceén.

- Sera obligacion del responsable de almacén, registrar la
entrega de los E.P.P en el formato de control de equipos e
implementos de seguridad. Formato entrega de E.P.P.

- Todo trabajador es responsable por los equipos e
implementos de seguridad recibidos, asi como su uso obligatorio,
limpieza y conservacién. En caso que estos se encuentren en mal
estado o dafiados como consecuencia del deterioro por el uso,
podra solicitar su cambio.

- Se estableceran medidas disciplinarias con conocimiento
de los trabajadores cuando no se tome lo indicado en el parrafo

anterior.
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4.2.3.4.10. Salud ocupacional e higiene.- En caso de que
se requiera realizar trabajos en zonas donde exista exposicidn a
agentes quimicos y fisicos, el supervisor de linea coordinara con el

Ingeniero de Seguridad sobre los trabajos a realizar.

- El Ingeniero de seguridad serd responsable de
informarse, solicitando al cliente toda informacién de productos
guimicos utilizados y generados, incluyendo los M.S.D.S
(Material Safety Data Sheet 0 Hojas de Datos de Seguridad de
Materiales) respectivos, de tal manera, que pueda determinar y
establecer medidas de control, seleccion apropiada del equipo de
proteccion personal, control del tiempo de exposicion de los
trabajadores a través de rotacion del personal y capacitacién sobre
el contenido del M.S.D.S. y los riesgos presentes en estas areas.

- De la misma, manera en caso de realizarse trabajos
donde los niveles de ruido superen los limites permisibles, el
ingeniero de seguridad establecerd medidas de control aislando en
lo posible la zona de trabajo, empleando materiales que permitan
disminuir el nivel de ruido, seleccionar la proteccién auditiva mas
recomendable y en caso de ser necesario rotar al personal si la

exposicion supera lo permisible.
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- Sera responsabilidad del supervisor de linea e ingeniero
residente cumplir con todas las medidas de control establecidas,
con el Unico objetivo de proteger la salud de cada uno de los
trabajadores expuestos.

- Reuniones de seguridad

- El ingeniero de operaciones conducira al menos una
reunién quincenal de caracter obligatorio con todo el personal, a fin
de demostrar y reforzar el compromiso, la comunicacién abierta en
todos los niveles, evaluar el desarrollo del plan, analizar los

problemas presentados, buscando mejoras y acciones correctivas.

4.2.3.4.11. Promocion y motivacion.- Se establecera una
politica de promocion y motivacion, en coordinacion del ingeniero
de operaciones, gerente general y jefatura de seguridad, se
promocionard 'y motivara a los trabajadores, mediante
reconocimiento escrito y premiacion por el desempefio y

compromiso hacia la seguridad.

Para ello, los trabajadores seran sometidos a observaciones
sobre la aplicacion de préacticas seguras, uso adecuado de E.P.P,
record personal de reportes de incidentes y resultado de las

evaluaciones escritas. Para lograr este objetivo, al inicio de los
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trabajos, la linea de mando establecera un mecanismo que puede

ser tomado como ejemplo lo siguiente:

- Seleccionar a diario un trabajador que haya hecho el uso
correcto del E.P.P y otro la aplicacién adecuada de una préactica de
seguridad, asignandoles un punto a cada uno.

- Los reportes de incidentes seran acumulativos
mensualmente, asignandoles un punto por reporte, siempre que
estos sean comprobados de su ocurrencia.

- Tres trabajadores que hayan obtenido la mas alta
puntuacion en sus evaluaciones escritas se les asignara un punto
a cada uno.

- A final del mes, se determinara el trabajador que haya
alcanzado el mayor puntaje, siendo seleccionado para la
premiacién del mes.

- Otro método de promocionar la seguridad, se hard a

través de afiches y boletines publicados en los informativos.

4.2.3.4.12. Evaluacion del plan de seguridad

- El desarrollo de estos formatos permitird dar una
ponderacion de cumplimiento y gestién del programa, con el que

se podra establecer los ajustes y las recomendaciones pertinentes.
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- Un informe sera entregado al gerente general con copia al
ingeniero de operaciones, de tal manera que pueda implementarse
las recomendaciones propuestas.

- El cliente cuando crea conveniente podra solicitar y
revisar documentos para comprobar el desarrollo del plan de
seguridad propuesto por las empresas mineras.

- Lajefatura de seguridad elaborara un formato que permita
verificar el control de las actividades planeadas y ejecutadas, tales
como: capacitaciones, inspecciones, reportes, entrevistas en
campo a trabajadores, observaciones preventivas, reporte de
investigacion de incidentes y accidentes, etc. siendo aplicado en

visita mensual en cada frente y en talleres.

4.2.3.4.13. Control y documentacion.- El ingeniero de
seguridad ha implementado el procedimiento “Control de
Documentos y Registros,” sera el responsable de mantener en
forma organizada y al dia todos estos procedimiento, describe
como se controla la elaboracion, revision, modificacion,
aprobacién, distribuciéon y uso de los documentos del sistema. El
procedimiento asegura que las versiones vigentes estén

disponibles en todos los lugares donde se realicen actividades
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para el funcionamiento efectivo del plan estratégico y que los
documentos obsoletos sean retirados de los puntos de emision y

uso.

4.2.3.4.14. Control operacional.- Se planifica y se lleva a
cabo sus actividades bajo condiciones de seguridad controladas,

las cuales incluyen:

- Informaciébn que describe las caracteristicas de las
operaciones: expediente técnico, ingenieria de detalle,
especificaciones técnicas, cuaderno de obra.

- Procedimientos operativos.

- Manuales de la maquinaria y equipo utilizado.

- La ejecucion, control y seguimiento continuo del proceso a
fin de asegurar la operacion de acuerdo a los requisitos de calidad,
seguridad, salud ocupacional y medio ambiente.

- La disponibilidad y uso de herramientas y equipos de
seguimiento y medicion.

- La ejecucién de actividades seguras.

La determinacion de control operacional se lleva a cabo en

base a la identificacion y manejo de aquellas actividades
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relacionadas con los peligros y aspectos ambientales. A estas
actividades se les conoce como “actividades criticas” y su
identificacion es realizada por personal especializado de la
actividad, asi como personal especializado en seguridad y medio

ambiente.

El procedimiento “Identificacion de Peligros y Evaluacion de
Riesgos,” establece que se debe definir las medidas de control y
de mitigacion para cada uno de los peligros y aspectos

ambientales, segin su magnitud de riesgo e impacto.

En los procedimientos operativos se establecen controles
para los peligros y aspectos ambientales, asegurando que los
procesos se realicen dentro de los pardmetros recomendados y
aceptados por los procedimientos que se dan en los proyectos
mineros y la legislacion nacional aplicable, acorde al plan

estratégico de seguridad y medio ambiente.

La Matriz de identificacion de peligros y evaluacion de
Riesgos e Impactos determina las medidas de control y de
mitigacién para cada uno de los peligros y aspectos ambientales
segun la jerarquia de controles establecida en la norma OHSAS

18001:2007 y su magnitud de riesgo. En los estandares y
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procedimientos operativos se establecen los controles para los
aspectos ambientales y peligros, asegurando que los procesos se
realicen dentro de los parametros recomendados y aceptados en
las empresas mineras v la legislacién nacional aplicable, acorde al

plan estratégico de seguridad y medio ambiente.

Sobre los estandares y procedimientos de trabajo seguro, el
gerente de proyecto y jefes de area, estableceran estandares y
procedimientos para la ejecucién de actividades en el desarrollo
de las operaciones. Los Jefes de Area son los responsables de la
elaboracion, implementacion, difusion 'y seguimiento al

cumplimiento de estandares y procedimientos requeridos.

4.2.4. Plan de manejo medio Ambiental

4.2.4.1. Objetivo

Garantizar la proteccibn del medio ambiente, bajo medidas de

precaucién evitando impactos negativos que puedan resultar durante la

ejecucién de la obra.
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4.2.4.2. Funciones y responsabilidades

a) Supervisores de linea

- Cumplir y hacer cumplir las politicas, normas y procedimientos
establecidos para la proteccion del medio ambiente.

- Informar al ingeniero de seguridad de obra de cualquier
situacibn que altere el entorno ecolégico, de no hacerlo estard
contribuyendo a su deterioro.

- Refuerzan las iniciativas y conductas positivas hacia la
conservacion del medio ambiente.

- Son responsables de mantener el orden y limpieza de las areas
bajo su responsabilidad.

- Informaran a los trabajadores sobre los riesgos a ocasionar
durante el desarrollo de labores y que puedan afectar al medio
ambiente.

- Velar que los trabajadores ejecuten toda accion en forma

correcta, disminuyendo el riesgo de contaminar el medio ambiente.
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b) Ingeniero de seguridad

- Difundir y velar por el cumplimiento del plan de proteccion
ambiental, asi como las politicas, normas establecidas por el cliente y de
las leyes vigentes

- Dirigir la capacitacién en temas relativos a la conservacion del
medio ambiente.

- Conducir inspecciones diarias en los lugares de trabajo,
detectando cualquier condicion de riesgo que ponga en peligro el
entorno ecoldgico.

- Asesorar y asistir a la supervision de linea en el cumplimiento
del plan de proteccion del medio ambiente, especialmente en los

procedimientos para este fin.

c) Trabajadores

- Cumplir con la politica ambiental.

- Cumplir con todas las normas, reglamentos y procedimientos
establecidos para la proteccion del medio ambiente.

- Participar activamente en el desarrollo del plan de proteccion

ambiental.
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- Informar al supervisor de linea o al ingeniero de seguridad de
obra, de cualquier situacién que considere que pueda afectar el entorno
ecoldgico, de no hacerlo estara contribuyendo a su deterioro.

- Participacién en forma activa en las charlas planeadas.

4.2.4.3. Capacitacion

La capacitacion en proteccion ambiental es parte del plan de
capacitacion, por tanto, en las charlas de cinco minutos se tocaran
procedimientos, normas, medidas de proteccion y de conservacion del medio

ambiente.

4.2.4.4. Inspecciones

Dentro del plan de inspecciones se ha considerado las de orden,

limpiezas basadas en:

a) Areas desordenadas

- Acumulacién peligrosa y descuidada de materiales (apilamiento

inadecuado).
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- Elementos que se encuentran obsoletos, que estan de mas y
son innecesarios.

- Pasillos obstruidos

- Herramientas y equipos dejados en las areas de trabajo.

- Materiales que acumulan polvo y oxido debido al desuso.

- Materiales potencialmente peligrosos y productos quimicos en
uso.

b) Contaminacion ambiental

- Emisién de gases a la atmésfera.

- Derrames, filtraciones y materiales peligrosos (aceites,
combustibles, etc.).

- Ruido.

- lluminacion, Malos olores

- Disposicion inadecuada de residuos soélidos

- Mal uso del agua

Se desarrollaran procedimientos para el manejo ambiental, con la
finalidad de prevenir o controlar aquellas situaciones ya mencionadas
que son de impacto negativo sobre el medio ambiente y se debera dejar

constancia de las inspecciones en los formatos respectivos.
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CAPITULO V
METODOS Y RESULTADOS DEL PLAN

ESTRATEGICO DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

5.1. METODOS

El presente proyecto de Tesis esta dirigido a explicar el tema de la seguridad y
medio ambiente en la etapa de construccidon de los proyectos mineros, siendo el
problema fundamental, el no tener un sistema de seguridad y medio ambiente

adecuado.

Por eso aqui se les proporcionara cinco métodos para poder implementar un
plan estratégico de acuerdo a su tipo de empresa minera, diferenciandose por el tipo
de objetivo a solucionar.

5.1.1. Método del diagndstico empresarial

Su concepto es de origen griego, significa "el acto de conocer". Consiste

en el andlisis de la situacion anterior y actual, mediante la aplicacién de la



investigacion tecnoldgica u operativa, para proyectar el pronostico que

comprende problemas, causas y soluciones.

Permitird conocer los puntos fuertes y débiles, que influirdn en la
determinacion de los objetivos, estrategias, politicas etc., debe ser claro y
preciso en indicar las conclusiones y recomendaciones del diagndstico, sus

fuentes de informacién, y la fecha de elaboracion.

El diagndéstico debe ser desarrollado por un equipo de profesionales de
caracter multidisciplinario por el caracter integral que tiene la empresa

moderna.

El diagnostico no es un instrumento fiscalizador, por el contrario alerta al

empresario de la necesidad de hacer ajustes para fortalecer el desarrollo

empresarial, en términos de competitividad, productividad, rentabilidad y

excelencia empresarial.

Las fases del método del diagndstico son las siguientes:

a) Analisis de la situacion anterior.- Se aplica de la investigacion

operativa, para contar con una informacién histérica, tanto del entorno como
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del interno de la empresa, materializada en indicadores cualitativos y
cuantitativos, que reflejan su impacto en la gestibn empresarial
sustantivamente en sus dareas estratégicas de produccion, operacion,

seguridad, finanzas, administracion, etc.

b) Andlisis de la situacién actual.- Se desarrolla en funcion a
situaciones estructurales y coyunturales por la que atraviesa la empresa,

mediante un sistema de informacion gerencial mas actualizado.

¢) Prondéstico.- Consiste en proyectarse al futuro mediante el analisis de

las situaciones anteriores y actuales precisadas, para disefiar una imagen,

tener un objetivo a plazo fijo, determinando causas, problemas y soluciones.

5.1.2. Técnicas de investigacién social

El investigador empresarial aplica las técnicas de la investigacion social

para ejecutar el relevamiento de informacion, el cual le daré la rigurosidad,

para asegurar su objetividad.

Para la recopilacién de datos es fundamental los instrumentos técnicos

potencialmente utilizables para el trabajo de una investigacién, como son: el
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cuestionario, entrevista, la observacion directa y la investigacion documental.
La eleccion de la técnica a ser utilizada en un momento especifico
dependera tedricamente de las variables o elementos que se hayan decidido
estudiar y del tipo particular de datos que se desea obtener, la informacién

sera de naturaleza cuantitativa y cualitativa.

a) El cuestionario.- Este instrumento de recoleccion de datos resulta

aconsejable por los siguientes criterios:

Cuando por cuestiones de tiempo no es factible entrevistar o establecer

contacto personal de quienes se requiere informacion.

Si los datos requeridos no pueden ser suministrados inmediatamente por

el informante y por el contrario se requiere de un tiempo prudencial para

reunirlo.

Cuando el informante se encuentra ubicado fisicamente en un lugar

distinto.
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Los informantes seran los ejecutivos y trabajadores, que constituyan una

muestra representativa importante para los fines del proyecto de investigacion.

Sus instrumentos son las preguntas que se formulan por escrito, siendo

indispensable la presencia del investigador.

Estas preguntas deberan ser claras, concisas, concretas y correctas, se
orientan a la construccion de una guia disefiada de tal forma que permita
evaluar con rapidez; para tal fin, marcando con un aspa dentro del paréntesis
la respuesta mas apropiada, para cada concepto se deberd marcar solamente
una respuesta. La estructuracién de la guia describe los principales conceptos
clasificados por areas basicas de insumos, procesos, productos vy

retroalimentacion.

b) Confeccidn de la tabla de calificacion

Guarda correspondencia con las preguntas del cuestionario. Solo se
puede marcar una sola opcién entre las cuatro alternativas: Excelente (),
Bueno (), Regular (), Deficiente ( ). Cada opcién tiene un puntaje asignado

gue puede ser: 10; 5; 2 y 0 respectivamente.
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5.1.3. Método de investigacion documental

Se refiere principalmente al conocimiento que se toma de archivos y
registros con el animo de constatar la veracidad de datos obtenidos por otras

fuentes sobre acciones ejecutadas en el pasado.

Secundariamente, tiene el propésito de extraer informacion
complementaria y adicional relacionada con la ejecucibn de los
procedimientos y, que en algunos casos, no es posible obtener en forma

precisa a través de entrevistas u observacion directa.

Concretamente, la investigacion documental permite disponer datos de
los procedimientos con relacibn a antecedentes legales y administrativos,
informes de estudios y trabajos sobre la materia ejecutados con anterioridad,
estadisticas administrativas y operativas de diversa indole, problemas de

procedimientos resueltos de periodos precedentes, etc.
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5.1.4. Método FODA

5.1.4.1. Descripcion

a) Fortalezas

Habilidades, capacidades y recursos que permiten a la empresa
generar valor y constituyen sus armas competitivas. Son las actividades
que la empresa realiza bien en las diferentes areas funcionales:
marketing, produccién, investigacion y desarrollo, finanzas vy
contabilidad, sistemas de informacién, administracibn de recursos

humanos etc., o0 recursos que controla:

- Personal altamente calificado y con experiencia en el area e
identificado con los objetivos, con capacidad de trabajo en equipo y una
supervisién integrada que le permite planear, ejecutar y evaluar
operaciones.

- Prestigio e imagen institucional en los medios mineros.

- Clima laboral estable, al no haber conflictos Ilaborales
significativos.

- Buenas relaciones con las comunidades y poblaciones

cercanas a las areas, debido a su influencia social.
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b) Oportunidades

Son situaciones favorables en el medio ambiente externo, que

permite a una organizacion fortalecer o mejorar su posicion:

- Aceptacion al cambio.

- Vulnerabilidad de la competencia a nuevos mercados.

- Perspectiva de un crecimiento con buenas reglas estables que
garanticen el desarrollo del plan de seguridad y medio ambiente.

- Disponibilidad de innovaciones tecnolégicas, para mejorar los

sistemas productivos y reducir costos.

c) Debilidades

Son aquellas actividades que la organizacion no realiza bien o los

recursos que necesita y no los posee.

- Implica que algo anda mal.
- Débil cultura organizacional en seguridad.
- Personal poco capacitado.

- Falta de control de factores de riesgo laboral.
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d) Amenazas

Es todo aquello a lo que la organizacién se enfrenta. Es aquello
que pone en peligro la capacidad de la organizacién para alcanzar sus
objetivos. Son situaciones o condiciones desfavorables en el medio
ambiente externo, que pueden desmejorar 0 atacar la posicion que la

organizacion tiene:

- Efectos politicos.

- Alto costo por siniestralidad laboral.
- Costos no competitivos.

- Acciones legales.

- Consecuencias sobre el medio ambiente.

5.1.4.2. Diagndéstico - FODA

a) Estrategia FO

Usan las fuerzas internas de la empresa para aprovechar la

ventaja de las oportunidades externas.

Es la situacibn mas deseable que un gerente desearia para su

compafiia.
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b) Estrategia DO

Pretenden reducir las debilidades internas aprovechando las
oportunidades externas claves, pero una empresa tiene debilidades

internas que le impiden explotar dichas oportunidades.

c) Estrategia FA

Se basan en las fortalezas de las organizaciones para enfrentar
amenazas en su entorno. El propésito es optimizar las primeras y reducir

al minimo las segundas.

d) Estrategia DA

Son tacticas defensivas que pretenden disminuir las debilidades

internas y evitar las amenazas del entorno.
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5.1.5. Método cientifico

Los proyectos de investigacion se sustentan en una metodologia
validada del método cientifico, porque parten del analisis de variables e
indicadores que forman parte de soporte de la gestion empresarial para el
disefio del modelo y la aplicacibn de estrategias que garantice en la

implementacion del estudio con éxito.

Tabla 4. Esquema béasico del método cientifico

ESQUEMA BASICO

- La formulacion y definicién de problema ¢ Qué buscamos y qué vamos
El investigar? ¢ Cual es el problema a estudiar?

Problema | - Formulacion del problema.

Objetivos de la investigacion ¢ Para qué?

Justificacion del estudio ¢, Por qué hemos seleccionado el tema 'y
no otro?

Limitaciones de la investigacion.
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Marco Tedrico

- Antecedentes del problema.
- Bases tedricas.

- Definicién de términos.

Hipotesis

- Hipotesis (general y especifico).
- Variables (dependiente e

independiente).

Contrastacién de las Hipétesis:

(Metodologia)

- Poblacién muestra.
- Técnicas de recoleccion de datos.

- Procesamiento de datos.

Propuesta de la Investigacion

Contenido tematico de informe.

Cronograma de ejecucion del plan.

Anexos del Plan

Bibliografia revisada.

Otras Fuentes de informacion.
- Instrumentos para la recoleccién de

datos.

Fuente: Elaboracién propia
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5.2. SOLUCIONES TEORICAS Y PRACTICAS PLANTEADAS

Para la realizacion del plan de seguridad y medio ambiente se plantearon
diversas soluciones, las cuales fueron analizadas. Antes de empezar los trabajos se
plantearon las siguientes posibilidades a solucionar el problema de la carencia de un

sistema de gestion.

Se plante6 hacer un sistema de gestidon basado en los sistemas de seguridad

y medio ambiente, como por ejemplo: Sistema DNV y OSHAS 18001:2007.

- Se plante6 hacer un sistema de gestién de acuerdo al D.S. 005-2012 EM.

- Se propuso elaborar un sistema de gestién en base al D.S. 009 - 2005 E.M.

- Los ingenieros civiles plantearon hacer un sistema de gestion en base a la
norma G50.

- Se plante6 contratar para la empresa, personas especializadas, para que

se implante un sistema de gestiéon adecuado.

Cada una de las propuestas fueron analizadas llegandose a la conclusion de
realizar un sistema de gestion hibrido, ya que debe ser muy practico y adaptable
con cualquier norma o ley nacional, es decir, el sistema tendria que considerar los

requisitos de las normas nacionales y cumplirlas a cabalidad.
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5.3. RESULTADOS Y DISCUSION

Se Presentan los resultados de acuerdo al nimero de objetivos asumidos.

Se desarroll6 una propuesta de plan estratégico de seguridad y medio

ambiente.

Se desarroll6 un diagnéstico situacional base sobre seguridad, medio

ambiente y condiciones operacionales.

Se lograra tener éxito en el plan estratégico de seguridad y medio ambiente,

el cual fue detallado lineas arriba.
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Tabla 5. Resultados de la gestion de seguridad y medio ambiente aplicando el plan

estratégico de seguridad y medio ambiente pronosticado.

GESTION DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE ANO 2014

%

Cumplimiento

Politica de seguridad y medio ambiente 95,12
Programa de seguridad y medio ambiente 99,80
Comité de seguridad y medio ambiente 99,68
Jefe del programa de seguridad 96,00
Capacitacion 90,87
Identificacién de peligros y Evaluacién de riesgos 93,85
Evaluacién de los riesgos de salud y ambientales 100,00
Investigacion de incidentes 88,00
Investigacion de cuasi incidentes 74,00
Comunicaciones 97,00
Inspecciones de auditorias y controles 85,60
Orientacion de trabajadores nuevos 98,89
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 4. Resultados por elementos de la seguridad y medio ambiente con el

plan estratégico de seguridad y medio ambiente pronosticado.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6. Resultados en condiciones operacionales con el plan estratégico de

seguridad y medio ambiente pronosticado.

%
CONDICIONES OPERACIONALES ANO 2014 | Cumplimiento
Sustancias peligrosas / sistema MSDS 85,12
Equipo de proteccién personal 88,00
Sefalizacion y Defensas Protectoras 76,25
Planificacion, permiso general, permisos
especificos 95,00
Vehiculos, maquinarias y equipos 72,89
Herramientas y equipos menores 62,00
Escaleras y andamios 59,00
Proteccion contra caidas 71,32
Equipos y elementos para izaje 75,22
Proteccién contra incendios 87,71
Gases comprimidos 96,65
Equipos de oxicorte 73,00
Preparacion para emergencias 85,78
Orden y limpieza 92,00
Instalaciones eléctricas 58,69

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 5. Resultados en condiciones operacionales pronosticado.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7. Resultados con el plan estratégico de seguridad y medio ambiente

pronosticado.
RESULTADOS 2014 % Cumplimiento
Total condiciones operativas 80
Total gestion de seguridad y medio ambiente 94
Sistema de gestidn certificado 00
Resultados de la gestion 83
Puntaje final pronosticado 85

Fuente: Elaboracion propia

Los resultado obtenidos se realizaron en base a un diagnéstico situacional
hecho en enero 2013 y la dltima pronosticada para enero 2014, desarrollada

completamente a base de los resultados de los cuestionarios y la implementacion de
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las normas que se deben de tener en cuenta para la realizaciébn de un plan

estratégico de seguridad y medio ambiente.

Realizando la gestién de seguridad y medio ambiente, se observa que en los
elementos del programa de seguridad y medio ambiente, comité de seguridad y
medio ambiente, hay una buena evaluacion de riesgos de la salud y ambientales en
la orientacién a trabajadores nuevos; se ha llegado a cubrir las expectativas dentro
de un 95 a 100%; también en la investigacion de cuasi incidentes se tiene un
avance porcentual de 74%, en la investigacion de incidentes 88% y en auditorias y
controles el avance es del 85,6%, haciéndose evidente y necesario la

implementacion de un plan estratégico de seguridad y medio ambiente.

Respecto a las condiciones operacionales se observa que en el elemento de
herramientas y equipos menores se tiene un avance de 62%, en andamios y
escaleras 59%, en instalaciones eléctricas 58,69%, y en proteccion contra caidas

71,32%, se nota claramente que los avances son optimistas para llegar al 100%.

En general, son observables las mejorias tanto en campo como en oficinas,
cuantitativamente se puede asegurar un crecimiento, y finalmente se reafirma que
con la implantacién de un plan estratégico de seguridad y medio ambiente se

obtiene un cambio positivo para toda empresa minera.
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CONCLUSIONES

1. Los proyectos mineros tienen que estar preparados para enfrentar cualquier
accidente y situacién de emergencia asociada a los riesgos identificados en

el panorama de factores de riesgo y el plan de emergencias.

2. Estructurados ya los procedimientos, formatos, metodologias y programas
implantados en una organizacion en los temas de seguridad y medio
ambiente, esta empresa se encontrara en condiciones para ejercer control y
minimizar los riesgos inherentes a las tareas que poseen mayor nivel de

peligrosidad.

3. El plan de seguridad y medio ambiente, propuesto y aprobado, debe ser

actualizado cuando sea necesario y aprobado nuevamente.

4. Gracias a la formulacion del cuestionario y su aplicacion, se identificaron los
riesgos que cada tarea de alto riesgo posee, lo cual facilitd la idoneidad en
cuanto al impacto de dicha tarea, dando asi mayor confiabilidad y respaldo

técnico a la investigacion.



5. En el futuro se debe respetar cualquier cambio y/o actualizacién de la norma

y ser aplicada inmediatamente.

6. Las empresas debe realizar capacitaciones externas en seguridad y salud
minera, mediante personas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras,
especialistas en la materia y externas a la organizacién, los cursos que
deben dictarse son los siguientes: Gestion de la seguridad y salud
ocupacional basada en normas nacionales, investigacion y reporte de
incidentes, inspecciones de seguridad, IPERC y legislacion en seguridad
minera, de acuerdo al ANEXO N° 14-B (Matriz basica en capacitacion en

seguridad y salud ocupacional minera) del D.S. 005-2012 E.M.

7. Finalmente, se concluye que es indispensable y que si influye en el proceso

de construccidn de un proyecto minero, la implementacion de un plan

estratégico de seguridad y medio ambiente.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que en la etapa de construccion de un proyecto minero los
indices de seguridad deben de conservarse y mantenerse correctamente
archivados, para facilitar el posterior analisis de acciones correctivas y

acciones preventivas.

2. En la etapa de construccion de un proyecto minero se pide que las empresas
deben realizar auditorias internas a intervalos planificados de acuerdo a las
leyes y normas; se sugiere realizar auditoria externa con un profesional
auditor independiente, para luego homologar con una entidad como sistema
de gestion, siempre en cuando en la auditoria final interna se llegue por lo

menos al 85 %.

3. Respecto a las responsabilidades y funciones de los miembros de la
organizacion se recomienda que ante la renuncia de cualquiera de sus
miembros, se capacite e instruya al personal reemplazante en el cargo para
gue asuma sus funciones adecuadamente, esto en razon de la alta rotacion

de personal en las empresas.



4. Sise definié y elaboré la politica de seguridad, salud ocupacional y la politica
de medio ambiente, deben ser revisadas periédicamente para asegurar que
sigue siendo pertinente y apropiada para la organizacion de la politica de

seguridad y salud en el trabajo de las normas y leyes.

5. Se sugiere no dejar bajo ninguna circunstancia sin supervision adecuada, en
operacion de mantenimiento exenta de su respectivo permiso de trabajo y
andlisis de riesgos en la metodologia cero accidentes para el caso de alto

riesgo.

6. Se recomienda siempre certificar al personal operativo en la ejecucién de
tareas de alto riesgo, y entrenarlos en el manejo de actividades peligrosas,
ya que un entrenamiento formal desarrolla buenas competencias en el

campo estudiado.
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ANEXOS

ANEXO N.- 1 LISTA DE PELIGROS Y RIESGOS EN SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

TIPO CODIGO PELIGROS RIESGOS
POTENCIAL 100 Suelo en mal estadol/irregular Caida al mismo nivel
101 Objetos en el Suelo Caida al mismo nivel
102 Liquidos en el Suelo Caida al mismo nivel
103 Superficies de trabajo en mal Caida al mismo nivel
estado
104 Pisos Inestables Caida al mismo nivel
105 Falta de Sefalizacion Caida al mismo nivel
106 Falta de Orden y Limpieza Caida al mismo nivel
107 Zanjas /Desniveles en el lugar de Caidas a distinto nivel
trabajo
108 Uso de escaleras portatiles Caidas a distinto nivel
109 Uso de escaleras fijas Caidas a distinto nivel
110 Uso de andamios y plataformas Caidas a distinto nivel
temporales
111 Escalamiento a estructuras, Caidas a distinto nivel
equipos
112 Uso de soportes/ apoyos de Caida de Objetos
madera
113 Uso de soportes/ apoyos metalicos Caida de Objetos
114 Manipulacion de objetos y Caida de Objetos
herramientas en altura
115 Elementos manipulados con Caida de Objetos
grdas/montacargas
116 Elementos apilados Caida de Objetos
inadecuadamente
117 Transporte inadecuado de carga Caida de Objetos
118 Objetos suspendidos en el aire Caida de Objetos
119 Elementos de montaje mal Caida de Objetos
asegurados
120 Maniobras de Izaje Caida de Objetos




121 Ingreso de terceros a Zona de lzaje Aplastamiento
122 Inadecuado Bloqueo y Rotulado Atrapamiento
123 Muro inestable Derrumbe
124 Talud inestable Derrumbe/Caida de
Rocas/Caida de
equipos/caida a distinto nivel
125 Suelos inestables Hundimiento del terreno
126 Zanjas/Excavaciones inestables
127 Estructuras Inestables Derrumbe/Inundacién
128 Exceso de carga Colapso
CINETICA 200 Transito de vehiculos Colision/Atropello/Volcadura
201 Problemas de Visibilidad (Luces Colisién/Atropello/Volcadura/
altas, polvo, clima: niebla, lluvia, Atrapamiento
granizo, deslumbramiento del sol,
otros)
202 Falta o Falla de Sefializacién enla | Colision/Atropello/Volcadura
via
203 Accesos en Mal Estado Colision/Atropello/Volcadura
204 Ingreso de terceros a Zona de Atropello
Trabajo
205 Personal de Piso interactuando con Atropello
equipos moviles
206 Inadecuado Bloqueo de equipos al | Colision/Atropello/Volcadura
abandonar la cabina (uso de
tacos/lampén, Apagado de motor)
207 Presencia de animales/personal en | Colisién/Atropello/Volcadura
zona de transito vehicular
208 Operacién Inadecuada de equipos | Colisién/Atropello/Volcadura/
Naufragio
209 Transito de camiones gigantes Colision/Atropello/Aplastamie
nto
MECANICA 300 Maquinas/Objetos en movimiento Atrapamiento/Contacto con
magquinarias u objetos en
movimiento
301 Manipulacion de equipos, Contacto con herramientas y

herramientas y objetos varios

objetos varios
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302

Herramientas eléctricas

Contacto con herramientas
eléctricas en movimiento

303 Herramientas para golpear (martillo, | Contacto con herramientas
combas) de golpe
304 Desprendimiento de fragmentos Proyeccion de particulas
305 Herramientas en mal estado Atrapamiento/Contacto con
herramientas en mal estado
306 Herramientas o maquinarias sin Atrapamiento/Contacto con
guarda herramientas o maquinarias
sin guarda
307 Herramientas eléctricas Atrapamiento/Contacto con
herramientas eléctricas
308 Inadecuado Bloqueo y Rotulado Atrapamiento
309 Maquinas o equipos fijos con piezas Contacto con piezas
cortantes cortantes
310 Herramientas portatiles eléctricas Contacto con herramientas
punzo cortantes portatiles eléctricas punzo
cortantes
311 Herramientas manuales cortantes Contacto con herramientas
cortantes
312 Objetos o superficies punzo Contacto con objetos o
cortantes superficies punzo contantes
313 Sistemas presurizados Desacople fortuito de
manqueras y
conexiones/Explosion
314 Fallas Mecanicas en vehiculos y Colisién/Atropello/Volcadura
equipos
QUIMICA 400 Espacio confinado Exposicion a atmosfera con
deficiencia de oxigeno
401 Sustancias asfixiantes (gases y Inhalacién de sustancias
vapores) asfixiantes
402 Gases de combustién de maquinas Inhalacion de gases de
combustion
403 Sustancias corrosivas Contacto quimico (por via:
cutanea, respiratoria,
digestiva y ocular)/Desgaste
de depdsitos/tuberias
404 Sustancias irritantes o alergizantes Contacto quimico (por via:

cutanea, respiratoria,
digestiva y ocular)
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405 Sustancias narcotizantes Contacto quimico ( por via:
cutanea, respiratoria,
digestiva y ocular)
406 Humos de soldadura/corte Contacto quimico (por via:
respiratoria y ocular)
407 Otras sustancias toxicas Contacto quimico (por via:
cutanea, respiratoria,
digestiva y ocular)
408 Generacién de polvo Inhalacién de polvo
409 Atmosferas explosivas Explosién/incendio
410 Fuga de liquidos inflamables y Exposicion a liquidos
explosivos inflamables y
explosivos/Incendio
411 Acumulacién de material Explosién /Incendio
combustible
412 Almacenamiento y trasvase de Derrame de producto
productos inflamables inflamable
413 Gases comprimidos (oxigeno, Caida de botellas/Fallas en
acetileno, gas propano) las botellas/Incendio
414 Atmaésferas inflamables Explosion/incendio
415 Derrame de materiales y quimicos Contacto con materiales
peligrosos peligrosos
416 Accesorios de voladura Explosion/incendio
(Transporte, manipulacién y
almacenamiento)
417 Explosivos (Transporte, Explosién/Incendio
manipulacion y almacenamiento)
418 Tiro cortado (Explosivos sin detonar Exposicién/Incendio
después de una voladura)
419 Practicas no adecuadas en la Contacto quimico (por via:
manipulacion de productos cutanea, respiratoria,
quimicos digestiva y ocular)/Desgaste
de depdsitos/tuberias
ELECTRICA 500 Lineas eléctricas/Puntos Contacto con energia
energizados en Baja Tension. eléctrica en baja tension
501 Lineas eléctricas/Puntos Contacto con energia
energizados en Media Tension. eléctrica en media tensién
502 Lineas eléctricas/Puntos Contacto con energia

energizados en Alta Tension.

eléctrica en alta tension
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503 Uso de herramientas eléctricas Contacto con energia
eléctrica en baja tension
504 Descargas eléctricas Contacto con energia
eléctrica en baja/media/alta
tension
505 Instalaciones eléctricas en Cortocircuito/falso contacto
baja/media/alta tension eléctrico
506 Fallas Eléctricas de equipos Contacto con energia
eléctrica/lncendio
CALOR/RADIACION 600 Fluidos o sustancias calientes Contacto con fluido o
sustancias calientes
601 Arco eléctrico Exposicién a arco eléctrico
602 Trabajo a la intemperie Exposicién a radicacién solar
603 Ambientes con altas o muy bajas Exposicién a ambientes con
temperaturas (estés térmico) altas 0 muy bajas
temperaturas
604 Cambios bruscos de temperatura Exposicion a cambios
bruscos de temperatura
605 Materiales calientes/frios Contacto con materiales frios
o calientes
606 Radiacién No lonizantes (pantalla Exposicioén a radiacion no
PC, soldadura, celulares, radios, ionizante
otros)
607 Trabajo a la intemperie Exposicion a frio intenso
LUMINICA 700 lluminacién excesiva Exposicién a niveles altos de
(deslumbramiento) iluminacién/Deslumbramiento
701 lluminacion deficiente (penumbra) Realizar trabajos con niveles
bajos de iluminacion
702 lluminacion deficiente (penumbra) Caida a desnivel o al mismo
nivel
SONIDO/ 800 Ruido debido a maquinas o equipos Exposicion a niveles
VIBRACION en niveles superiores a los superiores al limite permitido
permitidos
801 Ruidos debido a trabajos con Exposicién a niveles
herramientas/objetos varios superiores al limite permitido
802 Vibracién debido a maquinas o Exposicion a vibraciones por

equipos

uso de maquinas o equipos
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803 Vibracién debido a trabajos con Exposicion a vibraciones por
herramientas de golpe uso de herramientas
804 Ruido por disparo de armas de Exposicién a niveles
fuego superiores al limite permitido
BIOLOGICO 900 Alimentacién en campo Exposicién a agentes
patégenos en aire, suelo o
agua
901 Uso de sanitarios en campo Exposicién a agentes
patégenos en aire, suelo o
agua
902 Manipulacion de residuos y Exposicién a agentes
desperdicios patégenos
903 Contacto con material quirdrgico Exposicién a agentes
patégenos
904 Presencia de animales domésticos Exposicion a reacciones
agresivas
(mordedura/coz/embestida,
otros)
ERGONOMICO 1000 Uso de herramientas Esfuerzos por el uso de
herramientas
1001 Objetos pesados Carga o movimiento de
materiales o equipos
1002 Movimientos repetitivos Exposicién a movimientos
repetitivos
1003 Movimientos bruscos Esfuerzo por movimientos
bruscos
1004 Habitos incorrectos del personal Posturas inadecuadas
1005 Uso de teclado, pantalla de PC, Exposicion a movimientos
laptop, mouse del computador repetitivos
1006 Trabajo sedentario continuo Posturas inadecuadas
1007 Mobiliario no adecuado Posturas inadecuadas
1008 Espacios reducidos de trabajo Posturas inadecuadas
1009 Trabajos de Pie Trabajos de pie con tiempo
prolongados
PSICOSOCIAL 1100 Hostilidad/Hostigamiento Agresion/Estrés
1101 Horas de trabajo Fatiga/estrés
prolongadas/excesivas
1102 Monotonia/ repetitividad de la tarea. Fatiga/estrés
1103 Sobrecarga de Trabajo Fatiga/estrés
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1104 Personas/Conductas agresivas Dafios fisicos (contusiones,
escoriacion, cortes)
1105 Portar armas de fuego cargadas por Exposicién a agresion con
personal no autorizado/comunidad arma de fuego
1106 Secuestro/blogueo Agresion
fisica/psicoldgical/estrés
CLIMATICOS 1200 Granizada Caida del personal/colapso
de estructuras
1201 Lluvia intensa Presencia de huaycos,
resbalones y colision
vehicular
1202 Neblinas densas Exposicion a neblinas
densas
1203 Tormenta Eléctrica Exposicion a descarga
eléctrica
CODIGO ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL
001 Consumo de Agua Agotamiento del Recurso
002 Consumo de Energia Eléctrica Agotamiento del Recurso
003 Consumo de Hidrocarburos Agotamiento del Recurso
004 Consumo de Madera Agotamiento del Recurso
005 Consumo de Papel Agotamiento del Recurso
006 Generacién de Aguas Contaminadas Contaminacién del Agua y Suelo
007 Generacion de Residuos ( PAPELES Y Contaminacion del Suelo
CARTONES, VIDRIO, ORGANICOS,
METALICOS, PLASTICOS, GENERALES Y
PELIGROSOS)
008 Disposicién de Mineral (Punto final de mineral) Recurso no Recuperado
009 Emisidn de Ruido Contaminacion Sonora
010 Emision de Vibracion Migracion de Fauna y Microfauna
011 Emision de Polvo y/o particulas Contaminacién del Aire
012 Emisidn de calor Migracién de Fauna y Microfauna
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013 Emisién de Radiacion (ANTENAS DE Migracién de Fauna y Microfauna
TELECOMUNICACIONES, RADIO BASE,
EQUIPOS INALAMBRICOS, BATERIAS)
014 Potencial Emision de Gases, Vapores y/o Contaminacion del Aire
humos
015 Emision de Gases, Vapores y/o humos Contaminacién del Aire
016 Extraccion de Mineral ( Involucra: VOLADURA, Agotamiento del Recurso, Alteracion del
CARGUIO Y TRASPORTE) Paisaje

017 Fuga de Agua (No contaminada) Agotamiento del Recurso

018 Fuga de GLP Contaminacion al Medio Ambiente

019 Generacién y Disposicion Final de Contaminacién al Medio Ambiente

Hidrocarburos y en Uso y Desuso (ACEITES
USADOS)
020 Disposicion de Residuos ( PAPELES Y Contaminacién al Medio Ambiente
CARTONES, VIDRIO, ORGANICOS,
METALICOS, PLASTICOS, GENERALES Y
PELIGROSOS)

021 Potencial Derrame de Sustancias Peligrosas Contaminacion al Medio Ambiente

022 Potencial Derrame de Mineral Contaminacion del Agua y Suelo

023 Potencial Erosion Recurso no Recuperado, Alteracién del
Paisaje

024 Potencial Vertimiento de Efluentes Liquidos Contaminacion del Suelo y Agua

(CONTAMINADAS)

025 Uso del Suelo Recurso no Recuperado, Alteracion del
Paisaje

026 Potencial Incendio Generacién de Residuos y contaminacion al

Medio Ambiente

027 Potencial Derrumbe Recurso no Recuperado, Alteracion del
Paisaje

028 Generacién de Desmonte (lixiviados, general, Agotamiento de Recursos, recurso no

mina) recuperado
029 Consumo de Materiales Industriales (CARBON Contaminacién del Medio Ambiente

ACTIVADO, CAL, NITRATO, CIANURO,
MERCURIO, HIPOCLORITO, ETC)
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ANEXO N.- 2 CUESTIONARIO

Pregunta/Solicitud

1.1 Politica Salud & Seguridad y Ambiental

v
v

v
v

¢ El personal del &rea conoce la Politica de SS&O, Ambiental?

¢ Sabe cada cuanto tiempo se realiza las auditorias internas del sistema de
gestion SS&O, Ambiental?

¢, Se comunica a todos los trabajadores?

¢ Esta disponible al publico?

1.2 Planificacién

v

NN NN

¢Como se han identificado los Aspectos Ambientales, peligros y riesgos del
area?

¢, Cuales son peligros y riesgos identificados en la realizacién de tus tareas?

¢ Cconoce los AAS?

¢Cuales son la los AAS de su area?

¢ Todas las actividades que ustedes realizan se encuentran en la Matriz IPERC?
¢, Coémo se identifican los requisitos legales y otros suscritos en su area?

¢,De qué forma se accede a los requisitos legales?

¢,Cémo se aseguran gque el personal conozca los requisitos legales que le
aplican?

¢El personal conoce los objetivos y metas de su area y de qué forma se
documentan?

¢ El personal sabe cuales de sus actividades estan relacionadas con los objetivos

y metas de su area?

1.3 Implementacién y operacion

v

¢,Cémo se ha definido, documentado y comunicado las funciones,

responsabilidades y autoridad?
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¢, Como se aseguran de proporcionar los recursos necesarios para el
cumplimiento de sus compromisos de SS&O, Ambientales?

¢ Quién es el representante de La alta direccion para el Sistema de Gestion
SS&0O, Ambiental?

¢, Coémo se identifican las necesidades de capacitacion?

¢, Se ha realizado la designacion de Puestos Claves?

¢ Qué medidas se toman en su area para el cuidado de SS&O, Medio Ambiente?
¢La formacion, competencia, habilidades y experiencia de los Puestos Claves
coincide con la descripcion de cargos?

¢, Sabe en qué documento se establece y mantiene procedimientos para atender
accidentes y situaciones de emergencia?

¢La importancia del sistema de gestion ambiental?

¢Los impactos ambientales significativos relacionados con sus actividades de
trabajo?

¢La importancia del cumplimiento de la Politica Ambiental?

¢,De las consecuencias de alejarse de ella?

¢ Cual es el procedimiento de llamada de emergencia?

1.4 Se cumple con el Procedimiento de control de documentos:

v

<\

¢, Pueden ser localizados?

¢, Se revisan peridédicamente y cada vez que surgen cambios?

¢Estan disponibles en todos los lugares de operacion esenciales para el
funcionamiento del sistema de gestion?

,Son removidos oportunamente cuando se trata de documentos y datos
obsoletos?

La documentacion ¢es legible, con fechas incluyendo las de revisién, e
identificable con facilidad, conservada y archivada por un periodo determinado?
¢Los documentos Utiles de origen externo estan identificados y se controla su
distribucién?

¢,Los documentos Utiles de origen externo estan identificados y se controla su

distribucién?

140



¢,Se ha considerado criterios operacionales en los procedimientos que ustedes
tienen para sus Aspectos Ambientales?

¢,Se ha considerado criterios operacionales para los peligros identificados en
referencia a su IPERC?

¢;,Dénde se han identificado los controles operaciones relacionados a la

Identificacién de AA y peligros y riesgos involucran a proveedores y contratistas?

1.5 Respecto atales operaciones y actividades:

\

<\

¢, Ha establecido y mantiene procedimientos documentados?

¢, Ha estipulado criterios operacionales en los procedimientos?

¢, Ha establecido y mantiene procedimientos relativos a situaciones que pueden
conducir a desviaciones de la politica de SS&O, Ambiental y a los objetivos y
metas?

¢, Los procedimientos relativos a los aspectos de SS&O, ambientales significativos
se comunican a los proveedores y contratistas?

¢, Qué es una actividad critica?

¢ Describir el PETS?

¢,Sabe en qué documento se establece y mantiene procedimientos para atender
accidentes y situaciones de emergencia?

¢ Cual es el procedimiento de llamada de emergencia?

¢, Qué procedimientos se refieren a la prevencion y mitigacion de impactos
ambientales asociados con cualquier incidente o situacién de emergencia?

¢ Se han realizado simulacros para ensayar los procedimientos de Respuesta a
emergencia?

¢,Se han implementado las recomendaciones de los informes de simulacros?

1.6 Verificacion

v

v

v

¢(El area ha identificado aquellos equipos que requieren mantenimiento y/o
verificacion?
¢ Se encuentran en la Lista de Equipos?

¢ Se cumple con el programa de calibracion, verificacion y/o mantenimiento?
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Se ha comunicado la forma de cumplimiento de los requisitos legales y otros
requisitos aplicables a sus actividades?

¢ Como sea aseguran que el personal tenga acceso a la evaluacion de hojas
MSDS?

¢Verificar que los productos quimicos estén etiquetadas y con hoja MSDS,
adicionalmente que esta informacién estén disponibles en los puntos de uso?

¢ Se han implementado las acciones correctivas o preventivas?

¢ Se ha verificado la eficacia de las acciones correctivas y preventivas?

Las medidas correctivas o preventivas para eliminar la causa de no conformidad,
real o potencial, ¢son adecuadas a la magnitud de los problemas?

Las medidas correctivas o preventivas para eliminar la causa de no conformidad,

real o potencial, ¢, son adecuadas a la magnitud de los problemas?

1.7 Los registros del Sistema de Gestién de SS&O, Ambiental:

<\

¢Son legibles e identificables?

¢, Permiten el seguimiento de las actividades involucradas?

sSon archivados y mantenidos para su pronta recuperacion y adecuada
proteccion de dafios, deterioro o pérdida?

¢Los procedimientos con los que se relacionan establecen y registran los
periodos de conservacion?

¢, Son mantenidos de acuerdo a lo necesario para el sistema de gestion?

¢Sabe cada cuanto tiempo se realiza las auditorias internas del sistema de
gestién SS&O, Ambiental?
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ANEXO N.- 3
ENCUESTA DE ACTITUDES Y OPINIONES

Estimado compafero (a) nos dirigimos a usted para solicitarle su
cooperacion para llevar a cabo una investigacion sobre la seguridad y
medio ambiente, su colaboracién es imprescindible para llevarla a cabo
esta investigacion y le agradecemos de antemano su participacion.

DATOS GENERALES

NOMBRE :

SEXO: Hombre () Mujer ()

EDAD: Menosde 35 ( ), 36-40( ), 41-45( ), 46-50( ), 51-55( ),
55-60 ( ), Mas de 60 afios ( )

N° DE EMPERESAS EN LAS QUE BRINDA SU SERVICIO: 0-5( ), 6-10( ),
11-15( ), 16-20( ), 21-25( ), 26-30( ), Masde30 ( )

ULTIMO GRADO OBTENIDO:

1) En términos generales, indique lo que a su juicio los cinco rasgos mas significativos
en “Seguridad y Medio Ambiente”:

1

2

2) INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO: Por favor valore de uno a cinco el
grado en que se identifica con las siguientes proposiciones, sabiendo que uno es
poco y cinco el maximo. Marque con una X
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No. | PROPOSICIONES

1. Se cumple las operaciones segun las norma de Seguridad y Medio
Ambiente.

2. Donde ha laborado, se cumplia con un plan de emergencia.

3. Que minucioso era el ingeniero de Seguridad a cargo.

4. Esta dispuesto (a) a asumir las consecuencias de mis errores como
trabajador.

5. Se realizaba capacitaciones semanales de Seguridad y Medio
Ambiente.

6. Cuanto es importante el comité de seguridad para usted.

7. Esta satisfecho (a), de la Seguridad y Medio Ambiente donde
trabaja actualmente.

8. Sobre prevencién y control de incendios (art 267 — DS — 046 — 2001
EM) esta la sefializacion correcta.

9. El personal que realiza labores mineras se somete a examenes
medicos.

10. | Hay un buen control de las enfermedades ocupacionales.

11. | Contribuyo al pais con mi desempefio como trabajador.

12. | Su cultura de seguridad tiene valores, principios y normas.

13. | Se presentan accidentes continuamente.

14. | La comunicacion cuanta importancia tiene.

15. | No me agrada tener que prepararme continuamente

16. | Debo ganarme la confianza de las personas para las que trabajo
actuando con honestidad

17. | Los documentos de seguridad y medio ambiente estan en completo
orden y son faciles de obtenerlos.

18. | Estoy dispuesto (a) a ocupar tiempo en actualizar mis
conocimientos sobre algun aspecto de seguridad y medio
ambiente.

19. | Prefiero trabajar en equipo porque el resultado es de mas alta
calidad.

20. | Cuanto es el conflicto de los pueblos aledafios a los proyectos

mineros por no cumplir con la seguridad y Medio Ambiente.

3) ¢Qué grado de importancia le concede usted a la seguridad y medio

ambiente en su trabajo? Por favor subraye:

5

| 1 | 2 | 3 | 4 |
4) ¢Considera usted que la Seguridad y Medio Ambiente en un proyecto
minero es indispensable? SI () NO ( )
¢Por que?
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ANEXO N.- 4

MATRIZ DE NIVEL DE RIESGOS, PROBABILIDAD DE FRECUENCIA Y CRITERIOS DE
ACEPTABILIDAD

SEVERIDAD MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS
Catastrofico 1
Fatalidad 2
Permanente 3
Temporal 4
Menor 5
A B C D E
Comimn Ha Podria Raro que ﬁﬁ;ﬁ:{:eanue
sucedido |suceder |suceda
suceda
FRECUENCIA
- - . Frecuencia de
Probabilidad Probabilidad de Frecuencia g
exposicion
Sucede con demasiada frecuencia " Muchas (6 o mE_E} personas
A expuestas. Varias Veces al

Diariamente"” .
dia

. o Moderado (3 a 3) personas

Sucede con frecuencia " Diariamente a ( X Ip

B " expuestas varias veces al
Mensualmente dia

Pocas (1 a 2) personas
Sucede ocasionalmente " Mensualmente a expuestas varias veces al

C .
Anualmente” dia. Muchas personas
expuestas ocasionalmente.
. Moderado (3 a 5) personas
D Rara vez ocurre " Anualmente a 05 afios” ¢ ; )P
expuestas ocasionalmente.
- Pocas (1 a 2) personas
E Muy rara vez ocurre " mayor a 05 afios"” ( )P

expuestas ocasionalmente.

RIESGO MEDIO PLAZO DE CORRECCION

Iniciar medidas para eliminar/reducir el
Riesgos. Evaluar si la accion se puede

ejecutar de manera inmediata

0-72 horas
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ANEXO N.-5

PROGRAMA DE CAPACITACION EN EL TRABAJO / TAREA

Titular: Trabajador:
E.C.M/CONEXAS.: Fecha de Ingreso:
Unidad de Produccién: Registro o N° de Fotocheck:
Distrito: Ocupacion:
Provincia: Area de Trabajo:
1. Bienvenida y explicacion del propdsito de la orientacion.
2. Explicacion de las estadisticas de seguridad del departamento o seccién.
3. Accidentes y enfermedades ocupacionales del departamento o seccion.
4. Capacitacion teérico/practica de la tarea especifica que realizara el

I

10.

11.

12.

13.

14.
15.

trabajador con la evaluacién correspondiente (entrega del estandar y PETS
de la tarea especifica)

Explicacion de los peligros y riesgos existentes en el area a los trabajadores.
Uso de Equipo de Proteccion Personal (EPP) apropiado para el tipo de tarea
asignada; con explicacion de los estandares de uso.

Uso del teléfono del area de trabajo y otras formas de comunicacién con
radio portatil o estacionario; quienes, cémo y cuando se deben utilizar.
Estandar, procedimiento y practicas para casos especificos de emergencia;
reportes al jefe inmediato.

Practica de ubicacién y uso de botiquines y camillas.

Como reportar incidentes/accidentes de personas, maquinarias o dafios de
la propiedad de la empresa. Ensefiar a diferenciar quién debe actuar en la
reparacion o retiro.

Conocimiento y uso del Manual de Estandares, PETS, Hojas MSDS, trabajos
en caliente, areas confinadas y otros trabajos de alto riesgo.

Duchas y lava ojos de emergencia: su ubicacién y forma de uso.
Importancia del orden y la limpieza en la zona de trabajo.

Absolucion de preguntas del personal inducido y orientado.

Seguimiento, verificacion y evaluacion de la labor del trabajador hasta lograr
gue sea capaz de realizar la tarea asignada; dependiendo si es manual,
mecanica, digital u otros.

Fecha,

Firma del Trabajador V°B° del Ingeniero Supervisor
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ANEXO N.- 6

INDUCCION Y ORIENTACION BASICA
PARA USO DEL DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Titular: Trabajador:
E.C.M./CONEXAS : Fecha de Ingreso:

Unidad de Produccion: Registro o N° de Fotocheck:
Distrito: Ocupacion:

Provincia: Area de Trabajo:

Revision del Programa de Recorrido de Induccion por Ingreso del
Departamento de Administracién de Personal.

Bienvenida y explicacion del propésito de la orientacion.

Pasado y presente del desempefio de la unidad de produccién en Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Importancia del trabajador en el Programa de Seguridad y Salud
Ocupacional en el Trabajo

Presentacion y explicacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo implementado en la empresa minera.

Normas Generales de Seguridad, Reglamento Interno de Seguridad y Salud
en el Trabajo y Reglas de Transito.

Comentarios generales de Primeros Auxilios y Resucitador Cardio Pulmonar
(RCP). Ubicacion y uso de botiquines y camillas.

Respuesta a emergencias por sismos, incidentes, riesgos de incendios,
ubicacion, uso de extintores.

Resumen y absoluciéon de preguntas y aclaracion de dudas.

Fecha,

Firma del Trabajador V°B° del Gerente del Programa de
Seguridad y Salud en el Trabajo
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ANEXO N.- 7

LAS REGLAS CARDINALES

1. Cumplir estrictamente todos los procedimientos de seguridad aprobados y

vigentes, evitando interferir en su cumplimiento.

2. Se debe utilizar el Equipo de Proteccién Personal (EPP) necesario para realizar

un trabajo especifico.

3. Es obligatorio cumplir con el procedimiento de aislamiento y bloqueo antes de

iniciar trabajos donde exista algun tipo de energia.

4. Ninguna persona debe trabajar bajo la influencia de alcohol o drogas y cualquier

otro que pudiera alterar su normal desempefio.

5. Se debe reportar y tomar las acciones inmediatas cuando se produzcan

accidentes e incidentes de alto potencial.

6. Es obligatorio el uso de los cinturones de seguridad en todo tipo de vehiculo,

siendo responsabilidad del conductor su cumplimiento.

7. Es obligatorio realizar el analisis de trabajo seguro ATS antes de iniciar el trabajo

y cumplir con los controles necesarios para reducir o eliminar los riesgos.
8. Es responsabilidad del trabajador Reportar a su supervisor inmediatamente

cualquier sintoma de cansancio o fatiga.

La directiva de las Reglas Cardinales se aplica a todas las areas de operacién y
oficinas del Proyecto. Es aplicable y se debe cumplir para todos los empleados,

contratistas y visitantes.
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ANEXO N.- 8

FLUJO PARA NOTIFICACION DE INCIDENTES / PLAN DE EMERGENCIAS

Incidente can Lesicn/Emergencia

Medio Ambiente

—I Supervisor Responsable I-—

| Mormbre del supervisor agui |

| LEVE I INCIDENTE GRAVE [ EMERGENCA

* Envlo a Gabinete! Polislinico
para Primeras Auziles
Reliro de elementos
gonlaminantes, deposiaren
1ambares metilicos debadaments

eliquetada & idenlificade
* Restiirespecies, sueloy
patremonio afestado IELEFONOS
AMEULANCIA
Comunicasion ] * Telelznos Gerencia para
canlacio ERIGADA DE EMERGENCIA

1. Gerantadel
Prayesta

Comunitasion

Clienie;

1. Gerenteda

Cperationes de la

vnidad minera Traslado Policlinico
k.

INCIDENTES GRAVESIQTROS INCIDENTES IMPORTANTES
SEGUIR CP 108: ROTIFICACION ¥ REPORTE DE IMCIDEKTES A
GERENCIAS FUNCIONALES LAR ¥ CORFORATIVAS

E

ANEXO N.- 9

FLUJOGRAMA DE INSPECCIONES DEL PROYECTO

Elaboracion del Cronograma Mensual * Elaboracidn por Oficisl de Seguridad
de Inspeccién General Planeada HSE mievisien porjelisesuo Seaured
Comunicacion de Cronograma ‘ ~ | Oficial de Segurided |

v

Conduccién de Inspeccién General
Planeada HSE

Conduccién de ofras Inspecciones de
acuerdo a la Matriz de Inspecciones
HSE

Registro de la Inspeccion General
Planeada HSE

Reporte de la Inspeccion Inopinada y
Pre-uso (listas de chequeo)

v

Seguimiento a accionas comrectivas
(de acuerdo al PRS Acciones Correctivas)

—T T

= Representante HSE

= Supenvisor del drea |

= Supervisor de drea / Representante HSE |

= Trabajador / Supervisor de drea |

*Responsable de ka accion |
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ANEXO N.- 10

REPORTE, INVESTIGACION Y REGISTRO DE INCIDENTES

PARTE DEL CUERPO NAT. DE LESION CONSECUENCIA AGENTE
01.- Cabeza 01.- Herida 01. Golpeado contra 01.- Aire comprimido 11.- Sup. De trabajo
02.- Cara 02.- Contusion 02. Golpeado por 02.- Rocas 12.- Sust. Peligrosas
03.- Ojos 03.- Fractura 03.- Cogido por 03.- ' Vehiculos y Maquinas 13.- Temp. Extremas
04.- Brazos 04.- Amputacion 04.- Proyeccion de 04.- Elementos de izar 14.- Radiaciones
05.- Manos 05.- Lumbago 05.- Contacto con 05.- Materiales fundidos 15.- Otros
06.- Tronco 06.- Conjuntivitis quimica 06.- Caida mismo nivel 06.- Materiales 16. Caja del banco
07.- Piernas 07.- Conjuntivitis actinica 07.- Caida distinto nivel 07.- Particulas 17. Capot de Furgén
08.- Pies 08.- Quemaduras 08.- Pérdida de equilibrio 08.- Mag. Herramientas Mot. 18.-.
09.- Multiples 09.- Asfixia 09.- Sobresfuerzo 09.- Herramientas de mano 19.-. .
10.- Lesiones Internas 10.- Colapso 10.- Sobrecarga 10.- Gases 200

11. Poli contuso 11.- Atricion ~ 12: Volcamiento
CAUSAS INMEDIATAS CAUSAS BASICAS
ACTO SUBESTANDAR CONDICION SUBESTANDAR FACTOR PERSONAL * FACTOR DEL TRABAJO *

1 No estar atento alas condiciones del
entorno.

2. No asegurar de mantener una buena
visibilidad para efectuar maniobras.

3. Estacionar furgén en area no
habilitada para vehiculos menores.
4.Uso inadecuado de herramientas y
equipos de proteccion

5.Mal manejo de materiales, equipo e
insumos

6. Ubicarse en posiciones y posturas
incorrectas

7. Intervenir equipos energizados y/o en
movimiento

8.No usar equipos de proteccion
personal

9.Desviarse de los métodos ynormas
aceptadas

0. Presentarse en condiciones
anormales.

11 Accién de terceros

12.Uso de vestuario o elementos
extrafios

1. Uso inadecuado de datos y/o
informacién

14.Conducta/ comportamiento
inapropiado

15.No advertir / sefializar

1 Falta de protecciones y/o defensas
2.Protecciones y defensas bajas

3. Herramientas,mat..equipos e inst.
defectuosas

4. Aseo deficientes

5.Factores / condiciones ambientales
anormales

6. Equipo de proteccién fuera de lanorma
7.Areao recinto congestionado

8. Derrames de material en acceso de banco

9. Almacenamiento y orden defectuosos
10. Problema en sistema de energia
defectuoso

11 Sobrecarga/saturacién de sistemas
instalaciones o equipos

1. Sistemas de informacién deficientes
1. Identificacién y sefializacié n inexistente
14.0tros.

1Faltadeinstruccion al operadory/o
chofer

2.Desempefio incorrecto, no informa a
su supervisor que esta somnoliento.

3. Stress mental o psicolégico.

4. Faltade conocimiento.

5. Falta de habilidad.

6. Motivacién inapropiada.

7.Exceso de Confianza

8.Falta de concentracién en el entorno

1 Liderazgo y/o supervisiéninadecuada
2.Ingenieria inadecuada.
3.Adquisiciones inadecuadas.

4.Mantencié n inadecuada Herramientas y equipos

inadecuados

5. Estandares inadecuados o insuficientes de

trabajo

6.Uso ydesgaste.
7.Abuso ymaluso.
8. Disefio inadecuado.

Anélisis Causal del Accidente

Causas

Inmediatas

Causas basicas

Accion Subestandar

Condicion Subestandar

Factores Personales

Factores de Trabajo

Factores Climaticos

m INVESTIGADO POR (Jefe Directo) REVISADO POR (Prevencion de Riesgos) APROBADO POR (Administrador)

Nombre: Nombre: Nombre:

Firma Firma Firma

Fecha Fecha : Fecha :

a ANEXOS

- Declaracion de testigos . |—_ - Croquis r_ Toma de Conocimiento Gerencia. L
- Informe(s) Técnico(s) I | -Video ] 1]
- Fotografias [ -Otos  Charlas, cuestionario, declaracion |l B
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ANEXO N.- 11

PERMISO DE TRABAJO EN ALTURA

INFORMACION GENERAL
Area de Trabajo:

|NL’1mero Permiso:

Altura ala que se realizaré el trabajo:

Ubicacion / Edificio:

Vigencia Autorizada del Permiso
Desde Fecha Hora

PERSONAL AUTORIZADO PARA REALIZAR EL TRABAJO : (lista de nombres o
adjuntar lista)

Se ha comprobado que el personal ha recibido
capacitacion para trabajos en altura  (SI) (NO)

Cada trabajador esta familiarizado con los equipos de
proteccion detencion de caidas a emplear y conoce su
correcto uso. Sl) (NO)

Para trabajos a mas de 1.80 m: Los trabajadores
tienen certificacion de suficiencia médica. (SI) (NO)

Se ha inspeccionado el equipo de proteccién personal
yse ha comprobado que se encuentra en buenas
condiciones y ofrece proteccién detencién de caidas al
100% (SI) (NO)

PREPARACION PARA EL INICIO DEL TRABAJO
(indique después de haber tomado los pasos)

O Inspeccién de la zona de trabajo e implementacién de controles
O Métodos de Proteccion anticaidas a emplear

QO sistemas primarios (andamios, barandas, otros)

O sistemas secundarios (arnés de seguridad, lineas de vida,
anclajes,etc)

O Cables salvavidas

0 Redes de seguridad

Describa las condiciones del trabajo:

__No debe trabajar solo a mas de 1.80 m

Otro EPP

Q Oftros:

O Notificacion del Personal:

0 Evaluacién de riesgos de la tarea previo al ingreso del personal.

O Notificacion a los contratistas sobre el permiso y condiciones
peligrosas.

Q Oftros:

O Permisos Adicionales requeridos adjuntos:

QO Trabajos en caliente O Interrupcién de Lineas
Q Otros:

AUTORIZACION DEL SUPERVISOR A CARGO
Certifico que todas las precauciones requeridas han sido tomadas yque se ha controlado los riesgos ylos equipos

necesarios para el trabajo seguro en alturas ha sido entregado.

Nombre

Frma Fecha Hora

V°BC Ingeniero de Seguridad:

151




ANEXO N.- 12

PERMISO PARA ESPACIOS CONFINADOS

PERMISO PARA ENTRADA A ESPACIOS CONFINADOS

INFORMACION GENERAL Nimero Permiso:
Area de Trabajo: Propdsito de la Entrada:
Ubicacion | Vigencia Autorizada del Permiso
Desde: Fecha Hora Hasta: Fecha Hora

PELIGROS DEL AREA DE TRABAJO EQUIPOS REQUERIDOS PARA EL INGRESO Y TAREA)
(indigue los peligros especificos con las iniciales) Eguipo de Proteccion Persenal;

Deficiencia de Oxigeno (menos del 19.5%) Equipo de Proteccion Respiratoria:

Exceso de Oxigeno (mas del 23.5%)

Gases o Vapores Inflamables (=10% del limite de inflamabilidad) Examenes Atmosféricos:

Particulas de Polvo Inflamables (iguala o excede el LEL)

Gases o Vapores de Toxicos (nivel mayor al limite Permisible) Comunicacitn:

Peligros mecanicos

Choque Eléctrico Equipos de Rescate:

Materiales peligrosos para la piel

Atrapamiento Otros:

Otro:
PREPARACION PARA LA ENTRADA (indique después de haber tomado los]METODOS DE COMUNICACION a ser utilizado por el
pasos) ¥IGilA y los entrantes:

O Notificacion de los departamentos afectados por la suspension del
O Metodos de Aislamiento O Blogueo y Sefializacion 0 Tapamiento

3 Purgar / Limpiar 3 Meutralizar 3 Ventilar
O Examen Atmosférico O Barreras a
3 MNotificacion del Personal:
O ATS previo al ingrezso del personal. WBAUTDFHLRDDS: [lista de nombres o adjuntar
O Motificacion a los contratistas sobre el permiso v condiciones peligrosas. lita)
2 Otfros:
O Permisos Adicionales regueridos adjuntos: r1|.r'IGhEL DE INGRESO

O Trabajos en caliente O trabajos en Attura O Otros:
RESULTADOS DEL EXAME

Condiciones| Resultado Resultado |Resultado| Resultado | Resultado Resultado Resultado
Tiempo Aceptables
Oxigeno Min > 19.5%
Oxigeno Max < 23.5%

<10%

Inflamabilidad LEL/LFL
H:S <10 ppm
Toxico
[especificar]
co < 35 ppm
50; <2 ppm
Temperatura "C
Otro
Nombre del Evaluador Firma:

AUTORIZACION DEL SUPERVISOR A CARGO
Cerifico que todas las precauciones requeridas han sido llevadas a cabo y que los equipos necesarios para la entrada y
eltrabajo sequro en el espacio confinado ha sido entregado.

Hombre |Firma Fecha Hora

VB® Ingeniero de Seguridad: I
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ANEXO N.-

13

PERMISO DE TRABAJO EN CALIENTE

Area: Fecha:
Empresa: Hora de Inicio:
Equipo: Hora Final:

Descripcion del trabajo:

LISTA DE CHEQUEO DE PRECAUCIONES

Si ), No (-), No Aplica (/)
Se inspecciond el equipo para trabajo en
Se reviso la disponibilidad y operatividad de los medios de |:| caliente.
extincion de fuego. (Manguera, extintores, mantas, etc.) Se cuenta con el Equipo de Proteccién Personal
adecuado

AREA DE TRABAJO (Radio 15m):

Se monitored la atmdsfera, no gases inflamables, toxicos
o deficiencia de oxigeno.

I:' Se retiraron los materiales inflamables, trapos, polvo,
haciendo segura el area.

I:' Se verificé que los suelos no estén con derrames de
combustible.

Se cubrieron o aislaron materiales combustibles no
removibles.

Se requiere colocar mantas para proteger los pisos
inferiores.

particulas calientes a lugares alejados.

Se tomaron precauciones adicionales para proteger fajas o
equipo que tenga partes de caucho, goma o plastico, segun
indican los procedimientos.

Conexiones a tierra en buen estado

|:| Se protegieron/pararon ductos o fajas que puedan trasladar
[
L]

Linea de agua tendida cuando involucre materiales de caucho
0 similar

TRABAJO EN EQUIPOS CERRADOS:

I:' Se limpi6 el equipo de todo combustibles.

I:' Se han purgado de liquidos/vapores inflamables

I:' Tanques, tuberia y equipo ha sido bloqueado y
ventilado.

I:' Monitoreo de gases inflamables (0% LEL)

VIGILANCIA DEL FUEGO:

I:' B vigia cuenta con equipo contraincendios
(extintor y/o manguera) y sabe utilizarlo.

|:| Hl vigia conoce la alarma contraincendios mas
cercana, tiene comunicacién con Saturno .

La vigilancia de fuego seré hasta por 1 horas

|:| después de concluido el trabajo, y 2 horas
cuando involucre materiales de caucho o
similar.

He verificado que el lugar indicado ha sido
implementado las precauci

examinado, se han chequeado e

ones necesarias

Nombre/ Firma de Supervisor que autoriza:

Nombre/ Firma Vigia de Fuegos:

V°B°Ingeniero de Seguridad:
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ANEXO N.- 14

CHECK LIST DE AUDITORIAS INTERNAS

Informe de Auditoria Nro.

Ubicacion de Proyecto:

Fecha / Hora:

Cantidad de Personal:

Auditores:

Jefe de Areas:

Revisada por:

Jefe de PdRGA:

REQUISITOS DEL SISTEMA

CALIFICACION PARCIAL

Puntaje | Puntaje
o Lo
Maximo |Obtenido % Cumplimiento

NO CONFORMIDADES

4.2

POLITICAS

4.3

PLANIFICACION

4.3.1

Identificacion y evaluacion de peligros y aspectos ambientales

4.3.2

Identificacion de requisitos legales y otros requisitos

4.3.3]

Objetivos y programas de gestion

4.4

IMPLEMENTACION Y OPERACION

4.4.1]

Estructura y responsabilidades

4.4.2)

Capacitacion, sensibilizacion y competencia

4.4.3

Comunicacion y Consulta

4.4.4

Documentacion del sistema

4.4.5

Control de la documentaciéon

4.4.6)

Control de las operaciones

4.4.7,

Planes de respuesta ante emergencias

4.5

VERIFICACION Y ACCION CORRECTIVA

4.5.1

Monitoreo y medicion del desempefio

4.5.2

Evaluacion del cumplimiento legal

4.5.3

No conformidades, incidentes, accidentes y acciones correctivas

4.5.4

Registros y administracion de registros

4.5.5|Auditorias
4.6[REVISION DEL SISTEMA DE GESTION
CALIFICACION TOTAL 0 of s#pivor |
EXCEPCIONAL CA >95%
ESCALAS DE CUMPLIMIENTO SATIFACTORIO | 75%< CA <95%
INSUFICIENTE CA < 75%
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Los Jefes de drea, al tercer dia de recibido el presente informe, comunicard a la
Gerencia de Division correspondiente y al Dpto. de Prevencion de Riesgos y
Gestion Ambiental, las acciones correctivas correspondientes a cada NO
CONFORMIDAD. El Dpto. de PdRGA verificard la implementacidn y efectividad de
cada accidn correctiva e informara a la Gerencia de Division Correspondiente.




ANEXO N.- 15

INSPECCION DIARIA DE ACITIVDADES (CHECK LIST)

LIDER. ..., LABOR. ...ttt
AYUDANTES ...t TURNO . ..o
FECHA: ..
ACTIVIDAD OBSERVACIONES SI | NO MEDIDAS TOMADAS CONTROL
ACCESOS ¢Cumplen con el reglamento?
ORDEN Y ¢ Hay deficiencias?
LIMPIEZA ¢Por qué hay deficiencias?
¢Completo y en buen estado?
E.P.P. ¢ Lo usa adecuadamente?

CAPACITACION Y |¢Recibi6 Instrucciéon?
ENTRENAMIENTO [¢Tema de Instrucciéon?

HERRAMIENTAS |¢;Completo y en buen estado?
¢ Los usa correctamente?

PLANEAMIENTO |¢Es adecuado?
DE ¢ Se realiza oportunamente?

TRABAJO ¢No incluye peligros ni riesgos?

CLASIFICACION ¢Alto riesgo?

DE RIESGOS ¢Mediano?
¢Menor?
OTROS
Hora................ Nombre.......coooiiii Firma........ooooi
Hora................ NOMbIre. ... Firma.....c.ooooii
Hora................ Nombre......cooovii Firma.....c.ooooii
Hora................ Nombre......ccoooviii Firma.....c.ooo
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ANEXO N.- 16

MEDIDAS PREVENTIVAS Y/O CORRECTIVAS

Cddigo Requisitos Riesgo Riesgo Medio | Riesgo Bajo
Alto

1 “Procedimientos de X X
Trabajo”.

2 “Permisos de Trabajo”. X

3 “Supervision Permanente”. X

4 “‘Equipos de proteccion X X X
Personal especifico”.

5 “‘Equipos, implementos y X X X
Herramientas especiales”.

6 “Seguro Complementario X X X
de Trabajo de Riesgo”.

7 “Capacitacion en cursos X X X
basicos en Seguridad,
Salud y Medio Ambiente “.

8 “Capacitacion en el Plan X X X
Contingencias”.

9 Capacitacion de 5 minutos. X X X

10 AST. X X

11 Procedimientos de trabajo. X X

12 Entrenamiento del X
Personal.

13 Supervision de campo. X
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