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RESUMEN

El trabajo tuvo como objetivo: “Determinar como la contratacion publica
sostenible incide en el gasto publico ambiental en la Municipalidad Provincial de Tacna,
20247, en tal sentido, se escogié un tipo basico de investigacion de nivel explicativo y
disefio no experimental transversal, el instrumento fue el cuestionario cuya confiabilidad
de alfa de Cronbach fue de 0,971 y 0,977 respectivamente, siendo considerada como
confiabilidad alta, asimismo, los datos fueron recogidos en una muestra probabilistica de
188 sujetos, los resultados muestran que, la contratacion publica sostenible es percibida
como regularmente adecuada por el 44,7 % de sujetos encuestados, mientras que el gasto
publico ambiental fue percibido como regularmente adecuado por el 48,4 % de sujetos,
por otro lado, mediante la prueba de normalidad Kolmogoérov-Smirnov ( p = 0,000) se
rechaz6 la Ho de normalidad, aplicando prueba no paramétricas para la correlacion (Rho
Spearman), en todos los casos, existe una correlacion significativa (p = 0,000 < 0,05) y
positiva (0,895, 0,813, 0,910™, 0,828™), en consecuencia, se procedi6 con las pruebas
de regresion logistica ordinal, los resultados muestran un ajuste del modelo significativo
(p = 2,49¢e-16) con un odd ratio de 0,7445 y un coeficiente de Nagelkerke de 0,8146, por
lo que se concluye que, la variabilidad del gasto publico ambiental depende en un 81,46
% de la contratacion publica sostenible, confirmando H;: La contrataciéon publica
sostenible incide directa y significativamente en el gasto publico ambiental en la

Municipalidad Provincial de Tacna, 2024.

Palabras clave: Contratacion publica, sostenibilidad, gasto publico ambiental,

certificacion, compromiso, devengado y pago.
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ABSTRACT

The study aimed to: "Determine how sustainable public procurement affects
environmental public expenditure in the Provincial Municipality of Tacna, 2024."
Accordingly, a basic type of research with an explanatory level and non-experimental
cross-sectional design was chosen. The instrument used was a questionnaire, with
Cronbach's alpha reliability coefficients of 0,971 and 0,977, respectively, indicating high
reliability. Data were collected from a probabilistic sample of 188 subjects. The results
show that sustainable public procurement was perceived as moderately adequate by 44,7
% of respondents, while environmental public expenditure was perceived as moderately
adequate by 48,4 %. Moreover, the Kolmogorov-Smirnov normality test (p = 0,000)
rejected the null hypothesis of normality, leading to the application of non-parametric
tests for correlation (Spearman's Rho). In all cases, there was a significant (p = 0,000 <
0,05) and positive correlation (0,895**, 0,813**  0,910*%*, 0,828**). Consequently,
ordinal logistic regression tests were conducted, showing a significant model fit (p =
2,49¢-16) with an odds ratio of 0,7445 and a Nagelkerke coefficient of 0,8146. It was
concluded that 81,46 % of the variability in environmental public expenditure depends
on sustainable public procurement, confirming H1: Sustainable public procurement
directly and significantly affects environmental public expenditure in the Provincial

Municipality of Tacna, 2024.

Keywords: Public procurement, sustainability, environmental public expenditure,

certification, commitment, accrual, and payment.



INTRODUCCION

La contratacién publica sostenible (CPS) es fundamental para promover la
sostenibilidad y el uso responsable de recursos publicos. Sin embargo, enfrenta barreras
internacionales como falta de confianza en informacion sobre sostenibilidad, altos costos
percibidos y limitada transparencia, segun Zhang et al. (2022). En Peru, la integraciéon de
criterios sostenibles en contrataciones es insuficiente, contribuyendo al deterioro
ambiental, como sefiala Urizar (2023). Problemas como la falta de experiencia técnica,
capacitacion y herramientas operativas dificultan la implementacion de la CPS,
especialmente en instituciones locales como la Municipalidad Provincial de Tacna. La
repeticion de criterios basados en precio sin considerar sostenibilidad y la percepcion de
altos costos agravan estas limitaciones. A nivel normativo, la Ley de Contrataciones del
Estado y la OSCE regulan el proceso en tres fases: actos preparatorios, seleccion y
ejecucion contractual. Sin embargo, su adopcion efectiva requiere mejorar la
capacitacion, armonizar regulaciones y desarrollar metodologias robustas. En el caso de
Tacna, se necesita implementar politicas claras, fortalecer la formacion del personal y
adoptar criterios sostenibles para optimizar recursos y promover el desarrollo. Aprender
de experiencias internacionales y locales permitira superar barreras y avanzar hacia un

modelo de contratacion publica eficiente y sostenible.

En tal sentido, se presenta en la investigacion el primer capitulo que, expone la
problematica que fundamenta el estudio, formulando preguntas, objetivos y las hipdtesis
que orientan la investigacion. El segundo capitulo recopila antecedentes investigativos
internacionales, nacionales y locales, analizando teorias vinculadas a las variables
estudiadas y definiendo conceptos clave. En el tercer capitulo se describe la metodologia,
detallando el tipo, disefio, nivel de estudio, poblacion, muestra, variables, dimensiones,
indicadores, y las técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos. El cuarto capitulo
establece el marco filoséfico, abordando los fundamentos conceptuales y epistemologicos
del estudio. Los resultados, presentados en el quinto capitulo, se basan en andlisis
estadisticos descriptivos e inferenciales, aplicando pruebas no paramétricas y regresiones
para responder los objetivos iniciales. En el sexto capitulo, se discuten los hallazgos en

contraste con la teoria revisada, generando un andlisis critico. Finalmente, se concluyen



los principales aportes del estudio y se emiten recomendaciones que orientan futuras

investigaciones o acciones en el area analizada.



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.  Descripcion del problema
1.1.1. Problematica de la investigacion

La contratacion publica sostenible (CPS) es una herramienta critica para promover
el desarrollo sostenible y la gestion responsable de los recursos publicos a nivel global.
Sin embargo, la implementacion efectiva de la CPS enfrenta numerosos desafios a nivel
internacional. Zhang et al. (2022) sefialan que, a pesar de los avances y la estructura
centralizada del sistema de contrataciones, persisten barreras significativas como la falta
de confianza en la informacion sobre sostenibilidad, la percepcion de precios mas altos,
y la falta de transparencia y herramientas operativas eficaces. Estas barreras reflejan un
desafio comun en muchas regiones, donde la integracion de criterios sostenibles en la

contratacion publica es limitada por factores operacionales y perceptuales.

En un contexto més amplio, Trajano y da Cunha (2021) destacan un aumento del
540 % en el interés de la gestion de riesgos en las contrataciones publicas sostenibles
entre el 2010y 2020, Sin embargo, identifican que la gestion de riesgos en la Contratacion
Publica Sostenible atn es incipiente en la literatura académica y en la practica. Esto
sugiere que, aunque el interés en la CPS esta creciendo, la falta de estudios aplicados y
metodologias robustas para la gestion de riesgos contintia siendo un obstaculo importante

para la adopcion generalizada de practicas sostenibles.

Etse et al. (2022) exploran como las percepciones de los oficiales de contratacion
influyen en la implementacion de la CPS en Ghana, revelando que las percepciones de
complejidad y compatibilidad juegan roles cruciales. El autor subraya la importancia de
la capacitacion y la sensibilizacion entre los funcionarios publicos para mejorar la
adopcion de practicas sostenibles. Similarmente, Mendonga et al. (2021) en Brasil,
identifican la falta de capacitacion como una de las principales barreras para la

implementacion efectiva de la CPS en instituciones de educacion superior, indicando que



la comprension de la sostenibilidad y su integracion en la contratacion publica atn

enfrentan desafios significativos.

Ademads, Fregonara et al. (2022) destaca la necesidad de metodologias que
evalten conjuntamente la sostenibilidad econdmica y ambiental de los proyectos. La
implementacion de la Directiva 2014/24/UE en Italia muestra como los enfoques
normativos pueden apoyar la Contratacion Publica Sostenible, aunque la cuantificacion

de externalidades ambientales sigue siendo compleja.

Por otro lado, Mélon (2020) examina las mejores practicas de CPS a nivel
subnacional en Catalufia y Barcelona, destacando que la coherencia de las politicas y el
marco legal son cruciales para la adopcion efectiva de la CPS. Este caso ejemplifica como
las politicas coherentes y bien implementadas pueden servir como modelo para otras

regiones y paises.

En consecuencia, la problematica internacional de la CPS es multifacética y
abarca desde la falta de normativas armonizadas y capacitacion adecuada, hasta desafios
perceptuales y operacionales. Asimismo, estos obstaculos requieren un enfoque
coordinado que incluya la mejora de la capacitacion, la coherencia en las politicas, y el
desarrollo de metodologias robustas para la gestion de la Contratacion Publica Sostenible
(Zhang et al., 2022; Trajano & da Cunha, 2021; Etse et al., 2022; Mendonga et al., 2021;
Fregonara et al., 2022; Mélon, 2020).

En Peru, la implementacion de practicas de contratacion publica sostenible
enfrenta desafios similares a los observados a nivel internacional. Segin Urizar (2023),
el deterioro ambiental en el pais esta parcialmente atribuido a la falta de integracion de
criterios ambientales y sostenibles en las contrataciones publicas. A pesar del
compromiso del pais con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU,
particularmente el objetivo N.°12 que promueve practicas de contratacion publica
sostenible, existen deficiencias en la gestion de adquisiciones de bienes debido a la falta

de estudios y regulaciones especificas.



Urizar (2023) destaca que, a la entidad publica, la falta de experiencia técnica de
los operadores logisticos y la repeticion de los mismos factores de evaluacion basados en
el precio, sin considerar criterios de sostenibilidad, son problemas criticos. Estos factores
resultan en una implementacién ineficaz de la Contratacion Publica Sostenible,
subrayando la necesidad urgente de mejorar las capacidades técnicas y la adopciéon de

directrices mas robustas que integren criterios de sostenibilidad ambiental y social.

La situacion en Peru refleja los desafios observados en otros contextos
internacionales, donde la falta de capacitacion y un marco normativo insuficiente impiden
la adopcion efectiva de practicas sostenibles en la contratacion publica. Ademads, como
en otros paises, la percepcion de costos mas altos asociados con la Contratacion Publica
Sostenible y la falta de herramientas operativas eficaces agravan estos desafios,

dificultando la transicion hacia una contratacion publica mas sostenible y responsable.

De lo anteriormente descrito se desprende que, tanto a nivel internacional como
nacional, la contratacion publica sostenible enfrenta barreras significativas que deben ser
abordadas mediante un enfoque coordinado y multifacético. La capacitacion adecuada, la
armonizacion de normativas, y el desarrollo de herramientas operativas y metodologias
de evaluacion son esenciales para superar los obstaculos y avanzar hacia practicas de

contratacion publica que promuevan la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.

Por otro lado, el proceso de contratacion publica es esencial para la obtencion
eficiente de bienes y servicios, asegurando su disponibilidad oportuna, calidad y precio
competitivo. En este contexto, la implementacion de sistemas de contratacion publica que
cumplan con estos principios es una prioridad para los Estados a nivel global. Segtn la
OCDE (2016), las compras publicas en los paises miembros representan el 12 % del PIB
y el 29 % del gasto del gobierno general, con los gobiernos subnacionales ejecutando el
63 % de estas compras. Esto subraya la importancia de la contratacion publica en la

gestion de recursos publicos y la necesidad de sistemas eficaces y transparentes.

En Perq, la contratacion publica esta regulada por un marco normativo cuyo ente

rector es el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE). La Ley de



Contrataciones del Estado, aprobada por Ley N.° 30225 en 2014 y modificada por los
Decretos Legislativos N.° 1341 (2017) y N.° 1444 (2018) entre otros, establece las
directrices para los procesos de contratacion. El Texto Unico Ordenado de la Ley de
Contrataciones del Estado, aprobado por el Decreto Supremo N.° 082-2019, y su
reglamento, aprobado mediante el Decreto Supremo N.° 350-2015-EF y modificado por
los Decretos Supremos N.° 056-2017-EF y N.° 344-2018-EF, proporcionan el marco

operativo para estos procesos (Meza, 2019).

La normativa estipulada por la OSCE (2022) abarca tres fases cruciales: los actos
preparatorios, los procesos de seleccion y la ejecucion contractual. Todas las instituciones
sujetas a esta normativa deben cumplir rigurosamente con estos procesos, garantizando

la transparencia y la eficiencia en las adquisiciones publicas.

Sin embargo, la implementacion efectiva de la contratacion publica sostenible
(CPS) en Peru enfrenta varios desafios. Urizar (2023) sefiala que el deterioro ambiental
en el pais se debe en parte a la falta de integracion de criterios sostenibles en las
contrataciones publicas. A pesar de los esfuerzos por impulsar las compras sostenibles,
las deficiencias en la gestion de adquisiciones, como la falta de experiencia técnica y la
repeticion de factores de evaluacion basados en el precio sin considerar criterios de
sostenibilidad, dificultan la adopcion de practicas ecoeficientes. Es crucial que los
operadores logisticos de las unidades orgénicas incorporen iniciativas y politicas de

contratacion publica verde para mejorar la sostenibilidad en las adquisiciones publicas.

En la Municipalidad Provincial de Tacna, la problematica de la contratacion
publica sostenible (CPS) y el gasto publico ambiental presenta desafios especificos que
reflejan las dificultades observadas a nivel nacional. La gestion de recursos publicos en
Tacna debe alinearse con el marco normativo establecido por la OSCE y la Ley de
Contrataciones del Estado. Sin embargo, la falta de capacitacion adecuada y la limitada
experiencia técnica entre los funcionarios encargados de las adquisiciones representan

barreras significativas para la implementacion efectiva de la CPS.



En el &mbito local, la integracion de criterios de sostenibilidad en los procesos de
contratacion ha sido insuficiente. Esto se debe en parte a la percepcion de costos mas altos
asociados con la CPS y la falta de herramientas operativas eficaces. La repeticion de
factores de evaluacion basados en el precio, sin considerar aspectos ambientales y
sociales, limita la capacidad de la Municipalidad para realizar adquisiciones que

promuevan el desarrollo sostenible.

Ademas, la falta de transparencia en los procesos de contratacion y la insuficiente
coordinacion entre las distintas unidades organicas complican la adopcion de practicas
sostenibles. Es necesario que la Municipalidad Provincial de Tacna adopte directrices
claras y fomente la capacitacion continua de su personal para integrar plenamente los

criterios de sostenibilidad en sus procesos de contratacion.

La experiencia de otros paises y regiones sugiere que la implementacion exitosa
de la CPS requiere un enfoque coordinado y multifacético. La Municipalidad Provincial
de Tacna debe considerar la adopcion de politicas y programas de contratacién publica
verde, alinedndose con las mejores practicas internacionales y adaptandolas a su contexto
local. Solo a través de un compromiso firme con la sostenibilidad y una gestion eficiente
de los recursos publicos se podra avanzar hacia un desarrollo mas sostenible y responsable

en la region.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

(Como la contratacion publica sostenible incide en el gasto ptiiblico ambiental en

la Municipalidad Provincial de Tacna, 20247

1.2.2. Problemas especificos

1) (En qué medida la contratacion publica sostenible en la fase de actuacion
preparatoria incide en el gasto publico ambiental en la Municipalidad Provincial

de Tacna, 20247



2) (De qué manera la contratacion publica sostenible en la fase del procedimiento de
seleccion incide en el gasto publico ambiental en la Municipalidad Provincial de
Tacna, 20247

3) (En qué forma la contratacion publica sostenible en la fase de ejecucion
contractual incide en el gasto publico ambiental en la Municipalidad Provincial

de Tacna, 20247

1.3.  Justificacion e importancia
1.3.1. Justificacion
Justificacion social

La contratacion publica sostenible (CPS) tiene una relevancia fundamental en el
contexto social, ya que promueve practicas que no solo benefician a la economia local,
sino que también fomentan el bienestar social y ambiental de la comunidad. En la
Municipalidad Provincial de Tacna, implementar CPS puede resultar en la adquisicion de
productos y servicios que respeten los derechos laborales, promuevan la inclusion social
y reduzcan la huella ambiental. Esto, a su vez, puede mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos al garantizar que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y
responsable. Ademas, la CPS puede generar empleo y estimular el desarrollo de pequenas
y medianas empresas locales que adoptan practicas sostenibles, lo que contribuye a una
economia mas resiliente y equitativa. En el largo plazo, estas practicas pueden fortalecer
la confianza publica en las instituciones gubernamentales al demostrar un compromiso

real con el desarrollo sostenible y la justicia social.

Justificacion metodoldgica

Desde una perspectiva metodologica, esta investigacion es vital para identificar y
analizar las etapas especificas del proceso de contratacion publica que tienen mayor
impacto en el gasto publico ambiental. Al emplear un enfoque cuantitativo y cualitativo,
se pueden obtener datos precisos y completos que permitan una evaluacion integral de

como las practicas de CPS afectan el uso eficiente de los recursos y la mitigacion de



impactos ambientales negativos. Este enfoque metodologico no solo permitira una
medicion detallada y objetiva de las variables involucradas, sino que también facilitara la
comprension de los mecanismos internos y las dindmicas que subyacen a la
implementacién de la CPS en la Municipalidad Provincial de Tacna. Asimismo, los
hallazgos metodologicos pueden servir como modelo o referencia para otras
municipalidades del pais que buscan mejorar sus procesos de contratacion publica en

términos de sostenibilidad.

Justificacion practica

En términos practicos, esta investigacion proporciona una guia tangible y
aplicable para la implementacion de la contratacion publica sostenible dentro de la
Municipalidad Provincial de Tacna. Los resultados permitiran a los funcionarios publicos
identificar areas especificas de mejora y aplicar estrategias concretas que optimicen el
gasto publico ambiental. Esto no solo ayuda a cumplir con las normativas y politicas
ambientales existentes, sino que también mejora la eficiencia y efectividad del uso de los
recursos publicos. Ademas, la implementacion de estas practicas puede resultar en
ahorros significativos a largo plazo debido a la reduccion de residuos, el uso eficiente de
recursos, y la adquisicion de productos y servicios de mayor durabilidad y calidad. Al
proporcionar un marco claro y aplicable, esta investigacion facilita la transicion hacia
practicas de CPS, fomentando un cambio positivo y sostenible en la administracién

publica local.

Justificacion teorica

Teoricamente, esta investigacion amplia el conocimiento existente sobre la
relacion entre la contratacion publica sostenible y el gasto publico ambiental. Aporta una
nueva perspectiva al vincular directamente estas dos areas, proporcionando evidencia
empirica sobre como las practicas sostenibles en la contratacion pueden influir en el uso
de recursos publicos y la proteccion del medio ambiente. Esto no solo contribuye al
cuerpo académico de la administracion publica y la gestion ambiental, sino que también
establece una base solida para futuras investigaciones en el campo. Al delinear claramente

las fases de la CPS y sus impactos especificos, esta investigacion permite una
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comprension mas profunda y detallada de como estas practicas pueden integrarse y
optimizarse dentro del marco gubernamental. Ademas, fomenta el desarrollo de nuevas
teorias y modelos que pueden ser utilizados por otros investigadores para explorar mas a

fondo las dindmicas y resultados de la CPS.

1.3.2. Importancia

La importancia de esta investigacion radica en su capacidad para generar un
impacto positivo y duradero tanto a nivel local como nacional. A nivel local, proporciona
a la Municipalidad Provincial de Tacna las herramientas y conocimientos necesarios para
implementar practicas de contratacion publica sostenible de manera efectiva, mejorando
asi la eficiencia del gasto publico y protegiendo el medio ambiente. A nivel nacional, los
resultados pueden servir como modelo para otras municipalidades y entidades
gubernamentales, promoviendo una adopcion mas amplia de practicas sostenibles en la
contratacion publica. Ademas, esta investigacion destaca la importancia de considerar la
sostenibilidad en todas las etapas del proceso de contratacion, lo que puede llevar a un
cambio cultural y operativo significativo dentro del sector piblico. En tltima instancia,
este estudio no solo contribuye al desarrollo académico y practico del campo, sino que
también apoya los objetivos de desarrollo sostenible a nivel global, promoviendo

practicas que beneficien tanto a las personas como al planeta.

1.4. Alcances y limitaciones

La investigacion se centr6 en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de
Tacna, a quienes se les aplicaron cuestionarios para obtener informacion relevante. Las
principales limitaciones estuvieron relacionadas con las restricciones al momento de
levantar los datos, lo que afectd la accesibilidad y disponibilidad de los participantes. A
pesar de estas dificultades, se siguieron los procedimientos establecidos para cumplir con

los objetivos de la investigacion.



1.5.

1.5.1.

11

Objetivos
Objetivo general

Determinar como la contratacion publica sostenible incide en el gasto publico

ambiental en la Municipalidad Provincial de Tacna, 2024.

1.5.2.

1)

2)

3)

1.6.

1.6.1.

Objetivos especificos

Evidenciar en qué medida la contratacion publica sostenible en la fase de
actuacion preparatoria incide en el gasto publico ambiental en la Municipalidad
Provincial de Tacna, 2024.

Mostrar de qué manera la contratacion publica sostenible en la fase del
procedimiento de seleccion incide en el gasto publico ambiental en la
Municipalidad Provincial de Tacna, 2024.

Explicar en qué forma la contratacion publica sostenible en la fase de ejecucion
contractual incide en el gasto publico ambiental en la Municipalidad Provincial

de Tacna, 2024.

Hipotesis

Hipotesis general

La contratacion publica sostenible incide directa y significativamente en el gasto

publico ambiental en la Municipalidad Provincial de Tacna, 2024.

1.6.2.

1)

2)

Hipotesis especificas

La contratacion publica sostenible en la fase de actuacidon preparatoria incide
directa y significativamente en el gasto plblico ambiental en la Municipalidad
Provincial de Tacna, 2024.

La contratacion publica sostenible en la fase del procedimiento de seleccion incide
directa y significativamente en el gasto publico ambiental en la Municipalidad

Provincial de Tacna, 2024.
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3) La contratacién publica sostenible en la fase de ejecucion contractual incide
directa y significativamente en el gasto publico ambiental en la Municipalidad

Provincial de Tacna, 2024.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. A nivel internacional

Zhang et al. (2022) realizaron la investigacion "Managing Sustainable Public
Procurement: A Nationwide Survey in China". El objetivo de esta investigacion es
analizar los factores que impulsan y obstaculizan la implementacion de précticas de
contratacion publica sostenible en China. La metodologia utilizada incluyd analisis
cualitativos y cuantitativos, basados en encuestas y entrevistas con autoridades de
contratacion publica y expertos en sostenibilidad. La contratacion publica sostenible es
un elemento importante de la politica publica de China y un instrumento de mercado para
lograr el desarrollo sostenible. Esta investigacion tiene como objetivo obtener
informacion sobre la contratacion publica sostenible en China a través de una encuesta
nacional de los centros de compras publicas, entrevistas telefénicas y un taller de
expertos. Los resultados muestran que la contratacién publica sostenible en China es un
sistema jerarquico y centralizado de multiples niveles, caracterizado por una estructura
de arriba hacia abajo y principalmente impulsado por iniciativas legales y politicas,
beneficios sociales y compromisos de organismos publicos. Hay un gran potencial para
una mayor contratacion publica sostenible que permanece sin explotar en China, y se
observan barreras a nivel operativo de la contratacion publica sostenible. Las principales
barreras incluyen la falta de confianza en la informacion sobre sostenibilidad de diferentes
productos, limitaciones de las dos listas de contratacion publica sostenible utilizadas, falta
de conocimiento y habilidades, la percepcion de precios mas altos en el caso de la
contratacion publica sostenible, falta de transparencia, falta de herramientas faciles de
usar y criterios sociales y ambientales suaves que tienen baja operabilidad en la situacion
local. Esta investigacion recomienda una reforma de la contratacion publica sostenible,
pasando de aplicar especificaciones técnicas y funcionales del enfoque de dos listas

existente a involucrar a empresas estatales y proyectos de infraestructura en un enfoque
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diferente de contratacion publica sostenible. Las conclusiones teoéricas se refieren a la
practica de la contratacion publica sostenible en China. En China, la contratacion publica
sostenible es mas como la contratacion publica socialmente responsable. En segundo
lugar, se encontrd que hay ventajas en un sistema mas descentralizado, y finalmente, la
implementacion de la contratacion publica sostenible esta disminuyendo debido a las

barreras especificas identificadas en este estudio.

Trajano y da Cunha (2021) realizaron la investigacion “Tendéncias tedricas do
gerenciamento de riscos em compras publicas sustentdveis: uma andlise bibliométrica a
partir das bases Scopus e Web of Science” publicado en la revista cientifica “Revista de
Gestdo Social e Ambiental”. La Gestion de Riesgos (GR) se ha convertido en un
instrumento para mitigar varias variables que afectan a la contratacion publica en el curso
de su proceso de contratacion sostenible. Este articulo tiene como objetivo sefalar
tendencias tedricas basadas en un estudio bibliométrico de los principales trabajos sobre
Gestion de Riesgos en Compras Publicas Sostenibles (GRCPS) en cuanto al nimero de
publicaciones por afio, numero de citas por autor y paises que mads tratan este tema,
ademads de identificar a los autores mas relevantes en el tema investigado. Para ello, se
realizaron busquedas en las bases de datos cientificas Scopus y Web of Science,
abarcando los afios 2010 a 2020, identificdndose un total de 89 trabajos para analisis
bibliométrico a través del paquete bibliometrix del Software R Studio. Asi, este trabajo
tiene su relevancia en contribuir al andlisis de la evolucion de los estudios de gestion de
riesgos en la contratacion publica sostenible, que aiin es incipiente en la literatura, ya que
la investigacion bibliografica revela que existen pocos estudios en el ambito académico
que apliquen el concepto de gestion de riesgos a la contratacion publica. Esta encuesta
revela que el interés por la gestion de riesgos en la contratacion publica crecid un 540 %
entre 2010y 2020, Sin embargo, futuras investigaciones podran analizar cualitativamente
en el portafolio bibliografico internacional, con el propdsito de revisar sistematicamente
cuales son las categorias de riesgo que mas afectan a la cadena de suministro debido a la

adopcion de criterios de sostenibilidad en las compras publicas.

Etse et al. (2022) realizaron la investigacion “Sustainable Procurement Practice:

The Efect of Procurement Ofcers’ Perceptions” publicada en la revista “Journal of
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Business Ethics”. La implementacion activa y la practica comprometida de la
contratacion sostenible siguen siendo un desafio significativo para muchas
organizaciones en todo el mundo. Este documento buscod entender en qué medida las
percepciones de los empleados influyen en la practica de la contratacion sostenible en el
contexto de un pais en desarrollo donde la conciencia sobre sostenibilidad es baja.
Basandose en la teoria de la difusion de la innovacion, se examinaron las percepciones de
los oficiales de contratacion sobre la contratacion sostenible en relacion con los atributos
de complejidad, compatibilidad y ventaja relativa. Se analizaron datos empiricos de 322
organizaciones ghanesas utilizando estadisticas descriptivas y modelado de ecuaciones
estructurales para determinar la naturaleza de las percepciones de los oficiales de
contratacion sobre la contratacion sostenible y los efectos de dichas percepciones en las
précticas organizacionales relevantes. Los hallazgos indican que, mientras que las
percepciones de la ventaja relativa no influyeron significativamente en la practica de la
contratacion sostenible, las percepciones de compatibilidad tuvieron un efecto positivo
significativo, y las percepciones de complejidad tuvieron un efecto negativo significativo
en la contratacion sostenible. Este estudio ofrece perspectivas sobre el vinculo entre las
percepciones de los empleados y la practica organizacional de la contratacion sostenible,
proporcionando asi una base conceptual para la gestion efectiva de las relaciones
pertinentes con implicaciones para mejorar las practicas éticas en la gestion de la cadena

de suministro y de adquisiciones.

Mendonga et al. (2021) realizaron la investigacion “Sustainable public
procurement in a Brazilian higher education institution” publicada en la revista cientifica
“Environment, Development and Sustainability”. Las politicas publicas han requerido
que las agencias publicas adopten la contratacion publica sostenible. Es necesario
entender la importancia del requisito para que ocurran compras sostenibles. Por lo tanto,
este estudio tiene como objetivo examinar las principales dificultades en la adopcion de
la contratacion publica sostenible en una universidad publica en Brasil. Para ello, se
realiz6 una investigacién sobre el tema basada en la teoria critica utilizando una
metodologia cualitativa a través de un estudio de caso. Se realizaron entrevistas
semiestructuradas con tres grupos seleccionados intencionalmente: solicitantes,

compradores y proveedores. Se analizaron aspectos relacionados con la comprension de
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la sostenibilidad, la contratacion publica sostenible y la relacion entre ética y
sostenibilidad. El estudio reveld que los entrevistados entienden que la ética esta
directamente relacionada con la practica de la sostenibilidad, pero es un tema dificil
debido a sus raices historicas y cambios de paradigmas. Debido a la complejidad del tema
de la contratacion publica sostenible, una de las principales dificultades de
implementacién mencionadas por los entrevistados fue la falta de capacitacion. Para los
proveedores, la comprension de la sostenibilidad ya estaba consolidada, pero requeria un
acuerdo entre ser sostenible y econdmicamente viable para la empresa. Asi, este trabajo
busco exponer como los involucrados en la contratacion publica sostenible entendian,
refutaban o validaban las cuestiones de sostenibilidad en la contratacion gubernamental.
Estudios anteriores revelaron las dificultades y concepciones de los compradores, pero no
encontramos investigaciones que investigaran a los solicitantes y proveedores. Se espera
que esta informacion sirva para acciones a favor de la produccion y el consumo

sostenibles y como base para otros estudios sobre la contratacion publica sostenible.

2.1.2. A nivel nacional

Urizar (2023) desarrollo una investigacion por la Universidad Privada del Norte.
El deterioro ambiental en Pert se debe, en parte, a la falta de integracion de criterios
ambientales y sostenibles en las contrataciones publicas. Para enfrentar este problema, es
esencial incluir directrices y practicas ecoeficientes en la contratacion estatal. Paises
latinoamericanos como Chile, Colombia y Peru, comprometidos con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, buscan impulsar compras sostenibles,
particularmente el objetivo N.° 12 en Pert, que promueve practicas de contratacion
publica sostenible. La Ley de Contrataciones del Estado (LCE) N.° 30225 establece la
necesidad de considerar criterios que apoyen tanto la proteccion ambiental como el
desarrollo social en las contrataciones publicas. Sin embargo, en la etapa inicial del
proceso, existen fallas en el manejo de adquisiciones de bienes debido a la carencia de
analisis previos y regulaciones especificas. En el gobierno local de Piura, se han detectado
problemas como la insuficiencia de habilidades técnicas de los operadores logisticos, la
reiteracion de criterios repetitivos de evaluacion centrados unicamente en el costo y la

ausencia de criterios de responsabilidad ecoldgica y social en dichos aspectos. Es crucial
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que los operadores logisticos de las unidades organicas consideren las iniciativas,
politicas y programas de contratacion publica verde que se estan desarrollando en

América Latina para mejorar la sostenibilidad en las adquisiciones publicas.

Figueroa (2022) llevo a cabo una investigacion en la Universidad César Vallejo
para obtener el grado de Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad. El proposito
principal de este estudio fue establecer de qué manera la contratacion publica electronica
impacta en las adquisiciones ecoldgicas y la proteccion ambiental en los ministerios
durante el afio 2021. La investigacion se enmarcd en un enfoque cuantitativo, de
naturaleza bésica y disefio no experimental, con un esquema correlacional. La poblacion
y muestra estuvieron conformadas por 90 empleados pertenecientes a las éreas
responsables de procesos de adquisicion y oficinas de Gestion Ambiental de los
ministerios. A estos participantes se les entregd un cuestionario con items tipo Likert,
evaluando las variables de estudio: Contrataciéon Electronica, Compras Sostenibles y
Preservacién del entorno natural en los ministerios. Finalmente, los resultados
confirmaron la premisa principal establecida, concluyendo que el uso de plataformas
digitales en la contratacion estatal influye en las adquisiciones ecoldgicas y en la

conservacion del entorno ambiental en los ministerios durante el afio 2021.

Bautista (2021) llevo a cabo una investigacion en la Universidad César Vallejo,
como parte del requisito para obtener el grado de Maestro en Gestion Publica. Este estudio
tuvo como finalidad determinar de qué manera el procedimiento de contratacion de obras
publicas incide en el uso del presupuesto en la Municipalidad Provincial del Santa durante
el ano 2019. Para ello, se abordaron conceptos clave como Contratacion Publica, Proceso
de Seleccion, Ejecucion del Gasto Publico y Corrupcion. El enfoque metodologico
empleado fue cualitativo, debido a que en el transcurso del andlisis surgieron nuevas
interrogantes; asimismo, se categorizd como una investigacion de tipo descriptivo, ya que
se centro en la caracterizacion de un fenémeno particular a partir de datos recolectados.
El disefo de investigacion fue el de teoria fundamentada, pues se desarroll a partir de
un razonamiento tanto juridico como logico, basandose en doctrinas y jurisprudencias
tanto nacionales como internacionales. Este disefio es exclusivo de estudios cualitativos

y se emplea con el propdsito de generar teorias sobre problemadticas sociales relevantes.
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Para la recopilacion de datos, se utilizo una técnica validada por cuatro especialistas con
amplia experiencia en gestion publica y contratacion estatal. El instrumento fue aplicado
a cuatro profesionales seleccionados por su conocimiento en la materia, entre ellos: un
subgerente de obras publicas, un gerente de infraestructura, un subgerente de logistica y
un gerente de administracion y finanzas. Segun los testimonios obtenidos, los
procedimientos de contratacion de obras publicas en la Municipalidad Provincial del
Santa han sido llevados a cabo de manera adecuada, sin que se hayan identificado

irregularidades en la ejecucion del gasto publico.

2.1.3. A nivel local

No se encontraron investigaciones relacionadas al tema propuesto.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Contratacion publica sostenible
2.2.1.1. Definicion de contratacion publica sostenible

Galan (2023) define la contratacion publica sostenible como un enfoque
estratégico donde las organizaciones publicas utilizan su poder de compra para generar
beneficios ambientales, sociales y econdmicos a largo plazo. La sostenibilidad en la
contratacion publica se centra en la integracion de criterios ambientales y sociales en el
proceso de adquisicién, promoviendo practicas que minimicen el impacto ambiental,
fomenten la equidad social y apoyen la economia local. Esta definicion enfatiza que la
contratacion publica sostenible no solo busca obtener productos y servicios de alta calidad
a precios competitivos, sino que también se esfuerza por garantizar que estos productos
y servicios sean producidos y entregados de manera ética y responsable, contribuyendo

asi al desarrollo sostenible en su conjunto.

Foy (2011) refiere que, el concepto de "contratacion publica sostenible" se refiere
a la adquisicion de bienes, servicios y obras por parte de las administraciones publicas
que integran criterios ambientales, sociales y éticos en sus procesos de contratacion. Esta

evolucion en el derecho de contratos estd vinculada con la creciente importancia de los
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temas ambientales. La contrataciéon publica sostenible incluye parametros de
sostenibilidad en diferentes niveles y momentos del proceso de adquisicion, abarcando
desde la eficiencia energética en ordenadores y edificios, hasta alimentos de agricultura
ecoldgica y textiles de comercio justo. En resumen, este enfoque busca promover
practicas que contribuyan al desarrollo sostenible, fomentando una economia mas verde
y responsable mediante la consideracion del impacto ambiental, social y ético en las

decisiones de compra del sector publico.

2.2.1.2. Contratacion publica

De acuerdo al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE,
2022), el modelo utilizado para el procedimiento de contratacién publica corresponde a
las fases de actuacion preparatoria, proceso de seleccion y ejecucion contractual como se

presenta:

Figura 1
Modelo teorico OSCE

Proceso de contratacion publica

A 2 Y L 4
Actuaciones Procedimientos de Ejecucion
preparatorias seleccion contractual

Nota. Tomado de OSCE.

OSCE (2022) indica que la fase de actuaciones preparatorias comienza con el
requerimiento que realiza el area usuaria del bien o servicio, mientras que la fase de
procedimientos de seleccion comienza con la convocatoria que realiza la instituciéon al
proceso de seleccion, finalmente, la fase de ejecucion contractual empieza con la firma
del contrato y termina con la conformidad del area usuaria y pago que realice el area de

tesoreria de la institucion.
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Ascanio (2021) sefiala que la contratacion publica es el mecanismo mediante el
cual la Administracion establece acuerdos formales con particulares, con el proposito de
satisfacer las necesidades del sector publico. Dichas necesidades deben ser cubiertas de
manera ininterrumpida, sostenida y sin restricciones temporales, garantizando la
prestacion eficiente de los servicios esenciales. En este proceso, la parte contratante actua
como un socio estratégico, comprometido con la mision que la normativa impone a la
Administracion, la cual tiene la obligacion ineludible de cumplir con sus funciones en

beneficio de la ciudadania.

Alejos (2019) menciona que existen posturas divergentes respecto a la
contratacion publica. Algunos consideran que no difiere de la contratacion privada, ya
que la Administracion operaria bajo las mismas condiciones que los actores del mercado.
En contraste, otros sostienen que existen diferencias fundamentales, pues Ila
Administracion, incluso al contratar, lo hace bajo un marco de potestades administrativas,
lo que limita su autonomia de voluntad y la distingue de las transacciones realizadas por

particulares.

Campos (2019) manifiesta que la actividad de los gobiernos més vulnerable a la

corrupcion es la contratacion publica.

Guzman (2019) describe la contratacion publica como un mecanismo mediante el
cual el Estado adquiere bienes, servicios y obras esenciales para cumplir con su funcion
de interés general. Este proceso es crucial dentro de la economia estatal, ya que influye
directamente en el uso eficiente de los recursos fiscales y en la prevencion de su mala
administracion. En el caso de Colombia, la contratacion publica se encuentra regulada
por un marco normativo basado en los principios de transparencia, eficiencia y
responsabilidad. A través de procedimientos y tramites especificos, el Estado busca
atender las necesidades de la poblacion, garantizando el cumplimiento de los objetivos
constitucionales para los cuales fue concebido y promoviendo una adecuada prestacion

de los servicios publicos, asegurando asi la proteccion de los intereses ciudadanos.
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2.2.1.3. Componentes de la contratacion publica sostenible
Actuacion preparatoria

Nuiiez et al. (2021) explican que la fase inicial de la contratacion publica es la de
actuaciones preparatorias, la cual comienza con la identificacion del requerimiento. En
esta etapa, se establece el tipo de bien, servicio u obra necesario, con el proposito de
convertir estos insumos en productos destinados a mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, como los servicios de salud, educacion, infraestructura, acceso a agua potable
y electricidad. Es responsabilidad del Estado garantizar la calidad de estos bienes y
servicios. Ademas, la especificidad y nivel de detalle del requerimiento influye en toda la
planificacion del proceso de contratacion, determinando aspectos clave como el valor
estimado o referencial, dependiendo del tipo de adquisicion (bienes, servicios o ejecucion
de obras). También se evalta la existencia de multiples oferentes y marcas, la modalidad
de seleccion del contratista y la disponibilidad presupuestaria. A partir de esta
informacion, se establecen las reglas de competencia, que incluyen tanto los criterios de

seleccion como las disposiciones contractuales.

Procedimiento de seleccion

Meza et al. (2019) sefialan que, una vez aprobado el presupuesto destinado a la
contratacion, la entidad correspondiente inicia el proceso de seleccion de los proveedores
encargados de suministrar los bienes o prestar los servicios necesarios para la ejecucion

de la obra publica planificada.

Nuiiez y Talavera (2021) indican que el proceso de seleccion se compone de ocho
etapas fundamentales: (i) publicacion de la convocatoria, (i1) inscripcidn de participantes,
(111) presentacion y resolucion de consultas, (iv) formulacion y atencion de observaciones,
(v) consolidacién de las bases, (vi) recepcion de propuestas, (vii) evaluacion y

calificacion de ofertas, y (viii) adjudicacion de la Buena Pro.
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Ejecucion contractual

Gonzalez (2019) indica que es el acto por el que se suscribe el documento

contractual correspondiente.

Alejos (2019) explica que los contratos regulados por la ley de contrataciones se
denominan contratos de gestion patrimonial o acuerdos sujetos a normativas del mercado
y compras publicas. Asimismo, sefiala que la proforma contractual, al estar incluida en
las bases, puede ser objeto de consultas y observaciones. Segun el Reglamento de la Ley
de Contrataciones, las consultas tienen como finalidad aclarar cualquier punto ambiguo
en las bases, mientras que las observaciones permiten sefialar aspectos que podrian ser
ilegales. Mas alla de estos procedimientos, no existen otros mecanismos para modificar
el contenido del futuro contrato. Por otro lado, el marco de negociacion dentro del cual
operan los contratistas del Estado se rige por dicha normativa. En este contexto, aunque
la entidad contratante elabora el contrato y el proveedor debe adherirse a él, cuenta con

la posibilidad de proponer ajustes mediante el proceso de consultas y observaciones.

2.2.2. Gasto publico ambiental
2.2.2.1. Definicion de gasto publico ambiental

Es el uso de fondos del Estado orientados a cuidar el medio ambiente y alentar la
sostenibilidad; ademds se consideran también aquellas inversiones que reduzcan el
impacto humano en el medio ambiente u optimicen los recursos, siguiendo los procesos

del gasto publico.

2.2.2.2. Gasto publico

Segtin Alvarez y Alvarez (2019), el gasto ptblico es el mecanismo empleado para
cumplir con las obligaciones presupuestarias establecidas en los presupuestos
institucionales de los Pliegos. Este proceso, enmarcado dentro de la Programacion del
Compromiso Anual (PCA) y el Principio de Legalidad, tiene como finalidad financiar la
prestacion de bienes y servicios publicos, asi como garantizar el cumplimiento de

objetivos estratégicos. Ademads, se sustenta en los principios constitucionales de
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Programacion y Equilibrio. Por su parte, el Decreto Legislativo 1440 (2018) detalla las
fases que conforman la ejecucion del gasto publico, las cuales incluyen Certificacion,
Compromiso, Devengado y Pago (Alvarez & Alvarez, 2019; Decreto Legislativo 1440,
2018).

2.2.2.3. Componentes del gasto publico ambiental
Certificacion del gasto publico ambiental

La Directiva 001-2019-EF/50,01 (2019) establece que la certificacion del crédito
presupuestario, mencionada en los numerales 41.1,41.2 y 41.3 del articulo 41 del Decreto
Legislativo N.° 1440, constituye un procedimiento administrativo cuya finalidad es
asegurar la existencia de disponibilidad presupuestaria libre de afectacion. Este proceso
permite comprometer recursos del presupuesto institucional aprobado para el afio fiscal
en curso, de acuerdo con la Programacion de Compromisos Anual (PCA), y siempre en

cumplimiento de la normativa vigente aplicable a la materia del compromiso.

La Directiva 001-2019-EF/50,01 (2019) establece que la certificacion es un
requisito esencial antes de ejecutar un gasto, formalizar un contrato o asumir un
compromiso, debiendo incorporarse al expediente correspondiente. Esta certificacion
implica la reserva del crédito presupuestario hasta que el compromiso se formalice y se
efectue el respectivo registro presupuestario, siendo responsabilidad directa del Titular

del Pliego garantizar su cumplimiento.

Compromiso del gasto publico ambiental

La Directiva 001-2019-EF/50,01 (2019) seniala que el compromiso constituye un
procedimiento administrativo mediante el cual el funcionario autorizado para contratar y
gestionar el presupuesto en representacion de la entidad acuerda, tras cumplir con los
tramites exigidos por la normativa vigente, la ejecucion de gastos previamente aprobados,
estableciendo un monto especifico o estimado y afectando los créditos presupuestarios
disponibles. Este proceso se desarrolla dentro del marco de los presupuestos aprobados,

la programacion de compromisos anual (PCA) y las modificaciones presupuestarias
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pertinentes. El compromiso se formaliza una vez que la obligacion se ha generado
conforme a la ley, contrato o convenio. Ademas, debe registrarse en la cadena de gasto
correspondiente, disminuyendo el saldo disponible del crédito presupuestario a través del

documento oficial respectivo.

Alvarez y Alvarez (2019) sefiala que la ejecuciéon del compromiso se efectiia
dentro del marco de los créditos presupuestarios aprobados en el presupuesto institucional
del Pliego para el afio fiscal correspondiente, garantizando su conformidad con la
programaciéon de compromisos anual (PCA), el monto certificado y la totalidad
anualizada de la obligacion de pago. Ademas, este proceso se desarrolla en funcion de los
cronogramas de ejecucion establecidos, asegurando la adecuada distribucion y uso de los

recursos financieros asignados.

Devengado del gasto publico ambiental

La Directiva 001-2019-EF/50,01 (2019) establece que el devengado constituye un
procedimiento administrativo mediante el cual se reconoce formalmente una obligacion
de pago. Este proceso se origina a partir de un gasto previamente autorizado y
comprometido, cuya validez debe ser acreditada documentalmente ante la entidad
responsable, demostrando asi la efectiva prestacion del servicio o el derecho legitimo del

acreedor.

Alvarez y Alvarez (2019) sostiene que el reconocimiento de una obligacion debe
ser registrado de manera definitiva en el presupuesto institucional, imputandose a la
correspondiente partida de gasto. Para validar el devengado, es responsabilidad del area
usuaria comprobar, antes de otorgar la conformidad, la recepcion efectiva de bienes, la
prestacion real de servicios o la ejecucion correcta de obras. En caso de incumplimiento
de estos criterios, se derivaran responsabilidades administrativas, civiles o penales para
el titular de la entidad, el responsable del area usuaria y la oficina de administracion, o su

equivalente, conforme a lo estipulado en el articulo 43 del Decreto Legislativo N.° 1440.
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Pago del gasto piblico ambiental

Alvarez y Alvarez (2019) explican que el pago es un procedimiento
administrativo que permite liquidar, ya sea parcial o totalmente, una obligacion
previamente reconocida, debiendo formalizarse mediante el documento oficial pertinente.
Asimismo, se establece la prohibicidon de efectuar desembolsos por obligaciones que no
hayan sido devengadas. Este proceso se encuentra regulado especificamente por las

disposiciones del Sistema Nacional de Tesoreria.

2.3. Definicion de términos
2.3.1. La contratacion publica

Salazar (2017) sostiene que consiste en un acuerdo entre dos o mas entidades,
cuyo propdsito es crear, modificar, normar o concluir un vinculo legal de naturaleza
patrimonial, en el que al menos una de las partes involucradas pertenece a la

administracion publica.

2.3.2. Actuacion preparatoria

Segun R&C Consulting (2024), esta fase marca el inicio de la planificacion de las
contrataciones, definiendo con precision cada aspecto relacionado con los
requerimientos. En este sentido, se determinan el proposito de la contratacion, los costos

involucrados, los plazos estipulados y las particularidades que la caracterizan.

2.3.3. Requerimiento

Segun R&C Consulting (2024), esta etapa implica la planificacion de los
requerimientos y propositos de la contratacion. Durante este proceso, se establece si la
contratacion estara dirigida a la ejecucion de obras, modificaciones u otras disposiciones

relevantes.
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Estudio de mercado

Segun R&C Consulting (2024), el estudio de mercado implica un andlisis
detallado para evaluar la factibilidad de la contratacion. Este proceso permite establecer
las directrices necesarias para garantizar su eficacia, asegurando que la informacion
provenga exclusivamente de proveedores vinculados directamente con el objeto de la

contratacion.

2.3.4. Procedimiento de seleccion

Segiin R&C Consulting (2024), tras la aprobacion del presupuesto destinado a la
contratacion, la entidad procede a seleccionar a los postulantes responsables de proveer
los bienes o servicios requeridos, los cuales serdn utilizados en la ejecucion de la obra

destinada a la prestacion de un servicio publico.

2.3.5. La ejecucion contractual

Segin R&C Consulting (2024), la etapa final del proceso contractual implica el
cumplimiento de los compromisos adquiridos por ambas partes. El adjudicatario se
encarga de ejecutar la obra, proveer los bienes o prestar el servicio pactado, mientras que
la entidad contratante debe proceder con el pago correspondiente. Esta fase se inicia con
la oficializacion del contrato tras la adjudicacion y finaliza con la validacion por parte del

area usuaria, seguida del pago acordado.

2.3.6. Ejecucion del gasto publico

Alvarez y Alvarez (2019) conceptualizan la ejecucion del gasto puablico como el
procedimiento mediante el cual se cumplen las obligaciones financieras del Estado con la

finalidad de garantizar la provision de bienes y servicios publicos.



CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO
3.1. Tipoy disefio de la investigacion
3.1.1. Disefio de la investigacion

Valderrama (2015) sostiene que las investigaciones no experimentales son
aquellas en las que observan las variables en su entorno natural sin manipulacion por parte
del investigador, asimismo, sostiene que, en las investigaciones de disefio no
experimental se puede resaltar el tipo transversal o transeccional, que permite trabajar un
periodo de tiempo, en consecuencia, la investigacion, observara el comportamiento de las
variables “Contratacion publica sostenible” y “Gasto publico ambiental” en el entorno de

la Municipalidad Provincial de Tacna en el periodo del 2024.

3.1.2. Tipo de investigacion

De acuerdo a Naupas et al. (2018), las investigaciones de tipo basica, no tienen
una finalidad practica inmediata, ni buscan cambiar la realidad en base a la aplicacion de
una solucion in situ, sino que, profundizan en las teorias de las variables de estudio, con
la finalidad de generar nuevo conocimiento, son crematisticas y representan la base para
nuevas investigaciones, en consecuencia, se tomara como referencia el tipo basico de
investigacion sobre las variables “Contratacion publica sostenible” y “Gasto publico
ambiental” en el contexto de la Municipalidad Provincial de Tacna, con la finalidad de
generar nuevo conocimiento sobre las variables estudiadas que serdan plasmadas en las

conclusiones de la investigacion.

Nivel de investigacion

Los estudios explicativos que propone Supo y Zacarias (2020), refieren la
existencia de variables independientes y variable dependiente, donde se pretende explicar
las causas del problema, en tal sentido, establecen relaciones de causalidad, asimismo,

Carrasco (2017) expone sobre la funcion predictiva, que permite observar la variabilidad
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de la variable dependiente por accion de la variable independiente, es decir, se observara
la variabilidad del gasto publico ambiental en funciéon de la contratacion publica
sostenible en la Municipalidad Provincial de Tacna. En consecuencia, el nivel de
investigacion sera el explicativo, porque explica y predice el comportamiento entre las
variables, siendo la variable independiente “La contratacion publica sostenible” y la

variable dependiente “El gasto publico ambiental”.

3.2. Poblacion y muestra
3.2.1. Poblacion

Para Bernal (2016) refiere que la poblacidn esta constituida por la totalidad de los
elementos que cuenten con caracteristicas similares, en tal sentido, para la poblacion de
la investigacion se trabajard con los funcionarios y servidores publicos de la
Municipalidad Provincial de Tacna, que representan 365 sujetos, segun lo indicado por el

Area de recursos humanos de la entidad como sigue:

Tabla 1

Poblacion objetivo

Régimen laboral Cantidad
D. Legislativo N.° 276 / Nombrado / Mujer 25
D. Legislativo N.° 276 / Nombrado / Hombre 50
D. Legislativo N.° 276 / Contratado / Mujer 21
D. Legislativo N.° 276 / Contratado / Hombre 18
D. Legislativo N.° 728 / Mujer 15
D. Legislativo N.° 728 / Hombre 56
C. Administrativo de Servicios (CAS) / Mujer 95
C. Administrativo de Servicios (CAS) / Hombre 85
Poblacion objetivo: 365

Nota. Proporcionado por el Area de Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial de Tacna.
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3.2.2. Muestra

La muestra para Vara (2015) puede obtenerse mediante un muestreo
probabilistico, esto implica que cualquiera de los sujetos seleccionados al azar, estd en la
capacidad de responder a los cuestionarios que el investigador plantea, en tal sentido, se
utiliza un muestreo probabilistico de la cual se obtiene una muestra de 188 funcionarios

y servidores publicos de la Municipalidad Provincial de Tacna.

p(1—p)*Z*+N
D2+ (N —1) +p(1—p) = Z?

Tamaio de la muestra =

N = Poblacion (365)

p = proporcion de éxito (0,5 = 50 %)

Z = Nivel de confianza (1,96 = 95 % de confianza)
D = Nivel de precision (0,5 = 50 %)

Reemplazando en la férmula:

0,5(1—0,5) * 1,96% * 365
0,52+ (365—1)+0,5(1 —0,5) *1,96

Tamano de la muestra =

Tamano de la muestra = 188

Hernandez et al. (2018) indica que una muestra probabilistica estratificada
representa el muestreo en el que una poblacion se parte en segmentos y se procede a
seleccionar una muestra por cada segmento en forma proporcional. Considerando que la
poblacion esta representada por diversos segmentos o regimenes laborales, se procede a
obtener la muestra mediante la aplicacion de la formula para poblaciones finitas,

considerando una poblacion de 365 trabajadores:

0,5(1 —0,5) = 1,962 = 365
0,52 % (365 —1) + 0,5(1 —0,5) * 1,96

Tamaio de la muestra =
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Tamano de muestra = 188

Seguidamente, se procede a calcular el factor para multiplicar por cada estrato

para el calculo de la muestra por rubro:
3 =/ P4 n
Factor (desviacion estandar) = N

Donde:
N = Poblaciéon

n = Muestra

188
365

Factor (desviacién estandar) = 0,515068493

Factor (desviacién estandar) =

Finalmente, de acuerdo al procedimiento realizado por Herndndez et al. (2018),
luego de haber calculado el factor (0,515068493), se procede a multiplicar cada rubro por
el factor calculado a fin de determinar la muestra probabilistica estratificada, en tal

sentido se procede a mostrar los resultados como sigue:

Tabla 2

Muestra estratificada por régimen laboral

Régimen laboral Cantidad Factor C*F
D. Legislativo N.° 276 / Nombrado / Mujer 25 0,515068493 13
D. Legislativo N.° 276 / Nombrado / Hombre 50 0,515068493 26
D. Legislativo N.° 276 / Contratado / Mujer 21 0,515068493 11
D. Legislativo N.° 276 / Contratado / Hombre 18 0,515068493 9
D. Legislativo N.° 728 / Mujer 15 0,515068493 8
D. Legislativo N.° 728 / Hombre 56 0,515068493 29
C. Administrativo de Servicios (CAS) / Mujer 95 0,515068493 49
C. Administrativo de Servicios (CAS) / Hombre 85 0,515068493 43

Poblacion objetivo: 365 Muestra: 188
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Para el estudio realizado se tomd todos los regimenes laborales, lo que

corresponde a una muestra de 188 trabajadores.

3.3.  Operacionalizacion de variables

3.3.1. Identificacion de variables

V.1.: “Contratacion publica sostenible”

V.D.: “Gasto publico ambiental”

3.3.2. Caracterizacion de las variables

a) Variable L.: “Contratacion publica sostenible”

Operacionalizacion de la “Contratacion publica sostenible”

Dimensiones

ftems Escala

Contratacion publica
sostenible en la fase de
actuacion preparatoria

Contratacion publica
sostenible en la fase del
procedimiento de
seleccion

Contratacion publica
sostenible en la fase de
ejecucion contractual

Determinar la necesidad

Requerimiento

Valor referencial Ordinal
Estudio de mercado

Certificacion del crédito presupuestario

Elaboracion de las bases del procedimiento

de seleccion

Registro de participantes

Formulacién y absolucion de consultas Ordinal
Integracion de bases

Evaluacion y calificacion de ofertas

Otorgamiento de la buena pro

Suscripcion del contrato

Entregas y conformidad Ordinal
Pagos

Nota. Tomado de Palma (2022).



b) Variable D.: “Gasto publico ambiental”

Operacionalizacion del “Gasto publico ambiental”
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Dimensiones Indicadores Escala
Certificacion Revision de cuadro de necesidades con las
del gasto autorizaciones. .
, g .., L. . . . Ordinal
publico Revision de términos de referencia o especificaciones
ambiental técnicas visadas por el area usuaria certificacion.
Revision de cuadro de necesidades certificado.
Revision de términos de referencia o especificaciones
. técnicas visadas por el area usuaria.
Compromiso ., S
del oast Revision de cotizacion completa.
el gasto o i i .
piiblico Revision de declaraciones juradas del proveedor. Ordinal
. Revision de documentacion del proveedor que tenga el
ambiental s o )
cumplimiento de los términos de referencia o
especificaciones técnicas que solicite el drea usuaria.
Emision de orden de servicio o compra.
Control previo de la documentacion.
Revision de la orden de servicio o compra con las firmas
de autorizacion y documentos que sustenten los
requisitos del proveedor segun términos de referencia o
Devengado . . .
especificaciones técnicas.
del gasto .., . . .
I Revision de los documentos de conformidad del servicio Ordinal
publico . .
. prestado o bien adquirido.
ambiental L . .
Revision del comprobante de pago valido emitido por el
proveedor.
Revision de la pecosa si es un bien adquirido.
Revision del producto si es un servicio prestado
Paco del Revision del expediente completo de contratacion.
ago de . .
11 Pago de los tributos correspondientes. .
gasto publico Ordinal

en inversion

Emision de comprobante de pago.
Transferencia o emision de cheque seglin corresponda.
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3.4. Técnica e instrumentos para recoleccion de datos
3.4.1. Técnicas
3.4.1.1. Encuesta

La técnica utilizada para la recoleccion de datos fue la encuesta, ampliamente
empleada en investigaciones en ciencias sociales. Esta técnica permitié recopilar
informacion clave para alcanzar los objetivos planteados en la investigacion. En este
sentido, se aplicaron encuestas a 188 funcionarios y servidores publicos de la

Municipalidad Provincial de Tacna.

3.4.2. Instrumentos
3.4.2.1. Cuestionario

Para la recoleccion de datos, se desarrollaron dos cuestionarios con el objetivo de
medir las variables del estudio: "Contrataciéon publica sostenible" y "Gasto publico

ambiental", adaptados a las caracteristicas especificas de la investigacion.

El primer cuestionario, correspondiente a la variable "Contratacion publica
sostenible", se estructurd en tres dimensiones: Actuacion preparatoria, Procedimiento de
seleccion y Ejecucion contractual. Cada dimension consta de una serie de items que
evaluan el grado de cumplimiento de los procesos administrativos en la Municipalidad
Provincial de Tacna segun la normativa vigente. En total, la escala de respuesta utilizada
fue tipo Likert, con opciones de 1 = Nunca, 2 = Rara vez, 3 = A veces, 4 =
Frecuentemente, y 5 = Siempre, lo que permitié medir el nivel de adecuacion en la gestion
de este tipo de gasto. Asimismo, los instrumentos fueron sometidos a la confiabilidad del
coeficiente alfa de Cronbach bajo el lenguaje R y R Studio, en tal sentido, los

instrumentos se interpretaron bajo la tabla de la escala de alfa de Cronbach siguiente:
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Tabla 3
Escala de alfa de Cronbach

Escala Significado

0,00 a +/-0,20 Despreciable

0,202 0,40 Baja o ligera
0,40 a 0,60 Moderada
0,60 a 0,80 Marcada
0,80 a 1,00 Muy alta

Nota. Tomado de Valderrama (2019).

a) Confiabilidad del cuestionario “Contratacion publica sostenible”

Tabla 4
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach items
0,971 14
Interpretacion

El cuestionario “Contratacion publica sostenible” demostré un alto nivel de
confiabilidad segun el coeficiente Alfa de Cronbach obtenido, el cual alcanz6 un valor de
0,971 con un total de 14 items. Este resultado indica una excelente consistencia interna
del instrumento, lo que sugiere que los items estan altamente correlacionados entre si y
miden de manera confiable las dimensiones y aspectos asociados a la contratacion publica
sostenible. Este nivel de confiabilidad es adecuado para garantizar la validez de los datos

recolectados y la precision en la evaluacion de la variable en estudio.



Figura 2

Consistencia interna: Contratacion publica sostenible

Consistencia interna:Contratacién publica sostenible

Escala i13 0,72

08

05 i2

b) Confiabilidad del cuestionario “Gasto publico ambiental”

Tabla 5
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach items
0,977 18
Interpretacion

El cuestionario “Gasto publico ambiental” presentd un coeficiente Alfa de
Cronbach de 0,977, calculado sobre un total de 18 items, lo cual refleja un nivel de
confiabilidad excelente. Este valor indica una consistencia interna sobresaliente,
evidenciando que los items estan estrechamente relacionados y que el instrumento mide
de manera precisa y confiable las dimensiones relacionadas con el gasto publico
ambiental. Este nivel de fiabilidad asegura la calidad de los datos recopilados y respalda

la solidez del instrumento para cumplir con los objetivos de la investigacion.
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Figura 3

Consistencia interna: Gasto publico ambiental

Consistencia interna: Gasto publico ambiental
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3.5. Procesamiento y analisis de datos

Los datos obtenidos a través de los instrumentos de investigacion fueron
organizados en una hoja de calculo para su posterior importacion y procesamiento en R
Studio, utilizando el lenguaje de programacion R. En este proceso, se llevaron a cabo
pruebas de confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo valores
satisfactorios en todas las variables y dimensiones, cuyos resultados fueron representados
graficamente e interpretados. Asimismo, se aplicaron pruebas de normalidad utilizando
Kolmogoérov-Smirnov, debido a que la muestra superaba los 50 participantes, lo que
permitid6 determinar el tipo de correlacion no paramétrica mas adecuada. En
consecuencia, se utilizdo el coeficiente Rho de Spearman, cuyos resultados fueron
presentados en graficos y tablas. Ademas, se elaboraron tablas de frecuencia para exponer

los analisis descriptivos de las variables y dimensiones.



CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1. Presentacion, analisis e interpretacion de resultados
4.1.1. Presentacion

Los datos recogidos mediante los instrumentos de investigacion sobre la
“Contratacion publica sostenible” y el “Gasto publico ambiental” de los trabajadores de
la Municipalidad Provincial de Tacna permitieron elaborar un analisis estadistico
descriptivo e inferencial, utilizando las herramientas del lenguaje R y R Studio. En la
primera etapa, se presentan los resultados descriptivos de la investigacion, reflejados en
la interpretacion de tablas y figuras relacionadas con las variables y dimensiones
estudiadas. Posteriormente, se realiza el analisis inferencial mediante la aplicacion de la
prueba de correlacion rho de Spearman, asi como un modelo de regresion logistica
ordinal, que permite evaluar y demostrar la incidencia de la variable independiente
“Contratacion publica sostenible” sobre la variable dependiente “Gasto publico
ambiental”. Cabe resaltar que el estudio, de nivel explicativo, analiza y predice el
comportamiento de los trabajadores con caracteristicas similares, proponiendo nuevos
conocimientos y enfoques sobre la interaccion entre la sostenibilidad en los procesos de

contratacion publica y la eficiencia del gasto publico ambiental en el contexto municipal.

4.1.2. Analisis de tablas y figuras de las variables

4.1.2.1. Variable independiente: Contratacion publica sostenible
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Tabla 6

Contratacion publica sostenible

Categoria f % % acumulado
Inadecuada 62 33,0 33,0
Regularmente adecuada 84 447 77,7
Adecuada 42 22,3 100,0
Total 188 100,0

Nota. N=188 (Muestra probabilistica). F=Frecuencia, % = Porcentaje, % acumulado = Porcentaje acumulado. Baremos:

“Inadecuada = [14-32]”, “Regularmente adecuada = [33-51]" y “Adecuada = [52-70]”

Figura 4
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Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a 188
funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Provincial de Tacna, el 33,0 %
considera que la contratacion publica sostenible es "Inadecuada", mientras que el 44,7 %
la evalia como "Regularmente adecuada" y solo el 22,3 % la califica como "Adecuada".

Estos porcentajes reflejan que una mayoria relativa percibe la contratacion publica
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sostenible como insuficientemente 6ptima, posicionandose en categorias de evaluacion

bajas o medianas.

Este panorama evidencia una necesidad de mejorar los procesos de contratacion
publica sostenible en la municipalidad, promoviendo estrategias mas efectivas que no
solo cumplan con criterios de sostenibilidad, sino que también sean percibidas
positivamente por los servidores publicos, contribuyendo asi a un gasto publico ambiental

mas eficiente y alineado con los objetivos de desarrollo sostenible.

a) Dimension (1): Actuacion preparatoria

Tabla 7

Dimension: Actuacion preparatoria

Categoria f % % acumulado
Inadecuada 59 31,4 31,4
Regularmente adecuada 87 46,3 77,7
Adecuada 42 22,3 100,0
Total 188 100,0

Nota. N=188 (Muestra probabilistica). F=Frecuencia, % = Porcentaje, % acumulado = Porcentaje acumulado. Baremos:

“Inadecuada = [5-11]”, “Regularmente adecuada = [12-18]” y “Adecuada = [19-25]”
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Figura 5

Actuacion preparatoria
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Interpretacion

Los resultados de la encuesta aplicada a 188 funcionarios y servidores publicos
de la Municipalidad Provincial de Tacna indican que el 31,4 % percibe la dimension de
actuacion preparatoria como "Inadecuada", el 46,3 % la considera "Regularmente
adecuada", y el 22,3 % la evaltia como "Adecuada". Esto evidencia que la mayoria de los

encuestados posiciona esta dimension en niveles de desempefio bajos o intermedios.

Estos hallazgos sugieren que existen deficiencias significativas en la etapa de
actuacion preparatoria, lo que podria estar limitando la efectividad de los procesos de
contratacion publica sostenible. Es fundamental fortalecer esta dimension mediante
estrategias que prioricen la planificacion y la alineacidon con objetivos sostenibles para

garantizar resultados mas eficientes y adecuados en el gasto publico ambiental.
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b) Dimension (2): Procedimiento de seleccion

Tabla 8

Procedimiento de seleccion

Categoria f % % acumulado
Inadecuada 59 31,4 31,4
Regularmente adecuada 93 49,5 80,9
Adecuada 36 19,1 100,0
Total 188 100,0

Nota. N=188 (Muestra probabilistica). F=Frecuencia, % = Porcentaje, % acumulado = Porcentaje acumulado. Baremos:

“Inadecuada = [6-14]”, “Regularmente adecuada = [15-23]” y “Adecuada = [24-32]”

Figura 6
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Interpretacion

Los resultados de la encuesta aplicada a 188 funcionarios y servidores publicos
de la Municipalidad Provincial de Tacna muestran que el 31,4 % percibe la dimension de
procedimiento de seleccion como "Inadecuada", el 49,5 % la considera "Regularmente

adecuada”, y el 19,1 % la evaliia como "Adecuada". Esto refleja que la mayoria de los
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encuestados sitia esta dimension en niveles de desempefio intermedios, con un porcentaje

considerable que la califica negativamente.

Estos resultados evidencian que el procedimiento de seleccion requiere mejoras
significativas para alcanzar estdndares mas altos de sostenibilidad. Implementar acciones
enfocadas en la transparencia, equidad y cumplimiento de criterios sostenibles durante
esta etapa del proceso de contratacion publica podria contribuir a optimizar el desempeio

y fortalecer el impacto positivo en el gasto publico ambiental.

¢) Dimension (3): Ejecucion contractual

Tabla 9
Ejecucion contractual
Categoria f % % acumulado
Inadecuada 65 34,6 34,6
Regularmente adecuada 103 54,8 89,4
Adecuada 20 10,6 100,0
Total 188 100,0

Nota. N=188 (Muestra probabilistica). F=Frecuencia, % = Porcentaje, % acumulado = Porcentaje acumulado. Baremos:

“Inadecuada = [3-7]”, “Regularmente adecuada = [8-12]" y “Adecuada =[13-17]”
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Figura 7

Ejecucion contractual
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Interpretacion

Los resultados de la encuesta aplicada a 188 funcionarios y servidores publicos
de la Municipalidad Provincial de Tacna revelan que el 34,6 % considera la dimension de
ejecucion contractual como "Inadecuada", el 54,8 % la califica como "Regularmente
adecuada", y solo el 10,6 % la percibe como "Adecuada". Esto indica que mas de la mitad
de los encuestados sitian esta dimension en un nivel intermedio de desempefio, mientras

que una proporcion significativa tiene una percepcion negativa sobre su implementacion.

Estos hallazgos resaltan la necesidad de fortalecer la ejecucion contractual para
mejorar la efectividad en la contratacion publica sostenible. En particular, se deben
abordar las deficiencias percibidas mediante la implementacion de practicas mas
eficientes, el monitoreo continuo y la capacitacion adecuada del personal involucrado,
con el objetivo de maximizar los beneficios ambientales y sociales asociados a este

Pproceso.
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5.1.2.2. Variable dependiente: Gasto publico ambiental

Tabla 10

Gasto publico ambiental

Categoria f % % acumulado
Inadecuada 54 28,7 28,7
Regularmente adecuada 91 48.4 77,1
Adecuada 43 22,9 100,0
Total 188 100,0

Nota. N=188 (Muestra probabilistica). F=Frecuencia, % = Porcentaje, % acumulado = Porcentaje acumulado. Baremos:

“Inadecuada = [18-42]”, “Regularmente adecuada = [43-67]" y “Adecuada = [68-92]”

Figura 8
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Interpretacion

Los datos obtenidos de la encuesta realizada a 188 funcionarios y servidores
publicos de la Municipalidad Provincial de Tacna muestran que el 28,7 % de los
encuestados percibe el gasto publico ambiental como "Inadecuado”, el 48,4 % lo califica

como "Regularmente adecuado", y el 22,9 % lo considera "Adecuado". Esto indica que
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casi la mitad de los participantes tiene una percepcion intermedia sobre la calidad y
efectividad del gasto publico ambiental, mientras que una proporcion significativa lo

considera deficiente.

Estos resultados evidencian la necesidad de reforzar las politicas y estrategias
relacionadas con el gasto publico ambiental para garantizar una asignacion y ejecucion
mas eficiente de los recursos destinados a la proteccion del medio ambiente. Se
recomienda priorizar la planificacion estratégica, aumentar la transparencia en la gestion
de recursos y fomentar una mayor participacion ciudadana para mejorar la percepcion y

los resultados en esta dimension clave.

a) Dimension (1): Certificacion del gasto piblico ambiental

Tabla 11
Certificacion del gasto publico ambiental
Categoria f % % acumulado
Inadecuada 64 34,0 34,0
Regularmente adecuada 79 42,0 76,1
Adecuada 45 23,9 100,0
Total 188 100,0

Nota. N=188 (Muestra probabilistica). F=Frecuencia, % = Porcentaje, % acumulado = Porcentaje acumulado. Baremos:

“Inadecuada = [2-4]”, “Regularmente adecuada = [5-7]” y “Adecuada = [8-10]”
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Figura 9

Certificacion del gasto publico ambiental
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Interpretacion

Los resultados de la encuesta aplicada a 188 funcionarios y servidores publicos
de la Municipalidad Provincial de Tacna revelan que el 34,0 % percibe la certificacion
del gasto publico ambiental como "Inadecuada", el 42,0 % la califica como
"Regularmente adecuada", y el 23,9 % la considera "Adecuada". Esto muestra que una
proporcion considerable de los encuestados identifica deficiencias en la certificacion del
gasto publico ambiental, mientras que la mayoria mantiene una percepcion intermedia, y

una menor parte la encuentra satisfactoria.

Estos hallazgos resaltan la importancia de fortalecer los mecanismos de
certificacion del gasto publico ambiental para asegurar un uso eficiente y transparente de
los recursos. Se recomienda implementar auditorias mas rigurosas, establecer estandares
claros de certificacion y fomentar la capacitacion de los funcionarios responsables, con
el objetivo de mejorar la percepcion y efectividad de este proceso esencial para la gestion

ambiental.
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b) Dimension (2): Compromiso del gasto publico ambiental

Tabla 12

Compromiso del gasto publico ambiental

Categoria f % % acumulado
Inadecuada 57 30,3 30,3
Regularmente adecuada 98 52,1 82,4
Adecuada 33 17,6 100,0
Total 188 100,0

Nota. N=188 (Muestra probabilistica). F=Frecuencia, % = Porcentaje, % acumulado = Porcentaje acumulado. Baremos:

“Inadecuada = [6-14]”, “Regularmente adecuada = [15-23]” y “Adecuada = [24-32]”

Figura 10
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Interpretacion

Los resultados de la encuesta aplicada a 188 funcionarios y servidores publicos
de la Municipalidad Provincial de Tacna muestran que el 30,3 % percibe el compromiso
del gasto publico ambiental como "Inadecuado", el 52,1 % lo considera "Regularmente
adecuado", y solo el 17,6 % lo califica como "Adecuado". Esto indica que mas de la mitad

de los encuestados tiene una opinion moderada sobre el compromiso en esta area,
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mientras que una proporcion significativa sefiala deficiencias, y un grupo menor lo

encuentra satisfactorio.

Estos resultados evidencian la necesidad de mejorar los niveles de compromiso
relacionados con el gasto publico ambiental. Se recomienda disefiar estrategias que
promuevan una mayor responsabilidad y eficacia en la asignacion y uso de los recursos
destinados al medio ambiente, como el establecimiento de metas claras, la supervision
constante y la rendicion de cuentas, para optimizar la percepcion y los resultados en esta

dimension clave.

¢) Dimension (3): Devengado del gasto publico ambiental

Tabla 13

Devengado del gasto publico ambiental

Categoria f % % acumulado
Inadecuada 56 29,8 29,8
Regularmente adecuada 102 54,3 84,0
Adecuada 30 16,0 100,0
Total 188 100,0

Nota. N=188 (Muestra probabilistica). F=Frecuencia, % = Porcentaje, % acumulado = Porcentaje acumulado. Baremos:

“Inadecuada = [6-14]”, “Regularmente adecuada = [15-23]” y “Adecuada = [24-32]”
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Figura 11

Devengado del gasto publico ambiental
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Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los 188
funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Provincial de Tacna, el 29,8 %
considera que el devengado del gasto publico ambiental es "Inadecuado”, el 54,3 % lo
percibe como "Regularmente adecuado", y el 16,0 % lo califica como "Adecuado". Estos
datos indican que una mayoria de los encuestados tiene una vision intermedia sobre la
eficacia del devengado, mientras que una porcion significativa percibe deficiencias en el

proceso, y un pequefio grupo lo encuentra adecuado.

Este patron sugiere que el devengado del gasto publico ambiental atn enfrenta
desafios importantes en cuanto a su gestion y ejecucion. Es esencial implementar medidas
que optimicen la asignacion y utilizacion de los recursos publicos en esta area, como
mejorar los procesos administrativos y promover una mayor transparencia y control, para
lograr una gestion mas eficiente y adecuada de los fondos destinados a la proteccion y

conservacion ambiental.
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d) Dimension (4): Pago del gasto publico en inversion

Tabla 14

Pago del gasto publico en inversion

Categoria f % % acumulado
Inadecuada 58 30,9 30,9
Regularmente adecuada &9 47,3 78.2
Adecuada 41 21,8 100,0
Total 188 100,0

Nota. N=188 (Muestra probabilistica). F=Frecuencia, % = Porcentaje, % acumulado = Porcentaje acumulado. Baremos:

“Inadecuada = [4-9]”, “Regularmente adecuada =[10-15]" y “Adecuada = [16-21]"

Figura 12
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Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los 188
funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Provincial de Tacna, el 30,9 % de
los encuestados considera que el pago del gasto publico en inversion es "Inadecuado”, el

47,3 % lo percibe como "Regularmente adecuado" y el 21,8 % lo califica como
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"Adecuado". Estos resultados reflejan una tendencia mayoritaria hacia una valoracion
intermedia del proceso de pago, con una proporcion considerable de evaluaciones

negativas.

Este patron sugiere que, aunque hay cierto reconocimiento de que el sistema de
pago cumple su funcidén en algunos aspectos, existen areas de mejora que deben
abordarse. Para mejorar la eficiencia en el pago del gasto publico en inversion, es
necesario fortalecer los mecanismos de control y gestion, ademas de garantizar una mayor
transparencia y rapidez en los procedimientos, de modo que se optimicen los recursos

destinados a la inversion publica.

4.2. Contrastacion de hipotesis
4.2.1. Pruebas de normalidad

La distribucion normal, también llamada gaussiana, es ampliamente utilizada para
aproximar distribuciones de probabilidad continuas, como sefialan Levine et al. (2014).
En este estudio, se empled la prueba de Kolmogérov-Smirnov para verificar la
normalidad de los datos obtenidos de 188 trabajadores de la Municipalidad Provincial de
Tacna. Debido al tamafio de la muestra, superior a 50, esta prueba fue considerada

adecuada para evaluar las percepciones recopiladas.

Para evaluar la normalidad de los datos, se plantearon dos hipdtesis: la nula (Ho),
que asume normalidad en los datos, y la alternativa (H1), que la descarta. Con un nivel de
significancia de 0,05, si el valor p es menor a este umbral, se rechaza Ho, indicando que
los datos no siguen una distribucion normal. Por el contrario, si el valor p es mayor, no
se rechaza Hy, sugiriendo normalidad en los datos. Este criterio se aplico uniformemente

en todas las pruebas de normalidad realizadas.

Hipotesis

Ho (1): Existe normalidad en los datos.

Hi1 1): No existe normalidad en los datos.
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Prueba de normalidad

Los resultados de la prueba de normalidad de Kolmogérov-Smirnov muestran que
todas las variables y dimensiones presentan valores p menores a 0,05, lo que indica que
ninguna de las variables sigue una distribucion normal. Especificamente, las dimensiones
"Actuacidon preparatoria" (p = 0,000), "Procedimiento de seleccion" (p = 0,000),
"Ejecucion contractual”" (p = 0,000), "Certificacion del gasto publico ambiental” (p =
0,000), "Compromiso del gasto plblico ambiental" (p = 0,000), "Devengado del gasto
publico ambiental" (p = 0,000), "Pago del gasto publico en inversion" (p = 0,000),
"Contratacion publica sostenible" (p = 0,000) y "Gasto publico ambiental" (» = 0,000) no
cumplen con el principio de normalidad. Debido a esto, no es apropiado utilizar pruebas
paramétricas. En su lugar, se recomienda emplear la prueba no paramétrica, siendo la
recomendada la prueba de correlacion de Rho Spearman, que es adecuada para datos no
normales y permite analizar las relaciones entre las variables sin requerir la suposicion de

normalidad.

Tabla 15

Prueba de normalidad

Kolmogoérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.

Actuacion preparatoria 0,126 188 0,000
Procedimiento de seleccion 0,127 188 0,000
Ejecucion contractual 0,156 188 0,000
Certificacion del gasto publico ambiental 0,172 188 0,000
Compromiso del gasto publico ambiental 0,123 188 0,000
Devengado del gasto publico ambiental 0,148 188 0,000
Pago del gasto publico en inversion 0,118 188 0,000
Contratacion publica sostenible 0,125 188 0,000

Gasto publico ambiental 0,122 188 0,000
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Prueba grafica de normalidad

La imagen muestra la distribucion de los datos de "Contratacion publica
sostenible" con el andlisis de normalidad mediante el test de Kolmogorov-Smirnov (KS),
cuyo p valor es 0,0000, Esto indica que los datos no siguen una distribuciéon normal.
Visualmente, la curva estimada (en gris) no coincide perfectamente con la curva teorica
normal (en rojo), evidenciando una asimetria o desviacion de la distribucion ideal de
Gauss. Ademas, las barras del histograma, que representan las frecuencias, muestran una
distribucion sesgada, con algunos picos pronunciados que no coinciden con la suavidad
de la curva normal esperada. La media es 40,09 y la desviacion estandar es 14,86, lo que
sugiere cierta dispersion de los datos. En conjunto, estos resultados visuales refuerzan la
conclusion de que los datos no siguen una distribucion normal, lo cual estd corroborado

por el test de Kolmogérov-Smirnov.

Figura 13

Histograma con curva de normalidad de Contratacion publica sostenible
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La imagen presenta el analisis de normalidad de los datos de "Gasto publico
ambiental" mediante el test de Kolmogérov-Smirnov (KS), cuyo p-valor es 0,0000,

indicando que los datos no siguen una distribucion normal. Visualmente, se observa que
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la curva estimada (en gris) y la curva teérica normal (en rojo) no se ajustan perfectamente,
evidenciando una asimetria o desviacion respecto a la distribucion normal ideal. El
histograma, representado por las barras, muestra una distribucion irregular con picos que
no coinciden con la suavidad de la distribucion normal. Los valores de la media son 40,09
y la desviacion estdndar es 14,86, lo que sefiala una dispersion moderada en los datos.
Estos resultados visuales y el test de KS refuerzan la conclusion de que los datos no siguen
una distribucion normal, sugiriendo que deben aplicarse pruebas estadisticas no

paramétricas.

Figura 14

Histograma con curva de normalidad de Gasto publico ambiental

Distribucion de datos: Gasto publico ambiental
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4.2.2. Verificacion de la hipotesis general de correlacion

Se muestran las correlaciones de las variables y dimensiones: SDI1= “Actuacion
preparatoria”, SDI2= “Procedimiento de seleccion”, SDI3= “Ejecucion contractual”,

SVI= “Contratacion publica sostenible”, SVD= “Gasto publico ambiental”.
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4.2.2.1. Pruebas de correlacion de variables y dimensiones
a) Planteamiento de la hipdtesis estadistica
Hipotesis

Ho (- No existe correlacion estadisticamente significativa.

H1 2): BExiste correlacion estadisticamente significativa.

b) Nivel de significancia: 0,05
¢) Prueba no paramétrica: Rho de Spearman muestral

6 D?

's = nm?-1)

1, = Correlaciéon de rango de Spearman
D = Diferencias de rangos de las variables

n = Numero de observaciones

d) Proposicion logica

Rechazar Ho, cuando p valor = 0,05
No rechazar Ho, cuando p valor = 0,05

e) Correlacion de variables y dimensiones”
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Figura 15

Matriz de coeficientes de correlaciones mediante rho Spearman de variables y dimensiones
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Nota. SDI1= “Actuacion preparatoria”, SDI2= “Procedimiento de seleccion”, SDI3= “Ejecucion contractual”, SVI= “Contratacion publica sostenible”, SVD= “Gasto

publico ambiental”.
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Tabla 16

Matriz de correlaciones: p valor y coeficiente de correlacion mediante Rho Spearman

o ‘ . Contratacion Gasto
Procedimiento Ejecucion _ _
publica publico
de seleccion contractual ) )
sostenible ambiental
0,862" 0,833 0,940 0,813
Actuaciéon
0,000 0,000 0,000 0,000
preparatoria
188 188 188 188
o 0,907 0,972 0,9107
Procedimiento de
' 0,000 0,000 0,000
seleccion
188 188 188
0,933" 0,828
Ejecucion
0,000 0,000
contractual
188 188
Contratacion 0,895
publica 0,000
sostenible 188

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

f) Conclusion de los resultados de correlacion
Contratacion publica sostenible - Gasto publico ambiental

Con un coeficiente de 0,895 y un valor p de 0,000, la correlacion entre
"Contratacion publica sostenible" y "Gasto publico ambiental" es muy fuerte y
estadisticamente significativa. Este resultado refleja que las practicas sostenibles en la
contratacion publica tienen un impacto directo y positivo en la asignacion y ejecucion del
gasto publico en iniciativas ambientales. La alta correlacion sugiere que la adopcion de
criterios sostenibles en la contratacion tiene efectos tangibles en el incremento o la
optimizacion de los recursos dedicados a la proteccion y mejora del medio ambiente,

mostrando la importancia de la sostenibilidad como un eje central en la gestion publica.
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Actuacion preparatoria - Gasto publico ambiental

La correlacion de 0,813 entre "Actuacidon preparatoria” y "Gasto publico
ambiental", con un valor p de 0,000, revela una relacion fuerte y significativa. Esto
implica que la calidad de la preparacion en los procedimientos contractuales también
afecta directamente la cantidad o la eficiencia en el gasto publico destinado a la proteccion
y mejora ambiental. Una buena preparacion en las fases de contratacion se refleja en la
correcta asignacion y uso de los recursos publicos en actividades ambientales. La relacion
significativa respalda la idea de que las fases iniciales del proceso de contratacion ptblica

son esenciales para un gasto eficiente en areas clave como el medio ambiente.

Procedimiento de seleccion - Gasto publico ambiental

El coeficiente de 0,910 con un valor p de 0,000 refleja una correlacion muy fuerte
y significativa entre el "Procedimiento de seleccion" y el "Gasto publico ambiental". Este
resultado muestra que una seleccion adecuada de contratistas y proveedores, basada en
criterios bien establecidos, tiene un impacto positivo en la eficiencia del gasto publico en
actividades ambientales. La relacion positiva y significativa subraya la importancia de
contar con procesos de seleccion que no solo busquen eficiencia econdmica, sino que

también favorezcan la asignacion adecuada de recursos para iniciativas ambientales.

Ejecucion contractual - Gasto publico ambiental

La correlacion de 0,828 (p = 0,000) entre "Ejecucion contractual" y "Gasto
publico ambiental" refleja una relacién fuerte y significativa. Esto implica que un
desempefio adecuado en la ejecucion de los contratos tiene un impacto positivo en la
forma en que se asignan y gestionan los recursos destinados a la proteccion ambiental.
Una ejecucion eficiente no solo asegura que los contratos se completen correctamente,
sino que también favorece la correcta aplicacion del presupuesto destinado a la mejora

del entorno, respaldando la importancia de la eficacia en la fase de ejecucion.
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4.2.2.2. Pruebas de regresion logistica
a) Planteamiento de la hipdtesis estadistica de incidencia
Hipotesis

Ho 3): La contratacion publica sostenible no incide directa y significativamente en
el gasto publico ambiental en la Municipalidad Provincial de Tacna, 2024.
Hi 3): La contratacion publica sostenible incide directa y significativamente en el

gasto publico ambiental en la Municipalidad Provincial de Tacna, 2024.

b) Ajuste del modelo

El modelo de regresion logistica ordinal muestra que la variable independiente
Contratacion Publica Sostenible tiene un coeficiente estimado de -0,295, estadisticamente
significativo con un valor p de 2,49e-16, lo que indica que, manteniendo constantes las
demas variables, un aumento en la sostenibilidad de las contrataciones ptblicas reduce la
probabilidad acumulada de que el Gasto Publico Ambiental se clasifique como
"Inadecuado" o "Regularmente adecuado". Esto se refleja en un odds ratio de 0,7445, que
sefala que, por cada incremento de una unidad en la Contratacion Publica Sostenible, la
probabilidad acumulada de clasificar el Gasto Publico Ambiental en categorias mas bajas
disminuye un 25,55 %, incrementandose la probabilidad de que este se clasifique como
"Adecuado". Los interceptos del modelo, de 9,135 para la categoria "Inadecuado" y
15,528 para "Regularmente adecuado”, son altamente significativos (p < 0,001) y
representan los puntos de corte que diferencian las categorias ordinales del Gasto Publico
Ambiental. Estos resultados validan el modelo, demostrando que practicas sostenibles en
las contrataciones publicas tienen un impacto positivo y significativo en la clasificacion

del gasto publico ambiental como "Adecuado".



Coefficients:

Estimate Std.
(Intercept):1 9,135
(Intercept):2 15,528
SvIi -0,295

Error z value pPr(>|z]|)

1,188
1, 844
0,036

7,688 1,49%e-14
§,421 < 2e-16
-8,196 2,49e-16

Signif. codes: 0 *‘¥*%%' Q,001 ‘**' 0,01 ‘*" 0,05 °

0,1t 1

Names of linear predictors: logitlink(P[Y<=1]), Togitlink(P[Y<=2])

Residual deviance: 158,1556 on 373 degrees of freedom

Log-1likelihood: -79,0778 on 373 degrees of freedom

Number of Fisher scoring iterations: 7

warning: Hauck-Donner effect detected in the following estimate(s):

"(Intercept):2', 'svI'

Exponentiated coefficients:
svI
0,7445146

¢) Bondad de ajuste
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Las pruebas de razon de verosimilitud evaliian y comparan la calidad del ajuste

entre distintos modelos matematicos. Ademads, permiten analizar si la inclusion de

parametros adicionales en el modelo mejora de manera significativa su precision y

capacidad predictiva:

Ho @): EI modelo so6lo con la constante es adecuado.

Hi @): El modelo so6lo con la constante no es adecuado.

Dado que el valor p es inferior a 2,2e-16, mucho menor que el nivel de

significancia comunmente utilizado (a = 0,05), se rechaza la hipotesis nula (Ho). Esto

indica que el modelo que incluye la variable "Contratacion publica sostenible" (Modelo

1) es significativamente mejor para explicar la variacion en "Gasto publico ambiental” en
g JOT P p p

comparacion con el modelo que solo incluye la constante (Modelo 2). Por lo tanto, se

concluye que la contratacion publica sostenible aporta informacion estadisticamente

significativa al modelo.



61

Likelihood ratio test

Model 1: VD ~ SVI
Model 2: vD ~ 1
#0f LogLik Df Chisq Pr(>Chisq)
1 373 -79,078
2 374 -196,826 1 235,5 < 2,2e-16 %%

Signit. cofes: O "**=" 0.001 *»*" 0.00 "= 0,05 . G121 " " 1

d) Pseudo R - cuadrado

El coeficiente de Nagelkerke es el mas alto, con un valor de 0,8146, lo que indica
que el modelo explica un 81,46 % de la variabilidad en el "Gasto publico ambiental" en
funcion de las variables asociadas con la "Contratacion publica sostenible". Por otro lado,
el coeficiente de Cox-Snell, que alcanza el 71,43 %, también refleja un buen ajuste del
modelo, aunque es ligeramente inferior al de Nagelkerke. Finalmente, el coeficiente de
McFadden, con un valor de 0,5982, indica un ajuste aceptable, aunque no tan robusto
como los otros dos. En conjunto, estos resultados sugieren que el modelo tiene una
capacidad considerable para explicar la variabilidad en el gasto publico ambiental, siendo

mas eficaz segun el criterio de Nagelkerke.

McFadden coxsnell Nagelkerke
0,5982352 0,7142510 0,8146170

e) Curvas de probabilidad

El grafico muestra como las probabilidades de las diferentes categorias de la
variable dependiente "Gasto publico ambiental" (Adecuada, Regularmente adecuada, e
Inadecuada) se relacionan con los valores de la variable independiente "Contratacion
publica sostenible". A medida que aumentan los puntajes en la contratacién publica
sostenible, la probabilidad de que el gasto publico ambiental sea calificado como
"Adecuado" incrementa de manera notable, alcanzando niveles cercanos al 100 % en los
valores mas altos. Por el contrario, la probabilidad de que el gasto publico ambiental sea
"Inadecuado" disminuye consistentemente, dominando Unicamente en los valores mas

bajos de la contratacion publica sostenible. La categoria intermedia "Regularmente
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adecuada" tiene un comportamiento transitorio, siendo mas relevante en el rango medio
de los puntajes de la contratacioén publica sostenible, pero pierde predominancia en los

extremos.

En tal sentido, se muestra la figura que permite interpretar lo mencionado en el

parrafo anterior como sigue.

Figura 16

Curva de probabilidad: Contratacion publica sostenible * Gasto publico ambiental

1.00

Probabilidad: Gasto publico ambiental

0.00 I ————————
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Puntaje: Contratacion publica sostenible

Categorias ™= Adecuada Inadecuada Regularmente adecuada

f) Conclusion de la contrastacion de la hipdtesis general

La contrastacion de la hipotesis general demuestra que la contratacion publica
sostenible tiene un impacto directo y significativo en el gasto publico ambiental en la
Municipalidad Provincial de Tacna en 2024. Los resultados del modelo de regresion
logistica ordinal revelan que un aumento en la sostenibilidad de las contrataciones
publicas reduce la probabilidad de clasificar el gasto publico ambiental como

"Inadecuado" o "Regularmente adecuado", incrementando la probabilidad de que sea



63

calificado como "Adecuado". Esto se respalda con un coeficiente significativo de -0,295
(p = 2,49¢-16) y un odds ratio de 0,7445, que indica una mejora del 25,55 % en la
categoria superior por cada unidad adicional en contratacion sostenible. La bondad de
ajuste del modelo, con un pseudo R-cuadrado de Nagelkerke de 0,8146, evidencia que el
modelo explica el 81,46 % de la variabilidad en el gasto piblico ambiental, consolidando
su solidez predictiva. Ademas, las pruebas de razoén de verosimilitud refutan que un
modelo con solo la constante sea adecuado, subrayando la importancia de la contratacion
publica sostenible como variable explicativa. En sintesis, se confirma que implementar
practicas sostenibles en las contrataciones publicas contribuye significativamente a

mejorar la calidad del gasto publico ambiental en la region analizada.

4.2.3. Verificacion de la primera hipotesis especifica

Primera dimension de la variable independiente: Actuacion preparatoria

Variable dependiente: Gasto publico ambiental

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica
Hipotesis

Ho 5): La contratacion publica sostenible en la fase de actuacioén preparatoria no
incide directa y significativamente en el gasto publico ambiental en la Municipalidad
Provincial de Tacna, 2024.

Hi s: La contratacion publica sostenible en la fase de actuacion preparatoria
incide directa y significativamente en el gasto publico ambiental en la Municipalidad

Provincial de Tacna, 2024.

b) Ajuste del modelo

Los resultados del modelo de regresion logistica ordinal, donde la variable
independiente es "Actuacion preparatoria” (SDI1) y la variable dependiente es "Gasto
publico ambiental", indican que el coeficiente estimado para la variable "Actuacion
preparatoria” es de -0,52115, con un valor p de menos de 2e-16, lo que demuestra que

este coeficiente es estadisticamente significativo al nivel de significancia del 5 %. El
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signo negativo del coeficiente implica que un aumento en la "Actuacién preparatoria”
reduce la probabilidad acumulada de que el "Gasto publico ambiental" sea clasificado en
categorias mas bajas (es decir, "Inadecuado" o "Regularmente adecuado"). En otras
palabras, un mayor nivel de actuacidon preparatoria estd asociado con un gasto publico
ambiental mas adecuado. El odds ratio de 0,5938 significa que, por cada aumento de una
unidad en la "Actuacion preparatoria", las probabilidades acumuladas de que el "Gasto
publico ambiental" sea clasificado como "Inadecuado" o "Regularmente adecuado"
disminuyen en aproximadamente un 40,62 % (1 — 0,5938). Ademads, los interceptos
(Intercepto 1 = 5,50883 e Intercepto 2 = 9,95008) son altamente significativos, lo que
valida la estructura ordinal del modelo y confirma que las categorias del "Gasto publico

ambiental" son diferenciables de manera estadisticamente significativa.

Coefficients:

Estimate std. Error z value Pr(>|z|)
(Intercept):1 5,50883 0,72127 7,638 2,21e-14 %%
(Intercept):2 9,95008 1, 04987 9,477 < 2e-16 ¥
SDI1 -0,52115 0,05775 -9,024 < 2e-16 ***

;;;nif. codes: Q@ ‘***' (Q,001 ‘**’ 0,01 **’ Q0,05 ‘." 0,1 * "1
Names of linear predictors: logitlink(P[Y<=1]), Togitlink(P[Y<=2])
Residual deviance: 222,3891 on 373 degrees of freedom
Log-likelihood: -111,1946 on 373 degrees of freedom

Number of Fisher scoring iterations: 7

warning: Hauck-Donner effect detected in the following estimate(s):

"(Intercept):2’

Exponentiated coefficients:
SDI1
0, 5938355

¢) Bondad de ajuste

Las pruebas de razon de verosimilitud se utilizan para evaluar la calidad del ajuste

de diferentes modelos mateméticos. Ademas, al incrementar el nimero de pardmetros en
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un modelo, se puede observar si este se ajusta de manera significativamente mejor a los

datos:

Ho 6): EI modelo sélo con la constante es adecuado.

Hi 6): El modelo so6lo con la constante no es adecuado.

Los resultados indican que el valor de la Chisq es 171,26, con un valor p menor
que 2,2e-16, lo que es extremadamente significativo. Esto permite rechazar la hipotesis
nula (Ho), que afirmaba que el modelo solo con la constante es adecuado. En su lugar, la
hipotesis alternativa (Hi) se acepta, lo que indica que el modelo con el pardmetro SDI1
(actuacion preparatoria) es significativamente mejor para explicar el gasto publico

ambiental en comparacion con el modelo que solo incluye la constante.

Likelihood ratio test

Model 1: vD ~ SDI1
Model 2: vD ~ 1
#Df LogLik Df cChisq Pr(>Chisq)
1 373 -111,19
2 374 -196,83 1 171,26 < 2,2e-16 #¥*

signif. codes: 0 *‘¥**=' Q,001 ‘**" 0,01 ‘*' 0,05 ‘.” 0,1 “ " 1

d) Pseudo R - cuadrado

El anélisis de los coeficientes de Pseudo R-cuadrado muestra que el modelo
presenta diferentes grados de ajuste segiin las métricas utilizadas. El coeficiente de
Nagelkerke es el mas alto, con un valor de 0,6819, lo que indica que el modelo explica el
68,19 % de la variabilidad en la variable gasto publico ambiental en funcion de la variable
"SDI1" (actuacion preparatoria). El coeficiente de Cox-Snell, con un valor de 0,5979,
también refleja un ajuste relativamente bueno, aunque es algo inferior al de Nagelkerke.
Por ultimo, el coeficiente de McFadden, con un valor de 0,4351, sugiere un ajuste
aceptable, aunque no tan fuerte como los otros dos. Estos resultados indican que el
modelo es capaz de capturar una parte significativa de la variabilidad en el desempefio de

la variable dependiente, siendo mas robusto segun el coeficiente de Nagelkerke.
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McFadden  coxSnell Nagelkerke
0,4350619 0,5978676 0,6818795

e) Curvas de probabilidad

La curva de la categoria "Adecuada" en la dimension de autorrealizacion muestra
un incremento gradual a medida que aumentan las puntuaciones del desempefio laboral.
Esto indica que a medida que los trabajadores perciben un desempenio laboral mas
favorable, tienen una mayor probabilidad de experimentar una autorrealizacion
satisfactoria en su trabajo. Por otro lado, la curva de la categoria "Inadecuada" disminuye
con el aumento de las puntuaciones del desempefio laboral, lo que sugiere que a medida
que el desempeiio laboral mejora, la probabilidad de tener una autorrealizacion deficiente

en el trabajo disminuye.

Figura 17

Curva de probabilidad: Actuacion preparatoria * Gasto publico ambiental
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Probabilidad: asto publico ambiental
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Puntaje: Actuacidon preparatoria

Categorias == Adecuada Inadecuada Regularmente adecuada
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f) Conclusion de la contrastacion de la primera hipotesis especifica

Los resultados del analisis indican que la contratacion publica sostenible en la fase
de actuacién preparatoria incide directa y significativamente en el gasto publico
ambiental en la Municipalidad Provincial de Tacna, 2024, dado que el modelo de
regresion logistica ordinal muestra que el coeficiente de "Actuacion preparatoria” es
estadisticamente significativo (p < 2e-16) al nivel del 5 %. El coeficiente negativo (-
0,52115) y el odds ratio de 0,5938 reflejan que un mayor nivel en esta dimension reduce
las probabilidades de clasificar el gasto publico ambiental como "Inadecuado" o
"Regularmente adecuado", asociandolo con una mayor adecuacion. La calidad del
modelo se confirma con un valor Chisq de 171,26 (p < 2,2e-16), y el analisis del pseudo
R-cuadrado de Nagelkerke (0,6819) indica que el modelo explica el 68,19 % de la
variabilidad de la variable dependiente. Las curvas de probabilidad refuerzan esta
conclusion, mostrando que un mejor desempeiio en la actuacion preparatoria incrementa
la probabilidad de un gasto publico ambiental adecuado, mientras que disminuye las

probabilidades de resultados inadecuados.

4.2.4. Verificacion de la segunda hipotesis especifica

Segunda dimension: Procedimiento de seleccion

Variable dependiente: Gasto publico ambiental

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica
Hipotesis

Ho (7): La contratacion publica sostenible en la fase del procedimiento de seleccion
no incide directa y significativamente en el gasto publico ambiental en la Municipalidad
Provincial de Tacna, 2024.

Hi (7): La contratacion publica sostenible en la fase del procedimiento de seleccion
incide directa y significativamente en el gasto publico ambiental en la Municipalidad

Provincial de Tacna, 2024.
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b) Ajuste del modelo

Los resultados del modelo de regresion logistica ordinal, donde la variable
independiente es el procedimiento de seleccion (SDI2) y la variable dependiente es el
gasto publico ambiental, muestran que el coeficiente estimado para SDI2 es -0,71804,
con un valor p de < 2e-16, lo que indica que este coeficiente es altamente significativo.
El signo negativo del coeficiente sugiere que un aumento en la puntuacion del
procedimiento de seleccion se asocia con una disminucion en la probabilidad acumulada
de que el gasto publico ambiental se clasifique en las categorias mas bajas ("Inadecuado"
o "Regularmente adecuado"). En otras palabras, a medida que mejora el procedimiento
de seleccion, la probabilidad de que el gasto publico ambiental se clasifique como
"Adecuado" aumenta. El odds ratio para SDI2 es 0,4877, lo que indica que, por cada
unidad adicional en el procedimiento de seleccion, las probabilidades de que el gasto
publico ambiental sea clasificado como "Inadecuado" o "Regularmente adecuado"
disminuyen aproximadamente un 51,23 % (1 — 0,4877). Esto refleja que una mejora en el
procedimiento de seleccion contribuye significativamente a un gasto publico ambiental
mas eficiente y adecuado. Los interceptos del modelo (Intercepto 1 =9,58272 e Intercepto
2 = 16,55819) también son altamente significativos, lo que valida que las categorias

ordinales del gasto publico ambiental estan correctamente diferenciadas.
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coefficients:
Estimate std. Error z value pPr(>|zl|)

(Intercept):1 9,58272 1,22347 7,832 4,79e-15 *%*
(Intercept):2 16,55819 1,95589 8,466 < 2e-16 ***
SDI2 -0,71804 0,08677 -8.275 < 2e-16 ***
signif. codes: 0 *“***" 0,001 "#**’ 0,01 **' 0,05 ‘." 0,1 °* " 1

Names of linear predictors: logitlink(P[Y<=1]), logitlink(P[Y<=2])
Residual deviance: 141,5116 on 373 degrees of freedom
Log-1ikelihood: -70,7558 on 373 degrees of freedom

Number of Fisher scoring iterations: 7

warning: Hauck-ponner effect detected in the following estimate(s):
'(Intercept):2", 'SpI2’

Exponentiated coefficients:
SDI2
0,4877051

¢) Bondad de ajuste

Las pruebas de razén de verosimilitud se utilizan para evaluar la calidad del ajuste
entre diferentes modelos matematicos. Ademas, al incorporar mas parametros en el
modelo, se podra observar si este ajuste mejora de manera significativa, lo que indicaria

una mayor precision en las predicciones del modelo:

Ho s): EI modelo solo con la constante es adecuado.

Hi s): El modelo s6lo con la constante no es adecuado.

En base a los resultados de la prueba de razon de verosimilitud, se observa que el
valor de p es < 2,2e-16, lo que es extremadamente significativo. Dado que el valor de p
es mucho menor que el nivel de significancia cominmente utilizado (0,05), se rechaza la
hipotesis nula (Ho). Esto implica que el modelo que incluye el predictor SDI2
(procedimiento de seleccion) es significativamente mejor que el modelo solo con la
constante. En otras palabras, SDI2 (procedimiento de seleccion) tiene un efecto relevante

sobre el gasto publico ambiental, y su inclusion mejora el ajuste del modelo



70

Likelihood ratio test

Model 1: vD ~ SDI2
Model 2: vD ~ 1
#0f LogLik of chisq pPr(>Chisq)
1 373 -70,756
2 374 -196,826 1 252,14 < 2,2e-16 ¥

Signif. codes: 0 ‘#***' 0,001 ‘**' Q0,01 ‘*' 0,05 ‘." 0,1 * " 1

d) Pseudo R - cuadrado

El analisis de los coeficientes de Pseudo R-cuadrado para el modelo que evalta el
"Gasto publico ambiental" en funcion de la variable independiente "SDI2"
(procedimiento de seleccion) muestra resultados solidos. El coeficiente de Nagelkerke
alcanza un valor de 0,8422, indicando que el modelo explica el 84,22 % de la variabilidad
en la variable dependiente, lo cual sugiere un ajuste excepcional. Por su parte, el
coeficiente de Cox-Snell es de 0,7385, reflejando un ajuste robusto, pero ligeramente
inferior al de Nagelkerke. Finalmente, el coeficiente de McFadden, con un valor de
0,6405, también sefala un ajuste fuerte, aunque no tan alto como los anteriores. Estos
valores evidencian que el modelo es adecuado para capturar una gran parte de la
variabilidad del gasto publico ambiental, siendo particularmente destacado segin el

indicador de Nagelkerke.

McFadden coxsnell Nagelkerke
0,6405162 0,7384615 0,8422295

e) Curvas de probabilidad

La grafica ilustra las curvas de probabilidad de las categorias de la variable
dependiente Gasto publico ambiental en funcion del puntaje de la variable independiente
Procedimiento de seleccion. A medida que aumenta el puntaje en el procedimiento de
seleccion, se observa que la probabilidad de clasificar el gasto piblico ambiental como
"Adecuado" crece significativamente, alcanzando valores cercanos al 100 % en puntajes
altos, lo que evidencia una fuerte relacion positiva entre un procedimiento de seleccion

Optimo y un gasto publico ambiental adecuado. En contraste, la probabilidad de que el
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gasto sea clasificado como "Inadecuado" disminuye de forma constante y solo domina en
niveles bajos del procedimiento de seleccion. Por otro lado, la categoria "Regularmente
adecuada" alcanza su probabilidad méxima en puntajes medios, pero decrece rapidamente

a medida que el puntaje se aleja hacia los extremos altos o bajos.

Figura 18

Curva de probabilidad: Procedimiento de seleccion * Gasto publico ambiental
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Categorias ™= Adecuada Inadecuada Regularmente adecuada
f) Conclusion de la contrastacion de la segunda hipotesis especifica

Los resultados del analisis muestran que la contratacion publica sostenible en la
fase del procedimiento de seleccion incide directa y significativamente en el gasto publico
ambiental en la Municipalidad Provincial de Tacna, 2024. El modelo de regresion
logistica ordinal evidencia que el coeficiente estimado para "Procedimiento de seleccion”
(-0,71804) es altamente significativo (p < 2e-16), y el odds ratio de 0,4877 indica que,
por cada mejora en esta dimension, las probabilidades de clasificar el gasto publico
ambiental como "Inadecuado" o "Regularmente adecuado" disminuyen un 51,23 %. El
modelo presenta un ajuste solido, con un pseudo R-cuadrado de Nagelkerke de 0,8422,
que sugiere que explica el 84,22 % de la variabilidad de la variable dependiente. Las
curvas de probabilidad confirman que, a mayores puntajes en el procedimiento de

seleccion, aumenta significativamente la probabilidad de clasificar el gasto publico
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ambiental como "Adecuado". En conclusion, un procedimiento de seleccion optimo

contribuye de manera sustancial a un gasto publico ambiental mas eficiente y adecuado.

4.2.5. Verificacion de la tercera hipotesis especifica

Tercera dimension: Ejecucion contractual

Variable dependiente: Gasto publico ambiental

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica
Hipotesis

Ho 9): La contratacion publica sostenible en la fase de ejecucion contractual no
incide directa y significativamente en el gasto publico ambiental en la Municipalidad
Provincial de Tacna, 2024.

Hi 9): La contratacion publica sostenible en la fase de ejecucion contractual incide
directa y significativamente en el gasto publico ambiental en la Municipalidad Provincial

de Tacna, 2024.

b) Ajuste del modelo

Los resultados del modelo de regresion logistica ordinal muestran que el
coeficiente estimado para ejecucion contractual (SDI3) es -0,9318, con un valor p menor
a 2e-16, lo que indica que este coeficiente es estadisticamente significativo. El signo
negativo del coeficiente sugiere que, manteniendo constantes otras variables, un aumento
en la ejecucion contractual reduce la probabilidad acumulada de que el gasto publico
ambiental se clasifique en categorias mas bajas ("Inadecuado" o "Regularmente
adecuado"), aumentando asi la probabilidad de que sea clasificado como "Adecuado". El
odds ratio de 0,3938 indica que, por cada unidad adicional en la ejecucion contractual, las
probabilidades acumuladas de que el gasto publico ambiental sea clasificado como
"Inadecuado" o "Regularmente adecuado" disminuyen aproximadamente un 60,62 %.
Estos resultados refuerzan que una mayor ejecucion contractual estd asociada con un

gasto publico ambiental més eficiente y adecuado. Los interceptos para las categorias
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"Inadecuado" y "Regularmente adecuado" también son altamente significativos, lo que

valida la estructura ordinal del modelo.

Coefficients:
Estimate std. Error z value pr(>|z|)

(Intercept):1  5,8490 0,7523 7,775 7,54e-15 %%
(Intercept):2 10,7592 1,1398 9,439 < 2e-16 ***
SDI3 -0, 9318 0,1034 -9,014 < 2e-16 ***
signif. codes: 0 ‘#*¥*%' @, 001 ‘**' 0,01 ‘*' 0,05 ‘.’ 0,1 * ' 1

Names of linear predictors: logitlink(P[y<=1]), logitlink(P[Y<=2])
Residual deviance: 201,4669 on 373 degrees of freedom
Log-Tlikelihood: -100,7334 on 373 degrees of freedom

Number of Fisher scoring iterations: 7

warning: Hauck-Donner effect detected in the following estimate(s):
"(Intercept):2’', 'sSDI3’

Exponentiated coefficients:
SDI3
0,3938473

¢) Bondad de ajuste

Las pruebas de razon de verosimilitud permiten evaluar la calidad del ajuste entre
diferentes modelos matematicos. Ademas, al agregar pardmetros adicionales, se puede

observar si el modelo mejora de manera significativa en términos de precision:

Hoqo): El modelo sélo con la constante es adecuado.

Hiao): El modelo so6lo con la constante no es adecuado.

En este caso, los resultados de la prueba de razon de verosimilitud muestran un
valor de Chi-cuadrado (Chisq) de 192,19 con un valor p menor a 2,2e-16. Dado que el
valor p es mucho menor que 0,05, se rechaza la hipétesis nula (Ho), lo que indica que el
modelo con la constante Ginicamente no es adecuado y que el modelo con el predictor

SDI3 proporciona un ajuste significativamente mejor.
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model 1: vD ~ SDI3
Model 2: vD ~ 1
#0f LogLik Df cChisq Pr(>chisq)
1 373 -100,73
2 374 -196,83 1 192,19 < 2,2e-16 **»

Signif. codes: 0 °‘»»*' g.002 ‘*** 0,01 "*" 0,05 *.7 0,12 * " 1
d) Pseudo R - cuadrado

El andlisis de los coeficientes de Pseudo R-cuadrado para el modelo que relaciona
el "Gasto publico ambiental" con la variable "SDI3" (ejecucion contractual) evidencia un
ajuste adecuado del modelo. El coeficiente de Nagelkerke alcanza un valor de 0,7302, lo
que indica que el modelo explica el 73,02 % de la variabilidad en el gasto publico
ambiental, reflejando un ajuste sélido. Por otro lado, el coeficiente de Cox-Snell es de
0,6402, mostrando un ajuste bueno, pero ligeramente inferior al de Nagelkerke.
Finalmente, el coeficiente de McFadden, con un valor de 0,4882, sugiere un ajuste
razonable, aunque menos fuerte en comparacion con los otros dos indicadores. Estos
resultados demuestran que el modelo es eficaz para capturar una proporcion significativa
de la variabilidad del gasto ptblico ambiental, siendo el coeficiente de Nagelkerke el mas

representativo en este contexto.

mMcFadden Coxsnell Nagelkerke
0,4882110 0,6402200 0,7301832

e) Curvas de probabilidad

La grafica ilustra las curvas de probabilidad de las categorias de la variable
dependiente Gasto publico ambiental en funcion del puntaje de la variable independiente
Ejecucion presupuestal. A medida que aumenta el puntaje en la ejecucion presupuestal,
se observa que la probabilidad de clasificar el gasto publico ambiental como "Adecuado"
crece significativamente, alcanzando valores cercanos al 100 % en puntajes altos, lo que
evidencia una fuerte relacion positiva entre una ejecucion presupuestal 6ptima y un gasto
publico ambiental adecuado. En contraste, la probabilidad de que el gasto publico
ambiental sea clasificado como "Inadecuado" disminuye de forma constante y solo

domina en niveles bajos de ejecucion presupuestal. Por otro lado, la categoria
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"Regularmente adecuada" alcanza su probabilidad méxima en puntajes medios, pero

decrece rapidamente a medida que el puntaje se aleja hacia los extremos altos o bajos.

Figura 19

Curva de probabilidad: Ejecucion contractual * Gasto publico ambiental
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f) Conclusion de la contrastacion de la tercera hipotesis especifica

Los resultados del analisis confirman que la contratacion publica sostenible en la
fase de ejecucion contractual incide directa y significativamente en el gasto publico
ambiental en la Municipalidad Provincial de Tacna, 2024. El modelo de regresion
logistica ordinal muestra que un aumento en la ejecucidon contractual mejora las
probabilidades de que el gasto publico ambiental sea clasificado como "Adecuado",
reduciendo significativamente las probabilidades de que sea considerado "Inadecuado" o
"Regularmente adecuado". Este efecto es respaldado por un coeficiente significativo para
SDI3 (-0,9318, p < 2e-16) y un odds ratio de 0,3938, que indica una disminucién del
60,62 % en las probabilidades acumuladas de clasificaciones mas bajas por cada unidad
adicional en ejecucion contractual. La prueba de bondad de ajuste rechaza el modelo solo
con la constante (p < 2,2e-16), y los indicadores de Pseudo R-cuadrado, con un valor de
Nagelkerke de 0,7302, destacan que el modelo explica un 73,02 % de la variabilidad en
el gasto publico ambiental. Las curvas de probabilidad refuerzan esta relacion, mostrando
un aumento constante en la clasificacion de "Adecuado" con puntajes altos en ejecucion

contractual.



DISCUSIONES

Los resultados obtenidos en esta investigacion muestran una percepcion
generalizada de que tanto la contratacion publica sostenible como el gasto publico
ambiental requieren mejoras significativas. En cuanto a la variable independiente, la
contratacion publica sostenible, las fases de actuacion preparatoria, procedimiento de
seleccion 'y ejecucion contractual fueron evaluadas mayoritariamente como
"regularmente adecuadas", lo que indica que, aunque se han logrado avances, aun
persisten desafios relacionados con la capacitacion, la resistencia al cambio y la falta de
alineacion con los procedimientos tradicionales. Respecto a la variable dependiente, el
gasto publico ambiental, los resultados reflejan un compromiso institucional intermedio,
con areas de mejora en la certificacion, el devengado y el pago, lo que sugiere que las
politicas actuales no son suficientes para garantizar una ejecucion eficaz de los recursos
destinados a la sostenibilidad. Estos hallazgos coinciden con los estudios previos que
subrayan la necesidad de politicas mas claras y practicas mejor alineadas con los objetivos
ambientales. Los resultados obtenidos en este estudio muestran que el 33,0 % de los
encuestados considera que la contratacién publica sostenible estd inadecuada, mientras
que el 44,7 % la clasifica como regularmente adecuada. Esta distribucion de respuestas
se asemeja a los hallazgos de Zhang et al. (2022), quienes argumentan que la integracion
de criterios sostenibles en la contratacion publica sigue siendo insuficiente en muchas
instituciones debido a la falta de formacion adecuada y recursos. De acuerdo con Trajano
y da Cunha (2021), esta falta de claridad sobre la implementacion de criterios sostenibles
en la fase preparatoria también puede explicar por qué la mayoria de los encuestados
considera que la contratacién publica esta solo regularmente adecuada. Estos autores
coinciden en que la sostenibilidad en la contratacion publica requiere un enfoque mas
integral y estructurado para ser completamente eficaz. En cuanto a la actuacion
preparatoria, el 31,4 % considera que es inadecuada, y un 46,3 % la clasifica como
regularmente adecuada. Este patron es similar a lo que indican Mendonga et al. (2021),
quienes sefialan que la falta de herramientas y la capacitacion insuficiente en esta fase
impiden la integracion efectiva de los criterios sostenibles. Sin embargo, los resultados
obtenidos en este estudio sugieren que, aunque no se percibe completamente adecuada,

la fase preparatoria todavia se considera funcional, lo que coincide con las observaciones
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de Zhang et al. (2022), quienes destacan que algunos esfuerzos hacia la sostenibilidad en

la fase preparatoria ya estan en marcha, aunque con resultados limitados.

El procedimiento de seleccion recibié una evaluacion mixta: el 31,4 % lo
considera inadecuado, el 49,5 % como regularmente adecuado, y solo el 19,1 % lo ve
como adecuado. Estos resultados estan en linea con las conclusiones de Etse et al. (2022),
quienes mencionan que los criterios sostenibles en esta fase suelen entrar en conflicto con
los procedimientos tradicionales, lo que genera una adaptacion parcial en las
instituciones. Por otro lado, Mendonga et al. (2021) destacan que la falta de capacitacion
y la resistencia al cambio en las practicas administrativas dificultan la integracion plena
de los criterios sostenibles, lo que también se refleja en los resultados obtenidos. Estos
autores coinciden con los resultados obtenidos en cuanto a las deficiencias percibidas en

esta fase.

En la fase de ejecucion contractual, el 34,6 % de los encuestados considera que es
inadecuada, el 54,8 % la califica como regularmente adecuada, y solo el 10,6 % la percibe
como adecuada. Estos resultados coinciden con las preocupaciones planteadas por
Mendonga et al. (2021) y Urizar (2023), quienes identifican la falta de politicas claras y
la desconexion entre los requisitos contractuales y los principios de sostenibilidad como
factores limitantes. A pesar de la percepcion general de adecuaciéon moderada, los
desafios relacionados con la viabilidad econdémica y los costos asociados con los
estandares ambientales, mencionados por Urizar (2023), son evidentes en los resultados

obtenidos, ya que los encuestados no perciben esta fase como completamente eficaz.

Con respecto a la certificacion del gasto publico ambiental, el 34,0 % lo percibe
como inadecuado, el 42,0 % como regularmente adecuado, y el 23,9 % como adecuado.
Estos resultados concuerdan con lo mencionado por Figueroa (2022), quien sefiala que la
certificacion adecuada del gasto publico ambiental es fundamental para garantizar la
transparencia y el uso efectivo de los recursos. Sin embargo, como lo sugieren los datos
de este estudio, aun existen areas de mejora, lo que refuerza la idea de que la certificacion
no esta completamente optimizada, a pesar de los avances en los sistemas de trazabilidad

y auditoria.
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El compromiso del gasto publico ambiental fue evaluado como inadecuado por el
30,3 % de los encuestados, mientras que el 52,1 % lo califico como regularmente
adecuado, y solo el 17,6 % lo consider6 adecuado. Esto refleja lo observado por Urizar
(2023), quien menciona que la falta de politicas claras y un compromiso institucional
efectivo limitan la eficacia de los esfuerzos de inversion en proyectos sostenibles. Los
resultados indican que, aunque existe un compromiso intermedio, aun hay barreras

significativas que afectan la efectividad de este compromiso.

En cuanto al devengado del gasto publico ambiental, el 29,8 % de los encuestados
lo consider6 inadecuado, el 54,3 % lo evalué como regularmente adecuado, y solo el 16,0
% lo percibié como adecuado. Este hallazgo coincide con Zhang et al. (2022), quienes
destacan que los costos adicionales asociados con los proyectos sostenibles pueden
representar un desafio en el devengado del gasto publico, ya que los criterios sostenibles

no siempre estan bien integrados en las fases de contratacion.

Finalmente, respecto al pago del gasto publico en inversion, el 30,9 % lo califico
como inadecuado, el 47,3 % como regularmente adecuado, y el 21,8 % como adecuado.
Este resultado coincide con lo sefialado por Bautista (2021), quien menciona que las
dificultades para implementar los criterios sostenibles impactan directamente en la
correcta distribucion de los fondos en proyectos sostenibles. A pesar de que se percibe
una evaluacion moderada, atin persisten retos en la ejecucion de estos pagos, lo que limita

la efectividad de la inversion publica en proyectos sostenibles.



CONCLUSIONES

La investigacion confirmé que la "Contratacion publica sostenible" influye
significativamente en el "Gasto publico ambiental" en la Municipalidad Provincial
de Tacna en 2024. Inicialmente, la correlacion de Spearman de 0,895 (p = 0,000)
entre ambas variables evidencié una relacion muy fuerte y estadisticamente
significativa, cumpliendo con el requisito para aplicar la regresion logistica
ordinal. En este modelo, el coeficiente de -0,295 (p = 2,49e-16) mostrd que cada
unidad adicional en practicas de contratacion sostenible reduce la probabilidad de
clasificar el gasto publico ambiental como "Inadecuado" o "Regularmente
adecuado". El odds ratio asociado fue de 0,7445, lo que implica una mejora del
25,55 % en la probabilidad de calificar el gasto como "Adecuado". Ademas, el
pseudo R? de Nagelkerke de 0,8146 indico que el modelo explica el 81,46 % de la
variabilidad en el gasto publico ambiental, demostrando una capacidad predictiva
solida. Las pruebas de razon de verosimilitud respaldaron la importancia del
modelo, descartando que un modelo con solo la constante sea suficiente. En
conclusion, la contratacion publica sostenible no solo estd correlacionada
positivamente con el gasto ambiental, sino que también incide directamente en su
optimizacion, consolidando su rol esencial para una gestion publica eficiente y

ambientalmente responsable.

La contrastacion de la primera hipoétesis especifica demuestra que la "Actuacion
preparatoria" en la contratacion publica sostenible influye significativamente en
el "Gasto publico ambiental" en la Municipalidad Provincial de Tacna en 2024.
La correlacion de 0,813 (p = 0,000) entre ambas variables indica una relacion
fuerte y estadisticamente significativa, cumpliendo con el requisito para el analisis
de regresion logistica ordinal. En este modelo, el coeficiente de -0,52115 (p < 2e-
16) muestra que una mejora en la actuacion preparatoria reduce las probabilidades
de clasificar el gasto ambiental como "Inadecuado" o "Regularmente adecuado".
El odds ratio de 0,5938 refleja una disminucion del 40,62 % en estas categorias

inferiores por cada unidad adicional en la actuacion preparatoria, aumentando la
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probabilidad de que el gasto sea "Adecuado". El valor Chisq de 171,26 (p < 2,2e-
16) respalda la solidez del modelo, mientras que el pseudo R? de Nagelkerke de
0,6819 confirma que el 68,19 % de la variabilidad del gasto ambiental es explicada
por esta dimension. La contrastacion de la segunda hipotesis especifica demuestra
que el "Procedimiento de seleccion" en la contratacion publica sostenible impacta
de manera directa y significativa en el "Gasto publico ambiental" en la
Municipalidad Provincial de Tacna en 2024. La correlacion de 0,910 (p = 0,000)
confirma una relacion muy fuerte y estadisticamente significativa entre ambas
variables, validando el anélisis de regresion logistica ordinal. En este modelo, el
coeficiente estimado de -0,71804 (p < 2e-16) indica que una mejora en el
procedimiento de seleccion reduce las probabilidades de clasificar el gasto
ambiental como "Inadecuado” o "Regularmente adecuado”. Con un odds ratio de
0,4877, se observa una disminucion del 51,23 % en estas categorias inferiores por
cada unidad de mejora en esta dimension. El ajuste del modelo, respaldado por un
pseudo R? de Nagelkerke de 0,8422, muestra que el 84,22 % de la variabilidad en
el gasto ambiental es explicada por el procedimiento de seleccion. Este resultado
subraya la importancia de adoptar procesos de seleccion rigurosos y bien
disefiados para maximizar la eficiencia y adecuacion del gasto publico en

iniciativas ambientales.

La contrastacion de la tercera hipotesis especifica demuestra que la "Ejecucion
contractual" en la contratacion publica sostenible influye de manera directa y
significativa en el "Gasto publico ambiental" en la Municipalidad Provincial de
Tacna, 2024. La correlacion de 0,828 (p = 0,000) confirma una relacion fuerte y
estadisticamente significativa, estableciendo la base para el andlisis de regresion
logistica ordinal. Los resultados del modelo revelan un coeficiente estimado de -
0,9318 (p < 2e-16), lo que indica que cada mejora en la ejecucion contractual
reduce un 60,62 % las probabilidades acumuladas de clasificar el gasto ptblico
ambiental como "Inadecuado" o "Regularmente adecuado”, segtn el odds ratio de
0,3938. El modelo muestra una alta capacidad explicativa, con un pseudo R? de

Nagelkerke de 0,7302, que evidencia que el 73,02 % de la variabilidad en el gasto
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ambiental es atribuible a la ejecucion contractual. Ademas, las pruebas de bondad
de ajuste confirman la pertinencia del modelo frente a uno con solo la constante
(p < 2,2e-16). Este analisis resalta la importancia de una ejecucion eficiente y
rigurosa en la contratacion publica para garantizar un gasto publico ambiental

adecuado y efectivo en beneficio de la sostenibilidad.



RECOMENDACIONES

Se recomienda que la Municipalidad Provincial de Tacna implemente de manera
mas sistematica y estructurada practicas de contratacion publica sostenible, con el
objetivo de optimizar el gasto publico destinado a iniciativas ambientales. Esta
recomendacion debe ser liderada por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto en
colaboracion con la Oficina de Contrataciones y la Direcciéon de Gestion
Ambiental, quienes seran responsables de integrar criterios sostenibles en los
procesos de contratacion, asegurando que estos se alineen con los objetivos de
sostenibilidad y eficiencia en el uso de los recursos. Es crucial que se establezcan
procedimientos claros, monitoreados y evaluados periddicamente, para maximizar
el impacto positivo sobre el gasto piiblico ambiental, garantizando asi una gestion

mas efectiva y responsable de los recursos del municipio.

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Tacna fortalecer la fase de
actuacion preparatoria en los procesos de contratacion publica sostenible, con el
fin de optimizar el uso de los recursos destinados al gasto publico ambiental. Esta
recomendacion debe ser implementada por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, en colaboracion con la Oficina de Contrataciones y la Direccion de
Gestion Ambiental, quienes serdn responsables de garantizar la inclusion de
practicas de planificacion mas rigurosas en esta fase. Se deben establecer
procedimientos claros para evaluar la viabilidad de los proyectos ambientales y
asegurar que las etapas iniciales sean adecuadas, lo que contribuira a un gasto

publico mas eficiente y alineado con los objetivos de sostenibilidad ambiental.

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Tacna optimizar el procedimiento
de seleccion de contratistas y proveedores, adoptando criterios mas estrictos y bien
definidos en la contratacion publica sostenible para mejorar la eficiencia en el
gasto publico ambiental. Esta recomendacion debe ser implementada por la
Oficina de Contrataciones, en colaboracion con la Direccion de Gestion
Ambiental, quienes deberan trabajar en la creacion de marcos de seleccion mas

detallados y transparentes. La inclusion de aspectos de sostenibilidad y eficiencia
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ambiental en la evaluacién de propuestas contribuird a que los recursos sean
asignados de manera adecuada, asegurando que los proyectos ambientales se
lleven a cabo de acuerdo con las mejores practicas disponibles. Se recomienda a
la Municipalidad Provincial de Tacna fortalecer la ejecucion contractual,
asegurando que los contratos relacionados con el gasto publico ambiental sean
supervisados de manera efectiva y que se cumplan los objetivos de sostenibilidad
y eficiencia. Esta recomendacion debe ser implementada por la Oficina de
Contrataciones en coordinaciéon con la Direccion de Gestion Ambiental y la
Unidad de Supervision de Obras, quienes deberan establecer mecanismos de
seguimiento y control mas rigurosos. Un enfoque mas eficiente en la ejecucion de
los contratos no solo garantizara la correcta utilizacién de los recursos, sino que
también facilitard el cumplimiento de los estandares ambientales establecidos,

contribuyendo a una gestion publica mas responsable y eficaz.
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ANEXO I. MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Planteamiento del Objetivos Hipétesis V.arlabl'e 5y Poblacion y muestra | Metodologia
problema dimensiones

Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: Variable Poblacion Tipo de
{Como la contratacion Determinar cémo la La contratacion publica Independiente: 365 trabajadores investigacion
publica sostenible incide | contratacion publica sostenible incide directa 'y Contratacion funcionarios y Basica.

en el gasto publico sostenible incide en el significativamente en el gasto | publica sostenible | servidores publicos

ambiental en la gasto publico ambiental en | publico ambiental en la de la Municipalidad | Disefio:

Municipalidad Provincial
de Tacna, 2024?
Problemas Especificos:
a) (En qué medida
la contratacion publica
sostenible en la fase de
actuacion preparatoria
incide en el gasto publico
ambiental en la
Municipalidad Provincial
de Tacna, 20247

b) (De qué manera
la contratacion publica
sostenible en la fase del
procedimiento de
seleccion incide en el
gasto publico ambiental

la Municipalidad
Provincial de Tacna, 2024.
Objetivos especificos:

a) Evidenciar en qué
medida la contratacion
publica sostenible en la
fase de actuacion
preparatoria incide en el
gasto publico ambiental en
la Municipalidad
Provincial de Tacna, 2024.
b) Mostrar de qué
manera la contratacion
publica sostenible en la
fase del procedimiento de
seleccion incide en el gasto
publico ambiental en la

Municipalidad Provincial de
Tacna, 2024.

Hipotesis especificas:

a) La contratacion
publica sostenible en la fase
de actuacién preparatoria
incide directay
significativamente en el gasto
publico ambiental en la
Municipalidad Provincial de
Tacna, 2024.

b) La contratacion
publica sostenible en la fase
del procedimiento de
seleccion incide directa y
significativamente en el gasto
publico ambiental en la

Dimensiones
Variable
independiente
Contratacion
publica sostenible
en la fase de
actuacion
preparatoria
Contratacion
publica sostenible
en la fase del
procedimiento de
seleccion
Contratacion
publica sostenible
en la fase de

Provincial de Tacna.

Muestra

188 trabajadores
funcionarios y
servidores publicos
de la Municipalidad

Provincial de Tacna.

(Muestreo
probabilistico)

No experimental

Nivel de
investigacion
Explicativa

Técnica de
recoleccion de
datos

La encuesta

Instrumento V.
I.: Cuestionario
“Contratacion
publica
sostenible”
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Planteamiento del Objetivos Hipdtesis V.arlabl.e >y Poblacion y muestra | Metodologia
problema dimensiones

en la Municipalidad Municipalidad Provincial Municipalidad Provincial de | ejecucion Instrumento V.
Provincial de Tacna, de Tacna, 2024. Tacna, 2024. contractual D.:

20247 c) Explicar en qué c) La contratacion Cuestionario
) (En qué forma la | forma la contratacion publica sostenible en la fase Variable “Gasto publico
contratacion publica publica sostenible en la de ejecucion contractual dependiente: ambiental”
sostenible en la fase de fase de ejecucion incide directay Gasto publico

ejecucion contractual contractual incide en el significativamente en el gasto | ambiental

incide en el gasto publico | gasto publico ambiental en | publico ambiental en la

ambiental en la la Municipalidad Municipalidad Provincial de | Dimensiones

Municipalidad Provincial | Provincial de Tacna, 2024. | Tacna, 2024. Variable

de Tacna, 2024? dependiente

Certificacion del
gasto publico
ambiental
Compromiso del
gasto publico
ambiental
Devengado del
gasto publico
ambiental

Pago del gasto
publico en
inversion




ANEXO II. OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE “CONTRATACION PUBLICA SOSTENIBLE”
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DEF. DEF. . ,
VARIABLE DIMENSION INDICADORES / ITEMS ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
La cor%trataci(’)n publica La variable Cont.rataci(')n . Determ'ina.lr la necesidad
sostenible (CPS) es el Contratacion publica e Requerimiento
f::gii?dziiiatheclazual publica sostenible sostenible en la | e Valor.referencial Ordinal
. >P se trabaja en base a fase def ) * Estudio de mercado
adql%le':ren bienes, los componentes: | Ctuacion e Certificacion del crédito
sew130s y(;)bras 1o | Contratacién preparatoria presupuestario
const eian (l).;lOdSO ‘O c pﬁbhca sostenible e Elaboracion de las bases del
Variabl forj:l?iyn? Cairlna ,tsmo en la fase de Contratacién procedimiento de seleccion
in?leaenediente' ainbieital?s solfilzlgss actuacion publica ® Registro de participantes
P L L. Y preparatoria, sostenible en la | Formulacion y absolucion de .
Contratacion | economicos a lo largo del Contratacion fase del consultas Ordinal
publica ciclo de vida del producto | . . ) o .,
sostenible o servicio. La CPS busca publica sostenible | procedimiento |e Integracion de bases
promover.préc ticas de en la fase del de seleccion e Evaluacion y calificacion de ofertas
s dimiento d i
sostenibilidad, fomentar S;fec:cigglen 0ce * Otorgamiento de la buena pro
la responsabilidad social c L, Contratacion
y reducir los impactos ont.ratacmn ) publica Y
i L medi publica sostenible sostenible en la Suscripcion del contrato
negativos en el medio en la fase de Entregas y conformidad Ordinal

ambiente, contribuyendo
asi al desarrollo
sostenible.

ejecucion
contractual.

fase de
ejecucion
contractual

Pagos




ANEXO III. OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE “GASTO PUBLICO AMBIENTAL”
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DEF. DEF. , ,
ARIABLE DIMENSI INDICADORES / ITEM ESCALA
v CONCEPTUAL OPERACIONAL SION CADORES / 5 SC
El gasto publico Revision de Cuadro de necesidades con
ambiental (GPA) se . Certificacion del las autorizaciones
La variable gasto R .y o . .
refiere a los fondos b ] gasto publico Revision de Términos de referencia o Ordinal
destinados por el publico ‘amblenta ambiental especificaciones técnicas visadas por el
s se trabaja en base a . . . .
sector publico para los sieuient area usuaria Certificacion
la proteccion del 08 SIBuIemTes Revision de Cuadro de necesidades
medio ambiente, la componentes: certificado
estion de recur,sos Certificacin del Revision de Términos de ref i
. . ision rmin referenci
Variable & gasto publico v S,O E,: © , o.s © c? erencta o
) naturales y la . especificaciones técnicas visadas por el
dependiente: implementacion de ambiental, ) i
“Gasto p ) Compromiso del area‘u‘s’uarla L
s politicas y oy . Revision de Cotizacion completa

publico Foerammas due gasto publico Compromiso del Revision de Declaraci  radas del

ambiental” prog q ambiental, gasto piblico evision de Declaraciones juradas de Ordinal
promuevan la D do del . proveedor
sostenibilidad crensies o ambiental Revision de Documentacion del

i gasto publico

amb1e.nta1. Este ambiental, proveedor que tenga el cumplimiento de
gasto incluye Pago del gasto los términos de referencia o

inversiones en
infraestructura
verde, energias

publico ambiental.

especificaciones técnicas que solicite el
area usuaria.
Emision de orden de servicio o compra.
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DEF. DEF. . ,
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES / ITEMS ESCALA
renovables, gestion Control previo de la documentacion.
de residuos, Revision de la Orden de servicio o
conservacion de la compra con las firmas de autorizacion y
biodiversidad y documentos que sustenten los requisitos
otras actividades del proveedor segiin términos de
relacionadas con la referencia o especificaciones técnicas.
proteccion Devengado del Revision de los documentos de
ambiental. gasto publico conformidad del servicio prestado o bien | Ordinal
ambiental adquirido.
Revision del Comprobante de pago
valido emitido por el proveedor.
Revision de la Pecosa si es un bien
adquirido.
Revision del producto si es un servicio
prestado.
Revision del expediente completo de
contratacion.
P?.g()‘ del gasto Pago de los tributos correspondientes. .
publico o Ordinal
. Emisioén de comprobante de pago.
ambiental

Transferencia o emision de cheque
segun corresponda.




ANEXO 1V. CUESTIONARIO 1
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ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNJBG - TACNA

ENCUESTA DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO “Contratacion publica sostenible”

No ftem [ 1]2]3]4]5
La actuacion preparatoria

1 (La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con determinar
las necesidades de las 4reas usuarias en forma adecuada?

) (La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con realizar el
requerimiento de las areas usuarias de acuerdo a la normativa?

3 (La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con calcular el
valor referencial en forma adecuada?

4 (La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con realizar el
estudio de mercado de acuerdo a normativa?
(La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con realizar la

5 | certificacion del crédito presupuestario para los gastos
requeridos en base a normativa?

El procedimiento de seleccion

(La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con realizar la

6 | elaboracién de las bases del procedimiento de seleccion de
acuerdo a las normas vigentes?

7 (La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con realizar el
registro de participantes conforme a las normas vigentes?
(La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con realizar la

8 | formulacion y absolucion de consultas conforme a las normas
vigentes?

9 (La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con realizar la
integracion de bases conforme a las normas vigentes?
(La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con realizar la

10 | evaluacion y calificacion de ofertas de acuerdo a la normativa
actual?

1 (La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con realizar el

otorgamiento de la buena pro conforme a las normas vigentes?

La ejecucion contractual

12

(La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con realizar la
suscripcion del contrato conforme a las normas vigentes?




96

13 (La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con realizar las
entregas y conformidad de acuerdo a las normas vigentes?

14 (La Municipalidad Provincial de Tacna cumple con realizar
los pagos conforme a las normas vigentes?

Resumen

5 Siempre

4 | Casi siempre

3 | Algunas veces

2| Casinunca

1 Nunca




ANEXO V. CUESTIONARIO 2

ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNJBG - TACNA

ENCUESTA DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO “Gasto publico ambiental”

97

N.°

[tem/Indicador

Certificacion del gasto publico ambiental

(En la Municipalidad Provincial de Tacna se realiza la revision
del Cuadro de necesidades con las autorizaciones
correspondientes?

(En la Municipalidad Provincial de Tacna se revisan los
Términos de referencia o especificaciones técnicas visadas por
el area usuaria?

Compromiso del gasto publico ambiental

(En la Municipalidad Provincial de Tacna se verifica el
Cuadro de necesidades certificado antes de proceder?

(En la Municipalidad Provincial de Tacna, se revisan los
Términos de referencia o especificaciones técnicas visadas por
el area usuaria?

(En la Municipalidad Provincial de Tacna se revisan las
cotizaciones completas de los proveedores?

(En la Municipalidad Provincial de Tacna se revisan las
declaraciones juradas de los proveedores?

(En la Municipalidad Provincial de Tacna se revisa la
documentacion del proveedor para verificar el cumplimiento
de los términos de referencia?

(En la Municipalidad Provincial de Tacna se emiten las
6rdenes de servicio o compra correctamente?

Devengado del gasto publico ambiental

(En la Municipalidad Provincial de Tacna se realiza un control
previo de la documentacion presentada?

10

(En la Municipalidad Provincial de Tacna se revisa la Orden
de servicio o compra con las firmas de autorizacion y
documentos requeridos?

11

(En la Municipalidad Provincial de Tacna se revisan los
documentos de conformidad del servicio prestado o bien
adquirido?
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12 (En la Municipalidad Provincial de Tacna se valida el
comprobante de pago emitido por el proveedor?

13 (En la Municipalidad Provincial de Tacna se revisa la
PECOSA en el caso de bienes adquiridos?

14 (En la Municipalidad Provincial de Tacna se verifica el
producto si se trata de un servicio prestado?
Pago del gasto publico en inversion

15 (En la Municipalidad Provincial de Tacna se revisa el
expediente completo de contratacion antes de realizar el pago?

16 (En la Municipalidad Provincial de Tacna se realiza el pago de
los tributos correspondientes?

17 (En la Municipalidad Provincial de Tacna se emiten
comprobantes de pago adecuados y correctos?

18 (En la Municipalidad Provincial de Tacna se realizan
transferencias o emisiones de cheques segun corresponda?

Resumen

1 Nunca

2 Rara vez

3 A veces

4 | Frecuentemente

5 Siempre
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ANEXO VI. MATRIZ DE DATOS
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