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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo establecer en qué medida los delitos
de corrupcion de funcionarios, influyen en la vulneracion de los principios que regulan la
gestion publica en la regién Tacna (2017-2018). Definida con una metodologia bajo un
enfoque mixto (cualitativo — cuantitativa), de tipo basica, de disefio no experimental,
transversal, correlacional y ex post facto y; de nivel descriptivo y explicativo. Con motivo
de determinar las variables especificas y dimensiones de estudios, la investigacion se
inici6 con un andlisis documental de 31 sentencias condenatorias por delitos de
corrupcion de funcionarios en la region Tacna, emitidas por el Poder Judicial entre el
2017-2018, consolidando datos en una ficha de registro documental. La muestra estuvo
conformada por 342 abogados habilitados ante el llustre Colegio de Abogados de Tacna,
con conocimientos en procesos judiciales de delitos de corrupcion de funcionarios, a
quienes se les aplicd dos cuestionarios; datos que fueron procesados y permitiéo medir las
variables de estudio y efectuar las correlaciones correspondientes. Se aceptd la hipotesis
alternativa mediante la prueba estadistica de Rho de Spearman, con un sig. menor que
0,05 y se asegur6 la influencia con el modelo de regresién ordinal, determinandose una
influencia significativa del 74,0 %, correspondiente al coeficiente R cuadrado de
Nagelkerke. Los resultados obtenidos permitieron establecer que los delitos de corrupcion
de funcionarios influyen significativamente en la vulneracion de los principios que

regulan la gestion publica en la Region Tacna, 2017 - 2018.

Palabras clave: Delitos de Corrupcion de Funcionarios, Principios de Gestién

Publica.
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ABSTRACT

The objective of this research was to establish to what extent the crimes of corruption
of officials influence the violation of the principles that regulate public management in
the Tacna region (2017-2018). Defined with a methodology under a mixed approach
(qualitative - quantitative), basic type, non-experimental, cross-sectional, correlational
and ex post facto design and; descriptive and explanatory level. In order to determine the
specific variables and dimensions of the studies, the investigation began with a
documentary analysis of 31 convictions for crimes of corruption of officials in the Tacna
region issued by the judiciary between 2017-2018, consolidating data in a file of
documentary record. The sample consisted of 342 lawyers authorized by the Tacna Bar
Association with knowledge in judicial processes of crimes of corruption of officials, to
whom two questionnaires were applied, data that were processed and allowed to measure
the study variables and carry out the corresponding correlations. The alternative
hypothesis was accepted by Spearman's Rho statistical test with a sig. less than 0.05 and
the influence was assured with the ordinal regression model, determining a significant
influence of 74.0 % corresponding to the Nagelkerke R squared coefficient. The results
obtained allowed to establish that the crimes of corruption of officials significantly
influence the violation of the principles that regulate public management in the Tacna
Region 2017 - 2018.

Keywords: Corruption Offenses of Officials, Principles of Public Management.
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INTRODUCCION

Actualmente, los delitos de corrupcion de funcionarios publicos, han incrementado,
tanto en el &mbito internacional, nacional y local; obstaculizando el desarrollo econémico
y social; disminuyendo notablemente la inversion en los sectores educacion, salud
infraestructura, seguridad, etc.; por lo tanto, también se agudiza el costo de oportunidad
de los ciudadanos, el desarrollo de una eficaz y eficiente gestion publica, originandose el
crecimiento de medidas de prevencion y control de la corrupcion; las cuales no son
suficientes, a pesar de las acciones realizadas y del nuevo enfoque que tiene la reforma y
la modernizacion del Estado (Gestion con enfoque a resultados), se siguen evidenciando

casos de delitos de corrupcion con mayor persistencia.

El cddigo penal precisa la orientacion y el propdsito de la codificacion penal peruana,
y delimita los puntos orientadores y criterios normativo-valorativos, referentes a lo que
se levanta y construye en el sistema penal. Las ideas de prevencion, proteccién a la
persona y a la sociedad, marcan la continuidad que determina los criterios que permiten
construir el Derecho Penal Peruano, ajustandolo a los esquemas y exigencias de un Estado
de Derecho; se debe comprender que las finalidades preventivas que buscan proteger a la
personay a la sociedad, irradian y se extienden a la legislacién especial, como es el caso
de los delitos de corrupcion de funcionario y, en general, a todas las disposiciones penales,
se encuentren o no codificadas. El objeto del Cddigo Penal debe interpretarse y ser
comprendido por la legislacion penal, como una funcidn preventiva y orientada a la

proteccion de la sociedad.

En la actualidad, las entidades del Estado no tienen implementado un modelo de
control y prevencién (Integridad) contra la vulneracion de los principios de gestién
publica, estos principios de la gestion publica son las causas que argumentan y norman el
pensamiento y la conducta del Estado, de sus agentes publicos en cumplimiento de sus
competencias y atribuciones del proceso de la gestion publica; el incumplimiento de estos
principios podrian convertirse en infracciones, faltas o delitos, que son sancionados

administrativa y penalmente.



Se precisa de sistemas y medidas de prevencion y control, las carencias de controles
preventivos deben ser legisladas, esto con la finalidad que se disminuyan las
oportunidades delictivas. Se requieren de reformas penales que cumplan una labor

disuasiva y que coadyuven a la erradicacion de los delitos de corrupcion de funcionarios.

Se necesita una reforma legal, donde, previamente en la via administrativa, se hayan
realizado acciones de control con la finalidad de evitar la corrupcion, situacion que debe

de ser valorada urgentemente a nivel penal.

En tal sentido, lo expuesto lineas arriba, motiva el desarrollo de la presente
investigacion titulada: “LOS DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS Y SU
INFLUENCIA EN LOS PRINCIPIOS QUE REGULAN LA GESTION PUBLICA EN
LA REGION TACNA (2017-2018)”; investigacion que ha sido organizada en seis

capitulos:

El capitulo I, presenta el planteamiento del problema, en este capitulo se consignan
la descripcion y formulacion del problema, la justificacién e importancia, alcances y
limitaciones, los objetivos e hipotesis de la investigacion. En el capitulo 11, Marco tedrico,
se encuentran los antecedentes del estudio, teorias y conceptos, de manera secuencial;
temas cuyo contenido constituyen las bases tedrico-cientificas de nuestra investigacion.
En el capitulo 111, se expone el Marco Filoséfico, de acuerdo a los paradigmas de
investigacion. En el capitulo 1V, Marco Metodologico, se presentan las variables, el
disefio metodoldgico, el tipo, disefio, poblacién, muestra, instrumentos y técnicas de la
investigacion. En el capitulo V, Resultados, se da a conocer el analisis e interpretacion de
los datos obtenidos mediante el trabajo de campo, asimismo, estos datos permitieron
verificar las hipotesis de la investigacion; y, por ultimo, se tiene al capitulo VI, Analisis

y discusién de resultados.

Ademas, se presenta las conclusiones, recomendaciones, la bibliografia

correspondiente y anexos, que contribuyen a una mejor comprension de la investigacion.



Finalmente, como complemento al presente trabajo de investigacion, se propone un
modelo de medidas preventivas y de control general (de integridad) adaptable a cualquier
entidad puablica del Estado y tres modelos de control para el cumplimiento de los
principios de gestion publica; especificamente para el servicio al ciudadano, inclusion y
equidad, y competencia; para asi erradicar los delitos de peculado, cohecho y negociacién
incompatible o aprovechamiento indebido de cargo. Asimismo, surgié otro aporte que se
proyecta en la presente investigacion, siendo este un proyecto de ley que establece como
agravante, en los delitos de corrupcién de funcionarios, cuando el servidor o funcionario

publico incumple con la labor de prevencién y control en la administracion publica.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Dada la preocupante situacion de la incidencia de los delitos de corrupcion de
funcionarios en las diversas esferas del gobierno central, regional y local, en la actualidad,
los tipos de delitos de corrupcion de funcionarios previstos en las Secciones 111y IV del
Capitulo Il del Titulo XVIII del Libro Segundo del Cddigo Penal vigente, se ha
incrementado y otros se han modificado. El haber incorporado nuevos tipos y agravado
las penas, es consecuencia de la transgresion de los principios éticos y juridicos que se
deben respetar y cumplir en el desempefio de la gestion publica. Esta situacion, va en
desmedro de una administracion eficaz, eficiente y transparente, en el uso de los recursos
y bienes del Estado. En ese sentido y frente a estas circunstancias negativas, todas las
entidades del Estado requieren nuevos paradigmas, mecanismos Yy estrategias, que
permitan erradicar los actos de corrupcion de funcionarios, en las entidades publicas. A
partir de ello, proponer la modificacion del Codigo Penal Peruano y las normas que

regulan los principios de gestion publica establecidos en Ley N° 29158 (2007).

En los altimos afios, pese a la promocion de que los principios de la gestion publica,
se respetan y las recomendaciones éticas, como medios protectores de la sociedad, dichos
medios preventivo-normativos resultan insuficientes, toda vez que continiian cometiendo
diversos ilicitos, particularmente el delito de peculado en la gestion de los municipios

provinciales y distritales.

Sin embargo, los actos de corrupcion, no cesan pese a todas las medidas de control y
prevencion en la gestion publica. Muy a pesar de los esfuerzos de la Comision de Alto
Nivel de Anticorrupcion, la Contraloria General de la Republica y los Organos de Control
Institucional, las Fiscalias Especializadas en Delitos de Corrupcién (Ministerio Publico),



los Juzgados Penales Nacionales y Sala Penal Nacional (Poder Judicial), la Procuraduria
Publica Especializada en Delitos de Corrupcién (Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos), la Direccion contra la corrupcion de la PNP, el Instituto Nacional
Penitenciario, la Unidad de Inteligencia Financiera de la Superintendencia de Banca,
Seguros y AFP (SBS) y la Defensoria del Pueblo como instituciones que conforman el
sistema anticorrupcién del Perd, la persistencia de la corrupcion de funcionarios es
ascendente de acuerdo a la evaluacion de la organizacion de transparencia internacional
en el afio 2018 (Proética, 2019).

Ademas, segun fuentes oficiales del mismo Poder Judicial (2018), indica que la
corrupcion invade en todo el pais, pues existen 27,020 funcionarios publicos que han sido
denunciados, de los cuales, 729 funcionarios imputados corresponden a la region de

Tacna.

A su vez, la Procuraduria Publica Especializada en Delitos de Corrupcién (2017),
establece que en Tacna se registran 543 casos que estan en investigacion en el Ministerio
Pdblico y Poder Judicial. A esto se suma, lo manifestado por el Dr. Jael Angel Flores
Alanoca, en calidad de presidente de la Corte Superior de Justicia de Tacna, en la
juramentacion de las nuevas autoridades integrantes de la Comisién Regional
Anticorrupcion, indicd que es preocupante la existencia de 325 casos de corrupcién de
funcionarios publicos, de hace cuatro afios en las cuatro provincias de Tacna; siendo estos

casos, mayormente, de peculado, colusion y malversacion de fondos (Flores, 2019).

Las cifras mencionadas lineas arriba, exponen el incumplimiento de la finalidad
preventiva del Cadigo Penal (Articulo I.- Finalidad Preventiva), debido a la existencia de
una gran mixtura de tipos de delitos de corrupcion de funcionarios, y una situacion de
crisis en la gestién publica por falta de medidas asertivas de control. Por tanto, se requiere
investigar la influencia de los delitos de corrupcion de funcionarios en los principios que
regulan la gestion publica; centrados en los delitos de peculado, cohecho y negociacion
incompatible o aprovechamiento indebido de cargo, por su mayor incidencia respecto a
la determinacion de sentencias condenatorias en el Poder Judicial de la Region de Tacna,
dentro de los afios 2017 al 2018 identificados mediante el analisis documental y



consolidados en la ficha de registro documental utilizados en la presente investigacion

(ver anexo 4).

Por otro lado, se requiere investigar la percepcion de los abogados habilitados ante
el lustre Colegio de Abogados de Tacna, con conocimientos en procesos judiciales de
delitos de corrupcion de funcionarios, se aplicd los cuestionarios de las variables e
indicadores de estudio, datos que fueron procesados, que permitié medir las variables de
estudio y efectuar las correlaciones correspondientes, para determinar la influencia de los
delitos de corrupcién de funcionarios en los principios que regulan la gestion publica;
teniendo como base de estudio los delitos de peculado, cohecho y negociacion
incompatible o aprovechamiento indebido de cargo, por su mayor incidencia, respecto a
la determinacion de sentencias condenatorias en el Poder Judicial de la Region de Tacna

dentro de los afios 2017 al 2018 (ver anexo 4).

De manera que, con los resultados de la investigacion se proyectaron a generar
aportes; tal como un modelo de prevencion y control (integridad) para la implementacién
en las entidades del Estado, a fin de resguardar los recursos y bienes fiscales, a través del
cumplimiento de los principios de gestion pablica, para su 6ptima y eficaz gestion; y tres
modelos de control para el cumplimiento de los principios de gestion publica;
especificamente para el servicio al ciudadano, inclusién y equidad, y competencia; para
asi erradicar los delitos de peculado, cohecho y negociacion incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo. Al mismo tiempo, proponer un proyecto de ley para
la modificacion del Cddigo Penal, con la finalidad de cumplir con sus objetivos en su

sentido preventivo y protector de la sociedad.



1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
Por todo lo expresado en la descripcion del problema, cabe hacerse las siguientes

interrogantes:

1.2.1 Problema general

¢En qué medida los delitos de corrupcion de funcionarios influyen en la
vulneracién de los principios que regulan la gestién publica en la Region Tacna 2017 —
2018?

1.2.2 Problemas especificos

a) ¢De qué manera el delito de peculado influye en la vulneracion del principio de
servicio al ciudadano que regula la gestion publica en la region Tacna 2017 -
2018?

b) ¢En qué medida el delito de cohecho influye en la vulneracion del principio de

inclusién y equidad que regula la gestion pablica en la region Tacna 2017 - 2018?

c) ¢De qué modo el delito de negociacién incompatible o aprovechamiento indebido
de cargo influye en la vulneracion del principio de competencia que regula la

gestion puablica en la region Tacna 2017 - 2018?

1.3 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

1.3.1 Justificacion

La corrupcion en el Peru, es un problema social y de Estado. En definitiva, el
incremento de los delitos de corrupcion acarrea la vulneracion de los principios de gestion
publica, situando a la gestidn en si como ineficiente por su afectacion a la calidad de los

servicios publicos que se debe brindar a la ciudadania.

Por tanto; el presente trabajo de investigacion se justifica bajo los siguientes

aspectos:



e Tecnico - cientifico: Porque se analizé arduamente los indicadores que tienen mayor
incidencia en los delitos de corrupcion de funcionarios y en qué medida influyen en
la vulneracidn en los principios de gestion publica.

e EconOmico: Porque las propuestas y aportes como medios preventivos y protector
de la sociedad que nacieron de la investigacion tienen los suficientes elementos de
juicio que sustentan los costos y beneficios; y su viabilidad estiman resguardar
econdémicamente las inversiones que se inyecten en las entidades del Estado.

e Social: Los aportes de la investigacion son de gran utilidad para las entidades que se
encuentren identificadas y dispuestas a luchar contra la corrupcion. Asimismo, en
relacion a la finalidad del derecho penal que es la correcta convivencia social entre
las personas, los aportes deben valorarse en aras de contar con medios preventivos y
protectores.

e Relevancia académica: La investigacion sirve como aporte para otros

investigadores que estén interesados en el problema en cuestion.

1.3.2 Importancia

La presente investigacién toma importancia juridica a razén que a partir de los
resultados de la investigacion se generaron como aportes; la proyeccién de un modelo de
prevencion y control (integridad) para la implementacion en las entidades del Estado, a
fin de erradicar la corrupcion de funcionarios de manera general, y tres modelos de control
para el cumplimiento de los principios de gestién publica; especificamente para el
servicio al ciudadano, inclusién y equidad, y competencia; para asi erradicar los delitos
de peculado, cohecho y negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo
respectivamente y un proyecto que promulgue la modificacion del Codigo Penal, a fin de

cumplir sus objetivos en su sentido preventivo y protector de la sociedad.



1.4 ALCANCE Y LIMITACIONES

1.4.1 Alcance

El presente estudio explord y analizé las sentencias condenatorias de los delitos
de corrupcion de funcionarios, determinadas por el Poder Judicial en la region Tacna del
afio 2017 — 2018, registrando las caracteristicas de las sentencias condenatorias en una

ficha registral documental, elaborada por el investigador.

Asimismo, conllevé a la aplicacién de los cuestionarios de las variables e
indicadores de estudio, a los abogados habilitados que tenian conocimiento de delitos de
corrupcion de funcionarios en la gestion publica, del ilustre colegio de Abogados de
Tacna, para conocer la percepcion respecto a los delitos de corrupcion de funcionarios y

los principios de la gestion publica.

1.4.2 Limitaciones
Obedecen a las siguientes razones:

o Area geogréfica: La investigacion se desarroll6 en la ciudad de Tacna.

o Epoca o periodo: Para la investigacion se tomd como referencia casos de delitos
de corrupcion de funcionarios con sentencias del afio 2017 al 2018; y de los
cuestionarios que midieron la percepcion de los abogados miembros del llustre
Colegio de Abogados de Tacna, en el afio 2020.

o Metodos o técnicas empleadas: Para la investigacion, se aplicé el método
inductivo, ascendiendo de lo particular a lo general. Considerando que se partio
con la técnica del anélisis documental o del registro de hechos de las sentencias
condenatorias por delitos de corrupcién de funcionarios, a través de la utilizacion
de la ficha registral documental, seguidamente se establecio definiciones claras de
cada variable e indicador permitiendo clasificar la informacion obtenida.
Asimismo, se aplicé la técnica de la entrevista utilizando el instrumento,
cuestionario, que fue aplicada a los abogados habilitados, que tenian conocimiento
de delitos de corrupcion de funcionarios en la gestion publica, miembros del

llustre Colegio de Abogados de Tacna, permitiendo la determinacion de las



hipotesis; lo cual fue fundamental para llegar a conclusiones y formular
recomendaciones.

o Recursos utilizados: Para la investigacion se utiliz6 como recurso esencial los
expedientes de las sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de
funcionarios (2017-2018), emitidas por el poder judicial de Tacna; expedientes a
los cuales se accedieron por autorizacion del Administrador del Médulo Penal de
Tacna previa solicitud de la investigadora (Ver anexo 6); también, se usé una ficha
de registro documental, como instrumento, para la recoleccion de informacion del
analisis documental aplicado. Ademas, para medir la percepcion de la influencia
de los delitos de corrupcidn de funcionarios en los principios de la gestién publica,
se aplicaron cuestionarios a los abogados habilitados del ilustre colegio de
abogados de Tacna, con conocimiento en delitos de corrupcion de funcionarios en

la gestidn pablica.

1.5 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1 Objetivo general

Establecer en qué medida los delitos de corrupcion de funcionarios influyen en la
vulneracion de los principios que regulan la gestion pablica en la Region Tacna 2017 -
2018.

1.5.2 Objetivos especificos

a) Determinar de qué manera el delito de peculado influye en la vulneracion del
principio de servicio al ciudadano, que regula la gestion publica en la region Tacna
2017 — 2018.

b) Determinar en qué medida el delito de cohecho influye en la vulneracion del

principio de inclusion y equidad, que regula la gestion publica en la region Tacna
2017 — 2018.
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C) Establecer de qué modo el delito de negociacion incompatible o aprovechamiento
indebido de cargo influye en la vulneracion del principio de competencia, que

regula la gestion pablica en la region Tacna 2017 — 2018.

1.6 HIPOTESIS

1.6.1 Hipotesis general

Los delitos de corrupcion de funcionarios influyen en una medida significativa en
la vulneracidn de los principios que regulan la gestion pablica en la regién Tacna 2017 -
2018.

1.6.2 Hipotesis especificas

a) El delito de peculado influye de manera significativa en la vulneracion del
principio de servicio al ciudadano que regula la gestién publica en la region Tacna
2017 — 2018.

b) El delito de cohecho influye en una medida significativa en la vulneracién del
principio de inclusién y equidad que regula la gestién publica en la regién Tacna
2017 - 2018.

C) El delito de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo

influye de modo significativo en la vulneracion del principio de competencia, que

regula la gestién pablica en la regién Tacna 2017 — 2018.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
A continuacion, se presentan trabajos de investigacion vinculados al tema: Los
delitos de corrupcion de funcionarios y su influencia en los principios que regulan la

gestion pablica en la Region Tacna (2017-2018), donde:

2.1.1 A nivel internacional
Garcia (2020), en su articulo denominado:” Elaboracion de recomendaciones
para una contratacion publica favorecedora del principio de competencia”, publicado

en la Revista de los Organos Auténomos de Control Externo, Espafia”; donde sefiala que:

“La contratacion publica esta considerada un area proclive a la existencia de
practicas anticompetitivas. Con la finalidad de prevenir las distorsiones competitivas en
este sector, la nueva ley de contratos del sector publico introduce una serie de medidas

que tienen por objeto la defensa del principio de la competencia”.

Ramos y Alvarez (2019), de la Universidad Complutense de Madrid y
Universidad Carlos 111 de Madrid, denominada: “El control de la corrupcion en América
Latina: Agenda politica, judicializacion e internacionalizacion de la lucha contra la

corrupcion”, sefialan que:

“La corrupcion tiene un impacto evidente en la calidad de las democracias y en el
desarrollo de los paises de América Latina. Sin embargo, todavia queda mucho analisis
por hacer en lo que se refiere a qué aspectos concretos repercuten en las diferentes
dimensiones de la calidad de la democracia. Especificamente, el efecto sobre la opinion
publica es notable en los casos de corrupcion en los que se ven afectados politicos de

primer rango o en los casos que constituyen tramas en las que estan implicados politicos,


https://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=2664

diputados o partidos. La percepcion de los ciudadanos acerca de la generalizacion de las
précticas corruptas entre la clase politica desemboca en una desconfianza en el sistema

en general y en las élites politicas en particular”.

Leyva et al. (2018), de la Universidad de Cuba; quienes realizaron la
investigacion titulada: “Las negociaciones ilicitas como delito funcionarial.
Valoraciones dogmadticas y andlisis comparado” llegando a la conclusion que el delito

de negociaciones ilicitas;

““... Comprende una de las manifestaciones mas evidentes de la corrupcion en el
ambito economico y de la contratacion, ya que el mismo alberga la percepcion de
conductas ocultas, cometidas por la actuacién de personas investidas de funciones
publicas o privadas, las que los convierten en funcionarios de la Administracion, quienes
violan sus deberes, con la finalidad de tener ventajas ilicitas; ya sea para beneficio propio

0 para terceros, como ha previsto el legislador”.

Aoulad (2016), de la Universidad de Granada de Espafia; en su tesis doctoral
denominada: “El delito de Cohecho, Regalo y Adecuacion Social tras la nueva Ley de
Transferencia” cita a Olaizola (2008) quien impone que “Tan corrupto es un cohecho
activo o pasivo, en provecho propio o0 ajeno, como la apropiacién indebida de recursos

privados en las sociedades anonimas mediante operaciones... ”

Vegas (2015), de la Universidad de Carabobo, Venezuela, en su estudio titulado:
“Gestion publica, gobernanza y participacion: Una vision a partir del discurso de los

actores sociales en Venezuela’; concluye que;

“... El principal éxito de la gestion publica local pasa por la sinceridad y
transparencia de sus actos. La participacién de factores influyentes mediante el ejercicio
de la gobernanza permite incorporar dolientes y compromisos con la localidad, en la que
se busca contribuir directamente con sus principales fortalezas: habilidad intelectual,

laboral y capacidad para gobernar; lo mas importante es que el engranaje estratégico
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funcione proporcionalmente ya que asi la localidad se vuelve mas competitiva en calidad

de vida, con servicios publicos modernos y eficientes”.

Grijalva (2013), sustento en la Universidad de Castilla - La Mancha su estudio
titulado: “Efectos de la corrupcion y la confianza en la policia en el miedo al delito”,

concluyendo que;

“...para el caso de la corrupcion, ha quedado claro que se debe trabajar mucho
mas, este problema, puesto que son menos los avances encontrados, es el aspecto que mas
dificultades presenta para su medicion, por su naturaleza oculta en la sociedad. En
relacién a la confianza en la policia se determind una estructura bidimensional en su
concepcidn, que indica que para lograr una confianza no solo es importante que los
policias sean eficientes en la realizacion de sus funciones, sino que es fundamental el
trabajo que proporcionan a la ciudadania, lo cual ayuda a construir las percepciones sobre
su eficiencia y legitimidad social. Finalmente, el miedo al delito ha mostrado contar con
una naturaleza tridimensional, con lo que se confirma que este es un fendmeno
multifacético que no puede pretender medirse con uno o pocos items, sino que se debe
trabajar en elaborar instrumentos de medicion complejos y estables que permitan valorar
mejor su incidencia en la poblacion, tal y como ha sucedido en contextos como el

anglosajon.”

Bernazza (2011), en su investigacion titulada: “¢Qué Estado necesitamos? Una
gestion publica para el desarrollo con inclusion”; compilado en el libro “Modelo de

desarrollo con inclusion social” en una editorial argentina; sefiala que:

“Un Estado al servicio de la inclusion compromete a sus funcionarios y
trabajadores en favor de este cometido, lo que genera un perfil dirigencial y laboral
especifico que no puede asimilarse al de los empresarios y trabajadores del &mbito

privado ni al de los dirigentes e integrantes de organizaciones de la sociedad civil”.

14



Paredes (2009), de la Universidad Andina Simén Bolivar de Quito - Ecuador;
quién desarrollo la investigacion titulada: “El delito de Peculado en el Ecuador”;

concluyo que:

“El delito de peculado es aquel que entrafia y ataca a la esencia misma del Estado,
apropiandose de los fondos dedicados a la proteccion del individuo, de toda la sociedad,
sustraer los dineros publicos implica atentar contra la salud, la educacion, el desarrollo de
todos los valores que sustentan la dignidad del hombre. Analizar el delito de peculado, ha
resultado por si solo un tema dificil, el cual atenta a la seguridad juridica con este tipo de

infracciones...”

2.1.2 Antecedentes a nivel nacional

Castro (2019), de la Universidad Ricardo Palma, en su investigacion titulada:
“Relacion entre la incidencia en la corrupcion de tipo cohecho y el nivel de desarrollo

regional en el Peru durante el periodo 2007-2017”; sefiala que:

“Existe una relacion negativa entre el nivel de corrupcion de tipo cohecho y el
desarrollo econdmico de las regiones en el Perd, tanto en las dimensiones de ingreso,
educacion y salud. Se constata que la incidencia de la corrupcién de tipo cohecho fue
mayor durante el periodo 2007-2011 que en el periodo de 2012-2016. Con relaciéon al tipo
de institucion, los resultados sugieren que la incidencia de este tipo de corrupcion es

mayor en instituciones que no son autbnomas...”

Arbildo (2019), de la Universidad Pedro Ruiz Gallo, en su investigacion
denominada: “El principio de legalidad en el delito de negociacion incompatible 0
aprovechamiento indebido de cargo y la aplicacion del principio de accesoriedad y la

unidad de titulo de imputacion en el extraneus”; sefiala que;

“El delito de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo, es
un delito de corrupcidn especial subsidiario, por el que cualquiera no puede ser autor, sino

s6lo quienes cumplan con la cualificacion establecida. Se sanciona el acto del funcionario,
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0 servidor publico, que exterioriza conductas de interés parcializado buscando
favorecerse o favorecer a terceros, en el contrato u operacion que interviene por razon del
cargo. Se debe acreditar, si el interés fue en provecho propio o de tercero, no cualquier
conducta, o el simple quebrantamiento de la norma infra legal, implica estar ya, en la

comision del delito, sino que debe acreditar la conducta corruptora”.

Garavito (2018), de la Universidad Nacional Federico Villareal; desarrolla la
investigacion titulada: “influencia de la corrupcion en los procesos de contratacion y

seleccion del Estado”; precisa, que:

...”’s1 existe mayor influencia de la corrupcion, entonces no habra una adecuada
ejecucion en los procesos de seleccion y contratacion del Estado, por cuenta la corrupcién
ha sido un fenémeno secular en el Perd. Ademas, el funcionario es el actor principal
dentro de las contrataciones estables por cuanto maneja informacion privilegiada y es
sobre ellos que recaen los delitos contra el patrimonio del Estado, siendo que los
particulares intervienen también en esos delitos fomentando actos de corrupcion. Una de
las maneras para luchar contra este lastre es, evitar la acumulacion de poder y
desburocratizar los procesos de seleccion y contratacion, hacerlos con ello mas

transparentes y amigables con el ciudadano”.

Cayetano (2018), resalta en su investigacion titulada: “Principios de inclusion y
equidad: Elementos esenciales para la modernizacion de la Gestion Publica”

desarrollada por, de la Universidad Nacional Federico Villareal; que:

“El sistema de modernizacion de la gestion del Estado reduce la asimetria de
informacién entre los ciudadanos y administracion publica de todos los niveles de
gobierno. Se ha demostrado que, en nuestro ordenamiento administrativo, existe una
deficiencia con respecto a la relacion entre los principios inclusion y equidad, que rigen
la Gestion Publica, que no son interiorizados de manera principal en el desarrollo de las
labores administrativa y actualmente existe la necesidad de que se tome como elementos
esenciales los principios de inclusion y equidad, en la gestién publica, haciendo

prevalecer los derechos del ciudadano™.
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Vegay Lopez (2017), en su articulo titulado: Hacia servicios publicos centrados
en el ciudadano: Desafios pendientes de la Estrategia “Mejor Atencion al Ciudadano -

MAC?”; se resalta que:

“Los servicios publicos son el componente de gasto principal de los gobiernos y
sus resultados afectan la calidad de vida, productividad y competitividad de una sociedad.
Las nuevas tecnologias incorporadas masivamente, variaciones demograficas y mas
informacién dan lugar a ciudadanos mas conscientes, exigentes y con mayores
expectativas en cuanto a la calidad de los servicios que reciben y la integridad con que se

gestionan...”

Santos (2016), de la Universidad de Huanuco, en su investigacion titulada “Delito
de peculado de uso por servidores y funcionarios del Gobierno Regional y Municipalidad

Provincial de Huanuco”, concluyo que:

“La falta de control de los bienes del Estado, el desconocimiento del uso correcto
de los bienes del Estado y la poca importancia sobre la gravedad de la comisién del delito
de Peculado de Uso, son las causas que influyen en la comision del delito de Peculado de
Uso; determinando ademas que los servidores y funcionarios publicos del Gobierno
Regional y Municipal Provincial de Huanuco no tienen conocimiento sobre la labor del
Estado en el control de los bienes destinados a los servidores y funcionarios publicos;
porgque no existen servidores y/o funcionarios publicos encargados exclusivamente al

control riguroso de dichos bienes del Estado...*

Samalvides (2016), de la Universidad Privada de Tacna; titulada: “La nueva
gestion pablica y la aplicacion de indicadores de las municipalidades provinciales de la

macro region sur, 2014”; sefala que:

“Los principios son razones y canones que fundamentan y rigen el pensamiento y
la conducta del Estado y sus funcionarios y servidores puablicos en cumplimiento de sus
competencias y atribuciones. La inadecuada administracion de la nueva Gestion Publica
influye de una manera significativa en la aplicacion de los indicadores de gestion de las
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Municipalidades Provinciales, expresadas en limitaciones como, la insuficiente
implementacion y aplicacion de los indicadores de gestion, el desconocimiento de las
normas que regulan la organizacion y funcionamiento, el clientelaje e improvisacion, la
ausencia de profesionales y técnicos capacitados en los principios de la modernizacién de

la gestion municipal y, la corrupcion prevaleciente en mayor o menor grado™. ...

Rojas (2015), en su articulo denominado “Administracién publicay los principios

del derecho administrativo en Per(” destaca que;

... La competencia es uno de los factores determinantes que permite a las
entidades de la administracion publica establecer hasta donde llegan sus funciones y
objetivos dentro del marco de la ley y la Constitucion. ...Ademads, se resalta que la
competencia es uno de los principios que es erigido para preservar y proteger el
cumplimiento de las finalidades publicas o de bien comun que la administracién persigue.
En esa condicion puede ser analizada como principio juridico fundamental de toda

organizacion publica del Estado. ...

2.2 BASES TEORICAS

2.2.1 Bases tedricas de delitos de corrupcion de funcionarios

2.2.1.1 Laintervencion del derecho penal en el ambito de la administracién publica

2.2.1.1.1 El derecho penal y su fin preventivo en los delitos contra la administracion

publica

Alcacer (2003 citado en Chanjan, 2017, pp. 130), sefiala; “el fin preventivo
primordial del Derecho Penal habra de ser en todo caso la proteccion de los bienes
juridicos, quedando la proteccién de la vigencia del ordenamiento, como un fin, si bien

legitimo, axioldgica y funcionalmente subordinado a aquel”.
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Desde este punto de vista, el fin y objeto del derecho penal, es prevenir los
delitos en agravio del individuo y de la sociedad, medidas que nunca deben ser olvidadas
antes de practicar el poder punitivo del derecho penal, quedando siempre como ultima

ratio de poder en un estado de derecho.

El Tribunal Constitucional, en su sentencia N.° 000014-2006-P1/TC de 19 de
enero de 2007 (Fundamentos 12 y 13) y Chanjan (2017, p. 129), sostiene que: “El
Derecho penal en tanto instrumento juridico de mayor estigmatizacion contra la persona,
encontrara legitimidad en funcidon a sus fines preventivos (que propugnan por una
expansion de la intervencion punitiva del Estado) y garantistas (que propugnan por la

reduccion de la propia violencia estatal)”.

Ademas, Chanjan (2017, p. 130) sefiala que; “el derecho penal, en un Estado
Constitucional de Derecho, no puede limitarse a retribuir un mal creado por el
delincuente. En un Estado de Derecho Social y Democrético, dentro del cual se enmarca
el derecho penal debe estar al servicio siempre del ser humano y su dignidad, la norma
penal no puede olvidar el sentido ontolégico de proteccion Gltima del individuo sin que
se niegue la presencia de efectos simbolicos de reafirmacion de la vigencia de la propia

norma’.

El derecho penal sanciona los delitos funcionariales en defensa de la
vulneracion del bien juridico, protegido de las agresiones que se tengan es su contra
derivadas de las conductas que se dan dentro del funcionamiento de la administracién

publica.

2.2.1.1.2 La Constitucion Politica del Peru y lo delitos contra la administracion

publica

Chanjan (2017, p. 131) en su estudio: “El correcto funcionamiento de la
administracion puablica: Fundamento de incriminaciéon de los delitos vinculados a la

corrupcion publica”, explica que;
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En la Ley N° 30650 — Ley de Reforma del Articulo 41° de la Constitucion
Politica del Pert (1993) especificamente en el Articulo 41° se establece que:

“Los funcionarios y servidores publicos que sefiala la ley o que administran
0 manejan fondos del Estado o de organismos sostenidos por este deben hacer
declaracidn jurada de bienes y rentas al tomar posesion de sus cargos, durante
su ejercicio y al cesar en los mismos. La respectiva publicacion se realiza en

el diario oficial en la forma y condiciones que sefiala la ley.

Cuando se presume enriquecimiento ilicito, el Fiscal de la Nacion, por

denuncia de terceros o de oficio, formula cargos ante el Poder Judicial.

La ley establece la responsabilidad de los funcionarios y servidores publicos,
asi como el plazo de su inhabilitacion para la funcién publica.

El plazo de prescripcion de la accidn penal se duplica en caso de los delitos
cometidos contra la Administracion Publica o el patrimonio del Estado, tanto
para los funcionarios o servidores publicos como para los particulares. La
accion penal es imprescriptible en los supuestos mas graves, conforme al

principio de legalidad”.

Chanjan (2017, pp.131 - 132) explica que; “se puede interpretar que el
legislador tiene el deber de reprimir penalmente ciertas conductas que afectan
el correcto funcionamiento de la administracion publica. Como se observa el
articulo 41 de la Constitucion implica la existencia de un delito contra la
administracion publica enriquecimiento ilicito de articulo 401° del Cadigo
Penal Peruano, la constitucién estd obligando al legislador a tipificar este
delito, también vemos que se establece la duplica del plazo de prescripcion
para los delitos cometidos por funcionarios publicos contra el patrimonio
estatal, conforme a la jurisprudencia vinculante se trata de delitos cometidos

por funcionarios publicos, pero que tienen que ver con la lesion al correcto
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funcionamiento de la administracion publica, es decir, delitos funcionariales,

que atenta contra el patrimonio del Estado, como el peculado (Art. 387 CP)”.

2.2.1.1.3 El bien juridico penal en los delitos contra la administracion publica
Schunemann (2007 citado en Chanjan, 2017, p.132), resalta que: “en la
actualidad, no ha quedado del todo claro y no ha habido consenso doctrinal sobre el
concepto de bien juridico” mientras que Alcécer (2003 citado en Chanjan, 2017, p.132)
sefiala que “la doctrina penal suele identificar dos vertientes tedricas para definir el bien
juridico: las “teorias personalistas” y las “teorias del dafio social” o “teorias
funcionalistas”. Segun las primeras, el bien juridico vendria definido por su caracter
personalista; es decir, se dota de prioridad valorativa a la persona y su esfera de intereses,
contraponiéndolos de manera absoluta con los intereses supra personales tendientes a
cumplir alguna funcién social”. Sin embargo, Silva (1992, p. 268), sefiala que “la teoria
del dafio social o funcional considera al bien juridico desde una dimensién social, manera

que él representa las condiciones indispensables para la conservacion de un orden social”.

Es necesario que en el derecho penal se considere al individuo, a la proteccién
y garantia de sus derechos humanos, es decir considerar el aspecto ontoldgico-subjetivo
que tiene que ver con lo normativo, referente a las valoraciones sociales y a los fines

preventivos del Derecho pena.

A partir de alli, se puede inferir entonces que el bien juridico se valora desde
la perspectiva de una realidad social y normas juridicas, y cumple una funcién social, al
posibilitar la participacion igualitaria de la sociedad. El accionar penal, se inclina a
satisfacer las necesidades que toda persona dentro de un contexto social, lo cual legitima
al derecho penal, pero siempre se ha de tener en cuenta que la injerencia penal se justifica
cuando la dignidad humana y el libre desarrollo en sociedad se amplié. El bien juridico
en el derecho penal se protege en Ultima instancia, y asi legitima la intervencion del

derecho penal.
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Chanjan (2017, p. 133) indica que; en la sentencia del Tribunal Constitucional
N° 00012-2006-PI/TC del afio 2015 se sostuvo que en “la identificacion de los niveles de
proteccion de los bienes constitucionalmente relevantes es importante evaluar la
dafnosidad social de las conductas que pongan en peligro o afecten tales bienes, también
lo es evaluar, dentro de esta dafiosidad social, que el objeto de esta proteccion penal
exprese necesariamente las posibilidades de libre desarrollo del individuo mediante su
participacion en la sociedad”. Ademas, preciso que “la union de los componentes
subjetivo (personal) y objetivo (dafiosidad social) del bien juridico es importante

evaluarla en el andlisis del bien juridico en el derecho penal”.

Se puede concluir que es importante evaluar el dafio social a los bienes

afectados por conductas a través de un analisis del bien juridico en el derecho penal.

2.2.1.1.4 Los delitos contra la administracion publica protegen un bien juridico
institucional denominado “correcto funcionamiento de la administracion
publica”

Chanjan (2017, p. 137), en su estudio denominado “El correcto
funcionamiento de la administracion publica: fundamento de incriminacion de los delitos
vinculados a la corrupciéon publica”, sefiala: “La administracion publica se protege
penalmente en tanto “funcion administrativa” que resulta indispensable para el

funcionamiento del sistema social”.

Se colige que se resguarda la funcion publica, que contiene canales
procedimentales para el actuar administrativo (institucionales) para que asi todos y cada
uno de los entes de esta sociedad puedan solucionar sus conflictos sociales o concretar

sus intereses” y no protege a los 6rganos administrativos.

El bien juridico general en los delitos cometidos por los funcionarios es el
“correcto funcionamiento de la administracion publica”, que después es precisado como
delictivo, estableciendo, asi, el real “bien juridico especifico” del delito funcionarial

correspondiente.
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En los delitos especiales lo peculiar es la infraccién de los deberes juridicos
(deberes o principios de la administracién publica) y el abuso de poderes por los
funcionarios estatales de la administracion publica, este accionar de los funcionarios
estatales es el abuso de las competencias violentando principios y deberes de la
administracion puablica que no ayuda a su correcto funcionamiento e influye
negativamente violentando los principios de gestion publica y perjudicando una eficaz

gestion publica.

2.2.1.1.5 Teorias en cuanto al objeto de proteccion en los delitos contra la
administracion publica
Chanjan (2017, p. 138), precisa que se ha reconocido en la doctrina penal
cuatro teorias, principalmente en cuanto al objeto de proteccion en los delitos contra la

administracion publica. Siendo estas las siguientes:

a) Teoria del quebrantamiento de las expectativas en la administracion
publica

Chanjan (2017 p. 138) resalta que; “el Profesor Jakobs es el maximo

exponente de esta teoria y sefiala, que el derecho penal no protege bienes juridicos, sino

las expectativas normativas de la sociedad. Los delitos contra la administracion publica,

en tanto “delitos de infraccion de deber”, se centrarian en asegurar las expectativas

sociales de que los funcionarios cumplan con su deber de observar las normas estatales

para una correcta administracion de las funciones publicas.

Al respecto, es Util sefialar que no se puede dejar de proteger principalmente
los bienes juridicos ya que son interés vital de los individuos o miembros de sociedad;
Sin embargo, esta teoria olvida o desestima el contexto social de la administracion

publica, concentrando el objeto de prohibicion en los deberes de los funcionarios.

b) Teoria de la proteccion de la fidelidad al Estado (“deber del cargo”)
Castro (2009 citado en Chanjan, 2017, p. 139), indica que esta “teoria

originalmente planteada en Alemania, expone que en los delitos contra la administracion
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publica recae sobre la fidelidad al Estado o el deber de funcionario en su cargo publico,
el injusto de los delitos de funcionarios se fundamenta en la infraccion de un deber
especifico de la funcion publica, la conducta ilicita del funcionario es considerado como

sometido a la estructura estatal, que quiebra la confianza depositada en é1”.

Por su parte Chanjan (2017, p.139) “considera a los delitos funcionariales
como una traicion, una deslealtad en contra del Estado y su estructura. Lo que plantea
esta teoria es reducir el fundamento de punicion de estos delitos a un incumplimiento de
los deberes administrativos que se le imponen en el ejercicio del cargo, es decir, se tiene

una lectura formal del bien juridico protegido”.

Se deduce, para esta teoria del deber del cargo, que los delitos de los

funcionarios son infracciones administrativas, categorizadas como delitos.

c) Teoria de la buena imagen, dignidad o prestigio de la administracion
publica

Asla (1997 citado en Chanjan, 2017, p. 139), indica que; “Esta postura

plantea considerar al prestigio, dignidad o buena imagen de la administracion pablica

como el bien juridico genérico protegido por estos delitos. EI comportamiento irregular

del funcionario publico constituiria, entonces, un atentando contra el prestigio que toda

la administracion pablica deberia tener de cara a sus administrados”.

Es importante y necesario enfatizar que no se debe permitir en la
administracion puablica delitos funcionariales, erradicarlos y prevenirlos es la razén
fundamental del derecho penal en cumplimiento de la finalidad preventiva de su razon de

ser, cuidando el prestigio dignidad o buena imagen de la administracion publica.

d) Teoria del correcto funcionamiento o la funcionalidad de Ia
administracion publica

Feij6o (1995 citado en Chanjan, 2017, p. 140), precisa que; “Segun esta

teoria, lo que se tutela es la funcién o tarea constitucional de la administracion publica,

gue consiste en servir con eficacia, coordinacion, imparcialidad, jerarquia y objetividad,
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o legalidad —como concepto envolvente de los anteriores principios— a los intereses

sociales generales”.

Se debe agregar que, con esta teoria, estamos ante la proteccion penal de la
“Funcion Publica”, porque la administracion cumple ciertos fines sociales respaldados

por la Constitucion.

2.21.1.6 EI “correcto funcionamiento de la administracion publica” como bien
juridico general o ratio legis
Martinez-Bujan (2007 citado en Chanjan, 2017, p. 146), “el bien juridico
mediato en puridad no seria propiamente un bien juridico-penal, por lo menos no como
tradicionalmente ha sido entendido por la doctrina penal, sino una ratio legis o
fundamento politicocriminal de la incriminacion que, en todo caso, es Util para categorizar

grupos de delitos concretos, asi como para incidir en la determinacion de la pena”.

El bien juridico en la administracion publica debe ser identificado como el
“correcto funcionamiento de la administracion publica” considerado como un “bien
juridico general” o “bien juridico mediato” en si en todos los delitos contra la

administracion puablica.

De la Mata (2009), establece que: “La alusion al correcto funcionamiento de
la Administracion, bien juridico categorial o finalidad tuitiva comun segun diferentes
terminologias, constituye una referencia genérica y poco indicativa del contenido
sustancial del injusto (...)” El nucleo del injusto de cada tipo penal funcionarial debera
concretarse a partir de las caracteristicas esenciales de la actividad funcionarial
administrativa de que se trate. Este “bien juridico especifico”, “bien juridico
representante”, “bien juridico inmediato”, “objeto de tutela” o “bien juridico propiamente

dicho” seria el que cumple la funcion interpretativa de cada tipo penal y seria el que es

lesionado o puesto en peligro por la conducta tipicamente antijuridica”.

El “correcto funcionamiento de la administracion publica”, bien juridico

general o mediato debe ser materializado en un “bien juridico especifico”, dependiente
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de un determinante tipo penal previo anélisis, como en el delito de peculado seré su bien
juridico el patrimonio publico, en el delito de cohecho el principio de imparcialidad y el
delito de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo la objetividad
0 imparcialidad del desenvolvimiento del funcionario en el marco de contratos u

operaciones econdmicas en las que participe el Estado.

2.2.1.1.7 Teoria de los delitos de infraccion del deber

La teoria de delitos de infraccion del deber, dentro del contexto de derecho
penal, es muy discutida por los pensamientos de los distinguidos profesores Claus Roxin
y Gunther Jakocb.

Caro (2003), basado en Roxin sefala que: “el centro de los delitos de
infraccion de deber lo constituye el deber especial del autor. Este deber no se refiere al
deber general de respetar la norma, que afecta a todas las personas, sino méas bien a
deberes extrapenales que se encuentran como realidades previas al tipo y que son
necesarios para su realizacion”. Segtin Roxin (2000, citado en Caro (2003)), se indica que
“se trata siempre de deberes que estan antepuestos en el plano ldgico a la norma del

Derecho penal y que, por lo general, se originan en otros ambitos del Derecho”.

También, Victoria (2009) sefiala que; “Roxin es quien sienta las bases para la
formulaciéon de una segunda categoria de desarrollos comportamentales antijuridicos,
denominandola delitos de infraccion de deber, donde el fundamento de la autoria lo
representa la especial relacion funcional del obligado especial respecto de los deberes que
lo rigen como estructura del mundo al que pertenece y dentro del cual se desarrolla su

especial actividad que compromete a la sociedad juridicamente organizada”.

Ademaés, Roxin (2000, citado en Caro, 2003), “cita como ejemplos de esta
categoria a los deberes publicos de funcionarios, los deberes de ciertas profesiones que
imponen un mandato de cuidado, las obligaciones juridico-civiles de alimentos y de
lealtad. En todos estos delitos el obligado tiene una especial relacién con el contenido del

injusto, el deber que porta lo convierte en “figura central” del suceso de la accion”.

26



Por otro lado, Sanchez (1998, citado en Caro, 2003), precisa que: “si bien la
categoria de los delitos de infraccion de deber fue descubierta por Roxin hace ya cuatro

décadas, sin recibir de parte de ¢l un desarrollo posterior”.

Ante lo sefialado, es preciso acreditar que con el aporte de Roxin al introducir
al derecho penal la teoria de infraccion del deber, se logré un gran avance para la

determinacion de la autoria de los delitos funcionariales o especiales del derecho penal.

Sin embargo, el profesor Caro (2003), también sefiala que existen argumentos
de otros autores que: “la evolucion de dicha categoria es impensable sin el tratamiento
otorgado por Jakobs; quien, en el marco de un pensamiento normativista del sistema del
Derecho penal, en los Gltimos veinte afios ha orientado su potencia dogmatica a una

fundamentacion ampliada de los delitos de infraccion de deber”.

Jakobs (1991 citado en Caro 2003) resalta que; “la entrada en escena de los
delitos de infraccion de deber obliga a clasificar la autoria delictiva en dos grandes
grupos: la autoria mediante delitos de dominio, y la autoria mediante delitos de infraccién
de deber”. Por lo que, Caro (2003) sefiala que “segun esto la persona vive inmersa en un
mundo regido por normas donde debe satisfacer una diversidad de deberes que van dando
forma a una competencia personal. La infraccion de aquellos deberes mediante la
incorrecta administracion del ambito de competencia personal fundamenta precisamente

su responsabilidad juridico-penal”.

Por su lado, Victoria (2009) sefiala que; “... Glnther Jakobs considera que la
afectacion de los deberes se circunscribe a una esfera que denomina competencia por
responsabilidad institucional. Para este jurista, el deber no es el fundamento de la autoria,

sino que constituye auténticamente el principio de la imputacion”.

Por tanto, se puede decir que el actor no se hace cargo de su responsabilidad
a efectos del acto autoformado, sino por no lograr con sus expectativas de vida en comun
que se exige para asegurar la permanencia de un solo bien juridico penal: “La expectativa

de cumplimiento intersubjetivo de las normas juridicas”.
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2.2.1.1.8 Teoria de los delitos de infraccion del deber en los delitos de la

administracion publica

Segun Salinas (S.f., p. 93) sefiala que; “cuando participan mas de dos personas
en la comision de los delitos especiales como lo constituyen la mayoria de los delitos
contra la administracién publica, siempre resulta problematico determinar quién es autor
y quién es complice o instigador. Teniendo como punto de partida la consolidacion de
una politica criminal estatal de hacer frente a las conductas de corrupcion que en el caso

mas extremo desintegran las sociedades”.

Respecto a la teoria indicada, se puede instituir que para establecer el autor y
el complice de infraccion del deber en los delitos contra la administracién publica seria
la teoria de infraccion del deber insertada al derecho penal por Claus Roxin en 1963, con

lo cual estariamos en total acuerdo con lo sefiala Salinas.

Sanchez (2003, p.275) senala que: “En estos delitos lo relevante no es -
aunque lo haya - el dominio sobre un suceso, sino la infraccion de un deber especifico
que solo incumbe al autor, a saber, el deber impuesto por una institucion positiva” estatal.
Por lo que; Salinas (s.f, p. 95) indica que “de ahi que podemos conceptualizar a los delitos
de infraccion del deber como aquellas conductas en las cuales la autoria se ve
caracterizada por el hecho de que alguien abusa o descuida el deber especial que surge de
su rol social, y de ese modo, ocasiona una puesta en peligro o lesion tipica de
determinados bienes juridicos. En concreto, son conductas en las cuales el autor, por no
cumplir con las exigencias impuestas por su rol social especial, lesiona o pone en peligro

un bien juridico protegido representado por principios y deberes funcionales”.

Por tanto, se establece que los delitos de infraccién del deber en la
administracion publica, se originan al violentar los deberes especiales que surge de sus

funciones del autor, lesionado los bienes juridicos protegidos.

Salinas (s.f. p. 96), fundamenta que; “la autoria en los delitos especiales un

«deber especial de caracter penal» que no recae en todas las personas, sino solo en
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aquellos sujetos calificados por la propia formula legislativa. Sujetos que al ser
calificados se constituyen en los Unicos que pueden ser autores de determinados delitos.
Por respeto al principio de legalidad, autores de los delitos especiales solo pueden ser

aquellas personas que reunen las condiciones personales que el tipo penal exige”.

Por consiguiente, se determina que en los delitos cometidos contra la
administracion publica (delitos especiales), el autor es quien infringe un deber especial,
quien realiza la conducta prohibida de caracter penal, la responsabilidad de la autoria
recae en los sujetos calificados que reiinen condiciones personales que el tipo penal exige,
el participe en la realizacion de la conducta prohibida participa sin infringir el deber

especial.

Asimismo, Salinas (s.f, p. 96) indica que; “de modo que el fundamento de
esta teoria no es la infraccion del deber general que atafie a todos los ciudadanos y que
surge en forma abstracta del tipo penal —como, por ejemplo, el no dafar o lesionar el

patrimonio del Estado—, sino deberes especiales impuestos por la ley penal”.

Los bienes juridicos protegidos en los delitos de contra la administracion
publica siempre se reflejan en principios o deberes como, por ejemplo: en el delito de
peculado, en el principio de no lesionar el patrimonio, en el delito de cohecho el principio
de gratuidad del acto publico, en el delito de negociacion incompatible o aprovechamiento
indebido de cargo, en el principio de objetividad o imparcialidad de la actuacion del
funcionario en el marco de contratos u operaciones econémicas en las que participe el
Estado.

2.2.1.1.9 Principios basicos del Derecho Penal

a) Principio de lesividad
Arroyo (1998 citado en Chavez, 2018, p. 27) indica que; “siendo que la pena,
necesariamente, precisa de la lesion o puesta en peligro de bienes juridicos
tutelados por ley, no cualquier lesién o puesta en peligro tiene aptitud para

activar el sistema penal, sino solo aquellos comportamientos sumamente
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b)

reprochables y no pasibles de estabilizacion mediante otro medio de control
social menos estricto; en ese sentido, para la materializacion de un delito se
requiere que el sujeto activo haya cometido un hecho lo suficientemente grave

como para ser objeto de represion penal y no un simple desliz disciplinario”.

En consecuencia, se establece que para cumplir el principio de lesividad en la
aplicacion del derecho penal en los delitos contra la administracion publica
es necesario que los bienes juridicos tutelados sean lesionados por conductas
profundamente reprobables y no tolerantes de estabilizacion mediante otra
medida de control social menos estricta para ser objeto de represion penal.

Principio de intervencién minima

Chévez (2018, p.28) sefiala que: “En el Derecho Penal, denominado también
principio de ultima ratio, tiene un doble significado: En primer lugar, implica,
que las sanciones penales se han de limitar al circulo de lo indispensable, en
beneficio de otras sanciones o incluso de la tolerancia de los ilicitos mas

leves”.

Es decir, no sanciona todas las conductas lesivas al bien juridico protegido
dignos de salvaguardar sino Gnicamente los modos de ataque mas peligrosos

para ellos, determinadas en el codigo penal.

Arroyo (1998 citado en Chavez, 2018, p.28), por su parte, precisa que “en
segundo lugar, la intervencion minima en el Derecho Penal responde al
convencimiento del legislador, de que la pena es un mal irreversible y una
solucion imperfecta que debe utilizarse solamente cuando no haya mas

remedio, es decir, tras el fracaso de cualquier otro modo de proteccion”.

Como sucede en las lesiones de los principios en la administracién publica,
cuando son leves, el derecho administrativo los trata, pero cuando estos actos
son graves contra los bienes juridicos protegidos, su intervencion y

competencia es del derecho penal.
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d)

Por tanto, Arroyo (1998 citado en Chavez, 2017, p.28), resalta que; “el
acudimiento al Derecho Penal ha de ser la Gltima ratio o lo que es lo mismo
el ultimo recurso a utilizar a falta de otros medios lesivos. Considera el
legislador que cuando el DP intervenga ha de ser para la proteccion de
aquellos intereses mayoritarios y necesarios para el funcionamiento del
Estado de Derecho”.

En un estado de derecho los delitos contra la administracién publica lesionan

los principios de gestion pablica afectando una eficaz gestion publica.

Principio de subsidiariedad

En la revision de Chavez (2017, p.28) se encontrd que Arroyo, sefiala que;
“El Derecho Penal en virtud a la Gltima ratio, debe ser el Gltimo recurso que
se debe utilizar a falta de otro menos lesivos. Es decir, significa que el DP no
ha de sancionar todas las conductas vulneradoras de los bienes juridicos que
protege, ni tampoco todos ellos son objeto de tutela, sino sélo castiga las

modalidades de ataque mas peligrosas para ellos”.

Los postulados del principio de intervencion minima y el principio de
subsidiariedad del derecho penal consisten en que la intervencion del Estado
solo se explica cuando es inevitable para el mantenimiento de su

organizacion.

Principio de proporcionalidad

Lopera (2011, p.137), indica que “el principio de proporcionalidad posee
actualmente en el Derecho Penal un significado muy relevante, aun cuando
mucho mas restringido que en otras ramas del ordenamiento juridico, como
puede ser el Derecho Procesal Penal o el Derecho Administrativo. El
principio de proporcionalidad en sentido amplio es el primer test de
legitimacion que han de superar cualquier intervencion penal, vinculada a
todos los poderes publicos. Este principio debe ser respaldado no solo en el

momento de creacion del Derecho Penal, sino también en el momento de su
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aplicacion por los jueces o tribunales e incluso en el momento de ejecucion

de las sanciones que en el caso concreto sean impuestas por aquellos”.

La funcionalidad de este principio es util para establecer el nexo material
entre el delito y su efecto juridico, ha de tenerse en cuenta no sélo cuando se
trata de la pena sino de cualquier efecto juridico penal que deduce de la
comision de un hecho delictivo, como los medios de seguridad y los efectos

complementarios.

e Subprincipio de idoneidad
Carbonel y Grandez (2010, p. 45) sefialan que; “el primero de los
subprincipios de la proporcionalidad se orienta a verificar que la medida
legislativa constituye un medio idoneo para contribuir al logro del fin que
con ella se persigue, la medida se reputara carente de idoneidad cuando su
relacion con el fin sea la causalidad negativa, porque dificulte o aleje su
consecucion, o cuando su implementacioén resulte indiferente de cara a la

realizacion del fin perseguido”.

La medida legislativa debe ser en su aplicacion idonea y positiva, para el
logro del fin que con ella se persigue.

e Subprincipio de necesidad
Lopera (2011, p.137) sefiala que, “una vez acreditada la idoneidad de la
prohibicion y de la sancion establecida por el legislador, la argumentacion
continua con la aplicacién del subprincipio de necesidad, mediante el cual
se lleva a cabo una comparacion entre la medida enjuiciada y otros medios
alternativos atendiendo a los parametros; su idoneidad para promover el
fin legislativo y su menor lesividad en relacion con los derechos

fundamentales afectados por la intervencion legislativa”.

La medida aceptada por el legislador se considerara necesaria cuando no

exista una via alternativa que, siendo igualmente suficiente, al mismo
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tiempo surja mas beneficioso desde la posicion de los derechos

fundamentales objeto de intervencion.

La aplicacion de la medida legislativa tiene que ser de necesidad, habiendo

ensayado, su idoneidad, para poder aplicarla por necesidad.

e Subprincipio de proporcionalidad

Carbonel y Grandez (2010, p. 51), precisan que; “para considerar un
comportamiento punible, junto al merecimiento y necesidad de pena,
constituye un requisito imprescindible que exista una proporcién entre la
penay el delito, la pena debera aparecer, en abstracto y en concreto, como
proporcionada”.

Esto implica que la intervencion del derecho penal respecto al derecho
constitucional de la libertad personal debe considerarse legitima, al

cumplir con la aplicacién del juicio de proporcionalidad.

Este principio conjuntamente igual los demas mencionados rigen e
inspiran a nuestro Derecho Penal Peruano, que es de tinte garantista.
Teniendo en cuenta que estos principios deben de estar presente en todo

momento en el derecho penal.

2.2.1.2 Los delitos de corrupcion de funcionarios segun el Cédigo Penal

A continuacién, se conceptualiza los delitos de corrupcion de funcionarios
materia de estudio, peculado, cohecho y delito de negociacién incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo, por su mayor incidencia respecto a la determinacién

de sentencias en el poder judicial de la region de Tacna dentro de los afios 2017 al 2018.

33



A. Titulo XVIII: Delitos contra la administracién publica - Capitulo Il: Delitos
cometidos por funcionarios publicos - Seccion I11: Encontrados en las sentencias

condenatorias del Poder Judicial en la Region de Tacna 2017 - 2018

1) Delito Peculado
En el Codigo Penal se ubica tipificado el delito de peculado, especificamente en

el articulo 387°; que a la letra dice:

e Articulo 387°. Peculado doloso y culposo
El funcionario o servidor publico que se apropia o utiliza, en cualquier forma,
para si o0 para otro, caudales o efectos cuya percepcion, administracion o
custodia le estén confiados por razon de su cargo, sera reprimido con pena
privativa de libertad no menor de cuatro ni mayor de ocho afios; inhabilitacion
a que se refieren los incisos 1, 2 y 8 del articulo 36, de cinco a veinte afios, v,
con ciento ochenta a trescientos sesenta y cinco dias-multa. La pena sera
privativa de libertad no menor de ocho ni mayor de quince afos;
inhabilitacion a que se refieren los incisos 1, 2 y 8 del articulo 36, de
naturaleza perpetua, y, con trescientos sesenta y cinco a setecientos treinta

dias-multa, cuando ocurra cualquiera de los siguientes supuestos:

o EIl agente actie como integrante de una organizacion criminal, como
persona vinculada o actle por encargo de ella.

o Los caudales o efectos estuvieran destinados a fines asistenciales o a
programas de apoyo o inclusion social o de desarrollo.

o El agente se aproveche de una situacion de calamidad puablica o
emergencia sanitaria, o la comision del delito comprometa la defensa,
seguridad o soberania nacional.

o El valor de lo apropiado o utilizado sobrepase diez unidades impositivas
tributarias. Si el agente, por culpa, da ocasion a que se efectle por otra
persona la sustraccion de caudales o efectos, serd reprimido con pena
privativa de libertad no mayor de dos afios y con prestacion de servicios

comunitarios de veinte a cuarenta jornadas. Constituye circunstancia
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agravante si los caudales o efectos estuvieran destinados a fines
asistenciales o a programas de apoyo o inclusién social. En estos casos, la
pena privativa de libertad serd no menor de tres ni mayor de cinco afios y

con ciento cincuenta a doscientos treinta dias-multa.

e Bien juridico protegido
En el ordenamiento juridico peruano, la discusion en torno a cuél es el bien
juridico especifico protegido por el delito de peculado ha quedado, por el
momento, dilucidada con la emision del Acuerdo Plenario N° 4-2005/CJ-
116.313 (Montoya, 2015). “Este sefiala que el peculado es un delito
pluriofensivo y que el bien juridico contiene dos partes:

o Garantizar el principio de la no lesividad de los intereses patrimoniales de
la administracion publica.

o Evitar el abuso del poder de los funcionarios o servidores publicos, que
quebranta los deberes funcionales de lealtad y probidad.

En otras palabras, se estarian protegiendo los principios de integridad y
probidad en la administracion o custodia del patrimonio gestionado por el
Estado. Esta perspectiva bipartita del bien juridico ha sido acogida por la

jurisprudencia nacional”.

e Sujeto activo
Rojas (2020), precisa que; “el sujeto activo es el funcionario publico en
relacién funcional con los bienes y efectos entregados en depdsito, custodia

0 administraciéon”.

e Sujeto pasivo
Salinas (2014, p. 238) indica que; “el sujeto pasivo solo puede ser el Estado,
éste viene a ser el representante o titular de la Administracion Pdblica en

diferentes manifestaciones, no se puede considerar como sujeto pasivo del
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dicho delito a los particulares, pues este ilicito solo puede ser cometido por
funcionario o servidor publico en perjuicio del Estado o entidad dependiente

de éste”.

Tipicidad subjetiva

Segun Vizcardo (2016, p. 253) indica que: “la tipicidad subjetiva del delito
de peculado en la doctrina peruana no se inserta la exigencia de alguna
condicion subjetiva adicional al dolo, y aunque el animo de lucro parece estar
presente en los actos de apropiacion o uso propios del peculado, pero no
constituye estructuralmente un elemento tipico. Se entiende entonces que, el
peculado en su modalidad dolosa requiere o exige que el funcionario o
servidor publico actie con conocimiento que tiene el deber de lealtad y
probidad de percibir, administrar o custodiar adecuadamente los caudales o
efectos publicos confiados a su cargo; no obstante, voluntariamente se los

apropie o utilice, causando perjuicio en la Administracion Publica”.

En cambio, Abanto (2003 citado en Vizcardo, 2016, p. 254), resalta que el
dolo consiste en el conocimiento del caracter del bien publico y de la relacion
funcional, asi como la intencion de apropiarse o de dar uso privado a los
bienes. Sefiala, ademas, que, para el delito de peculado, aparte del dolo en el
agente, es necesaria la concurrencia de un elemento subjetivo adicional que
es el animo de lucro, y si este no se verifica en el agente, el delito de peculado

se descarta.

Jurisprudencias

Montoya (2015, p. 107) resalta como jurisprudencia a las siguientes

sentencias;

- Sentencia emitida por la Segunda Sala Penal Especial de la Corte
Superior de Justicia de Lima, recaida en el expediente N° 011-2001,
del 8 de agosto de 2006. CASO CROUSILLAT
“Esta figura delictiva tiene como objeto de tutela, en términos globales,

proteger el correcto funcionamiento de la Administracion Pablica, al igual
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que todas las demés figuras contempladas en el Titulo XVIII del Libro
Segundo del Cddigo Penal. En términos especificos, este tipo penal
protege la intangibilidad de los intereses patrimoniales del Estado y
procura controlar los excesos de poder que los funcionarios puedan
cometer en el ejercicio de su funcion al administrar caudales publicos. Se
trata de un delito pluriofensivo, cuyo bien juridico protegido se desdobla
en dos objetos especificos merecedores de proteccién juridico penal: por
un lado, garantizar el principio de no lesividad de los intereses
patrimoniales de la administracion pablica, y, por otro lado, evitar el abuso
de poder de quien se halla facultado a administrar con lealtad y probidad
el dinero del Estado que le es confiado en funcion a su calidad de

funcionario o servidor publico”.

Sentencia de la Sala Penal Especial de la Corte Suprema de Justicia,
recaida en el expediente N° AV-23-2001, del 23 de julio de 2009. CASO
CTS MONTESINOS

“El sujeto activo es el funcionario o servidor publico que realiza cualquiera
de las dos modalidades tipicas que regula la ley. Esto es, la apropiacion o
utilizacion de caudales o efectos publicos. (...) siendo su nota
caracteristica y exigencia de naturaleza objetiva que la conducta del
funcionario o servidor publico exprese un acto de disposicion patrimonial
que desconoce la titularidad del Estado sobre los bienes ejecutados. Estos
aspectos hacen del delito una conducta de naturaleza pluriofensiva. En el
Acuerdo Plenario nimero 4-2005/CJ-116, del treinta de septiembre de
dos mil cinco, se deja sentado que ese caracter esta vinculado con la
proteccion de dos objetos especificos merecedores de proteccion penal: i)
garantizar el principio de la no lesividad de los intereses patrimoniales de
la Administracion Pablica vy ii) evitar el abuso del poder del que se halla
facultado el funcionario o servidor publico que quebranta los deberes

funcionales de lealtad y probidad”.
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Titulo XVIII: Delitos contra la administracion publica - Capitulo I1: Delitos
cometidos por funcionarios publicos - Seccion 1V: Corrupcion de funcionarios
encontrados en las sentencias condenatorias del Poder Judicial en la Region
Tacna 2017 - 2018

1) Delito de cohecho pasivo propio
En el Codigo Penal se ubica tipificado el delito de cohecho pasivo propio,

especificamente en el articulo 393° que a la letra dice:

e Articulo 393°. Cohecho pasivo propio
El funcionario o servidor publico que acepte o reciba donativo, promesa o
cualquier otra ventaja o beneficio, para realizar u omitir un acto en violacion
de sus obligaciones o el que las acepta a consecuencia de haber faltado a ellas,
sera reprimido con pena privativa de libertad no menor de cinco ni mayor de
ocho afos e inhabilitacion conforme a los incisos 1 y 2 del articulo 36 del
Caodigo Penal y con ciento ochenta a trescientos sesenta y cinco dias-multa.

El funcionario o servidor publico que solicita, directa o indirectamente,
donativo, promesa o cualquier otra ventaja o beneficio, para realizar u omitir
un acto en violacion de sus obligaciones o a consecuencia de haber faltado a
ellas, sera reprimido con pena privativa de libertad no menor de seis ni mayor
de ocho afios e inhabilitacion conforme a los incisos 1y 2 del articulo 36 del
Codigo Penal y con trescientos sesenta y cinco a setecientos treinta dias-

multa.

El funcionario o servidor publico que condiciona su conducta funcional
derivada del cargo o empleo a la entrega o promesa de donativo o ventaja,
sera reprimido con pena privativa de libertad no menor de ocho ni mayor de
diez afios e inhabilitacion conforme a los incisos 1 y 2 del articulo 36 del
Cadigo Penal y con trescientos sesenta y cinco a setecientos treinta dias-

multa.
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Segin Montoya (2015, p. 96) como puede observarse, el cohecho pasivo
propio sanciona tanto al funcionario que recibe, acepta recibir o solicita
recibir algun donativo, promesa de una ventaja o cualquier beneficio a cambio
de realizar u omitir un acto en violacion de sus obligaciones (cohecho pasivo
propio “antecedente”), como al funcionario que recibe, acepta recibir o
solicita recibir algin donativo, promesa de una ventaja o cualquier beneficio

como consecuencia de haber faltado ya a sus deberes.

El bien juridico especifico

Montoya (2015, p. 97) resalta que; “en la doctrina penal comparada y nacional
actual, parece haber acuerdo en que el bien juridico especifico protegido por
el cohecho pasivo propio es la “imparcialidad” en el ejercicio de la funcién
publica. Es decir, la imparcialidad, como condicion imprescindible y esencial
para el funcionamiento adecuado de la administracién publica, implica el
deber de los poderes publicos de obrar con neutralidad y objetividad para
satisfacer el interés general y no los privados. La imparcialidad supone que el
funcionario publico debe estar sometido exclusivamente a la legalidad, sin
permitir la interferencia de intereses econdmicos o de cualquier otra indole en

su proceso de toma de decisiones”.

Sujeto activo y pasivo

Guevara (2018, p. 53) sefiala lo siguiente:

Sujeto activo
o Solo puede ser perfeccionado por una persona que tiene la condicion o
cualidad de funcionario o servidor publico.

o Los particulares estan excluidos de ser autores de este delito.

Se exige que el funcionario o servidor publico tiene que tener competencia

para realizar u omitir el acto funcional al que se compromete.
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Sujeto pasivo
Se encuentra representado por el Estado Peruano, como titular de todas las

actuaciones en los diversos estamentos de la Administracion Publica.

Tipicidad subjetiva

Guevara (2018, pp. 53 — 54) resalta que; “en el Cddigo Penal concluye que
todas las modalidades o hipotesis delictivas que recoge el articulo 393 del
Corpus iuris penales son de comision netamente dolosa, no cabe la posibilidad
de ser cometido por negligencia o culpa del funcionario o servidor publico.
El dolo se establece que el funcionario o servidor publico participa del acto
delictivo conociendo perfectamente que estad omitiendo o prescinde de un acto
oficial al que esta obligado en violacion de las obligaciones del cargo
funcional, bajo los efectos corruptores del donativo, promesa, ventaja o
beneficio. Conoce perfectamente el acto ilicito cometido con su proceder

indebido, sin embargo, voluntariamente procede y lo ejecuta”.

Jurisprudencia

Montoya (2015, p. 96) indica como jurisprudencia a la siguiente sentencia;

- Ejecutoria Suprema recaida en el recurso de nulidad N° 1406-2007-
Callao del 7 de marzo de 2008 (Fundamento 5)
“(...) el bien juridico protegido en esta clase de delitos [cohechos], es
preservar la regularidad e imparcialidad en la correcta administracién de
justicia en los ambitos jurisdiccionales o administrativos (...)” Sentencia
emitida por la Primera Sala Penal Liquidadora de la Corte Superior de
Justicia en el Exp. N° 038-2006 del 5 de julio de 2011.

“El interés a cuya proteccion se ha tipificado el delito in comento, en
términos genéricos, es el “funcionamiento normal de la administracion,
que puede verse amenazado por la sola existencia... de la venalidad, ain
gjercida con relacion con un acto que el funcionario debe cumplir

legalmente, deteriora el correcto funcionamiento administrativo y pone en
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peligro la normalidad de su desenvolvimiento. En el cohecho pasivo

propio, el objeto especifico de tutela es el principio de imparcialidad (...)”.

A efectos de probar la comision del delito de cohecho pasivo propio en
casos complejos, lo adecuado serd recabar suficientes indicios que
soporten la idea del condicionamiento de la funcion publica a la promesa

de una ventaja, favor, etc.

De esta forma, jurisprudencialmente se ha sefialado lo siguiente:

“Que tales apreciaciones a criterio de este Supremo Tribunal constituyen
el hecho base que considerado por si solo no puede formar parte del delito
que se pretende probar, que necesariamente deben estar unidos y
acompafiados de otros elementos indiciarios que sean plurales vy
suficientes, con tal fuerza acreditativa de hechos indirectos que
concordantes reciprocamente nos hagan inferir la acreditacion de la
aceptacion de ventaja econdmica para practicar un acto propio de su cargo
0 que haga presumir que dicha ventaja también provenia de la comision de

un delito”.

2) Corrupcidn pasiva de auxiliares jurisdiccionales
En el Codigo Penal se ubica tipificada la corrupcion pasiva de auxiliares
jurisdiccionales especificamente en el articulo 396° que a la letra dice:

e Articulo 396°. Corrupcion pasiva de auxiliares jurisdiccionales
Si en el caso del articulo 395, el agente es secretario judicial, relator,
especialista, auxiliar jurisdiccional o cualquier otro analogo a los anteriores,
sera reprimido con pena privativa de libertad no menor de cinco ni mayor de
ocho afios e inhabilitacion conforme a los incisos 1 y 2 del articulo 36 del

Cadigo Penal y con ciento ochenta a trescientos sesenta y cinco dias-multa.
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e El bien juridico especifico
Respecto al bien juridico tutelado como el tipo penal es un delito de infraccion
del deber el funcionario publico por el estatus que ostenta tiene el “deber
especial positivo”, de actuar con imparcialidad, rectitud transparencia y
objetividad (Corte Suprema de Justicia de la Republica sala penal transitoria

de apelaciones Expediente N° 05-2017 Huénuco, p. 12).

e Sujeto activo y Autoria
Se exige al sujeto activo una cualidad especial, el autor no puede ser cualquier
persona, sino aquellos que ostentan el cargo publico y cumplen roles
funcionales especificos (Corte Suprema de Justicia de la Republica sala penal

transitoria de apelaciones Expediente N° 05-2017 Huanuco, p. 12).

e Sujeto pasivo
Respecto al sujeto pasivo del delito; Reategui (2016) concluye que “como en
todos los delitos de corrupcion, sujeto pasivo lo sera el estado, y de manera
concreta la entidad, a la que pertenece el funcionario publico” (citado en Rio,

et al 2019, p. 6)

e Tipicidad Subjetiva

La Corte Suprema de Justicia de la Republica Sala Penal Transitoria de

Apelaciones / Expediente N° 05-2017 Huanuco (p. 14) resalta;

- Respecto a laimputacion subjetiva el cohecho pasivo especifico; se precisa
el dolo directo el sujeto activo tiene que ser consciente del caracter y
finalidad de la solicitud y/o aceptacion del donativo promesa o cualquier
otra ventaja y querer actuar a pesar de ello el elemento subjetivo a
sabiendas exige un animo deliberado de faltar o quebrantar la
imparcialidad transparencia y objetividad.

- Respecto a la consumacion el tipo penal; es de simple actividad, por lo que
al solicitar y/o recibir el medio corruptor, no se requiere que se produzca

la decision final o futura de un asunto prejurisdiccional, jurisdiccional o
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administrativo. sin embargo, se exige un dato objetivo de finalidad o
posibilidad material de influencia en la decision.

e Jurisprudencia

- Corrupcién pasiva de auxiliares jurisdiccionales: Los elementos del
delito [RN. 4582-2007, Piura]
Quinto: Que, antes de emitir pronunciamiento respecto a la condicién
juridica del procesado se debe precisar que el delito de corrupcion pasiva
de auxiliares jurisdiccionales previsto en el articulo trescientos noventa y
seis del Codigo Penal, tiene como elementos configurativos los siguientes:
a) agente activo del delito: el relator, secretario judicial, especialista y
auxiliar jurisdiccional o quien desempefie cargo analogo, b) verbo rector y
medio corruptor: solicitar un donativo, promesa, cualquier otra ventaja o
beneficio, ¢) finalidad del medio corruptor o fin corruptor: con el fin de
decidir o influir en un asunto de su conocimiento o competencia, debiendo
entenderse esta circunstancia por la gravedad de la penalidad a imponerse,
como una “(...) influencia negativa, esto es, referirse necesariamente a
decisiones contra el derecho de una de las partes y con beneficio de la otra
(...)” (Rojas Vargas, Fidel. Delitos contra la Administracion Publica;
Grijley — dos mil siete; pagina setecientos diecinueve), y d) se requiere que
actie con “dolo” el agente del delito; ademas del elemento subjetivo “a
sabiendas”, que implica que el agente actla convencido de la injusticia de
sus actos y con conocimiento pleno de las pretensiones implicitas en los

medios corruptores.

3) Cohecho activo genérico
En el Codigo Penal se ubica tipificado el Cohecho activo genérico

especificamente en el articulo 397° que a la letra dice:

e Articulo 397. del Cddigo Penal
El que, bajo cualquier modalidad, ofrece, da o promete a un funcionario o

servidor publico donativo, promesa, ventaja o beneficio para que realice u
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omita actos en violacion de sus obligaciones, serd reprimido con pena
privativa de libertad no menor de cuatro ni mayor de seis afios; inhabilitacion,
segun corresponda, conforme a los incisos 1, 2 y 8 del articulo 36; y, con

trescientos sesenta y cinco a setecientos treinta dias-multa.

El que, bajo cualquier modalidad, ofrece, da o promete donativo, ventaja o
beneficio para que el funcionario o servidor publico realice u omita actos
propios del cargo o empleo, sin faltar a su obligacion, sera reprimido con pena
privativa de libertad no menor de tres ni mayor de cinco afios; inhabilitacion,
segun corresponda, conforme a los incisos 1, 2 y 8 del articulo 36; y, con

trescientos sesenta y cinco a setecientos treinta dias-multa.

Segun Montoya (2015, p. 99) “Como se observa, el cohecho activo esta
dirigido a sancionar a la otra parte del acuerdo por el cual el funcionario vende
la funcion publica. Por tanto, sanciona a la persona que ofrece o promete dar
a un funcionario algun donativo, ventaja o beneficio para que realice u omita
actos en violacion de sus funciones, o realice u omita actos propios de su

cargo”.

El bien juridico especifico

Montoya (2015, p. 100) resalta que la identificacion del bien juridico

protegido en el delito de cohecho activo dependera de la modalidad delictiva

que cometa el autor.

- Si el autor entrega la ventaja a un funcionario para que realice u omita un
acto en violacion de sus obligaciones el bien juridico protegido sera la
“imparcialidad” en la funcion publica.

- Si el autor entrega la ventaja a un funcionario para que realice un acto
propio de su cargo, el bien juridico protegido serd la gratuidad o no

venalidad de la funcién publica.

Debe tenerse presente que, en esta figura delictiva, se protegen los bienes
juridicos antes mencionados solo frente a conductas de peligro, pues sobre el
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particular no pesa la obligacion de resolver con imparcialidad o sin abuso del
cargo. El cohecho activo es un delito que pone en peligro la “imparcialidad”
o el “ejercicio no abusivo del cargo publico”, porque la conducta a ser
sancionada favorece que el funcionario publico que recibe la “coima” o

soborno atente directamente contra ellos.

Sujeto activo y pasivo

Rojas (2007), sefiala lo siguiente:

Sujeto Activo

Es sujeto activo, en especial es el particular, o a veces pueden ser el
funcionario o servidor publico sin facultades o competencia para intervenir,
en contratos u operaciones por razén de su cargo. La autoria puede ser simple
o colegiada (coautoria). De emplear el autor terceras personas que ejecutan el
acto de interesarse (modalidad de comision indirecta del delito), éstas seran
sus complices, de comportarse dolosamente, dada la imposibilidad que
compartan roles de coautoria con el sujeto especial, pese a lo decisivo que
pueda representar su aporte material. De existir vinculacion en razén al cargo
o funcion en el interés ilicito del y para el propio funcionario o servidor, el
supuesto de hecho ilicito seria atipico de esta figura. Hay que enfatizar que la
calidad funcional requerida por este tipo penal con relaciéon al autor se
concuerda con el rol que juega éste en la estructura de la negociacion. En
efecto, no podra ser autor cualquier funcionario o servidor publico si es que
no posee facultades de decision o de manejo de las negociaciones u
operaciones como cometido de sus funciones por razén del cargo. Esta
restriccion establecida por la norma penal pareciera que excluye a los que sélo
cumplen encargos o delegaciones sin estar referenciada en los deberes del

cargo.

Sujeto Pasivo
Con mucha frecuencia, se confunde la figura del sujeto pasivo con otra

institucion (quien sufre econdmica y moralmente las consecuencias del
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delito), utilizandose en ocasiones como expresiones sinénimas. Si bien no
existe identidad sobre ellas, en ciertas ocasiones pueden coincidir. El
concepto de sujeto pasivo puede definirse como la persona titular del bien
juridico ofendido. Segun el articulo 397 del Codigo Penal, el sujeto pasivo en
andlisis, el titular, es el Estado. Por consiguiente, el sujeto pasivo del articulo
397 del Codigo Penal sefiala como titular al Estado, encargado de garantizar
el correcto funcionamiento y prestigio de la administracion puablica que
pueden ser vulnerados o puestos en peligro. Asimismo, teniendo en cuenta
que el tipo se constituye como un delito de peligro que se consuma al
verificarse el interés particular sobre ofrecer, dar o prometer puesto por el
funcionario o servidor pablico en los contratos u operaciones. En resumen,
Rojas (2007) precisa que; “en los delitos contra la administracion publica,
quien asume la condicion de sujeto pasivo es el Estado de modo general y de
modo especifico la entidad estatal directamente afectada. EI primero (Estado)
es el de garantizar el correcto funcionamiento de la administracion publica,
su prestigio y la primacia del principio de imparcialidad (Objeto de
Proteccién Penal) como directriz de la norma del articulo 397 del Cdodigo
Penal”.

e Tipicidad subjetiva
Paredes (2017, p. 82), sefiala que; “este tipo de delitos, son de mera actividad
o dicho de otra forma se configuran solamente bastando con las realizaciones
de los verbos indicados por el tipo penal (ofrecer, dar o prometer) para que
realicen u omitan actos en violacion de sus obligaciones, para el primer
parrafo del articulo en comento y, sin faltar a sus obligaciones en el segundo

parrafo. Por lo que aqui no cabe la tentativa”.

e Jurisprudencia
- Cohecho activo: necesidad de acreditar el medio corruptor [RN 2298-

2014, Callao]
Fundamento destacado: Cuarto: Que, del despliegue de lo actuado en el

caso sub examine, si bien se acredita que el encausado Meneses Castafieda
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tenia en su poder el pliego Interrogatorio -el mismo que iba a ser absuelto
por el Testigo Luis Angel Tayco Escobar durante el desarrollo de la
Audiencia de Pruebas-, a partir de las diversas declaraciones a nivel
preliminar [...]; no obstante, para que se configure el tipo penal antes
descrito, la conducta de Meneses Castafieda debe encuadrarse dentro de
una de las modalidades que exige el delito de cohecho activo genérico,
esto es, que tal pliego interrogatorio se haya obtenido mediante donativo,
ventaja, promesa o beneficio para que un funcionario o servidor publico,
realice u omita actos violando sus obligaciones, hecho que no ha quedado
acreditado tras el despliegue de la actuacion probatoria durante el
desarrollo del proceso. Asimismo, si bien el procesado abandoné las
instalaciones del Juzgado Civil, esta conducta, menos aln, no genera un
estado de disposicion para la venta de la funcion publica. Por consiguiente,
no existen los elementos de conviccion pertinentes y suficientes que
determinen haber mérito para pasar a juicio oral contra Meneses Castafieda

por el delito de cohecho genérico activo.

4) Delito de Negociacion incompatible o aprovechamiento indebido
de cargo
En el Codigo Penal se ubica tipificado la Negociacién incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo especificamente en el articulo 399° que a la
letra dice:

e Articulo 399°. Negociacion incompatible o aprovechamiento indebido
de cargo
El funcionario o servidor publico que indebidamente en forma directa o
indirecta o por acto simulado se interesa, en provecho propio o de tercero, por
cualquier contrato u operacion en que interviene por razon de su cargo, sera
reprimido con pena privativa de libertad no menor de cuatro ni mayor de seis
afios e inhabilitacién conforme a los incisos 1y 2 del articulo 36 del Codigo

Penal y con ciento ochenta a trescientos sesenta y cinco dias-multa.
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Montoya (2015, p. 131) precisa que; “En si, el articulo 399° del Codigo Penal
peruano sanciona la conducta por la cual un funcionario o servidor publico se
aprovecha indebidamente de su cargo al mostrar un interés particular que
entra en colision con los intereses publicos o estatales. El tipo penal exige que
dicho interés particular o privado se enfoque en alguna operacion econémica
en la que intervienen el Estado y el funcionario publico con motivo del cargo

publico que ocupa”.

Bien juridico especifico

Guimaray (2014) indica que; “el bien juridico genérico de los delitos de
corrupcion definido anteriormente es el correcto o normal funcionamiento de
la administracion pablica. Pero el bien juridico especificamente protegido en
el delito de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo
es la objetividad o imparcialidad de la actuacion del funcionario en el marco

de contratos u operaciones econdémicas en las que participe el Estado”.

Rojas (2007), indica que; “si bien la administracion publica debe funcionar
siempre velando por sus intereses publicos, estos siempre deben estar
orientados hacia el bien comdn y no hacia los intereses particulares de los
funcionarios o servidores que los gestionan o administran. Entonces, la
objetividad que se busca proteger es aquella donde la administracion publica
acta al momento de realizar contratos, concursos publicos o cualquier otra
operacion economica con la finalidad de poder elegir al competidor mas
adecuado de cara a los intereses publicos y al bien comun. Consecuentemente,
el tipo penal refleja la necesidad de proteger a la administracion publica del
interés privado de sus agentes—funcionarios o servidores publicos-
especialmente relacionados o vinculados por razon de su cargo con los

contratos u operaciones publicos”.

En si, segin Montoya (2015, p. 131) “el tipo penal busca evitar conflictos
entre intereses privados y publicos, sancionando las actuaciones de los

funcionarios y servidores publicos que no denoten imparcialidad,
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transparencia y objetividad frente a los competidores de un contrato u
operacion econdmica donde tengan que representar al Estado”.

Sujeto activo y pasivo

Guimaray (2014), sefala que:

Sujeto activo
El sujeto activo de este delito es el funcionario o servidor publico que
indebidamente se interesa por cualquier contrato u operacion estatal en que

interviene por razén de su cargo.

Tal intervencion en razon del cargo implica que debe existir una vinculacion
funcional con los contratos u operaciones que celebra el Estado; esto quiere
decir, que el funcionario formalmente puede actuar integrando alguno de los

niveles decisorios o completando legalmente el negocio juridico.

Sujeto pasivo

El sujeto pasivo de este delito es el Estado, a quien el funcionario publico
perjudica al dejar de actuar en base al interés general (Chanjan et al. 2020, p.
48).

Tipicidad subjetiva

Para Enriquez (2016, p. 87) indica que; “la configuracion subjetiva de la
conducta ilicita exige que el funcionario o servidor publico actue con
conocimiento, de que tiene el deber de lealtad y probidad de celebrar
contratos o realizar operaciones en representacion y favor del estado, se
deduce entonces que el delito de negociacion incompatible, es una infraccion
dolosa, admitiéndose el dolo directo y el dolo eventual, pero no la comision

imprudente o culposa de acuerdo al articulo 12 del codigo penal”.
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e Jurisprudencia
- [Esta sentencia de Casacion 231-2017, Puno sobre el delito de
negociacién incompatible recaida en el Expediente 00229-2016-11-
2111-SP-PE-01, deja en claro la tesis equivocada de la fiscalia y el
juzgado (primera y segunda instancia) de que no se debe entender que solo
basta que “el funcionario publico se interese indebidamente en los actos
de administracion, pese a que no logre ser parte del contrato u operacién
para que este se entienda consumado. Interesarse indebidamente conlleva
a la gestion de actos que no corresponden con el rol de un funcionario

publico.

2.2.2 Bases tedricas de Principios de Gestion Publica

2.2.2.1 Estado Social y Democrético de Derecho y rol de la Administracion Publica

En el contexto de las politicas criminales que dictan sanciones penales, por
conductas que contravienen a la administracion publica, se hace necesario primero
entender el papel que juega la administracion publica en el Estado moderno; porque en el
desarrollo de la administracion publica es que se generan los delitos contra la misma; es
indispensable exponer la funcién social que cumple el Estado en esta esfera, teniendo en
cuenta que la peculiaridad de esta clase de delitos es la infraccion de deberes juridicos es
inherente a la posicion al funcionario publico y al abuso de poderes publicos que realizan
los 6rganos de la Administracion Publica, estos se desprenden de la realidad y legitimidad
del Estado en la sociedad para salvaguardar la vida, libertades, propiedades, etc.

Por otro lado, en la Constitucion Politica Peruana del afio 1993 como norma
suprema del ordenamiento juridico en el articulo 43° se erigi¢ el modelo de estado social
de derecho; el cual consiste en brindar seguridad y necesidades primordiales a las

sociedades.

En la Constitucion Politica del Pert (1993) Articulo 43.- “Estado democratico
de derecho. Forma de Gobierno La Republica del Peri es democrética, social,

independiente y soberana. El Estado es uno e indivisible. Su gobierno es unitario,
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representativo y descentralizado, y se organiza segun el principio de la separacion de

poderes”.

Garcia (2005), resalta que; “el Estado Social y Democratico de Derecho no obvia
los principios y derechos basicos del Estado de Derecho, tales como la libertad, la
seguridad, la propiedad privada y la igualdad ante la ley, sino que pretende conseguir que

estos sean efectivos”.

Entonces; el Estado reconoce los derechos fundamentales de la persona y
pretende efectivizarlos a través de condiciones eficientes para su ejercicio; por lo que
obliga a los organismos publicos a respetar y considerar situaciones que tornen a la

sociedad una vida de digna.

2.2.2.2 Concepto de Funcionario Publico, Servidor Publico y Funcion Publica en el
Derecho Penal Peruano e Internacional
- Concepcidn del Funcionario Publico desde la perspectiva Internacional
La Organizacion de los Estados Americanos suscribe la Convencion
Interamericana contra la Corrupcion estableciendo en su “articulo 1°
definiciones de la “Funcion publica” y “Funcionario publico”. Donde la
Funcion publica, “toda actividad temporal o permanente, remunerada u
honoraria, realizada por una persona natural en nombre del Estado o al
servicio del Estado o de sus entidades, en cualquiera de sus niveles
jerarquicos” y Funcionario publico “cualquier funcionario o empleado del
Estado o de sus entidades, incluidos los que han sido seleccionados,
designados o electos para desempefiar actividades o funciones en nombre del

Estado o al servicio del Estado, en todos sus niveles jerarquicos”.

- Concepcién del Funcionario Publico en el derecho desde el enfoque
Administrativo
Las normativas mas resaltantes, para la conceptualizacion de Funcionario

Publico, en nuestro Pais, son;
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El Decreto Legislativo N° 276, “Ley de bases de la carrera administrativa
y de remuneraciones del sector publico”, sefiala lo siguiente:

“Articulo 2°: No estan comprendidos en la Carrera Administrativa los
servidores publicos contratados ni los funcionarios que desempefian
cargos politicos o de confianza, pero si en las disposiciones de la presente
Ley en lo que les sea aplicable. No estdn comprendidos en la Carrera
Administrativa ni en norma alguna de la presente Ley los miembros de las
Fuerzas Armadas y Fuerzas Policiales, ni los trabajadores de las empresas
del Estado o de sociedades de economia mixta, cualquiera sea su forma

juridica”.

El Articulo 40 de la Constitucion Politica del Peru indica lo siguiente:
“Articulo 40°.- La ley regula el ingreso a la carrera administrativa, y los
derechos, deberes y responsabilidades de los servidores publicos. No estan
comprendidos en dicha carrera los funcionarios que desempefian cargos

politicos o de confianza. (...)

Reglamento del Decreto Legislativo N° 276 (Decreto Supremo N° 005-
90-PCM) diferencia a funcionarios de servidores publicos, sefiala lo
siguiente

“Articulo 3°.- Para efectos de la Ley, entiéndase por servidor publico al
ciudadano en ejercicio que presta servicio en entidades de la
Administracion Publica con nombramiento o contrato de autoridad
competente, con las formalidades de ley, en jornada legal y sujeto a

retribucién remunerativa permanente en periodos regulares.

Articulo 4°.- Considerase funcionario al ciudadano que es elegido o
designado por autoridad competente, conforme al ordenamiento legal, para
desempefiar cargos del mas alto nivel en los poderes publicos y los
organismos con autonomia. Los cargos politicos y de confianza son los

determinados por la ley.”
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- Ley N° 28175, “Ley Marco del Empleo Publico”, sefiala lo siguiente
respecto al concepto de funcionario pablico.
“Articulo 4. 1.-El que desarrolla funciones de preeminencia politica,
reconocida por norma expresa, que representan al Estado o a un sector de
la poblacién, desarrollan politica de Estado y/o dirigen organismos o

entidades publica”.

- Ley N° 30057, “Ley del Servicio Civil”, sefiala lo siguiente en su
definicion
Articulo 3.- Funcionario publico. Es un representante politico o cargo
publico representativo, que ejerce funciones de gobierno en la
organizacion del estado. Dirige o interviene en la conduccion de la entidad,

asi como aprueba politicas y normas.”

- Ley N° 27785, “Ley Organica del sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica™: sefala lo siguiente respecto a la
definicion de servidor y funcionario publico: “Servidor o funcionario
publico: Es para los efectos de esta Ley, todo aquel que
independientemente del régimen laboral, contractual o relacion de
cualquier naturaleza con alguna de las entidades, y que en virtud de ello
ejerce funciones en tales entidades.” Como se verd, esta definicién se
acerca en gran medida a la definicion material penal de funcionario

publico.

- Concepto de Funcionarios Publicos desde la Dogmatica Penal Peruana
La normativa del codigo penal enumera los tipos de personas que tienen

calidad de funcionarios o servidores publicos.

- Art. 425° del Codigo Penal: “Son funcionarios o servidores ptblicos:
1. Los que estan comprendidos en la carrera administrativa.
2. Los que desempefian cargos politicos o de confianza, incluso si emanan

de eleccidn popular.
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3. Todo aquel que, independientemente del régimen laboral en que se
encuentre, mantiene vinculo laboral o contractual de cualquier
naturaleza con entidades u organismos del Estado, incluidas las
empresas del Estado o sociedades de economia mixta comprendidas en
la actividad empresarial del Estado, y que en virtud de ello ejerce
funciones en dichas entidades u organismos.

4. Los administradores y depositarios de caudales embargados o
depositados por autoridad competente, aunque pertenezcan a
particulares.

5. Los miembros de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional.

6. Los designados, elegidos o proclamados, por autoridad competente,
para desempefar actividades o funciones en nombre o al servicio del
Estado o sus entidades.

7. Los demas indicados por la Constitucién Politica y la ley.

El concepto del Cdédigo Penal, respecto funcionario Puablico, para la
aplicacion en los delitos de corrupcion de funcionarios, se fundamenta en la

funcion puablica.

Concepto de la Funcion Publica en la Doctrina Penal

Basados en los argumentos sefialados por Abanto (2003 citado en Chanjan
2017, p. 144) se pudo generar la siguiente conceptualizacion: “En el derecho
penal la tesis teoldgica intermedia para definir a funcidn puablico, es la mas
apropiada, donde explica que la funcion puablica son actividades, que son
realizadas por instituciones o empresas adscritas al regimen de sociedad
privadas o concesionarios privados que cumplen determinados servicios

publicos especiales”.
Por su lado, Montoya (2015) indica: “que el funcionario publico debe cumplir

los siguientes requisitos: incorporacion heteronoma a la funcién puablica y

posibilidad de participar en la “funcién publica”.
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Este andlisis de concepto de funcion publica para el derecho penal, tiene como
sustento lo emitido por San Martin (2018) en la revision 503-2017/Callao de la
Corte Suprema de Justicia de la Republica); donde se establece que: “El Codigo
Penal acoge un concepto amplio de funcionario publico, situandose un poco mas
alla del Derecho administrativo a la hora de fijar este elemento normativo - es
un concepto funcionarial auténomo y exclusivo del Cddigo Penal - El Derecho
penal exige: (i) un elemento referido a la participacion en el ejercicio de
funciones publicas; y (ii) un titulo de habilitacion de dicha participacién, que
puede ser triple: disposicion de la ley, eleccion, o designacién o nombramiento
por autoridad competente -determinante de un vinculo con el Estado o sus

entidades, incluidas empresas publicas o de economia mixta“.

2.2.2.3 Principios de gestion publica

Zufiiga (2015), sefiala que; “los principios de gestion publica rigen el
pensamiento y conducta del Estado, funcionarios y servidores publicos a través de sus

competencias y atribuciones”.

Antes, de seguir hablando de los principios de gestidn publica es preciso resaltar
que la gestion publica actualmente estd enfocada a administrar eficiente y eficaz sus
recursos con el fin de satisfacer necesidades de los pobladores de la sociedad. Bajo esta
perspectiva, se hace necesario desarrollar servicios de calidad dentro de un ambito de
medidas de control y la transparencia pertinente tanto en los procesos, ejecucion de
actividades y resultados, asi como también, en la participacion de los ciudadanos. En si,
la nueva gestion publica abarca un modelo que contiene distintos procesos de cambio
tanto a nivel organizacional y en los procesos de la administracion pablica. Ademas,
intenta imponer en la gestion publica elementos 16gicos y positivos de la administracion

privada.

De acuerdo a lo sefialado por Bastidas y Pisconte (2009), “la gestion publica,

como sistema, tiene un conjunto de principios, concepciones, tecnologias e instrumentos
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que sustentan, orientan y ponen en practica las decisiones de gobierno, aplicando un ciclo
ordenado y secuencial para la provision de servicios publicos que aporten a la generacion
de oportunidades para el desarrollo del pais, y dentro de ella de sus territorios de manera

armonica y articulada”.

Asimismo, indican que los fundamentos que dan soporte el pensamiento y la
conducta del Estado, de los funcionarios y los servidores publicos en cumplimiento a la
designacion de sus deberes y competencias en el proceso de la gestion pablica; siendo
estos los siguientes principios: principio de legalidad, principio de servicio al ciudadano,
principio de inclusion y equidad, principio de participacion y transparencia, principio de

organizacion, integracion y cooperacion y principio de competencia.

Estos principios forman parte del compendio de la Ley N° 29158: Ley Organica
del Poder Ejecutivo (LOPE); donde:

e Principio de legalidad
Las autoridades, funcionarios y servidores del Poder Ejecutivo estan sometidos
a la Constitucion Politica del Per(, a las leyes y a las demas normas del
ordenamiento juridico. Desarrollan sus funciones dentro de las facultades que

les estén conferidas.

e Principio de servicio al ciudadano

Las entidades del Poder Ejecutivo estan al servicio de las personas y de la

sociedad; actuan en funcion de sus necesidades, asi como del interés general de

la nacion, asegurando que su actividad se realice con arreglo a:

- Eficacia: la gestion se organiza para el cumplimiento oportuno de los objetivos
y las metas gubernamentales.

- Eficiencia: la gestion se realiza optimizando la utilizacion de los recursos
disponibles, procurando innovacion y mejoramiento continuo.

- Simplicidad: la gestion elimina todo requisito y procedimiento innecesario.
Los procesos deben ser racionales y proporcionales a los fines que se persigue

cumplir.
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- Sostenibilidad ambiental: la gestion se orienta al uso racional y sostenible de
los recursos naturales.

- Predictibilidad: la gestion brinda informacion veraz, completa, confiable y
oportuna, que permita conciencia bastante certera acerca del resultado de cada
procedimiento.

- Continuidad: la gestion adopta como referentes de actuacion las politicas de
Estado acordadas, asi como los objetivos y metas de planeamiento y
programacion multianual establecidos.

- Rendicion de cuentas: los responsables de la gestion dan cuenta
periddicamente, a la poblacion, acerca de los avances, logros, dificultades y
perspectivas.

- Prevencidn: gestion para enfrentar los riesgos que afecten la vida de las
personas, y para asegurar la prestacion de los servicios fundamentales.

- Celeridad: la gestion debe asegurar que todo procedimiento cumpla su tramite
regular dentro de los plazos establecidos, evitando actuaciones que dificulten

su desenvolvimiento, bajo responsabilidad.

Este principio tiene un caracter estratégico, porque pone la administracion
publica al servicio del ciudadano y el desarrollo, a diferencia de la concepcién
tradicional que aun envuelve la cultura organizacional de la burocracia estatal,
que pone la administracion al servicio de la administracion, es decir, se gestiona
priorizando el cumplimiento de los procedimientos sin darle importancia a los

resultados (Bastidas y Pisconte, 2009).

Principio de inclusion y equidad
El Poder Ejecutivo afirma los derechos fundamentales de las personas y el

ejercicio de sus responsabilidades, procurando:

- Inclusion: la gestion promueve la incorporacion econdémica, social, politica y
cultural de los grupos sociales excluidos y vulnerables, y de las personas con
discapacidad de cualquier tipo que limita su desempefio y participacién activa
en la sociedad.
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- Equidad: la gestion promueve la igualdad de todas las personas en el acceso a
las oportunidades y beneficios que se derivan de la prestacion de servicios

publicos y de la actividad publica en general.

Principio de participacion y transparencia

Las personas tienen derecho a vigilar y participar en la gestion del Poder
Ejecutivo, conforme a los procedimientos establecidos por la ley. Para ello, las
entidades del poder ejecutivo actian de manera que las personas tengan acceso

a informacion, conforme ley.

Principio de organizacion, integracion y cooperacion

Las entidades del Poder Ejecutivo:

-Se organizan en un régimen jerarquizado y desconcentrado cuando
corresponda, sobre la base de funciones y competencias a fines, evitando la
duplicidad y superposicién de funciones.

- Coordinan y cooperan de manera continua y permanente con los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales en el marco de la Ley y la Constitucion
Politica del Pera.

- Se relacionan con los otros Poderes del Estado y Organismos autdnomos, con
arreglo a la Constitucién Politica del PerG y la ley.

- Ejercen con imparcialidad y neutralidad los poderes que les han sido

conferidos.

Principio de competencia

Se evidencia en;

- El Poder Ejecutivo ejerce sus competencias sin asumir funciones y atribuciones
gue son cumplidas por los otros niveles de gobierno.

- El Poder Ejecutivo ejerce sus competencias exclusivas, no pudiendo delegar ni

transferir las funciones y atribuciones inherentes a ellas.
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2.2.2.4 Principios de actuacion para la modernizacion de la gestion publica

La Presidencia del Consejo de Ministros — PCM emitié la Resolucion de
Secretaria de Gestion Publica N°004-2019-PCM/SGP, a través de la cual se aprueban los
Lineamientos “Principios de actuacion para la Modernizacion de la Gestion Puablica”, que
tiene por objetivo que los servidores publicos comprendan su rol dentro del Estado y el
papel que juegan sus organizaciones para los ciudadanos y la sociedad, de forma tal que

sus respuestas sean valiosas, pertinentes, efectivas y eficaces.

Los lineamientos dan una vision general de modernizacién del Estado y gestion
publica; ademas de ocho principios especificos de actuacion que deberan ser asumidos
como un compromiso por todos los servidores civiles y funcionarios publicos, pues esto

permitira recuperar la confianza y cercania a los ciudadanos.

Entre los lineamientos especificos dirigidos a los servidores civiles figuran:
disefiar e implementar politicas publicas cuyos resultados generen valor; medir
resultados; pensar de manera sistémica los problemas; responder mejor a las personas;
contar con bienes y servicios de calidad, emitir regulaciones de calidad; mejorar la
productividad de las entidades publicas y disefiar estructuras organizacionales

interconectadas, agiles y adaptables.

Con estos lineamientos, la PCM — a través de la Secretaria de Gestion Publica —
busca orientar a las entidades publicas hacia una gestion basada en la creacion de valor
publico que utilice los mejores mecanismos y herramientas de gestidn para asegurar que
los resultados generados respondan de manera valiosa a las necesidades y expectativas de
las personas y la sociedad con su propia gestion; es decir; con la definicion de la
estrategia, su operacion y la entrega de productos (bienes, servicios y regulaciones).
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Figura 1. Cadena de creacion de valor

Fuente: Elaborado por la Secretaria de Gestién Publica — DS N° 004 — 2013 — PCM

En este sentido, Sotelo (2012), senala que; “centrarse en la creacion de valor
publico brinda a la gestion un enfoque estratégico que coloca como centro a las
necesidades y expectativas de las personas y de las personas y de la sociedad y, que
prioriza los resultados generados, manteniendo la confianza y legitimidad”.

2.2.2.5 Lagestion publica y administracién publica

Bastidas y Pisconte (2009, pp. 14 - 15) sefialan que:

e En términos generales las expresiones gestionar y administrar aparecen como
sindnimos, similares, de uso indistinto. Incluso a ambos se los define como la
accion y efecto de hacer algo, de asumir una funcién o tarea para cumplir un
propdsito. Sin embargo, en la legislacion peruana estos conceptos aparecen
diferenciados. En ese sentido, se debe tener claro que, para administracion
publica, en su enfoque procedimental, a todas las instituciones y organismos
publicos y privados que prestan servicios publicos. Son las entidades de
cualquier naturaleza que sean dependientes del gobierno central, los
gobiernos regionales o los gobiernos locales, incluido sus correspondientes

organismos publicos.
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e En efecto, la administracion publica comprende a los organismos que
desempefian una funcion de interés publico, especialmente de provision de
servicios y/o regulacion de los comportamientos e intereses de la sociedad, el

mercado, asi como del propio Estado y sus instituciones.

Por otro lado, es importante resaltar que la Administracién Publica act(a bajo
los principios de la “Ley del Procedimiento Administrativo General” (LEY N° 27444)
garantizando los derechos e intereses de los administrados y con sujecion al ordenamiento
constitucional y juridico en general. Siendo los siguientes los principios generales de los
derechos administrativos:
¢ Principio de legalidad
e Principio del debido procedimiento
e Principio de impulso de oficio
e Principio de razonabilidad
e Principio de imparcialidad
¢ Principio de informalismo
e Principio de presuncion de veracidad
e Principio de conducta procedimental
e Principio de celeridad
e Principio de eficacia
¢ Principio de verdad materia
e Principio de participacion
e Principio de simplicidad
e Principio de uniformidad
e Principio de predictibilidad

e Principio de privilegio de controles posteriores

Podemos apreciar que la gestion publica y la administracion pablica se basan en

principios; los mismos que ya fueron mencionados en parrafos anteriores.
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También, Bastidas y Pisconte, 2009, (p. 14) resaltan que: “la gestion publica se
ocupa de la utilizacién de los medios adecuados para alcanzar un fin colectivo. Trata de
los mecanismos de decision para la asignacion y distribucion de los recursos publicos, y
de la coordinacion y estimulo de los agentes publicos para lograr objetivos colectivos. En
si esta es una definicion general que hay que matizar y concretar desde diferentes puntos
de vista”.

Por otro lado, desde el ambito del derecho administrativo; es importante resaltar
que. el bien juridico tutelado es el correcto o adecuado funcionamiento de la
administracion puablica. Sin embargo, los bienes juridicos protegidos se originan al
violentar los principios de la administracion pablica y obstruyen que el Estado cumpla

con satisfacer las necesidades colectivas de los ciudadanos.

2.2.2.6 Modelo de integridad para las entidades del sector publico

En el Plan Nacional del Per( y Lucha contra la Corrupcién 2018 - 2021 aprobado
con D.S. N°044-2018-PCM; se plantea un modelo de integridad para las entidades del
sector publico, para efectos de facilitar a las entidades publicas la implementacion de una
estructura de prevencion de la corrupcion, cuyo desarrollo corresponde a estandares
internacionales y buenas préacticas planteadas desde la cooperacion internacional con la
finalidad de mejorar la organizacion de la administracion puablica para promover la

integridad y luchar contra la corrupcion.

En este modelo se han incorporado componentes siendo estos; los siguientes:
0] Compromiso de la Alta Direccién;
1)) Gestion de riesgos;
(1 Politicas de integridad;
(V) Transparencia, datos abiertos y rendicién de cuentas;
V) Controles interno, externo y auditoria;
(VI) Comunicacion y capacitacion;
(VIl)  Canal de denuncias;

(VI  Supervision y monitoreo del modelo de integridad; y
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(IX) Encargado del modelo de integridad.

II. 1.
Gestion de riesgos  Politicas de integridad
V. VI
Controles interno, —_— Comunicacion y
externo y auditoria capacitacion
. LS IX.
upervision y
” monitoreo del modelo ~ Encargado del modelo
de integridad 9

Figura 2. Componentes del modelo de integridad para entidades del sector publico

Fuente: Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2019-PCM/SIP

Se debe de tener en cuenta que no hay un modelo especifico para cada tipo de

entidad, sino que este se implementa a medida de las entidades del Estado van respetando

su normativa.

Asimismo, el modelo implica una labor profesional para auditores, abogados,

administradores; en si de todos los funcionarios publicos, para prevenir controlar y

administrar el riesgo de corrupcién, mas alla de la ética y la probidad profesional.
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2.2.2.7 Implementacion de la Funcién de Integridad en las entidades de la

Administracién Publica

La Secretaria de Integridad Publica como drgano responsable de ejercer
técnicamente la rectoria de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la
Corrupcion, asi como de desarrollar los mecanismos e instrumentos para prevenir y
gestionar los riesgos de la corrupcion a fin de orientar la correcta actuacion de los
servidores civiles y entidades pablicas en la lucha contra la corrupcion; aprueba mediante
acto resolutivo N° 001-2019-PCM/SIP los “Lineamientos para la implementacion de la

funcién de integridad en las entidades de la Administracion PUblica”.

Los “Lineamientos para la implementacion de la funcion de integridad en las
entidades de la Administracion Plblica” tienen la finalidad de implantar la funcion de
integridad en las entidades de la administracién publica; siendo de alcance obligatorio
para todas las entidades de la Administracion Pablica comprendidas en el articulo | del
Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 004-2019-JUS.

Los objetivos que tiene la funcion de integridad son;

e Implementar el modelo de integridad publica y los elementos desarrollados
en la Politica Nacional y en el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra
la Corrupcién 2018 — 2021.

e Promover una cultura de integridad y ética publica.

e Fortalecer la confianza de la ciudadania en las entidades publicas.
En si; es obligacion y responsabilidad del titular de la entidad y de todos los

funcionarios de las entidades implementar la funcién de integridad y velar por su

adecuado cumplimiento, en el marco de las disposiciones establecidas.
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2.3 DEFINICION DE TERMINOS

e Abuso de poder: Es entendido como el acto por el cual un agente publico o privado

utiliza el poder de su cargo en perjuicio de una persona.

e Administracion publica: Es la funcién que ejerce el Estado mediante la cual
organiza estructuras (Dependencias y Entidades) y medios para proveer bienes y
servicios publicos para el bien comun. Que se materializan por ciudadanos en su

caracter de servidores publicos.

e Autoria mediata: Es el que comete el delito sirviéndose de otro como instrumento.

e Apropiacion de bienes privados o publicos: Se define como un aprovechamiento

indebido de bienes o fondos que pertenecen a una institucion o a terceros.

e Bien juridico especifico: Es el prestigio y el regular funcionamiento de la justicia

jurisdiccional y administracion imparcial.

e Bien juridico protegido: Es el desempefio correcto de los deberes y funciones que
los servidores, funcionarios y empleados publicos asumen o se les delega, con la

finalidad de administrar al Estado.

e Bien juridico tutelado: Son aquellos valores fundamentales del ser humano y su
entorno social que son protegidos por el orden juridico en tiempo y lugar
determinados. Cuando su proteccion es penal decimos que se trate de bienes juridicos
tutelados permanente, tales como la vida, la libertad, la seguridad individual y

colectiva.

e Caracter de ultima ratio en derecho penal: Condicion que se predica del derecho

penal, que solo puede ser utilizado por el Estado como el Gltimo recurso para proteger
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bienes juridicos, cuando otros oOrdenes juridicos han resultado insuficientes, al

implicar su uso la razon de la fuerza.

Complice: Persona que, sin ser autora de un delito o falta, coopera a su perpetracion

con actos anteriores o simultaneos.

Corrupcidn: Consiste en el abuso del poder para beneficio propio. Puede clasificarse
en corrupcién a gran escala, menor y politica, segun la cantidad de fondos perdidos

y el sector en el que se produzca.

Corrupcion administrativa publica: Es el uso de la funcion publica para la
obtencion de beneficios personales, familiares o grupales en detrimento del

patrimonio publico.

Delito: Es un comportamiento que, ya sea por propia voluntad o por imprudencia,

resulta contrario a lo establecido por la Ley.

Delito de cohecho: El delito de cohecho consiste en la conducta de un funcionario
publico que en ejercicio de su cargo solicite o acepte una dadiva (regalo) para realizar

u omitir un acto dentro de su competencia.

Delito de cohecho activo: Se configura o perfecciona cuando el agente o sujeto
activo, bajo cualquier modalidad o medio, ofrece, da o promete a un funcionario o
servidor publico donativo, promesa, ventaja o beneficio con la finalidad que realice

u omita actos en violacion de sus obligaciones.

Delito de cohecho pasivo: Se presenta cuando el funcionario o servidor publico
acepta, recibe o solicita, directa o indirectamente donativo, promesa o cualquier otra

ventaja o beneficio para realizar u omitir un acto en violacién de sus obligaciones.

Delito comun: Son aquellos que vulneran los bienes juridicos tutelados de cualquier

persona.
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Delito especial: Son aquellos que no podrian ser cometidos a titulo de autor por
cualquier sujeto, sino solo por aquellos que tengan las cualidades y condiciones

exigidas por el tipo penal.

Delito de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo: Es un
delito de peligro consiste en interesarse en cualquier, negociacion, actuacion,
contrato u operaciones por funcionarios publicos, liquidadores, administradores, en

que toman interés en razén de su cargo o funciones.

Delito peculado: Se concreta cuando una persona se queda con el dinero publico que
debia administrar.

Delito peculado culposo: Es cuando el servidor pablico que respecto a bienes del
Estado o de empresas 0 instituciones en que éste tenga parte, o bienes de particulares
cuya administracion, tenencia o custodia se le haya confiado por razén o con ocasion
de sus funciones, por culpa dé lugar a que se extravien, pierdan o dafien, incurrird en

prision.

Delito peculado doloso: Es un delito que se comete cuando un funcionario o servidor
se apropia o utiliza, ya sea para si o terceros, caudales o efectos que le estaban

confiados en razon del cargo que ejercia.

Delito de peculado de uso: Es un delito de infraccion del deber, donde el sujeto
activo -funcionario publico- tiene deberes especiales tales como: custodiar,
administrar, guardar con probidad y lealtad un bien del Estado (vehiculos,
maquinarias o instrumentos de trabajo); siendo asi, este delito se consuma cuando el

funcionario permite o delega que otro use dichos bienes.
Derecho penal: Es la rama del derecho que establece y regula el castigo de los

crimenes o delitos, a través de la imposicion de ciertas penas (como la reclusién en

prision, por ejemplo).
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Delito plurofensivo: En derecho penal es aquel delito que ataca a mas de un bien

juridico protegible a la vez.

Derecho administrativo: Es aquella rama del derecho publico que se encarga de
estudiar la organizacion y funciones de las instituciones del Estado, en especial,

aquellas relativas al poder ejecutivo.

Derecho penal: Es la rama del derecho que establece y regula el castigo de los

crimenes o delitos, a través de la imposicion de ciertas penas.

Dominio del hecho: Es donde se plantea que, en los delitos dolosos, es el autor quién

domina finalmente la ejecucion del hecho.

Funcidn publica: Es toda actividad temporal o permanente, remunerada u honoraria,
realizada por una persona natural en nombre del Estado o al servicio del Estado, o de

sus entidades, en cualquiera de sus niveles jerarquicos.

Funcionario publico: Es aquella persona natural o fisica con poder de decision, que

presta servicios o trabaja para el Estado.

Gestion publica: Es una especialidad que se enfoca en la correcta y eficiente
administracion de los recursos del Estado, a fin de satisfacer las necesidades de la

ciudadania e impulsar el desarrollo del pais.

Hermenéutica juridica: Hace referencia a la interpretacion del derecho,
tradicionalmente de la norma juridica, y se ubica cominmente dentro de los temas

centrales de la filosofia del derecho.

Infraccion del deber: Es el incumplimiento de un deber especial que la ley penal les
otorga; incumbe a una determinada clase de sujetos, por ejemplo; los funcionarios y

servidores publicos que cometan un delito contra la Administracion Publica.
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Injusto penal: Se entiende como la accion antijuridica (que contraviene el
ordenamiento legal) que es obra de un autor determinado, como escribe un jurista del
derecho penal "la lesion del bien juridico tiene relevancia en el derecho penal solo

dentro de una accién personalmente antijuridica.

lus poenale: Es el conjunto de normas juridicas que regulan todo lo relativo a los
delitos, las faltas y las penas 0 medidas de seguridad que se le imponen a quienes las

cometen.

lus puniendi: Es la facultad que tiene el Estado en su soberania para definir que
conducta se debe considerar como delitos o como faltas y que penas o medidas de

seguridades le van a imponer a quienes lo cometan.

Lavado de activos: Conjunto de acciones cuyo objetivo es esconder el origen o

destino del dinero o activos provenientes de actividades ilicitas.

Prevencion y control de la corrupcién: Son medidas para combatir la corrupcion;
hacer frente la impunidad y cambiar las percepciones. Estas medidas se llevan a cabo

previo mapeo de riesgos.

Principios de administracion publica: Son un conjunto de principios juridicos que
rigen la actuacion de la administracion publica, y que se encuentran recogidos en una

amplia variedad de textos legales, principalmente en la Constitucion.

Principios de gestion publica: Estos principios permiten que el Estado haga un
mejor uso de sus recursos, logrando de esa forma resultados acordes a las

aspiraciones de una sociedad que se encuentra cada vez mas.
Principio de competencia: Este principio explica la coexistencia de subsistemas

juridicos autonomos de las comunidades autonomas o de las corporaciones locales.

Este principio también hace referencia a que las instituciones y organismos publicos,
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solo pueden ejercer aquellas atribuciones o potestades que les han sido otorgadas por
mandato constitucional o legal.

Principio de inclusion y equidad: En este principio en el ambito politico social se
define como la participacién en actividades consideradas valiosas en la vida de la
sociedad, estos estan concatenados con los derechos sociales de cada ciudadano a
ciertos niveles basicos de la vida, asi como participar en las oportunidades sociales y

ocupacionales de la sociedad.

Principio de intervencién minima: Postula la necesidad de restringir al maximo la
intervencion de la ley penal, ello supone que el poder sancionador no debe actuar
cuando existe la posibilidad de utilizar otros medios que sean efectivos para la
proteccion de los principios y normas que rigen la convivencia social, es decir, que
el derecho penal debe tener un caracter de ultima ratio por parte del Estado para la

proteccion de los bienes juridicos.

Principio de legalidad: En este principio constituye uno de los elementos esenciales
de la teoria del derecho y del Estado moderno. Supone que todas las actuaciones de
los 6rganos y los poderes del Estado deben estar basados en una ley previa.

Principio de lesividad: En este principio exige que en todo delito exista un bien
juridico lesionado, y al cumplirse dicha exigencia es que se habilita el ejercicio

posterior del poder punitivo.

Principio de probidad en la administrativa publica: El principio de probidad en
la funcion publica consiste en observar una conducta funcionaria intachable, un
desempefio honesto y leal de la funcidn o cargo con preeminencia del interés general

sobre el particular.

Principio de proporcionalidad: Este principio también es conocido como

“proporcionalidad de injerencia”, “prohibiciébn de exceso”, “principio de
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razonabilidad”, entre otras calificaciones, en realidad viene a ser un principio de
naturaleza constitucional que permite medir, controlar y determinar que aquellas
injerencias directas o indirectas, tanto de los poderes puablicos como de los
particulares, sobre el ambito o esfera de los derechos de la persona humana,
respondan a criterios de adecuacion, coherencia, necesidad, equilibrio y beneficio
entre el fin licitamente perseguido y los bienes juridicos potencialmente afectados o

intervenidos, de modo que sean compatibles con las normas constitucionales.

Principio de servicio al ciudadano: En este principio se destaca el derecho
fundamental de los administrados al buen funcionamiento de los servicios publicos
y el ejercicio de control social que involucra la participacion activa y democrética de
la sociedad civil frente a servicios y trdmites especificos las organizaciones

gubernamentales a los que pueden acceder.

Programa de Integridad y prevencion de la Corrupcion: Es un sistema articulado
de acciones encaminadas a promover la integridad en las instituciones del sector

publico en todos los procesos y en cada uno de los niveles de la institucion.

Ratio legis: Se entiende como la razon de ser de la norma propiamente dicha. Es un

método que otorga significados a partir de la precision de la razon de ser de la norma.

Sanciones penales: Son los castigos impuestos a una persona cuando ésta comete
una conducta punible, es decir, una accién antijuridica, tipica y culpable, de
conformidad con lo establecido en el Codigo Penal. Ademas, incluyen penas
privativas de la libertad, como la pérdida del empleo o cargo publico o la

inhabilitacion para el ejercicio de la profesion; entre otros.
Sentido objetivo: Es el conjunto de normas juridicas establecidas por el Estado que

determinan los delitos, las penas y las medidas de seguridad con que aquéllos son

sancionados (lus Poenale).
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Sentido subjetivo: Es el derecho del Estado a determinar, imponer y ejecutar las

penas y deméas medidas de lucha (lus Puniendi).

Sentido ecléctico: Centra al derecho penal en la responsabilidad del hecho cometido

con voluntad culpable, sobre la imputabilidad y sobre la pena para los imputables.

Servidor publico: Persona natural que presta un servicio al estado, pero sin poder
de decision. No tiene mando, pero brinda al estado sus conocimientos técnicos y

profesionales en tarea de facilitacion del que realizan los funcionarios publicos.

Soborno: Consiste en el ofrecer u otorgar a un agente en particular, cualquier tipo de

beneficio a cambio de la realizacion de un acto corrupto.
Tipo de pena: En derecho penal, es la descripcion precisa de las acciones u

omisiones que son considerados como delito y a los que se les asigna una pena o

sancion. Considerada también tipificacion.
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CAPITULO 11l

MARCO FILOSOFICO

Cada dia en diferentes paises se descubren mas delitos de corrupcion y se proponen
estrategias de anticorrupcion; que utilizan distintas instituciones y ciudadanos que tienen
el coraje de aportar y comprometerse con la sociedad. Pero ain es preciso contar con mas
personas voluntarias y/o comprometidas que obren con responsabilidad individual y
colectiva para paralizar este mal que es la “corrupcion”. La corrupcion nos hace estar en
ocasiones en un espejismo, sin embargo; es una catastrofe que ataca al mundo entero, y
sigue permanente. Y es posible que en el nuevo milenio se sigan generando delitos por
corrupcion de funcionarios en diversas entidades del Estado; asi como también en

empresas privadas.

Lopez (2009), senala que “la corrupcion es una condicion que afecta de modo
universal a la sociedad humana: desde lo individual hasta lo colectivo. En cuanto
individuo, el ser humano es el Unico que esta en capacidad de reconocer alternativas
mediante la razon y tomar decisiones usando su voluntad, solo él es capaz de ejercer su
libertad y haciéndolo, tiene que actuar conforme a valores y a la rectitud de las normas,
cediendo una parte de esa libertad para que el derecho precautele la vida de la sociedad.
De alli surge la condicion de las normas juridicas, en su misma naturaleza esta la
posibilidad de su violacién e infraccion por los individuos, acerca de cuyos actos o
decisiones rigen. En cuanto a colectividades, del mismo modo, los grupos humanos se
organizan y subsisten gracias a la aceptacion de valores propios. La corrupcion en su
sentido mas general y lato, se constituye como la actitud valorativa o despreciativa de las
normas, y los estandares de valores. Este tipo de actitudes y comportamientos humanos

afectan a la condicion fundamental de subsistencia moral y ética de la sociedad”.

Morales (2006), indica que; “el desarrollo de los delitos de corrupcion de

funcionarios, tienen como nucleo de su tipologia, la infraccion de su deber por parte de



los funcionarios publicos. ...Si bien la categoria de los delitos de infraccion de deber fue
descubierta por Roxin hace ya cuatro décadas, sin recibir de parte de él un desarrollo
posterior, la evolucion de dicha categoria es impensable sin el tratamiento otorgado por
Jakobs quien, en el marco de un pensamiento normativista del sistema del Derecho Penal,
en los dltimos veinte afios ha orientado su potencia dogmatica a una fundamentacion

ampliada de los delitos de infraccion de deber”.

Por tanto, el marco filoséfico de la presente investigacion se efectu6é dentro de una
perspectiva filosofica del derecho como objeto de estudio; considerando que “esta
obligada a estudiar todos los elementos sociales que entran en la formacion natural del
hecho juridico (hecho social) ...” Ruiz (2009, p. 239).

La investigacion se llevé a cabo desde una perspectiva filosofica del derecho porque,
se han estudiado todas las variables e indicadores de los delitos de corrupcion de
funcionarios y de los principios de gestién Publica, permitiendo concretar el objeto de
estudio que es establecer en qué medida los delitos de corrupcion de funcionarios influyen
en la vulneracion de los principios que regulan la gestion publica en la Regién Tacna
2017-2018.

Asimismo, tiene una perspectiva del relativismo, para explicar la realidad
problematica y el positivismo; La investigacion se materializo desde la perspectiva del
relativismo porque desarrollo la problematica de como los delitos de corrupcion de
funcionarios vulneran los principios de gestion publica y con los resultados de la
investigacion se contrajeron nuevos conocimientos del comportamiento de los delitos de
corrupcion de funcionarios y de la vulneracion de los principios de gestion Pablica en la
Region Tacna 2017-2018, asi como se generd los aportes de la investigacion a través de
un Proyecto de ley, al igual que se cred una propuesta de modelo de control para erradicar

o0 controlar la corrupcion en nuestro pais.

Es preciso resaltar mas aun; la dimension “ontolégica”; Cartagena (2018), indica:
“ontologicamente para la investigacion cuantitativa existe un mundo real dirigido por

causas naturales”.
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La investigacion se efectud desde un enfoque de la dimensidn ontologia, porque
explica la relacion problematica real, cuantitativa de como los delitos de corrupcion de

funcionarios vulneran los principios de gestion pablica en la Region Tacna 2017-2018.

También; desde una dimension “Epistemologica” porque “desde este punto de vista
se concibio el paradigma positivista. ...el investigador es independiente del objeto
investigado; por lo que los hallazgos no son manipulados por el investigador; siendo

reales y generalizados a toda la poblacion”.

La investigacion se ejecutd desde la vertiente de la dimension Epistemologica,
porque explica el estudio de la investigacion: delitos de corrupcion de funcionarios y la
vulneracién de los principios de Gestion Publica en la Region Tacna 2017-2018, a partir
del conocimiento cientifico, a través de la formulacion del problema, objetivos e hipotesis
planteadas, su naturaleza, posibilidad, alcance y fundamentos, Juridico Penal, la misma
que fue afianzada con métodos estadisticos que valoraron los datos recogidos con las

técnicas metodoldgicas que se consideraron necesarios.

Finalmente, teniendo en consideraciéon lo sefialado por Martinez (2000); quién
indica; “No es posible vivir sin valorar: se vive aceptando y rechazando” ... y lo sefalado
por Echevarria (2002), quién precisa que; “la actividad cientifica esta guiada por diversos
sistemas de valores” ... haciendo hincapié que la “axiologia, no ha de ocuparse de los
juicios de valor de los cientificos, sino de los procesos de evaluacion que se llevan a

cabo”:

La Investigacion se realizd desde la posicion de la axiologia, por el actuar
independiente del investigador en todo el proceso del objeto de la investigacion; que es
establecer en qué medida los delitos de corrupcién de funcionarios influyen en la
vulneracién de los principios que regulan la gestion publica en la Regién Tacna 2017 -

2018, cumpliendo con los valores éticos y morales en el desarrollo de la Investigacion.
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4.1 TIPO, NIVEL Y DISENO DE LA INVESTIGACION

4.1.1 Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo bésica, denominada también pura o fundamental,
permite particularmente ampliar los conocimientos tanto de los delitos de corrupcién de
funcionarios y los principios de la gestion pablica a partir de un marco tedrico definido
(Hernéndez et al. 2014).

Asimismo, este tipo de investigacion, “se ocupa del objeto de estudio sin
considerar una aplicacion inmediata, pero teniendo en cuenta que, a partir de sus
resultados y descubrimientos, pueden surgir nuevos productos y avances cientificos”

(Civicos y Hernandez, 2007 y Padron, 2006 como se citd en Vargas 2009, p.159).

4.1.2 Nivel de investigacion

La presente investigacion se inicid bajo un nivel descriptivo, porque permite
conocer las caracteristicas de cada de las variables; como son los delitos de corrupcion y
los principios de la gestion puablica (Hernandez et al. 2014); llegando a un nivel
explicativo porque se evidencio la influencia de la variable independiente sobre la
variable dependiente.

4.1.3 Disefio de investigacion
El disefio de investigacion es de tipo no experimental, transversal,
correlacional y ex post facto. No experimental, porque no se manipularon las variables

de estudio, transversal por que se evaluaron las variables en un solo momento,



correlacional porque se midieron dos variables; y ex post facto, porque se han considerado
hechos que ya sucedieron (sentencias del 2017 y 2018).

En consideracién, a los objetivos del estudio el disefio de la investigacion se

representa bajo el siguiente esquema:

X = Delitos de corrupcién

O — Y =(X)

Y = Principios de la Gestion Publica

Donde:

O = Muestra de investigacion

X = Medicion de la variable X — X1 = Observaciones de la variable X
Y = Medicion de la variable Y

f =Funcién

Como se puede apreciar, el disefio recae sobre un modelo funcional a razén que;
primero, se describen el comportamiento de cada una de las variables por separado v,
seguidamente se determina la influencia causal de la variable independiente sobre la

variable dependiente.

a) Medicion de la variable X y Medicion de la variable Y - Cuestionario
e Identificacion de las variables e indicadores de la hipotesis especifica “a”
Variable independiente:
X = Delito peculado
Indicadores
X1 = Impacto a la gestion publica
X2 = Vulneracion del bien juridico protegido
Xz = Determinacion de la pena
Escala de medicion de la variable
Ordinal
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Variable dependiente:

Y = Principio del Servicio al ciudadano
Indicadores

Y1 = Cumplimiento del principio

Y2 = Cumplimiento de las acciones

Y3 = Eficiencia de la gestion

Escala de medicion de la variable
Ordinal

e Identificacion de las variables e indicadores de la hipotesis especifica “b”
Variable independiente:
X = Delito de cohecho
Indicadores:
X1 = Impacto a la gestion publica
X2 = Vulneracién del bien juridico protegido
X3 = Determinacion de la pena
Escala de medicion de la variable
Ordinal

Variable dependiente:

Y = Principio de inclusion y equidad
Indicadores

Y1 = Cumplimiento del principio

Y2 = Cumplimiento de las acciones
Y3 = Eficiencia de la gestion

Escala de medicion de la variable
Ordinal
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e Identificacion de las variables e indicadores de la hipotesis especifica “c”
Variable independiente:
X = Delito de Negociacién incompatible o aprovechamiento indebido de cargo
Indicadores
X1 = Impacto a la gestion publica
X2 = Vulneracién del bien juridico protegido
X3 = Determinacion de la pena
Escala de medicion de la variable
Ordinal

Variable dependiente:

Y = Principio de competencia
Indicadores

Y1 = Cumplimiento del principio
Y2 = Cumplimiento de las acciones
Y3 = Eficiencia de la gestion
Escala de medicion de la variable
Ordinal

4.2. POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO

4.2.1 Poblacién
La poblacién la conforman 3133 abogados habilitados en el Ilustre Colegio de
Abogados de Tacna (ICAT) — Ver anexo 6.

4.2.2 Muestra

Segun Villardén (2014, como se citdé en Corral et al., 2015) expresa que “la
representatividad de la muestra queda garantizada con la eleccion correcta del método de
muestreo. Los criterios dependeran de cada investigador, atendiendo a los objetivos del

estudio”.
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Con la intencion de conocer las caracteristicas de cada una de las variables segun
el nivel “descriptivo” definido; se determina la poblacion de abogados habilitados en el
ICAT como sujetos de interés a razon que son quienes los que proporcionan informacién

para conocer el comportamiento de las variables de estudio.

Por tanto, el tamafio de la muestra se determina mediante la aplicacion del método
del muestreo aleatorio simple probabilistico a un 95 % de precision; este método que
permite que todos los elementos que constituyen la poblacion tengan la misma posibilidad
de ser incluidos en la muestra. Dado que la poblacion de “abogados™ es de tamafio

significativa y, finita; se calcula el tamafio de la muestra aplicando siguiente formula (1);

. N*Zz*p*q
E°*(N-1)+Z°*p*q

Donde:

N = poblacién (3133)

Z =1,96 (95 % nivel de confianza estadistica)
NUmero de unidades de desviacion estandar en la distribucion normal que producira
el nivel de confianza deseado.

p =q=0,5 (probabilidad de éxito y/o fracaso)

E = 0,05 (error)

n = muestra

Reemplazando;

ne 3133x1,96% x0,5%0,5
0,05% x(3133-1)+1,96° x0,5x 0,5

300893
879

n =342 Abogados habilitados en el ICAT
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e Unidad de andlisis: Percepcion de los abogados habilitados en el Colegio de
Abogados de Tacna respecto, a los delitos de corrupcion y su influencia en los

principios de la gestion publica.

e Criterios de inclusion:
- Abogados que tengan conocimiento de delitos de corrupcién de funcionarios en la

gestion publica.

e Criterios de exclusion:
- Abogados no registrados y/o inhabilitados del Colegio de Abogados de Tacna.

- Desconocimiento de delitos de corrupcion de funcionarios en la gestion publica.

4.3 Operacionalizacion de variables

4.3.1 Identificacion de variables

Las variables que intervendran en la investigacion son:

a) Variable independiente:
X = Delitos de corrupcion de funcionarios
b) Variable dependiente:

Y = Principios de la gestion publica
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4.3.2 Caracterizacion de las variables

Tabla 1

Caracterizacion de las variables

Variables Dimensiones Escala de medicidn de la
variable
Variable Delito de peculado
Independiente Delito de Cohecho Ordinal

Delitos de corrupcion
de Funcionarios

Delito de Negociacion
incompatible o aprovechamiento
indebido de cargo

(Cuestionario)

Variable dependiente
Principios de la Gestion
Publica

Principio de servicio al ciudadano

Principio de inclusién y equidad

Principio de competencia

Ordinal
(Cuestionario)

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.3 Operacionalizacion de las variables

A continuacion, se detalla definiciones, dimensiones, indicadores y las técnicas e

instrumentos correspondientes a cada una de las variables; donde:

VARIABLE | DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS E
DE LA INSTRUMENTOS
VARIABLE
Para el autor | Delito de peculado: Es

Variable independiente
Delitos de corrupcion de funcionarios

colombiano Pérez
(1990), el delito de
corrupcion de
funcionarios,

denominado en la
doctrina como
“cohecho” y en el
ambiente juridico
y social  con
expresiones como

“corrupcion,
soborno”, se
utilizan para

referirse al quiebre
de la imparcialidad
del funcionario

publico.
Tradicionalmente,
entendida  como

pactar la venta de
un acto de
autoridad que
debia ser cumplido
gratuitamente.

cuando el funcionario o
servidor publico que se
apropia o utiliza, en
cualquier forma, para si o
para otro, caudales o
efectos cuya percepcion,
administracion o custodia
le estén confiados por

razon de su cargo
(Codigo Penal
Peruano).

- Impacto a la gestion publica

- Vulneracion del bien
juridico protegido

- Determinacion de la pena

Delito de Cohecho:
Es cuando el funcionario
o servidor publico que
acepte o reciba donativo,
promesa o cualquier otra
ventaja o beneficio, para
realizar u omitir un acto
en violacion de sus
obligaciones o el que las
acepta a consecuencia de
haber faltado a ellas.
(Cédigo Penal
Peruano).

- Impacto a la gestién pablica

- Vulneracion del bien
juridico protegido

- Determinacion de la pena

Delito de Negociacién
incompatible o
aprovechamiento
indebido de cargo
Es cuando el funcionario
0 servidor publico que
indebidamente en forma
directa o indirecta o por
acto simulado se interesa,
en provecho propio o de
tercero, por cualquier
contrato u operacién en
que interviene por razén
de su cargo
(Cédigo Penal
Peruano).

- Impacto a la gestién puablica

- Vulneracion del bien
juridico protegido

- Determinacion de la pena

e Entrevista/
Cuestionario

Fuente: Elaboracion propia.
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DEFINICION
DE LA
VARIABLE

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

De acuerdo a los
sefialado por Bastidas y

Pisconte  (2009), la
gestion publica, como
sistema,  tiene  un

conjunto de principios,
concepciones,
tecnologias e
instrumentos que
sustentan, orientan y
ponen en practica las
decisiones de gobierno,
aplicando un ciclo
ordenado y secuencial
para la provision de
servicios publicos que
aporten a la generacién
de oportunidades para
el desarrollo del pais, y
dentro de ella, de sus
territorios de manera
armonica y articulada.

Variable dependiente
Principios de la Gestién Publica

Principio de servicio al
ciudadano

Este principio tiene un
carécter estratégico,
porque pone la
administracién publica al
servicio del ciudadanoy el
desarrollo, a diferencia de
la concepcién tradicional
que aun envuelve la
cultura organizacional de
la burocracia estatal, que
pone la administracion al
servicio de la
administracion, es decir,
se gestiona priorizando el
cumplimiento de los
procedimientos sin darle
importancia a los
resultados (Bastidas vy
Pisconte, 2009).

- Cumplimiento del
principio

- Cumplimiento de
las acciones

- Eficiencia de la
gestion

Principio de inclusion y
equidad

Los derechos
fundamentales de las
personas y el ejercicio de
sus responsabilidades,
procurando: Inclusion y
equidad

(Ley Orgénica del Poder
Ejecutivo N° 29158)

- Cumplimiento del
principio

- Cumplimiento de
las acciones

- Eficienciade la
gestion

Principio de
competencia
Se evidencia cuando se
ejerce sus competencias
exclusivas, no pudiendo
delegar ni transferir las
funciones y atribuciones
inherentes a ellas.
(Ley Orgéanica del Poder
Ejecutivo N° 29158)

- Cumplimiento del
principio

- Cumplimiento de
las acciones

- Eficiencia de la
gestion

e Entrevista/
Cuestionario

Fuente: Elaboracion propia.
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4.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA RECOLECCION DE DATOS

4.4.1 Técnicas para recoleccion de datos

e Anélisis documental
La técnica del andlisis documental se dio sobre los expedientes de las sentencias
condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios (2017-2018) de la Corte Superior
de Justicia de la regién Tacna (CSJT) de las cuales se pudo conocer informacién que
sirvio de antecedente; y a partir de esta se determiné los tipos de delitos a investigar; los

mismos que fueron sefialados en el capitulo I.

Por otro lado, es preciso sefialar que se tuvo acceso a los expedientes de las
sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios (2017-2018) previa

solicitud (Ver anexo 6) al Modulo Penal del Poder Judicial de Tacna.

Asimismo, de la informacién proporcionada por el Modulo Penal de Tacna, se
pudo conocer que, entre el afio 2017 — 2018 la Corte Superior de Justicia de la region
Tacna (CSJT), tuvo 119 sentencias por los delitos de corrupcion de funcionarios (Ver
anexo 8), de las cuales se pudo identificar que s6lo 37 sentencias fueron determinadas
con condena (Ver anexo 9). De la informacion se pudo obtener lo siguiente:

Tabla 2
Sentencias condenatorias determinadas por la CSJT segun tipo de delito de corrupcién
de funcionarios, Afio 2017 — 2018

Afio
Tipo de delito 2017 2018

Peculado 11 11
Cohecho 3 1
Colusion 0 1
Negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de 1 4
cargo
Falsedad de documentos 1 2
Favorecimiento de fuga 1 0
Rehusamiento del funcionario o servidor pablico a entregar 0 1
bienes en custodia

Total 17 20

Fuente: Elaboracion propia — Anexo 8
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De modo que; para la investigacion se considerd analizar los delitos mas
recurrentes y previstos en las Secciones Il y 1V del Capitulo Il del Titulo XVIII del
Caodigo Penal (Anexo 9). Por tanto, el analisis documental se realizé a 31 sentencias
condenatorias que corresponden a delitos de peculado, de cohecho y de negociacion

incompatible o aprovechamiento indebido de cargo; tal como se observa en la tabla 3:

Tabla 3
Sentencias condenatorias determinadas por la CSJT segun tipo de delito de corrupcién
de funcionarios, Afio 2017 — 2018 tomadas como antecedentes

Afio
Tipo de delito 2017 2018
Peculado 11 11
Cohecho 3 1
Negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de 1 4
cargo
Total 15 16

Fuente: Elaboracion propia — Anexo 9

e Encuesta
Esta técnica permitié por intermedio de los instrumentos denominados
“cuestionarios” recoger informacion de cada una de las variables definidas en la presente

investigacion.
4.4.2 Instrumentos para recoleccién de datos
e Ficha de registro documental
La ficha de registro documental (ver anexo 2), permitié consolidar datos de cada
una de las sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios de la region
Tacna, 2017 — 2018. Es un instrumento, que consto de 09 items; donde cada item es una

caracteristica identificada en las sentencias.

En latabla 4, se puede observar las caracterizas de la ficha de registro documental;
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Tabla 4

Ficha técnica de la ficha de registro documental

- Autor: Abg. Isabel Micaela Fuenzalida Cisterna
- Aio: 2020
- Tiempo de Aplicacion: 15 dias

- Tipo de Instrumento:

Ficha de registro documental

- Finalidad:

Registrar del comportamiento de los indicadores de la variable
independiente delito de corrupcién de funcionarios en las
sentencias condenatorias de la muestra de estudio, emitidas
por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna.

- ftem

09

- Afio

- N° Cddigo de Expediente (Afio de la denuncia)
- Tipo de Delito

- Modo de vulneracion

- Bien Protegido

- Tiempo de pena meses

- Entidad

- Numero de funcionarios involucrados

- Juzgado

- Observacion

- Consolida datos del andlisis documental aplicado a los
expediente de las 31 sentencias condenatorias determinados
por CSJT entre los afios 2017 y 2018.

Fuente: Elaboracion propia.

87



e Cuestionarios

Con la finalidad de medir cada una de las variables definidas en la investigacion

desde la perspectiva de los 342 abogados determinados mediante la muestra; se aplicaron

02 cuestionarios.

Tales cuestionarios se caracterizan por los siguientes datos (ver tabla 5 y tabla 6):

Tabla s

Ficha técnica del cuestionario de la variable independiente

- Autor: Abg. Isabel Micaela Fuenzalida Cisterna
- Afio: 2020
- Tiempo de Aplicacion: 10 minutos

- Tipo de Instrumento:

Cuestionario estructurado con escalamiento tipo Likert

- Confiabilidad: 0,919 (Coeficiente Alpha de Cronbach)

- Finalidad: Medir el comportamiento de los delitos de corrupcion de
funcionarios publicos, a través de la percepcion de los
Abogados habilitados del ilustre colegio de abogados de
Tacha.

- Item 09 preguntas

- Dimensiones Delito de peculado

(Pregunta 1 - Pregunta 3)

Delito de cohecho

(Pregunta 4 - Pregunta 6)

Delito de negociacion incompatible o aprovechamiento
indebido de cargo

(Pregunta 7 - Pregunta 9)

- Posibilidades de
Respuesta

5 Alternativas — Escala de Likert
¢ Muy de acuerdo

e De acuerdo

o Ni de acuerdo ni en desacuerdo
e En desacuerdo

e Muy en desacuerdo

- Observacion

Cuenta con una pregunta adicional; que se proyecto
como estrategia para identificador la ubicacion de los
sujetos de la poblacion definida.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 6

Ficha técnica del cuestionario de la variable dependiente

- Autor: Abg. Isabel Micaela Fuenzalida Cisterna

- Afio: 2020

- Tiempo de 10 minutos

Aplicacion:

- Tipo de Instrumento: Cuestionario estructurado con escalamiento tipo Likert

- Confiabilidad: 0,973 (Coeficiente Alpha de Cronbach)

- Finalidad: Medir el comportamiento de la transgresion de los principios
de la gestion publica a través de la percepcion de los
Abogados habilitados del ilustre colegio de abogados de
Tacna.

- Item 09 preguntas

- Dimensiones Principio de servicio al ciudadano

(Pregunta 1 - Pregunta 3)
Principio de inclusion y equidad
(Pregunta 4 - Pregunta 6)
Principio de competencia
(Pregunta 7 - Pregunta 9)

- Posibilidades de
Respuesta

5 Alternativas — Escala de Likert
e Muy de acuerdo

¢ De acuerdo

¢ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
¢ En desacuerdo

e Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

4.4.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos

La validez y confiabilidad de los instrumentos es uno de los requisitos

primordiales que debe cumplir cada uno de los instrumentos antes de desarrollar el trabajo

de campo, y verificar si mide lo que realmente debe medir (L6pez y Sandoval, s.f.).

Los instrumentos utilizados en la presente investigacion fueron validados

primeramente por 03 expertos en Derecho, 03 expertos en Gestion Publica y 01 experto

en estadistica; quienes indicaron la validez de contenido mediante una valoracion. De los

valores determinados por expertos se hallé la consistencia de los instrumentos mediante

la distancia del punto multiple (DPP); determinandose como “Adecuado Total” cada

instrumento aplicado (Ver anexo 3).
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Por otro lado, para conocer la consistencia de los datos recogido por los
instrumentos aplicados a la muestra determinada de los abogados habilitados en el ICAT
se aplico el coeficiente de fiabilidad “Alpha de Cronbach” teniendo en consideracion lo
establecido por George y Mallery (2003, p.231); donde el instrumento de medicion toma

las siguientes escalas;

e Excelente - Coeficiente Alpha de Cronbach mayor a 0,9

e Bueno - Coeficiente Alpha de Cronbach mayor a 0,8 y menor a 0,9

e Aceptable - Coeficiente Alpha de Cronbach mayor a 0,7 y menor a 0,8

e Cuestionable - Coeficiente Alpha de Cronbach mayor a 0,6 y menor a 0,7
e Pobre - Coeficiente Alpha de Cronbach mayor a 0,5y menor a 0,6

e Inaceptable - Coeficiente Alpha de Cronbach menor a 0,5

Se procedi6 a ejecutar el analisis de fiabilidad aplicando el coeficiente de Alpha

de Cronbach obteniendo las siguientes medidas (Ver las siguientes tablas):

Tabla 7
Alpha de Cronbach: De los items que miden los delitos de corrupcién de funcionarios -
Estadisticas de fiabilidad

Alpha de Cronbach N de elementos
0,919 9
Fuente: Base de datos de los cuestionarios aplicados (Anexo 4) — Procesado SPSS V. 23

Tabla 8
Alpha de Cronbach: De los items que miden los principios de gestion publica - estadisticas de
fiabilidad

Alpha de Cronbach N de elementos
0,973 9
Fuente: Base de datos de los cuestionarios aplicados (Anexo 4) Procesado SPSS V. 23

Interpretacion
Los coeficientes de Alpha de Cronbach contenidos en la tabla 7 y 8 respetivamente, y
sostenidos en el argumento establecido por George y Mallery (2003); permitieron conocer la

fiabilidad de los items de los cuestionarios aplicados en la presente investigacion. Donde el

90



coeficiente del instrumento aplicado para medir la variable de los “Delitos de corrupcion de
funcionarios” obtuvo un coeficiente del 0,919 correspondiendo una escala de “Excelente”; y de
igual manera el instrumento aplicado para medir la variable “principios de la gestion publica”

considerando que tuvo un coeficiente de 0,973.

4.4.4 Procesamiento y analisis de datos
Para el procesamiento de los datos se utilizo el software estadistico SPSS version

23.0, en espafiol; es preciso hacer hincapié que previamente los datos fueron llevados a

Asimismo, para el analisis de datos, se aplicaron las siguientes técnicas estadisticas:

a)  Tablas de frecuencia, para tabulacion de los datos obtenidos a través de la ficha de
observacion utilizada y los cuestionarios.

b)  Graficos de barras, para la representacion de las respuestas obtenidas de cada item
0 pregunta proyectada en los instrumentos aplicados.

c)  Anadlisis de fiabilidad — Alpha Cronbach para medir la consistencia de los datos
recogidos.

d)  Prueba de normalidad

e) Prueba Estadistica de Rho de Spearmann; para contrastar las hipotesis; y

f)  Regresion ordinal; para asegurar la influencia.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1 PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

A continuacion, se dan a conocer los resultados de la investigacion; los mismos que
nacen de los datos que fueron recogidos mediante los instrumentos y técnicas definidas
en la presente investigacion; datos que fueron ademas tabulados y procesados.
Teniéndose lo siguientes:

5.1.1 Analisis descriptivo de la variable independiente
El andlisis descriptivo que se presenta esta centrado en dar a conocer los datos
procesados que han permitido medir la variable independiente; datos que fueron

recogidos mediante la ficha de registro documental y el cuestionario (Ver Anexo 2).

e Ficha de registro documental

La ficha de registro documental consolida los datos de 31 sentencias condenatorias
determinadas por delitos de corrupcion de funcionarios en la Corte Superior de Justicia
de la region Tacna, en los afios 2017 y 2018 (ver anexo 4); de modo que, mediante el

analisis cualitativo y cuantitativo, es posible conocer los siguientes indicadores:

e Numero de sentencias condenatorias por tipos de delitos de corrupcién

e Numero de sentencias condenatorias segun modo de vulneracion

e Numero de sentencias condenatoria segun tiempo de pena

e Numero de sentencias condenatoria segun nimero de funcionarios involucrados

e Numero de sentencias condenatorias segun entidad publica

e Numero de sentencias condenatorias segun juzgado

e Numero de sentencias condenatorias de delitos de peculado segin numero de

involucrados y tiempo de pena



e Numero de sentencias condenatorias de delitos de cohecho segun numero de

involucrados y tiempo de pena

e Numero de sentencias condenatorias de delitos de negociacion incompatible o

aprovechamiento indebido de cargo segiin nimero de involucrados y tiempo de pena

Por tanto, se observa:

- Numero de sentencias condenatorias por tipos de delitos de corrupcion

Tabla 9

Ndmero de sentencias condenatorias por tipos de delitos de corrupcién de funcionarios
determinadas por la Corte Superior de Justicia de la regidn Tacna, afio 2017 — 2018

Tipo de delito 2017 2018 Total Porcentaje

N° Articulo Denominacion N % N % N %

Articulo 387 Peculado doloso y culposo 11 3548 11 35,48 22 70,9

Articulo 393 Cohecho pasivo propio 1 323 0 0,00 1 3,2

Articulo 396 Corrupcién pasiva de 1 323 0 0,00 1 3,2

auxiliares jurisdiccionales

Articulo 397 Cohecho activo genérico 1 323 1 3,23 2 6,4

Articulo 399 Negociacién incompatible 1 323 4 12,89 5 16,1
Totales 15 48,40 16 51,61 31 100,0

Fuente: Analisis documental - Ficha de registro documental (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 3. Numero de sentencias condenatorias por tipos de delitos de corrupcion de funcionarios
determinadas por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna, afio 2017 — 2018

Fuente: Tabla 9

Interpretacion

En la tabla 9 y en la figura 3 se observa, los resultados del indicador niumero de
sentencias condenatorias por tipos de delitos de corrupcion; los mismos que fueron
recogidos mediante el analisis documental y consolidados en la ficha de registro
documental, que contiene a las 31 sentencias condenatorias determinadas por la Corte

Superior de Justicia de la region Tacna, en los afios 2017 y 2018, donde;

De las 31 sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios, que
representan al 100 %; el 51,6 % de la proporcion representa a 16 sentencias que fueron
determinadas en el afio 2018 y el 48,40 % restantes representan a 15 sentencias que
tuvieron condenatoria en el afio 2017, evidencidndose un incremento de sentencias
condenatorias por delitos de corrupcién de funcionarios en un total del 3,21 % de un afio
a otro.
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Asimismo, se visualiza las proporciones de las sentencias condenatorias por tipo de
delitos segun lo establecido en el Cddigo Penal, donde del 100 % de sentencias

condenatorias por delitos de corrupcién de funcionarios, se tiene que;

El 70,9 % corresponden a sentencias condenatorias por delitos peculado doloso y
culposo segun el Articulo 387; conformada por una proporcion del 35,48 % que
representa a 11 sentencias condenatorias determinada en el afio 2017 y la otra proporcion
restante igual del 35,48 % que representa a 11 sentencias condenatorias que fueron

determinadas en el afio 2018.

El 16,1 % corresponde a sentencias condenatorias por delitos de negociacion
incompatible o aprovechamiento indebido de cargo segun el Articulo 399; del cual el
12,89 % de la proporcion representa a 4 sentencias condenatorias determinadas en el afio
2018 y el 3,23 % restante de la proporcion representa a 1 sentencia condenatoria

determinada en el afo 2017.

El 6,4 % corresponde a sentencias condenatorias por delitos de cohecho activo
genérico segun el Articulo 397; del cual 3,23 % de la proporcion representa a 1 sentencia
condenatoria determinada en el afio 2018 y el 3,23 % de la proporcion restante representa

a 1 sentencia condenatoria determinada en el afio 2017.

En menos proporcion se tiene dos segmentos iguales del 3,2 %, donde una proporcién
corresponde a 1 sentencia condenatoria determinada por delitos de cohecho pasivo
propio segun el Articulo 393 y la Gltima proporcién del total corresponde a 1 sentencia
condenatoria determinada por corrupcion pasiva de auxiliares jurisdiccionales segun

el Articulo 396 del codigo penal.

Finalmente, se concluye que las sentencias condenatorias que han predominado son
las que han sido determinadas por delitos peculado doloso y culposo segun el Articulo
387; teniendo a su vez un constante nimero de sentencias condenatorias de un afio otro

como fue en el afo 2017 y el afio 2018.
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- NUumero de sentencias condenatorias segun modo de vulneracion

Tabla 10
Ndmero de sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios determinadas por
la Corte Superior de Justicia de la regidn Tacna, afio 2017 — 2018 segin modo de vulneracién

Total Porcentaje
Delitos Modo de vulneracion N %
Apropiacion 16 51,61 %
Peculado R
Utilizacion 6 19,35 %
Promesa 2 6,45 %
Cohecho i
Donativo 2 6,45 %
o Abuso del cargo 4 12,91 %
Negociacion i i
) ] Funciones sin tener
incompatible .
competencia 1 3,23 %
Totales 31 100,00 %

Fuente: Andlisis documental - Ficha de registro documental (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 4. NUimero de sentencias condenatorias por delitos de corrupciéon de funcionarios
determinadas por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna, afio 2017 — 2018
segun modo de vulneracion

Fuente: Tabla 10

Interpretacion

En la tabla 10 y en la figura 4 se observa, los resultados del indicador numero de
sentencias condenatorias segin modo de vulneracién; los mismos que fueron recogidos
mediante el analisis documental y consolidados en la ficha de registro documental que
contiene a las sentencias condenatorias determinadas por la Corte Superior de Justicia de

la region Tacna en los afios 2017 y 2018, donde;

De las 31 sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios que
representan el 100 %; 22 sentencias condenatorias son por delitos de tipo de peculado
de las cuales el 51,61 % de delitos que representan a 16 sentencias condenatorias se dieron
por haber vulnerado mediante el modo de la “apropiacion” y el 19,35 % de delitos que
representan 6 sentencias condenatorias se dieron por haber vulnerado mediante el modo

de la “utilizacion”.
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También, se observa que existen 5 sentencias condenatorias por delitos de tipo de
negociacion incompatible; de las cuales 4 sentencias condenatorias que representan el
12,91 % del total de sentencias se determinaron por haber vulnerado mediante el modo
del “abuso de cargo” y 1 sentencia condenatoria que representa ¢l 3,23 % se determino

por haber vulnerado mediante el modo de “funciones sin tener competencia”.

En menos proporcién se tiene a 4 sentencias condenatorias por delitos de tipo de
cohecho; de las cuales 2 sentencias condenatorias que representan el 6,45 % del total de
sentencias se determinaron por haber vulnerado mediante el modo de la “promesa” y las
otras 2 sentencias condenatorias que representan también una proporcion del 6,45 % de

sentencias se determinaron por haber vulnerado mediante el modo del “donativo”.

Finalmente, se concluye que de las sentencias condenatorias determinadas durante el
afio 2017 y 2018 se dieron en mayor proporcion por haber vulnerado mediante el modo
de la “apropiacion”, “utilizacion” y “abuso del cargo” modos que corresponden a

delitos de tipo peculado y delitos de negociacion incompatible, correspondientemente.
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- Numero de sentencias condenatoria segun tiempo de pena

Tabla 11
Ndmero de sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios determinadas por la Corte Superior de Justicia de la regién
Tacna, afio 2017 — 2018 segln tiempo de pena

Tiempo de pena

Tipo de delito 12 a24 meses 25a36 meses 37a48meses 49 meses a Total
mas
N° Articulo Denominacion N % N % N 9% N % N %
Articulo 387 Peculado doloso y culposo 2 6,46 3 9,69 16 51,61 1 3,23 22 70,9
Articulo 393 Cohecho pasivo propio 0 000 O 0,00 0 000 1 3,23 1 3,2
Awrticulo 396 Corrupcion pasiva de auxiliares
jurisdiccionales 0 0,00 O 0,00 1 323 0 0,00 1 3,2
Articulo 397 Cohecho activo genérico 1 323 0 0,00 1 323 O 0,00 2 6,4
Articulo 399 Negociacion incompatible o
aprovechamiento indebido de 0 000 O 0,00 3 9,69 2 6,46 5 16,1
cargo

Totales 3 969 3 969 21 67,75 4 12,92 31 100,0

Fuente: Andlisis documental - Ficha de registro documental (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 5. NUmero de sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios
determinadas por la Corte Superior de Justicia de la regién Tacna, afio 2017 — 2018
segun tiempo de pena

Fuente: Tabla 11

Interpretacion

En la tabla 11 y en la figura 5 se observa, los resultados del indicador numero de
sentencias condenatoria segun tiempo de pena; los mismos que fueron recogidos con la
ficha de registro documental que consolida a las sentencias condenatorias determinadas

por la Corte Superior de Justicia de la regién Tacna en el afio 2017 y 2018, donde;

De las 31 sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios que
representan el 100 %; el 67,75 % de la proporcion que representan a 21 sentencias
condenatorias tuvieron entre 37 — 48 meses de tiempo de pena, el 12,92 % de la

proporcion que representan a 4 sentencias condenatorias tuvieron un tiempo de pena entre
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49 — a més meses Yy existen dos proporciones del 9,69 % que representan a 3 sentencias
respectivamente, donde una proporcion tuvo un tiempo de pena 12 a 24 meses por caso y

la otra proporcidén tuvo un tiempo de pena 25 a 36 meses por caso.

Asimismo, se visualiza las proporciones de las sentencias condenatorias por tipo de
delitos segin lo establecido en el Cddigo Penal, donde del 100 % sentencias

condenatorias por delitos de corrupcién de funcionarios, se tiene que;

El 70,9 % corresponden a sentencias condenatorias por delitos peculado doloso y
culposo segun el Articulo 387; del cual 51,61 % de la proporcion que representa a 16
sentencias condenatorias tuvieron entre 37 — 48 meses de tiempo de pena por caso, el 9,69
% de la proporcion que representa a 3 sentencias condenatorias tuvieron entre 25 — 36
meses de tiempo de pena por caso, el 6,46 % de la proporcion que representa a 2
sentencias condenatorias tuvieron entre 12 — 24 meses de tiempo de pena por caso, y el
3,23 % restante de la proporcién que representa a 1 sentencia condenatoria tuvo mas de

49 meses de tiempo de pena.

El 16,12 % corresponden a sentencias condenatorias por delitos de negociacion
incompatible o aprovechamiento indebido de cargo segin el Articulo 399; del cual el
9,69 % de la proporcién que representa a 3 sentencias condenatorias tuvo entre 37 — 48
meses de tiempo de pena por caso, y el 6,46 % restante de la proporcidn que representa a

2 sentencias condenatorias tuvieron entre 49 meses a mas de tiempo de pena por caso.

El 6,46 % corresponden a sentencias condenatorias por delitos de cohecho activo
genérico segun el Articulo 397; del cual el 3,23 % de la proporcion que representa a 1
sentencia condenatorias tuvo entre 37 — 48 meses de tiempo de pena por el caso, y el otro
segmento de igual proporcion del 3,23 % que también representa a 1 sentencia

condenatoria tuvo entre 12 — 24 meses de tiempo de pena por caso.

En menos proporcidon se tiene dos segmentos iguales del 3,23 %, donde una
proporcion corresponde a 1 sentencia condenatoria por delitos de cohecho pasivo propio
segun el Articulo 393 la misma que tuvo mas de 49 meses de tiempo de pena y la Gltima
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proporcion del total corresponde a 1 sentencia condenatoria por corrupcion pasiva de
auxiliares segun el Articulo 396 que representa a 1 sentencias condenatoria tuvo como

tiempo de pena de 37 — 48 meses.

Finalmente, se concluye que el intervalo de entre de 37 — 48 meses es el tiempo de
pena que en mayor proporcion se ha dictado a las sentencias condenatorias
determinadas por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna en el afio 2017 y 2018;
a diferencia de los otros intervalos de tiempo de pena como es de 12 a 24 meses, 25 a 36

meses y de 49 meses a mas, no dejando de ser menos significativos.
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- Numero de sentencias condenatoria segin nimero de funcionarios involucrados

Tabla 12
Ndmero de sentencias condenatorias por delitos de corrupcién de funcionarios determinadas por la Corte Superior de Justicia de la region
Tacna, afio 2017 — 2018 segin ndmeros de funcionarios involucrados

Frecuencia de sentencias

Tipo de delito 1-2 3-4 5 —mas Frecuencia de funcionarios
involucrados involucrados involucrados Total

N° Articulo Denominacion N % N % N % N % N %
Articulo 387 Peculado doloso y culposo 15 48,39 3 9,68 4 12,89 22 70,9 77 71,96
Articulo 393 Cohecho pasivo propio 1 3,23 0 0,00 0 0,00 1 3,2 2 1,87
Avrticulo 396 Corrupcidn pasiva de auxiliares 3 2,80

jurisdiccionales 0 0,00 1 3,23 0 0,00 1 3,2
Articulo 397 Cohecho activo genérico 2 6,46 0 0,00 0 0,00 2 6,4 2 1,87
Avrticulo 399  Negociacion Incompatible o

aprovechamiento indebido de cargo 2 6,46 0 0,00 3 9,68 5 16,1 23 21,49

Totales 20 64,54 4 12,89 7 22,558 31 100,0 107 100,00

Fuente: Andlisis documental - Ficha de registro documental (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 6. Numero de sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios
determinadas por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna, afio 2017 — 2018,
segun numeros de funcionarios involucrados

Fuente: Tabla 12

Interpretacion

En la tabla 12 y en la figura 6 se observa, los resultados del indicador nimero de
sentencias condenatorias, segun numero de funcionarios involucrados; los mismos que
fueron recogidos con la ficha de registro documental, que consolida a las sentencias
condenatorias determinadas por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna, en el
afno 2017 y 2018, donde;

De las 31 sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios que
representan el 100 %; el 64,54 % de la proporcién que representa a 20 sentencias
condenatorias, tuvo entre 1 — 2 involucrados en cada caso, el 22,58 % de la proporcion
que representa a 7 sentencias condenatorias, tuvo entre 3 — 4 personas involucradas en
cada caso y el 12,89 % restantes representa a 4 sentencias condenatorias que tuvo entre 5

— mas personas involucradas.
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Asimismo, se visualiza las proporciones de las sentencias condenatorias por tipo de
delitos segin lo establecido en el Cddigo Penal, donde del 100 % sentencias

condenatorias por delitos de corrupcién de funcionarios, se tiene que;

El 70,9 % corresponde a sentencias condenatorias por delitos peculado doloso y
culposo segun el Articulo 387; donde estan involucrados 77 funcionarios. Asimismo, del
cual 48,39 % de la proporcion que representa a 15 sentencias condenatorias, tuvo entre 1
— 2 involucrados por caso, el 12,89 % de la proporcion que representa a 4 sentencias
condenatorias, tuvo entre 5 — mas involucrados por caso, y el 9,68 % restante de la
proporcion, que representa a 3 sentencias condenatorias, tuvo entre 3 — 4 involucrados

por caso.

El 16,1 % corresponde a sentencias condenatorias por delitos de negociacion
incompatible o aprovechamiento indebido de cargo segun el Articulo 399; donde
estan involucrados 23 funcionarios. Ademas, del 9,68 % de la proporcién que representa
a 3 sentencias condenatorias, tuvo entre 5 — mas involucrados por caso, y el 6,46 %
restante de la proporcion que representa a 2 sentencias condenatorias, tuvo entre 1 — 2

involucrados por caso.

El 6,4 % corresponde a sentencias condenatorias por delitos de cohecho activo
genérico segun el Articulo 397, donde estan involucrados 2 funcionarios; la proporcion

representa a 2 sentencias condenatorias y tuvo un involucrado por caso.

En menos proporcion se tiene dos segmentos iguales del 3,2 %, donde una proporcién
corresponde a 1 sentencia condenatoria por delitos de cohecho pasivo propio segun el
Articulo 393 la misma que tuvo entre 1- 2 involucrados en el caso; la ultima proporcion
del total corresponde a 1 sentencia condenatoria por corrupcion pasiva de auxiliares
jurisdiccionales segun el Articulo 396, que representa a 1 sentencia condenatoria, que
tuvo a 3 funcionarios involucrados.

Por ultimo, se concluye que en mayor proporcion las sentencias condenatorias

determinadas por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna, en los afios 2017 y
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2018, ha tenido entre 1 — 2 involucrados por caso; a diferencia de los otras que han tenido
de 3 —4 involucrados y de 5 a mas involucrados, no dejando de ser menos significativos

considerando que en solo 31 sentencias se tuvo a 107 funcionarios involucrados.
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- NuUmero de sentencias condenatorias segun entidad publica

Tabla 13
Ndmero de sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios determinadas por
la Corte Superior de Justicia de la region Tacna, afio 2017 — 2018, segun entidad publica

Frecuencia
Entidades Publicas
Delitos Delitos Delitos Negociacion p tai
Peculados Cohecho incompatible Total orcentaje
Municipalidad Distrital
de llabaya 3 0 1 4 12,90 %
Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva 3 0 0 3 9.68 %
Municipalidad Provincial
de Tarata 2 0 1 3 9,68 %
Estado 0 3 0 3 9,68 %
Municipalidad Distrital
de Camilaca 2 0 0 2 6,45 %
Municipalidad Distrital
de Ite 1 0 1 2 6,45 %
Municipalidad Distrital
de Pachia 1 0 1 2 6.45 %
Municipalidad Distrital
Héroes Albarracin
Chucatamani 1 0 0 1 3,23 %
Municipalidad Distrital
de Estique 1 0 0 1 3,23 %
Aduanas 1 0 0 1 3,23 %
Gobierno Regional de
Tacha 1 0 0 1 3,23 %
Municipalidad Distrital
de Pocollay 1 0 0 1 3,23 %
Municipalidad Provincial
de Candarave 1 0 0 1 3.23 %

Ejército Nacional del
Perl 1 0 0 1 3,23 %
Institucion Educativa
Gregorio Albarracin de

Tarata 1 0 0 1 3,23 %
Essalud Tacna 1 0 0 1 3,23 %
Municipalidad Distrital
de Ticaco 1 0 0 1 3,23 %
SUNARP 0 0 1 1 323 %
Direccion Regional de
Transporte 0 1 0 1 3,23 %
Totales 22 4 5 31 100,00 %

Fuente: Analisis documental - Ficha de registro documental (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 7. NUimero de sentencias condenatorias por delitos de corrupciéon de funcionarios

determinadas por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna, afio 2017 — 2018

segun entidad publica

Fuente: Tabla 13
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Interpretacion

En la tabla 13 y en la figura 7 se observa, los resultados del indicador nimero de
sentencias condenatoria segun entidad publica; los mismos que fueron recogidos con
la ficha de registro documental que consolida a las sentencias condenatorias determinadas

por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna en el afio 2017 y 2018, donde;

De las 31 sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios que
representan el 100 %; la entidad publica donde se generd en mayor proporcion delitos de
corrupcion segun las sentencias fue en la Municipalidad Distrital de Ilabaya, con total
12,90 % equivalente a 4 sentencias.

Asimismo, en las entidades publicas, tales como; la Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva, la Municipalidad Provincial de Tarata y del Estado se generaron delitos
de corrupcion; donde las entidades tuvieron una proporcién del 9,68 % equivalente a 3

sentencias, respectivamente.

También, en la Municipalidad Distrital de Camilaca, en la Municipalidad Distrital de
Ite y en la Municipalidad Distrital de Pachia se generaron delitos de corrupcion; donde
cada entidad tuvo una proporcion del 6,45 % del total de las sentencias condenatorias

equivalente a 2 sentencias.

Por otro lado, las entidades publicas donde se determinaron delitos de corrupcion
pero en menor proporcién fueron; la Municipalidad Distrital Héroes Albarracin
Chucatamani, la Municipalidad Distrital de Estique, Aduanas, el Gobierno Regional de
Tacna, la Municipalidad Distrital de Pocollay, la Municipalidad Provincial de Candarave,
el Ejército Nacional del Perd, la Institucion Educativa Gregorio Albarracin de Tarata,
Essalud de Tacna, la Municipalidad Distrital de Ticaco, SUNARP y la Direccion
Regional de Transporte teniendo cada entidad una proporcién del 3,23 % del total de
sentencias condenatorias; resultados que no dejan de ser significativos para la

investigacion.
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Finalmente, se puede sefialar que las 31 sentencias condenatorias determinadas por
la Corte Superior de Justicia de la region Tacna en el afio 2017 y 2018, han sido

ocasionadas en 19 entidades publicas de las cuales 12 son municipalidades.
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- NuUmero de sentencias condenatorias segun juzgado

Tabla 14
Ndmero de sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios determinadas por
la Corte Superior de Justicia de la region Tacna, afio 2017 — 2018 segln juzgado

Frecuencia
. . . Porcentaje
Juzgados Delitos Delitos Dell_tos_ ] Total
Peculados Cohecho Negociacion
incompatible
Primer Juzgado Penal
Unipersonal de Tacna 2 0 3 5 16,13 %
Segundo Juzgado Penal
Unipersonal de Tacna 3 1 0 4 12,90 %
Tercer Juzgado
Unipersonal Penal
Supraprovincial de
Tacna 3 0 1 4 12,90 %
Juzgado Penal
Unipersonal de Tacna 1 1 1 3 9,68 %
Tercer Juzgado
Unipersonal
Supraprovincial con
competencia territorial 3 0 0 3 9,68 %
en Tacna y Jorge
Basadre
Juzgado Penal
Unipersonal de Tarata 3 0 0 3 9,68 %
Primer Juzgado Penal
Unipersonal de Tacna y
Jorge Basadre 0 2 0 2 6,45 %
Segundo Juzgado
Unipersonal de Tacna y
Jorge Basadre 2 0 0 2 6,45 %
Sala Penal Liquidadora
de Tacna 1 0 0 1 3,23 %
Tercer juzgado Penal
Unipersonal de Tacna 1 0 0 1 3,23 %
Segundo Juzgado Penal
Unipersonal de Tarata 1 0 0 1 3,23 %
Juzgado Mixto y Penal
Unipersonal de Tarata 1 0 0 1 3,23 %
Primer Juzgado Mixto y
Unipersonal de Tarata 1 0 0 1 3.23 %
Totales 22 4 5 31 100,00 %

Fuente: Andlisis documental - Ficha de registro documental (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Primer Juzgado Penal Unipersonal de Tacna y Jorge Basadre R ;<5

Juzgado Penal Unipersonal de Tarata [ 3 9,65%
Tercer Juzgado Unipersonal Supraprovincial con competencia __J 9,68%
terrtorial en Tacna y Jorge Basadre
Juzgado Penal Unipersonal de Tacna .-_-' 3,88%
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Primer Juzgado Penal Unipersonal de Tacna (R M S 16,13%
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Figura 8. Numero de sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios
determinadas por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna, afio 2017 — 2018,

segun juzgado

Fuente: Tabla 14
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Interpretacion

En la tabla 14 y en la figura 8 se observa, los resultados del indicador nimero de
sentencias condenatoria segun juzgado; los mismos que fueron recogidos con la ficha de
registro documental que consolida a las sentencias condenatorias, determinadas por la

Corte Superior de Justicia de la region Tacna en el afio 2017 y 2018, donde;

De las 31 sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios que
representan el 100 %; el juzgado donde se determind sentencias condenatorias en mayor
proporcién fue en la Primer Juzgado Penal Unipersonal de Tacna, con un total 16,13 %

que equivalen a 5 sentencias.

Ademas, en el Segundo Juzgado Penal Unipersonal de Tacnay en el Tercer Juzgado
Unipersonal Penal Supraprovincial de Tacna, se determinaron sentencias condenatorias

en una proporcién del 12,90 %, respectivamente; proporcion que equivalen a 4 sentencias.

Asimismo, en el Juzgado Penal Unipersonal de Tacna, en el Tercer Juzgado
Unipersonal Supraprovincial, con competencia territorial en Tacna y Jorge Basadre y en
el Juzgado Penal Unipersonal de Tarata, se determinaron sentencias condenatorias; donde
cada juzgado tuvo una proporcién del 9,68 % de sentencias; y, en el primer Juzgado Penal
Unipersonal de Tacna y Jorge Basadre y el Segundo Juzgado Unipersonal de Tacna y
Jorge Basadre se tuvieron sentencias condenatorias en una proporcion del 6,45 %,

respectivamente.

Por ultimo, se observa que, en menor proporcion, exactamente del 3,23 % que
equivale a 1 sentencia fueron determinadas en la Sala Penal Liquidadora de Tacna, en el
Tercer Juzgado Penal Unipersonal de Tacna, en el Segundo Juzgado Penal Unipersonal
de Tarata, en el Juzgado Mixto y Penal Unipersonal de Tarata y en el Primer Juzgado
Mixto y Unipersonal de Tarata, respectivamente; resultados que no dejan de ser

significativos para la investigacion.
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- Numero de sentencias condenatorias de delitos de peculado segin numero de
involucrados y tiempo de pena

Tabla 15

Ndmero de sentencias condenatorias por delitos de peculado (Articulo 387) corrupcion de
funcionarios determinadas por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna, afio 2017 —
2018, segun nimero de involucrados y tiempo de pena

Delito Peculado

Indicadores
N %
(72]
8 gL 2017 11 50,00
= O
O O =
; c ®©
ESS
5§ 2 2018 11 50,00
Z »n o) )
o
(72]
e 1-2 15 68,18
S
©
E 3.4 3 13,64
o
[¢B)
E 5_ a mas 4 18.18
Z
12 a 24 meses 2 9,09
g 13,64
% 25 a 36 meses 3 !
©
é_ 37 a 48 meses 16 712,73
(D)
[ 49 meses a mas 1 4,55

Fuente: Andlisis documental - Ficha de registro documental (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 9. Nimero de sentencias condenatorias por delitos de peculado (Articulo 387) corrupcion de funcionarios determinadas por la Corte
Superior de Justicia de la region Tacna, afio 2017 — 2018, segiin numero de involucrados y tiempo de pena

Fuente: Tabla 15
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Interpretacion

En la tabla 15 y en la figura 9 se observa, los resultados del comportamiento del
delito de peculado (Articulo 387) basado en los indicadores numero de sentencias
condenatorias, numero de Involucrados y tiempo de pena; los mismos que fueron

recogidos con la ficha de observacion, donde;

Se identificaron un total de 22 sentencias condenatorias por delitos de peculado
determinados por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna; las mismas que
representan el 100 %; del cual, el 50 % de la proporcion que representa a 11 sentencias
condenatorias corresponden a delitos determinados en el afio 2018 y el otro segmento de
igual proporcién del 50,00 % que también representa a 11 sentencias condenatorias,

fueron determinadas en el afio 2017, especificamente.

Por otro lado, se observa que, las sentencias condenatorias por delitos de peculado
tuvieron un numero de involucrados por cada caso; donde del 100 % de sentencias
condenatorias, en 15 sentencias que equivalen al 68,18 % de las sentencias condenatorias
tuvo entre 1 a 2 personas involucradas (por caso), en 04 sentencias condenatorias que
equivalen al 18,18 % de las sentencias condenatorias tuvo entre 05 a mas personas
involucradas (por caso) y en 03 sentencia que equivale a los 13,640 % restantes de las

sentencias condenatorias tuvo entre 3 a 4 personas involucradas (por caso).

Asimismo, se visualiza que, las 22 sentencias condenatorias que equivalen al 100 %
de sentencias condenatorias por delitos de peculado se le determinaron un tiempo de
pena, donde; a 16 sentencias que se representa en una proporcién del 72,73 % del total
de los delitos de peculado se le determino entre 37 a 48 meses de tiempo de pena (por
caso), 03 sentencias que equivalen a una proporcion del 13,64 % tuvieron entre 25 a 36
meses de tiempo de pena (por caso), 02 sentencias que equivalen a una proporcion del
9,09 % tuvieron entre 12 a 24 meses (por caso), y una (01) sentencia que equivale a la

proporcion restante del 4,55 % tuvo méas de 49 meses de tiempo de pena.
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Por tanto, se puede concluir que el delito de peculado afio a afio ha sido recurrente en
la determinacién de nimero de sentencias; ademas de acuerdo a los resultados se puede
inferir que de las sentencias condenatorias por delitos de peculado tienen de 1 — 2
involucrados (por caso) y son determinados con un tiempo de pena de 37 a 48 meses en

su mayoria.
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- Numero de sentencias condenatorias de delitos de cohecho segin numero de
involucrados y tiempo de pena

Tabla 16

Numero de sentencias condenatorias por delitos de cohecho (Articulo 393, Articulo 396 y
Avrticulo 397) corrupcién de funcionarios determinadas por la Corte Superior de Justicia de la
region Tacna, afio 2017 — 2018, segun ndmero de involucrados y tiempo de pena

Articulo 396 .
Articulo 393 Corrupcién Arctgc#elgh?f?
Indicadores Cohecho Pasivo Pasiva de ACtivo Porcentaje
Propio Auxiliares Genérico Total
Jurisdiccionales
N % N % N % N %
(%]
8 g5 2017 1 2500 1 2500 1 2500 3 75,00
5t
285 2018 0 000 0 0,00 1 2500 1 25,00
o
[%2]
9 -c.‘: 1-2 1 25,00 0 0,00 2 50,00 3 75,00
C o
o o
e = 3-4 0 0,00 1 25,00 0 0,00 1 25,00
o >
[
- 5 —amas 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
12a24
meses 0 0,00 0 0,00 1 25,00 1 25,00
o 25236
g meses 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
5
g 37a48
= meses 0 0,00 1 25,00 1 25,00 2 50,00
iz
49 meses a
mas
1 25,00 0 0,00 0 0,00 1 25,00

Fuente: Andlisis documental - Ficha de registro documental (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 10. Numero de sentencias condenatorias por delitos de cohecho (Articulo 393, Articulo 396 y Articulo 397) corrupcion de
funcionarios determinadas por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna, afio 2017 — 2018, segun nimero de involucrados
y tiempo de pena

Fuente: Tabla 16
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Interpretacion

En la tabla 16 y en la figura 10 se observa, los resultados del comportamiento del
delito de cohecho (Articulo 393, Articulo 396 y Articulo 397) basado en los indicadores
namero de sentencias condenatorias segun numero de involucrados y tiempo de

pena; los mismos que fueron recogidos con la ficha de observacion, donde;

Se identificaron un total de 4 sentencias condenatorias por delitos de cohecho, que
representan el 100 %; del cual, el 75 % de la proporcion, que representa a 03 sentencias
condenatorias, corresponden a delitos determinados en el afio 2017 y el 25,00 % que
representa a una (01) sentencia condenatoria, que fue determinada en el afio 2018

especificamente.

Ademas, se visualiza que de las 4 sentencias condenatorias por delitos de cohecho;
02 sentencias condenatorias que equivalen al 50,00 % de la proporcion total, se
determinaron a razon de haber incurrido en el Articulo 397 (Cohecho Activo Genérico)
segun lo definido en el Cddigo Penal; asimismo, una (01) sentencia condenatoria que
equivale el 25,00 % corresponde al delito establecido en el Articulo 393 (Cohecho Pasivo
Propio) y la ultima (01) sentencia que equivale al 25 % de la proporcidn total corresponde
al delito condenatorio tipificado en el Articulo 396 (Corrupcion Pasiva de Auxiliares

Jurisdiccionales).

Por otro lado, se observa que, las sentencias condenatorias por delitos de cohecho
tuvieron un nimero de involucrados por cada caso; donde del 100 % de sentencias
condenatorias, en 03 sentencias que equivalen al 75,00 % de las sentencias condenatorias
se revela que estuvieron entre 1 - 2 involucrados (por caso) y de las cuales una (01)
sentencia condenatoria fue por “cohecho pasivo propio” y las otras 02 sentencias fueron
por el delito de “cohecho activo genérico”; la otra sentencia condenatoria que equivale al
25 % de la proporcion total y representa a una (01) sentencia condenatoria tuvo entre 3 -
4 involucrados y fue condenada por el delito de “corrupcion pasiva de auxiliares

jurisdiccionales”.
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Asimismo, se interpreta que, las 4 sentencias que equivalen al 100 % de sentencias
condenatorias por delitos de cohecho tuvieron un tiempo de pena, es decir; que 02
sentencias que representan una proporcion del 50,00 % del total de los delitos de cohecho
se les determino entre 37 a 48 meses de tiempo de pena (por caso), donde (01) una
sentencia condenatoria fue por delito de Corrupcion Pasiva de Auxiliares Jurisdiccionales
y la otra (01) sentencia condenatoria fue por delito de Cohecho Activo Genérico.
Asimismo, (01) una sentencia condenatoria que equivale al 25,00 % de la proporcion tuvo
un tiempo de pena entre 12 a 24 meses por caer en el delito de cohecho activo genérico
y la Gltima (01) sentencia condenatoria que equivale al 25,00 % de la proporcion total
tuvo un tiempo de pena entre 49 meses a mas por incurrir en el delito de cohecho pasivo

propio.

De modo que, se puede concluir que el delito de cohecho de un afio a otro ha
disminuido con lo que respecta a al nimero de sentencias condenatorias; ademas, de
acuerdo a los resultados, se puede inferir que de las sentencias condenatorias por delitos
de cohecho tienen de 1 — 2 involucrados (por caso) y son determinados con un tiempo de

pena de 37 a 48 meses en su mayoria.
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- Ndmero de sentencias condenatorias de delitos de negociacion incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo segun numero de involucrados y tiempo de
pena

Tabla 17

Indicadores de la dimensidn de delitos de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido
de cargo (Articulo 399), seguln las sentencias condenatorias determinadas por la Corte Superior
de Justicia de la region Tacna, afio 2017 — 2018

Delito negociacion incompatible o aprovechamiento

Indicadores indebido a cargo
N %
3
gt 2017 1 20,00
22§
% E é 2018
z &S 4 80,00
o
1-2 2 40,00
3
S E
€S 3-4 0 0,00
3 —
z S
=
5 —amas 3 60,00
3 12 a 24 meses 0 0,00
5 0,00
= 25 a 36 meses 0 ;
©
é. 37 a 48 meses 3 60,00
[<5]
= 49 meses a mas 2 40,00

Fuente: Andlisis documental - Ficha de registro documental (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 11. Indicadores de la dimension de delitos de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo (Articulo 399), segln
las sentencias condenatorias determinadas por la Corte Superior de Justicia de la region Tacna, afio 2017 — 2018

Fuente: Tabla 17
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Interpretacion

En la tabla 17 y en la figura 11 se observa, los resultados del comportamiento del
delito de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo basado en los
indicadores nUmero de sentencias condenatorias, numero de Involucrados y tiempo

de pena; los mismos que fueron recogidos con la ficha de observacién, donde;

Se identificaron un total de 5 sentencias condenatorias por delitos de negociacion
incompatible o aprovechamiento indebido de cargo determinados por la Corte Superior
de Justicia de la region Tacna; las mismas que representan el 100 %; del cual, el 80 % de
la proporcion que representan a 4 sentencias condenatorias corresponden a delitos
determinados en el afio 2018 y el otro segmento de igual proporcién del 20,00 % que
también representa a 1 sentencia condenatoria, fue determinada en el afio 2017

especificamente.

Por otro lado, se observa que, las sentencias condenatorias por delitos de negociacion
incompatible o aprovechamiento indebido de cargo tuvieron un nimero de involucrados
por cada caso; donde del 100 % de sentencias condenatorias, en 03 sentencias que
equivalen al 60,00 % de las sentencias condenatorias, tuvo entre 5 a mas involucrados
(por caso), y en 2 sentencia que equivale a los 40,00 % restantes de las sentencias

condenatorias tuvo entre 1 - 2 involucrados (por caso).

Asimismo, se visualiza que, las 05 sentencias condenatorias que equivalen al 100 %
de sentencias condenatorias por delitos de negociacion incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo se le determinaron un tiempo de pena, donde; a
03 sentencias que se representa en una proporcion del 60,00 % del total de los delitos de
negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo, se le determino entre
37 a 48 meses de tiempo de pena (por caso), y 02 sentencias que equivalen a la proporcién

restante del 40,00 % tuvieron mas de 49 meses de tiempo de pena.
Por lo que se puede concluir que el delito de negociacién incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo no ha sido recurrente en la determinacion de nimero

de sentencias existiendo diferentes proporciones significativas de un afio a otro; ademas,
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de acuerdo a los resultados se puede inferir que en las sentencias condenatorias por delitos
de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo tienen de 5 — a méas
involucrados (por caso) y son determinados con un tiempo de pena de 37 a 48 meses en

su mayoria.

e Cuestionario: Delitos de corrupcion de los funcionarios publicos

El cuestionario tuvo como finalidad medir los indicadores de la variable delitos de
corrupcion de los funcionarios publicos. Como resultado de la aplicacion del
cuestionario que; se presentan las respuestas de los 09 items y/o preguntas desde la
percepcion de los abogados habilitados del ICAT que tienen conocimientos en procesos

de delitos de corrupcion de funcionarios en la gestion publica.

Ademas, a través de la aplicacion del cuestionario en mencion se pudo conocer la
habilitacion de los abogados en el ICAT, asi como sus conocimientos en procesos de
delitos de corrupcion de funcionarios en la gestion publica, y por otro lado se logré
determinar su ubicacion laboral (ver tabla 18). Donde;

Tabla 18

Ubicacion laboral de los abogados del ICAT habilitados, con conocimientos en procesos de
delitos de corrupcion de funcionarios en la gestion pablica

Ubicacion laboral Cantidad
Abogados que laboran independientemente 274
Abogados que laboran en la Docencia a nivel de Pregrado y Posgrado 18
Abogados que laboran entidades del Gobierno Local 16
Abogados que laboran entidades del Gobierno Regional 12
Abogados que laboran entidades del Gobierno Nacional 22
Total 342

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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A continuacion, se presenta:

Dimension: Delito de peculado

- Indicador: Impacto a la gestion publica
Item 1.
La apropiacion o utilizacion de caudales o efectos publicos impide cubrir brechas de emergencia o necesidades de la

poblacion en la gestion pablica de la Region de Tacna.

Tabla 19
Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto al impacto a la gestion publica del delito de peculado en la regién de Tacna
segun ubicacién laboral

Abogados que laboran Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
en desacuerdo
Independientemente Recuento 166 97 10 1 0 274
P % del total 48,54 % 28,36 % 2,92 % 0,29 % 0,00 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 9 8 1 0 0 18
Posgrado % del total 2,63 % 2,34 % 0,29 % 0,00 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 8 7 1 0 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 2,34% 2,05 % 0,29 % 0,00 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 7 5 0 0 0 12
Entidades del Gobierno Regional g, 1oy 1) 2,05 % 1,47 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 3,52 %
. . . Recuento 10 10 2 0 0 22
Entidades del Gobierno Nacional g,/ 2,92 % 2,92 % 0,58 % 0,00 % 0,00 % 6,43 %
Total Recuento 200 127 14 1 0 342
9% del total 58,48 % 37,14 % 4,09 % 0,29 % 0,00 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 12. Percepcién de los abogados habilitados del ICAT respecto al impacto a la gestion publica del delito de peculado en la region de
Tacna segun ubicacion laboral

Fuente: Tabla 19
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Interpretacion

En la tabla 19 y en la figura 12 se observa, los resultados del indicador impacto a
la gestion publica de la dimension delito peculado, los mismos que fueron recogidos del
cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT; y corresponden a la
interrogante que la apropiacion o utilizacion de caudales o efectos pablicos impide cubrir
brechas de emergencia o necesidades de la poblacion en la gestién publica de la region

de Tacna.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100 %, se puede
observar que el 80,12 % son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 48,54 % sefiala estar muy de acuerdo, el 28,36 %
indica estar de acuerdo, el 2,92 % indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 0,29

% restante sefiala estar en desacuerdo con la interrogante planteada.

Asimismo, del 100 % se observa que existe otra proporcién del 6,43% de abogados
habilitados del ICAT que laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el
2,92 % sefiala estar muy de acuerdo, otro segmento igual del 2,92% indica estar de
acuerdo y el 0,58 % restante sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la

interrogante planteada.

También, existe una proporcion del 5,26 % de abogados habilitados del ICAT que
laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de los cuales el 2,63% sefiala
estar muy de acuerdo, el 2,34 % indica estar de acuerdo y el 0,29% restante sefiala no

estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

Adicionalmente, existe una proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT
que laboran en las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,34% sefiala estar muy
de acuerdo, el 2,05% indica estar de acuerdo y el 0,29% restante sefiala no estar ni de

acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
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del Gobierno Regional; de los cuales el 2,05% sefiala estar muy de acuerdo y el 1,47%
restante sefiala estar de acuerdo con la interrogante planteada.

Por lo que se puede concluir que del 100 % de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcion de ellos, sefiala estar muy de acuerdo con que la
apropiacion o utilizacién de caudales o efectos publicos impide cubrir brechas de
emergencia o necesidades de la poblacion impactando a la gestion pablica de la regidn de

Tacha.
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- Indicador: Vulneracion del bien juridico protegido
Item 2.

Los funcionarios publicos desprotegen el principio de la no lesividad de los intereses patrimoniales de la administracion

publica en la region Tacna.

Tabla 20
Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto a la vulneracidon del bien juridico protegido del delito de peculado en la region
de Tacna, segun ubicacion laboral

Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
Abogados que laboran en desacuerdo
Indenendientemente Recuento 109 106 58 1 0 274
P % del total 31,87 % 30,99 % 16,97 % 0,29 % 0,00 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 1 13 4 0 0 18
Posgrado % del total 0,29 % 3,80 % 1,17 % 0,00 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 5 5 6 0 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 1,46 % 1,46 % 1,75% 0,00 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 6 5 1 0 0 12
Entidades del Gobiemno Regional g, 1oy 15 1,75% 1,46 % 0,29 % 0,00 % 0,00 % 3,51 %
. . . Recuento 5 9 8 0 0 22
Entidades del Gobierno Nacional g,/ 104 1,46 % 2,63 % 2,34 % 0,00 % 0,00 % 6,43 %
Total Recuento 126 138 7 1 0 342
% del total 36,84 % 40,35 % 22,52 % 0,29 % 0,00 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 13. Percepcidn de los abogados habilitados del ICAT respecto a la vulneracion del bien juridico protegido del delito de peculado en
la region de Tacna, segun ubicacion laboral

Fuente: Tabla 20

131



Interpretacion

En latabla 20 y en la figura 13 se observa, los resultados del indicador vulneracion
del bien juridico protegido de la dimension delito peculado, los mismos que fueron
recogidos del cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT; y
corresponden a la interrogante los funcionarios publicos desprotegen el principio de la no
lesividad de los intereses patrimoniales de la administracion publica en la region Tacna.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100 %, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 31,87% sefiala estar muy de acuerdo, el 30,99%
indica estar de acuerdo, el 16,97% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo vy el

0,29 % restante sefiala estar en desacuerdo con la interrogante planteada.

Asimismo, del 100% se observa que existe otra proporcion del 6,43% de abogados
habilitados del ICAT que labora en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el
2,63% sefiala estar de acuerdo, el 2,34% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y

el 1,46 % restante sefiala estar muy de acuerdo con la interrogante planteada.

También, existe una proporcién del 5,26% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de los cuales el 3,80% sefiala
estar de acuerdo, el 1,17% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 0,29%

restante sefiala estar muy de acuerdo con la interrogante planteada.

Adicionalmente, existe una proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT
que laboran en las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 1,75% sefala estar ni
de acuerdo ni en desacuerdo, mientras que dos proporciones iguales del 1,46% donde una
proporcidn indica estar muy de acuerdo y la otra proporcion sefiala estar de acuerdo con

la interrogante planteada.

A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 1,75% sefiala estar muy de acuerdo, el 1,46%
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sefiala estar de acuerdo y el 0,29% restante sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo
con la interrogante planteada.

De modo que, se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcion de ellos, sefiala estar de acuerdo que los funcionarios
publicos desprotegen el principio de la no lesividad de los intereses patrimoniales de la
administracion publica en la region Tacna, vulnerando el bien juridico protegido del delito

de peculado.
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- Indicador: Determinacién de la pena

Item 3.
La determinacion de la pena por apropiacion o utilizacion de caudales o efectos publicos es ineficiente como medio protector

de la persona humana y de la sociedad en la region Tacna.

Tabla 21
Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto a la determinacion de la pena del delito de peculado en la region de Tacna

segun ubicacién laboral

Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
Abogados que laboran en desacuerdo
156 90 26 2 0 274
Independientemente Recuento
% del total 45,61 % 26,32 % 7,60 % 0,58 % 0,00 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 5 11 2 0 0 18
Posgrado % del total 1,46 % 3,22 % 0,58 % 0,00 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 9 5 2 0 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 2,63 % 1,46 % 0,58 % 0,00 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 9 1 2 0 0 12
Entidades del Gobierno Regional o,/ 1oy 1 2,63% 0,29 % 0,58 % 0,00 % 0,00 % 3,51 %
. . . Recuento 9 11 0 2 0 22
Entidades del Gobierno Nacional g,/ 10\ 1. 2,63 % 3,22 % 0,00 % 0,58 % 0,00 % 6,43 %
Total Recuento 188 118 32 4 0 342
% del total 54,97 % 34,50 % 9,36 % 1,17 % 0,00 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 14. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto a la determinacion de la pena del delito de peculado en la region de
Tacna segun ubicacién laboral

Fuente: Tabla 21
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Interpretacion

En la tabla 21 y en la figura 14 se observa, los resultados del indicador
determinacion de la pena de la dimension delito peculado, los mismos que fueron
recogidos del cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT; y
corresponden a la interrogante la determinacion de la pena por apropiacion o utilizacion
de caudales o efectos publicos es ineficiente como medio protector de la persona humana

y de la sociedad, en la region Tacna.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100%, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 45,61% sefiala estar muy de acuerdo, el 26,32%
indica estar de acuerdo, el 7,60% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el

0,58% restante sefiala estar en desacuerdo con la interrogante planteada.

Asimismo, existe otra proporcion del 6,43% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el 3,22% sefala estar de
acuerdo, el 2,63% indica estar muy de acuerdo y el 0,58% restante sefiala estar en
desacuerdo con la interrogante planteada.

También, existe una proporcién del 5,26% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de los cuales el 3,22% sefiala
estar de acuerdo, el 1,46% indica estar muy de acuerdo y el 0,58% restante sefiala no estar

ni de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

Adicionalmente, existe una proporcion del 4,68 % de abogados habilitados del ICAT
que laboran en las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,63% sefiala estar muy
de acuerdo, mientras que el 1,46% indica estar de acuerdo y el 0,58% sefiala no estar ni

de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 2,63% sefiala estar muy de acuerdo, el 0,58%
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sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo de acuerdo y el 0,29% restante sefiala estar

de acuerdo con la interrogante planteada.

Por tanto, se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcion de ellos, sefiala estar muy de acuerdo que la
determinacion de la pena por apropiacién o utilizacion de caudales o efectos publicos es
ineficiente como medio protector de la persona humana y de la sociedad en la region

Tacha.
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Dimensién: Delito de cohecho

- Indicador: Impacto a la gestion publica

item 4.
La compra venta de la funcion publica (soborno) influye en la decision de brindar oportunidades al ciudadano a participar en el
desempefio y beneficios que derivan de la prestacion de servicios y actividades publicas en general en la gestion publica en la

region de Tacna.

Tabla 22
Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto al impacto a la gestion publica del delito de cohecho en la region

de Tacna segun ubicacion laboral

Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
Abogados que laboran en desacuerdo
155 91 28 0 0 274
Independientemente Recuento
% del total 45,32 % 26,61 % 8,19 % 0,00 % 0,00 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 7 8 3 0 0 18
Posgrado % del total 2,05 % 2,34 % 0,88 % 0,00 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 9 5 2 0 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 2,63 % 1,46 % 0,58 % 0,00 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 8 3 1 0 0 12
Entidades del Gobierno Regional o,/ 2,34 % 0,88 % 0,29 % 0,00 % 0,00 % 3,51 %
. . . Recuento 9 11 0 2 0 22
Entidades del Gobierno Nacional g, 1oy 1 2,63% 3,22 % 0,00 % 0,58 % 0,00 % 6,43 %
Total Recuento 188 118 34 2 0 342
% del total 54,97 % 34,50 % 9,94 % 0,58 % 0,00 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 15. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto al impacto a la gestion publica del delito de cohecho en la region de
Tacna, segun ubicacion laboral

Fuente: Tabla 22

139




Interpretacion

En la tabla 22 y en la figura 15, los resultados del indicador impacto a la gestion
publica de la dimension delito cohecho, los mismos que fueron recogidos del
cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT; y corresponden a la
interrogante la compra venta de la funcién publica (soborno) influye en la decision de
brindar oportunidades al ciudadano a participar en el desempefio y beneficios que derivan
de la prestacion de servicios y actividades publicas en general en la gestion publica en la

region de Tacna.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100 %, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 45,32% sefiala estar muy de acuerdo, el 26,61%
indica estar de acuerdo y el 8,19% restante indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo
con la interrogante planteada.

Asimismo, existe otra proporcién del 6,4 3% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el 3,22% sefala estar de
acuerdo, el 2,63% indica estar muy de acuerdo y el 0,58% restante sefiala estar en

desacuerdo con la interrogante planteada.

También, existe una proporcion del 5,26% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de los cuales el 2,34% sefiala
estar de acuerdo, el 2,05% indica estar muy de acuerdo y el 0,88 % restante sefiala no

estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

Adicionalmente, existe una proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT
que laboran en las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,63% sefiala estar muy
de acuerdo, mientras que el 1,46% indica estar de acuerdo y el 0,58% sefiala no estar ni

de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
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del Gobierno Regional; de los cuales el 2,34% sefiala estar muy de acuerdo, el 0,88%
sefiala estar de acuerdo y el 0,29% restante sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo

de acuerdo con la interrogante planteada.

De modo que, se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcion de ellos, sefiala estar muy de acuerdo que la compra
venta de la funcién puablica (soborno) influye en la decision de brindar oportunidades al
ciudadano a participar en el desempefio y beneficios que derivan de la prestacion de

servicios y actividades publicas impactando a la gestion publica en la region de Tacna.
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- Indicador: Vulneracion del bien juridico protegido

Item 5.
La compra venta de la funcion puablica (soborno) influye en la decision de brindar oportunidades al ciudadano a participar en el
desempefio y beneficios que derivan de la prestacion de servicios y actividades publicas en general, en la gestion publica en la

region de Tacna

Tabla 23
Percepcidn de los abogados habilitados del ICAT respecto a la vulneracion del bien juridico protegido del delito de cohecho

en la region de Tacna, segun ubicacion laboral

Muy de De acuerdo Ni de acuerdo En Muy en Total
Abogados que laboran acuerdo ni en desacuerdo desacuerdo
desacuerdo
Independientemente Recuento 172 >9 4 ! ! 274
% del total 50,30 % 17,25 % 11,99 % 0,29 % 0,29 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 9 3 6 0 0 18
Posgrado % del total 2,63 % 0,88 % 1,75% 0,00 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 9 4 3 0 0 16
Entidades del Gobiemno Local "yt 2,63 % 1,17 % 0,88 % 0,00 % 0,00 % 4,68 %
Entidades del Gobierno Recuento 7 3 2 0 0 12
Regional % del total 2,05 % 0,88 % 0,58 % 0,00 % 0,00 % 3,51 %
Entidades del Gobierno Recuento 12 7 1 1 1 22
Nacional % del total 3,51 % 2,05 % 0,29 % 0,29 % 0,29 % 6,43 %
Total Recuento 209 76 53 2 2 342
% del total 61,12 % 22,22 % 15,50 % 0,58 % 0,58 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 16. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto a la vulneracion del bien juridico protegido del delito de cohecho

en la regién de Tacna, segun ubicacion laboral

Fuente: Tabla 23
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Interpretacion

En latabla 23 y en la figura 16 se observa, los resultados del indicador vulneracion
del bien juridico protegido de la dimension delito cohecho, los mismos que fueron
recogidos del cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT; y
corresponden a la interrogante los funcionarios publicos vacilan con la imparcialidad,

gratuidad y probidad en el ejerci6 de la funcion pablica en la regién Tacna.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100 %, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 50,30 % sefiala estar muy de acuerdo, el 17,25%
indica estar de acuerdo, el 11,99% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y existen
dos proporciones iguales del 0,29% donde una proporcion indica estar en desacuerdo y la

otra proporcion indica estar muy en desacuerdo con la interrogante planteada.

Asimismo, existe otra proporcion del 6,43% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el 3,51% sefiala estar muy de
acuerdo, el 2,05% indica estar de acuerdo y existen tres proporciones iguales del 0,29%
donde respectivamente, una proporcion indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo,
otra indica estar en desacuerdo y la Gltima proporcion indica estar muy en desacuerdo con

la interrogante planteada.

También, existe una proporcion del 5,26 % de abogados habilitados del ICAT que
laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de los cuales el 2,63% sefiala
estar muy de acuerdo, el 1,75% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 0,88%

restante sefiala estar de acuerdo con la interrogante planteada.

Adicionalmente, existe una proporcién del 4,68 % de abogados habilitados del ICAT
que laboran en las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,63% sefiala estar muy
de acuerdo, mientras que el 1,17% indica estar de acuerdo y el 0,88% sefiala no estar ni

de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.
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A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 2,05% sefiala estar muy de acuerdo, el 0,88%
sefiala estar de acuerdo y el 0,58% restante sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo

de acuerdo con la interrogante planteada.

Por tanto, se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcién de ellos, sefiala estar muy de acuerdo que los
funcionarios publicos vacilan con la imparcialidad, gratuidad y probidad en el ejerci6 de
la funcidn pablica en la region Tacna, vulnerando el bien juridico protegido del delito de

cohecho.

145



- Indicador: Determinacién de la pena

item 6.

La determinacion de la pena por la compra - venta de la funcién publica (soborno) es insuficiente como medio protector de

la persona humana y de la sociedad en la region Tacna.

Tabla 24
Percepcidn de los abogados habilitados del ICAT respecto a la determinacion de la pena del delito de cohecho en la region de

Tacna segun ubicacion laboral

Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
Abogados que laboran en desacuerdo
72 148 52 1 1 274
Independientemente Recuento
% del total 21,06 % 43,28 % 15,20 % 0,29 % 0,29 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 4 11 3 0 0 18
Posgrado % del total 1,17 % 3,22 % 0,88 % 0,00 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 7 4 5 0 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 2,05 % 1,17 % 1,46 % 0,00 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 6 4 2 0 0 12
Entidades del Gobierno Regional g,/ 1oy 1, 1,75% 117 % 0,58 % 0,00 % 0,00 % 3,51 %
. . . Recuento 5 12 3 1 1 22
Entidades del Gobierno Nacional g, 1oy 1 1,46 % 3,51 % 0,88 % 0,29 % 0,29 % 6,43 %
Total Recuento 94 179 65 2 2 342
% del total 27,49 % 52,35 % 19,00 % 0,58 % 0,58 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 17. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto a la determinacion de la pena del delito de cohecho en la region de
Tacna segun ubicacién laboral

Fuente: Tabla 24
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Interpretacion

En la tabla 24 y en la figura 17 se observa, los resultados del indicador
determinacion de la pena de la dimension delito cohecho, los mismos que fueron
recogidos del cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT; y
corresponden a la interrogante que la determinacion de la pena por la compra - venta de
la funcidn publica (soborno), es insuficiente como medio protector de la persona humana

y de la sociedad en la regién Tacna.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100%, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 43,28% sefiala estar de acuerdo, el 21,06% indica
estar muy de acuerdo, el 15,20% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y en
menos proporcion, se tiene a dos proporciones iguales del 0,29% que indica,
respectivamente, una estar en desacuerdo y la otra proporcion indica estar muy en

desacuerdo con la interrogante planteada.

Asimismo, existe otra proporcion del 6,43% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el 3,51% sefala estar de
acuerdo, el 1,46 % indica estar de muy acuerdo, el 0,88% indica no estar ni de acuerdo ni
en desacuerdo y existen dos proporciones de igual segmento, donde el 0,29% indica estar
en desacuerdo y la otra proporcion del 0,29% indica estar muy en desacuerdo,
respectivamente, con la interrogante planteada.

También, existe una proporcién del 5,26% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de los cuales el 3,22% sefiala
estar de acuerdo, el 1,17% indica estar muy de acuerdo y el 0,88 % restante sefiala no

estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

Adicionalmente, existe una proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT
que laboran en las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,05% sefiala estar muy
de acuerdo, el 1,46% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 1,17% sefiala

estar de acuerdo con la interrogante planteada.
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A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativa y esta
representada por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT, que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 1,75% sefiala estar muy de acuerdo, el 1,17%
sefiala estar de acuerdo y el 0,58% restante, sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo

de acuerdo con la interrogante planteada.

De tal manera, que se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del
ICAT encuestados; la mayor proporcion de ellos, sefiala estar de acuerdo que la
determinacion de la pena por la compra - venta de la funcién publica (soborno), es
insuficiente como medio protector de la persona humana y de la sociedad en la region

Tacha.

149



Dimensidn: Delito de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo.

- Indicador: Impacto a la gestion publica

item 7.
La actuacion del funcionario publico, que se interesa por cualquier contrato u operacion estatal en que intervienen por razon
de su cargo, impide brindar oportunidades al ciudadano, de beneficiarse de contratos u operaciones que brinda el estado

mediante la gestion pablica en la region Tacna.

Tabla 25
Percepcion de los abogados habilitados del ICAT, respecto al impacto a la gestion publica del delito de negociacién
incompatible o aprovechamiento indebido de cargo en la region de Tacna, segun ubicacion laboral

Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
Abogados que laboran en desacuerdo
150 113 9 2 0 274
Independientemente Recuento
% del total 43,87 % 33,04 % 2,63 % 0,58 % 0,00 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 4 13 1 0 0 18
Posgrado % del total 1,17 % 3,80 % 0,29 % 0,00 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 9 6 1 0 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 2,63 % 1,76 % 0,29 % 0,00 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 7 5 0 0 0 12
Entidades del Gobierno Regional o,/ 2,05 % 1,46 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 3,51 %
. . . Recuento 8 12 0 1 1 22
Entidades del Gobierno Nacional g, 1oy 1 2,34 % 3,51 % 0,00 % 0,29 % 0,29 % 6,43 %
Total Recuento 178 149 11 3 1 342
% del total 52,06 % 43,57% 3,21% 0,87 % 0,29 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

150



ENTIDADES DEL
GOBIERNO NACIONAL

ENTIDADES DEL
GOBIERNO REGIONAL

ENTIDADES DEL
GOBIERNO LOCAL

DOCENCIA A NIVEL DE
PREGRADO Y POSGRADO

INDEPENDIENTEMENTE 33,04 %

43,87 %

= Muy en desacuerdo  ®En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo ~ ®De acuerdo = Muy de acuerdo

Figura 18. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT, respecto al impacto a la gestion pablica del delito de negociacién
incompatible o aprovechamiento indebido de cargo en la regién de Tacna, segun ubicacién laboral

Fuente: Tabla 25
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Interpretacion

En la tabla 25 y en la figura 18 se observa, los resultados del indicador impacto a
la gestion puablica de la dimension delito de negociacion incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo, los mismos que fueron recogidos del cuestionario
aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT; y corresponden a la interrogante que
la actuacion del funcionario pablico, que se interesa por cualquier contrato u operacion
estatal en que intervienen por razén de su cargo, impide brindar oportunidades al
ciudadano, de beneficiarse de contratos u operaciones que brinda el estado mediante la

gestion publica en la regién Tacna.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100 %, se puede
observar que el 80,12 % son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 43,87 % sefiala estar muy de acuerdo, el 33,04 %
indica estar de acuerdo, el 2,63 % indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y, en
menos proporcion, se tiene a un total del 0,58 % que indica estar en desacuerdo con la

interrogante planteada.

Asimismo, existe otra proporcion del 6,43 % de abogados habilitados del ICAT que
laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el 3,51 % sefiala estar de
acuerdo, el 2,34 % indica estar muy acuerdo y existen dos proporciones de igual
segmento, donde el 0,29 % indica estar en desacuerdo y la otra proporcion del 0,29 %

indica estar muy en desacuerdo, respectivamente, con la interrogante planteada.

También, existe una proporcion del 5,26 % de abogados habilitados del ICAT que
laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de los cuales el 3,80 % sefiala
estar de acuerdo, el 1,17 % indica estar muy de acuerdo y el 0,29 % restante, sefiala no

estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

Adicionalmente, existe una proporcion del 4,68 % de abogados habilitados del ICAT
que laboran en las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,63 % sefala estar
muy de acuerdo, el 1,76 % indica estar de acuerdo y el 0,29 % sefiala no estar ni de

acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.
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A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativa y esta
representada por el 3,51 % de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 2,05 % sefiala estar muy de acuerdo y el 1,46 %

restante sefiala estar de acuerdo con la interrogante planteada.

Por tanto, se puede concluir que del 100 % de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcién de ellos, sefiala estar muy de acuerdo que la actuacién
del funcionario publico, que se interesa por cualquier contrato u operacion estatal en que
intervienen por razon de su cargo, impide brindar oportunidades al ciudadano, por
beneficiarse de contratos u operaciones que brinda el estado impactando a la gestion

publica en la region Tacnha.
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- Indicador: Vulneracion del bien juridico protegido

Item 8.
Los funcionarios publicos desvirtian la objetividad o imparcialidad en contratos u operaciones econémicas en las que

participe el Estado.

Tabla 26
Percepcion de los abogados habilitados del ICAT, respecto a la vulneracion del bien juridico protegido del delito de
negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo en la region de Tacna, segln ubicacion laboral

Abogados que laboran Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
en desacuerdo
16 213 27 18 0 274
Independientemente Recuento
% del total 4,68 % 62,29 % 7,89 % 5,26 % 0,00 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 0 15 1 2 0 18
Posgrado % del total 0,00 % 4,39 % 0,29 % 0,58 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 2 10 3 1 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 0,58 % 2,93 % 0,88 % 0,29 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 2 9 0 1 0 12
Entidades del Gobierno Regional o "0 4o 0,58 % 2,64 % 0,00 % 0,29 % 0,00 % 3,51 %
. . . Recuento 1 16 3 1 1 22
Entidades del Gobierno Nacional o/ "o 0,29 % 4,68 % 0,88 % 0,29 % 0,29 % 6,43 %
Total Recuento 21 263 34 23 1 342
% del total 6,13 % 76,93 9,94 % 6,73 % 0,29 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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DOCENCIA A NIVEL DE PREGRADO Y POSGRADO

INDEPENDIENTEMENTE

62,29 %

® Muy en desacuerdo ® En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo

® De acuerdo = Muy de acuerdo

Figura 19. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT, respecto a la vulneracién del bien juridico protegido del delito de negociacion
incompatible o aprovechamiento indebido de cargo en la regién de Tacna, seguin ubicacidn laboral

Fuente: Tabla 26
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Interpretacion

En latabla 26 y en la figura 19 se observa, los resultados del indicador vulneracion
del bien juridico protegido de la dimension delito de negociacién incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo, los mismos que fueron recogidos del cuestionario
aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT; y corresponden a la interrogante que
los funcionarios publicos desvirtian la objetividad o imparcialidad en contratos u

operaciones economicas en las que participe el Estado.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100%, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 62,29% sefiala estar de acuerdo, el 7,89% indica
no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 5,26% sefiala estar en desacuerdo y menos
proporcidn se tiene a un total del 4,68 % indica estar muy de acuerdo con la interrogante
planteada.

Asimismo, existe otra proporcion del 6,43% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el 4,68% sefala estar de
acuerdo, el 0,88% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y existen tres
proporciones de igual segmento, donde el 0,29% indica estar muy de acuerdo, otra
proporcion del 0,29% indica estar en desacuerdo y la ultima proporcién de un total del

0,29 % sefiala estar muy en desacuerdo, respectivamente, con la interrogante planteada.

También, existe una proporcién del 5,26% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de los cuales el 4,39% sefiala
estar de acuerdo, el 0,58% indica estar en desacuerdo y el 0,29 % restante sefiala no estar

ni de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

Adicionalmente, existe una proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT
que laboran en las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,93% sefiala estar de
acuerdo, el 0,88% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, sin embargo, existe una
proporcion del 0,58% que sefiala estar muy de acuerdo y el 0,29% restante sefiala estar
en desacuerdo con la interrogante planteada.
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A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 2,64% sefiala estar de acuerdo, el 0,58% sefiala
estar muy acuerdo, y el 0,29% restante sefiala estar en desacuerdo con la interrogante

planteada.

De tal modo, se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcion de ellos, sefiala estar de acuerdo que la actuacion del
de los funcionarios publicos de la region Tacna desvirtdan la objetividad o imparcialidad

en contratos u operaciones econdmicas en las que participe el Estado.
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- Indicador: Determinacién de la pena

Item 9.
La determinacion de la pena por el indebido interés por cualquier contrato u operacion estatal, en que interviene el funcionario

publico por razén de su cargo, no asegura ser un medio protector de la persona humana y de la sociedad en la region Tacna.

Tabla 27
Percepcidn de los abogados habilitados del ICAT, respecto a la determinacidon de la pena del delito de negociacion incompatible
0 aprovechamiento indebido de cargo en la regién de Tacna, segun ubicacion laboral

Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
Abogados que laboran en desacuerdo
50 179 27 18 0 274
Independientemente Recuento
% del total 14,63 % 52,35 % 7,89 % 5,26 % 0,00 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 1 14 1 2 0 18
Posgrado % del total 0,29 % 4,09 % 0,29 % 0,58 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 5 7 3 1 0 16
E
ntidades del Gobierno Local % del total 1,46 % 2,05 % 0,88 % 0,29 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 6 5 0 1 0 12
Entidades del Gobierno Regional g,/ 1oy 1, 1,75% 1,47 % 0,00 % 0,29 % 0,00 % 3,51 %
. . . Recuento 2 15 3 1 1 22
Entidades del Gobierno Nacional g, 1oy 1 0,58 % 4,39 % 0,88 % 0,29 % 0,29 % 6,43 %
Total Recuento 64 220 34 23 1 342
% del total 18,71 % 64,35 % 9,94 % 6,73 % 0,29 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 20. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto a la determinacién de la pena del delito de negociacion incompatible
o0 aprovechamiento indebido de cargo en la region de Tacna, segln ubicacion laboral

Fuente: Tabla 27
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Interpretacion

En la tabla 27 y en la figura 20 se observa, los resultados del indicador de la
determinacion de la pena de la dimension delito de negociacion incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo, los mismos que fueron recogidos del cuestionario
aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT; y corresponden a la interrogante que
si la determinacion de la pena por el indebido interés por cualquier contrato u operacion
estatal, en que interviene el funcionario publico por razon de su cargo, no asegura ser un

medio protector de la persona humana y de la sociedad en la region Tacna.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100%, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 52,35% sefiala estar de acuerdo, el 14,63% indica
estar muy de acuerdo, el 7,89 % indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y en menos
proporcidn se tiene a un total del 5,26% que indica estar en desacuerdo con la interrogante

planteada.

Asimismo, existe otra proporcion del 6,43 % de abogados habilitados del ICAT que
laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el 4,39% sefala estar de
acuerdo, el 0,88% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 0,58 % sefiala estar
muy de acuerdo y existen dos proporciones de igual segmento donde una proporcion del
0,29 % indica estar en desacuerdo y la otra proporcion del 0,29% indica estar muy en

desacuerdo, respectivamente, con la interrogante planteada.

También, existe una proporcién del 5,26% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de los cuales el 4,09% sefiala
estar de acuerdo, mientras que el 0,58 % indica estar en desacuerdo y existen dos
proporciones de igual segmento donde una proporcion del 0,29% indica no estar ni de
acuerdo ni en desacuerdo y la otra proporcién del 0,29% indica estar muy de acuerdo,

respectivamente, con la interrogante planteada.

Adicionalmente, existe una proporcion del 4,68 % de abogados habilitados del ICAT
que laboran en las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,05% sefiala estar de
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acuerdo, el 1,46% indica estar muy de acuerdo, el 0,88% sefiala no estar ni de acuerdo ni
en desacuerdo y el 0,29% restante sefiala estar en desacuerdo con la interrogante

planteada.

A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 1,75% sefiala estar muy de acuerdo, el 1,47%
sefiala estar de acuerdo y el 0,29% restante indica estar en desacuerdo con la interrogante

planteada.

De modo que, se puede concluir que del 100 % de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcién de ellos, sefialan estar de acuerdo que la determinacién
de la pena por el indebido interés en cualquier contrato u operacion estatal, en que
interviene el funcionario publico por razén de su cargo, no asegura ser un medio protector

de la persona humana y de la sociedad en la region Tacna.

e Resultado de la variable independiente

En consideracion con los resultados expuestos de los 09 items del cuestionario “Delitos
de corrupcion de funcionarios” fue posible categorizar la variable independiente mediante
BAREMO,; tal como se observa en la tabla 28;

Tabla 28
Categorizacion de los delitos de corrupcién de funcionarios
Categoria Descripcion Intervalo
Altamente desfavorable Indica que los delitos que se estén analizando se ubica 35 - 45
dentro de una frecuencia muy alta
Regularmente desfavorable Indica que los delitos que se estén analizando se ubica 22 - 34
dentro de una frecuencia moderada y/o regular
Poco desfavorable Indica que los delitos que se estan analizando se ubica 9 - 21

dentro de una frecuencia muy poco o nada

Fuente: Elaboracion propia

161



Tabla 29

Distribucion de la categorizacion de la variable delitos de corrupcion de funcionarios en
la region Tacna, a partir de la percepcion de los Abogados habilitados del ICAT

Valoracion Frecuencia Porcentaje ( %0)
Altamente desfavorable 284 83,04
8  Regularmente desfavorable 54 15,79
E Poco desfavorable 4 1,17
Total 342 100,00

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

Interpretacion

En la tabla 28, se puede exteriorizar que la categorizacion de la variable “Delitos de
corrupcion de funcionarios” nace de la valoracion o puntaje obtenido de los items o
indicadores formulados en los cuestionarios aplicados; donde la categoria altamente
desfavorable toma una valoracion de 35 a 45, la categoria regular desfavorable de 22 a

34y la escala poco desfavorable de 9 a 21 respectivamente.

Por otro lado, se puede observar de la tabla 29 la categorizacion de la variable “delitos
de corrupcion de funcionarios” en la region Tacna, a partir de la percepcion de los 342
abogados habilitados del ICAT encuestados; donde del 100% de los abogados, el 83,04%
valora delitos de corrupcién de funcionarios como altamente desfavorable; existiendo
ademas un total del 15,79% de abogados que valora que los delitos de corrupcion de
funcionarios como regularmente desfavorable y en menor proporcién se tiene a un total

del 1,17% de abogados que valoriza a la variable como poco desfavorable.

Finalmente, por la mayor proporcion que se observa se puede concluir que la variable
“delitos de corrupcion de funcionarios” en la region Tacna, es altamente desfavorable
por su impacto en la gestion pablica, la vulneracion del bien juridico protegido y sobre

todo por la inadecuada determinacion de la pena que se aplica.
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5.1.2 Analisis descriptivo de la variable dependiente

El andlisis descriptivo que se presenta estd centrado en dar a conocer los datos
procesados que han permitido medir la variable dependiente; datos que fueron recogidos

mediante el cuestionario (Ver Anexo 2).

e Cuestionario: Principios de la Gestion Publica

El cuestionario tuvo como finalidad medir los indicadores de la variable principios
de la gestion publica. De manera, que continuacién; se presentan los resultados de las
respuestas de los 09 items y/o preguntas (Ver anexo 4) desde la percepcion de los
abogados habilitados del ICAT que tienen conocimientos en procesos de delitos de

corrupcion de funcionarios en la gestion publica.
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Dimension: Principio de servicio al ciudadano
- Indicador: Cumplimiento del principio
Item 1.
Los funcionarios puablicos de la Region de Tacna, omiten en sus funciones la eficacia, eficiencia, simplicidad, sostenibilidad,

veracidad, continuidad, rendicion de cuentas, prevencion, celeridad y oportunidad.

Tabla 30
Percepcidn de los abogados habilitados del ICAT respecto al Cumplimiento del principio de servicio al ciudadano en la region
de Tacna, segun ubicacion laboral

Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
Abogados que laboran en desacuerdo
26 205 33 10 0 274
Independientemente Recuento
% del total 7,61 % 59,94 % 9,65 % 2,93 % 0,00 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 0 12 5 1 0 18
Posgrado % del total 0,00 % 3,51 % 1,46 % 0,29 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 3 10 2 1 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 0,88 % 2,93 % 0,58 % 0,29 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 2 8 2 0 0 12
Entidades del Gobiemno Regional g, 1oy 15 0,58 % 2,35 % 0,58 % 0,00 % 0,00 % 3,51 %
. . . Recuento 1 18 1 1 1 22
Entidades del Gobierno Nacional o,/ 10\ 1. 0,29 % 5,26 % 0,29 % 0,29 % 0,29 % 6,43 %
Total Recuento 32 253 43 13 1 342
% del total 9,36 % 73,99 % 12,57 % 3,80 % 0,29 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 21. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto al Cumplimiento del principio de servicio al ciudadano en la regién
de Tacna, segun ubicacién laboral

Fuente: Tabla 30
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Interpretacion

En la tabla 30 y en la figura 21 se observa, los resultados del indicador de
cumplimiento de principio de la dimension principio de servicio al ciudadano, los
mismos que fueron recogidos del cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados
del ICAT; y corresponden a la interrogante que los funcionarios publicos de la region de
Tacna, omiten en sus funciones la eficacia, eficiencia, simplicidad, sostenibilidad,

veracidad, continuidad, rendicion de cuentas, prevencién, celeridad y oportunidad.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100 %, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 59,94% sefiala estar de acuerdo, el 9,65% indica
no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 7,61% indica estar muy de acuerdo y el 2,91%
restante indica esta estar en desacuerdo con la interrogante planteada.

Asimismo, existe otra proporcion del 6,43% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el 5,26% sefala estar de
acuerdo, mientras que existen cuatro proporciones iguales del 0,29% que respectivamente
indica estar muy de acuerdo, otra proporcion indica no estar ni de acuerdo ni en
desacuerdo, mientras que otra proporcion indica estar en desacuerdo y la ultima

proporcion sefialan estar muy en desacuerdo con la interrogante planteada.

También, existe una proporcién del 5,26% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de los cuales el 3,51% sefiala
estar de acuerdo, mientras que el 1,46% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y
el 0,29% restante indica estar en desacuerdo con la interrogante planteada.

Adicionalmente, existe una proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT
que laboran en las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,93% sefiala estar de
acuerdo, el 0,88% indica estar muy de acuerdo, el 0,58% sefiala no estar ni de acuerdo ni
en desacuerdo y el 0,29% restante sefiala estar en desacuerdo con la interrogante
planteada.
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A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 2,35% sefiala estar de acuerdo, mientras que
existieron dos proporciones iguales de 0,58% donde una proporcidn sefiala que estan muy
de acuerdo, mientras la otra proporcion restante indica no estar ni de acuerdo ni en

desacuerdo con la interrogante planteada.

De modo que, se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcion de ellos, sefialan estar de acuerdo que los funcionarios
publicos de la region de Tacna, omiten en sus funciones la eficacia, eficiencia,
simplicidad, sostenibilidad, veracidad, continuidad, rendicion de cuentas, prevencion,

celeridad y oportunidad.
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- Indicador: Cumplimiento de las acciones
Item 2.
Los funcionarios publicos de la region de Tacna, desestiman las necesidades reales de los ciudadanos que deben cubrirse con

sus acciones y/o decisiones en la gestion publica.

Tabla 31
Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto al cumplimiento de las acciones del principio de servicio al ciudadano en la
region de Tacnha, segun ubicacién laboral

Muy de De acuerdo  Ni de acuerdo En Muy en Total
Abogados que laboran acuerdo ni en desacuerdo desacuerdo
desacuerdo
Independientemente Recuento 16 198 59 . 0 274
% del total 4,68 % 57,90 % 17,25 % 0,29 % 0,00 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregradoy  Recuento 0 12 6 0 0 18
Posgrado % del total 0,00 % 3,51 % 1,75 % 0,00 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 2 9 5 0 0 16
Entidades del Gobierno Local o/ o) tta 0,58 % 2,60 % 1,46 % 0,00 % 0,00 % 4,68 %
Entidades del Gobierno Recuento 2 8 2 0 0 12
Regional % del total 0,58 % 2,34 % 0,58 % 0,00 % 0,00 % 3,51 %
Entidades del Gobierno Recuento 1 15 5 0 1 22
Nacional % del total 0,29 % 4,38 % 1,46 % 0,00 % 0,29 % 6,43 %
Total Recuento 21 242 77 1 1 342
% del total 6,14 % 70,78 % 22,51 % 0,29 % 0,29 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 22. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto al cumplimiento de las acciones del principio de servicio al ciudadano
en la region de Tacna, segun ubicacion laboral

Fuente: Tabla 31
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Interpretacion

En la tabla 31 y en la figura 22 se observa, los resultados del indicador de
cumplimiento de las acciones de la dimension principio de servicio al ciudadano, los
mismos que fueron recogidos del cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados
del ICAT; y corresponden a la interrogante que si los funcionarios pablicos de la region
de Tacna, desestiman las necesidades reales de los ciudadanos que deben cubrirse con sus

acciones y/o decisiones en la gestion publica.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100%, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 57,90% sefiala estar de acuerdo, sin embargo, el
17,25 % indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 4,68% indica estar muy de
acuerdo y el 2,92 % restante indica estar en desacuerdo con la interrogante planteada.

Asimismo, existe otra proporcién del 6,43 % de abogados habilitados del ICAT que
laboran en las entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el 4,38 % sefiala estar de
acuerdo, mientras que existen una proporcion del 1,46 % que sefiala no estar ni de acuerdo
ni en desacuerdo y existen dos proporciones iguales del 0,29% que, respectivamente,
indica estar muy de acuerdo, y la Ultima proporcidn indica estar muy en desacuerdo con

la interrogante planteada.

También, existe una proporcién del 5,26% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de los cuales el 3,51% sefiala
estar de acuerdo, mientras que el 1,75% restante indica no estar ni de acuerdo ni en

desacuerdo con la interrogante planteada.

Adicionalmente, existe una proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT
que laboran en las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,60% indica estar de
acuerdo, el 1,46% sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo de acuerdo y el 0,58%

restante sefiala estar muy de acuerdo con la interrogante planteada.
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A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 2,34% sefiala estar de acuerdo, mientras que
existieron dos proporciones iguales de 0,58% donde una proporcidn sefiala que estan muy
de acuerdo, mientras la otra proporcién restante indica no estar ni de acuerdo ni en

desacuerdo con la interrogante planteada.

De manera que, se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del
ICAT encuestados; la mayor proporcion de ellos, sefialan estar de acuerdo que los
funcionarios pablicos de la region de Tacna, desestiman las necesidades reales de los

ciudadanos que deben cubrirse con sus acciones y/o decisiones en la gestion publica.
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- Indicador: Eficiencia de la gestion
Item 3.
Los funcionarios de la regién de Tacna que desemperian funciones en entidades publicas desconocen del alcance que abarca

la prestacion de servicio publico.

Tabla 32
Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto a la eficacia de la gestion del principio de servicio al ciudadano en
la region de Tacna, segun ubicacion laboral

Muy de De acuerdo  Ni de acuerdo En Muy en Total
Abogados que laboran acuerdo ni en desacuerdo desacuerdo
desacuerdo
Independientemente Recuenio 110 121 33 S 1 214
% del total 32,16 % 35,38 % 9,65 % 2,63 % 0,29 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 1 11 5 1 0 18
Posgrado % del total 0,29 % 3,22 % 1,46 % 0,29 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 5 8 2 1 0 16
Entidades del Gobierno Local "1 1,46 % 2,34 % 0,58 % 0,29 % 0,00 % 4,68 %
Entidades del Gobierno Recuento 5 5 2 0 0 12
Regional % del total 1,46 % 1,46 % 0,58 % 0,00 % 0,00 % 3,51 %
Entidades del Gobierno Recuento 5 14 2 0 1 22
Nacional % del total 1,46 % 4,09 % 0,58 % 0,00 % 0,29 % 6,43 %
Total Recuento 126 159 44 11 2 342
% del total 36,84 % 46,49 % 12,87 % 3,22 % 0,58 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 23. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto a la eficacia de la gestion del principio de servicio al ciudadano en
la region de Tacna, segun ubicacion laboral

Fuente: Tabla 32
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Interpretacion

En latabla 32 y en la figura 23 se observa, los resultados del indicador de eficiencia
de la gestion de la dimensidn principio de servicio al ciudadano, los mismos que fueron
recogidos del cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT; y
corresponden a la interrogante que los funcionarios de la region de Tacna que desempefian
funciones en entidades publicas desconocen del alcance que abarca la prestacion de

servicio publico.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100%, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 35,38 % sefiala estar de acuerdo, el 32,16% indica
estar muy de acuerdo, el 9,65 % indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, mientras
que un total del 2,63 % indica estar en desacuerdo y el 0,29% restante indica estar muy

en desacuerdo con la interrogante planteada.

Asimismo, existe otra proporcion del 6,43% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el 4,09% sefiala estar de
acuerdo, el 1,46% sefiala estar muy de acuerdo mientras que el 0,58% sefiala no estar ni
de acuerdo ni en desacuerdo y el 0,29% restante indica estar muy en desacuerdo con la

interrogante planteada.

También, existe una proporcién del 5,26% de abogados habilitados del ICAT que
laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de los cuales el 3,22% sefiala
estar de acuerdo, mientras que el 1,46% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y
existe dos proporciones iguales de 0,29%, de las cuales, una proporcion sefiala estar muy
de acuerdo, sin embargo, la ultima proporcién restante indica estar muy en desacuerdo

con la interrogante planteada.

Adicionalmente, existe una proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT
que laboran en las entidades del Gobierno Local; de los cuales una proporcion del 2,34%
indica estar de acuerdo, el 1,46% sefiala estar muy de acuerdo, el 0,58% indica no estar
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ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 0,29% restante sefiala estar en desacuerdo con la

interrogante planteada.

A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales una proporcién del 1,46% indica estar muy de
acuerdo, otro segmento de igual proporcion del 1,46% sefiala estar de acuerdo, y el 0,58%

restante sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

De tal modo, se puede concluir que del 100 % de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcion de ellos, sefialan estar de acuerdo que los funcionarios
publicos de la region de Tacna, que desempefian funciones en entidades publicas

desconocen del alcance que abarca la prestacion de servicio publico.
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Dimension: Principio de inclusion y equidad
- Indicador: Cumplimiento del principio
Item 4.
Los funcionarios de la region de Tacna muchas veces declinan ante las decisiones de caracter publico que nacen por derecho

fundamental que tienen todas las personas al desempefio y participacién activa en la sociedad.

Tabla 33
Percepcidn de los abogados habilitados del ICAT respecto al cumplimiento del principio de inclusién y equidad en la region
de Tacna, segun ubicacion laboral

Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
Abogados que laboran en desacuerdo
110 119 44 0 1 274
Independientemente Recuento
% del total 32,16 % 34,80 % 12,87 % 0,00 % 0,29 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 1 14 3 0 0 18
Posgrado % del total 0,29 % 4,09 % 0,88 % 0,00 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 5 7 4 0 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 1,46 % 2,05 % 1,17 % 0,00 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 5 6 1 0 0 12
Entidades del Gobierno Regional g,/ 1oy 1, 1,46 % 1,75% 0,29 % 0,00 % 0,00 % 3,51 %
. . . Recuento 5 12 4 1 0 22
Entidades del Gobierno Nacional g, 1oy 1 1,46 % 3,51 % 1,17 % 0,29 % 0,00 % 6,43 %
Total Recuento 126 158 56 1 1 342
% del total 36,84 % 46,20 % 16,38 % 0,29 % 0,29 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 24. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto al cumplimiento del principio de inclusion y equidad en la region de
Tacna, segun ubicacion laboral

Fuente: Tabla 33
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Interpretacion

En la tabla 33 y en la figura 24 se observa, los resultados del indicador de
cumplimiento del principio de la dimension principio de inclusion y equidad, los
mismos que fueron recogidos del cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados
del ICAT; y corresponden a la interrogante que los funcionarios de la region de Tacna
muchas veces declinan ante las decisiones de caracter publico que nacen por derecho
fundamental que tienen todas las personas al desempefio y participacion activa en la

sociedad.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100%, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 34,80% indica estar de acuerdo, el 32,16% sefiala
estar muy de acuerdo, el 12,87% sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 0,29%

restante sefiala muy en desacuerdo con la interrogante planteada.

Asimismo, del 100% se observa que existe una proporcion del 6,43% de abogados
habilitados del ICAT que laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el
3,51% sefiala estar de acuerdo, el 1,46% sefiala estar muy de acuerdo, el 1,17% sefiala no
estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 0,29% restante sefiala estar en desacuerdo con

la interrogante planteada.

También, del 100% se observa que existe una proporcién del 5,26% de abogados
habilitados del ICAT que laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de
los cuales el 4,09% sefiala estar de acuerdo, mientras que el 0,88% indica no estar ni de
acuerdo ni en desacuerdo de acuerdo y 0,29% restante sefiala estar muy de acuerdo con

la interrogante planteada.

Existe otra proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT que laboran en
las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,05% sefiala estar de acuerdo, el
1,46% indica estar muy de acuerdo y el 1,17% restante sefiala no estar ni de acuerdo ni

en desacuerdo con la interrogante planteada.
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A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 1,75% sefiala estar de acuerdo, el 1,46% sefiala
estar muy de acuerdo y el 0,29% restante no sefiala estar ni de acuerdo ni en desacuerdo

con la interrogante planteada.

De tal forma que, se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del
ICAT encuestados; la mayor proporcién de ellos, sefiala estar de acuerdo con que los
funcionarios de la region de Tacna muchas veces declinan ante las decisiones de caracter
publico que nacen por derecho fundamental que tienen todas las personas al desempefio

y participacion activa en la sociedad.
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- Indicador: Cumplimiento de las acciones
Item 5.
Los funcionarios publicos de la region de Tacna aplican acciones y/o decisiones en la gestion publica bajo criterios que

excepcionan a muchos ciudadanos a tener la misma oportunidad ante un servicio publico.

Tabla 34
Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto al cumplimiento de las acciones del principio de inclusion y equidad

en la regién de Tacna, segun ubicacion laboral

Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
Abogados que laboran en desacuerdo
110 121 41 1 1 274
Independientemente Recuento
% del total 32,16 % 35,38 % 12,00 % 0,29 % 0,29 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 1 11 6 0 0 18
Posgrado % del total 0,29 % 3,22 % 1,75 % 0,00 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 5 8 3 0 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 1,46 % 2,34 % 0,88 % 0,00 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 5 5 2 0 0 12
Entidades del Gobiemno Regional g,/ 1oy 15 1,46 % 1,46 % 0,59 % 0,00 % 0,00 % 3,51 %
. . . Recuento 5 14 2 1 0 22
Entidades del Gobierno Nacional o/ "o 1,46 % 4,09 % 0,59 % 0,29 % 0,00 % 6,43 %
Total Recuento 126 159 54 2 1 342
% del total 36,83 % 46,49 % 15,81 % 0,58 % 0,29 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 25. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto al cumplimiento de las acciones del principio de inclusién y equidad
en la region de Tacna, segun ubicacion laboral

Fuente: Tabla 34
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Interpretacion

En la tabla 34 y en la figura 25 se observa, los resultados del indicador de
cumplimiento de las acciones de la dimension principio de inclusion y equidad, los
mismos que fueron recogidos del cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados
del ICAT; y corresponden a la interrogante que los funcionarios publicos de la region de
Tacna, aplican acciones y/o decisiones en la gestion publica bajo criterios que

excepcionan a muchos ciudadanos a tener la misma oportunidad ante un servicio publico.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100%, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 35,38% sefiala estar de acuerdo, el 32,16% indica
estar muy de acuerdo, el 12,00% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y existen
dos proporciones iguales de 0,29% donde una proporcion indica estar en desacuerdo y la

ultima proporcion de 0,29% sefiala estar muy en desacuerdo con la interrogante planteada.

Asimismo, del 100% se observa que existe una proporcién del 6,43% de abogados
habilitados del ICAT que laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el
4,09% sefiala estar de acuerdo, el 1,46% indica estar muy en desacuerdo, el 0,58% indica
no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 0,29% restante sefiala estar en desacuerdo

con la interrogante planteada.

También, del 100% se observa que existe una proporcién del 5,26% de abogados
habilitados del ICAT que laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de
los cuales el 3,22% sefiala estar de acuerdo, el 1,75 % indica no estar ni de acuerdo ni en
desacuerdo, y el 0,29% restante sefiala estar muy de acuerdo con la interrogante

planteada.

Existe otra proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT que laboran en
las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,34% sefala estar de acuerdo, el
1,46% indica estar muy de acuerdo y el 0,88% restante sefiala no estar ni de acuerdo ni

en desacuerdo con la interrogante planteada.
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A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 1,46% sefiala estar muy de acuerdo, otro
segmento de igual proporcion de 1,46 % indica estar de acuerdo y el 0,58% restante sefiala

no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

De manera que, se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del
ICAT encuestados; la mayor proporcién de ellos, sefiala estar de acuerdo con que los
funcionarios publicos de la regién de Tacna aplican acciones y/o decisiones en la gestion
publica bajo criterios que excepcionan a muchos ciudadanos a tener la misma oportunidad

ante un servicio publico.
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- Indicador: Eficiencia de la gestion
Item 6.

Los funcionarios publicos de la region de Tacna interponen barreras ante la participacion de los ciudadanos a pesar de que

ellos gozan de ese derecho

Tabla 35
Percepcidn de los abogados habilitados del ICAT respecto a la eficiencia de la gestion del principio de inclusion y equidad en

la region de Tacna, segun ubicacion laboral

Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
Abogados que laboran en desacuerdo
141 90 42 0 1 274
Independientemente Recuento
% del total 41,23 % 26,32 % 12,28 % 0,00 % 0,29 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 4 8 6 0 0 18
Posgrado % del total 1,17 % 2,34 % 1,76 % 0,00 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 8 5 3 0 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 2,34 % 1,46 % 0,88 % 0,00 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 6 4 2 0 0 12
Entidades del Gobierno Regional - ") 1,76 % 1,17 % 0,58 % 0,00 % 0,00 % 3,51 %
. . . Recuento 8 11 1 2 0 22
Entidades del Gobierno Nacional - "0 i) 2,34 % 3,22 % 0,29 % 0,58 % 0,00 % 6,43 %
Total Recuento 167 118 54 2 1 342
% del total 48,84 % 3451 % 15,79 % 0,58 % 0,29 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 26. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto a la eficiencia de la gestion del principio de inclusion y equidad en
la regién de Tacna, segun ubicacidn laboral

Fuente: Tabla 35
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Interpretacion

En la tabla 35y en lafigura 26 se observa, los resultados del indicador de eficiencia
de la gestion de la dimension principio de inclusion y equidad, los mismos que fueron
recogidos del cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT; y
corresponden a la interrogante que los funcionarios publicos de la region de Tacna
interponen barreras ante la participacion de los ciudadanos a pesar de que ellos gozan de

ese derecho.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100%, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 41,23% sefiala estar muy de acuerdo, el 26,32%
indica estar de acuerdo, el 12,28 % sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el

0,29 % restante sefiala estar muy en desacuerdo con la interrogante planteada.

Asimismo, del 100% se observa que existe una proporcion del 6,43% de abogados
habilitados del ICAT que laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el
3,22% sefiala estar de acuerdo, el 2,34% sefialan estar muy de acuerdo con la interrogante
planteada; mientras que el 0,58% sefialan estar en desacuerdo y el 0,29% restante sefialan

estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

Tambien, del 100% se observa que existe una proporcion del 5,26% de abogados
habilitados del ICAT que laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de
los cuales el 2,34% sefiala estar de acuerdo, el 1,17% indica estar muy de acuerdo, y el

1,75 % restante sefiala estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

Existe otra proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT que laboran en
las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,34% sefiala estar muy de acuerdo, el
1,46 % indica estar de acuerdo y el 0,88 % restante sefiala no estar ni de acuerdo ni en

desacuerdo con la interrogante planteada.

A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
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del Gobierno Regional; de los cuales el 1,75% sefiala estar muy de acuerdo, el 1,17%
indica estar de acuerdo y el 0,58% restante sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo

con la interrogante planteada.

De modo que, se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcion de ellos, sefiala estar muy de acuerdo con que los
funcionarios publicos de la region de Tacna interponen barreras ante la participacion de

los ciudadanos a pesar de que ellos gozan de ese derecho.
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Dimension: Principio de Competencia

- Indicador: Cumplimiento del principio
item 7.
Los funcionarios publicos de la region de Tacna, en razon a su cargo, en la gestion publica se atribuyen de funciones que no

son de su competencia

Tabla 36
Percepcidn de los abogados habilitados del ICAT respecto al cumplimiento del principio de competencia en la region de Tacna,
segun ubicacion laboral

Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
Abogados que laboran en desacuerdo
26 220 10 18 0 274
Independientemente Recuento
% del total 7,60 % 64,33 % 2,93 % 5,26 % 0,00 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 0 15 1 2 0 18
Posgrado % del total 0,00 % 4,39 % 0,29 % 0,58 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 3 11 1 1 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 0,88 % 3,22 % 0,29 % 0,29 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 2 9 0 1 0 12
Entidades del Gobiemno Regional o,y 1. 0,58 % 2,64 % 0,00 % 0,29 % 0,00 % 3,51 %
. . . Recuento 1 19 0 1 1 22
Entidades del Gobierno Nacional o,/ 1o\ 4. 0,29 % 5,56 % 0,00 % 0,29 % 0,29 % 6,43 %
Total Recuento 32 274 12 23 1 342
% del total 9,35% 80,12 % 3,51 % 6,71 % 0,29 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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INDEPENDIENTEMENTE

Figura 27. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto al cumplimiento del principio de competencia en la region de Tacna,
segun ubicacion laboral

Fuente: Tabla 36
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Interpretacion

En la tabla 36 y en la figura 27 se observa, los resultados del indicador
cumplimiento de principio de la dimension principio de competencia, los mismos que
fueron recogidos del cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT; y
corresponden a la interrogante que los funcionarios publicos de la region de Tacna, en
razon a su cargo, en la gestion pablica se atribuyen de funciones que no son de su

competencia.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100%, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 64,33% sefiala estar de acuerdo, el 7,60% indica
estar muy de acuerdo, mientras que el 5,26% indica estar en desacuerdo y el 2,94%

restante sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

Asimismo, del 100% se observa que existe una proporcion del 6,43% de abogados
habilitados del ICAT que laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el
5,56% sefiala estar de acuerdo, el 0,29% indica estar muy de acuerdo, asimismo existen
dos segmentos mas de igual proporcion donde el 0,29% indica estar en desacuerdo y la
ultima proporcion del 0,29% sefiala estar muy en desacuerdo con la interrogante

planteada.

También, del 100% se observa que existe una proporcién del 5,26% de abogados
habilitados del ICAT que laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de
los cuales el 4,39% sefiala estar muy de acuerdo, el 0,58% indica estar en desacuerdo y
el 0,29% restante sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante

planteada.
Existe otra proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT que laboran en

las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 3,22% sefiala estar de acuerdo, el

0,88% indica estar muy de acuerdo, mientras que existen dos segmentes de igual
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proporcion donde el 0,29% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y la ultima
proporcion del 0,29% sefiala estar en desacuerdo con la interrogante planteada.

A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 2,64% sefiala estar de acuerdo, el 0,58 % indica
estar muy de acuerdo y el 0,29% restante sefiala estar en desacuerdo con la interrogante

planteada.

Por tanto, se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcion de ellos, sefiala estar de acuerdo con que los
funcionarios pablicos de la region de Tacna, en razon a su cargo, en la gestion publica se

atribuyen de funciones que no son de su competencia.
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- Indicador: Cumplimiento de las acciones
Item 8.
Los funcionarios publicos de la region de Tacna muchas veces con sus acciones y/o decisiones en la gestion publica dejan de

actuar competentemente cuando debe de prevalecer sus atribuciones que les corresponden por razon de su cargo

Tabla 37
Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto al cumplimiento de las acciones del principio de competencia en la region de

Tacna, segln ubicacion laboral

Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
Abogados que laboran en desacuerdo
110 121 33 10 0 274
Independientemente Recuento
% del total 32,17 % 35,34 % 9,68% 2,93 % 0,00 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 1 11 5 1 0 18
Posgrado % del total 0,29 % 3,22 % 1,46 % 0,29 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 5 8 2 1 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 1,46 % 2,34 % 0,59 % 0,29 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 5 5 2 0 0 12
Entidades del Gobierno Regional o,/ 1,46 % 1,46 % 0,59 % 0,00 % 0,00 % 351 %
. . . Recuento 5 14 1 1 1 22
Entidades del Gobierno Nacional o,/ 1oy 1) 1,46 % 4,10 % 0,29 % 0,29 % 0,29 % 6,43 %
Total Recuento 126 159 43 13 1 342
% del total 36,84 % 46,46 % 12,61 % 3,80 % 0,29 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 28. Percepcidn de los abogados habilitados del ICAT respecto al cumplimiento de las acciones del principio de competencia en la
region de Tacna, segin ubicacion laboral

Fuente: Tabla 37
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Interpretacion

En la tabla 37 y en la figura 28 se observa, los resultados del indicador
cumplimiento de las acciones de la dimension principio de competencia, los mismos
que fueron recogidos del cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT;
y corresponden a la interrogante que los funcionarios publicos de la regién de Tacha
muchas veces con sus acciones y/o decisiones en la gestion pablica dejan de actuar
competentemente cuando debe de prevalecer sus atribuciones que les corresponden por

razén de su cargo.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100%, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 35,34% sefala estar de acuerdo, el 32,17% indica
estar muy de acuerdo, mientras que existe un 9,68% que no estd ni de acuerdo ni en

desacuerdo y el 2,93% restante sefiala estar en desacuerdo con la interrogante planteada.

Asimismo, del 100% se observa que existe una proporcion del 6,43% de abogados
habilitados del ICAT que laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el
4,10% sefiala estar de acuerdo, el 1,46% indica estar muy de acuerdo, mientras que
existen tres segmentes de igual proporcion, donde una proporcion del 0,29% indica no
estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, otra proporcion del 0,29% estan en desacuerdo y la
ultima proporcion restante del 0,29% sefiala estar muy en desacuerdo con la interrogante

planteada.

También, del 100% se observa que existe una proporcion del 5,26% de abogados
habilitados del ICAT que laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de
los cuales el 3,22% sefiala estar de acuerdo, el 1,46% indica no estar ni de acuerdo ni en
desacuerdo y existen dos segmentos de igual proporcidn donde el 0,29% sefiala estar muy
de acuerdo y la ultima proporcion restante del 0,29% sefala estar en desacuerdo con la

interrogante planteada.
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Existe otra proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT que laboran en
las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,34% sefiala estar de acuerdo, el 1,46
% indica estar muy de acuerdo y el 0,59% indica estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y

el 0,29%, restante sefiala estar en desacuerdo con la interrogante planteada.

A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51 % de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 1,46% sefiala estar muy de acuerdo, otro
segmento de igual proporcion del 1,46% indica estar de acuerdo y el 0,58% restante

sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la interrogante planteada.

De tal modo, se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcién de ellos, sefiala estar de acuerdo con que los
funcionarios publicos de la region de Tacna muchas veces con sus acciones y/o decisiones
en la gestion publica dejan de actuar competentemente cuando debe de prevalecer sus

atribuciones que les corresponden por razén de su cargo.
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- Indicador: Eficiencia de la gestion

item 9.

Los funcionarios publicos region de Tacna asumen competencias excepcionales ante situaciones extraordinarias realizando

tareas que por naturaleza son inherentes a su cargo

Tabla 38
Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto a eficacia de la gestion del principio de competencia en la region de Tacna,

segun ubicacion laboral

Muy de acuerdo  De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo Muy en desacuerdo Total
Abogados que laboran en desacuerdo
119 127 26 1 1 274
Independientemente Recuento
% del total 34,80 % 37,14 % 7,60 % 0,29 % 0,29 % 80,12 %
Docencia a nivel de Pregrado y Recuento 1 14 3 0 0 18
Posgrado % del total 0,29 % 4,09 % 0,88 % 0,00 % 0,00 % 5,26 %
. . Recuento 6 8 2 0 0 16
Entidades del Gobierno Local % del total 1,76 % 2,34 % 0,58 % 0,00 % 0,00 % 4,68 %
. . . Recuento 6 5 1 0 0 12
Entidades del Gobierno Regional o, o) g 1,76 % 1,46 % 0,29 % 0,00 % 0,00 % 3,51 %
. . . Recuento 5 15 0 1 1 22
Entidades del Gobierno Nacional o, "o 1,46 % 4,39 % 0,00 % 0,29 % 0,29 % 6,43 %
Total Recuento 137 169 32 2 2 342
% del total 40,07 % 49,42 % 9,35% 0,58 % 0,58 % 100,00 %

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Figura 29. Percepcion de los abogados habilitados del ICAT respecto a eficacia de la gestion del principio de competencia en la region
de Tacna, segun ubicacién laboral

Fuente: Tabla 38
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Interpretacion

En la tabla 38 y en la figura 29 se observa, los resultados del indicador eficiencia
de la gestion de la dimension principio de competencia, los mismos que fueron
recogidos del cuestionario aplicado a los 342 abogados habilitados del ICAT; y
corresponden a la interrogante que los funcionarios publicos regién de Tacna asumen
competencias excepcionales ante situaciones extraordinarias realizando tareas que por

naturaleza son inherentes a su cargo.

De los 342 abogados habilitados del ICAT que representan el 100%, se puede
observar que el 80,12% son abogados habilitados del ICAT que laboran
independientemente; de los cuales el 37,14% sefala estar de acuerdo, el 34,80% indica
estar muy de acuerdo, el 7,60% indica no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, ademas,
existen dos segmentos de igual proporcién donde el 0,29% sefiala estar en desacuerdo y
la ultima proporcion de 0,29% sefiala estar muy en desacuerdo con la interrogante

planteada.

Asimismo, del 100% se observa que existe una proporcion del 6,43% de abogados
habilitados del ICAT que laboran en entidades del Gobierno Nacional; de los cuales el
4,39% sefala estar de acuerdo, el 1,46% indica estar muy de acuerdo; mientras, existen
dos segmentos de igual proporcion donde el 0,29% sefiala estar en desacuerdo y la ultima
proporcion de 0,29% sefala estar muy en desacuerdo con la interrogante planteada.

También, del 100% se observa que existe una proporcion del 5,26% de abogados
habilitados del ICAT que laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado; de
los cuales el 4,09% sefiala estar de acuerdo, mientras que el 0,88% indica no estar ni de
acuerdo ni en desacuerdo y el 0,29 % restante indica estar muy de acuerdo con la

interrogante planteada.

Existe otra proporcion del 4,68% de abogados habilitados del ICAT que laboran en
las entidades del Gobierno Local; de los cuales el 2,34% sefiala estar de acuerdo, el
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1,76% sefiala estar muy de acuerdo y el 0,58% restante indica no estar ni de acuerdo ni
en desacuerdo con la interrogante planteada.

A su vez, existe una pequefia proporcion que no deja de ser significativo y esta
representado por el 3,51% de abogados habilitados del ICAT que laboran en las entidades
del Gobierno Regional; de los cuales el 1,76% sefiala estar muy de acuerdo, el 1,46%
sefiala estar de acuerdo y el 0,29% restante sefiala no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo

con la interrogante planteada.

De modo que, se puede concluir que del 100% de los abogados habilitados del ICAT
encuestados; la mayor proporcion de ellos, sefiala estar de acuerdo que los funcionarios
publicos region de Tacna asumen competencias excepcionales ante situaciones

extraordinarias realizando tareas que por naturaleza son inherentes a su cargo.
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¢ Resultado de la variable dependiente
En consideracion con los resultados expuestos de los 09 items del cuestionario
“Principios de la gestion publica” fue posible categorizar la variable dependiente

mediante BAREMO:; tal como se observa en la tabla 39;

Tabla 39
Categorizacion de los principios de la gestion publica
Categoria Descripcion Intervalo
Altamente vulnerados Indica que los principios de la gestion pablica que se 35 - 45
estan analizando se ubica dentro de una frecuencia muy
alta
Regularmente vulnerados Indica que los principios de la gestion pablica que se 22 - 34

estan analizando se ubica dentro de una frecuencia
moderada y/o regular
Poco vulnerados Indica que los principios de la gestion ptblica que se 9 - 21
estan analizando se ubica dentro de una frecuencia muy

poco o nada

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 40

Distribucién de la categorizacion de la variable principios de la gestion pablica en la
region Tacna, a partir de la percepcion de los abogados habilitados del ICAT

Valoracion Frecuencia Porcentaje ( %)
Altamente vulnerados 264 77,19
&8  Regularmente vulnerados 75 21,93
E Poco vulnerados 3 0,88
Total 342 100,00

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

Interpretacion
En la tabla 39, se puede exteriorizar la categorizacion de la variable “principios de la

gestion publica” la misma que nace de la valoracidn o puntaje obtenido de los items o
indicadores formulados en los cuestionarios aplicados; donde la categoria altamente
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vulnerados toma una valoracion de 35 a 45, la categoria regular vulnerados de 22 a 34 y
la escala poco vulnerados de 9 a 21 respectivamente.

Por otro lado, se puede observar de la tabla 40 la categorizacién de la variable
“principios de la gestion publica” en la region Tacna, a partir de la percepcion de los
342 abogados habilitados del ICAT encuestados; donde del 100% de los abogados, el
77,19% valora principios de la gestion publica como altamente vulnerados; existiendo
ademas un total del 21,93% de abogados que valora que los principios de la gestion
publica como regularmente vulnerados y en menor proporcion se tiene a un total del 0,88

% de abogados que valoriza la variable como poco vulnerado.

Finalmente, por la mayor proporcion que se observa se puede concluir que la variable
“principios de la gestion publica” en la region Tacna, son altamente vulnerados por su
incumplimiento en si del mismo principio, el incumplimiento acciones y deficiencia de

la gestion publica.

5.2. PRUEBA DE NORMALIDAD
Se aplico la prueba de normalidad para conocer la distribucion de los datos de cada
una de las variables. Asimismo, los resultados de la prueba de normalidad fueron
determinantes para la eleccidn de la prueba estadistica necesaria para la contrastacion
de las hipdtesis.
Por tanto, para conocer la distribucion de los datos se realizo lo siguiente:
e Prueba de normalidad de la variable: Delitos de corrupcion de funcionarios

Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipétesis es:

Ho: Los datos analizados para la variable delitos de corrupcion de funcionarios

no difieren de la distribucion normal
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Hi: Los datos analizados para la variable delitos de corrupcion de funcionarios

difieren de la distribucién normal

Sig o p-valor > 0,05: Se acepta Ho

Sig o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho

Tabla 41
Prueba de normalidad: Delitos de corrupcién de funcionarios
Kolmogorov - Smirnov? Shapiro - Wilk
Estadistico Gl  Sig.  Estadistico gl Sig.
Delitos de
corrupcion de 0,184 342 0,000 0,849 342 0,000

funcionarios
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

Interpretacion

Segun los valores de la tabla 41, respecto a la variable delitos de corrupcion
de funcionarios, y considerando que el nimero de encuestas son 342 mayor a 30,
corresponde observar la columna de prueba de Kolomogorov_Smirnov, donde la
significancia asintotica o p-valor es de 0,000. Por tanto, es menor que 0,05; donde
se rechaza Ho y se acepta Hi, interpretandose que los datos analizados para la

variable delitos de corrupcion de funcionarios difieren de la distribucion normal.

e Prueba de normalidad de la variable: Principios que regulan la Gestion
Publica

Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipdtesis es:

Ho: Los datos para la variable principios que regulan la gestion publica no
difieren de la distribucion normal
Hi: Los datos para la variable principios que regulan la gestion publica

difieren de la distribucién normal
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Sig o p-valor > 0,05: Se acepta Ho

Sig o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho

Tabla 42
Prueba de normalidad: Principios que regulan la gestion pablica
o Kolmogorov - Smirnov? Shapiro - Wilk
Principios que  Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
regulan la
gestion 0,207 342 0,000 0,887 342 0,000
publica

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

Interpretacion

Segun los valores de la tabla 42, respecto a la variable los principios que
regulan la gestién puablica, y considerando que el nimero de encuestas son 342
mayor a 30, corresponde observar la columna de prueba de Kolomogorov_Smirnov,
donde la significancia asintdtica o p-valor es de 0,000. Por tanto, es menor que 0,05;
donde se rechaza Ho y se acepta Hi, interpretandose que los datos analizados para la
variable principios que regulan la gestion publica difieren de la distribucion

normal.

Los resultados de la tabla 41 y 42 permiten determinar que, para la presente
investigacion, los datos recogidos difieren de una distribucion normal en otras
palabras que no son normales tras haberse aplicado la Prueba de Kolmogorov-
Smirnov; resultados que conducen elegir una prueba no paramétrica siendo esta
el Rho de Spearman para la validez de las hipotesis y para determinar la influencia
causal, entre las variables se aplica el modelo de la Regresion Ordinal.
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5.3. CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS

e Primera hipotesis especifica

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica
Hipotesis nula
Ho: El delito de peculado no influye de manera significativa en la
vulneracién del principio de servicio al ciudadano que regula la gestion

publica en la region Tacna 2017 — 2018.

Hipotesis alterna

Ha: El delito de peculado influye de manera significativa en la vulneracion
del principio de servicio al ciudadano que regula la gestion publica en la
regiéon Tacna 2017 — 2018.

b) Nivel de significancia: a = 0,05 (Nivel de confianza de 95 %)
c) Criterios para la contrastacion:

Sig o p-valor > 0,05: Se acepta Ho
Sig o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho
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d) Prueba estadistica:
Se aplica la prueba estadistica de Rho Spearman mediante el Programa
SPSS, dado que los datos recogidos son ordinales y difieren de una

distribucion normal. Obteniéndose lo siguientes:

Tabla 43
Correlacion de Rho de Spearman: Delito de peculado — Principio de servicio al
ciudadano
Principio de servicio
Delito de peculado al ciudadano
Delitode  Coeficiente de correlacion 1,000 0,595™
peculado Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 342 342
Spearman Principio de  Coeficiente de correlacion 0,595™ 1,000
servicioal  Sig. (bilateral) 0,000 .
ciudadano N 342 342

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

Ahora, para determinar la significancia de la influencia se procede aplicar
el modelo estadistico de Regresion Ordinal; mediante el SPSS;

obteniendo;

Tabla 44
Informacion de ajuste de los modelos: Delito de peculado — Principio de servicio al ciudadano

Modelo Logaritmo de la
verosimilitud -2 Chi - cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 178,453
Final 0,000 178,453 2 0,000

Funcidn de enlace: Logit

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Tabla 45

Pseudo R cuadrado: Delito de peculado — Principio de servicio al ciudadano

Cox y Snell 0,407
Nagelkerke 0,509
McFadden 0,325

Funcién de enlace: Logit

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

e) Interpretacion

Se observa en la tabla 43; que el resultado de la prueba de Rho de
Spearmann tiene un sig. igual 0,000 siendo menor que 0,05; Por lo cual,
se rechaza la hipétesis nula (Ho) y acepta la hipotesis Hi (alternativa);
reafirmado con los resultados del analisis del modelo regresion ordinal los
mismos que se muestran en la tabla 44 donde se observa un Sig. menor al
nivel de significancia. Por otro lado, de la tabla 45 se observa que el
coeficiente de mayor determinacién de dependencia es el R cuadrado de
Nagelkerke de 0,5009.

En consecuencia, se acepta la hipotesis alternativa donde; “El delito de
peculado influye de manera significativa en la vulneracion del principio
de servicio al ciudadano que regula la gestion publica en la region
Tacna 2017 — 2018”7, y de acuerdo al coeficiente de R cuadrado de
Nagelkerke se precisa que la vulneracion del principio de servicio al
ciudadano es influenciada de modo significativo en un 50,9 % por los

delitos de peculado.
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e Segunda hipotesis especifica

a) Planteamiento de la hipdtesis estadistica
Hipotesis nula
Ho: EIl delito de cohecho no influye en una medida significativa en la
vulneracion del principio de inclusién y equidad que regula la gestidn

publica en la regién Tacna 2017 — 2018.

Hipotesis alternativa
Hi: El delito de cohecho influye en una medida significativa en la
vulneracion del principio de inclusién y equidad que regula la gestion

publica en la region Tacna 2017 — 2018.

b) Nivel de significancia: a = 0,05 (Nivel de confianza de 95 %)

c) Criterios para la contrastacion:
Sig o p-valor > 0,05: Se acepta Ho
Sig o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho

d) Prueba estadistica:
Se aplica la prueba estadistica de Rho Spearman mediante el Programa
SPSS, dado que los datos recogidos son ordinales y difieren de una
distribucion normal. Obteniendose lo siguientes:

Tabla 46
Correlacion de Rho de Spearman: Delito de cohecho — Principio de inclusion y equidad

Principio de inclusion

Delito de cohecho y equidad
Delitode  Coeficiente de correlacion 1,000 0,638™
cohecho Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 342 342
Spearman Principio de  Coeficiente de correlacién 0,638 1,000
inclusiony  Sig. (bilateral) 0,000 .
equidad N 342 342

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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Ahora, para determinar la significancia de la influencia se procede aplicar el
modelo estadistico de Regresion Ordinal; mediante el SPSS; obteniendo;

Tabla 47
Informacion de ajuste de los modelos: Delito de cohecho — Principio de inclusién y
equidad
Modelo Logaritmo de la
verosimilitud -2 Chi - cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 200,723
Final 2,194 198,529 2 0,000

Funcién de enlace: Logit

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

Tabla 48

Pseudo R cuadrado: Delito de cohecho — Principio de inclusion y equidad
Cox y Snell 0,440
Nagelkerke 0,575
McFadden 0,400

Funcién de enlace: Logit

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

e) Interpretacion

Se observa en la tabla 46; que el resultado de la prueba de Rho de
Spearmann tiene un sig. igual 0,000 siendo menor que 0,05; Por lo cual,
se rechaza la hipotesis nula (Ho) y acepta la hipotesis Hy (alternativa);
reafirmado con los resultados del anélisis del modelo regresion ordinal los
mismos que se muestran en la tabla 47 donde se observa un Sig. menor al
nivel de significancia. Por otro lado, de la tabla 48 se observa que el
coeficiente de mayor determinacion de dependencia es el R cuadrado de
Nagelkerke de 0,575.
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En consecuencia, se acepta la hipdtesis alternativa donde; “El delito de
cohecho influye en una medida significativa en la vulneraciéon del
principio de inclusiéon y equidad que regula la gestion publica en la
region Tacna 2017 — 20187, y de acuerdo al coeficiente de R cuadrado de
Nagelkerke se precisa que la vulneracion del principio de inclusiéon y
equidad es influenciada en una medida significativa de un 57,5 % por los

delitos de cohecho.

e Tercera hipotesis especifica

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica
Hipotesis nula
Ho: El delito de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de
cargo no influye de modo significativo en la vulneracion del principio de

competencia que regula la gestion publica en la region Tacna 2017 — 2018.

Hipotesis alternativa
Ha: El delito de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de
cargo influye de modo significativo en la vulneracion del principio de

competencia que regula la gestion publica en la region Tacna 2017 — 2018.

b) Nivel de significancia: a = 0,05 (Nivel de confianza de 95 %)

c) Criterios para la contrastacion:
Sig o p-valor > 0,05: Se acepta Ho
Sig o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho

d) Prueba estadistica:
Se aplica la prueba estadistica de Rho Spearman mediante el Programa
SPSS, dado que los datos recogidos son ordinales y difieren de una

distribucion normal. Obteniéndose lo siguientes:
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Tabla 49
Correlacion de Rho de Spearman: Delito de negociacion incompatible o

aprovechamiento indebido de cargo — Principio de competencia

Delito de Principio de
negociacion competencia
incompatible

Delito de Coeficiente de correlacion 1,000 0,702"
negociacion  Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de incompatibleo N 342 342
Spearman Principio de  Coeficiente de correlacion 0,702™ 1,000
competencia  Sig. (bilateral) 0,000 .
N 342 342

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

Ahora, para determinar la significancia de la influencia se procede aplicar
el modelo estadistico de Regresion Ordinal; mediante el SPSS;

obteniendo;

Tabla 50
Informacion de ajuste de los modelos: Delito de negociacion incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo — Principio de competencia

Modelo Logaritmo de la
verosimilitud -2 Chi - cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 250,503
Final 0,000 250,503 2 0,000

Funcién de enlace: Logit

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

Tabla 51
Pseudo R cuadrado: Delito de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de
cargo — Principio de competencia

Cox y Snell 0,519
Nagelkerke 0,681
McFadden 0,509

Funcidn de enlace: Logit

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23
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e) Interpretacion

Se observa en la tabla 49; que el resultado de la prueba de Rho de
Spearmann tiene un sig. igual 0,000 siendo menor que 0,05; por lo cual,
se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis Hi (alternativa);
reafirmado con los resultados del andlisis del modelo regresion ordinal,
los mismos que se muestran en la tabla 50, donde se observa un Sig. menor
al nivel de significancia. Por otro lado, en la tabla 51 se observa que el
coeficiente de mayor determinacion de dependencia es el R cuadrado de
Nagelkerke de 0,681.

En consecuencia, se acepta la hipétesis alternativa donde; “El delito de
negociacién incompatible o aprovechamiento indebido de cargo influye
de modo significativo en la vulneracion del principio de competencia que
regula la gestion publica en la region Tacna 2017 — 20187, y de acuerdo
al coeficiente de R cuadrado de Nagelkerke, se precisa que la vulneracion
del principio de competencia es influenciada de modo significativo en un
68,1 % por los delitos de negociacion incompatible o aprovechamiento
indebido de cargo.

e Hipotesis general

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica
Hipotesis nula
Ho: Los delitos de corrupcion de funcionarios no influyen en una medida
significativa en la vulneracion de los principios que regulan la gestion

publica en la region Tacna 2017 - 2018.

Hipotesis alternativa
Hai: Los delitos de corrupcion de funcionarios influyen en una medida
significativa en la vulneracion de los principios que regulan la gestion

publica en la region Tacna 2017 - 2018.
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b) Nivel de significancia: o = 0,05 (Nivel de confianza de 95 %)

c) Criterios para la contrastacion:
Sig o p-valor > 0,05: Se acepta Ho

Sig o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho

d) Prueba estadistica:
Se aplica la prueba estadistica de Rho Spearman, mediante el Programa
SPSS, dado que los datos recogidos son ordinales y difieren de una
distribucion normal. Obteniéndose lo siguientes:

Tabla 52
Correlacion de Rho de Spearman: Delitos de corrupcion de funcionarios — Principios

que regulan la gestion publica

Delitos de Principios que
corrupcion de  regulan la gestion
funcionarios publica
Delitosde  Coeficiente de correlacion 1,000 0,827
corrupcion de  Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de funcionarios N 342 342
Spearman  principios que Coeficiente de correlacion 0,827 1,000
regulanla  Sig. (bilateral) 0,000 .
gestién publica N 342 342

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

Ahora, para determinar la significancia de la influencia se procede aplicar
el modelo estadistico de Regresion Ordinal; mediante el SPSS;

obteniendo;
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Tabla 53

Informacion de ajuste de los modelos: Delitos de corrupcion de funcionarios — Principios

que regulan la gestion publica

Modelo Logaritmo de la
verosimilitud -2 Chi - cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 239,775
Final 1,230 238,554 2 0,000

Funcion de enlace: Logit
Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

Tabla 54

Pseudo R cuadrado: Delitos de corrupcién de funcionarios — Principios que regulan la

gestion publica

Cox y Snell 0,502
Nagelkerke 0,740
McFadden 0,614

Funcion de enlace: Logit
Fuente: Base de datos de cuestionarios aplicados (anexo 4) / Procesado en SPSS V.23

e) Interpretacion

Se observa en la tabla 52; que el resultado de la prueba de Rho de
Spearmann tiene un sig. igual 0,000 siendo menor que 0,05; Por lo cual,
se rechaza la hipotesis nula (HO) y acepta la hipdtesis H1 (alternativa);
reafirmado con los resultados del andlisis del modelo regresion ordinal los
mismos que se muestran en la tabla 53 donde se observa un Sig. menor al
nivel de significancia. Por otro lado, de la tabla 54 se observa que el
coeficiente de mayor determinacion de dependencia es el R cuadrado de
Nagelkerke de 0,740.

En consecuencia, se acepta la hipotesis alternativa donde; “Los delitos de
corrupcion de funcionarios influyen en una medida significativa en la
vulneracién de los principios que regulan la gestion publica en la region

Tacna 2017 - 2018.”, y de acuerdo al coeficiente de R cuadrado de
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Nagelkerke se precisa que la vulneracion de los principios que regulan la
gestion publica es influenciada en una medida significativa de un 74,0 %

por los delitos de corrupcién de funcionarios.
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CAPITULO VI

ANALISIS Y DISCUSION

El analisis y discusion de los resultados se elabora teniendo en consideracion los
objetivos formulados, las hipdtesis y la teoria consignada en la presente investigacion.
Dentro del grupo de objetivos, se planteé un objetivo general y a su vez tres objetivos
especificos. En si, estos objetivos son planteados en términos de influencia de la variable

independiente sobre la variable dependiente.

Respecto, a la variable independiente “delitos de corrupcion de funcionarios” se
conocid que es valorada, como una variable “altamente desfavorable” (Tabla 29);
resultado que se basa en los datos que se recolectaron por cada una de las dimensiones
que la componen, tal como; delito de peculado, delito de cohecho y delito de negociacién
incompatible o aprovechamiento del cargo. Asimismo, cada dimension tiene sus
indicadores, siendo estos: impacto a la gestion publica, vulneracién del bien juridico y
determinacion de la pena. Por otro lado, de la misma forma se determiné la valorizacion
de la variable dependiente “principios de la gestion publica” como “altamente
vulnerados” resultados que también nacen de los datos que se recolectaron por cada una
de las dimensiones que la conforman, como; principio de servicio al ciudadano, principio
de inclusién y equidad y principio de competencia; respectivamente y, donde cada
dimensién tienen tres indicadores; cumplimiento del principio, cumplimiento de las
acciones y eficiencia de la gestion. Es necesario destacar que, la valoracion de las
variables se toma a partir de la percepcion de 342 abogados habilitados ante ICAT de la
region Tacna a quienes se les aplico 02 instrumentos, una para cada una de las variables

de presente investigacion.

En si; los datos recogidos mediante las acciones antes sefialados, fueron
procesados y analizados meticulosamente mediante pruebas estadisticas en el acapite

anterior; obteniendo informacion que permiten argumentar y corroborar los resultados



con los datos analizados previo a la determinacion de los objetivos y problemas de la
investigacion como fueron las 31 sentencias condenatorias por delitos de corrupcién de
funcionarios, en la region Tacna entre los afios 2017-2018; de los cuales obtuvieron datos
como es el afio, nimero de codigo de expediente, tipo de delito, modo de vulneracion,
bien protegido, tiempo de pena, entidad, numero de funcionarios involucrados y juzgado;
consolidandolos en una ficha de registro documental (Anexo 4) ademas de permitir
conocer sentencias condenatorias por tipo de delito, sentencias condenatorias segun modo
de vulneracion, sentencias condenatoria segun tiempo de pena, sentencias condenatoria
segin numero de funcionarios involucrados, sentencias condenatorias segun entidad

publica, sentencias condenatorias segun juzgado.

Por tanto, a continuacion, se discute los principales hallazgos de esta

investigacion.

En la region de Tacna entre el afio 2017 al afio 2018, se tuvo un incremento en el
namero de sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios de un
afio a otro en un total del 3,21 %; resultado obtenido a partir de las 31 sentencias
analizadas en la presente investigacion que representan el 100,00 %; donde el nimero de
sentencias condenatorias (Tabla 9) con mayor proporcion fue por delitos de peculado
doloso y culposo (70,9 %), seguidamente se identifica a sentencias por delitos de
negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo (16,1 %) y en menor
proporcién se evidencia un nimero de sentencias condenatorias por delitos de cohecho
(12,9 %); este dltimo segmento no deja de ser significativo a pesar de su menor
proporcion, a su vez estuvo conformado por sentencias condenatorias por delitos de
cohecho activo genérico (6,4 %), por delitos de cohecho pasivo propio (3,2 %) y por el
delito de corrupcion pasiva de auxiliares (3,2 %)

Asimismo, en las 31 sentencias condenatorias por delitos de corrupcién de
funcionarios determinadas entre el afio 2017 al afio 2018 en la region de Tacna estuvieron
involucrados un total de 107 funcionarios publicos (Tabla 12); siendo una cantidad muy
significativa en base al nimero de sentencias condenatorias; también, los resultados

permiten inferir que en una proporcion del 64,54 % de sentencias condenatorias por
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delitos de corrupcion de funcionarios publicos estan entre 1 — 2 involucrados, en una
proporcion de 12,89 % de sentencias condenatorias, estan entre 3 — 4 involucrados en
una proporcién de 22,58 % de sentencias condenatorias ,estan entre 5 —mas involucrados,

por caso respectivamente 0 sentencia.

Ademas, en las 31 sentencias condenatorias por delitos de corrupcién de
funcionarios que representan el 100 %, se evidencia que el tiempo de pena que mas se
impuso fue de 37 meses a 48 meses (67,75 %); seguidamente se tiene al tiempo de pena
entre 49 —a méas meses (12,92 %), luego al tiempo de pena 12 a 24 meses por caso (9,69
%) y por ultimo el tiempo de pena 25 a 36 meses (9,69 %) (Tabla 11).

Por otro lado, de acuerdo a la percepcién de los 342 abogados habilitados del
ICAT que representan el 100 %; se pudo dar respuesta a los tres indicadores de la variable
delitos de corrupcion de funcionarios, donde se tuvo proporciones significativas a partir
de las percepciones de estar muy de acuerdo y de acuerdo; del cual se puede inferir que
un promedio del 92,98 % del total de abogados consideran que el delito de corrupcién
de funcionarios genera un impacto desfavorable en la gestion publica (Tabla 19, 22 y
25); donde el 76,90 % son abogados que laboran independientemente, el 5,84 % son
abogados laboran entidades del Gobierno Nacional, un 4,39 % son abogados que laboran
en entidades del Gobierno Local, un 3,51 % de abogados son los que laboran en entidades
del Gobierno Regional y en ultima proporcion se tiene un 2,34 % de abogados que laboran
en la docencia a nivel de pregrado y posgrado; esta percepcion se da a razén que; muchas
veces los funcionarios se apropian o utilizan los caudales o efectos publicos impidiendo
cubrir brechas de emergencia o necesidades de la poblacion; ademas de comprar y/o
vender su funcion publica influenciando en la decision de brindar oportunidades y

beneficios que se derivan a través de la prestacion de servicios y actividades publicas.

A su vez, existe un promedio del 81,18 % de abogados habilitados del ICAT que
estan de acuerdo con que el delito de corrupcion de funcionarios vulneran el bien
juridico protegido (Tabla 20, 23 y 26); donde el 65,79 % son abogados que laboran
independientemente, el 4,88 % son abogados que laboran entidades del Gobierno
Nacional, un 4,00 % son abogados que laboran en la docencia a nivel de pregrado y
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posgrado, un 3,41 % son abogados que laboran en entidades del Gobierno Local y en
ultima proporcion se tiene un total del 3,12 % abogados que laboran en entidades del
Gobierno Regional; esta percepcion se da porque los funcionarios publicos desprotegen
el principio de la no lesividad de los intereses patrimoniales de la administracion publica,
ademas que vacilan con la imparcialidad, gratuidad y probidad en el ejerci6 de la funcién
publica y sobre todo porque desvirtian la objetividad o imparcialidad en contratos u

operaciones economicas en las que participe el Estado.

También, se tiene un promedio del 82,16 de abogados habilitados del ICAT que
creen que la determinacion de la pena por delitos de corrupcion de funcionarios ya sea
por apropiacién o utilizacion de caudales o efectos publicos, por la compra - venta de la
funcién publica o por el indebido interés en cualquier contrato u operacion estatal es
ineficiente, y sobre todo que no asegura ser un medio protector de la persona humana
y de la sociedad (Tabla, 21, 24 y 27); donde el 67,74 % son abogados que laboran
independientemente, el 4,48 % son abogados que laboran en la docencia a nivel de
pregrado y posgrado, un 3,61 % son abogados que laboran en entidades del Gobierno
Local, el 3,31 % son abogados que laboran en entidades del Gobierno Nacional y en
ultima proporcion se tiene un total del 3,02 % abogados que laboran en entidades del
Gobierno Regional. En definitivo, la percepcion de los abogados se fundamenta en si
porque las penas determinadas en las sentencias condenatorias por delitos de corrupcion
de funcionarios es muy poco a comparacion de la determinacion de penas por delitos
comunes como el robo, hurto, secuestro o extorcion; un funcionario puede robar o llevarse
todo el patrimonio del Estado y como pena maxima quizas se le determine doce afios o
quince afios pero el que roba un reloj cuyo valor puede ser menos de veinte soles el tiempo
de pena pueda que sea mayor porque asi esta establecido en la ley; es evidente que
estamos ante una situacion que las penas no estan eficientemente graduadas, en si no son

proporcionales de acuerdo a la naturaleza del delito.

Y en relacion, a los tres indicadores de la variable principios de la gestion publica,
también se tuvo en cuenta las percepciones de muy de acuerdo y de acuerdo dada por los
abogados de la muestra identificada; obteniéndose proporciones significativas del cual se
puede inferir que un promedio del 85,25 % de abogados del ICAT habilitados
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consideran que el cumplimiento de los principios de la gestion publica, no se da a
razon que; los funcionarios pablicos, omiten en sus funciones la eficacia, eficiencia,
simplicidad, sostenibilidad, veracidad, continuidad, rendicion de cuentas, prevencion,
celeridad y oportunidad (Tabla 30, 33 y 36); donde el 68,81 % son abogados que laboran
independientemente, el 5,46 % son abogados que laboran en entidades del Gobierno
Nacional, un 4,09 % son abogados que laboran en la docencia a nivel de pregrado y
posgrado, un 3,80 % son abogados que laboran en entidades del
Gobierno Local y en ultima proporcién se tiene un total del 3,11 % abogados que laboran
en entidades del Gobierno Regional. En si, se puede indicar que la apreciacion tomada
por los abogados se argumenta debido a que los funcionarios muchas veces declinan ante
las decisiones de caracter publico que nacen por derecho fundamental que tienen todas
las personas al desempefio y participacion activa en la sociedad. A esto se suma que los
funcionarios en razén a su cargo, en la gestion publica se atribuyen de funciones que no

son de su competencia.

Existe, un promedio del 81,15 % de abogados del ICAT habilitados que segun su
percepcion sefialan que el cumplimiento de las acciones vulnera los principios de la
gestién publica; donde el 65,87 % son abogados que laboran independientemente, el 5,26
% son abogados que laboran en entidades del Gobierno Nacional, un 3,59 % son abogados
que laboran en entidades del Gobierno Local, un 3,51 % son abogados que laboran en la
docencia a nivel de pregrado y posgrado y en ultima proporcién se tiene un total del 2,92
% abogados que laboran en entidades del Gobierno Regional. La posicién que toman los
abogados se da porque los funcionarios publicos desestiman las necesidades reales de los
ciudadanos que deben cubrirse con sus acciones y/o decisiones en la gestion publica,
ademas excluyen a muchos ciudadanos a tener la misma oportunidad ante un servicio
publico y si se les presenta la oportunidad dejan de actuar competentemente cuando debe
de prevalecer sus atribuciones que les corresponden por razon de su cargo (Tabla 31, 34
y 37).

Ademas, un promedio del 85,37 % de abogados del ICAT habilitados estan de
acuerdo que la eficacia de la gestion, es afectada a razon que funcionarios publicos que
desempefian funciones en entidades publicas; donde el 69,01 % son abogados que laboran
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independientemente, el 5,65 % son abogados que laboran en entidades del Gobierno
Nacional, un 3,90 % son abogados que laboran en entidades del Gobierno Local, el 3,80
% son abogados que laboran en la docencia a nivel de pregrado y posgrado y en ultima
proporcion se tiene un total del 3,02 % abogados que laboran en entidades del Gobierno
Regional. La posicion tomada por los abogados se basa en que los funcionarios publicos
desconocen del alcance que abarca la prestacion de servicio publico, interponen barreras
ante la participacion de los ciudadanos a pesar de que ellos gozan de ese derecho y a esto
se suma cuando asumen competencias excepcionales ante situaciones extraordinarias

realizando tareas que por naturaleza son inherentes a su cargo (Tabla 32, 35y 38).

Desafortunadamente, a pesar que el Estado, hace que las entidades publicas se
centren en el ciudadano muy independientemente de lo que hagan, el ciudadano es el méas
perjudicado. Para esto, el Ministerio de Economia y Finanzas en su aplicativo web de
consulta amigable; muestra que la ejecucion presupuestal de las entidades publicas de la
region Tacnha, entre el afio 2017 — 2018 fue solo de un promedio del 83,45 % del
presupuesto total, siendo el 16,55 % del presupuesto restante revertido al Estado. De lo
cual, se puede deducir que los funcionarios publicos no priorizan en la ejecucién las
necesidades de los ciudadanos tal como se planifico; generandose insatisfaccion y
desconfianza de los ciudadanos. Asi como también, se puede deducir que el 16,55 % del
presupuesto que no se logré ejecutar pudiera estar cubriendo adquisicion de bienes y
servicios de diferentes proveedores que no estuvieron de acuerdo a sujetarse al chantaje,

promesa, donativo, utilizacion, apropiacién o abuso de poder.

Por otro lado, se puedo establecer que los delitos de corrupcion de funcionarios
influyen en una medida significativa de un 74,0 % en los principios que regulan la gestion
publica en la region Tacna 2017 — 2018 (Tabla 54). En si, con los resultados se evidencia
que los delitos de corrupcion de funcionarios vulneran los principios de gestion pablica
por la falta de controles y medidas preventivas en el marco de erradicacion de los delitos
en las entidades publica; por lo que se propone, un “Modelo de prevencion y control para
la implementaciéon en las entidades del Estado (integridad)”, a fin de resguardar los
recursos y bienes fiscales. Este modelo, inicia con la designaciéon de un encargado o
responsable; asimismo, se debe concretar recursos y costos para la aplicacién de dicho
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modelo en la entidad; conformar y acreditar a la comision de la aplicacion del modelo.
Ademas, se debe capacitar a los responsables de la implementacion del modelo y elaborar
un informe situacional por areas u oficina sobre la prevencion y control (Integridad) de la
entidad; para determinar un punto de partida y fortalecer factores que las entidades
pablicas necesitan vigilar. Al mismo tiempo, se propone un “Proyecto de Ley para la
modificacion del Codigo Penal”, con la finalidad de cumplir con objetivos en relacion a

un sentido preventivo y protector de la sociedad.

Cabe resaltar que estos resultados, fueron corroborados, mediante la aceptacion
de la hipotesis general se aplicd el estadistico de Rho de Spearmann y modelo regresion

ordinal.

A todo esto, los resultados nos conllevan a sefialar que los delitos de corrupcion
de funcionarios al vulnerar los principios de gestion publica no solo quiebran con la ética
profesional del funcionario a quienes se le genera una responsabilidad penal, civil,
administrativa y ético disciplinario a razon de su ejercicio como agente pablico. Si no,
también afectan a importantes derechos humanos como la vida, salud, educacion y

vivienda de las personas.

Los resultados obtenidos mediante la presente investigacion, también son
consecuentes con los resultados de la investigacion de Ramos y Alvarez (2019),
denominada: “El control de la corrupcion en América Latina: Agenda politica,
judicializacion e internacionalizacion de la lucha contra la corrupcion”, porque sefiala que
la corrupcidn tiene un impacto evidente en la calidad de las democracias y en el desarrollo
de los paises de América Latina. Sin embargo, todavia queda mucho analisis por hacer en
lo que se refiere a qué aspectos concretos repercuten en las diferentes dimensiones de la
calidad de la democracia. Especificamente, el efecto sobre la opinion publica es notable
en los casos de corrupcion en los que se ven afectados politicos de primer rango o en los
casos que constituyen tramas en las que estan implicados politicos, diputados o partidos.
La percepcion de los ciudadanos acerca de la generalizacion de las practicas corruptas
entre la clase politica desemboca en una desconfianza en el sistema en general y en las

¢lites politicas en particular”. Otra investigacion que es coherente en sus resultados con
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los de la presente investigacion, es el estudio de Garavito (2018); titulado; “influencia de
la corrupcion en los procesos de contratacion y seleccion del Estado”; donde concluyo
que; Si existe mayor influencia de la corrupcién, entonces no habra una adecuada
ejecucion en los procesos de seleccion y contratacion del Estado, por cuenta la corrupcion
ha sido un fendmeno secular en el Perd. Ademaés, el funcionario es el actor principal
dentro de las contrataciones estables por cuanto maneja informacion privilegiada y es
sobre ellos que recaen los delitos contra el patrimonio del Estado, siendo que los
particulares intervienen también en esos delitos fomentando actos de corrupcion. Una de
las maneras para luchar contra este lastre es, evitar la acumulacion de poder y
desburocratizar los procesos de seleccion y contratacion, hacerlos con ello mas

transparentes y amigables con el ciudadano™.

Por otro lado, los resultados de la investigacion son coherentes, con las bases
tedricas de la investigacion sobre la Teoria de Infraccion del deber como lo sefialado por;

Caro (2003), basado en Roxin sefala que: “el centro de los delitos de
infraccion de deber lo constituye el deber especial del autor. Este deber no se refiere al
deber general de respetar la norma, que afecta a todas las personas, sino mas bien a
deberes extrapenales que se encuentran como realidades previas al tipo y que son
necesarios para su realizaciéon”. Segiin Roxin (2000, citado en Caro (2003)) se indica que
“se trata siempre de deberes que estan antepuestos en el plano l6gico a la norma del

Derecho penal y que, por lo general, se originan en otros ambitos del Derecho”.

Ademas, Victoria (2009) sefiala que; “Roxin es quien sienta las bases para la
formulaciéon de una segunda categoria de desarrollos comportamentales antijuridicos,
denominandola delitos de infraccion de deber, donde el fundamento de la autoria lo
representa la especial relacion funcional del obligado especial respecto de los deberes que
lo rigen como estructura del mundo al que pertenece y dentro del cual se desarrolla su

especial actividad que compromete a la sociedad juridicamente organizada”.
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Mientras, que Jakobs (1991 citado en Caro 2003) resalta que; “la entrada en
escena de los delitos de infraccion de deber obliga a clasificar la autoria delictiva en dos
grandes grupos: la autoria mediante delitos de dominio, y la autoria mediante delitos de
infraccion de deber”. Por lo que, Caro (2003) sefiala que “seguin esto la persona vive
inmersa en un mundo regido por normas donde debe satisfacer una diversidad de deberes
que van dando forma a una competencia personal. La infraccion de aquellos deberes
mediante la incorrecta administracion del &ambito de competencia personal fundamenta

precisamente su responsabilidad juridico-penal”.

Y, Victoria (2009) sefala que; “... Gunther Jakobs considera que la afectacion
de los deberes se circunscribe a una esfera que denomina competencia por
responsabilidad institucional. Para este jurista, el deber no es el fundamento de la autoria,

sino que constituye auténticamente el principio de la imputacion”.

En consideracion a las hipotesis especificas de la presente investigacion; a

continuacion, se hara hincapié de las explicaciones relativas de los hallazgos y resultados;

Delitos Peculado doloso y culposo

Diversas investigaciones, sefiala que en el Estado peruano los delitos de
corrupcion de funcionarios publicos de mayor ocurrencia o frecuencia son los de tipo de
peculado. Para lo cual, entre los afios 2017 y 2018 en la region Tacna, se determinaron
22 sentencias condenatorias por delitos peculado doloso y culposo ocasionados por
funcionarios de las entidades publicas; de los cuales 15 sentencias condenatorias tuvieron
entre 1 — 2 involucrados por caso, 4 sentencias condenatorias tuvieron entre 5 — mas
involucrados por caso, y las 3 sentencias condenatorias restantes tuvo entre 3 — 4
involucrados por caso. Asimismo, el tiempo de pena determinado en las sentencias
condenatorias para este tipo de delito fue para 16 sentencias se les determino entre 37 —
48 meses de tiempo de pena por caso, 3 sentencias condenatorias tuvieron entre 25 — 36
meses de tiempo de pena por caso, 2 sentencias condenatorias tuvieron entre 12 — 24
meses de tiempo de pena por caso, Yy la Gltima sentencia condenatoria tuvo mas de 49

meses de tiempo de pena (Tabla 14).

223



Asimismo, mediante el andlisis documental aplicado en la investigacion (Ver
Anexo 4), se identifico que las sentencias condenatorias por delitos de peculados
afectaron directamente a obras en beneficio de los ciudadanos, bienes del Estado y se
aplicaron cobros indebidos a través de recibos por honorarios. Estos delitos ocurridos, no
solo han afectado el interés patrimonial del Estado, sino que también ha quitado las
garantias al ciudadano de recibir servicios adecuados y oportunos.

A su vez, del 100 % de los delitos de peculados sentenciados y analizados; se pudo
determinar que la manera en que los funcionarios vulneraron el principio de servicio al
ciudadano de la gestion publica; fue por la apropiacion y utilizacion incorrecta de los
bienes publicos; a razén que 16 delitos nacen por denuncias de apropiacion de los
funcionarios publicos y 6 delitos se dieron por la mala utilizacion de los bienes publicos
(Tabla 10).

Estos resultados, permiten deducir que estos actos se han desarrollado por el
abuso, derroche, utilizacion y/o aprovechamiento de los funcionarios publicos; por lo que
se hace necesario adoptar medidas preventivas y de control para que el delito de peculado
no vulnere el principio de servicio al ciudadano; siendo esencial aplicar la evaluacion de
la cadena de valor de los procesos de la entidad mediante el modelo de prevencion y
control (modelo de integridad), a fin que en cada eslabén de los procesos se denote

transparencia de la ejecucion en si.

Asimismo, se puedo establecer que el delito de peculado influye de manera
significativa del 50,9 % en el principio de servicio al ciudadano que regula la gestién
publica en la region Tacna 2017 — 2018 (Ver tabla 45). Considerando, ademas, la
percepcion de los 342 abogados habilitados del ICAT, respecto a la dimension delito de
peculado, donde; se tuvo aun 48,54 % de abogados que laboran independientemente,
aun 2,92 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Nacional, aun 2,63 % de
abogados que laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado, aun 2,34 % de
abogados que laboran en entidades del Gobierno Local y aun 2,05 % de abogados que
laboran en entidades del Gobierno Regional (Ver Tabla 19); siendo un total del 58,48 %
de los abogados que sefiala estar muy de acuerdo con que la apropiacion o utilizacion de
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caudales o efectos publicos impiden cubrir brechas de emergencia o necesidades de la
poblacion impactando a la gestion publica de la region de Tacna. Ademas, se tuvo a un
total del 30,99 % de abogados que laboran independientemente, aun 3,80 % de abogados
que laboran en la Docencia a nivel de Pregrado y Posgrado, el 2,63 % de abogados que
laboran en entidades del Gobierno Nacional, el 1,46 % de abogados que laboran en
entidades del Gobierno Local y otro 1,46 % de abogados restantes que laboran en
Entidades del Gobierno Regional (Ver Tabla 20); que en total sumaron un total del 40,35
% de abogados que indicaron estar de acuerdo con que los funcionarios publicos
desprotegen el principio de la no lesividad de los intereses patrimoniales de la
administracion publica en la region de Tacna vulnerando el bien juridico protegido.
Por dltimo, se tuvo un total de 45,61 % de abogados que laboran independientemente, a
esto se sumo un 2,63 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Nacional, un
2,63 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Regional, un 2,63 % de
abogados que laboran en entidades del Gobierno Local y en menos proporcion un 1,46 %
de abogados que laboran en la docencia a nivel de pregrado y posgrado (Ver Tabla 21);
haciendo un total del 54,97 % de abogados que estuvieron de acuerdo que la
determinacion de la pena por apropiacion o utilizacion de caudales o efectos publicos no
es un medio protector que asegure a la persona humana y sociedad.

Y respecto, a la dimension principio de servicio al ciudadano se tuvo un total
de 59,94 % de abogados que laboran independientemente, a esto se sumo un 5,26 % de
abogados que laboran en entidades del Gobierno Nacional, ademéas de un 3,51 % de
abogados que laboran en la docencia de nivel de pregrado y posgrado, un 2,92 % de
abogados que laboran en entidades del Gobierno Local y en menor proporcién por ultimo
un 2,34 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Regional (Ver Tabla 30);
siendo en total un 73,97 % de abogados que sefiala estar de acuerdo con que los
funcionarios pablicos de la regién Tacna, omiten en sus funciones la eficacia, eficiencia,
simplicidad, sostenibilidad, veracidad, continuidad, rendicién de cuentas, prevencion,
celeridad y oportunidad incumpliendo el principio. Ademas, se tuvo aun 57,90 % de
abogados que laboran independientemente, aun 4,38 % de abogados que laboran en
entidades del Gobierno Nacional, aun 3,51 % de abogados que laboran en la docencia a
nivel de Pregrado y Posgrado, a un 2,60 % de abogados que laboran en entidades del
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Gobierno Local y por ultimo aun 2,34 % de abogados que laboran en entidades del
Gobierno Regional (Ver Tabla 31); siendo un total del 70,78 % de los abogados que
estan de acuerdo con que los funcionarios publicos, desestiman las necesidades reales de
los ciudadanos que deben cubrirse con sus acciones y/o decisiones en la gestion publica;
incumpliendo las acciones. Por altimo, hubo un 35,38 % de abogados que laboran
independientemente, ademas de un 4,09 % de abogados que laboran en entidades del
Gobierno Nacional, seguido de un 3,22 % de abogados que laboran en la docencia a nivel
de Pregrado y Posgrado, un 2,34 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno
Local y por ultimo un 1,46 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno
Regional (Ver Tabla 32); sumando un total del 46,49 % de abogados estuvieron de
acuerdo con que los funcionarios de la region de Tacna que desempefian funciones en
entidades publicas desconocen del alcance que abarca la prestacion de servicio publico

generando ineficiencia en la gestion.

Por tanto, bajo los resultados referidos anteriormente en relacion a los delitos de
peculado y el principio de servicio al ciudadano, se puede indicar que los resultados han
permitido corroborar la primera hipdtesis especifica de la presente investigacion;
mediante la aplicacion de la prueba de Rho de Spearmann y el modelo de regresion

ordinal.

Y asimismo, se puede argumentar que las entidades publicas muy aparte de
considerar que los valores esenciales de la ciudadania en la vida social estan articulados
con la pertenencia a la comunidad, la participacién social y la solidaridad debe tener en
cuenta que actualmente lo mas relevante es la “perspectiva de servicio” que se debe
tenerse con los ciudadanos; por lo que cuando un funcionario publico comete un delito
de peculado no solo esta (“robando”) apropiandose o utilizando el patrimonio del
ciudadano el cual es resultado de sus impuestos, sino que también lo esta despojando de
su confianza generandose el efecto de no credibilidad en sus autoridades publicas y

debilitando el fortalecimiento de la institucionalidad a nivel local, regional y nacional.

A razén que; el delito peculado y el principio de servicio al ciudadano son
dimensiones de las variables bajo estudio, y bajo los resultados referidos anteriormente,
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se indica que son concordante con los resultados del estudio de Paredes (2009), titulado:
“El delito de Peculado en el Ecuador”; en consideraciéon que concluye: El delito de
peculado es aquel que entrafia y ataca a la esencia misma del Estado, apropiandose de los
fondos dedicados a la proteccion del individuo, de toda la sociedad, sustraer los dineros
publicos implica atentar contra la salud, la educacion, el desarrollo de todos los valores
que sustentan la dignidad del hombre. Asi como también, con los resultados de Santos
(2016) de su investigacion titulada “Delito de peculado de uso por servidores y
funcionarios del Gobierno Regional y Municipalidad Provincial de Huanuco”, concluyo
que: los servidores y funcionarios publicos del Gobierno Regional y Municipal Provincial
de Huénuco pues no hacen uso correcto de los bienes del Estado destinado a dichos
servidores y funcionarios publicos; pese a existir manuales sobre el uso correcto de estos

bienes del Estado.

De la misma manera, los resultados de la investigacion sostienen los resultados
del estudio de Vegas (2015), de su investigacion titulada: “Gestion publica, gobernanza
y participacion: Una vision a partir del discurso de los actores sociales en Venezuela”
donde sefiala que: ““...lo mas relevante en la actualidad es la “perspectiva de servicio” que
tiene el ciudadano ante la gestion publica, ademas de considerar que “los valores
esenciales de la ciudadania en la vida social estan vinculados con su pertenencia a la
comunidad, la participacién social, la autoayuda y la solidaridad. Es por eso que la
interaccion entre la administracion publica y la ciudadania nace por medio de las

comunidades locales™.

Delito de Cohecho

Otro delito, que al igual que del peculado atenta contra la confianza de los
ciudadanos, son los delitos de cohecho a razon que; muchos de los funcionarios publicos
faltan a sus deberes vulnerando el correcto funcionamiento de la administracién publica

y de los principios de la gestion publica.

De las 31 sentencias analizadas que fueron determinadas entre los afios 2017 y
2018 en la region de Tacna, se evidencio que existen 4 sentencias que fueron motivadas
por denuncias que recaen sobre el delito tipificado como cohecho; donde 2 sentencias
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fueron condenadas por cohecho activo genérico, 1 sentencia fue por cohecho pasivo y la
otra fue por corrupcion pasiva de auxiliares jurisdiccionales. Del total de sentencias
condenatorias por delitos de cohecho; 3 sentencias condenatorias tuvieron entre 1 - 2
involucrados (por caso) y la sentencia condenatoria restante tuvo entre 3 - 4
involucrados. El tiempo de pena que tuvieron las sentencias condenatorias por cohecho
fue entre 37 a 48 meses (02 sentencias), entre 12 a 24 meses (01 sentencia) y la otra

restante tuvo entre 49 meses a mas (Tabla 16).

A su vez, de los 4 delitos de cohecho sentenciados y analizados; se pudo
determinar que la manera en que los funcionarios vulneraron el principio de igualdad y
equidad de la gestion publica; fue por promesas y por donativos; a razon que 2 nacen de
los delitos nacen por promesas pactadas de los funcionarios publicos y el 2 restante por
donativos (Ver tabla 10).

Asimismo, se puedo establecer que el delito de cohecho influye de manera
significativa del 57,5 % en el principio de inclusion y equidad que regula la gestién
pablica en la region Tacna 2017 — 2018 (Ver tabla 53).

A pesar; que es facil incurrir en recibir una dadiva y/o soborno sin embargo, no
es ético si es a razon del cumplimiento de la funcién publica; llama mucho la atencion la
poca frecuencia de este tipo de delitos o quizas es el delito que ya esta siendo aceptado
por los ciudadanos como un medio necesario para que todo funcione y se estan sujetando
a la coima con normalidad a razén de recibir una ventaja o beneficio; considerando que
los ciudadanos de Tacna en su mayoria cuentan con un poder adquisitivo a razén que
Tacna es una region que tiene una tasa de poblacion del 96,1 % econOmicamente activa
ocupadas Yy tiene un bajo indice de pobreza monetaria extrema (0,9 %) segun informes
técnicos del INEI (2015).

De acuerdo a lo sefialado lineas arriba; se hace necesario adoptar medidas
preventivas y de control — modelo integral para que el delito de cohecho no vulnere el
principio de inclusion y equidad de la gestion publica; especificamente pueden aplicarse
técnicas de persuasion, para ser cumplidas por los ciudadanos y sobre todo por los
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funcionarios publicos. Para lo cual, se puede iniciar con la difusion mediante cartillas y
letreros (que sefialen: “No se acepta regalos ni obsequios déjanos cumplir nuestro trabajo
y no incurras en delito”) en todas las oficinas de las entidades publicas. Ademas, se debe
propagar durante todo el dia mediante grabacién (video/audio) en los lugares u oficinas
de las entidades publicas donde los funcionarios publicos puedan incurrir en delito y las

personas puedan proponer acciones delincuenciales.

Por tanto, bajo los resultados referidos anteriormente en relacion a los delitos de
cohecho vy el principio de igualdad y equidad, se puede indicar que los resultados han
permitido corroborar la segunda hipdtesis especifica de la presente investigacion;
mediante la aplicacion de la prueba de Rho de Spearmann y el modelo de regresion
ordinal. A esto se suma, la percepcidn de los 342 abogados habilitados del ICAT, respecto
a la dimension delito de cohecho, donde; se tuvo aun 45,32 % de abogados que laboran
independientemente, aun 2,63 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno
Local, aun 2,63 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Nacional, aun 2,34
% de abogados que laboran en entidades del Gobierno Regional y aun 2,05 % de abogados
que laboran en la docencia de Pregrado y Posgrado (Ver Tabla 22); siendo un total del
54,97 % de abogados que sefialaron estar muy de acuerdo con que la compra venta de
la funcion puablica influye en la decision de brindar oportunidades al ciudadano a
participar en el desempefio y beneficios que derivan de la prestacion de servicios y
actividades publicas en general impactando a la gestion publica de la region de Tacna.
También, se tuvo aun 50,29 % de abogados que laboran independientemente, aun 3,51 %
de abogados que laboran en entidades del Gobierno Nacional, aun 2,63 % de abogados
que laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado, aun 2,63 % de abogados que
laboran en entidades del Gobierno Local y aun 2,05 % de abogados que laboran en
entidades del Gobierno Regional (Ver Tabla 23) sumando un total del 61,11 % de los
abogados que indicaron estar de acuerdo con que la compra venta de la funcién pablica
(soborno) influye en la decision de brindar oportunidades al ciudadano a participar en el
desempefio y beneficios que se derivan de la prestacion de servicios y actividades publicas
vulnerando el bien juridico protegido. Por ultimo, hubo un 43,27 % de abogados que
laboran independientemente, ademas de un 3,51 % de abogados que laboran en entidades
del Gobierno Nacional, un 3,22 % de abogados que laboran en la docencia a nivel de
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Pregrado y Posgrado, un 1,17 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno
Local y aun 1,17 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Regional (Ver
Tabla 24) siendo un total del 52,34 % de abogados que sefiala estar de acuerdo que la
determinacion de la pena por la compra - venta de la funcion publica es insuficiente

como medio protector de la persona humana y de la sociedad en la region Tacna.

Y respecto, a la dimensidn principio de inclusion y equidad; hubo un 34,80 %
de abogados que laboran independientemente, ademas de un 4,09 % de abogados que
laboran en la docencia a nivel de Pregrado y Posgrado, un 3,51 % de abogados que laboran
en entidades del Gobierno Nacional, un 2,05 % de abogados que laboran en entidades del
Gobierno Local y un 1,75 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Regional
(Ver Tabla 33); que en total sumaron un total del 46,20 % de los abogados que sefialan
estar de acuerdo con que los funcionarios de la region de Tacna muchas veces declinan
ante las decisiones de caracter publico que nacen por derecho fundamental de tienen todas
las personas al desempefio y participacion activa en la sociedad incumpliendo el
principio. Ademas, se tuvo aun 35,38 % de abogados que laboran independientemente,
ademas de un 4,09 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Nacional,
seguido de un 3,22 % de abogados que laboran en la docencia a nivel de Pregrado y
Posgrado, a un 2,34 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Local y a un
1,46 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Regional (Ver Tabla 34);
siendo un total del 46,49 % de los abogados estan también de acuerdo con que los
funcionarios pablicos aplican acciones y/o decisiones en la gestion pablica bajo criterios
que exceptlan a muchos ciudadanos a tener la misma oportunidad ante un servicio
publico incumpliendo las acciones; y finalmente, se tuvo a un 41,23 % de abogados que
laboran independientemente, seguido de un 2,34 % de abogados que laboran en entidades
del Gobierno Nacional y otro 2,34 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno
Local, ademas de un 1,75 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Regional
y por altimo, un 1,17 % de abogados que laboran en la docencia a nivel de Pregrado y
Posgrado (Ver Tabla 35); sumando un total del 48,83 % de los abogados estan muy de
acuerdo con que los funcionarios publicos de la region de Tacna interponen barreras ante
la participacion de los ciudadanos a pesar de que ellos gozan de ese derecho incurriendo

en la ineficiencia en la gestion.
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Asimismo, los resultados permitieron demostrar que los funcionarios publicos
realizan un trato diferenciado existiendo de por medio perjuicios; siendo uno de ellos el
poder adquisitivo “quién paga mas — quién paga la coima” desprotegiendo al ciudadano
de sus derechos, y lo que ain mas generando un verdadero problema de discriminacion.
Por tanto, queda que las entidades publicas apliquen el principio de inclusion y equidad
para el desarrollo eficaz de la gestion publica; considerando alin mas que nos encontramos

frente a un Estado pluricultural.

Por tanto, en consideracion que el delito de cohecho y el principio de inclusién y
equidad que también son dimensiones de la variable independiente y dependiente
respectivamente de la presente investigacion, y teniendo en cuenta los resultados
indicados anteriormente, se resalta que los resultados obtenidos son congruentes con los
estudio de Aoulad (2016), quién en su tesis doctoral denominada: “El delito de Cohecho,
Regalo y Adecuacion Social tras la nueva Ley de Transferencia”, cita a Olaizola (2008)
quien impone que “Tan corrupto es un cohecho activo o pasivo, en provecho propio o
ajeno, como la apropiacion indebida de recursos privados en las sociedades andnimas
mediante operaciones...” A su vez, los resultados de la investigacion también son
coherentes con los resultados de la investigacion de Castro (2019), titulada: “Relacion
entre la incidencia en la corrupcion de tipo cohecho y el nivel de desarrollo regional en el
Per( durante el periodo 2007-2017”, arribando que; existe una relacion negativa entre el
nivel de corrupcion de tipo cohecho y el desarrollo economico de las regiones en el Peru,
tanto en las dimensiones de ingreso, educacion y salud. Con relacion al tipo de institucion,
los resultados sugieren que la incidencia de este tipo de corrupcion es mayor en

instituciones que no son autbnomas.

Y los resultados también se relacionan con los resultados del estudio de Cayetano
(2018), titulado: “Principios de inclusion y equidad: Elementos esenciales para la
modernizacion de la Gestion Publica”; concluye que existe una deficiencia con respecto
a la relacion entre los principios inclusion y equidad, que rigen la Gestién Pablica, que
no son interiorizados de manera principal en el desarrollo de las labores administrativa y

actualmente existe la necesidad de que se tome como elementos esenciales los principios
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de inclusion y equidad, en la gestion publica, haciendo prevalecer los derechos del
ciudadano.

Negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo

Por otro lado, en la investigacion se pudo evidenciar la existencia un total de 5
sentencias por delitos de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo
en la regién de Tacna; delitos que han generado al Estado dafios patrimoniales. Del total
de sentencias; 4 sentencias fueron condenadas en el afio 2018 y una sentencia fue
condenada en el 2017. Del total de sentencias condenatorias por delitos de negociacion;
3 sentencias condenatorias tuvieron de 5 a mas involucrados (por caso) y las 2 sentencias
condenatorias restantes tuvieron entre 1 - 2 involucrados. El tiempo de pena que tuvieron
las sentencias condenatorias por negociacién fue entre 37 a 48 meses (03 sentencias) y

los 2 restantes tuvieron entre 49 meses a mas (Tabla 17).

A su vez, de los 5 delitos de negociacion incompatible sentenciados y analizados;
se pudo determinar que la manera en que los funcionarios vulneraron el principio de
competencia de la gestion publica; fue por el modo de abuso de cargo y por funciones sin
tener competencias; a razon que cuatro de los delitos nacen por el abuso de cargo de los

funcionarios publicos y uno se dio por funciones sin tener competencias (Ver Tabla 10).

En si, ante los ojos de ciudadanos los funcionarios publicos en el ejercicio de sus
competencias actlan en la gestion publica pero no garantizan su profesionalismo,
imparcialidad y objetividad; y esto ha sido demostrado con el gran y real escandalo; que
se dio con la constructora brasilefia (Caso Odebrecht); donde se detectaron actos de

corrupcion y especificamente fue en los procesos de las contrataciones.

Es importante resaltar que en el afio 2017 segln la OSCE se tuvo un total de 2542
nameros de Contrataciones Directas Adjudicadas ejecutadas en 558 entidades publicas
del Estado peruano; tipo de procesos que también se dieron en diferentes entidades
publicas de la regidn de Tacna; donde ademas de acuerdo a los resultados de la presente

investigacion se detectaron que el 100 % de los delitos de negociaciéon incompatible o
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aprovechamiento indebido de cargo sentenciados en la region de Tacna, entre el afio 2017
y 2018 ocurrieron en procesos de este tipo de contrataciones (Contratacion directa).

A diferencia, de otros tipos de procesos de contrataciones estipulados por Ley; la
contraccion directa conlleva un proceso mas rapido. Si bien es cierto existen parametro
para llevar a cabo un proceso de contratacion de bienes y servicios, el proceso de
contratacion directa muchas veces es llevado a cabo més por decision politica que por
conveniencia para la entidad publica; evadiendose las competencias pertinentes de
responsabilidad y control. Es por ello que, el delito de negociacion incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo influye de modo significativo del 68,1 % en el

principio de competencia que regula la gestion publica en la region Tacna 2017 — 2018

Por lo expuesto, es necesario adoptar medidas preventivas y de control bajo un
modelo de integridad que no permita vulnerar los principios de competencia de la gestion
publica; generando la emision y evaluacion de los informes mensuales del avance y
cumplimiento sobre los actos de los funcionarios publicos responsables de las
adquisiciones y contrataciones con el Estado; habilitar en la web site de la entidad publica
un enlace de acceso publico para el registro de quejas y soluciones, sobre intereses de los
funcionarios publicos en las contrataciones del Estado; y realizar reuniones con los grupos
administrativos y de integridad, para retroalimentar la percepcion de los intereses de los

funcionarios en las contrataciones y adquisiciones del Estado.

También, a todo esto es preciso considerar la percepcion de los 342 abogados
habilitados del ICAT, respecto a la dimensién delito de negociacién incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo, donde; se tuvo aun 43,86 % de abogados que
laboran independientemente, ademas de un 2,63 % de abogados que laboran en entidades
del Gobierno Local, aun 2,34 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno
Nacional, aun 2,05 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Regional y a
1,17 % de abogados que laboran en la docencia de pregrado y posgrado (Ver Tabla 25);
sumando un total del 52,05 de los abogados que sefialaron estar muy de acuerdo con que
el funcionario pablico, que se interesa por cualquier contrato u operacion estatal en que

intervienen por razon de su cargo, impide brindar oportunidades al ciudadano, de
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beneficiarse de contratos u operaciones que brinda el Estado impactando a la gestion
publica de la region de Tacna. Asimismo, hubo un 62,28 % de abogados que laboran
independientemente, ademas de un 4,69 % de abogados que laboran en entidades del
Gobierno Nacional, aun 4,39 % de abogados que laboran en la docencia a nivel de
Pregrado y Posgrado, aun 2,92 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno
Local ya 2,63 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Regional (Ver Tabla
26); sumando un total del 76,90 % de abogados que indicaron estar de acuerdo con que
funcionarios publicos desvirtian la objetividad o imparcialidad en contratos u
operaciones econémicas en las que participe el Estado vulnerando el bien juridico
protegido. Por dultimo, se tuvo a un 52,34 % de abogados que laboran
independientemente, ademas de un 4,39 % de abogados que laboran en entidades del
Gobierno Nacional, aun 4,09 % de abogados que laboran en la docencia a nivel de
Pregrado y Posgrado, aun 2,05 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno
Local y a 1,46 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Regional (Ver
Tabla 27); siendo en total un 64,33 % de abogados que estuvieron de acuerdo que la
determinacion de la pena por el indebido interés por cualquier contrato u operacion
estatal, en que interviene el funcionario publico por razén de su cargo, no asegura ser un

medio protector de la persona y la sociedad en la region de Tacna.

Y respecto, a la dimension principio de competencia hubo un 64,33 % de
abogados que laboran independientemente, ademas de un 556 % de abogados que
laboran en entidades del Gobierno Nacional, un 4,39 % de abogados que laboran en la
docencia a nivel de Pregrado y Posgrado, un 3,11 % de abogados que laboran en entidades
del Gobierno Local y un 2,63 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno
Regional (Ver Tabla 36); siendo un total del 80,12 % de los abogados que sefialan estar
de acuerdo con que los funcionarios de la region de Tacna, en razon a su cargo, en la
gestion publica se atribuyen de funciones que no son de su competencia incumpliendo
el principio. Asimismo, se tuvo aun 3534 % de abogados que laboran
independientemente, ademas de un 4,09 % de abogados que laboran en entidades del
Gobierno Nacional, aun 3,22 % de abogados que laboran en la docencia a nivel de
Pregrado y Posgrado, aun 2,34 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno
Local y un 1,46 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Regional (Ver

234



Tabla 37); sumando un total del 46,49 % de los abogados estan también de acuerdo con
que los funcionarios publicos de la region de Tacna muchas veces con sus acciones y/o
decisiones en la gestion publica dejan de actuar competentemente cuando debe de
prevalecer sus atribuciones que les corresponden por razon de su cargo incumpliendo las
acciones; y finalmente, se tuvo a un 37,13 % de abogados que laboran
independientemente, ademas de un 4,39 % de abogados que laboran en entidades del
Gobierno Nacional, un 4,09 % de abogados que laboran en la docencia a nivel de Pregrado
y Posgrado, un 2,34 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Local y un
1,46 % de abogados que laboran en entidades del Gobierno Regional (Ver Tabla 38);
siendo un total del el 49,42 % abogados que estan de acuerdo con que los funcionarios
publicos asumen competencias excepcionales ante situaciones extraordinarias realizando

tareas que por naturaleza son inherentes a su cargo afectando la eficiencia de la gestion.

A todo esto, es preciso hacer hincapié, que los resultados de la investigacion
fueron corroborados mediante la aceptacion de la tercera hipotesis especifica; donde se
aplico la prueba de Rho de Spearmann y el modelo de regresion ordinal. Y; permiten
aseverar que los funcionarios publicos no solo se rigen a los principios de gestion publica,
a las normas de contratacion, a los procedimientos administrativos sino también a
contribuir a los resultados de su entidad en bien de la ciudadania, por tanto, deberan evitar
la incoherencia entre sus competencias exclusivas declaradas y las modalidades

especificas con que actlan cotidianamente como agentes de la funcion publica.

Por Gltimo, teniendo en cuenta que el delito de negociacion incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo y el principio de competencia son dimensiones de las
variables bajo investigacion, se puede resaltar que los resultados obtenidos son coherentes
con los resultados del estudio de Leyva et al. (2018), titulado “Las negociaciones ilicitas
como delito funcionarial. Valoraciones dogmaticas y analisis comparado” donde
concluye que, este delito; comprende una de las manifestaciones mas evidentes de la
corrupcion en el ambito econdmico y de la contratacion, ya que el mismo alberga la
percepcion de conductas ocultas, cometidas por la actuacion de personas investidas de
funciones publicas o privadas, las que los convierten en funcionarios de la

Administracion, los que llevan a cabo la violacion de los deberes que les corresponden, a
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fin de obtener ventajas ilicitas de cualquier naturaleza ya sea para si 0 para terceros, como
ha previsto el legislador. También, los resultados de la presente investigacion se
relacionan con los resultados de la tesis de Samalvides (2016), de la Universidad Privada
de Tacna; titulada: ”La nueva gestion publica y la aplicacion de indicadores de las
municipalidades provinciales de la macro region sur, 2014”; concluye que: Las
estructuras politicas y administrativas de los gobiernos municipales en el Per( son
inadecuadas y se caracterizan por la incoherencia entre sus competencias exclusivas
declaradas y las modalidades especificas con que actian cotidianamente, caso de la
participacién civil en los presupuestos participativos y el caracter democratico de su

gestion.

A su vez, los resultados de la presente investigacién se enmarcan dentro de lo
destacado por Arbildo (2019), quién en su investigacion denominada: “El principio de
legalidad en el delito de negociacién incompatible y la aplicacion del principio de
accesoriedad y la unidad de titulo de imputacion en el extraneus” sefiala que; “El delito
de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo, es un delito de
corrupcion especial subsidiario, por el que cualquiera no puede ser autor, sino sélo
quienes cumplan con la cualificacion establecida. Se sanciona el acto del funcionario, o
servidor publico, que exterioriza conductas de interés parcializado buscando favorecerse
o favorecer a terceros, en el contrato u operacién que interviene por razon del cargo. Se
debe acreditar, si el interés fue en provecho propio o de tercero, no cualquier conducta, o
el simple quebrantamiento de la norma infra legal, implica estar ya, en la comision del
delito, sino que debe acreditar la conducta corruptora”. Asi como también lo destacado
por Roja (2015), en su articulo denominado “Administracion publica y los principios del
derecho administrativo en Per(” donde indica que; ... “La competencia es uno de los
factores determinantes que permite a las entidades de la administracion publica establecer
hasta donde llegan sus funciones y objetivos dentro del marco de la ley y la Constitucién.
...Ademas, se resalta que la competencia es uno de los principios que es erigido para
preservar y proteger el cumplimiento de las finalidades publicas o de bien comun que la
administracion persigue. En esa condicion puede ser analizada como principio juridico

fundamental de toda organizacion puablica del Estado.
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CONCLUSIONES

1. Los delitos de corrupcion de funcionarios influyen en una medida significativa en la
vulneracion de los principios que regulan la gestion publica en la Region Tacna 2017
—2018.

A razdn que existe un coeficiente de influencia del 74,0% de los delitos de corrupcion
de funcionarios sobre los principios de gestion publica, a estos resultados se adhieren
la valorizacion de las variables denotadas a partir de la percepcion de los abogados
habilitados del ICAT donde; los delitos de corrupcion de funcionarios fueron
considerados como altamente desfavorable en un 83,04%, ante la evidencia de los
delitos de peculado, cohecho y negociacion incompatible o aprovechamiento indebido
de cargo y los principios de gestion publica como altamente vulnerados en un 77,19%;

afectando la gestion publica de la region de Tacna.

2. El delito de peculado influye de manera significativa en la vulneracion del principio
de servicio al ciudadano que regula la gestion pablica en la region Tacna 2017 — 2018.

En consideracion que existe una influencia significativa del 50,9% del delito de
peculado sobre el principio de servicio al ciudadano, esta influencia se respalda con
el analisis de las sentencias donde el 70,9% fueron delitos de peculados previsto en el
articulo 387 del Codigo Penal; los mismos que vulneraron el principio de servicio al
ciudadano de la gestion pablica; mediante el MODO de apropiacién y utilizacion de
caudales o efectos publicos impidiendo cubrir brechas de emergencia o necesidades

de la poblacién de la region de Tacna.



3. El delito de cohecho influye en una medida significativa en la vulneracion del
principio de inclusién y equidad que regula la gestion publica en la region Tacna 2017
2018.

En referencia que existe una influencia significativa del 57,5% del delito de cohecho
sobre el principio de inclusién y equidad; los resultados son afianzados con las
sentencias condenatorias analizadas donde el 12,8 % de las sentencias son delitos de
cohecho previstos en los articulos 393, 396 y 397 del Cddigo Penal; los mismos que
vulneraron el principio de inclusion y equidad; mediante el MODO de promesas
pactadas y mediante donativos; excluyendo a muchos ciudadanos a tener la misma

oportunidad ante un servicio publico en la region de Tacna.

4. El delito de negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo influye
de modo significativo en la vulneracién del principio de competencia que regula la

gestion publica en la regién Tacna 2017 — 2018.

A razon que existe una influencia significativa del 68,1% del delito de negociacion
incompatible o aprovechamiento indebido de cargo sobre el principio de competencia,
los resultados son afianzados con las sentencias condenatorias analizadas donde el
16,1% de las sentencias, son de delitos de negociacion incompatible o
aprovechamiento indebido del cargo previsto en los articulos 399 del Cdodigo Penal;
los mismos que vulneraron el principio de competencia; mediante el MODO de abuso
de cargo y funciones sin tener competencia; a consideracion que los funcionarios
publicos de la region de Tacna dejaron de actuar competentemente cuando debio

prevalecer sus atribuciones que les corresponden.
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RECOMENDACIONES

1. El Poder Judicial debe elevar una propuesta legislativa al Congreso con la
modificatoria del cddigo penal, cumpliendo con su finalidad preventiva , como
medio protector de la persona humana y de la sociedad: Incorporandose el literal
n al segundo parrafo del articulo 46, el articulo 46F y el articulo 426-A, en el
cual se debe establecer fundamentalmente la “Situacion agravante de la pena
efectiva para los procesados por los delitos de corrupcion de funcionarios que
incumplan con la labor de prevencion y control en los bienes y recursos del
Estado”, (Ver anexo 5 - D); considerando esencial para erradicar y minimizar los

delitos de corrupcion de funcionarios.

2. Se sugiere a la Contraloria General de la Republica como ente rector del sistema
nacional de control, normar y exigir la implementacion de un modelo de
prevencion y control (Integridad), en las entidades publicas segun lo establecido
en el acto resolutivo de la Secretaria de Integridad Publica N° 001-2019-PCM/SIP

del 24 de julio de 2019, a fin de erradicar los delitos de corrupcion de funcionarios.

3. Las entidades publicas, deben garantizar la implementacion de un modelo de
prevencion y control (Integridad), en la administracion puablica segin lo
establecido en el acto resolutivo de la Secretaria de Integridad Publica N° 001-
2019-PCM/SIP del 24 de julio de 2019, a el fin de erradicar los delitos de

corrupcion de funcionarios.

4. Las entidades publicas de la Region Tacna en consideracion que los delitos de
corrupcion de funcionarios influyen en la vulneracion de los principios que
regulan la gestion publica, deben garantizar la implementacién de un modelo de
prevencion y control (Integridad), creado como resultados de la presente



investigacion (Ver anexo 5). Modelo que permitira al sistema juridico penal tomar
medidas optimas de acuerdo al objeto del c6digo penal; toda vez que los principios
de la gestion pablica sean vulnerados por actos delictivos de corrupcion, a fin de
erradicar los delitos de corrupcion de funcionarios a partir del cumplimiento de

los principios de gestion puablica.

Las entidades publicas de la Region Tacna en consideracion que el delito de
peculado influye significativamente en el principio de servicio al ciudadano, que
regula la gestion publica, deben implementar un modelo de prevencién y control
(Integridad), creado como resultados de la presente investigacion (Ver anexo 5 —
A); ademas de aplicar sanciones razonables a las personas que incurran en alguna
falta y/o delito mediante los procesos administrativos de racionalizacion y manejo
de los recursos y/o bienes del Estado; considerando que dichos bienes y recursos
son exclusivamente para satisfacer a los ciudadanos mediante el servicio que
brinda cada entidad publica, a fin de erradicar el delito de peculado a partir del

cumplimiento del principio de servicio al ciudadano.

Las entidades publicas de la Region Tacna en consideracion que el delito de
cohecho influye significativamente en el principio de inclusion y equidad que
regula la gestion publica; deben implementar un modelo de prevencion y control
(Integridad), creado como resultados de la presente investigacion (Ver anexo 5 —
B) y deben fomentar en sus funcionarios y servidores publicos los valores éticos,
para sensibilizarles la gran responsabilidad y compromiso de sus funciones, que
contribuyen a la gestion de los intereses colectivos impactando directamente a la
ciudadania quienes esperan recibir servicios de calidad, a fin de erradicar el delito

de cohecho a partir del cumplimiento del principio de inclusién y equidad.
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7. Las entidades publicas de la Regién Tacna en consideracion que el delito de
negociacion incompatible o aprovechamiento indebido del cargo influye
significativamente en el principio de competencia que regula la gestion publica;
deben implementar un modelo de prevencion y control (Integridad), creado como
resultados de la presente investigacion (Ver anexo 5 — C). Asimismo, deben
realizar la evaluacion de ética de sus funcionarios para conocer su actuar y
pertinencia de sus decisiones en los procesos administrativos de la entidad; el
mismo que debe desarrollarse en base a la normativa interna y sobre todo al
reglamento de organizacion y funciones y el manual de perfil de puestos, a fin de
erradicar el delito de negociacién incompatible o aprovechamiento indebido de

cargo a partir del cumplimiento del principio de competencia.

8. Finalmente, se sugiere la capacitacion en todas las entidades publicas,
universidades y escuelas de Posgrado del Pais del modelo de prevencion y control
(integridad) creados como resultados de la presente investigacion, para gestionar
el conocimiento y erradicar los delitos de corrupcion de funcionarios a partir del

cumplimiento de los principios de gestién publica.
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ANEXO 1: CORRELACION DE LAS VARIABLES DE INVESTIGACION

Matriz de Correlacion de Delitos de Corrupcion de Funcionarios con Principios de
Gestion Publica

PRINCIPIOS
DE LA
GESTION
BIEN JURIDICO PUBLICA

PROTEGIDO

DELITOS

INFLUENCIA
(Argumento)

El delito de peculado afecta al bien juridico
protegido cuyo fin es evitar el abuso del poder
del funcionario o servidor que quebranta los
deberes funcionales de lealtad y probidad
vulnerando el principio de servicio al
ciudadano porque no responden a las
necesidades de los involucrados con eficacia,
eficiencia, simplicidad, sostenibilidad,
veracidad, continuidad, rendicién de cuentas,
prevencion, celeridad y oportunidad.

garantizar el principio de no
lesividad a la
administracion publica

evitar el abuso de poder del
funcionario o servidor
publico que quebranta los
deberes funcionales de
lealtad y probidad

01

PECULADO
SERVICIO AL
CIUDADANO

El delito de cohecho pasivo especifico afecta
al bien juridico protegido de imparcialidad,
rectitud, transparencia 'y  objetividad;
vulnerando el principio de inclusién y equidad
en cuanto que todas las personas tienen las
mismas oportunidades y beneficios y sobre
todo cuando se derivan de la prestacion de
servicios publicos.

El delito de cohecho pasivo propio que afecta
al bien juridico protegido de imparcialidad,
vulnerando el principio de inclusién y equidad
en cuanto que todas las personas tienen las
mismas oportunidades y beneficios y sobre
todo cuando se derivan de la prestacion de
servicios publicos.

El cohecho activo genérico afecta al bien
juridico protegido del correcto y normal
funcionamiento de la administracién publica
vulnerando el principio de inclusién y equidad
en cuanto que todas las personas tienen las
mismas oportunidades y beneficios y sobre
todo cuando se derivan de la prestacion de
servicios publicos.

Imparcialidad rectitud
transparencia y objetividad

tutelar los deberes, el

02 principio de imparcialidad,

COHECHO
INCLUSION Y EQUIDAD

Correcto y normal
funcionamiento de la
administracion publica

NEGOCIACION

El delito de negociacion incompatible o
aprovechamiento afecta al bien juridico
protegido del deber de lealtad y probidad de
los funcionarios o servicios publicos
vulnerando el principio de competencia en el
incumplimiento de sus deberes.

Busca proteger el deber de
lealtad y probidad de los
funcionarios o servidores

publicos

03

INCOMPATIBLE O
APROVECHAMIENTO
COMPETENCIA

Fuente: Elaboracion propia.

254



ANEXO 2: INSTRUMENTOS

e FICHA DE REGISTRO DOCUMENTAL

Objetivo: Recoger informacion de los expedientes de sentencias condenatorias por delitos de corrupcion de funcionarios de entidades

publicas de la region Tacna, afio 2017 — 2018
[ANO XXXX: DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS |

5 Codigo de expediente Tipo de Modo de Tiempo de NUmero de
ANO N° (Afio de la denuncia) Delito vulneracion Bien Protegido Tipo de pena pena Entidad funcionarios Juzgado
meses involucrados

NOMBRE DEL TIPO DE DELITO

Fuente: Elaboracion Propia.
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CUESTIONARIO: DELITOS DE CORRUPCION DE LOS FUNCIONARIOS

Sefior(a) Abogado:

Objetivo

Con el propdsito de desarrollar el trabajo de investigacion denominado “LOS DELITOS DE
CORRUPCION DE FUNCIONARIOS Y SU INFLUENCIA EN LOS PRINCIPIOS QUE
REGULAN LA GESTION PUBLICA EN LA REGION TACNA (2017-2018)” se necesita
conocer su percepcion respecto a los delitos de corrupcion de los funcionarios publicos de la
region de Tacna, marcando con un ASPA “X” la casilla que coincida con su opinion por cada
frase establecida; de acuerdo a la escala que se describe a continuacion:

Escala Puntaje
Muy de acuerdo 5
De acuerdo 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3
En desacuerdo 2
Muy en desacuerdo 1

Por favor, conteste con atencién y sinceridad.

Usted, labora....

[ Independiente ] Entidad del Gobierno Nacional
[ Docente Universitario Pregrado y ] Entidad del Gobierno Regional
Posgrado

[ Entidad del Gobierno Local

I1. Percepcion de los delitos de corrupcion de los funcionarios publicos

Delito de peculado

1. La apropiacion o utilizacién de caudales o efectos publicos impide cubrir
brechas de emergencia o necesidades de la poblacion en la gestion pablica de
la Regién de Tacna.

2. Los funcionarios publicos desprotegen el principio de la no lesividad de los
intereses patrimoniales de la administracion pablica en la Region Tacna.

3. Ladeterminacion de la pena por apropiacion o utilizacion de caudales o efectos
publicos es ineficiente como medio protector de la persona humana y de la
sociedad en la Region Tacna.

Delito cohecho

4. La compra venta de la funcion publica (soborno) influye en la decision de
brindar oportunidades al ciudadano a participar en el desempefio y beneficios
que derivan de la prestacidn de servicios y actividades publicas en general en
la gestidn publica en la Regidn de Tacna.

5. Los funcionarios publicos vacilan con la imparcialidad, gratuidad y probidad
en el ejercio de la funcién pablica en la Region Tacna

6. La determinacion de la pena por la compra - venta de la funcion publica
(soborno) es insuficiente como medio protector de la persona humana y de la
sociedad en la Region Tacna. (Determinacion de la Pena)
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Delito de negociacién incompatible

7.

La actuacion del funcionario publico, que se interesa por cualquier contrato u
operacion estatal en que intervienen por razon de su cargo, impide brindar
oportunidades al ciudadano, de beneficiarse de contratos u operaciones que
brinda el estado mediante la gestion publica en la Regién Tacna.( impacto en
la Gestion Publica)

Los funcionarios publicos desvirtan la objetividad o imparcialidad en
contratos u operaciones econdmicas en las que participe el estado. (bien
juridico Protegido)

La determinacion de la pena por el indebido interés por cualquier contrato u
operacion estatal, en que interviene el funcionario publico por razén de su
cargo, no asegura ser un medio protector de la persona humana y de la sociedad
en la Regidn Tacna. (Determinacion de la Pena)
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e CUESTIONARIO: PRINCIPIOS DE LA GESTION PUBLICA

Sefior(a) Abogado:
. Objetivo

Con el propésito de desarrollar el trabajo de investigacion denominado “LOS DELITOS DE
CORRUPCION DE FUNCIONARIOS Y SU INFLUENCIA EN LOS PRINCIPIOS QUE
REGULAN LA GESTION PUBLICA EN LA REGION TACNA (2017-2018)” se necesita
conocer su percepcion respecto a los principios de la gestién publica de la region de Tacna,
marcando con un ASPA “X” la casilla que coincida con su opinion por cada frase establecida;

de acuerdo a la escala que se describe a continuacion:

Escala Puntaje
Muy de acuerdo 5
De acuerdo 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3
En desacuerdo 2
Muy en desacuerdo 1

Por favor, conteste con atencién y sinceridad.

I1. Percepcion de los principios de la gestién publica

Principio de servicio al ciudadano

1.

Los funcionarios publicos de la Regidn de Tacna, omiten en sus funciones la
eficacia, eficiencia, simplicidad, sostenibilidad, veracidad, continuidad,
rendicion de cuentas, prevencion, celeridad y oportunidad.

Los funcionarios publicos de la Region de Tacna, desestiman las necesidades
reales de los ciudadanos que deben cubrirse con sus acciones y/o decisiones en
la gestion puablica.

Los funcionarios de la Regién de Tacha que desempefian funciones en
entidades publicas desconocen del alcance que abarca la prestacion de servicio
publico

Principio de Inclusién y Equidad

4. Los funcionarios de la region de Tacna muchas veces declinan ante las

decisiones de caracter publico que nacen por derecho fundamental de tienen
todas las personas al desempefio y participacion activa en la sociedad.
(Cumplimiento del principio)

Los funcionarios publicos de la regién de Tacna aplican acciones y/o
decisiones en la gestion publica bajo criterios que excepcionan a muchos
ciudadanos a tener la misma oportunidad ante un servicio
publico

Los funcionarios publicos de la region de Tacna interponen barreras ante la
participacion de los ciudadanos a pesar de que ellos gozan de ese derecho
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Principio de Competencia

7. Los funcionarios publicos de la region de Tacna, en razon a su cargo, en la
gestion publica se atribuyen de funciones que no son de su competencia

8. Los funcionarios publicos de la region de Tacna muchas veces con sus
acciones y/o decisiones en la gestion publica dejan de actuar
competentemente cuando debe de prevalecer sus atribuciones que les
corresponden por razon de su cargo

9. Los funcionarios publicos de la region de Tacna asumen competencias
excepcionales ante situaciones extraordinarias realizando tareas que por
naturaleza son inherentes a su cargo
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ANEXO 3: VALIDEZ E INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

Los instrumentos utilizados para la presente investigacion han sido validados mediante la opinion de siete expertos; donde

cada item de los instrumentos fue valorado con un puntaje segun los criterios expuestos en el informe de opinion;

generéndose un promedio final; teniendo lo siguiente;

e Validez de la opinion de Expertos:

Instrumento: “Ficha de registro documental”

wl w] @] @« | o |e|~promenio| . DIFERENCIA DISTANCIA | DIFERENCIA | Al CULO Dimds
= P— E P— E E E E e MAYOR YALOR - DE PUNTOS | DEL MAYOR : ———
- o= = & &= = e | & PROMEDIO MOLTIPLES | VALDR-1 |[Distancia Mazima)
El 2| = = = = (2| =
R~ i o[]S a b c=b? d e=d?
1 5 5 5 5 5 51 5 5,00 0,00 0,00 4 16,00
2 5 4 5 5 5 51 5 4,86 0,14 0,02 4 16,00
3] 5 5 5 5 5 5] 5 5,00 0,00 0,00 4 16,00
4 5 5 5 5 5 51 5 5,00 0,00 0,00 4 16,00
5 5 5 5 5 4 51 5 4 36 0,14 0,02 4 16,00
& 5 5 5 5 5 51 4 4 86 0,14 0,02 4 16,00
TOTAL 29,57 SUMA 0,06 96,00
RAIZ CUADRADA 0,25 9,80
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RESPUESTA 1:
LA DISTANCIA DE PUNTOS MULTIPLES| DPP) es 0,25 y cae dentro del Intervalo A

NUEVA ESCALA INTERVALD SIGMNIFICADD

0,000 — 1,960 A Adecuacidn total
1,961 — 3,921 B Adecuacion en gran medida
3.922 — 5882 C Adecuacion promedio
5,883 — 7,843 D Adecuacion escasa
7844 — 9804 E Inadecuacion

RESPUESTA 2:
OPERACION MATEMATICA PARA DETERMINAR EL NIVEL DE %

Farmula para el calculo del Indice de WValidacian

indice de Validacion = [V = (.5 x)/3ni

indice de Validaciéon = 29,57
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indice de Validacion = 4,96

NMUEVA ESCALA INTERVALD SIGNIFICADO
0,00-1,00 A Mo aplicable
1,01-2,00 B Deficiente
2,01-3,00 C Regular
3,01 -4,00 D Bueno
401 - 5,00 E Muy bueno

.. Para la valoracion de este instrumento “Ficha de Observacion”, el punto DPP se localiza en la zona E

determinandose como “Muy bueno”.
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Validez de la opinion de Expertos

Instrumento: “Cuestionario: Delitos de corrupcién de Funcionarios”

EVALUACION DE LA OPINION DE 7 EXPERTOS - DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS

263

[ n|m|e]o]e]| ~ |promeoio | DIFERENCIA DISTANCIA | DIFERENCIA | CALCULO Dman
= E E E E E E E e MAYOR YALOR - DE PUNTOS | DEL MAYOR : : —
e ||| 2| = =] = PROMEDID MOLTIPLES | VALOR-1 |(Distancia Maxima)
Elzg ||| ||| =
il I R a b c=h? d e=d*
1 5 5|5 5 5 5 5 5,00 0,00 0,00 4 16,00
2 5 515 4 515 5 4 Bh 0,14 0,02 4 16,00
3 5 515 4 515 5 4 Bh 0,14 0,02 4 16,00
L) 5 55 5 5 5 5 5,00 0,00 0,00 4 16,00
5 5 4 [ 5 4 4 |1 5 4 4.43 0,57 0,33 4 16,00
5] 5 55 4 5 5 3 457 0,43 0,18 4 16,00
TOTAL 28,71 SUMA
RAIZ CUADRADA 0,74 8,80




TAMANO DEL INTERVALO= Dmax/5 =

RESPUESTA 1.
LA DISTANCIA DE PUNTOS MULTIPLES[ DPP) es 0,74 y cae dentro del Intervalo A

MNMUBEVA ESCALA INTERVALD SIGMNIFICADD

0,000 — 1,960 A Adecuacion total

1,961 — 3,921 B Adecuacion en gran medida

3.922 — 53882 C Adecuacion promedio

5,883 — 7,843 D Adecuacion escasa

7844 — 9804 E Inadecuacion
RESPUESTA 2:

OPERACION MATEMATICA PARA DETERMINAR EL NIVEL DE %

Formula para el calculo del Indice de Validacion

indice de validacion 4V = (.5 x)/3ni

indice de Validacion = 28,71
o
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indice de Validacién =| 4,79

MUEVA ESCALA INTERWVALD SIGMIFICAD D
0,00 -1,00 A Mo aplicable
1,01 -2,00 B Deficiente
2,01 -3,00 C Regular
3,01 -4,00 D Bueno
4,01 - 5,00 E Muy bueno

.. Para la valoracion de este instrumento: “Cuestionario: Delitos de corrupcion de Funcionarios”, el punto DPP se localiza

en la zona E determinandose como “Muy bueno”.
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RESPUESTA 1:
LA DISTANCIA DE PUNTOS MULTIPLES( DPP) es 0,69 y cae dentro del Intervalo A

MUEVA ESCALA INTERVALD SIGNIFICADOD

0,000 — 1,960 A Adecuacian total
1,961 — 3,921 B Adecuacion en gran medida
3.922 — 5882 C Adecuacion promedio
5,883 — 7,843 D Adecuacion escasa
7844 — 9804 E Inadecuacion

RESPUESTA 2:
OPERACION MATEMATICA PARA DETERMINAR EL NIVEL DE %

Farmula para el calculo del Indice de Validacion

indice de Validacion = |/ = (Y &Eix) /3ni

28,71

B

Indice de Validacion
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indice de Validacion = 28,71
]
indice de Validacion = 4,79
MNMUEVA ESCALA INTERVALD SIGNIFICADD

0,00 -1,00 A Mo aplicable
1,01- 2,00 B Deficiente
Z2,01-3,00 C Regular
3,01 -4,00 D Bueno
4,01 - 5,00 E Muy bueno

.. Para la valoracidn de este instrumento: “Cuestionario: Principios de Gestion Publica”, el punto DPP se localiza en la
zona E determinandose como “Muy bueno”.
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e Informe de Expertos:

Instrumento: “Ficha de registro documental”

UG

-

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del informante (EXPERTO);

ZTsmh

Grado Académico:

Blign s S

Profesion:

M) gk

j e

Instituciéon donde labora:

Cargo que desempenia:

UNT B 6

I e o

Denominacién del Instrumento: J’A&GA& pLE. Bmvw;ﬁlﬁw&fw
44

Autor del instrumento:

Programa de posgrado: :7_%2(3 Calrtd, o &@:@‘;L e} l'(zzﬂﬂ gﬂ 7 ?ﬁg‘g@ M

VALIDACION

INDICADORES DE CRITERIOS Muy : Muy
EVALUACGION DEL Sobre los items del Maip 0| Beguianl BUENS | hiene
INSTRUMENTO instrumento 1 > 3 2
Estan formuladas con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado que

facilita su comprension

2. OBJETIVIDAD

Estéan expresados en
conductas observables,
medibles

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacién
légica en los contenidos
y relacion con la teoria

4. COHERENCIA

Existe relacion de los
contenidos con los
indicadores de la
variable

5. PERTINENCIA

Las categorias de
respuestas y sus valores
son apropiados

6. SUFICIENCIA

Son suficientes la
cantidad y calidad de

items presentados en el -

instrumento

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL

Wy
LIS X X X R X o
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3.1.

3.2.

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

2
Valoracién total cuantitativa: Z 00 A

Opinion:
FAVORABLE : 4
DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE
Observacicnes:

Tacna, 07 cfc /6»/?/&'0 2020

MGR. ISABEL RODRIGUEZ MONZON

DIREC A
E.P. DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

UNN.MMRGF& SABHE GROHMANN
FACULTAQ'DE CIENCIAS JUBHTICAS Y EMPRESARIALES
RECTOR
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o o A e

N

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

Vi p
Apellidqg_v_)nombres del informante (EXPERTO): )4’ Lyzetz i’/? b e A
Ao Mares /

Y

Grado Académico: _ ~u c/ro

Profesion: 1.4 ARSEEW '/11

Institucion donde Iabo{a: N J 6

Cargo que desempefia: rbé //7/%/& ‘

Denominacién del Instrumento: 7. & gle i e, )’(‘ lo st i
(g dtanildita, ole Del fes A (D ik i, s oo [ e

Autor del instrumento: Z. Lol L0 / L
il Ketelyy s
\

~ 7

Programa de posgrado://'

VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS Muy i Muy
EVALUACION DEL Sobre los items del Malo -oao Reauiab gBUBRD e
INSTRUMENTO instrumento 1 2 3 4 Bisi
Estan formuladas con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado que \(
facilita su comprensién 74
Estan expresados en
conductas observables,
2. OBJETIVIDAD s’ Sl X

Existe una organizacion
légica en los contenidos

2 CONSISTENCIA y relacién con la teoria

b

Existe relacion de los
contenidos con los
indicadores de la
variable

4. COHERENCIA

.

Las categorias de
respuestas y sus valores

5. PERTINENCIA P s

K

Son suficientes la
cantidad y calidad de

6. SUFICIENCIA items presentados en el

“~

instrumento
e
SUMATORIA PARCIAL ¢/ 25
SUMATORIA TOTAL poss
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it

3.1.

3.2

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

? pi
Valoracién total cuantitativa: (‘é Q

Opinion:

FAVORABLE S
DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

Observaciones:

Tacna, 10 £le Enero 2020

4

>

Firma

DN OOy RSU &/
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L

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del informante (EXPERTO):
o

>

dbunande, Hornomi

Grado Académico: _ Wiy Tor

Profesion: AhM‘QJ(QI 22

Institucién donde labo(r!'a:

Cargo que desempena:

UM T B 6

D

Programa de posgrado:

VALIDACION

INDICADORES DE | CRITERIOS Muy Muy
EVALUACION DEL Sobre fos items del Maloi] Tae J Reguler i Bueno § Bueno
INSTRUMENTO instrumento 1 2 7 4 5

1. CLARIDAD
facilita

Estan formuladas con
lenguaje apropiado que

SuU comprension

Estan
2. OBJETIVIDAD

conductas observables,

expresados en

medibles

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacién
légica en los contenidos
y relacién con la teoria

4. COHERENCIA

Existe relacién de los
contenidos con los
indicadores de la

variable

5. PERTINENCIA

Las categorias de
respuestas y sus valores
son apropiados

Son suficientes la
cantidad y calidad de

S lagt NE PR %2 | S

6./SUFICIENCIA items presentados en el
instrumento
SUMATORIA PARCIAL 3 0
SUMATORIA TOTAL 3 D
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31.

3.2.

3.3:

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoracion total cuantitativa: )

Opinion:

FAVORABLE
DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

Observaciones:

Tacna, 89 Enes® 2020
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I T B ot

o~

INFORME DE OPINICN DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

Apelidos y nombess O INormants (EXPERTOX CADERes  PANRGR
Pounys  Cooupnnt

Grado Acadimico; _MRCIR0 % Sexme PUBUCA Y Solras fiutaAn
Profusién: __ASOGADO

Intitackin dondes labos: COMBALIN GINEAL 06 LA ko9 (8uch 6y Pesd
Cargo que dessmpetia; _E20A LIETRA

Denomiieciin del instrumema:

FLCRA BE OBSERVACISD OF SOUTRVGAHS
Autor dal imtrumento: TSGG WOWU Fusugumh Garedah

Progaama de posgrado: MPSSTRE g OOMCMS Conh WENOMR) S8 DEATTTS TEUAL
Y fUocssn PLumL

Vw s
EVALLAGIONCEL | Setseosms do gb Walo | Regular | Boweo
BETRLUSENTD i 3 3 Y i
EMde famruiocoe son
) CLARIDAD g wroCaedn 48 x
Tartle s CEWN e
G renee B
2 CRETWOAD CONCLLIIN IDOOCTISNG x
e
s covmpT | BT e N,
TSI RS achr O On
A COMPRENGA "m“‘“'f;:' v
-1
L colegoden de
L8z valtrw
sPERTHENCK | TR e X
Tor obootes 3
¢ BRCEcA n--m:unu:u X
Lo s i

BUNATORM FARDAL

29 punivt
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3.4, Valoracion total cuantitativa: __ZL

32, Opirsdn:

33. Observacionss:

Tacna, § de smero ol 2020
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LR R R

» o~

INFORME DE CPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

Apeiidos y nombros dal imlormante (EXPERTO): Lazo Sratay
Frunod&'-’

Orodo Acedémioe: _Mase bes oo Gabind Puslig

Profmion D800G

Institucidn dondefatora: _____ Cop - T o )

Cargo que desempena Des.cal op Cﬂc.::f("“/-'!h Al e fross

Danomisasitn del Instramentee - ) C Mo 0 & OL‘Sg‘L\&'\L-lE‘N‘PL"

5 J3 N U LRNLUS

L CLaRIbaD WA )aRe Wy OpEd) Cue

2 CUETIVOAD CONELChn Chamceaden

3 ConsesTemcia | U6k et ks Gonteniacs

4 COrerENC A Ceelantias con ks

3 PERTINDNCIA. | "EEITIT S seees

|
B I P e < I < e
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Hl. RESULTADOS DE LA VALIDACION
at. mwm_l&[a_

32. Opinion:

FAVORABLE : '

DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE ¢

“

Tecns, 9 de enero del 2020
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00 N & K WIN -

-
o

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del informante (EXPERTO): [ /ﬁ Af__ DU Z(} Q@!églbg
RomiRo
Grado Académico: 2 & ZS e
Profesion: _ /A R0 6 AN O
Institucion donde labora: & EL] 0 A
Cargoquedesempefia: V(& FE&E DE&E Ase&sc A TJoRDicA "
Denomlnaclén del Instrumento: JJM ,c(,@_ OW/L&M% Mﬂ’kn
O ‘44 JA L G L ad A
Autor del instrumento: _J ».A -_Am‘ mmm 0 M
. Programa de posgrado: /:“ Lirt s Bar AX for) M@ and £ 0
n pPeveebis K ,\7 2rtebog W/
VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS Muy Muy
EVALUACION DEL Sobre los ftems del Malo | Malo | Regular | Bueno | o ",
INSTRUMENTO instrumento 1 2 3 4 5
Estan formuladas con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado que
facilita su comprension \
Estan expresados en
2 OBJETIVIDAD conductas observables,

medibles

Existe una organizacion

y relacion con la teoria

Existe relacién de los
contenidos con los
indicadores de la
variable

4. COHERENCIA

3. CONSISTENCIA | '0gica en los contenidos D(

Las categorfas de

respuestas y sus valores r)(
5. PERTINENCIA s0n apropiados

Son suficientes la
cantidad y cafidad de b(
items presentados en el
instrumenta

6. SUFICIENCIA

SUMATORIA PARCIAL 4 |25

SUMATORIA TOTAL 2.9 ponlos
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. RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracién total cuantitativa: j =

3.2.  Opinidén:

FAVORABLE : z’/

DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna, 9 de enero del 2020
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Informe de Expertos: “Cuestionario: Delitos de corrupcion de Funcionarios”

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES

1. Apellidos y nombres del informante (EXPERTO): Mﬂﬂ%&g;
i!‘;éa}a.e,b

2. Grado Académico: ’)’ﬂam S t”xx/

35 Profesion: A- h@,é,og_gc[ﬂ

4. fnsfitcBintionds Bibors IN T B G

5. Cargo que desempeiia: i y

6. Denominacién del Instrumento: fmﬂ&rw,d@ . -
7.

8.

II. VALIDACION

INDICADORES DE CRITERIOS Muy : : Muy
EVALUACION DEL Sobre los ftems del Malo | Malo | Regular | Bueno | o &
INSTRUMENTO instrumento 3 - = . =

Estén formuladas con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado que
facilita su comprensién

b

Estan expresados en
> OBJETIVIDAD conductas qbservables,
medibles

Existe una organizacion

légica en los contenidos
& CONSISTENCIA y relacién con la teoria

Existe relacion de los
contenidos con los
4. COMERENCIA indicadores de la
variable
Las categorias de
respuestas y sus valores
son apropiados

5. PERTINENCIA

X XX X<

Son suficientes la
cantidad y calidad de
items presentados en el
instrumento

6. SUFICIENCIA

K

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL

w W
SO
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3.1.

3.2.

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

&
Valoracién total cuantitativa: Z 00 /)

Opinion:

FAVORABLE
DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

Observaciones:

-/

Tacna, 07 c/c /60&'0 2020

UNIV.%%JU
FACULTARDE CIEN

RWRUHMANN
CIAS JUBHIICAS Y EMPRESARIALES

MGR. ISABE
D

B
L RODRIGUEZ MONZON
IRECTORA

£.P. DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

2
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LS S C A )

N

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del infarmante (EXPERTO): /4 %77705//3 6 ecena ~
e, Maree /

G((zdio Académiéo:r UA//{) F/&‘W/\J

Profesién: /,L/br" tyuple

inshtuctsionde lablse_ . N T B 6
S =
Cargo que desempeiia: <+ . € 2/l
Denominacién del Instrumento: < Lifop fis 25 /&'

Aelbras oo comne J/(j?/r/lj) L Of’-ﬂ /ZM “ﬂxm_w 74u/wM pu Bl ¢ cofr
Autor del instrumento:

[z 2 -
Programa de posgrado: /1’(/&'(,&57}?24 /(/?éuf{/?u T/_

20 gl Feveod,

VALIDACION

_ INDICADORES DE | CRITERIOS ~ Muy | - ; i Muy

EVALUACION DEL Sobre los items del Mathan 3"9,""?" B “"*"9 __Bueno
INSTRUMENTO instrumento S 5 3 ageey s

Estan formuladas con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado que
facilita su comprension

Estan expresados en
conductas observables,

2. OBJETIVIDAD ~iedibloa

Existe una organizacién
légica en los contenidos
y relacién con la teoria

b A A

3. CONSISTENCIA

Existe relacion de los
contenidos con los
indicadores de la
variable

&

4. COHERENCIA

Las categorias de
respuestas y sus valores %

5. PERTINENCIA :
son apropiados

Son suficientes la
cantidad y calidad de X
items presentados en el

instrumento

6. SUFICIENCIA

SUMATORIA PARCIAL & | 28

SUMATORIA TOTAL 52 4
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lll. RESULTADOS DE LA VALIDACION

a4 %%
3.1. Valoracion total cuantitativa: v é ﬁ'
3.2. Opinién:

FAVORABLE : X
DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna, /O /f/lfwf/"ﬂ 20480

283



I I

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del informante (EXPERTO): MM
&%MMW

Grado Académico: /VVI)MAA‘.E'/
Profesin: __Arbte a elSa

Institucién donde Iabga: uUnJ B 6
Cargo que desempena: D

. 4 5 o
‘Denominacién del Instrumento: HALE @(éa

'.,,“) 1L (& [LL 2 S /A' (e Soamrt s, ;,/A £ L
A . ’ 7 ;
i 0 { i [ - k
Autor del instrumento:_7g.ab P eda Tiubrizn ol 21t
. Programa de posgrado: W) 4 Urtes. £ ,‘;-L 0 ?, D ’ Ao | D '
7

VALIDACION

INDICADORES DE CRITERIOS Muy Muy
EVALUACION DEL Sobre los items del Malo Baln « hoanbe | Bueno Bueno
INSTRUMENTO instrumento 1 2 3 4

Estan formuladas con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado que
facilita su comprension

Estan expresados en
conductas observables,

2. OBJETIVIDAD Hricdiblag

Existe una organizacion
l6gica en los contenidos

5 CONSIBTENGES: y relacién con la teoria

Existe relacion de los

contenidos con los
4-CORERENGLA indicadores de la
variable
Las categorias de
5 PERTINENCIA respuestas y sus valores

son apropiados

Son suficientes la
cantidad y calidad de
items presentados en el
instrumento

6. SUFICIENCIA

SUMATORIA PARCIAL

W | e :
DI v 1 [ |2 B

SUMATORIA TOTAL
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3.1.

3.2.

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoracidn total cuantitativa: / (2 V4] P((,

Opinidn:

FAVORABLE
DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

Observaciones:

-

Tacna, 09 ,&[é Lnerd 2,020
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I N )

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS
DATOS GENERALES

Apeilidos y nombres del informante (EXPERTO): _ CRLOERSN  PRMIA GUA
VENDYS  GEWRNNI

Grado Académico: _MAESTRD €8 GE<Moh FJBLCA Y GoBERwABILDAD

Profesion: __ABOERDO

Institucion donde labora: CONTRALSRIA GENERAL D6 LA REPGBUCA DEL PErG

Cargo que desempefa: ___ANAUSTA

Denominacién del tnsm::mento:

DEUTOS O€ CorRAUPAEN De FumdonRies  ( cuedlionafio)

Autor del instrumento: TSABEL MICAELA TLUENZALOA CisTErnA

Programa de posgrado: MAESTRIA £n DNGH (on HENOSN €N DERECHD  PENAL
Y PROCESAL PENAL

VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS Hiuy iuy
EVALUACION DEL Sobre los items del Malo Malo | Regular | Bueno Buenc
INSTRUMENTO instrumento 4 2 3 4 5
Estan formuladas con
1 CLARIDAD lenguaje aprepiado que ><
facilita su comprension
Estan expresados en
2 OBJETIVIDAD conductas observables,

medibles

Existe una organizacién
légica en ios contenidos
3. CONSISTENCIA y relacion con ia teoriz

Existe relacién de los

. contenides con los
4. COMERENCIA indicadores de Iz
variable

XXX

L as categorias de

respuestas y sus valores
5. PERTINENCIA izt e ><

Son suficlentes la

cantidad y calidad de
6. SUFIGIENCIA ilems presentados en el X
instrumento
SUMATORIA PARCIAL Y 25
SUMATORIA TOTAL 29 los
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. RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracién total cuantitativa: q-s /

3.2, Opinién:

FAVORABLE : /

DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna, ¢ de enero dei 2020

Firma
Abg. Dennys Geovanni Calderdn Paniagua
Kaeslro en Gostion Publica y Gobamabilidad

Contraloria General de 'a Repiblica del Perd
Registre ICAT N° 03259

/
e
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1.

L I

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del informante (EXPERTO):

FED JUANDO

TR A SANT

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

(3189

Grado Académico:

MAGISTER ENGESTian, RiddicA

Profesion: _ N2 © G A D O

Institucién donde labora:
Cargo que desempeia:

KA :A ‘}’\(,L A

Denominaci6n del Instrumento: (.U & S7 1 OMAF’—l o DE

NE(I168 DE co&LQ\)f’nGN DE JrrUAJClOIUAP\)GS \uducm

Autor del instrumento: -
Programa de posgrado:HAS Gl A }f—/u DERECHT ceid HEMCIGNS

VALIDACION

< e \/A

EN DERECHO PENAL Y PRGCES AL PEMNAL

INDICADORES DE
EVALUACION DEL
INSTRUMENTO

CRITERIOS
Sobre los items del
instrumento

Muy
Malo

Malo

Regular

Bueno

Muy
Bueno

1

2

3

4

1. CLARIDAD

Estén formuladas con
lenguaje apropiado que
facilita su comprension

X

2. OBJETIVIDAD

Estan expresados en
conductas observables,
medibles

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacion
I6gica en los contenidos
y relacién con la teoria

4. COHERENCIA

Existe relacion de los
contenidos con les
indicadores de la
variable

5. PERTINENCIA

Las categorfas de
respuestas y sus valores
son apropiados

6. SUFICIENCIA

Son suficientes la
cantidad y calidad de
items presentados en el
instrumento

ha
X
X
X
X

SUMATORIA PARCIAL

30

SUMATORIA TOTAL

30
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Il. RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracion total cuantitativa: 2 =

3.2. Opinion:

FAVORABLE z v

DEBE MEJORAR

NOC FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna,9 de enero del 2020

o
AR
TRCNA
Abog, Jara Santos
ICAT 02285
Qticial a2 Cyfnplimente Normalve
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C N RN

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del informante (EXPERTO): / '4{ ﬂ 1 d % 0//6‘/(6

D770 o g 3
Grado Académico: S TAELSLE €4 Besredr Fogloed
Profesion: _ 30600 O ,
Institucién donde labora: ~SOC(E0.00 LACAXKCewci il ACAA
Cargo que desempeiia: \_\—’!4/6‘ ASeso e (:ﬂu.@ o
Denominacién del Instrumento: /5. £4 18- A4C ,C/f« -,

i ‘./. L& AU MAVY LJRLLE77 LU 1Y INLLENGAITE, 2ol e

e -
Autor del instrumento: ¢, %2 € MI--'//. Al ipld LMl

Programa de posgrado: %/ £ s L8 3 JeaCrfin L£E7I 407 Cagt brns

«j/'j,‘ f By

VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS Muy Muy
EVALUACION DEL Sobre los ftems del Malo | Malo | Regular | Bueno | g 1
INSTRUMENTO Instrumento 1 2 3 4 5
Estan formuladas con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado que K
facilita su comprension
Estéan expresados en
2. OBJETIVIDAD conductas observables,

medibles

Existe una organizacién

y relacién con |a teoria

Existe relacién de los
contenidos con los
4. COHERENCIA indicadores de la
variable

3. CONSISTENCIA l6gica en los contenidos >(

Las categorias de

respuestas y sus valores
5. PERTINENCIA poaies it )(

Son suficientes la
cantidad y calidad de ><
items presentados en el
instrumento

6. SUFICIENCIA

SUMATORIA PARCIAL >< L/ Z 0

SUMATORIA TOTAL 2% po ntos
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lil. RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracidn total cuantitativa: 2 /1

FAVORABLE 2 /

DEEE MEJORAR

3.2. Opinion:

NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna, 9 de enero del 2020

d ‘ e 4 ' HIGUE
WA DE ASEBDRIA JURIDICA

L/ Firma
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e Informe de Expertos: “Cuestionario: Principios de la Gestion Publica”

LIPS

N

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del informante (EXPERTO):

Grado Académico: WM/(AjﬁTJ)’
Profesion: ,/gf)—&mn_/:[ga

e d -
Institucién donde labora: UNTB6

Cargo que desempefia: &P /

Denominacion del Instrumento: MV\.MWE\ ,A/-@ .
PMM/“JII,LM ele /é), 6}’{; 7/_45?1:) ,}24 e,

AA M KACY A

VALIDACION

INDICADORES DE | CRITERIOS Muy . Muy

EVALUACION DEL Sobre los ftems del Malo | Malo | Regular | Bueno | o
INSTRUMENTO | instrumento 1 2 3 4

Estan formuladas con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado que
facilita su comprensién

Estan expresados en
conductas observables,
2. OBJETIVIDAD medibles

Existe una organizacion
légica en los contenidos

3. CONSISTENCIA y relacion con la teoria

Existe relacion de los
contenidos con los
indicadores de la
variable

4. COHERENCIA

Las categorias de

respuestas y sus valores
5. PERTINENCIA P Sxoerion

Son suficientes la
cantidad y calidad de
items presentados en el
instrumento

6. SUFICIENCIA

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL

S <X <> o
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.

3.1.

3:2.

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

o
Valoracion total cuantitativa: /0 o Le

Opinién:

FAVORABLE
DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

Observaciones:

« o

Tacna, 09 ele fmf/rﬁ 2020

CT

DIRE R
E.P. DE DERECHO Y CINCIAS POLITICAS
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A U =

N

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del informante (EXPERTO)\: /4 Wﬁ» “ﬁv@(x’ ea
2 / )

Rz, Momase

Grado Académico: n.D «95‘7’5’L o

Profesion: (/EAO oo Ao

Institucién donde Iagora: UNT B &

Cargo que desempeiia: Docen

Denominacién del Instrumento: (. 4465 bty oA

§ 5o o Y. i -
(pf[{/f; ctpros ol ba Gesfeoi /L (23 /évfg o,
7 -
Autor del instrumento: Zs QA_J Jisl

=)

Programa de posgrado: /Mcu;ﬁ/m, e Kercected {x%«’( 3
/ T

VALIDACION

= 7
/{w cesrl. Jeral

INDICADORES DE CRITERIOS Muy
EVALUACIONDEL |  Sobrelositemsdel | Malo | Malo | Regutar

Bueno

Muy
Bueno

INSTRUMENTO instrumento 1 2 3

5

Estan formuladas con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado que
facilita su comprension

X

Estan expresados en
conductas observables,

2. OBJETIVIDAD rradibles

P

Existe una organizacion
légica en los contenidos

3. CONSISTENCIA i ;
y relacion con la teoria

\<

Existe relacion de los
contenidos con los
indicadores de la
variable

4. COHERENCIA

Las categorias de
respuestas y sus valores

5. PERTINENCIA 5
son apropiados

Son suficientes la
cantidad y calidad de
items presentados en el
instrumento

6. SUFICIENCIA

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL

294




3.1.

3.2

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoracion total cuantitativa: (Z é @40

Opiniodn:
i

FAVORABLE i
DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

Observaciones:

Tacna, 10 de Erero 2020

L

b s / =

e Firma

s 004 250 2l
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H

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del informante (EXPERTO):

e

Dearnbenr Mol

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

b o

B/ 84

Grado Académico:

Profesidn:

/Mﬁ,(‘u'/fffmr‘

/Q‘k)M,rLg[/(J

Instituciéon donde labora:

JANT S 6

Cargo que desempefa: :}j

248 AN

strumento: &L&M ,@AQ-’*
&) P p IAS 2 "__/ A‘

VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS Muy Muy
EVALUACION DEL Sobre los items del Malo Malo } Regular | Bueno Bueno
INSTRUMENTO instrumento 1 2 3 4 5
Estan formuladas con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado que

facilita su comprension

2. OBJETIVIDAD

Estan expresados en
conductas observables,
medibles

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacion
légica en los contenidos
y relacion con la teoria

4. COHERENCIA

Existe relacion de los
contenidos con los
indicadores de la
variable

5. PERTINENCIA

Las categorias de
respuestas y sus valores
son apropiados

6. SUFICIENCIA

Son suficientes la
cantidad y calidad de
items presentados en el -
instrumento

e s e sl | | TBE

SUMATORIA PARCIAL |

SUMATORIA TOTAL

£3) |
o |
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3.1.

3.2.

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

=3

Valoracion total cuantitativa: oy

Opinion:

FAVORABLE
DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

Observaciones:

- )

Tacna, 99,&[8 &M 2820
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S5 AN B o

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS
DATOS GENERALES

Apelidos y nombres del informante (EXPERTO): LOPEZ PUYCAN LUIS ASUNCION
Grado Académico: DOCTOR EN CIENCIAS AMBIENTALES

Profesidn: LICENCIADD EN ESTADISTICA

Insttuckin donde bora: UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROMMANN

Autor del instrumento: ISABEL MICAELA FUENZALIDA CISTERNA
Programa de pasgrado: MAESTRIA EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL

VALIDACION

INDICADORES DE CRITERIOS Muy
EVALUACIONOEL |  Sobruiovhwwtddt | Malo, | M0 | Regultr | Buano
INSTRUMENTO ‘nutremento 1 2 3 4

Estan formutadas con

1. CLARDAD lengusje aprpado que
facina su comprensian

Estan cxprasados en
conductas cbeervables,
2. COETIVIDAD medbies )

“Eadete una organeawin

¥gica en los contenides
3. CONSISTENCIA ¥ relackin con I teoris 5

T Exoste rekacion 96 s

contenkios con ke
4 COHERENCIA indicadores 06 4]
vanatw

3 , —

Las
respuestas y 55 valores
& FERTINENCIA 50 apropiados L)

Scn sufcentes [y

GSURICIENCIA | (e e enel 5
Instrumenio

SUMATORW PARCIAL

- - e —1

SUMATORIA TOTAL

3
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. RESULTADOS DE LA VALIDACION

100%
31 Valoracion total cuantitativa:
3.2 Opinién:
FAVORABLE :_X
DEBE MEJORAR:
NO FAVORABLE :
3.3. QObservaciones:
Tacna, 09 de enero 2020
COLEQD CE ESTOIMOCS ORL Rl
@ CONSESD MAGIONAL
= =
£
SPE 1180

Firma
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS
DATOS GENERALES

Apellicos y nombres del informante (EXPERTO): LOPEZ PUYCAN LUIS ASUNCION
Grado Académico: DOCTOR EN CIENCIAS AMBIENTALES

Profesion: LICENCIADO EN ESTADISTICA

Institucion donde labora: RSIDAD N B

Cargo que desempena: DOCENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS-DAMS

Denominacion del Instrumento: CUESTIONARIO DE DELITOS DE CORRUPCION DE LOS
EUNCIONARIOS PUBLICOS

Autor del Instrumento: ISABEL MICAELA FUENZALIDA CISTERNA

Programa de posgrado: MAESTRIA EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL

VALIDACION

INDICADORES DE e Wy Wy
EVALUACIONDEL |  sobioshemsda | Malo | Malo | Regular | Bueno
INSTRUMENTO instrumento = ; e

Estan fomuladas con

1. CLARIDAD lenguaje aproplado que 5
faciita su compransion

£5tan expresados en
conductas observabies,
2. OBJETIVIDAD : madhiss 4

Existe una organizacion

- logica en los contenkios
3. CONSISTENCIA y relacion con k3 teoria 4

Existe relacion de los

contenidos con los
4. COHERENCIA indioadorss 66 I8 5

variable

Las categorias de
respuestas y sus valores
50N apropiados
‘Son suficlentes Iz
6. SUFICIENCIA l cantided y oaidad de | 4

5. PERTINENCIA

——— ‘

items presantados en el
nstrumanto

SUMATORIA PARCIAL %

SUMATORIA TOTAL 2%
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. RESULTADOS DE LA VALIDACION

86.7%
34, Valoracion total cuantitativa:
3.2 Opinién:
FAVORABLE :_X
DEBE MEJORAR :
NO FAVORABLE :
3.3. Observaciones:

Tacna, 09 de enero 2020
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I

1.
2
3.
4.
5.
6
7.
8

Apallidos y nombres del informante (EXPERTO): LOPEZ PUYCAN LUIS ASUNCION

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS
DATOS GENERALES

Grado Académico: NC IE ES
Profesion: LICENC ENE T)

Institucion donde labora: MMNMMQM
Cargo que desempefia: DOCENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS-DAMS

Denominacion del Instrumento: DE 1P ION P

Autor del Instrumento: ISABEL MICAELA FUENZALIDA CISTERNA

Programa de posgrado: MAESTRIA EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL

VALIDACION

INDICADORES DE
EVALUACION DEL
INSTRUMENTO

CRITERIOS
Sobre los items del
nstrumento

Malo

Regular

1. CLARDAD

Estan formuladas con
lenguaje 2proplado que
faciita su comprensian

2 OBJETIVIDAD

~ Estdn expresados en
conductas cbearvables,
medibkes

—

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacion
Wgica en bs conteridos
¥ relacién con la teorka

4. COHERENCIA

Existe ralacién de bos
contenidcs oon los
indicagores de Ia

vanable

-

5. PERTINENCIA

Las catagorias e
reSPUEstas ¥ suUs valoces
800 aproplados

6. SUFICIENCIA

Son suficiemes |a
cantidad y calidad de
itams presentados en el
nstrumento

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL

302



31

3.2,

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoracion total cuantitativa:

Opinién:

FAVORABLE :_X
DEBE MEJORAR :

NO FAVORABLE :

Observaciones:

93.3%

Tacna, 09 de enero 2020

Firma
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DATOS GENERALES

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del informante (EXPERTO): CALDEROK PANIAGUA
DENNYS GELUANN]

Grado Académice: MRAESTRO €M cestoh POBUCA Y GoBeRnAGILDAD

Profesion:

ABOGADO

Institucién donde labora: CoNTRAIORIA GENERAL OE LA REPUBLICA CeL Per)

Cargo que desempefia:

ANANISTA

Denominacién del instrumento:
PRINGPIOS DE gegiion POBUCA  ( cwesTiononia)

Autor del instrumento: _TSRREL MICRELA TFLENZAUDA QOSTERNA

Programa de posgrado: MRAESTR\R €N DERECRO CON MEnQoR €N DERECHo PEMAL
Y foocesiv PEPAL

VALIDACION

INDICADORES DE
EVALUACION DEL
INSTRUMENTO

CRITERIOS
Sobre los items del
instrumento

Muy
Maio

Malo | Regular

Bueno

Muy
Bueno

1

2 3

1. CLARIDAD

Estan formuladas con
lenguaje apropiado que
facilita su comgrension

2. CBJETIVIDAD

Estan expresados en
conductas observables,
medibles

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacién
I6gica en los contenides
y refacion con la teoria

4. COHERENCIA

Existe relacién de los
contenides con los
indicadores dela
variable

¥ | % | %

5. PERTINENCIA

Las categorias de
respusstas y sus valorss
son apropiados

6. SUFICIENCIA

Sen suficientes la
cantidad y calidad de
items presentados en el
instrurmento

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL

29 p\;&:\s

304




fil. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1. Valoracién total cuantitativa: ?5 /

3.2. Opinidn:

FAVORABLE : /
DEBE MEJORAR

———————

NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna, 9 de enero del 2020

A

b/ Firma
Abg. Dennys Geovanni Calderén Paniagua
Meestro e Gestion Publice y Gobemnabilidad

Contraloria General de la Replblica del Periy
Registro ICAT Ne 03259
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del informante (EXPERTO): __ JAR A A AJTO <
Fél’—k N ASD O
Grado Académico: MA G IS TEN EN GESTIOW (2 BuieN
Profesion: __ 3 © 6 AD o
Institucion donde labora: _ C. /= 7 /A TPNC;{U:/“\
Cargo que desempena: {11 ¢ 1 & (. D= CUMPLH I EnT ¢ Netgd Al Vs
Denominacién del Instrumento: CUES T & AV A RAG Dé: 3
PRIWCIPIos DE GESTION (A BREICA
Autor del instrumento: TS A L2z MIcAc e A Fruin2A LdA (i<[ERVA

. Programa de posgrado: [TBESTRIA £ DERECHO. (oI HENCIO A S
DERECHO PENAL Y ROCESHL FEMNAL
VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS Muy
EVALUACION DEL Sobre los items del Malo | Malo | Regular | Bueno | p 0,
INSTRUMENTO instrumento 1 2 3 4 5
Estan formuladas con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado que
facilita su comprensién
Estan expresados en
conductas observables,
2. OBJETIVIDAD medibles
Existe una organizacion

logica en los contenidos

8 GONSISIRNCIA y relacién con la teorfa

Existe relacion de los
contenidos con los
indicadores de la
variable

4. COHERENCIA

< XXX

~

Las categorias de
respuestas y sus valores

5. PERTINENCIA son apropiados

>

-
4

Son suficientes la
cantidad y calidad de
items presentados en el
instrumento

6. SUFICIENCIA

SUMATORIA PARCIAL

SEIR

SUMATORIA TOTAL

306



ll. RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracion total cuantitativa: f (4 g ?w

3.2. Opinion:

FAVORABLE : L/
DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna, 9 de enero del 2020

307



O 0B wN -

N

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

ellidos y nombres del informante {EXPERTO): A O DRI LIEZ
JCAM LD

Grado Académico:_ M A G | STE R =y EEsTion FuBiirin
meesién:ﬁaa e ADO

Institucién donde labora: = DA = £/ F / A/

Cargo que desempeiia: _ < £ F& gi%—fCJ&sg ;S ;;2 RADsCA
del Instrumento: C .

Denominacién
_ g I 5 ﬂ )
A A vJ! Lt LA » : *.b.tl =
Autor del instrumento: Ses ALk /)AL Snvzzalliols ial AU,

Programadeposgrado'y ad ;M’ O o9 7Enp L0

En Dertelo P fPMAﬁ?‘ \

VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS Muy Muy
EVALUACION DEL Sobre los items del Malo Malo | Regular | Bueno Bueno
INSTRUMENTO instrumento 1 2 3 4 5
Estén formuladas con >
1. CLARIDAD lenguaje apropiado que p<
facilita su comprensidn
Estdn expresados en
2 OBJETIVIDAD conductas observables

medibles D(

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacién

légica en los contenidos
y relacion con Ia teoria

4. COHERENCIA

Existe relacion de los
contenidos con los {
indicadores de la
variable

5. PERTINENCIA

Las categorias de
respuestas y sus valores O{
son apropiados v

6. SUFICIENCIA

Son suficientes la
cantidad y calidad de
items presentados en el !
instrumento

SUMATORIA PARCIAL | 3 12. | 48

SUMATORIA TOTAL 25 pu nloS
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. RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracion total cuantitativa: g 2

3.2. Opinién:
FAVORABLE : /

DEBE MEJORAR
"NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna,9 de enero del 2020
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ANEXO 4
TECNICAS APLICADAS Y DATOS CONSOLIDADOS
¢ Analisis documental
1. De las sentencias condenatorias por los delitos de corrupcion de funcionarios, en la region Tacna de los afios 2017-2018 exportadas de
Base de datos del Poder Judicial (ver anexo 9), se obtuvo lo siguiente;

“Ficha de registro documental de las sentencias condenatorias de los delitos de corrupcion de funcionarios, en la region Tacna de los afios
2017-2018”

Codigo de Tiempo Numero de
ANO N° Expediente (Afio Tipo de Modo de vulneracion Bien Protegido de pena Entidad funcionarios Juzgado
de la denuncia Delito meses involucrados
DELITOS DE PECULADO
Utilizacién Garantizar el principio de no Municipalidad Juzgado Penal
2017 1 00021-2015-45-2301- Peculado indebida de dinero de obra [lesividad a la administracion puablica; 48 Distrital 2 Unipersonal de
SP-PE-01 Doloso (actividad programada o y evitar el abuso de poder del Héroes Tarata
Primer parrafo planificada) funcionario o servidor pablico que Albarracin
articulo 387 quebranta los deberes funcionales de Chucatamani
lealtad y probidad
Apropiacion Garantizar el principio de no 41 Municipalidad Juzgado Penal
2017 2 00034-2012-62-2304- Peculado de bienes de la lesividad a la administracion publica; Distrital de 2 Unipersonal de
JR-PE-01 Doloso Municipalidad y evitar el abuso de poder del Estique Tarata
Primer parrafo |(actividad no programada o| funcionario o servidor pablico que
articulo 387 no planificada) quebranta los deberes funcionales de
lealtad y probidad
Peculado Utilizacion indebida Garantizar el principio de no 48 Municipalidad Segundo
2017 3 00735-2013-84-2301- Doloso de uso indebido de dinero lesividad Peculado a la distrital de 4 Juzgado
JR-PE-01 Primer parrafo  |(actividad no programada o| administracion publica; y evitar el ciudad nueva Unipersonal de
articulo 387 no planificada) abuso de poder del funcionario o Tacnay Jorge
servidor publico que quebranta los Basadre
deberes funcionales de lealtad y
probidad
935-2014-6-2301-JR- Peculado Apropiacién Garantizar el principio de no 48 Tercer Juzgado
2017 4 PE-03 Doloso de bienes incautados  |[lesividad a la administracion publica; Aduanas 1 Penal
Primer parrafo (actividad no programada y evitar el abuso de poder del Unipersonal
articulo 387 0 no planificada) funcionario o servidor publico que Supraprovincial
quebranta los deberes funcionales de
lealtad y probidad
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ANO 2017: DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS \

Codigo de Tipo de Modo de vulneracion Tiempo Numero de
ANO N° Expediente (Afio Delito Bien Protegido de pena Entidad funcionarios Juzgado
de la denuncia) meses involucrados
DELITOS DE PECULADO
Peculado Apropiacion Garantizar el principio de no 48 Tercer Juzgado
2017 5 1277-2011-61-2301- Doloso de dinero a través de pagos |lesividad a la administracién plblica; Gobierno 17 Penal
JR-PE-01 Primer parrafo de recibos por honorarios y evitar el abuso de poder del Regional de Unipersonal
articulo 387 por supuestos pintados | funcionario o servidor publico que Tacna Supraprovincial
(actividad programada o |quebranta los deberes funcionales de de Tacna
planificada) lealtad y probidad
Peculado Utilizacién para incremento Garantizar el principio de no Tercer Juzgado
2017 6 V.238-2012-87-2301- Doloso y pago de remuneraciones [lesividad a la administracion plblica; 36 Municipalidad 5 Unipersonal
JR-PE-03 Primer parrafo con otros fondos y evitar el abuso de poder del Distrital de Supraprovincial
articulo 387 de bienes de la funcionario o servidor pablico que Pocollay con
Municipalidad (|quebranta los deberes funcionales de competencia en
actividad no programada o lealtad y probidad Tacnay Jorge
no planificada) Basadre
Peculado Apropiacién de Laptop y Garantizar el principio de no 1 Segundo
2017 7 01919-2014-28-2301- Culposo accesorios ( |lesividad a la administracion puablica; 12 Municipalidad Juzgado Penal
JR-PE-1 Cuarto Parrafo del |actividad no programada o y evitar el abuso de poder del Distrital de Unipersonal de
articulo 387 no planificada) funcionario o servidor pablico que Ciudad Nueva Tacna
quebranta los deberes funcionales de
lealtad y probidad
Utilizacion para pago de Garantizar el principio de no Municipalidad 1 Tercer juzgado
2017 8 01957-2013-8-2301- Peculado beneficios en calidad de |lesividad a la administracion pablica; 42 Distrital de Unipersonal
JR-PE-01 Doloso Alcalde y evitar el abuso de poder del Camilaca Supraprovincial
Primer parrafo de bienes de la funcionario o servidor pablico que con
articulo 387 Municipalidad (|quebranta los deberes funcionales de competencia en
actividad no programada o lealtad y probidad Tacnay Jorge
no planificada) Basadre
Apropiacion Garantizar el principio de no Municipalidad Tercer Juzgado
2017 9 2136-2012-95-2304- Peculado De dinero a través de pagos|lesividad a la administracion pablica; 42 distrital De 1 Unipersonal
JR-PE-01 Doloso de recibos por honorarios y evitar el abuso de poder del Camilaca Supraprovincial
Primer parrafo por supuestos pintados | funcionario o servidor pablico que con
articulo 387 (actividad programada o |quebranta los deberes funcionales de competencia
planificada) lealtad y probidad territorial en
Tacnay Jorge
Basadre
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ANO 2017: DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS

Codigo de Tipo de Tiempo Numero de
ANO N° Expediente (Afio Delito Modo de vulneracion Bien Protegido de pena Entidad funcionarios Juzgado
de la denuncia) meses involucrados
Peculado Apropiacion Garantizar el principio de no 48 Tercer Juzgado
2017 10 02270-2013-6-2304- Doloso De dinero a través de pagos|lesividad a la administracién pablica; Gobierno 17 Penal
JR-PE-01 Primer parrafo por supuesta capacitacion y evitar el abuso de poder del Regional de Unipersonal
articulo 387 (actividad programada o | funcionario o servidor publico que Tacna Supraprovincial
planificada) quebranta los deberes funcionales de de Tacna
lealtad y probidad
Apropiacién Garantizar el principio de no Municipalidad Juzgado Penal
2017 11 00032-2013-90-2304- Peculado Materiales tuberias PVC |lesividad a la administracion plblica; 36 Provincial de 1 Unipersonal de
JR-PE-01 Doloso (actividad programada o y evitar el abuso de poder del Tarata Tarata
Primer parrafo planificada) funcionario o servidor pablico que
articulo 387 quebranta los deberes funcionales de
lealtad y probidad
DELITOS DE COHECHOS
Cohecho Promesa La seguridad del trafico, por medio Estado Segundo
2017 12 01795-2013-67-2301- pasivo propio (Peticion de dinero por de documentos 72 Procuraduria 2 Juzgado
JR-PE-03 Segundo Pérrafo policias/.5000) Anticorrupcion Unipersonal de
articulo 393 de Tacna la CS de Tacna
1645-2011-25-2301- Cohecho Promesa La seguridad del trafico, por medio Primer Juzgado
2017 13 JR-PE-02 pasivo especifico |(Peticion de dinero S/ 3000 de documentos 47 Estado 3 Unipersonal de
corrupcion pasiva en calidad de Asistente Tacna
de auxiliares judicial)
jurisdiccionales
articulo 396
Cohecho Donativo - Soborno La seguridad del trafico, por medio Primer Juzgado
2017 14 00902-2014-4-2301- Activo genérico | Querer pagar S/ 10 coima a de documentos 24 Estado 1 Penal
JR-PE-03 Articulo 397 la Policia por no contar con Unipersonal de
documentos Tacnay Jorge
Basadre
DELITOS DE NEGOCIACION INCOMPATIBLE \
01182-2009-20-2301- Negociacién Funciones sin tener Busca proteger el deber de lealtad y 48 Municipalidad Primer Juzgado
2017 15 JR-PE-03 Incompatible competencias probidad de los funcionarios o Provincial de 8 Penal
Articulo 399 en la Contratacion directa servidores pablicos Tarata Unipersonal
de servicios Tacna
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ANO 2018: DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS \

ANO

N°

DELITOS DE PE

DELITOSDEPECULADO __ |

00034-2017-17-2304-

Caodigo de

Expediente (Afio de

la denuncia)

CULADO

Tipo de
Delito

Modo de vulneracién

Apropiacion

Bien Protegido

Garantizar el principio de no

Tiempo
de pena
meses

Entidad

Numero de
funcionarios
involucrados

Juzgado

Juzgado Mixto

2018 16 JR-PE-01 Peculado indebida de dinero lesividad a la administracién puablica; 48 Municipalidad 1 y Unipersonal
Doloso (actividad no programada y evitar el abuso de poder del Provincial de de Tarata
Primer parrafo o0 no planificada) funcionario o servidor pablico que Candarave
articulo 387 quebranta los deberes funcionales de
lealtad y probidad
Apropiacién Garantizar el principio de no Tercer Juzgado
2018 17 598-2014-77-2301-JR- Peculado de cemento de la obra  |lesividad a la administracion plblica; 48 Municipalidad 1 Penal
PE-02 Doloso (actividad programada o y evitar el abuso de poder del Distrital de Unipersonal
Primer parrafo planificada) funcionario o servidor pablico que llabaya Supraprovincial
articulo 387 afectando a S/. 53,246.72 |quebranta los deberes funcionales de de Tacna
lealtad y probidad
Apropiacién Garantizar el principio de no Ejército Primer Juzgado
2018 18 0667-2010-53-2301- Peculado de combustible del ejército [lesividad a la administracion publica; 48 Nacional del 4 Penal
JR-PE-01 Doloso (actividad programada o y evitar el abuso de poder del Pert Unipersonal de
Primer parrafo del planificada) funcionario o servidor pablico que la Corte de
articulo 387 afectando a S/ 40,000 |quebranta los deberes funcionales de Justicia de
lealtad y probidad Tacna
Utilizacién Garantizar el principio de no Segundo
2018 19 00735-2013-84-2301- Peculado de bienes de donativos |lesividad a la administracion puablica; 96 Municipalidad 3 Juzgado
JR-PE-01 Doloso (actividad no programada o| v evitar el abuso de poder del Distrital de Unipersonal de
Primer parrafo del no planificada) funcionario o servidor pablico que Ciudad Nueva Tacnay Jorge
articulo 387 Afectando quebranta los deberes funcionales de Basadre
a S/ 22,200 lealtad y probidad
Apropiacion Garantizar el principio de no Institucion Segundo
2018 20 108-2017-76-2304-JR- Peculado de equipos multimedia |lesividad a la administracion pablica; 48 Educativa 1 Juzgado Penal
PE-01 Doloso (actividad programada o y evitar el abuso de poder del Gregorio Unipersonal de
Primer pérrafo del planificada) funcionario o servidor pablico que Albarracin de Tarata
articulo 387 afectando a S/ 5,662.26 |quebranta los deberes funcionales de Tarata
lealtad y probidad
Peculado Apropiacién Garantizar el principio de no Primer Juzgado
2018 21 01274-2017-0-2301- Doloso de cemento de la obra ( (lesividad a la administracion publica; 48 Municipalidad 2 Penal
JR-PE-03 Primer y Segundo | actividad programada o y evitar el abuso de poder del Distrital de unipersonal de
Parrafo del planificada) afectando a | funcionario o servidor pablico que llabaya la Corte
articulo 387 S/ 26,344.00 quebranta los deberes funcionales de Superior de
lealtad y probidad Justicia de
Tacna
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ANO 2018: DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS

2018

27

599-2014-35-2301-JR-

PE-01

Negociacion
incompatible
Articulo 399

Abuso de cargo
en la Adquisicion de bienes
— Compra directo

quebranta los deberes funcionales de
lealtad y probidad

Busca proteger el deber de lealtad y
probidad de los funcionarios o
servidores pablicos

48

Municipalidad
Distrital de
llabaya

Caodigo de Tiempo Numero de
ANO N° expediente (Afio de Tipo de Modo de vulneracion Bien Protegido de pena Entidad funcionarios Juzgado
la denuncia) Delito meses involucrados
Peculado Apropiacién Garantizar el principio de no Segundo
2018 22 01592-2015-97-2301- Doloso de cemento de la obra  |lesividad a la administracion plblica; 48 Municipalidad 5 Juzgado Penal
JR-PE-01 Primer parrafo del | (actividad programada o y evitar el abuso de poder del Distrital de Unipersonal de
articulo 387 planificada) funcionario o servidor pablico que llabaya Tacna
quebranta los deberes funcionales de
lealtad y probidad
Peculado Apropiacién Garantizar el principio de no Segundo
2018 23 01891-2014-51-2301- Primer parrafo del de combustible lesividad a la administracion pablica; 48 Essalud Tacna 1 Juzgado Penal
JR-PE-01 articulo 387 (actividad programada o y evitar el abuso de poder del Unipersonal de
planificada) funcionario o servidor pablico que Tacna
quebranta los deberes funcionales de
lealtad y probidad
2025-2017-0-2301-JR- Peculado Utilizacion de recursos de Garantizar el principio de no Juzgado Penal
2018 24 PE-01 Primer parrafo del baja calidad (actividad |lesividad a la administracién pablica; 24 Municipalidad 5 Unipersonal de
articulo 387 programada o planificada) y evitar el abuso de poder del Distrital de Ite Tacna
funcionario o servidor pablico
Apropiacion de Neumatico Garantizar el principio de no Tercer juzgado
2018 25 02101-2016-30-2301- Peculado (actividad no programada ollesividad a la administracion publica; 48 Municipalidad 1 Penal
JR-PE-01 Doloso no planificada) y evitar el abuso de poder del Distrital de Unipersonal de
Primer parrafo del funcionario o servidor pablico que Pachia la Corte
articulo 387 quebranta los deberes funcionales de Superior de
lealtad y probidad Justicia de
Tacna
Peculado Apropiacion Garantizar el principio de no
2018 26 05001-2007-0-2301- Doloso de dinero lesividad a la administracion pablica; 48 Municipalidad 1 Sala Penal
SP-PE-0 Primer pérrafo del |(actividad no programada o| v evitar el abuso de poder del Distrital de Liquidadora de
articulo 387 no planificada). funcionario o servidor publico que Ticaco Tacna

DELITOS DE NEGOCIACION INCOMPATIBLE ‘

5

Tercer Juzgado
Penal
Unipersonal
Supraprovincial
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ANO 2018: DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS

Codigo de expediente Tiempo Numero de
ANO N° (Ao de la denuncia) Tipo de Modo de vulneracion Bien Protegido de pena Entidad funcionarios Juzgado
Delito meses involucrados
Negociacion Abuso de cargo Busca proteger el deber de lealtad y 60 Municipalidad 8 Primer Juzgado
2018 28 01027-2012-65-2301- incompatible en la Contratacion directa probidad de los funcionarios o Distrital de Penal
JR-PE-02 Articulo 399 servidores publicos Pachia Unipersonal de
Tacna
Negociacion Abuso de cargo Busca proteger el deber de lealtad y Juzgado Penal
2018 29 01450-2014-84-2301- incompatible en la Adquisicion de bienes|  probidad de los funcionarios o 48 Municipalidad 1 Unipersonal de
JR-PE-03 Articulo 399 servidores publicos Distrital de Ite Tacna
Negociacion Abuso de cargo Busca proteger el deber de lealtad y Primer Juzgado
2018 30 02022-2015-95-2301- incompatible en compra directa probidad de los funcionarios o 54 SUNARP 1 Penal
JR-PE-03 Articulo 399 servidores publicos Unipersonal de
Tacna
DELITOS DE COHECHO
2197-2016-45-2301- Cohecho Donativo - Soborno La seguridad del trafico, por medio Direccion Primer Juzgado
2018 31 JR-PE-01 Activo Pago/recibimiento de coima de documentos 45 Regional de 1 Unipersonal de
Genérico a Agente de Transporte S/. Transporte Tacnay Jorge
Articulo 397 500 Basadre

Fuente: Base de Datos del Poder Judicial de Tacna - Afio 2020

315



2. A partir de la ficha de registro documental y la matriz de correlacion de variables (ver anexo 1); se procedio a elaborar la siguiente

matriz:

“Matriz de los delitos de corrupcion de funcionarios de la region Tacna de los afios 2017 — 2018 y su afectacion en los principios de

gestion piablica”

ANO 2017: DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS
Cadigo de Tipo de
Expediente Bien Protegido Principio de Gestion Publica Entidad Provincia
(Ano de la denuncia)
DELITOS DE PECULADO
Garantizar el principio de no lesividad a la Municipalidad
2017 1 administracion publica; y evitar el abuso de poder del Servicio al ciudadano Distrital Héroes Tarata
00021-2015-45-2301-SP-PE- Peculado funcionario o servidor publico que quebranta los Albarracin
01 deberes funcionales de lealtad y probidad Chucatamani
Garantizar el principio de no lesividad a la Municipalidad
2017 2 00034-2012-62-2304-JR-PE-01 Peculado administracion publica; y evitar el abuso de poder del Servicio al ciudadano Distrital de Tarata
funcionario o servidor publico que quebranta los Estique
deberes funcionales de lealtad y probidad
Garantizar el principio de no lesividad Peculado a la Municipalidad
2017 3 00735-2013-84-2301-JR-PE-01 Peculado administracion publica; y evitar el abuso de poder del Servicio al ciudadano Distrital de Tacna
funcionario o servidor publico que quebranta los Ciudad Nueva
deberes funcionales de lealtad y probidad
Garantizar el principio de no lesividad a la
2017 4 935-2014-6-2301-JR-PE-03 administracion publica; y evitar el abuso de poder del Servicio al ciudadano Aduanas Tacna
Peculado funcionario o servidor publico que quebranta los
deberes funcionales de lealtad y probidad
Garantizar el principio de no lesividad a la Gobierno
2017 5 1277-2011-61-2301-JR-PE-01 administracion publica; y evitar el abuso de poder del Servicio al ciudadano Regional de Tacna
Peculado funcionario o servidor publico que quebranta los Tacna
deberes funcionales de lealtad y probidad
Garantizar el principio de no lesividad a la Municipalidad
2017 6 1858-2012-87-2301-JR-PE-03 administracion publica; y evitar el abuso de poder del Servicio al ciudadano Distrital de Tacna
Peculado funcionario o servidor publico que quebranta los Pocollay
deberes funcionales de lealtad y probidad
Garantizar el principio de no lesividad a la Municipalidad
2017 7 01919-2014-28-2301-JR-PE- Peculado  |administracion publica; y evitar el abuso de poder Servicio al ciudadano Distrital de Tacna
1 del funcionario o servidor publico que quebranta Ciudad Nueva
los deberes funcionales de lealtad y probidad
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ANO 2017: DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS

ANO

N°

DELITOS DE PECULADO

Codigo de
Expediente Tipo de Bien Protegido Principio de Gestion Publica Entidad Provincia
(Afo de la denuncia) Delito

Garantizar el principio de no lesividad a la Municipalidad
2017 8 01957-2013-8-2301-JR-PE- Peculado  |administracién publica; y evitar el abuso de poder Servicio al ciudadano Distrital de Candarave
01 del funcionario o servidor publico que quebranta Camilaca
los deberes funcionales de lealtad y probidad
Garantizar el principio de no lesividad a la Municipalidad
2017 9 2136-2012-95-2304-JR-PE- Peculado  |administracién plblica; y evitar el abuso de poder Servicio al ciudadano distrital De Candarave
01 del funcionario o servidor publico que quebranta Camilaca
los deberes funcionales de lealtad y probidad
10 Garantizar el principio de no lesividad a la Municipalidad
2017 02270-2013-6-2304-JR-PE- Peculado  |administracién plblica; y evitar el abuso de poder Servicio al ciudadano Provincial de
01 del funcionario o servidor publico que quebranta Tarata Tarata
los deberes funcionales de lealtad y probidad
Garantizar el principio de no lesividad a la Municipalidad
2017 11 00032-2013-90-2304-JR-PE- Peculado  |administracién pUblica; y evitar el abuso de poder Servicio al ciudadano Provincial de Tarata
01 del funcionario o servidor publico que quebranta Tarata
los deberes funcionales de lealtad y probidad
DELITOS DE COHECHO
01795-2013-67-2301-JR-PE-03 Estado
2017 12 Cohecho La seguridad del trafico, por medio de documento. Inclusion y equidad Procuraduria Tacna
Anticorrupcion
de Tacna
2017 13 1645-2011-25-2301-JR-PE-02 Cohecho La seguridad del tr&fico, por medio de documento. Inclusion y equidad Estado Tacna
2017 14 00902-2014-4-2301-JR-PE-03 Cohecho La seguridad del trafico, por medio de documento. Inclusion y equidad Estado Tacna
Negociacién | Busca proteger el deber de lealtad y probidad de Municipalidad
2017 15 01182-2009-20-2301-JR-PE- | incompatible los funcionarios o servidores publicos Competencia Provincial de Tarata
03 Tarata
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ANO 2018: DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS

Codigo de
Expediente
(Afio de la denuncia)

DELITOS DE PECULADO

Tipo de
Delito

Bien Protegido

Principio de Gestién Publica

Entidad

Provincia

Garantizar el principio de no lesividad a la administracion Municipalidad
2018 16 00034-2017-17-2304-JR-PE-01 Peculado puiblica; y evitar el abuso de poder del funcionario o servidor Servicio al ciudadano Provincial de Candarave
publico que quebranta los deberes funcionales de lealtad y Candarave
probidad
Garantizar el principio de no lesividad a la administracion Municipalidad
2018 17 598-2014-77-2301-JR-PE-02 Peculado publica; y evitar el abuso de poder del funcionario o servidor Servicio al ciudadano Distrital de llabaya Jorge Basadre
publico que quebranta los deberes funcionales de lealtad y
probidad
Garantizar el principio de no lesividad a la administracion Ejército Nacional
2018 18 0667-2010-53-2301-JR-PE-01 Peculado pliblica; y evitar el abuso de poder del funcionario o servidor Servicio al ciudadano del Perd Tacha
publico que quebranta los deberes funcionales de lealtad y
probidad
Garantizar el principio de no lesividad a la administracion Municipalidad Tacna
2018 19 00735-2013-84-2301-JR-PE-01 Peculado publica; y evitar el abuso de poder del funcionario o servidor Servicio al ciudadano Distrital de Ciudad
publico que quebranta los deberes funcionales de lealtad y Nueva
probidad
Garantizar el principio de no lesividad a la administracion Institucion
2018 20 108-2017-76-2304-JR-PE-01 Peculado publica; y evitar el abuso de poder del funcionario o servidor Servicio al ciudadano Educativa Gregorio Tarata
publico que quebranta los deberes funcionales de lealtad y Albarracin de
probidad Tarata
Garantizar el principio de no lesividad a la administracion Municipalidad Jorge Basadre
2018 21 01274-2017-0-2301-JR-PE-03 Peculado publica; y evitar el abuso de poder del funcionario o servidor Servicio al ciudadano Distrital de llabaya
publico que quebranta los deberes funcionales de lealtad y
probidad
Garantizar el principio de no lesividad a la administracion Municipalidad Jorge Basadre
2018 22 01592-2015-97-2301-JR-PE-01 Peculado publica; y evitar el abuso de poder del funcionario o servidor Servicio al ciudadano Distrital de llabaya
publico que quebranta los deberes funcionales de lealtad y
probidad
Ga(amizar e_.\l principio de no lesividad a Iq administracigin Tacna
2018 23 01891-2014-51-2301-JR-PE-01 Peculado plblica; y evitar el abuso de poder del funcionario o servidor Servicio al ciudadano Essalud Tacna
publico que quebranta los deberes funcionales de lealtad y
probidad
Garamizar gl principio de no lesividad a Ig adrr)inistraci_én
2018 24 2025-2017-0-2301-JR-PE-01 Peculado plblica; y evitar el abuso de poder del funcionario o servidor Servicio al ciudadano Municipalidad Jorge Basadre
publico que quebranta los deberes funcionales de lealtad y Distrital de Ite
probidad
Garamizar gl principio de no lesividad a Ie} adm_inistracigﬁn Municipalidad
2018 25 02101-2016-30-2301-JR-PE-01 Peculado plblica; y evitar el abuso de poder del funcionario o servidor Servicio al ciudadano Distrital de Pachia Tacna
publico que quebranta los deberes funcionales de lealtad y
probidad
Garantizar el principio de no lesividad a la administracion
2018 26 05001-2007-0-2301-SP-PE-0, Peculado pliblica; y evitar el abuso de poder del funcionario o servidor Servicio al ciudadano Municipalidad Tarata

publico que quebranta los deberes funcionales de lealtad y
probidad

Distrital de Ticaco
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DELITOS DE NEGOCIACION INCOMPATIBLE

Cadigo de expediente
(Afio de la denuncia)

Tipo de
Delito

Negociacién

Bien protegido

Busca proteger el deber de lealtad y probidad de los

Principio de Gestion Publica

Entidad

Municipalidad

Provincia

2018

31

2197-2016-45-2301-JR-PE-01

Cohecho

La seguridad del trafico, por medio del documento,

Competencia

Inclusién y equidad

Direccion
Regional de
Transporte

2018 27 599-2014-35-2301-JR-PE-01 incompatible funcionarios o servidores publicos Competencia Distrital de Ilabaya Jorge Basadre
01027-2012-65-2301-JR-PE-02 Negociacion Busca proteger el deber de lealtad y probidad de los Municipalidad
2018 28 incompatible funcionarios o servidores publicos Competencia Distrital de Pachia Tacna
Negociacién Busca proteger el deber de lealtad y probidad de los
2018 29 01450-2014-84-2301-JR-PE-03 incompatible funcionarios o servidores publicos Competencia Municipalidad Jorge Basadre
Distrital de Ite
Negociacion Busca proteger el deber de lealtad y probidad de los
2018 30 02022-2015-95-2301-JR-PE-03 incompatible funcionarios o servidores pUblicos SUNARP

Tacna

DELITOS DE COHECHO -

Tacna

Fuente: Elaboracion propia
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e Encuesta

De los dos cuestionarios aplicados mediante la técnica de la “Encuesta” a los
Abogados habilitados del ICAT, se obtuvieron datos; los mismos que han sido

consolidados en la siguiente “base de datos”:

N° | Ubicacion
Laboral D1| D2 [ D3| D4 D5 D6 D7 D8 D9 |P1 | P2 P3 P4 | P5| P6 P7 P8 | P9
1 1 5| 4 | 4] 5 3 4 4 4 4 | 3| 3 3 4 | 3| 3 4 3 4
2 1 5| 5 |5 5 5 4 5 4 4 | 4| 4 5 5 | 5| 5 4 5 4
3 3 4| 4 |5 4 4 5 4 4 5 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 4
4 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
5 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3
6 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 5
7 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
8 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
9 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
10 1 5|1 4 | 4] 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 3
11 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
12 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
13 1 4| 3 | 4| 4 4 3 4 3 3 |4 3 4 3 | 4| 4 4 4 4
14 1 3 3 2 3 1 1 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2
15 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
16 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4
17 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
18 3 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
19 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
20 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
21 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 4
22 1 5 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
23 2 4| 4 |5 4 4 5 4 4 5 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
24 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
25 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
26 1 5| 4 | 4] 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
27 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
28 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
29 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
30 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
31 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
32 1 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4
33 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4
34 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
35 1 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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N° | Ubicacion

Laboral D1| D2 [ D3| D4 D5 D6 D7 D8 D9 |P1 | P2 P3 P4 | P5| P6 P7 P8 | P9
36 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
37 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3
38 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 5
39 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
40 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
41 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
42 5 5| 4 | 4| 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 3
43 1 5| 4 | 4] 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
44 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
45 1 4| 3 | 4| 4 4 3 4 3 3 | 4| 3 4 3 | 4| 4 4 4 4
46 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5
47 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
48 2 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4
49 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
50 1 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
51 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
52 5 4| 3 |5 5 5 5 5 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 5 4 4 4
53 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 4
54 1 5 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
55 1 4| 4 |5 4 4 5 4 4 5 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
56 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
57 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
58 5 5| 4 | 4| 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
59 5 4| 4 | 4| 4 4 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 3
60 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
61 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
62 1 5| 4 | 4| 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
63 1 4| 4 | 4| 4 4 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 4
64 1 4| 3 | 4| 4 4 3 4 3 3 | 4| 3 4 3 | 4] 4 4 4 4
65 1 5| 4 | 4] 5 3 4 4 4 4 | 3| 3 3 4 | 3] 3 4 3 4
66 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
67 4 4| 4 |5 4 4 5 4 4 5 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 4
68 4 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
69 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3
70 2 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 5
71 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
72 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
73 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
74 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
75 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
76 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
77 1 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4
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N° | Ubicacion

Laboral D1| D2 [ D3| D4 D5 D6 D7 D8 D9 |P1 | P2 P3 P4 | P5| P6 P7 P8 | P9
78 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5
79 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
80 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4
81 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
82 1 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
83 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
84 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
85 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 4
86 1 5 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
87 1 4| 4 |5 4 4 5 4 4 5 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
88 2 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
89 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
90 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
91 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
92 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
93 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
94 1 5| 4 | 4| 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
95 1 4| 4 | 4| 4 4 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 4
96 1 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4
97 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4
98 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
99 1 4| 4 |5 4 4 5 4 4 5 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 4
100 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
101 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3
102 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 5
103 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
104 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
105 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
106 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
107 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
108 3 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
109 5 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4
110 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5
111 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
112 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4
113 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
114 1 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
115 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
116 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
117 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 4
118 4 5 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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N° | Ubicacion

Laboral D1| D2 [ D3| D4 D5 D6 D7 D8 D9 |P1 | P2 P3 P4 | P5| P6 P7 P8 | P9
119 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5
120 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
121 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
122 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
123 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
124 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
125 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
126 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
127 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
128 1 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4
129 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4
130 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
131 1 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
132 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
133 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3
134 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 5
135 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
136 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
137 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
138 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
139 2 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
140 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
141 1 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 2 2 2
142 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5
143 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
144 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4
145 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
146 1 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
147 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
148 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
149 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 4
150 1 5 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
151 1 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5
152 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
153 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
154 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
155 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
156 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
157 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
158 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
159 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
160 5 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4
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N° | Ubicacion

Laboral D1| D2 [ D3| D4 D5 D6 D7 D8 D9 |P1 | P2 P3 P4 | P5| P6 P7 P8 | P9
161 2 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4
162 1 5| 5 |5 5 5 4 5 4 4 | 4| 4 5 5 | 5] 5 4 5 4
163 1 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
164 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
165 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3
166 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 5
167 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
168 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
169 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
170 1 5| 4 | 4] 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 3
171 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
172 5 4| 3 |5 5 5 5 5 4 4 | 4| 4 4 4 | 4] 5 4 4 4
173 1 4| 3 | 4| 4 4 3 4 3 3 | 4] 3 4 3 | 4| 4 4 4 4
174 1 5| 4 | 4] 5 3 4 4 4 4 | 3| 3 3 4 | 3] 3 4 3 5
175 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
176 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4
177 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
178 1 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
179 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
180 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
181 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 4
182 1 5 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
183 5 4| 4 |5 4 4 5 4 4 5 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
184 1 4| 3 |5 5 5 5 5 4 4 | 4| 4 4 4 | 4] 5 4 4 4
185 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
186 1 5| 4 | 4| 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
187 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
188 1 5| 5 |5 5 5 4 5 4 4 | 4| 4 5 5 | 5| 5 4 5 5
189 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
190 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
191 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
192 1 4| 3 | 4| 4 4 3 4 3 3 | 4| 3 4 3 | 4| 4 4 4 4
193 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4
194 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
195 1 4| 4 |5 4 4 5 4 4 5 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 4
196 3 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
197 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3
198 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 5
199 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
200 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
201 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
202 2 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
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N° | Ubicacion

Laboral D1| D2 [ D3| D4 D5 D6 D7 D8 D9 |P1 | P2 P3 P4 | P5| P6 P7 P8 | P9
203 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
204 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
205 1 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4
206 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5
207 3 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
208 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4
209 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
210 1 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
211 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
212 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
213 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 4
214 3 5| 5 |3 5 5 3 5 4 5 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 4
215 1 4| 4 |5 4 4 5 4 4 5 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
216 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
217 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
218 1 5| 4 | 4| 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
219 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
220 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
221 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
222 1 5| 4 | 4| 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
223 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
224 5 4| 3 | 4| 4 4 3 4 3 3 | 4| 3 4 3 | 4| 4 4 4 4
225 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4
226 1 5| 5 |5 5 5 4 5 4 4 | 4| 4 5 5 | 5| 5 4 5 4
227 1 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
228 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
229 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3
230 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 5
231 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
232 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
233 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
234 1 5| 4 | 4] 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 3
235 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
236 2 4| 3 |5 5 5 5 5 4 4 | 4| 4 4 4 | 4] 5 4 4 4
237 1 4| 3 | 4| 4 4 3 4 3 3 | 4| 3 4 3 | 4] 4 4 4 4
238 3 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5
239 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
240 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4
241 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
242 1 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
243 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
244 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
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N° | Ubicacion

Laboral D1| D2 [ D3| D4 D5 D6 D7 D8 D9 |P1 | P2 P3 P4 | P5| P6 P7 P8 | P9
245 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 4
246 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1
247 1 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5
248 1 4| 3 |5 5 5 5 5 4 4 | 4| 4 4 4 | 4] 5 4 4 4
249 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
250 1 5| 4 | 4] 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
251 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
252 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
253 3 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
254 2 5| 4 | 4] 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
255 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
256 1 4| 3 | 4| 4 4 3 4 3 3 | 4| 3 4 3 | 4| 4 4 4 4
257 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4
258 1 5| 5 |5 5 5 4 5 4 4 | 4| 4 5 5 | 5| 5 4 5 4
259 4 4| 4 |5 4 4 5 4 4 5 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 4
260 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
261 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3
262 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 5
263 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
264 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
265 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
266 5 5| 4 | 4| 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 3
267 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
268 3 4| 3 |5 5 5 5 5 4 4 | 4| 4 4 4 | 4] 5 4 4 4
269 1 4| 3 | 4| 4 4 3 4 3 3 |4 3 4 3 | 4| 4 4 4 4
270 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5
271 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
272 4 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4
273 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
274 1 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
275 2 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
276 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
277 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 4
278 1 5| 5 |3 5 5 3 5 4 5 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 4
279 1 4| 4 |5 4 4 5 4 4 5 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
280 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
281 1 3 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1
282 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
283 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
284 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
285 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
286 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
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N° | Ubicacion

Laboral D1| D2 [ D3| D4 D5 D6 D7 D8 D9 |P1 | P2 P3 P4 | P5| P6 P7 P8 | P9
287 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
288 1 4| 3 | 4| 4 4 3 4 3 3 | 4| 3 4 3 | 4] 4 4 4 4
289 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4
290 1 5| 5 |5 5 5 4 5 4 4 | 4| 4 5 5 | 5] 5 4 5 4
291 1 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
292 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
293 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3
294 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 5
295 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
296 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
297 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
298 1 5| 4 | 4] 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 3
299 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
300 1 4| 3 |5 5 5 5 5 4 4 | 4| 4 4 4 | 4] 5 4 4 4
301 1 4| 3 | 4| 4 4 3 4 3 3 | 4] 3 4 3 | 4| 4 4 4 4
302 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5
303 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
304 3 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4
305 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
306 1 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
307 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
308 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
309 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 4
310 1 5 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
311 1 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5
312 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
313 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
314 2 5| 4 | 4] 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
315 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
316 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
317 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
318 2 5| 4 | 4] 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 5
319 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
320 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4
321 2 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4
322 2 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
323 1 4| 3 | 4| 4 4 3 4 3 3 | 4| 3 4 3 | 4] 4 4 4 4
324 2 5 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5
325 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3
326 1 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 5
327 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
328 1 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
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N° | Ubicacion

Laboral D1| D2 [ D3| D4 D5 D6 D7 D8 D9 |P1 | P2 P3 P4 | P5| P6 P7 P8 | P9
329 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
330 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3
331 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 5
332 1 5 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
333 1 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
334 1 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
335 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
336 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
337 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
338 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5
339 1 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4
340 1 5| 4 | 4| 4 5 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 | 4| 4 4 4 4
341 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
342 3 4| 3 | 4| 4 4 3 4 3 3 | 4| 3 4 3 | 4| 4 4 4 4

Fuente: Datos obtenidos de los cuestionarios aplicados e utilizados en la proyeccion de los resultados
presentados en el Capitulo V.
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ANEXO 5

MODELO DE PREVENCION Y CONTROL
(Integridad)
EN LAS ENTIDADES PUBLICAS PARA ERRADICAR LOS DELITOS DE
CORRUPCION DE FUNCIONARIQOS

El aporte del modelo control de prevencion y control (integridad), en las entidades
publicas para la erradicacién del delito de corrupcion de funcionarios publicos, se
fundamenta en el cumplimiento de los principio de gestion publica, estd basado en lo
normado en el Plan Nacional del Per( y Lucha contra la Corrupcion 2018 - 2021
aprobado con D.S. N°044-2018-PCM vy la Resolucién de Secretaria de Integridad
Pablica N° 001-2019-PCM/SIP del 24 de julio de 2019, lo que significa que los
diferentes organismos publicos tengan una oficina de prevencion y control donde se
gestionen los mecanismos de mitigacion de riesgos de corrupcién de funcionarios y el

cumplimiento de los principios que regulan la gestion publica en nuestro pais.

Como resultado de la investigacién, y a raiz del nuevo conocimiento adquirido se ha
generado como aporte a la investigacion un MODELO DE PREVENCION Y
CONTROL EN LAS ENTIDADES PUBLICA PARA LA ERRADICAR LOS
DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS.

Este modelo, debe iniciar con la designacion de un encargado o responsable;
asimismo, se debe concretar recursos y costos para la aplicacién de dicho modelo en la
entidad; conformar y acreditar a la comision de la aplicacion del modelo. Ademas, se
debe capacitar a los responsables de la implementacion del modelo y elaborar un informe
situacional por areas u oficina sobre la prevencion y control (Integridad) de la entidad;
para determinar un punto de partida y fortalecer factores que las entidades publicas

necesitan vigilar.

El modelo consta de 8 Etapas 12 actividades y procedimientos para cumplir dichas
actividades, los cuales quedan redactados en los siguientes términos:
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ETAPAS

PRIMERA ETAPA

1.-INICIO

ACTIVIDADES

1.-COMPROMISO DE
ALTA DIRECCION

PROCEDIMIENTO

*Determinar un encargado de aplicar el
Modelo de Prevencién y Control
(integridad) de la Entidad.

*Concretar Recursos y Costos para la
aplicacion del Modelo de Prevencion y
Control de la entidad (modelo de
Integridad) en la entidad

*Conformar comisién de la aplicacion
del Modelo de Prevencion y control
(integridad) con el compromiso de la alta
direccion
*Acreditacion de la
integridad.
*Capacitacion de la implementacion del
Modelo de Prevencion y Control de la
entidad (Modelo de Integridad)
*Requerir informe situacional por areas
sobre la  Prevencion y Control
(Integridad) de la entidad.

comisiéon de

RESULTADOS

INFORME SITUACIONAL

DE PREVENCION Y
CONTROL POR AREA
SOBRE EL
CUMPLIMIENTO DE LOS
PRINCIPIOS DE GESTION
PUBLICA

SEGUNDA ETAPA
2.-PLANEACION DEL MODELO DE

INTEGRIDAD

2.- ANALISIS
ESTRATEGICO

*Analisis estratégico organizacional
sobre cumplimiento de los principios
de gestion pablica.

1.-Principio de legalidad

2.-Principio de Servicio al Ciudadano
3.-Principio de Inclusion y Equidad
4.-Principio  de  participacion y
Transparencia

5.-Principio de organizacion, integracion
y cooperacion

6.-Principio de competencia

Basados en las 5 fuerza de Porter.

a) Anélisis de Factores Externo

b) Andlisis a través de Grupos
Estratégicos

c)Anélisis Financiero

d) Andlisis de Factores Internos por
Expertos

e) Estudio y Evaluacion de Control
Interno

*Verificar el Monitoreo Continuo

INFORME
ORGANIZACIONAL SOBRE
EL CUMPLIMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS DE
GESTION PUBLICA
*Elaborar el plan de control y
prevencion sobre el
cumplimiento de los principios
de gestion publica, sefialar por

areas.

*Elaborar la planeacion
detallada, programa de modelo
de integridad para el
cumplimiento de los principios
de gestion publica,

TERCERA ETAPA
3.-PLANIFICACION

3.-GESTION DE
RIESGOS

*determinar Riesgos de incumplimiento
de los principios de gestion publica,
*determinar Indicadores de Riesgos
incumplimiento de los principios de
gestion publica.

4.-POLITICAS DE
INTEGRIDAD

*seflalar ~ areas  vulnerables  de
incumplimientos de los principios de
gestion publica

*implantar politicas de prevencién y
control para el cumplimiento de los
principios de gestion publica (politicas
de integridad) en cada &rea de la entidad

MEMORANDUM DE
PLANIFICACION
*Documento formal en el cual se
resumen los principales
resultados obtenidos en la etapa
de planeacion y la estrategia
tentativa de la aplicaciéon del
modelo de prevencién y control

(Modelo de Integridad).
*Informe de Gestion de Riesgos
del incumplimiento de los
principios de gestion pablica
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ACTIVIDADES

5.-TRANSPARENCIA
DE DATOS ABIERTO

PROCEDIMIENTO

*Gestionar relaciones con la

Tecnologia de la Informacion
para detectar incumplimiento de
los principios de gestion publica
*Gestionar relaciones con el
Gobierno electronico, para
cruzar informaciéon y detectar
incumplimientos de los
principios de gestién publica.

*Desarrollar el Sistema de
Informacion y Comunicacion
TIC que permita compenetrarse
y evaluar los resultados de
Conexion, externa e interna para
el  cumplimiento de los
principios de gestion publica

TERCERA ETAPA
3.-PLANIFICACION

6.-CONTROL
INTERNO

EXTERNO Y

AUDITORIA

* Estudio y Evaluacion del
Control Interno respecto al
cumplimiento de los principios
de gestién publica

*Determinar ~ controles  de
prevencion y control para el
cumplimiento de los principios
de gestién publica (controles
integridad)

*Determinar indicadores de
controles de prevencion vy
control para el cumplimiento de
los principios de gestion publica
(controles de integridad)
*Desarrollar ~ practicas  de
auditoria en cumplimiento de los
principios de gestion publica

*Definir el Objetivo de
Auditoria  Preventiva y de
control continuo al

cumplimiento de los principios
de gestién publica.
* Entender los Procesos de la

Entidad
*Definir frecuencia de Procesos
*Recopilar y obtener

herramientas de analisis

RESULTADOS

*Informe de Politicas de

Integridad para el
cumplimiento de los

principios de  gestion
publica

*Informe de
Transparencia de datos
Abiertos sobre el
cumplimiento del
principio de  gestion
publica

*Informe de  Control
Interno del

incumplimiento de los
principios de  gestién
publica
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CUARTA ETAPA
4.-EJECUCION

7.- EJECUTAR
PROCEDIMIENT
OS DE CONTROL
Y PREVENCION
DE INTEGRIDAD

*Decidir sobre la cantidad y tipo
de procedimientos para ejecutar
el modelo de prevencion vy
control (modelo de integridad)
para el cumplimiento de los
principios de gestién publica.
*Ejecutar Procedimientos de
control y Auditoria para el
cumplimiento de los principios
de gestién publica

*Los  procedimientos  para
gjecutar el  modelo de
prevencion y control (modelo de
integridad) para el cumplimiento
de los principios de gestion
publica, serdn disefiados para
evaluar toda la organizacién y
medir la prevencion y control
(integridad) en el
funcionamiento de la entidad.

MEMORANDUM DE
REVISION
*Informe de hallazgos,
sobre el incumplimiento
de los principios de

gestion publica

*Informe de Evaluacion
de comentarios, sobre el
incumplimiento de los
principios de  gestion
publica

*Informe de capacitacion
y retroalimentacion, sobre
el incumplimiento de los
principios de  gestién
publica
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ETAPAS

CUARTA ETAPA
4.-EJECUCION

ACTIVIDADES

8.-COMUNICACION
EVALUACION
COMENTARIOS Y
CAPACITACION

PROCEDIMIENTO

*Desarrollar el Sistema de Informacién
y Comunicacién TIC que permita
compenetrarse y evaluar los resultados
de Conexidn sobre el cumplimiento de
los principios de gestion pablica

*Saber y entenderlas fuentes de datos
sobre el cumplimiento de los principios
de gestion publica.

*Desarrollar practicas de control y
auditoria para evaluar controles e
identificar ocurrencias de riesgo en el
cumplimiento de los principios de
gestion publica

*Definir la frecuencia de los procesos
*Recopilar y Obtener herramientas de
Anélisis

*Supervisar constantemente los
resultados de auditoria (ldentificando
desviaciones o deficiencias de Control)
del cumplimiento de los principios de
gestion publica

*Examinar la razonabilidad de las
desviaciones  detectadas sobre el
cumplimiento de los principios de
gestion publica

*Comunicar los Hallazgos a Implicados
y Direccién de la entidad

*Evaluar los comentarios

*Comunicar los Resultados a la
Direccion

*Capacitar constantemente, sobre el
cumplimiento de los principios de
gestion publica utilizando medio de
retroalimentacion, para el cumplimiento
de normativa de prevencion |y
control(integridad) en la entidad

RESULTADOS

QUINTA ETAPA
5.-ELABORACION
DE INFORME

9.-INFORME SOBRE
PREVENCION Y
CONTROL DE
INTEGRIDAD

*Elaborar el informe de prevencion y
control (integridad) del cumplimiento de
los principios de gestién plblica en base
a:

*Informe Organizacional del incumplimiento
de los principios de gestion publica

*Informe de Hallazgos del incumplimiento de
los principios de gestion pablica en prevencion
y control (modelo de integridad)

*Informe de Evaluacién y comentarios de los
incumplimientos de los principios de gestion
publica

*Informe de Control Interno del cumplimiento
de los principios de gestion publica

*Informe de Gestion de Riesgos del
incumplimiento de los principios de gestion
publica

*Informe de Politicas de Integridad para el
cumplimiento de los principios de gestién
publica

*Informe de Transparencia de datos Abiertos
para el cumplimiento de los principios de
gestion publica

*Deslindar Responsabilidades Civiles, penales
y Administrativas de los incumplimientos de
los principios de gestion publica.

INFORME DE PREVENCION Y
CONTROL (INTEGRIDAD)
incluye las
*Responsabilidad Administrativa por|
el incumplimiento de los principios

de gestion publica

*responsabilidad  Civil por el
incumplimiento de los principios de|
gestion publica

*responsabilidad Penal por el
incumplimiento de los principios de|
gestion publica

333



ETAPAS \ ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RESULTADOS
*Redactar el borrador de Denuncia, en DENUNCIA ANTE LA
base al informe de prevencién y control AUTORIDAD
(integridad) sobre el incumplimiento de COMPETENTE
los principios de gestion pablica *Con individualizacion  de
*Articular con las entidades responsabilidades.

g 10.-DENUNCIA involucradas para que se proceda a
> denunciar, segun la responsabilidad, al
< 2 incumplimiento de los principios de
% | gestion publica, la normativa de sus
E 8 funciones 'y las  consecuencias
<O ocasionadas
EQ *Responsabilidad Administrativa
ﬁ - *responsabilidad Civil
v <z( *responsabilidad Penal
6 Hacer denuncias a las entidades
< correspondientes
*Avrticular Con la contraloria
Articular con el Ministerio publico
*Articular con la defensoria del pueblo
*Articular con el procurador publico
*Otros
*Supervisar constantemente los INFORME DE
— resultados de los controles internos y las SUPERVISION Y
"{'DJ auditorias de prevencion y control MONITORES AL MODELO
On (control de integridad), erradicando DE INTEGRIDAD
‘;J':J < i desviaciones o deficiencias de Control | *Informe de supervision de
«<© a 11.-SUPERVISION Y en el incumplimiento de los principiosde | resultados en la prevencion y
ot % MONITOREO AL gestion publica control del incumplimiento de
,<E % E MODELO DE *Examinar si se ha erradicado la los principios de gestion puablica
u=s = INTEGRIDAD razonabilidad de las desviaciones | en laentidad
é > W detectadas en el incumplimiento de los | *Informe de erradicacion, de la
= % - principios de gestién publica razonabilidad de desviaciones
Tk g *retroalimentar y capacitar para la | y deficiencia encontradas por el
ns g erradicacion de hallazgos por el incumplimiento de los principios
5 o) incumplimiento de los principios de | de gestion publica
o = gestion pablica *Informe de erradicacion de
A hallazgos en la entidad por el
o incumplimiento de los principios
de gestion publica
*Seguimiento a la implementacion de las INFORME DE
5 L{IDJ %) Acciones Recomendadas, para el SEGUIMIENTO A LA
<<z % 12.-SEGUIMIENTO A cumplimiento del modelo de prevencion IMPLEMENTACION DE
<>( 099 LA ) y control (integridad)por el RECOMENDACIONES

= E 2 2 IMPLEMENTACION incumplimiento de los principios de | *revisando las acciones de

8 UEQg DE gestion pablica implementacion  recomendadas

<3S E E RECOMENDACIONES *Asegurar la secuencia de los procesos para el cumplimiento de los

% 5= de control y Auditoria para el | principios de gestion publica

[ 8 ‘-_I,J 8 cumplimiento del modelo de prevencién | *Revisando las secuencias del

w » oW y control (integridad sobre el Proceso de control y auditorias

w2 incumplimiento de los principios de del  cumplimiento de los
gestion pablica principios de gestion publica.

W ERRADICAR LOS *Evaluacion del impacto de la aplicacion GESTION PUBLICA,

on 6 DELITOS DE del modelo de control y prevencion EFICAZ Y EFICIENTE Y

e 8 3 CORRUPCION DE (integridad) de cumplimiento de los TRANSPARENTE

o E T2 FUNCIONARIOS principios de gestion publica, en las

oms P} .

E=0% entidades del estado, y el resultado

(Sp= z% eficiente, eficaz y transparente de la

E 7 x = Gestién Publica.

2S5, @
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Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO5-A:

MODELO DE PREVENCION Y CONTROL EN LAS ENTIDADES PUBLICA
PARA ERRADICAR EL DELITO DE PECULADO

El aporte del modelo de control de prevencion y control (integridad), en las entidades
publicas para la erradicacion del delito de peculado se fundamenta en el cumplimiento de
principio de servicio al ciudadano esta basado en lo normado en el plan nacional del
Per( y lucha contra la corrupcion 2018 - 2021 aprobado con D.S. N°044-2018-PCM y
la Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2019-PCM/SIP del 24 de
julio de 2019, lo que significa que los diferentes organismos publicos tengan una oficina
de prevencién y control donde se gestionen los mecanismos de mitigacion de riesgos de
corrupcion de funcionarios y el cumplimiento de los principios que regulan la gestion

pablica en nuestro pais.

Como resultado de la Investigacién, y a raiz del nuevo conocimiento adquirido se ha
generado como aporte a la investigacion un MODELO QUE SE DESPRENDE
DENTRO DE LA APLICACION DEL MODELO DE INTEGRIDAD EN LAS
ENTIDADES PUBLICAS, PARA ERRAR EL DELITO DE PECULADO.

Evitando que el funcionario publico se apropie o use, para si 0 para otro, caudales o
efectos cuya percepcion, administracion o custodia le estan confiadas por razon de su

cargo.

El modelo consta de 8 Etapas 12 actividades y procedimientos para cumplir dichas

actividades, los cuales quedan redactados en los siguientes términos:
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ETAPAS  ACTIVIDADES |

PRIMERA ETAPA

1.-INICIO

1.-COMPROMISO
DE ALTA
DIRECCION

PROCEDIMIENTO

*Determinar un encargado de aplicar el
modelo de prevencion y control (integridad)
del cumplimiento del principio de servicio al
ciudadano.

*Concretar Recursos y Costos para la
aplicacion del Modelo de prevencion y control
de la entidad del cumplimiento del principio de
servicio al ciudadano (modelo de Integridad)
en la entidad

*Conformar una comisién para la aplicacion
del Modelo de Prevencion y control
(integridad) con el compromiso de la alta
direccion para cumplimiento del principio de
servicio al ciudadano (modelo de Integridad)
en la entidad

*Acreditacién de comision de integridad para
cumplimiento del principio de servicio al
ciudadano (modelo de Integridad) en la entidad
*Capacitacion de Implementacion del Modelo
de Prevencién y Control cumplimiento del
principio de servicio al ciudadano (modelo de
Integridad) en la entidad

*Requerir informe situacional por areas sobre
Prevencion y Control del cumplimiento del
principio de servicio al ciudadano (modelo de
Integridad) en la entidad

RESULTADOS

INFORME
SITUACIONAL DE
PREVENCION Y
CONTROL POR AREA
SOBRE EL
CUMPLIMIENTO DEL
PRINCIPIO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

SEGUNDA ETAPA
2.-PLANEACION DEL MODELO DE

INTEGRIDAD

2.-ANALISIS
ESTRATEGICO

2.-Analisis estratégico:

Andlisis estratégico organizacional sobre
cumplimiento del principio al ciudadano
1.-Analizar las encuestas de satisfaccion y
percepcion ciudadana

2.-Analizar los informes mensuales del
Sistema al de Quejas y Soluciones

3. Analizar los informes mensuales de la
gestion operativa de Inspeccion Vigilancia y
Control

4. Reuniones de participacion ciudadana con
grupos poblacionales y sectores sociales.
5.-Analizar la Rendicion de Cuentas

Basados en las 5 fuerza de Porter.

a) Anélisis de Factores Externo

b) Analisis a través de Grupos Estratégicos
c)Analisis Financiero

d) Analisis de Factores Internos por Expertos
e) Estudio y Evaluacion de Control Interno
*Verificar el Monitoreo Continuo.

*INFORME
ORGANIZACIONAL
SOBRE EL
CUMPLIMIENTO DEL
PRINCIPIO DEL
SERVICIO AL
CIUDADANO
* Elaborar el plan de control
y prevencion sobre el
cumplimiento del principio
de servicio al ciudadano,

sefialar por areas.

*Elaborar la  planeacion
detallada, programa de
modelo de integridad para el
cumplimiento del principio
de servicio al ciudadano

TERCERA ETAPA
3.-PLANIFICACION

3.-GESTION DE
RIESGOS

3.-Gestion de riesgos analizar:
*Determinar Riesgos de incumplimiento del
principio de Servicio al Ciudadano
*Disposicion penal del bien contraviniendo
sus deberes funcionales.

*Aprovechamiento de las bondades que
permite el bien, caudales o efectos estatales.
*Aprovechamiento de la falta o ineficientes
controles en la administracion de los bienes y
recursos presupuestados asignados.
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ETAPAS  ACTIVIDADES |

TERCERA ETAPA
3.-PLANIFICACION

3.-GESTION DE
RIESGOS

PROCEDIMIENTO

*Aprovechamiento de la falta de controles en
los bienes del estado como las maquinarias
vehiculo, locales u oficinas de entidades
pUblicas, Fuerzas Armadas, Policia Nacional,
colegios y escuelas estatales.

*Deliberada negligencia administrativa.
4.-Fallas ocasionadas por la ineptitud o
incompetencia de los funcionarios

5.- Ineficiencia del sistema

6.- Actuacion desordenada e ineficiente de la
administracion

*Determinar indicadores de riesgos del
incumplimiento del principio de servicio al
ciudadano

1.-De incumplimiento de deberes funcionales.
2.-De Aprovechamiento de las bondades que
permite el bien, caudales o efectos estatales.
3.-De la falta de controles a los bienes y
recursos presupuestados y no presupuestados
del Estado.

*De falta de controles para evitar que los
funcionarios pUblicos permitan el
aprovechamiento y uso personal o de terceros,
de los bienes del estado prohibida por ley

4.-POLITICAS DE
INTEGRIDAD

4.-politicas de integridad

*Sefialar areas vulnerables de
incumplimientos del principio de servicio al
ciudadano

*Todas las Areas son Vulnerables de incumplir
con los principios de servicio al ciudadano,
pero algunas con mas peligro donde pueden
apropiarse y hacer mal uso de los bienes del
estado como:

*logistica,  abastecimientos y
patrimonial y bienes del estado.
*Forma de Proteger que se cumpla el
principio de servicio al ciudadano
*Analizar:

*Los procesos por resultados,

*Protocolos

*Normas

*Reglamentos

*Big Data

*Inventarios en linea de los bienes del estado
*Designar a funcionarios publicos, con bases
éticas e integras en su trabajo

*Fortalecer los controles que garanticen la
eficiente administracion de los recursos
presupuestados y no presupuestados y el
aprovechamiento personal o de terceros de los
bienes del estado o los asignados a los
funcionarios.

Fortalecer la seguridad interna para la
administracion y uso de los recursos del estado
mediante camaras de video y fortalecer la
seguridad externa con los aliados estratégicos
para la administracién de recursos y usos de
bienes del Estado.

control

RESULTADOS

MEMORANDUM DE
PLANIFICACION
*Documento formal en el
cual se resumen los
principales resultados
obtenidos en la etapa de
planeaciéon y la estrategia
tentativa de la aplicacion del
modelo de prevencién y
control (Modelo de
Integridad), del
cumplimiento del principio

de servicio al ciudadano
*informe de gestion de
riesgos del incumplimiento
del principio de servicio al
ciudadano

*Informe de Politicas de
Integridad para el
cumplimiento del principio
de servicio al ciudadano
*Informe de Transparencia
de datos Abiertos sobre el
cumplimiento del principio
de servicio al ciudadano
*informe de control interno
del cumplimiento  del
principio de servicio al
ciudadano
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ETAPAS  ACTIVIDADES |

5.-
TRANSPARENCIA
DE DATOS
ABIERTO

PROCEDIMIENTO

*Gestionar relaciones con la Tecnologia de la

Informacién para detectar incumplimiento del
principio de servicio al ciudadano

*Gestionar relaciones con el Gobierno
electrénico, para cruzar informacion vy
detectar incumplimientos del principio de
servicio al ciudadano.

*Desarrollar el Sistema de Informacién y
Comunicacion TIC que permita
compenetrarse y evaluar los resultados de
Conexion, externa e interna para el
cumplimiento del principio de servicio al
ciudadano.

6.-CONTROL
INTERNO

EXTERNO Y

AUDITORIA

* Estudio y Evaluacion del Control Interno
respecto al cumplimiento del principio de
servicio al ciudadano

*Determinar controles de prevencién y control
para el cumplimiento del principio de servicio
al ciudadano

*Determinar indicadores de controles de
prevencion y control para el cumplimiento del
principio de servicio al ciudadano
*Desarrollar  préacticas de auditoria al
cumplimiento del principio de servicio al
ciudadano

*Definir el Objetivo de Auditoria Preventiva y
de control continuo al cumplimiento del
principio de servicio al ciudadano.

* Entender los Procesos de la Entidad
*Definir frecuencia de Procesos

*Recopilar y obtener herramientas de andlisis

RESULTADOS

CUARTA ETAPA
4.-EJECUCION

7.- EJECUTAR
PROCEDIMIENTOS
DE CONTROL Y
PREVENCION DE
INTEGRIDAD

*Decidir sobre la cantidad y tipo de
procedimientos para ejecutar el modelo de
prevencion y control (modelo de integridad)
para el cumplimiento del principio de servicio
al ciudadano.

*Ejecutar Procedimientos de control vy
Auditoria para el cumplimiento del principio
de servicio al ciudadano.

*Los procedimientos para ejecutar el modelo
de prevencion y control (modelo de integridad)
para el cumplimiento del principio de servicio
al ciudadano, seran disefiados para evaluar
toda la organizacion y medir la prevencion y
control (integridad) en el funcionamiento de la
entidad.

8.-COMUNICACION
EVALUACION
COMENTARIOS Y
CAPACITACION

*Desarrollar el Sistema de Informacion y
Comunicacién TIC que permita compenetrarse
y evaluar los resultados de Conexion sobre el
cumplimiento del principio de servicio al
ciudadano

*Saber y entenderlas fuentes de datos sobre el
cumplimiento del principio al servicio al
ciudadano.

*Desarrollar practicas de control y auditoria
para evaluar controles e identificar ocurrencias
de riesgo en el cumplimiento del principio de
servicio al ciudadano

*Definir la frecuencia de los procesos
*Recopilar y obtener herramientas de analisis

MEMORANDUM DE
REVISION
*Informe de hallazgos, sobre
el incumplimiento de del
incumplimiento del principio

de servicio al ciudadano
*Informe de Evaluacion de
comentarios, sobre el
incumplimiento del
incumplimiento del principio
de servicio al ciudadano
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ETAPAS  ACTIVIDADES |

8.-COMUNICACION
EVALUACION
COMENTARIOS Y
CAPACITACION

PROCEDIMIENTO

*Supervisar constantemente los resultados de
auditoria  (ldentificando  desviaciones 0
deficiencias de Control) del cumplimiento del
principio de servicio al ciudadano.

*Examinar la  razonabilidad de las
desviaciones detectadas sobre el cumplimiento
del principio de servicio al ciudadano
*Comunicar los Hallazgos a Implicados y
Direccion de la entidad

*Evaluar los comentarios

*Comunicar los Resultados a la Direccion

*Capacitar ~ constantemente,  sobre el
cumplimiento del principio de servicio al
ciudadano utilizando medio de

retroalimentacion.

RESULTADOS

*Informe de capacitacion i
retroalimentacién, sobre el
incumplimiento del
incumplimiento del principio|
de servicio al ciudadano

9.-INFORME SOBRE
PREVENCION Y
CONTROL DE

QUINTA ETAPA
5.-ELABORACION
DE INFORME

*Elaborar el informe de prevencion y control
(integridad) del cumplimiento del principio de
servicio al ciudadano en base a:

*Informe Organizacional del incumplimiento
del principio de servicio al ciudadano
*Informe de Hallazgos del incumplimiento del
principio de servicio al ciudadano (modelo de
prevencion y control en cumplimiento de
servicio al ciudadano)

*Informe de Evaluacion y comentarios de los
incumplimientos del principio de servicio al
ciudadano

*Informe de Control Interno del cumplimiento
del principio de servicio al ciudadano
*Informe de Gestion de Riesgos del
incumplimiento del principio de servicio al
ciudadano

*Informe de Politicas de Integridad para el
cumplimiento del principio de servicio al
ciudadano

*Informe de Transparencia de datos Abiertos
para el cumplimiento del principio de servicio
al ciudadano *Deslindar Responsabilidades
Civiles, penales y Administrativas de los
incumplimientos del principio de servicio al
ciudadano

INFORME DE
PREVENCION Y
CONTROL
(INTEGRIDAD)

incluye las
*Responsabilidad
Administrativa  por el
incumplimiento del principio
de servicio al ciudadano
*responsabilidad Civil por el
incumplimiento del principio
de servicio al ciudadano
*responsabilidad Penal por el
incumplimiento del principio
de servicio al ciudadano

10.-DENUNCIA

SEXTA ETAPA
6.-CANALES DE
DENUNCIA

*Redactar el borrador de Denuncia, en base al
informe de prevencion y control (integridad)
sobre el incumplimiento del servicio al
principio al ciudadano

*Articular con las entidades involucradas para
que se proceda a denunciar, segun la
responsabilidad, al incumplimiento del
principio de servicio al ciudadano, la
normativa de sus funciones y las
consecuencias ocasionadas
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ETAPAS  ACTIVIDADES |

10.-DENUNCIA

SEXTA ETAPA
6.-CANALES DE DENUNCIA

PROCEDIMIENTO

*Responsabilidad Administrativa
*responsabilidad Civil
*responsabilidad Penal

Hacer  denuncias a las
correspondientes

*Articular Con la contraloria
Articular con el Ministerio publico
*Articular con la defensoria del pueblo
*Articular con el procurador publico
*Otros

entidades

RESULTADOS

DENUNCIA ANTE LA
AUTORIDAD
COMPETENTE
*Con individualizacién de

responsabilidades.

11.-SUPERVISION Y
MONITOREO AL
MODELO DE
INTEGRIDAD

SEPTIMA ETAPA
7.- SUPERVISION Y MONITOREO DEL MODELO

DE INTEGRIDAD

*Supervisar constantemente los resultados de
los controles internos y las auditorias de
prevencion y control (control de integridad),
erradicando desviaciones o deficiencias de
Control en el incumplimiento del principio de
servicio al ciudadano

*Examinar si se ha erradicado la razonabilidad
de las desviaciones detectadas en el
incumplimiento del servicio al ciudadano
*retroalimentar 'y capacitar para la
erradicacion ~ de  hallazgos  por el
incumplimiento del principio de servicio al
ciudadano

INFORME DE
SUPERVISION Y
MONITORES AL

MODELO DE

INTEGRIDAD

*Informe de supervisién de
resultados en la prevencién y
control del incumplimiento
del principio de servicio al
ciudadano

*Informe de erradicacion, de
la razonabilidad de
desviaciones y deficiencia
encontradas por el
incumplimiento del
principio de servicio al
ciudadano

*Informe de erradicacion de
hallazgos en la entidad por el
incumplimiento del
principio de servicio al
ciudadano
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*Seguimiento a la implementacion de las
Acciones Recomendadas, para el
cumplimiento del modelo de prevencion y
control (integridad)por el incumplimiento del
principio de servicio al ciudadano

*Asegurar la secuencia de los procesos de
control y Auditoria para el cumplimiento del
modelo de prevencién y control (integridad
sobre el incumplimiento del principio de
servicio al ciudadano

*INFORME DE
SEGUIMIENTO A LA
IMPLEMENTACION DE
RECOMENDACIONES
*Revisando las acciones de

implementacion
recomendadas  para el
cumplimiento del principio
de servicio al ciudadano

de gestion publica
*Revisando las secuencias
del Proceso de control y
auditorias del cumplimiento
del principio de servicio al
ciudadano

ERRADICAR EL
DELITOS DE
PECULADO

IMPACTO DEL
CUMPLIMIENTO DEL
PRINCIPIO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

*Evaluacion del impacto de la aplicacion del
modelo de control y prevencion (integridad) de
cumplimiento del principio de servicio al
ciudadano, en las entidades del estado, y el
resultado eficiente, eficaz y transparente de la
Gestion Publica.

GESTION PUBLICA,
EFICAZ Y EFICIENTE Y
TRANSPARENTE

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 5-B:

MODELO DE PREVENCION Y CONTROL EN LAS ENTIDADES PUBLICA PARA
ERRADICAR EL DELITO DE COHECHO

El aporte del modelo de control de prevencién y control (integridad), en las entidades publicas
para la erradicacién del delito de cohecho se fundamenta en el cumplimiento de principio de
inclusion y equidad ,estd basado en lo normado en el Plan Nacional del Pert y Lucha contra la
Corrupcion 2018 - 2021 aprobado con D.S. N°044-2018-PCM vy la Resolucion de Secretaria
de Integridad Publica N° 001-2019-PCM/SIP del 24 de julio de 2019, lo que significa que los
diferentes organismos publicos tengan una oficina de prevencién y control donde se gestionen los
mecanismos de mitigacion de riesgos de corrupcion de funcionarios y el cumplimiento de los

principios que regulan la gestién pablica en nuestro pais.

Como resultado de la investigacion, y a raiz del nuevo conocimiento adquirido se ha generado
como aporte a la investigacion un MODELO QUE SE DESPRENDE DENTRO DE LA
APLICACION DEL MODELO DE INTEGRIDAD EN LAS ENTIDADES PUBLICAS,
PARA ERRADICAR EL DELITO DE COHECHO.

Para evitar que la actividad administrativa se comercialice y se vulnere el derecho de todo

ciudadano a participar en los servicios y actividades publicas con igualdad y equidad.

El modelo consta de 8 Etapas 12 actividades y procedimientos para cumplir dichas actividades,

los cuales quedan redactados en los siguientes términos:
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ETAPAS

PRIMERA ETAPA

1.-INICIO

ACTIVIDADES

1.-COMPROMISO DE
ALTA DIRECCION

PROCEDIMIENTO

*Determinar un encargado de aplicar el

modelo de Prevencién 'y control
(integridad) del cumplimiento  del
principio de Inclusion y Equidad

*Concretar Recursos y Costos para la
aplicacion del Modelo de Prevencion y
Control de la entidad del cumplimiento
del principio de Inclusion y Equidad
(modelo de Integridad) en la entidad
*Conformar comisién de aplicacién del
Modelo de Prevencién y control
(integridad) con el compromiso de la alta
direccion para cumplimiento del principio
de Inclusion y Equidad (modelo de
Integridad) en la entidad

*Acreditacion de comision de integridad
para cumplimiento del principio de
Inclusion 'y Equidad (modelo de
Integridad) en la entidad

*Capacitacion de Implementacion del
Modelo de Prevencion y Control
cumplimiento del principio Inclusion y
Equidad (modelo de Integridad) en la
entidad de la entidad)

*Requerir informe situacional por areas
sobre  Prevencion 'y  Control  del
cumplimiento del Inclusion y Equidad
(modelo de Integridad) en la entidad

RESULTADOS

INFORME SITUACIONAL
DE PREVENCION Y
CONTROL POR AREA
SOBRE EL
CUMPLIMIENTO DEL
PRINCIPIO DE INCLUSION
Y EQUIDAD

SEGUNDA ETAPA
2.-PLANEACION DEL MODELO DE INTEGRIDAD

2.-ANALISIS
ESTRATEGICO

2.-Analisis estratégico

1.-Analizar las encuestas anuales de
politica inclusiva y de equidad referente a
la percepcion de las oportunidades
negadas por corrupcion por donaciones
promesas ventajas o beneficios.
2.-Analizar los informes mensuales de
igualdad de oportunidades a la poblacién
habilitar Sistema al de Quejas y
Soluciones

3. Analizar los informes mensuales de la
gestion  operativa de  Inspeccion
Vigilancia y Control sobre donativos,
promesas, ventajas y beneficios

4. Reuniones con los  grupos
administrativos y de integridad, para
retroalimentar la percepcion de los
donativos,  promesas, ventajas Yy
beneficios

5.-Analizar la Rendicion de Cuentas
Basados en las 5 fuerza de Porter.
a) Anélisis de Factores Externo
b) Analisis a través de
Estratégicos

c)Analisis Financiero

d) Andlisis de Factores Internos por
Expertos

e) Estudio y Evaluacion de Control
Interno

*Verificar el Monitoreo Continuo

Grupos

*INFORME
ORGANIZACIONAL SOBRE
EL CUMPLIMIENTO DEL
PRINCIPIO DE INCLUSION

Y EQUIDAD
* Elaborar el plan de control y
prevencion sobre el

cumplimiento del principio de
inclusion y equidad

Sefalar por areas.

*elaborar la planeacién detallada,
programa de modelo de
integridad para el cumplimiento
del principio de inclusién y
equidad
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ETAPAS

TERCERA ETAPA
3.-PLANIFICACION

ACTIVIDADES

3.-GESTION DE
RIESGOS

PROCEDIMIENTO

3.-Gestion de riesgos analizar:
*Determinar Riesgo de incumplimiento
del principio de inclusién y equidad
*Disposicién penal que consiste en
solicitar, ofrecer o aceptar regalos, favores
o retribuciones a un funcionario publico
para que cometa una infraccién
administrativa en el ejercicio de su cargo.
2.-Normas inconsistentes que rigen los
procesos, pocas claras dan espacios a
vacios, donde se puede fomentar la
corrupcioén, el soborno

4.-Posibilidad que personas externas a la
entidad propongan realizar algo ilegal
*Determinar indicadores de Riesgo del
incumplimiento del principio de
inclusion y equidad

*De  incumplimiento  de
funcionales.

* Abuso por razdn de su cargo.

* Falta de controles en procesos
*Normas ambiguas de cumplimiento
*Proposiciones delictivas de los externos
a los funcionarios

deberes

4.-POLITICAS DE
INTEGRIDAD

4.-politicas de integridad

*Sefialar  areas  vulnerables de
incumplimientos del principio
Inclusién y equidad

*Todas las Areas son Vulnerables de
incumplir con el principio de Inclusién y
equidad, pero algunas con méas peligro si
no respetan la imparcialidad en sus
acciones funcionariales como:

*Recursos humanos, asesoria juridica y
las gerencias del estado

*Forma de Proteger que se cumpla el
principio de Inclusion y equidad
servicio al ciudadano

*Designacion de funcionarios publicos,
con bases éticas e integras en su trabajo
*Restructurar la normativa, para evitar,
donativos promesas ventajas y beneficios
propios o de terceros de los bienes del
estado perjudicando a las personas que no
tienen recursos para sobornar

*Cumplir con la normativa de ley sobre la
inclusion y  equidad 'y  sobre
discapacitados, sobre la participacion de
la mujer en las entidades del estado entre
otros

*Fortalecer la seguridad y externa de los
funcionarios, que tengan contacto con
personas externas y tengan tramites en sus
entidades, para evitar el donativo Promesa
Ventaja o beneficio propio o para un
tercero, mediante seguridad y
seguimiento sobre la participacion, con
igualdad en los servicio y actividades del
Estado.

RESULTADOS

*MEMORANDUM DE
PLANIFICACION
*Documento formal en el cual se
resumen los principales
resultados obtenidos en la etapa
de planeacion y la estrategia
tentativa de la aplicacion del
modelo de prevencién y control
(Modelo  de Integridad).de
incumplimiento del principio de

inclusién y equidad

*Informe de Gestion de Riesgos
del incumplimiento del principio
de inclusién y equidad

*Informe  de  Politicas de
Integridad para el cumplimiento
del principio de inclusién vy

equidad
*Informe de Transparencia de
datos  Abiertos  sobre el

cumplimiento del principio de
inclusién y equidad
*Informe de Control Interno del
cumplimiento del principio de
inclusién y equidad
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ETAPAS

ACTIVIDADES

4.-POLITICAS DE
INTEGRIDAD

PROCEDIMIENTO

*Difundir mediante cartillas y letreros en
la entidad, como no se acepta regalos
déjanos cumplir nuestro trabajo y no
incurras en delito

*Propagar todo el dia en el trabajo video
y por audio las clases de delitos que puede
incurrir los funcionarios publicos y las
personas  que  proponen  accione
delincuenciales

Implementar controles y fomentando el
cumplimiento del principio de inclusién y
equidad

Seguimiento a:

Los procesos por Resultados,

Protocolos

Normas

Reglamentos

Big Data

Evitando que el funcionario publico
compre-venda la funcién publica, a través
de donativos, promesas ventajas, a
beneficio propio o de terceros de los
bienes del estado.

5.-TRANSPARENCIA
DE DATOS ABIERTO

*Gestionar relaciones con la Tecnologia
de la Informacion para detectar
incumplimiento del principio de inclusién
y equidad

*Gestionar relaciones con el Gobierno
electronico, para cruzar informacion y
detectar incumplimientos del principio de
inclusién y equidad.

*Desarrollar el Sistema de Informacion
y Comunicacion TIC que permita
compenetrarse y evaluar los resultados de
Conexion, externa e interna para el
cumplimiento del principio de inclusién y
equidad.

6.-CONTROL
INTERNO EXTERNO
Y AUDITORIA

* Estudio y Evaluacion del Control
Interno respecto al cumplimiento del
principio de inclusion y equidad
*Determinar controles de prevencion y
control para el cumplimiento del principio
de inclusién y equidad

*Determinar indicadores de controles de
prevencion y control para el cumplimiento
del principio de inclusion y equidad
*Desarrollar practicas de auditoria el
cumplimiento del principio de inclusién y
equidad

*Definir el Objetivo de Auditoria
Preventiva y de control continuo al
cumplimiento del principio de inclusion y
equidad.

* Entender los Procesos de la Entidad
*Definir frecuencia de Procesos
*Recopilar y obtener herramientas de
analisis

RESULTADOS
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ETAPAS

CUARTA ETAPA
4.-EJECUCION

ACTIVIDADES

7.-EJECUTAR
PROCEDIMIENTOS
DE CONTROL Y
PREVENCION DE
INTEGRIDAD

PROCEDIMIENTO

*Decidir sobre la cantidad y tipo de
procedimientos para ejecutar el modelo de
prevencion 'y control (modelo de
integridad) para el cumplimiento del
principio de inclusién y equidad.
*Ejecutar Procedimientos de control y
Auditoria para el cumplimiento del
principio de inclusion y equidad.

*Los procedimientos para ejecutar el
modelo de prevencién y control (modelo
de integridad) para el cumplimiento del
principio de inclusién y equidad, seran
diseflados para evaluar toda la
organizacion y medir la prevencion y
control (integridad) en el funcionamiento
de la entidad

8.-COMUNICACION
EVALUACION
COMENTARIOS Y
CAPACITACION

*Desarrollar el Sistema de Informacioén y
Comunicacion  TIC  que  permita
compenetrarse y evaluar los resultados de
Conexion sobre el cumplimiento del
principio de inclusion y equidad

*Saber y entenderlas fuentes de datos
sobre el cumplimiento del principio de
inclusion y equidad

*Desarrollar practicas de control y
auditoria para evaluar controles e
identificar ocurrencias de riesgo en el
cumplimiento del principio de inclusion y
equidad

*Definir la frecuencia de los procesos
*Recopilar y obtener herramientas de
Anélisis

*Supervisar constantemente los resultados
de auditoria (Identificando desviaciones o
deficiencias de Control) del cumplimiento
del principio de inclusion y equidad
*Examinar la razonabilidad de las
desviaciones  detectadas  sobre el
cumplimiento del principio de inclusién y
equidad

*Comunicar los Hallazgos a Implicados y
Direccion de la entidad

*Evaluar los comentarios

*Comunicar los Resultados a la Direccion
*Capacitar constantemente, sobre el
cumplimiento del principio de inclusion y
equidad  utilizando medio  de
retroalimentacion.

RESULTADOS

*MEMORANDUM DE
REVISION
*Informe de hallazgos, sobre el
incumplimiento  principio de
inclusién y equidad
*Informe de Evaluacion de
comentarios, sobre el
incumplimiento  principio de
inclusion y equidad
*Informe de capacitacion y
retroalimentacion,  sobre el
incumplimiento del principio de
inclusién y equidad

QUINTA ETAPA
5.-ELABORACION
DE INFORME

9.-INFORME SOBRE
PREVENCION Y
CONTROL DE

*Elaborar el informe de prevencion y
control (integridad) del cumplimiento del
principio de inclusién y equidad en base a:

*Informe Organizacional del
incumplimiento del principio de inclusion
y equidad

*Informe de Hallazgos del

incumplimiento del principio de inclusion
y equidad
(modelo de prevencion y control en
cumplimiento del principio de Inclusion y
Equidad)
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ETAPAS

ACTIVIDADES

PROCEDIMIENTO
*Informe de Evaluacion y comentarios del
principio de inclusion y equidad *Informe
de Control Interno del cumplimiento del

RESULTADOS

INFORME DE
PREVENCION Y CONTROL
(INTEGRIDAD)

Articular con el Ministerio publico
*Articular con la defensoria del pueblo
*Articular con el procurador publico
*Otros

principio de inclusion y equidad incluye las
> *Informe de Gestion de Riesgos del *Responsabilidad
E Ow principio de inclusion y equidad *Informe | Administrativa por el
<0S 9.-INFORME SOBRE de Politicas de Integridad para el incumplimiento  principio de
E é x PREVENCION Y cumplimiento del principio de del inclusién y equidad
<O 8 CONTROL DE principio de inclusion y equidad *responsabilidad Civil por el
E 2 Z *Informe de Transparencia de datos incumplimiento del principio de
5 d g Abiertos para el cumplimiento del inclusién y equidad
Sy principio de del principio de inclusion y | *responsabilidad Penal por el
equidad incumplimiento del principio de
*Deslindar Responsabilidades Civiles, inclusién y equidad
penales 'y Administrativas de los
incumplimientos  del  principio de
inclusién y equidad
*Redactar el borrador de Denuncia, en
base al informe de prevencién y control
(integridad) sobre el incumplimiento d del
principio de inclusion y equidad
< *Articular con las entidades involucradas
) para que se proceda a denunciar, segin la
% responsabilidad, al incumplimiento del *DENUNCIA ANTE LA
< z principio de inclusién y equidad, la AUTORIDAD
|<_( [a) 10.-DENUNCIA normativa de sus funciones y las COMPETENTE
W w consecuencias ocasionadas
|<£ 3, *Responsabilidad Administrativa *Con individualizacion de
X L_I,J *responsabilidad Civil responsabilidades.
B *responsabilidad Penal
<Z( Hacer denuncias a las entidades
Q correspondientes
© *Articular Con la contraloria

SEPTIMA ETAPA
7.- SUPERVISION Y MONITOREO DEL

MODELO DE INTEGRIDAD

11.-SUPERVISION Y
MONITOREO AL
MODELO DE
INTEGRIDAD

*Supervisar constantemente los resultados
de los controles internos y las auditorias de
prevencion 'y control (control de
integridad), erradicando desviaciones o
deficiencias de  Control en el
incumplimiento del principio de inclusion
y equidad

*Examinar si se ha erradicado la
razonabilidad de las desviaciones
detectadas en el incumplimiento del
principio de inclusién y equidad
*retroalimentar y capacitar para la
erradicacion de hallazgos por el
incumplimiento del principio de inclusion
y equidad

INFORME DE
SUPERVISION Y
MONITORES AL MODELO
DE INTEGRIDAD
*Informe de supervision de
resultados en la prevencion y
control del incumplimiento
principio de inclusién y equidad
*Informe de erradicacion, de

la razonabilidad de
desviaciones 'y  deficiencia
encontradas por el

incumplimiento del principio de
inclusién y equidad
*Informe de erradicacion de
hallazgos en la entidad por el
incumplimiento  principio de
inclusion y equidad
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ETAPAS ACTIVIDADES

12.-SEGUIMIENTO A LA
IMPLEMENTACION DE
RECOMENDACIONES

IMPLEMENTACION DE

ETAPA OCTAVA
8.-SEGUIMIENTO A LA
RECOMENDACIONES

PROCEDIMIENTO

*Seguimiento a la implementacién de las
Acciones  Recomendadas, para el
cumplimiento del modelo de prevencion y
control (integridad)por el incumplimiento
del principio de inclusién y equidad
*Asegurar la secuencia de los procesos de
control y Auditoria para el cumplimiento
del modelo de prevencién y control
(integridad sobre el incumplimiento del
principio de inclusién y equidad

RESULTADOS

*INFORME DE
SEGUIMIENTO A LA
IMPLEMENTACION DE
RECOMENDACIONES
*revisando las acciones de
implementacion  recomendadas
para el cumplimiento del
principio de inclusién y equidad

de gestion publica

*Revisando las secuencias del
Proceso de control y auditorias
principio de inclusion y equidad

L
_1,98>_ ERRADICAR EL
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*Evaluacion del impacto de la aplicacion
del modelo de control y prevencién
(integridad) de cumplimiento del principio
de inclusién y equidad, en las entidades
del estado, y el resultado eficiente, eficaz
y transparente de la Gestién Plblica.

GESTION PUBLICA,
EFICAZ Y EFICIENTE Y
TRANSPARENTE

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO5-C:

MODELO DE PREVENCION Y CONTROL EN LAS ENTIDADES PUBLICA PARA
ERRADICAR EL DELITO DE NEGOCIACION INCOMPATIBLE O
APROVECHAMIENTO INDEBIDO DEL CARGO

El aporte del modelo de control de prevencion y control (integridad), en las entidades publicas
para la erradicacion del delito de negociacion incompatible se fundamenta en el cumplimiento
del principio de competencia, esta basado en lo normado en el Plan Nacional del Perty Lucha
contra la Corrupcion 2018 - 2021 aprobado con D.S. N° 044-2018-PCM vy la Resolucién de
Secretaria de Integridad Publica N° 001-2019-PCMY/SIP del 24 de julio de 2019, lo que
significa que los diferentes organismos publicos tengan una oficina de prevencién y control donde
se gestionen los mecanismos de mitigacién de riesgos de corrupcion de funcionarios y el

cumplimiento de los principios que regulan la gestion publica en nuestro pais.

Como resultado de la investigacion, y a raiz del nuevo conocimiento adquirido se ha generado
como aporte a la investigacion un MODELO QUE SE DESPRENDE DENTRO DE LA
APLICACION DEL MODELO DE INTEGRIDAD EN LAS ENTIDADES PUBLICAS,
PARA ERRADICAR EL DELITO DE NEGOCIACION INCOMPATIBLE O
APROVECHAMIENTO INDEBIDO DEL CARGO.

Para evitar que el interés particular de los funcionarios publicos dentro del contexto de contratos
y operaciones del estado, donde por su cargo interviene vulnere el principio de competencia,
incumpliendo sus deberes y obligaciones funcionales, negando la oportunidad a la ciudadania de

ganar licitaciones u operaciones que brinda el estado.

El modelo consta de 8 Etapas 12 actividades y procedimientos para cumplir dichas actividades,

los cuales quedan redactados en los siguientes términos:
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ETAPAS

ACTIVIDADES

1.-COMPROMISO

PROCEDIMIENTO

*Determinar un encargado de aplicar el modelo
de Prevencion y control (integridad) del
cumplimiento del competencia

*Concretar Recursos y Costos para la aplicacion
del Modelo de Prevenciéon y Control de la entidad

RESULTADOS

INFORME

SEGUNDA ETAPA
2.-PLANEACION DEL MODELO DE

INTEGRIDAD

poderes facticos derivados de la relacion
funcionarial inmediata.

2.-Analizar los mensuales del cumplimiento de
las competencias de los funcionarios pablicos de
adquisiciones y contrataciones del estado
5.-Analizar la Rendicion de Cuentas

Basados en las 5 fuerza de Porter.

a) Anélisis de Factores Externo

b) Analisis a través de Grupos Estratégicos
c)Analisis Financiero

d) Analisis de Factores Internos por Expertos

e) Estudio y Evaluacion de Control Interno
*Verificar el Monitoreo Continuo

DE ALTA del cumplimiento del principio de competencia SITUACIONAL DE
DIRECCION (modelo de Integridad) en la entidad PREVENCION Y
*Conformar comision de aplicacion del Modelo CONTROL POR AREA
§ de Prevencién y control (integridad) con el SOBRE EL
|<£ o compromiso de la alta direccién para CUMPLIMIENTO DEL
w s cumplimiento del principio de competencia PRINCIPIO DE
é > (modelo de Integridad) en la entidad COMPETENCIA
w = *Acreditacién de comisién de integridad para
= cumplimiento del principio de competencia
g (modelo de Integridad) en la entidad
*Capacitacion de Implementacion del Modelo de
Prevencion y Control cumplimiento del principio
de competencia (modelo de Integridad) en la
entidad de la entidad)
*Requerir informe situacional por areas sobre
Prevencion y Control del cumplimiento del
principio de competencia (modelo de Integridad)
en la entidad
2.-analisis estratégico *INFORME
Como evaluar se cumpla el principio de ORGANIZACIONAL
2.-ANALISIS competencia SOBRE EL
ESTRATEGICO 1. Analizar los actos de los funcionarios publicos CUMPLIMIENTO DEL
que se limiten Gnicamente y exclusivamente a los PRINCIPIO DE

COMPETENCIA

* Elaborar el plan de control
y prevenciéon sobre el
cumplimiento del principio de
competencia

*Sefialar por areas.

*Elaborar la  planeacion
detallada, programa  de
modelo de integridad para el
cumplimiento del principio de
competencia

TERCERA ETAPA
3.-PLANIFICACION

3.-GESTION DE
RIESGOS

3.- Gestion de riesgos analizar:

*Determinar Riesgos del incumplimiento del
principio de competencia

*Insuficiente control en los protocolos, proceso,
normas y procedimiento hace que el funcionario
Publico se interese indebidamente en un contrato
u operacion estatal, debe entenderse como una
“actuacion interesada”, la cual implica una
accion unilateral por parte del funcionario que va
en contra de los parametros de la legalidad vy el
orden juridico. Es decir, superpone un interés
privado sobre el interés pablico que le demanda
el ejercicio de su cargo.
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ETAPAS

TERCERA ETAPA
3.-PLANIFICACION

ACTIVIDADES

3.-GESTION DE
RIESGOS

PROCEDIMIENTO

*Falta de control en los procesos, hace que el
funcionario publico se Interese de forma directa,
esto implica que el funcionario personalmente
pone de manifiesto sus pretensiones particulares
sobre el contrato u operacion; por lo cual lleva a
cabo todos los actos necesarios para alcanzar el
resultado deseado.

* Falta de control en los procesos hace que el
funcionario puablico se interese  de manera
indirecta significa que el funcionario se vale o
hace uso de intermediarios, que pueden ser
particulares u otros agentes estatales, para lograr
la ejecucion de su interés sobre el contrato u
operacion.

*Falta de control en los procesos hace que el
funcionario publico se interese y realice en actos
simulados se da cuando el funcionario actia
aparentando defender los intereses de la
administracion publica, pero en realidad estos
son personales o particulares. Esto se da, por
ejemplo, cuando el Estado negocia con empresas
que aparentan tener wuna ftitularidad o
representatividad distinta o cuando en realidad
son propiedad del funcionario. Asimismo, en
donde se celebran actos ficticios con empresas
inexistentes.

*Determinar indicadores de Riesgos de
incumplimiento del principio de competencia
*De la conducta de los funcionarios que
expresen el interés de forma directa en los
contratos u operaciones lleva a cabo todos los
actos necesarios para alcanzar el resultado
deseado

*De la conducta de los funcionarios que expresen
el interés de forma indirecta en los contratos u
operaciones, hace uso de intermediarios, que
pueden ser particulares u otros agentes estatales,
para lograr la ejecucion de su interés sobre el
contrato u operacion

*De los actos simulados cuando el funcionario
actGa aparentando defender los intereses de la
administracion publica, pero en realidad estos
son personales o particulares

4.-POLITICAS DE
INTEGRIDAD

4.-politicas de integridad

*Sefialar areas vulnerables de
incumplimientos del principio de competencia
Analizar:

* Los controles que garantizan trasparencia e
integridad

*Las politicas de prevencion y control (politicas
de integridad) en cada &rea de la entidad

*Area de abastecimientos (compras, licitaciones)
*Area de recursos humanos contratacion de
personal

*Forma de Proteger el incumplimiento del
principio de competencia

*Designacion de funcionarios publicos, con
bases éticas e integras en su trabajo

*Controlar y tomar las siguientes medidas

RESULTADOS

*MEMORANDUM DE

PLANIFICACION
*Documento formal en el cual
se resumen los principales
resultados obtenidos en la
etapa de planeacién y la
estrategia tentativa de la
aplicacion del modelo de
prevencién y control (Modelo
de Integridad),
incumplimiento del principio
de competencia

*Informe de Gestion de
Riesgos del incumplimiento
del principio de competencia
*Informe de Politicas de
Integridad para el
cumplimiento del principio de
competencia

*Informe de Transparencia de
datos Abiertos sobre el
cumplimiento del principio de
competencia

*Informe de Control Interno
del cumplimiento del
principio de competencia
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ETAPAS

4.-POLITICAS DE
INTEGRIDAD

PROCEDIMIEN

en las formas de contratacion prevista en la ley
de contrataciones para erradicar el delito de
Negociacion Incompatible

1.Licitacién publica y concurso publico
Contar con un Notario o Juez de Paz imparcial
2.Adjudicacion simplificada

Contar con controles para detectar, la
contratacion de servicios de consultores
Protocolos y Normas a seguir

3. Seleccion de consultores individuales
Contar con controles para verificar que los
servicios de consultoria no necesitan equipos de
personal ni apoyo profesional adicional.

Contar con controles para verificar la experiencia
y las calificaciones de la persona natural que
preste el servicio siendo requisito primordial de
la contratacion.

4.Comparacion de precios

Contar con controles para verificar la
contratacion de bienes y servicios de
disponibilidad inmediata, distintos a los de
consultoria, que no sean fabricados o prestados
siguiendo las especificaciones o indicaciones del
contratante, siempre que sean féciles de obtener
0 que tengan un estdndar establecido en el
mercado.

el valor estimado de dichas contrataciones debe
ser inferior a la décima parte del limite minimo
establecido por la Ley de Presupuesto del Sector
Publico para la licitacion publica y el concurso
publico.

5.Subasta inversa electronica

Contar con controles para la contratacion de
bienes y servicios comunes que cuenten con
ficha técnica y se encuentren incluidos en el
Listado de Bienes y Servicios Comunes.
6.Contrataciones directas

*Contar con controles para verificar Segln Ley
los supuestos en los cuales la entidad podria
contratar directamente, esto es, sin necesidad de
llevar adelante un proceso de seleccion (se
incluia, por ejemplo, los casos de
desabastecimiento, emergencias por catastrofes,
compras militares  secretas, servicios
personalisimos, etc.).

*Contar con controles para verificar, Ademas,
nuevas situaciones en las que procedera esta
contratacion directa. Destacan los servicios de
publicidad en medios de comunicacion; bienes y
servicios con fines de investigacion,
experimentacion o desarrollo cientifico o
tecnolégico; arrendamiento de bienes inmuebles
y la adquisicion de bienes inmuebles existentes;
servicios especializados de asesoria legal para la
defensa de miembros de las Fuerzas Armadas y
Policiales; etc.

7.Métodos especiales de contratacion

Contar con controles para verificar el
cumplimiento de la norma. La norma también
dispone que las entidades podran contratar, sin
realizar procedimiento de seleccion, los bienes y
servicios que se incorporen en los Catalogos
Electronicos de Acuerdo Marco como producto
de la formalizacion de Acuerdos Marco. Se
establece que el reglamento fijard los
procedimientos para implementar o mantener
Catalogos Electrénicos de Acuerdos Marco.

351

RESULTADOS




ETAPAS ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RESULTADOS

4.-POLITICAS DE *Normar Protocolos de comunicacion externa
INTEGRIDAD con proveedores que quieran influir sobre los
procesos
8.Toda comunicacién debe de ser por correo
electrénico de la institucion
*Publicitar las oportunidades a la poblacion
habilitar sistema de denuncias quejas y
soluciones, sobre intereses de los funcionarios
publicos en las contrataciones del Estado.
3. Los informes mensuales de la gestion
operativa de inspeccion vigilancia y control de
las competencias por interés particular de los
funcionarios de adquisiciones y contrataciones
del Estado.
*Reuniones con los grupos administrativos y de
integridad, para retroalimentar la percepcion de
los intereses de los funcionarios en las
contrataciones y adquisiciones del estado
donativos, promesas, ventajas y beneficios

5.- *Gestionar relaciones con la Tecnologia de la

TRANSPARENCIA Informacion para detectar incumplimiento del
DE DATOS principio de competencia

ABIERTO *Gestionar relaciones con el Gobierno

electronico, para cruzar informacion y detectar
incumplimientos del principio de competencia.
*Desarrollar el Sistema de Informacion y
Comunicacion TIC que permita compenetrarse
y evaluar los resultados de Conexion, externa e
interna para el cumplimiento del principio de
competencia.

6.-CONTROL * Estudio y Evaluacion del Control Interno
INTERNO respecto al cumplimiento del principio de

EXTERNO Y competencia

AUDITORIA *Determinar controles de prevencion y control

para el cumplimiento del principio de
competencia

*Determinar indicadores de controles de
prevencion y control para el cumplimiento del
principio de competencia

*Desarrollar précticas de auditoria para el
cumplimiento del principio de competencia
*Definir el Objetivo de Auditoria Preventivay de
control continuo al cumplimiento del principio
de competencia.

* Entender los Procesos de la Entidad

*Definir frecuencia de Procesos

*Recopilar y obtener herramientas de analisis
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ACTIVIDADES

7.- EJECUTAR
PROCEDIMIENTO
SDE CONTROL Y
PREVENCION DE
INTEGRIDAD

PROCEDIMIENTO

*Decidir sobre la cantidad y tipo de
procedimientos para ejecutar el modelo de
prevencion y control (modelo de integridad) para
el cumplimiento del principio de competencia.
*Ejecutar Procedimientos de control y Auditoria
para el cumplimiento del principio de
competencia.

*Los procedimientos para ejecutar el modelo de
prevencion y control (modelo de integridad) para
el cumplimiento del principio de competencia,
seran disefiados para evaluar toda la organizacion
y medir la prevencion y control (integridad) en el
funcionamiento de la entidad

CUARTA ETAPA
4.-EJECUCION

8.-
COMUNICACION
EVALUACION
COMENTARIOS Y
CAPACITACION

*Desarrollar el Sistema de Informacion vy
Comunicacién TIC que permita compenetrarse y
evaluar los resultados de Conexion sobre el
cumplimiento del principio de competencia
*Saber y entenderlas fuentes de datos sobre el
cumplimiento del principio de competencia
*Desarrollar précticas de control y auditoria para
evaluar controles e identificar ocurrencias de
riesgo en cumplimiento del principio de
competencia

*Definir la frecuencia de los procesos
*Recopilar y obtener herramientas de Analisis
*Supervisar constantemente los resultados de
auditoria  (ldentificando  desviaciones 0
deficiencias de Control) del cumplimiento del
principio de competencia

*Examinar la razonabilidad de las desviaciones
detectadas sobre el cumplimiento del principio
de competencia

*Comunicar los Hallazgos a Implicados y
Direcci6n de la entidad

*Evaluar los comentarios

*Comunicar los Resultados a la Direccion
*Capacitar constantemente, sobre el
cumplimiento del principio de competencia
utilizando medio de retroalimentacion.

RESULTADOS

*MEMORANDUM DE
REVISION

*Informe de hallazgos, sobre
el incumplimiento principio
de competencia

*informe de Evaluacion de
comentarios, sobre el
incumplimiento principio de
inclusion y equidad

*Informe de capacitacion y
retroalimentacion, sobre el
incumplimiento del principio
de competencia

QUINTA ETAPA
5.-ELABORACION
DE INFORME

9.-INFORME
SOBRE
PREVENCION Y
CONTROL DE

*Elaborar el informe de prevencién y control
(integridad) del cumplimiento del principio de
competencia en base a:

*Informe Organizacional del incumplimiento del
principio de competencia. *Informe de Hallazgos
del incumplimiento del principio de competencia
(modelo de prevencién 'y control en
cumplimiento del principio de competencia.
*Informe de Evaluacién y comentarios del
principio de competencia.

*Informe de Control Interno del cumplimiento
del principio de competencia

*Informe de Gestion de Riesgos del principio de
competencia *Informe de Politicas de Integridad
para el cumplimiento del principio de
competencia.

*Informe de Transparencia de datos Abiertos
para el cumplimiento del principio de
competencia

*Deslindar Responsabilidades Civiles, penales y
Administrativas de los incumplimientos del
principio de competencia.

INFORME DE
PREVENCION Y
CONTROL

(INTEGRIDAD)
incluye las
*Responsabilidad
Administrativa  por el
incumplimiento principio de
competencia
*responsabilidad Civil por el
incumplimiento del
principio de competencia

*responsabilidad Penal por
el incumplimiento  del
principio de competencia
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SEXTA ETAPA
6.-CANALES DE DENUNCIA

ACTIVIDADES

10.- DENUNCIAS

PROCEDIMIENTO

*Redactar el borrador de Denuncia, en base al
informe de prevencién y control (integridad)
sobre el incumplimiento del principio de
competencia

*Articular con las entidades involucradas para
que se proceda a denunciar, segin la
responsabilidad, al incumplimiento del principio
de competencia, la normativa de sus funciones y
las consecuencias ocasionadas
*Responsabilidad Administrativa
*responsabilidad Civil

*responsabilidad Penal

Hacer denuncias a las entidades correspondientes
*Articular Con la contraloria

Articular con el Ministerio publico

*Articular con la defensoria del pueblo
*Articular con el procurador pablico

*Otros

RESULTADOS

*DENUNCIA ANTE LA
AUTORIDAD
COMPETENTE
*Con individualizacion de

responsabilidades

11.- SUPERVISON
Y MONITOREO
AL MODELO DE

*Supervisar constantemente los resultados de los
controles internos y las auditorias de prevencion
y control (control de integridad), erradicando
desviaciones o deficiencias de Control en el
incumplimiento del principio de competencia

INFORME DE

SUPERVISION Y

MONITORES AL
MODELO DE
INTEGRIDAD

ETAPA OCTAVA
8.-SEGUIMIENTO A LA
IMPLEMENTACION DE
RECOMENDACIONES

modelo de prevencion y control (integridad sobre
el incumplimiento del principio de competencia

w
a
o
|
w
a
o
= INTEGRIDAD *Examinar si se ha erradicado la razonabilidad *Informe de supervision
o de las desviaciones detectadas en el de resultados en la
< B incumplimiento del principio de competencia prevencion y control del
% 8 <O( *retroalimentar y capacitar para la erradicacion incumplimiento principio de
E % a de hallazgos por el incumplimiento del principio competencia
<ELX de competencia
s> 8 *Informe de erradicacion,
EOK de la razonabilidad de
& E = desviaciones y deficiencia
@3 encontradas por el
O incumplimiento del
7 principio de competencia
& *Informe de erradicacion
L de hallazgos en la entidad
% por el incumplimiento
» principio de competencia
N~
12.- *Seguimiento a la implementacion de las *INFORME DE
SEGUIMIENTO A Acciones Recomendadas, para el cumplimiento SEGUIMIENTO A LA
LA del modelo de prevencion y  control IMPLEMENTACION DE
IMPLEMENTACI (integridad)por el incumplimiento del principio RECOMENDACIONES
ON DE de competencia *revisando las acciones de
RECOMENDACIO *Asegurar la secuencia de los procesos de implementacion recomendadas
NES control y Auditoria para el cumplimiento del para el cumplimiento del

principio de competencia

de gestion publica

*Revisando las secuencias del
Proceso de control y auditorias
principio de competencia
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ETAPAS ACTIVIDADES

" ERRADICAR EL
00« DELITOS DE
nbog NEGOCIACION
Qa Z INCOMPATIBLE
CSCE 0
Q3 5 W | APROVECHAMIE
asSa= NTO INDEBIDO
2528 DEL CARGO
C8

PROCEDIMIENTO

*Evaluacion del impacto de la aplicacion del
modelo de control y prevencién (integridad) de
cumplimiento del principio de competencia, en
las entidades del estado, y el resultado eficiente,
eficaz y transparente de la Gestion Publica.

RESULTADOS

GESTION PUBLICA,
EFICAZ Y EFICIENTE Y
TRANSPARENTE

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 5-D:

PROYECTO DE LEY QUE ESTABLECE COMO AGRAVANTE EN LOS DELITOS DE
CORRUPCION DE FUNCIONARIOS CUANDO EL SERVIDOR O FUNCIONARIO PUBLICO
INCUMPLE CON LA LABOR DE PREVENCION Y CONTROL EN LA ADMINISTRACION
PUBLICA

EL CONGRESO DE LA REPUBLICA

Ha dado la siguiente ley:

“LEY QUE ESTABLECE COMO AGRAVANTE EL INCUMPLIMIENTO DE LA LABOR DE
PREVENCION Y CONTROL EN LA ADMINISTRACION PUBLICA”

Avrticulo 1.- Objeto

La presente ley tiene por objeto incorporarse el literal n al articulo 46, el articulo 46F y el articulo 426-A al
codigo penal aprobado por el Decreto Supremo N° 635, con la finalidad de agravar la pena en los delitos
de corrupcién de funcionarios cuando el servidor o funcionario publico incumpla con la labor de prevencién
y control en la Administracion publica.

Avrticulo 2.- Incorporacién

Incorporarse el literal n al segundo parrafo del articulo 46, el Articulo 46 F y el articulo 426-A al cédigo
penal aprobado por el Decreto Supremo N° 635, los cuales quedan redactados en los siguientes termino:

Articulo 46.- Circunstancias de atenuacién y agravacion

2. Constituyen circunstancias agravantes, siempre que no estén previstas especificamente para
sancionar el delito y no sean elementos constitutivos del hecho punible, las siguientes:

[...]

n. Incumplimiento de Labores de Prevencion y Control en la Administracion Piblica.

Avrticulo 46F.-Circunstancia agravante por Incumplimiento del Labores de Prevencién y Control
en la Administracion Publica

Constituye circunstancia agravante de la responsabilidad penal si el funcionario publico incumple
labores de prevencion y control en hechos que llegaron a penalizarse.

En estos casos el Juez aumenta la pena hasta la mitad por encima del maximo legal fijado para el delito
cometido.

No sera aplicable lo dispuesto en el presente articulo cuando la circunstancia agravante esté prevista al
sancionar el tipo penal o cuando ésta sea elemento constitutivo del hecho punible.

Articulo 426-A: Incumplimiento de Labores de Prevencion y Control en la Administracion
Pdblica
“El funcionario o servidor publico que se haya acreditado que en la via administrativa no logro6 realizar

labores de prevencion y control en hechos que llegaron a penalizarse y se encuentre inmerso en los
mismos, sera pasible de una situacion agravante.

Comuniquese al Sefior Presidente de la Republica para su promulgacion.

En Lima, al 21 de Julio de dos mil veintiunos.
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A. FUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA

1.

EL ESTADO ACTUAL DE LA SITUACION QUE SE PROPONE
MODIFICAR

Es pertinente establecer que unos de los aspectos que se ha omitido reglamentar
es: agravar la pena efectiva para los procesados por los delitos de corrupcién de
funcionarios que no ejecuten labores de prevencién y control en hechos

penalizados en que se encuentren inmersos.

ANTECEDENTES
Las fuentes oficiales del Poder Judicial (2018), indica que la corrupcion invade
en todo el pais, existen 27,020 funcionarios publicos que han sido denunciados,

de los cuales, 729 funcionarios imputados corresponden de la region de Tacha.

Segun cifras de la Procuraduria Publica Especializada en Delitos de Corrupcién
(2017), sefialan que Tacna tiene 543 casos que estan en investigacion en el

Ministerio Publico y Poder Judicial.

El Presidente de la Corte Superior de Justicia de Tacna en la juramentacién de
las nuevas autoridades integrantes de la Comisidén Regional Anticorrupcion, le
preocupaba la existencia de 325 casos de corrupcion de funcionarios publicos en
las cuatro provincias de Tacna. Ademas, sefiald que son casos, mayormente, de
peculado, colusion y malversacion de fondos (Flores, 2019). Las fuentes de
investigacion son claras en brindar las cifras del flagelo de la corrupcion en

nuestra Pais y la necesidad de erradicarla.

Corroboramos con nuestra Tesis LOS DELITOS DE CORRUPCION DE
FUNCIONARIOS Y SU INFLUENCIA EN LOS PRINCIPIOS QUE
REGULAN LA GESTION PUBLICA EN LA REGION TACNA (2017-2018),
ya que en nuestra tesis se comprobd nuestras hipotesis donde vemos que los
delitos de corrupcién de funcionarios afectan significativamente los principios

de gestidn Publica, creandose la necesidad del cumplimiento de un proyecto de
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ley que se incorpore el literal n al segundo parrafo del articulo 46, el articulo 46F

y el articulo 426-A al codigo penal aprobado por el Decreto Supremo N° 635.

Vi.

La problematica de los agravios generados por los delitos de corrupcién de
funcionarios hacia los principios de gestion publica, impactan negativamente
la administracion del estado, y esta radica en que se debe de brindar un aporte
legislativo, bajo los argumentos que se detallaran.

Debemos entender que la corrupcion es un crimen de calculo, que requiere de
sistemas y medidas de prevencion y control. Las carencias de controles
preventivos deben ser legisladas, esto con la finalidad que se disminuyan las
oportunidades delictivas, se requieren de reformas penales, que sirvan y
coadyuve a la erradicacion de los delitos de corrupcion de funcionarios.

Las facultades con las que cuentan los funcionarios y servidores, con poca
adhesion de la ética y formacion en valores, conlleva al desvio de funciones
publicas con fines privados; muchas veces los sistemas extrapenales solo
existen en procedimientos administrativos sin mayor aporte, los cuales han
guedado obsoletos, incapaces de prevenir y erradicar la corrupcion.

Se requiere de una reforma legal adicional donde previamente en la via
administrativa se hayan realizado acciones de control y prevencion con la
finalidad de evitar la corrupcion, como labores de cumplimiento normativo,
de supervisién, en el funcionamiento de la administracion publica, situacion
que debe ser premial y valorada a nivel penal.

Es por ello que resulta absolutamente necesario que la ley penal adopte
medidas agravantes por no cumplir con la labor de prevencion y control en la
administracion puablica, para poder castigar, a los funcionarios y servidores
publicos en el incumplimiento de los principios de gestion publica y erradicar
la corrupcion en las entidades del estado.

En dicho contexto se puede concluir que en la actualidad las penas previstas
por los delitos de corrupcién, no cumplen con una funcion preventiva y no
disuaden a los servidores y funcionarios publicos de la realizacion de estos
injustos que lesionan el normal funcionamiento de la administracion publica,
se necesita agravar la pena por el incumplimiento de prevencién y control en

la administracion publica es por ello que urge la necesidad de que cuando

358



“El funcionario o servidor publico que se haya acreditado que en la via
administrativa no logro realizar labores de prevencion y control en hechos
que llegaron a penalizarse y se encuentre inmerso en los mismos, sea pasible

de una situacion agravante.

3. PRECISAR EL NUEVO ESTADO QUE SE GENERARIA AL SER
APROBADA LA PROPUESTA LEGISLATIVA
Los funcionarios y servidores publicos que no cumplan con la proteccion de la
administraciéon puablica ejecutando mecanismos de prevencion y control de la
vulneracion de los principios de gestion publica, agravaran sus penas en los
delitos de corrupcion de funcionarios, teniendo menor posibilidad de cometer un
acto de corrupcion y, cumpliendo el cdodigo penal con su rol preventivo y de
proteccion a la sociedad, los funcionarios y servidores publicos serén pasibles
de una situacion agravante para el cbmputo de la pena. El Estado y la sociedad
en general estarian satisfechos, porque se lograria reducir los delitos de

corrupcion de funcionarios.

4. ANALISIS DEL MARCO NORMATIVO
La propuesta de ley no contraviene, la Constitucion Politica del Perd, ni la

legislacién vigente.

B. EFECTOS DE LA VIGENCIA DE LA NORMA
Es necesario que se cumpla los mecanismos de prevencion y control en la
administracion publica, para dejar de vulnerar los principios de gestion publica y asi
evitar los delitos de corrupcion de funcionarios, y por su incumplimiento, se agrave
la pena en cumplimiento con los principios de proporcionalidad y razonabilidad de

la pena
C. ANALISIS COSTO BENEFICIO

El Proyecto de ley no generara gasto al Erario Nacional, los impactos y efectos de

esta propuesta de ley, son beneficios para la politica anticorrupcion de nuestro pais,
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actuando dentro los lineamientos de los principios de proporcionalidad y
razonabilidad.
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ANEXO 6

ACCESO A INFORMACION PARA LA INVESTIGACION

ILUSTRE COLEGIO DE ABOGADOS DE TACNA

“Afio del Bicentenario del Perii: 200 afios de independencia”

Tacna 08 de febrero del 2021

CARTA N°002- 2021/ICAT

Sefiora:

Abg. ISABEL MICAELA FUENZALIDA CISSTERNA
Presente.-

Me dirijo a2 Ud. en atencién a vuestra sclicitud de fecha 08 de febrero del presente,
asimismo que segin informe Ne $03-2021-CAJA/ICAT, de fecha L& de febrero de 2021,
informa lo siguiente: Informar cue al 08 de julio del 2020, el pacron general del llustre
Colegio de Abogados ce Tacna contabe con 3354 abogados inscritos, de entre los
cuales figuran miembres fallec’dos, pasivos, Vitalicios-Habiles, habiles e inhabiies.

Asimismo 3133 abogacos se encuentran en estaco de habiles.

Sin otro en particular, quedo de Ud.

Atentamente,

Direccién:

Calle Bolivar N® 310 Tacna - Penti
www.colegiodeabogadostacna.org

i ilustrecolegioabogadostacns nail.com
RUC:20196364618 Telefax: 052 423882 Celular: 950294302
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ILUSTRE COLEGIO DE ABOGADOS DE TACNA

"ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD™

Tacna, 10 de julio del 2020.

TA N° 012-
Sefiora:
Abg. Isabel Micaela Fuenzalida Cisterna

Presente.-

Me dirijo a Ud. en atencidn a vuestra solicitud de fecha 03 de julio del presente,
asimismo que segn Informe N¢ 027-2020-CAJA/ICAT, de fecha 09 de julio del
2020, informar que al 08 de julio del 2020, el padrén general del llustre Colegio
de Abogados de Tacna tiene 3354 abogados inscritos, de entre los cuales figuran
miembros fallecidos. pasivos, vitalicios-habiles, habiles y miembros inhabiles,

asimismo 171 abogados se encuentran en estado de inhébiles con resolucion.

Sin otro en particular, quedo de Ud.
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02 AGOD 2019
Se. Roberto Nina Ale
mu“_unﬁm.m L'R'.. ECIS !

PODER JUDICIAL TACNA
ADMINISTRACION MODULD

PENAL

Yo, isabel Micaela Fuenzalida Csterna, egresada de
2 Maestria de Derecho Penal Procesal Penal de
la Escuels de Posgrado de I Universidad
Jorge Basadre Grohomann Tacna, con el debide
respeto me presento y expongo lo siguiente:

Que, siendo mi Proyecto de Investigacidn sobre Delitos de Corrupcién de Funcionarios,
solicito tenga a bien proporcionarme los datos estadisticos sobre el niimero de sentencias
condenatorias de los delitos de corrupcitn de funcionarios a partirde los afios 2015

alka fecha.

Tacna, 2 de Setiembre del 2019
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CONSTANCIA

El administrador del Modulo Penal de Tacna que suscribe, hace
constar que:

La Sra. Abogada Isabel Micaela Fuenzalida Cistema con DNI
00518142, egresada de la Maestria en Derecho con Mencién en
Ciencias Penales ha solicitado ante la Oficina de Administracion, del
Maodulo Penal del Poder Judicial de Tacna, los Datos Estadisticos
sobre el nimero de Sentencias Condenatorias de los Delitos de
Corrupcién de Funcionarios a partir del afio 2017-2018 con fines
academicos para la elaboracién de su Tesis,"” LOS DELITOS DE
CORRUPCION DE FUNCIONARIOS Y SU INFLUENCIA EN LOS
PRINCIPIOS QUE REGULAN LA GESTION PUBLICA EN LA
REGION DE TACNA (2017-2018)" la cual ha sido aceptada, por lo
que se le ha Proporcionado la Data Solicitada.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines

académicos.
Tacna, 15 de Marzo del 2020
mTD gﬂk

vmm

Robeno Nina
Administrador del Médulo Penal
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ANEXO 7

EXPEDIENTES SENTENCIADOS EN LA CSJT POR DELITOS DE CORRUPCION
DE FUNCIONARIOS — ANO 2017 Y 2018

A continuacidn, se presenta la relacion de expedientes sentenciados entre el afio 2017 —
2018, en la Corte Superior de Justicia de la regién Tacna (CSJT) por delitos de corrupcion

de funcionarios

NRO EXPEDIENTE JUZGADO
1 | 00028-2004-0-2301-SP-PE-01 SALA PENAL LIQUIDADORA (AD. FUNC. SALA PENAL APELAC.)
2 | 00068-2005-0-2301-SP-PE-01 SALA PENAL LIQUIDADORA (AD. FUNC. SALA PENAL APELAC))
3 | 01749-2006-0-2301-SP-PE-01 SALA PENAL LIQUIDADORA (AD. FUNC. SALA PENAL APELAC.)
4 | 01701-2007-0-2301-JR-PE-03 SALA PENAL LIQUIDADORA (AD. FUNC. SALA PENAL APELAC))
5 | 05001-2007-0-2301-SP-PE-01 SALA PENAL LIQUIDADORA (AD. FUNC. SALA PENAL APELAC.)
6 | 01182-2009-20-2301-JR-PE-02 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central
7 | 01182-2009-20-2301-JR-PE-02 SALA DE APELACIONES - Sede Central
8 | 02001-2009-9-2301-JR-PE-02 SALA DE APELACIONES - Sede Central
9 | 00012-2010-10-2304-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central
10 | 00017-2010-1-2304-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central
11| 00667-2010-53-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central
12| 00667-2010-53-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central
13 | 01040-2010-87-2301-JR-PE-03 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central
14| 01040-2010-87-2301-JR-PE-03 SALA DE APELACIONES - Sede Central
15 | 01040-2010-10-2301-JR-PE-03 SALA DE APELACIONES - Sede Central
16 | 00001-2011-1-2304-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central
17 | 00026-2011-60-2304-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central
18 | 00744-2011-90-2301-JR-PE-02 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central
19 | 00973-2011-58-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central
20 | 00973-2011-58-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central
21 | 01423-2011-82-2301-JR-PE-01 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central
22| 01645-2011-13-2301-JR-PE-02 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central
23 | 01861-2011-38-2301-JR-PE-02 SALA DE APELACIONES - Sede Central
24 | 01974-2011-94-2301-JR-PE-01 JUZGADO PENAL COLEGIADO SUPRAPROVINCIAL
25 | 01977-2011-75-2304-JR-PE-01 JUZGADO UNIPERSONAL - Sede Tarata
26 | 01977-2011-75-2304-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central
27 | 1277-2011-61-2301-JR-PE-01 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central
28 | 00034-2012-62-2304-JR-PE-01 JUZGADO UNIPERSONAL - Sede Tarata
29 | 00034-2012-62-2304-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central
30 | 01027-2012-79-2301-JR-PE-02 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central
31 | 01117-2012-2-2301-JR-PE-03 SALA DE APELACIONES - Sede Central
32| 01292-2012-78-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central
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NRO.

EXPEDIENTE

JUZGADO

33 | 01826-2012-38-2301-JR-PE-02 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

34 | 01858-2012-87-2301-JR-PE-03 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

35 | 01858-2012-87-2301-JR-PE-03 SALA DE APELACIONES - Sede Central

36 | 02050-2012-45-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

37 | 02090-2012-4-2301-JR-PE-02 JUZGADO PENAL COLEGIADO SUPRAPROVINCIAL

38 | 02135-2012-40-2304-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

39 | 02136-2012-95-2304-JR-PE-01 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

40 | 00032-2013-90-2304-JR-PE-01 JUZGADO UNIPERSONAL - Sede Tarata

41 | 00187-2013-55-2301-JR-PE-03 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

42| 00187-2013-55-2301-JR-PE-03 SALA DE APELACIONES - Sede Central

43 | 00404-2013-16-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

" 2°JUZG. UNIPERSONAL - FLAGRANCIA, OAF Y CEED - SEDE
00735-2013-84-2301-JR-PE-01 CENTRAL

45 2°JUZG. UNIPERSONAL - FLAGRANCIA, OAF Y CEED - SEDE
00735-2013-84-2301-JR-PE-01 CENTRAL

16 2° JUZG. UNIPERSONAL - FLAGRANCIA, OAF Y CEED - SEDE
00871-2013-22-2301-JR-PE-02 CENTRAL

47 | 00999-2013-26-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

48 | 00999-2013-26-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

49 | 01066-2013-47-2301-JR-PE-04 3°JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

50 | 01131-2013-34-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

51 | 01131-2013-34-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

52 | 01318-2013-78-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

53 2° JUZG. UNIPERSONAL - FLAGRANCIA, OAF Y CEED - SEDE
01795-2013-67-2301-JR-PE-03 CENTRAL

54 | 01795-2013-67-2301-JR-PE-03 SALA DE APELACIONES - Sede Central

55 | 01957-2013-8-2301-JR-PE-01 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

56 | 01969-2013-26-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

57 | 01969-2013-26-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

58 | 02197-2013-86-2301-JR-PE-02 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

59 | 02197-2013-86-2301-JR-PE-02 SALA DE APELACIONES - Sede Central

60 | 02216-2013-21-2301-JR-PE-03 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

61 | 02216-2013-21-2301-JR-PE-03 SALA DE APELACIONES - Sede Central

62 | 02270-2013-6-2304-JR-PE-01 JUZGADO UNIPERSONAL - Sede Tarata

63 | 00021-2014-29-2304-JR-PE-01 JUZGADO UNIPERSONAL - Sede Tarata

64 | 00028-2014-20-2304-JR-PE-01 JUZGADO UNIPERSONAL - Sede Tarata

65 | 00260-2014-79-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

66 | 00314-2014-93-2301-JR-PE-02 SALA DE APELACIONES - Sede Central

67 | 00314-2014-93-2301-JR-PE-02 SALA DE APELACIONES - Sede Central

68 | 00598-2014-77-2301-JR-PE-02 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

69 | 00599-2014-35-2301-JR-PE-01 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

70 | 00788-2014-10-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

71 | 00902-2014-4-2301-JR-PE-03 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

72| 00906-2014-96-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central
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00935-2014-6-2301-JR-PE-03

3°JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central
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74 | 01141-2014-31-2301-JR-PE-03 JUZGADO PENAL COLEGIADO SUPRAPROVINCIAL

75 | 01141-2014-31-2301-JR-PE-03 SALA DE APELACIONES - Sede Central

76 | 01237-2014-64-2301-JR-PE-05 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

77 | 01450-2014-84-2301-JR-PE-03 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

78 | 01535-2014-27-2301-JR-PE-01 JUZGADO PENAL COLEGIADO SUPRAPROVINCIAL

79 | 01535-2014-27-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

80 | 01764-2014-28-2301-JR-PE-03 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

o1 2° JUZG. UNIPERSONAL - FLAGRANCIA, OAF Y CEED - SEDE
01891-2014-51-2301-JR-PE-01 CENTRAL

82 2° JUZG. UNIPERSONAL - FLAGRANCIA, OAF Y CEED - SEDE
01919-2014-28-2301-JR-PE-01 CENTRAL

83 | 01919-2014-28-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

84 | 02027-2014-7-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

85 | 02027-2014-7-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

86 | 02122-2014-10-2301-JR-PE-03 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

87 | 00021-2015-45-2301-SP-PE-01 JUZGADO UNIPERSONAL - Sede Tarata

88 | 00021-2015-45-2301-SP-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

89 | 00069-2015-56-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

90 | 00113-2015-66-2301-JR-PE-02 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

o 2° JUZG. UNIPERSONAL - FLAGRANCIA, OAF Y CEED - SEDE
00758-2015-32-2301-JR-PE-02 CENTRAL

92 | 01381-2015-59-2301-JR-PE-02 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

93 | 01381-2015-59-2301-JR-PE-02 SALA DE APELACIONES - Sede Central

94 | 01573-2015-82-2301-JR-PE-03 SALA DE APELACIONES - Sede Central

o 2° JUZG. UNIPERSONAL - FLAGRANCIA, OAF Y CEED - SEDE
01592-2015-97-2301-JR-PE-01 CENTRAL

9 | 01592-2015-97-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

97 | 02022-2015-95-2301-JR-PE-03 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

98 | 02168-2015-89-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

99 | 02697-2015-88-2301-JR-PE-01 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

100 | 02708-2015-20-2301-JR-PE-04 SALA DE APELACIONES - Sede Central

101 | 02966-2015-49-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

102 | 02966-2015-49-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

103 | 02966-2015-49-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

104 | 01147-2016-51-2301-JR-PE-01 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

105 | 01265-2016-94-2301-JR-PE-03 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

106 2° JUZG. UNIPERSONAL - FLAGRANCIA, OAF Y CEED - SEDE
01555-2016-22-2301-JR-PE-03 CENTRAL

107 | 01555-2016-22-2301-JR-PE-03 SALA DE APELACIONES - Sede Central

108 2° JUZG. UNIPERSONAL - FLAGRANCIA, OAF Y CEED - SEDE
01881-2016-4-2301-JR-PE-01 CENTRAL

109 | 02101-2016-30-2301-JR-PE-01 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

110 | 02197-2016-45-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

111 | 02198-2016-96-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

112 | 92199-2016-31-2301-JR-PE-01 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

113 | 00034-2017-17-2304-JR-PE-01 JUZGADO UNIPERSONAL - Sede Tarata

114 | 00108-2017-76-2304-JR-PE-01 JUZGADO UNIPERSONAL - Sede Tarata
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115 | 01274-2017-0-2301-JR-PE-03 1° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

116 | 02025-2017-0-2301-JR-PE-01 3° JUZ. UNIPERSONAL - Sede Central

117 | 02323-2017-0-2301-JR-PE-01 JUZGADO PENAL COLEGIADO SUPRAPROVINCIAL
118 | 02323-2017-0-2301-JR-PE-01 SALA DE APELACIONES - Sede Central

119 | 02972-2017-48-2304-JR-PE-01 JUZGADO UNIPERSONAL - Sede Tarata

Fuente: Datos proporcionados por el Modulo Administrativo Penal de Tacna — 2019.

368



ANEXO 8

EXPEDIENTES CON SENTENCIAS CONDENATORIAS DETERMINADOS POR
LA CSJT POR DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS — ANO 2017 Y

2018
NRO. EXPEDIENTE DELITO

1 |02270-2013-6-2304-JR-PE-01 | PECULADO

2 | 01858-2012-87-2301-JR-PE-03_| PECULADO

3 00902-2014-4-2301-JR-PE-03 COHECHO ACTIVO GENERICO.

4 01131-2013-34-2301-JR-PE-01 | FALSEDAD DE DOCUMENTOS

5 | 01795-2013-67-2301-JR-PE-03_| COHECHO PASIVO PROPIO

6 | 1277-2011-61-2301-JR-PE-01 | PECULADO

7 | 00935-2014-6-2301-JR-PE-03__| PECULADO

8 | 02136-2012-95-2304-JR-PE-01 | PECULADO

9 | 00021-2015-45-2301-SP-PE-01 | PECULADO

10| 00034-2012-62-2304-JR-PE-01 | PECULADO

1 NEGOCIACION INCOMPATIBLE O APROVECHAMIENTO INDEBIDO DE
01182-2009-20-2301-JR-PE-02 | CARGO

12 | 00735-2013-84-2301-JR-PE-01 | PECULADO

13 [01919-2014-28-2301-JR-PE-01 | PECULADO

14 [ 01292-2012-78-2301-JR-PE-01 | FAVORECIMIENTO DE FUGA

15 | 01645-2011-13-2301-JR-PE-02 | COHECHO PASIVO ESPECIFICO

16 | 01957-2013-8-2301-JR-PE-01 | PECULADO

17 [ 00032-2013-90-2304-JR-PE-01 | PECULADO

18 | 00598-2014-77-2301-JR-PE-02 | PECULADO

19 [ 01592-2015-97-2301-JR-PE-01 | PECULADO

20 NEGOCIACION INCOMPATIBLE O APROVECHAMIENTO INDEBIDO DE
01027-2012-79-2301-JR-PE-02 | CARGO

21| 01274-2017-0-2301-JR-PE-03__| PECULADO

22 | 01318-2013-78-2301-JR-PE-01 | COLUSION

23| 00667-2010-53-2301-JR-PE-01 | PECULADO ]

24 REHUSAMIENTO DEL FUNCIONARIO O SERVIDOR PUBLICO A
02199-2016-31-2301-JR-PE-01 | ENTREGAR BIENES EN CUSTODIA.

25 | 02197-2016-45-2301-JR-PE-01 | COHECHO ACTIVO GENERICO

26| 00034-2017-17-2304-JR-PE-01 | PECULADO

27 01749-2006-0-2301-SP-PE-01 FALSEDAD DE DOCUMENTOS

28 NEGOCIACION INCOMPATIBLE O APROVECHAMIENTO INDEBIDO DE
01450-2014-84-2301-JR-PE-03 | CARGO

29 02966-2015-49-2301-JR-PE-01 | FALSEDAD DE DOCUMENTOS

30 NEGOCIACION INCOMPATIBLE O APROVECHAMIENTO INDEBIDO DE
00599-2014-35-2301-JR-PE-01 | CARGO

31 | 01891-2014-51-2301-JR-PE-01 | PECULADO

32| 00735-2013-84-2301-JR-PE-01 | PECULADO

33 | 00108-2017-76-2304-JR-PE-01 | PECULADO

34 NEGOCIACION INCOMPATIBLE O APROVECHAMIENTO INDEBIDO DE
02022-2015-95-2301-JR-PE-03 | CARGO

35 | 05001-2007-0-2301-SP-PE-01 | PECULADO

36 | 02101-2016-30-2301-JR-PE-01 | PECULADO

37 | 02025-2017-0-2301-JR-PE-01_| PECULADO

Fuente: Datos proporcionados por el Modulo Administrativo Penal de Tacna — 2019.

369




ANEXO 9

EXPEDIENTES CON SENTENCIAS CONDENATORIAS DETERMINADOS POR
LA CSJT POR DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS — ANO 2017 Y
2018 Y ESTABLECIDOS EN SECCIONES 111 Y IV DEL CAPITULO Il DEL

TITULO XVIII DEL CODIGO PENAL

NRO. EXPEDIENTE DELITO

1 02270-2013-6-2304-JR-PE-01 | PECULADO

2 01858-2012-87-2301-JR-PE-03 | PECULADO

3 00902-2014-4-2301-JR-PE-03 | COHECHO ACTIVO GENERICO.

4 01795-2013-67-2301-JR-PE-03 | COHECHO PASIVO PROPIO

5 1277-2011-61-2301-JR-PE-01 | PECULADO

6 00935-2014-6-2301-JR-PE-03 | PECULADO

7 02136-2012-95-2304-JR-PE-01 | PECULADO

8 00021-2015-45-2301-SP-PE-01 | PECULADO

9 00034-2012-62-2304-JR-PE-01 | PECULADO

10 NEGOCIACION INCOMPATIBLE O APROVECHAMIENTO INDEBIDO DE
01182-2009-20-2301-JR-PE-02 | CARGO

11 | 00735-2013-84-2301-JR-PE-01 | PECULADO

12 | 01919-2014-28-2301-JR-PE-01 | PECULADO

13 | 01645-2011-13-2301-JR-PE-02 | COHECHO PASIVO ESPECIFICO

14 | 01957-2013-8-2301-JR-PE-01 | PECULADO

15 |00032-2013-90-2304-JR-PE-01 | PECULADO

16 | 00598-2014-77-2301-JR-PE-02 | PECULADO

17 | 01592-2015-97-2301-JR-PE-01 | PECULADO

18 NEGOCIACION INCOMPATIBLE O APROVECHAMIENTO INDEBIDO DE
01027-2012-79-2301-JR-PE-02 | CARGO

19 | 01274-2017-0-2301-JR-PE-03 | PECULADO

20 | 00667-2010-53-2301-JR-PE-01 | PECULADO

21 ] 02197-2016-45-2301-JR-PE-01 | COHECHO ACTIVO GENERICO

22 | 00034-2017-17-2304-JR-PE-01 | PECULADO )

23 NEGOCIACION INCOMPATIBLE O APROVECHAMIENTO INDEBIDO DE
01450-2014-84-2301-JR-PE-03 | CARGO

24 NEGOCIACION INCOMPATIBLE O APROVECHAMIENTO INDEBIDO DE
00599-2014-35-2301-JR-PE-01 | CARGO

25 ]01891-2014-51-2301-JR-PE-01 | PECULADO

26 | 00735-2013-84-2301-JR-PE-01 | PECULADO

27 |100108-2017-76-2304-JR-PE-01 | PECULADO

28 NEGOCIACION INCOMPATIBLE O APROVECHAMIENTO INDEBIDO DE
02022-2015-95-2301-JR-PE-03 | CARGO

29 |05001-2007-0-2301-SP-PE-01 | PECULADO

30 | 02101-2016-30-2301-JR-PE-01 | PECULADO

31 |02025-2017-0-2301-JR-PE-01 | PECULADO

Fuente: Datos proporcionados por el Modulo Administrativo Penal de Tacna — 2019.
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