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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacién entre la programacion
multianual de inversiones y la calidad de la ejecucién presupuestal en el
Gobierno Regional de Moquegua en 2019. Metodologia: tipo de estudio basico,
de disefio no experimental, nivel correlacional, de corte transversal, la técnica
usada es la encuesta, el instrumento es el cuestionario, y el enfoque utilizado es
el cuantitativo y la muestra fue de 92 trabajadores. Resultados: el 59,8 % de los
trabajadores consideran que es de nivel regular el proceso de programacion
multianual de la cartera de inversiones, siendo la dimension mas destacada la
“Cartera de inversiones” y la focalizada a mejorar los “Criterios de priorizacion”,
y el 95,7 % describe que es de nivel regular la calidad de la ejecucion
presupuestal, siendo la dimension mas destacada la “Priorizacién de la brecha
social”’, y la focalizada a mejorar la “Priorizacion de la brecha ambiental”.
Conclusion: la programacion multianual de inversiones se relaciona de forma
directa y moderada con la calidad de la ejecucion presupuestal (valor de Rho =
0,492 y p = 0,000); de forma similar existe relacion directa pero baja entre la
programaciéon multianual de inversiones y la priorizacion de la brecha social (valor
de Rho=0,242y p=0,020) y la priorizacién de la brecha econémica(valor de Rho
= 0,231 y p = 0,026), directa y moderada con la priorizacién de la brecha
ambiental (valor de Rho = 0,472 y p = 0,000) y con la priorizacion de la brecha
institucional (valor de Rho = 0,490 y p = 0,000).

Palabras clave: Programacién multianual de inversiones, calidad de la

ejecucion presupuestal
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between multi-
year investment programming and the quality of budget execution in the Regional
Government of Moquegua in 2019. Methodology: type of basic study, non-
experimental design, correlational level, cross-sectional, the technique used is
the survey, the instrument is the questionnaire, and the approach used is the
guantitative one and the sample was 92 workers. Results: 59.8 % of the workers
consider that the multi-year programming process of the investment portfolio is
regular, the most prominent dimension being the “Investment portfolio” and the
one focused on improving the “Prioritization criteria”. and 95.7 % describe that
the quality of budget execution is of a regular level, the most prominent dimension
being the "Prioritization of the social gap"”, and the one focused on improving the
"Prioritization of the environmental gap"”. Conclusion: multi-year investment
programming is directly and moderately related to the quality of budget execution
(Rho value = 0,492 and p = 0,000); Similarly, there is a direct but low relationship
between multi-year investment programming and the prioritization of the social
gap (value of Rho = 0,242 and p = 0,020) and the prioritization of the economic
gap (value of Rho = 0,231 and p = 0,026), direct and moderate with the
prioritization of the environmental gap (value of Rho = 0,472 and p = 0,000) and

with the prioritization of the institutional gap (value of Rho = 0,490 and p = 0,000).

Keywords: Multi-year investment programming, quality of budget execution
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion, tiene como objetivo principal el
determinar la relacion entre la programacion multianual de inversiones y la
calidad de la ejecucion presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de
Moquegua, 2019; puesto que para programar deben considerarse las
brechas territoriales en los temas sociales, economicas, ambientales e
institucionales, y criterios de priorizacion, los cuales deben ser socializados,
con la finalidad de obtener una cartera de inversiones multianual, que
refleje las principales problematicas regionales, lo cual no se ha estado
efectuado de manera participativa y considerando los aportes de las
diversos actores, afectando directamente en la calidad de la ejecucion de
las inversiones, y con ello la presencia de reclamos de la ciudadania,
puesto que se les habia generado expectativas sobre la priorizacién de
determinadas ideas identificadas en el presupuesto participativo basado en

resultados.

La entidad investigada, cuenta con los documentos deplanificacion
donde esta priorizado el programa de inversiones, pero al analizar la
ejecucion real de su presupuesto se tiene que no consideran enplenitud lo
aprobado, afectando a la disminucién significativa de sus indicadores afines

a la problematica econdmica y de crecimiento regional.

Sobre los capitulos que abarca la tesis, se describe que en el Capitulo
| se desarrollé el andlisis de la problematica investigada, detallando los
objetivos a alcanzar, se definid la relevancia del trabajo efectuado y el

aporte tedrico y practico.

Sobre el Capitulo Il, se tiene que se han identificado antecedentes

relacionados con el trabajo, ademéas se han desarrollado las principales



bases tedricas y andlisis de las dimensiones que permiten analizar ambas

variables de estudio.

En lo que respecta al desarrollo del Capitulo Ill, se preciso el tipo y el
disefio investigado, se precisaron las hipotesis, se detallaron las
dimensiones e indicadores para ambas variables, se identifico la poblacion
y muestra de estudio, la forma de como se validaron los instrumentos y su
confiabilidad, finalmente se precisaron los estadisticos usados para

analizar los resultados.

En el Capitulo IV se hizo un breve marco filoséfico sobre el trabajo
efectuado.Asimismo, en el Capitulo V se presentaron los resultados,
agrupados en dimensiones y preguntas y para ambas variables, se realizo

el contraste de lashipétesis.

Finalmente, en el Capitulo VI se hizo la discusion de resultados
obtenidos, para culminar con las conclusiones y recomendaciones, las que

se proponen al equipo directivo de la entidad.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

1.1.1. Antecedentes del problema

Espinoza (2017) sefiala que la economia peruana ha experimentado en los
tltimos afios un crecimiento sostenido del Producto Bruto Interno - PBI, y
ello se ha debido principalmente por el aumento de las inversiones, tanto
publicas como privadas, las cuales valoran de forma significativa la
existencia de una estabilidad econdmica y juridica, y la disminucion de los
niveles de pobreza; ademas el pais es considerado de renta media, siendo
este modelo de crecimiento con bases inclusivas mencionado como un
ejemplo a segquir, lo que ha permitido incluso ser considerado como un pais
gue podria formar parte de la Organizacién para la Cooperacion y el

Desarrollo Econdmicos (OCDE).

A pesar de dichos avances, existen claras inequidades cuando se
analiza la distribucion de la riqueza en las distintas regiones del pais, puesto
gue el nivel de acceso a las oportunidades académicas y laboraleses
diferente cuando se comparan las ciudades ubicadas en las zonas urbanas
con las que estan en las zonas rurales, siendo uno de los factoresde ello la
existencia de un nivel débil de programacion de las inversiones territoriales
gue se sustente en la identificacion de brechas, que permitan através de
criterios objetivos de priorizacion, contar con una cartera de inversiones,
gue permita buscar financiamiento en las instancias respectivas del

gobierno nacional.



1.1.2. Problemética de la investigacion

En la region Moquegua existe algo similar a lo descrito en el item previo,
puesto que el Gobierno Regional cuenta con su Plan de Desarrollo Regional
Concertado al 2021 y su Plan Estratégico Institucional 2018 — 2020, en
donde se han identificado los objetivos estratégicos institucionales: Mejorar
el logro de los aprendizajes, garantizar la atencion integral de los servicios
de salud, mejorar la cobertura de los servicios basicos, fortalecer la gestion
institucional, mejorar la competitividad econdmica, incrementar la
infraestructura vial, promover el aprovechar los recursos naturales de forma
sostenible, y promover la gestion de riesgo dedesastres; los cuales tienen
Sus respectivas acciones estratégicas que consideran proyectos de

inversion que permitan disminuir las brechas.

Pero al analizar el programa de inversiones, por ejemplo en el afio
2019, se denota que las inversiones priorizadas en los documentos de
gestiébn no son considerados en su totalidad para la ejecucion, puesto que
la gestion de turno busca priorizar nuevos proyectos en base a intereses
gue son diferentes a los que permitieron la generacién de los documentos
formalmente aprobados, de forma patrticipativa y con las asistencia técnica
del Centro Estratégico de Planeamiento Nacional (CEPLAN), y ademas de
ello, se obtuvo un nivel de ejecucion de las inversiones de solamente un

71,4 % en el Gobierno Regional de Moquegua (Tabla 1):



Tabla 1

Ejecucion de las inversiones en el Gobierno Regional de Moquegua

Unidad Ejecutora 001-880: Region 98 285

Moquegua-Sede Central 115 70150 778 71,4%

Devengado Avance

Fuente de Financiamiento PIM %

65 005

Recursos ordinarios 342 50112 182 77,1
Recursos por operaciones oficiales de 18 162

crédito 306 11 395 875 62,7
510

Donaciones y transferencias 125 498 151 97,7
14 607

Recursos determinados 342 8 144 570 55,8

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

También se resalta la problematica en la ejecucién de los programas
presupuestales, por brechas se tiene en el afio 2019: EI 0091 — Incremento
en el acceso de la poblacion de 3 a 16 afios a los servicios educativos
publicos de la educacion basica regular (brecha social) con un 61,2 %, el
0042 — Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso agrario (brecha
econOmica) con un 63,1 %, otros, lo cual son indicadores de inadecuada

calidad de la ejecucion del gasto publico.

Por tanto, la sede principal del Gobierno Regional de Moquegua
cuenta con los documentos de planificacién para gestionar los recursos
para lograr implementar el programa de las inversiones que permitan
disminuir las brechas sociales, economicas, ambientales e institucional,
pero al analizar la ejecucidon real de su presupuesto se tiene que no
consideran en su plenitud sus propios documentos de gestion, y encima no
se logra una ejecucion con calidad y en su totalidad, puesto que no existe
una disminucion significativa de sus indicadores afines a la problematica

econdmicay de crecimiento regional.



1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general
¢, Cual es la relaciéon entre la programacion multianual de inversiones y la

calidad de la ejecucion presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de
Moquegua, 2019?

1.2.2. Problemas especificos

a. ¢Cual es la relacion entre la programacion multianual de inversiones y
la priorizacion de la brecha social en la sede del Gobierno Regional de
Moquegua en 20197

b. ¢Cual es la relacion entre la programacion multianual de inversiones y
la priorizacion de la brecha econdmica en la sede del Gobierno Regional
de Moquegua en 2019?

c. ¢Cual es la relacion entre la programacion multianual de inversiones y
la priorizacion de la brecha ambiental en la sede del Gobierno Regional
de Moguegua en 2019?

d. ¢Cual es la relacion entre la programacién multianual de inversiones y
la priorizacién de la brecha institucional en la sede del Gobierno

Regional de Moquegua en 20197

1.3. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

1.3.1. Justificacion
Los gobierno regionales tienen como principal funcion buscar disminuir las

brechas territoriales, en los aspectos relacionados con los temas sociales,
econdmicos, ambientales e institucionales, para lo cual formulan planes de
desarrollo, en donde se precisan los objetivos y las estrategias que se van
a priorizar con la finalidad de buscar atender las necesidades de la
poblacién; siendo una clave prioritaria para ello, la formulacion de la
programacion multianual de inversiones, en donde se efectia un

diagndstico de las brechas regionales existentes, que permita a través de



algunos criterios de priorizacion, precisar la cartera de inversiones de
mediano plano que la entidad va a impulsar y gestionar los recursos para

Su posterior ejecucion.

Por tanto, el presente trabajo de investigacion se justifica en que es
prioritario determinar el nivel de conocimiento del personal de la entidad
sobre cémo la entidad ha logrado priorizar su cartera estratégica de
inversiones, y también su percepcion sobre cdmo se esta logrando ejecutar
el programa de inversiones, priorizando las brechas territoriales, y
finalmente ello como se logra relacionar, ello permitira tener claridad sobre
el nivel de cumplimiento de la gestion de turno respecto a las priorizaciones
aprobadas en los documentos de gestion participativos. Se complementara
los resultados hallados, desde la perspectiva del personal de la entidad,
con informacién secundaria de la entidad, en lo que respecta a su
programa de inversiones aprobado en sus documentos de gestion, y lo que
efectivamente se logré priorizar en las inversiones ejecutadas en el

ejercicio 2019.

1.3.2. Importancia de la investigaciéon

La normatividad emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas
relacionada con la gestion de las inversiones (INVIERTE.PE), describe la
existencia de cuatro fases, siendo la primera clave para el alineamiento de
del plan de desarrollo con las iniciativas de intervencion estatal en el
territorio, la cual tiene que ver con la formulacion e implementacion de un
programa de inversiones centrado en la disminucion de las brechas
sociales, ambientales, econémicas, entre otras, que estuvieran afectando

a la calidad de vida del ciudadano.

Por ello es importante la investigacion, pues se predende analizar
la programacion de las inversiones que se ha priorizado en la gestion de
la Sede del Gobierno Regional de Moquegua, conducente a enfrentar los

principales problemas regionales, desde la perspectiva del personal de la
7



entidad, que permita tener una mejora calidad de la ejecucion de las

inversiones; en resumen, es relevante por su:

Relevancia tedrica, puesto que, para el analisis de las variables de
estudio, se han considerado teorias y directivas describas en el estado del
arte desarrollado en el capitulo siguiente.

Relevancia académica, puesto que la metodologia usada, las
conclusiones y sugerencias, serviran de pauta para otros investigadores

gue desarrollen tematicas similares.

Relevancia practica, puesto que los aportes de la investigacion, le
permitiran al equipo directivo de la entidad, priorizar el seguimiento a la
implementacion de la programacion de las inversiones, para cumplir con

las expectativas de la ciudadania.

1.4. ALCANCESY LIMITACIONES

Los alcances de la presente investigacion son las siguientes:
— Delimitacion espacial: el estudio se desarrollé en la sede delGobierno

Regional de Moguegua.
— Delimitacién temporal: abarcé el periodo 2019.

— Delimitacién tematica: se centré0 en las bases tedricas y normativas
relacionadas con la gestibn de las inversiones y la calidad de la

ejecucion del gasto.

La principal limitacion fue que el analisis de resultados se basé6 en

las opiniones del personal de la entidad, lo cual se complementd con

informacion del portal de Consulta Amigable del Ministerio de Economia y

Finanzas, para una mayor solidez en las conclusiones y recomendaciones.



1.5. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

Objetivo general

Determinar la relacion entre la programacion multianual de

inversiones y la calidad de la ejecucion presupuestal en la Sede del

Gobierno Regional de Moquegua en 2019.

Objetivos especificos

Analizar la relacién entre la programacion multianual de inversionesy la
priorizacion de la brecha social en la sede del Gobierno Regional de
Moquegua de 2019.

Identificar la relacion entre la programacion multianual de inversiones y
la priorizacion de la brecha econémica en la sede del Gobierno Regional
de Mogquegua de 2019.

Analizar la relacion entre la programacion multianual de inversiones y la
priorizacion de la brecha ambiental en la sede del Gobierno Regional de
Moquegua de 2019.

Identificar la relacion entre la programacion multianual de inversiones y
la priorizacién de la brecha institucional en la sede del Gobierno

Regional de Moquegua de 2019.

1.6. HIPOTESIS

1.6.1. Hipotesis general

Ho:

No existe relacion directa y significativa entre la programacion

multianual de inversiones y la calidad de la ejecucion presupuestal en la

sede del Gobierno Regional de Moquegua de 2019.



Hi: Existe relacion directa y significativa entre la programacién multianual
de inversiones y la calidad de la ejecucion presupuestal en la sede del

Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

1.6.2. Hipotesis especificas

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la programacion
multianual de inversiones y la priorizacion de la brecha social en la sede del
Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la programacion multianual
de inversiones y la priorizacion de la brecha social en la sede del Gobierno
Regional de Moquegua de 2019.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la programacion
multianual de inversiones y la priorizacién de la brecha econdémica en la
sede del Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la programacién multianual
de inversiones y la priorizacion de la brecha econdmica en la sede del

Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la programacién
multianual de inversiones y la priorizacion de la brecha ambiental en la sede
del Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la programacion multianual
de inversiones y la priorizacion de la brecha ambiental en la sede del

Gobierno Regional de Moquegua de 2019.
Ho: No existe relacion directa y significativa entre la programacion

multianual de inversiones y la priorizacion de la brecha institucional en la

sede del Gobierno Regional de Moquegua de 2019.
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Hi: Existe relacion directa y significativa entre la programacién multianual
de inversiones y la priorizacion de la brecha institucional en la sede del

Gobierno Regional de Moquegua de 2019.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Antecedentes a nivel internacional

Quispe, Ticona y Zamora (2019) investigaron “La fase de ejecuciéon
de los proyectos del presupuesto de inversién publica en el sector salud del
departamento de Santa Cruz; 1998-20177; tesis de la Universidad Mayor de
San Andrés (Bolivia); siendo el principal objetivo el demostrar como
contribuyen los proyectos de inversidn publica en la mejora del sector salud,;
se utiliz6 el método deductivo, el enfoque fue cuantitativo, de nivel
descriptivo, la informacién se recab6 de manera longitudinal, la fuente de
informacion fue secundaria anual; siendo la principal conclusién que existe
un nivel bajo de ejecucion del programa de inversiones afectando de forma
significativa, puesto que no se cuenta con la infraestructura en salud de

forma oportuna, que permita atender los problemas sanitarios.

Jama (2018) investigd la “Evaluacion al ciclo presupuestario de la
Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP - Unidad de Negocio
Hidropaute, por el aflo 2016”; tesis de la universidad de Cuenca (Ecuador);
donde el objetivo principal fue efectuar un analisis y posterior evaluacion
del ciclo presupuestario publico en base a la normatividad de control para
analizar el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos; siendo el tipo
béasico, el nivel fue descriptivo, el disefio fue no experimental; se encontro
gue la entidad evaluada no cuente con un plan estratégico, es por ello que

no se tiene especificado los objetivos al igual que no se cuenta con cédulas



presupuestarias para analizar los ingresos, puesto que es efectuado a nivel
corporativo.

Tovar y Vega (2017) investigaron “La ejecucién presupuestaria
asignada al departamento de farmacia y la satisfaccién de los afiliados del
Hospital del IESS Ambato en el afio 2015”; tesis de la universidad técnica
de Ambato (Ecuador); donde el objetivo principal fue analizar la incidencia
de la inadecuada ejecucion presupuestaria sobre la satisfaccion de los
afiliados; donde el tipo fue basico o puro, siendo el nivel explicativo, el
disefio fue no experimental, la muestra fue de 379 afiliados, la técnica fue
la encuesta y el instrumento fue el cuestionario, el enfoque fue cuantitativo;
se concluyé que existe descoordinacion entre las areas encargadas de
adquirir los medicamentos generando insatisfaccién en los afiliados, el
desconocimiento de la normatividad dificulta la ejecucion presupuestaria y
el cumplir con las contrataciones planificadas para el periodo, los
profesionales tienen un nivel bajo de capacitacion y no conocen totalmente
sus funciones afectando el normal funcionamiento, finalmente existe
influencia del nivel de ejecucion presupuestaria sobre la satisfacciéon de los

afiliados.

Antecedentes a nivel nacional

Quispe (2018) investigo “La gestidon de la inversion publica y su
influencia en la calidad del gasto en la municipalidad provincial de Tacna,
periodo 2011 — 2014”; tesis de la universidad nacional Jorge Basadre
Grohmann; donde el objetivo general fue analizar la influencia de la gestion
de la inversién publica en la calidad del gasto; donde el tipo de la
investigacion fue bésica, siendo el disefio no experimental, el nivel fue
explicativo, la muestra fue de 60 trabajadores; se concluyé que no existe
influencia significativa de la gestion de la inversion publica sobre la calidad
del gasto.
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Cubas y Haro (2016) investigaron “El presupuesto publico y su
influencia en la ejecucion de obras publicas por administracion directa en
la municipalidad provincial de San Miguel, Departamento de Cajamarca,
afno 2015”; tesis de la Universidad Privada Antenor Orrego; donde el
objetivo general fue analizar como logra influir el presupuesto publico en la
ejecucion de las obras publicas por la modalidad de administracién directa;
donde el tipo fue basico o puro, el nivel fue explicativo, siendo el disefio no
experimental, la muestra fue de cuatro obras ejecutadas en el periodo 2015;
se logro concluir que existe influencia significativa del presupuesto publico

sobre la ejecucién de las obras publicas por administracion directa.

Alania (2016) investigo la “Evaluacion de resultados de proyectos de
inversion publica (PIPs), del gobierno regional Moquegua. 2016”, que tiene
como objetivo la evaluacion ex post de proyectos de inversion publica en
educacion, que vienen operando de tres afios a mas. La metodologia que
sigue en la investigacion fue mediante la aplicacion de la guia propuesta
por el Ministerio de Economia y Finanzas, respecto a criterios de
pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad, a partir de la
percepcion de beneficiarios, asi como la revision documental de estudios
definitivos y la liquidacion de obras. Los resultados de la evaluacién ex post,
a tres aflos a mas en operacion, y ejecutados por el gobierno regional de
Moquegua, estan entre regular y bajo. Las conclusiones de la investigacion,
en pertinencia, respecto a la coherencia con las politicas publicas es muy
buena, en relacion a la prioridad y urgencia es buena, y a la participacion y
satisfaccion de beneficiarios con la obra es regular. En eficiencia,
relacionando a los recursos invertidos son bajos al haber requerido hasta
mas del 50 % del presupuesto adicional, respecto al tiempo es muy bajo al
haber requerido entre el 50 % hasta el 300 % mas de tiempo adicional,
respecto alos componentes de equipamiento es muy bajo, al haber logrado
el 50 % y en otro simplemente no existe meta alguna. En eficacia, referente

al logro del objetivo y propésito, en el indicador de ampliacién de cobertura
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es regular al permitir el crecimiento escolar. En impacto, respecto a
cambios directos producidos los proyectos ejecutados en aspectos sociales
y econdémicos en el contexto de la institucidbn educativa, destaca la
generacion de empleo y la mejora del nivel educativo de la comunidad, por
tanto, es bueno el impacto. Y, en sostenibilidad es bueno al existir
compromisos de parte de la comunidad educativa y de la UGEL meramente
formal, la intervencién del nivel central de gobierno, y del gobierno regional
y locales garantizan su sostenibilidad

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1 Programacion multianual de inversiones

2.2.1.1. Definicién de inversién publica

La Secretaria de Finanzas de México (2018) define a la inversion
publica como el uso de los recursos recaudado por el estado a través del
cobro de los impuestos, con la principal finalidad de reinvertirlos buscando
beneficiar a la ciudadania que atiende, lo cual se ve reflejado
principalmente en obras de infraestructura, prestacion de servicios,
ejecucion de proyectos productivos, generaciéon de condiciones para
impulsar la creacién de oportunidades laborales, en resumen la mejora de
la calidad de vida; existe normatividad que regula las condiciones de uso

de dichos recursos.

El Ministerio de Economia y Finanzas, a través de su Direccion
General de Politica de Inversiones (2016), precisa en su directiva que la
inversion publica representa a los recursos publicos que se priorizan
principalmente para mejorar el bienestar de la ciudadania, a través de la
generacion de bienes y la prestacion de servicios publicos, que permita la
mejora significativa en las condiciones previas a la intervencion estatal,

referente a aspectos sociales, econémicos, ambientales, institucionales,
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otros. Se complementa dicha definicién, precisando que se trata de una
intervencion limitada de recursos publicos durante un periodo determinado,
con la principal finalidad de: Crear, mejorar, ampliar, recuperar o

modernizar bienes y/o servicios proporcionados a la poblacion.

Ruiz y Duarte (2015), afirman que la inversion puablica representa un
factor prioritario que resulta ser protagonista en la busqueda de progreso
en un territorio, pero que debe considerar los criterios de objetividad y
racionalidad respecto a la correcta asignacion de recursos basado en el
equilibrio y la inclusion social. Chanduvi (2010), logra definir la inversion
publica como una intervencién que prioriza el estado en un territorio,
mediante la generacién de produccién y/o servicios con la finalidad de
mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos; que permita hacer frente

a la problemética social y econémica existe en el territorio.

Martinez (2002), define a la inversion publica como un gasto que
efectla el Estado con la finalidad de producir un conjunto de bienes y
servicios que permitan atender las exigencias y necesidades de la
ciudadania, resaltando que existe una relacion positiva entre el gasto
productivo que efectia el gobierno y los niveles de crecimiento de la

economia.

2.2.1.2. Efectividad de la inversion publica

La Contraloria General de la Republica (2015), efectué un analisis sobre
el ciclo de las inversiones, en lo referente a sus caracteristicas y a la

principal problematica encontrada en sus diferentes etapas, de donde:

— Etapa de planificacion y programacion: las entidades cuentan con sus
planes de desarrollo, sus planes estratégicos, sus planes sectoriales,
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los cuales fueron elaborados de forma participativa, con la asistencia
técnica del Centro Estratégico de Planeamiento Nacional (CEPLAN); la
informacion estadistica disponible es escasa sobre la cobertura de los
servicios béasicos, lo cual afecta al analisis de brechas que se requiere;
existen proyectos que no estan alineados con los sectores estratégicos;
existe un nivel elevado de atomizacion de proyectos y ademas casi la

mitad de ellos se encuentran sin ejecucion.

Etapa de pre — inversion: los proyectos mayormente se viabilizan y
registran en el afio que se empezaron a formular, pero su calidad es
débil de acuerdo a los estandares esperados de integralidad, gestion de

riesgo de desastres, otros.

Etapa de inversion: mayormente los proyectos tienden a incrementar su
valor en promedio un 10 % en esta etapa, y se ejecutan en mas de un
afo, sobre la modalidad utilizada con mayor frecuencia fue el de la

contratacion y el de la administracion directa.

Etapa de post-inversion: existe un débil seguimiento a los proyectos en
su etapa de mantenimiento, y de estadisticas que muestren el impacto

de las inversiones del estado (evaluacion ex-post)

2.2.1.3.Ciclo de gestion de las inversiones

El estado peruano, a consecuencia de las multiples quejas y el lento avance

en los niveles de ejecucion de las inversiones publicas, decide en el afio

2016, derogar la normatividad que crea el Sistema Nacional de Inversiones,

para reemplazarlo con el Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestién de Inversiones, que fue aprobado a través del Decreto Legislativo

N° 1252, con lo cual se busca que este proceso sea mas agil y centrado en
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la disminucion de brechas, que permita contar con una cartera estratégica
de proyectos, ademas se prioriza un costeo realista del proyecto, secuentan
con procesos estandarizados de elaboracion de proyectos, y contar con

recursos para la etapa de mantenimiento.

El ciclo de las inversiones esta conformado por las siguientes etapas:

— Programacién multianual de inversiones: en la que se efectiia un mapeo
mediante indicadores de las principales brechas territoriales, que son
los problemas de cobertura de servicios e infraestructura, ello permite
priorizar el contar con una cartera de proyectos para tres afos.

— Formulacién y evaluacién: Dependiendo del monto estimado de la
inversion, se proceden a elaborar las fichas técnicas o los estudios de
preinversion, los cuales se evalian y registran en el Banco de
Inversiones; se precisa los recursos a utilizar, ya sea con los recursos

de la entidad y los que se deban gestionar.

— Ejecucion: involucra el elaborar el expediente técnico para su posterior
ejecucién, en esta etapa es importante el monitoreo de los avances
fisicos y financieros en base a lo programado, que permita adoptar

decisiones oportunas.

— Funcionamiento: se caracteriza por la programacion del gasto para fines
de operacion y mantenimiento; ademas de evaluar el impacto de las
inversiones que permita rendir cuentas a la poblacion del uso de los

recursos publicos.
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Figura 1
Ciclo de la gestion de Inversiones —INVIERTE.PE

Programacion
multianual de
inversiones
(PMI)

Funcionamiento

Ejecucion Formulacion
y evaluacion

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

2.2.1.4. Dimensiones de la programacion multianual de inversiones

La directiva del INVIERTE.PE donde se precisa las caracteristicas de cada
una de sus etapas o fases, destaca la primera que hace referencia a la
programacion multianual de las inversiones, ello implica que el entender las
deficiencias que existen en el territorio, permitira priorizar una cartera de
inversiones de mediano, siendo sus principales componentes (que son las

dimensiones consideradas en la presente investigacion) los siguientes:

— Diagnéstico de brechas: implica la identificacion del nivel de
infraestructura y acceso a los servicios publicos que actualmente existe
en un territorio, y ello compararlo con el estandar esperado de lo que se
deberia tener para tener condiciones de vida aceptables, dicha
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diferencia da origen a la brecha, que puede ser en aspectos sociales,

econémicos, ambientales e institucionales.

— Objetivos estratégicos: en base a las brechas identificadas, se
identifican los objetivos prioritarios de mediano plazo para la

problemética social, econémica, ambiental e institucional.

— Criterios de priorizacion: es necesario identificar cuales son las brechas
a priorizar con los recursos existentes y los que se logren gestionar,
para lo cual se precisan criterios generales y especificos, en base a
aspectos afines con la ubicacion geogréfica y la tipologia de la inversion,

niveles de pobrezay niveles de accesibilidad.

— Cartera de inversiones: implica tener un conjunto de proyectos,
agrupados segun su nivel de avance (orden de prelacion), es decir se
prioriza: Pendientes de liquidacion, en ejecucion y que culminen el
periodo siguiente, en ejecucién pero que termine en varios periodos,
inversiones de optimizacién de ampliacion marginal de rehabilitaciéon y
de reposicién, proyectos sin ejecucion fisica pero con expediente
técnico, proyectos sin ejecucion fisica pero con viabilidad o aprobacion,

y en formulacion o idea.

2.2.2 Calidad de la ejecucion prespuestal

2.2.2.1. Definicion de presupuesto publico y su proceso

En el Perd existe la Ley N° 28411 - Ley General del Sistema
Presupuestario, y la Ley N° 28112 - Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Pdudblico, los cuales norman el proceso
presupuestario, y de forma especifica se tiene la directiva de formulacion
del presupuesto, en donde se precisa claramente que el presupuesto
publico considera los créditos de presupuesto que son la base para la
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implementacion de las politicas publicas de gasto, es decir son los recursos
que tiene el estado, los cuales son usados buscando priorizar las
principales necesidades y brechas de la ciudadania, y ellos se ven

reflejados en los objetivos de desarrollo.

De forma especifica, se han detallado cada una de las etapas para

la elaboracion del presupuesto publico, que a continuacion se describen:

— Programacion: para lo cual se han identificado los gastos a efectuar en el
afo fiscal, considerando la razén de ser de la entidad y las metas que se
buscan alcanzar, ademas se han logrado identificar los ingresos

esperados.

— Formulacion: que abarca claramente la determinacién de la estructura
funcional programatica del pliego que considera las diversas metas,

detallando las cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento.

— Aprobacion: el Congreso de la Republica procede a evaluar el
presupuesto presentado, y lo aprueba con una Ley, que es el sustento

para la aprobacion de los Presupuestos Institucionales de Apertura.

— Ejecucion: implica el atender las obligaciones de gasto que la entidad
asumio y que se encuentra reflejado en la Programacion de Compromisos
Anual (PCA), involucra: compromiso implica que la entidad separa el
recurso presupuestal en base a la existencia de un contrato conalgin
proveedor, Devengado se genera cuando ya existe la conformidaddel
area usuaria sobre lo solicitado, y se debe proceder a pagar al proveedor,
Pago implica el proporcionar el recurso presupuestal al proveedor por el
servicio pactado en el contrato.
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— Evaluacion: hace referencia a medir el impacto o cambio generado a

consecuencia de la inversion efectuada.

2.2.2.2.Dimensiones de andlisis de calidad de ejecucion presupuestal

El Decreto Legislativo N° 1252 crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, en donde se prioriza que el enfoque
debe basarse en la disminucion de las brechas territoriales, los cuales son

considerados como las dimensiones para analizar la variable 2, se tiene:

— Priorizacién de la brecha social: implica que si la entidad en la ejecucion
de sus inversiones ha logrado priorizar el atender la probleméatica social,
aspectos afines con la cobertura y calidad educativa, de la salud, la

seguridad de las personas, otros.

— Priorizacién de la brecha econdémica: implica que si la entidad en la
ejecucién de sus inversiones ha logrado priorizar el atender la
problematica econémica, aspectos afines a tener mayores oportunidades

laborales, al crecimiento econémico, otros.

— Priorizacién de la brecha ambiental: Implica que si la entidad en la
ejecucion de sus inversiones ha logrado priorizar el atender la
problematica ambiental, aspectos afines a la mejora del manejo de los

residuos solidos, el control de la contaminacién, otros.

— Priorizacién de la brecha institucional: implica que si la entidad en la
ejecucion de sus inversiones ha logrado priorizar el atender la
problematica institucional afines con el buscar dar una mejor atencion al

ciudadano, otros.
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2.2.2.3.Ejecucion presupuestal de inversiones en la Sede del

Gobierno Regional de Moquegua

En base a la revision del portal del Ministerio de Economia y Finanzas —
Consulta Amigable, se presentan los siguientes reportes sobre la ejecucion
del programa de inversiones de la Sede del Gobierno Regional de

Moquegua, durante el periodo 2019 (Tabla 2).

Segun se observa, en el periodo 2019, la Sede Regional tuvo como
marco presupuestal para inversiones, el monto de 98 285 115 soles, de los
cuales se lograron ejecutar un 71,3 % (70 077 545 soles), lo cual refleja que
el nivel de ejecucién de las inversiones es de nivel regular, que implica que

es necesario reforzar la labor del equipo directivo.
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Tabla 2

Ejecucion del programa de inversiones de la Sede del Gobierno Regional

de Moquegua, por funcion - 2019

Pliego 455: gobierno regional del departamento de

Moquegua 185959 665 133425 596 71,7
Unidad Ejecutora 001-880: Region Moquegua-Sede

Central 98 285115 70077 545 71,3
Funcion PIM Devengado  Avance %
Planeamiento, gestion y reserva de contingencia 10475523 10192711 97,3
Orden publico y seguridad 1228538 274949 22,4
Trabajo 313333 306 276 97,7
Turismo 800 000 650 306 81,3
Agropecuaria 10 145 825 3304 754 32,6
Pesca 1 866 853 472 907 25,3
Energia 5854 852 4147 882 70,8
Transporte 16 476 062 12 630 938 76,7
Comunicaciones 37 000 32 000 86,5
Ambiente 1672232 1391805 83,2
Saneamiento 1 755 096 1 000 169 57,0
Vivienda y desarrollo urbano 850 140 595871 70,1
Salud 12 207 303 8 218 503 67,3
Cultura y deporte 55 500 54 559 98,3
Educacion 33216580 25584 197 77,0
Proteccion social 1330278 1219719 91,7

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

Respecto a los montos asignados para atender las funciones

transferidas a la entidad, se describe lo siguiente:

— Existe una elevada dispersion entre los techos presupuestales asignados

a cada funcion.

— La funcién “Educacion” fue la priorizada en el periodo, puesto que tuvo

un mayor techo presupuestal (33 216 580 soles), de lo cual se logré
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ejecutar un 77,0 %; seguido de la funcion “Transporte” con un marco de

16 476 062 soles, de los cuales se logr6 ejecutar un 76,7 %.

— La funcion “Comunicaciones” es a quien se le ha asignado un menor
techo presupuestal para inversiones (37 000 soles), seguido de la funcion

“Cultura y deporte” con una asignacion de 55 500 soles.

— La funcion “Orden publico y seguridad” fue la que presenta un menor
porcentaje de ejecucion presupuestal, puesto que de los 1 228 538 soles
asignados como marco, solamente se ha ejecutado el 22,4 %.

— Las funciones que conforman la Brecha Social (Trabajo, saneamiento,
vivienda y desarrollo humano, salud, cultura y deporte, educacion y
proteccion social) son a los cuales se les asignd mayor marco
presupuestal, es decir un 50,6 % de los recursos para inversiones (49 728
230 soles); seguido de las funciones que conforman la Brecha Econémica
(Turismo, agropecuaria, pesca, energia, transporte y comunicaciones), a
guienes se les asigno el 35,8 % del presupuesto 2019(35 180 592 soles);
seguido de las funciones asociados con la Brecha Institucional
(Planeamiento, gestién y reserva de contingencia y orden publico y
seguridad) que representan el 11,9 % de los recursos para inversiones
(11 704 061 soles); y finalmente las funciones asociadas a laBrecha
Ambiental (Ambiente) que representa el 1,7 % del presupuesto (1672 232

soles).
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Tabla 3

Ejecucion del programa de inversiones de la Sede del Gobierno Regional
de Moquegua, por rubro - 2019

Pliego 455: Gobierno Regional 163 733
del Departamento De Moquegua 185 959 665 928 133 425 596 71,7

Unidad Ejecutora 001-880:

Region Moquegua-Sede Central 98 285 115 85155 788 70 077 545 71,3
Rubro PIM Certificacion Devengado Avance %
Recursos ordinarios 65005342 60161896 50 046 720 77,0
Donaciones y transferencias 510 125 510 124 498 151 97,7

Canon y sobrecanon, regalias,
renta de aduanas y
participaciones 14 607 342 9619 827 8 137 829 55,7

Recursos por operaciones
oficiales de crédito 18 162 306 14 863 941 11 394 844 62,7

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

En la Tabla 3 se presenta la informacion de la ejecucion del
programa de inversiones 2019 de la Sede del Gobierno Regional de
Moquegua, pero considerando el rubro (fuente de financiamiento), dedonde
se resalta que:

— La fuente de financiamiento que presenta un mayor marco presupuestal
es “Recursos ordinarios”, por un valor de 65 005 342 soles, de los cuales
se logro ejecutar un 77,0 % (50 046 720 soles); que ha permitido financiar
las siguientes proyectos emblematicos: “Ampliacion y mejoramiento del
Hospital de Moquegua” por 10 928 897 soles, de los cuales se ejecuto el
65,9 %; “Mejoramiento e implementacidon de infraestructura del Instituto
Superior Tecnoldgico Publico José Carlos Mariategui del distrito de

Samegua, provincia Mariscal Nieto, region Moquegua” por 7 117 793
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soles, de los cuales se ejecuto el 99,5 %; y “Construccién de la carretera
a nivel de trocha carrozable, ruta tramo Quinistaquilla EMP PO-100
(Chimpapampa) — Yaragua — Yogo EMP PO-102 (Cochumbaya), de los
distritos de Quinistaquillas — Cuchumbaya de la provincia General
Sanchez Cerro — Mariscal Nieto, region Moquegua” por 6 370 845 soles,

de los cuales se ejecutd el 94,8 %.

Seguido de la fuente de financiamiento “Recursos por operaciones
oficiales de crédito”, con un marco presupuestal de 18 162 306 soles, de
los cuales se ejecutd el 62,7 %, siendo el proyecto de inversion mas
emblematico el “Mejoramiento del servicio institucional de la sede central
del Gobierno Regional de Moquegua, provincia Mariscal Nieto,
Moquegua” con un monto de 6 479 993, de los cuales se ejecut6 el 100

%.

Luego la fuente de financiamiento “Canon y sobrecanon, regalias, rentas
de aduana y participaciones”, con un marco presupuestal de 14 607 342
soles, de los cuales se logré ejecutar el 55,7 %, siendo el proyecto de
inversion mas emblematico la “Instalacion y mejoramiento de cobertura
liviana como medida de proteccion a la radiacion UV en las instituciones
educativas de educacién béasica regular del nivel secundario bajo la
jurisdiccion de la UGEL Mariscal Nieto en la region Moquegua”, al cual se
le dio un presupuesto de 2 135 667 soles, y solamente se ejecutd un 16,8
%.

Finalmente, la fuente de financiamiento “Donaciones y transferencias”,
tuvo un marco presupuestal de 510 125 soles, de los cuales se logro
ejecutar el 97,7 %.
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2.3.DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Alineamiento
Implica que los proyectos de inversion deben contribuir a lograr la

disminucién de las brechas territoriales priorizadas.

Brecha
Es la deficiencia de cobertura en lo relacionado con infraestructura

y acceso a los servicios publicos existentes en un territorio.

Calidad
Implica que lo ofertado tenga todas las caracteristicas indicadas en

el momento de usar el producto y/o servicio.

Cartera de inversiones
Conjunto de proyectos de inversion, agrupados por etapas del ciclo

de inversiones, desde la liquidacion hasta la idea.

Ciudadano
Es la persona a la cual el estado debe darle las condiciones para que

pueda desarrollar y crecer, tales como salud, educacion, seguridad, otros.

Ejecucion presupuestal
Es el uso de los recursos publicos para cumplir con los objetivos

propuestos en un proyecto de inversion.
Planificacion

Implica el tener claridad en los pasos a seguir que permiten alcanzar

los objetivos y metas priorizadas.
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Programacién de las inversiones
Implica tener claridad sobre las inversiones a priorizar, previo
analisis de las brechas territoriales que permitan hacer mas eficiente al

gasto publico.

Priorizar recursos
Para lo cual se requieren criterios de priorizacidbn que permitan
identificar qué proyecto de inversion es mas importante y se le deben

asignar los recursos o gestionarlos.
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CAPITULO Il

MARCO FILOSOFICO

El impacto de la calidad de las inversiones, se ve reflejado en la
disminucién de las brechas territoriales, conducentes a impulsar la
existencia de mejores condiciones de vida del ciudadano, con mayores
oportunidades laborales, mejores competencias para hacer frente a la vida,
otros; en resumen, aportar al crecimiento regional y local; es por ello que
esta parte del marco filoséfico se presenta el modelo neoclasico de
crecimiento, el cual se centra en la apertura de los sistemas interregionales;
Barro, Mankiw y Sala-i-Martin (1992) resaltan que en el modelo general

ampliado se presenta cuatro vias de convergencia:

— Ahorro, la movilidad del capital y su acumulacion: Implica que los paises
pueden endeudarse a través de solicitar capital a los mercados
internacionales, que le permita contar con recursos para invertir en su
territorio, y de esa forma impulsar el crecimiento; paralelo a ello, las
regiones gque cuenten con una adecuada acumulacién de capital y renta
per cépita, prefieren invertir en paises con una posicién desfavorable
pues existen mejores oportunidades de inversion, ello atrae capital de

otras regiones y acelerar el crecimiento.

— Movilidad del factor trabajo: Implica que las personas pueden movilizar a
zonas donde existan mayores rendimientos, basado en la existencia de
mejores retribuciones; por tanto, la mano de obra menos calificada se
movera desde las areas mas pobres hacia mejores zonas donde se den

mejores salarios.

— Mercado integrado y especializacion del comercio: Los paises con mayor
capital y mano de obra calificada, se van a especializar en bienes



intensivos en el uso de factores productivos, que después exportaran; el
comercio refuerza asi la dindmica.

— Transferencia de tecnologia: Implica que existira transferencia de
tecnologia desde las regiones mas avanzadas hacia las mas pobres,

facilitando su crecimiento.
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4.1. TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

En lo que respecta al tipo de la investigacion, se precisa que es pura o
basica, ello implica que se buscé aportar al conocimiento ya existente;
sobre el nivel, se detalla que es correlacional, ello implica que se analizo el
comportamiento descriptivo de las variables de estudio para luego

relacionarlos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014), siendo el esquema:

OX

/
oy

- M = Muestra.
- OX = Datos de la variable “Programacién multianual de inversiones”.

- QY = Datos de la variable “Calidad de la ejecucién presupuestal’.
r = Correlacion de variables.

Sobre el disefio utilizado de la investigacion fue no experimental, ello
implica que las variables no fueron alteradas deliberadamente; en lo que
respecto a recabar la informacién, se precisa que fue por corte transversal,
ello implica que se hizo en un momento en el tiempo (Hernandez y otros,
2014).



4.2. POBLACION Y MUESTRA

4.2.1. Poblacion

La poblacién de estudio son los trabajadores de la Sede Central del
Gobierno Regional de Moquegua que tienen directa relacion con el ciclo de
inversiones, en este caso se tratd de 120 personas (considerando el

Cuadro de Asignacion de Puestos — CAP).

4.2.2. Muestra

Se utilizé la siguiente férmula y criterios:

- Nivel de confiabilidad del 95 %. (Z = 1,96)

- Margen de error + 5,00 %. (e)

- Probabilidad de ocurrencia del fenomeno 50 %. (P)
- Tamafio de la poblacion es 120. (N)

N Zcfrz F(1-F)

n =
2 2
M-1Te* + z_-P(1-F)
120 * 1.962 * 0.50 * (1 — 0.50)
n=
(120 — 1) * 0.052 + 1.962 * 0.50 * (1 — 0.50)
n=92

Después de reemplazar los valores propuestos en la formula, se
obtuvo un valor de 92 trabajadores, los cuales fueron encuestados de forma

aleatoria.
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4.3. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

4.3.1. Identificacién de las variables

Variable 1: Programacion multianual de inversiones
Dimensiones:

- Diagndstico de brechas.
- Objetivos estratégicos.
- Criterios de priorizacion.

- Cartera de inversiones.

Variable 2: Calidad de la ejecucion presupuestal

Dimensiones:
- Priorizacion de la brecha social.
- Priorizacion de la brecha econémica.
- Priorizacion de la brecha ambiental.

- Priorizacion de la brecha institucional.

4.3.2. Caracterizaciéon de las variables

- Variable 1: Programacion multianual de inversiones: Implica el
identificar el conjunto de proyectos a viabilizar y ejecutar que se
encuentren alineados con los objetivos estratégicos territoriales, en

el mediano plazo.
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Dimensiones

a) X1 = Diagnéstico de brechas: implica el identificar la problematica de
infraestructura y de acceso a los servicios existentes en un territorio.

b) X2 = Objetivos estratégicos: Es el conjunto de metas a lograr para
disminuir las brechas identificadas.

c) Xs = Criterios de priorizacion: son los estandares que se utilizan para
poder identificar que problematica es méas prioritaria de abordar.

d) X4 = Cartera de inversiones: Es el conjunto de proyectos priorizados a
viabilizar y ejecutar, que se encuentran alineados con las brechas y

objetivos estratégicos.

- Variable 2: Calidad de la ejecucién presupuestal: abarca la priorizacion
de los recursos publicos en la ejecucion de los proyectos que permitan

disminuir las principales brechas territoriales.

Dimensiones

a) Y1 = Priorizacion de la brecha social: hace referencia al hacer frente a
la problemética educativa, de salud, de seguridad, de saneamiento,
otros, que contindan en el territorio de la referencia.

b) Y2 = Priorizacién de la brecha economica: hace referencia al hacer
frente a la problematica de generacion de oportunidades laborales, de
impulsar estratégicamente el sector industrial, el sector exportador, el
sector turismo, otros, que contintan en el territorio de la referencia.

c) Ys = Priorizacion de la brecha ambiental: hace referencia al hacer frente
a la problemética de la gestion de los residuos sélidos, la contaminacion
ambiental, otros, que contindian en el territorio de la referencia.

d) Y4 = Priorizacion de la brecha institucional: hace referencia al hacer
frente a la problematica afin con el proporcionar un servicio de calidad

a la poblacion, con procesos administrativos mas eficientes.
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4.3.3. Definicion operacional de las variables

Tabla 4

Operacionalizacion de las variables

Variable

Definicién

Dimension

Indicador

Variable 1:
Programacion
multianual de

inversiones

Variable
dependiente:
Calidad de la
ejecucion

presupuestal

Son los
proyectos que
se han
priorizado
ejecutar en el
mediano plazo,
gue permiten
disminuir las
brechas
territoriales, y
que se
encuentran
alienados con el
plan de
desarrollo.

Es el uso de los
recursos
publicos para
inversiones,
priorizando el
cumplimiento de
los documentos

de gestion.

- Diagnéstico de

brechas.

- Objetivos
estratégicos.

- Criterios de

priorizacion.

- Cartera de

inversiones.

- Priorizacién de
la brecha
social.

- Priorizacién de
la brecha
economica.

- Priorizacién de
la brecha
ambiental.

- Priorizacién de
la brecha

institucional.

- Identificar la brecha de
infraestructura y de servicios
bésicos, indicadores de
brechas.

- Objetivos sociales, objetivos
econdmicos, objetivos
ambientales, objetivos
institucionales.

- Ubicacién geogréfica y
tipologia de la inversion, tipo
de pobreza, accesibilidad.

- Articulacion, orden de

prelacion.

- Temas educativos, de salud,
de seguridad, de
saneamiento.

- Temas de generacion de
opciones laborales, de
impulsar la inversion, la
industria, el turismo.

- Temas de contaminacion,
manejo de los residuos.

- Temas de modernizar el
servicio, de calidad de

atencion al ciudadano.
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4.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA RECOLECCION DE DATOS

4.4.1. Técnicas

En lo que respecta a la técnica para recabar los datos de campo, se precisa

gue fue la encuesta.

4.4.2. Instrumentos

Sobre los instrumentos usados, se especifica:

— Cuestionario sobre la programacién multianual de inversiones de la
Sede Regional.

— Cuestionario sobre la calidad de la ejecucion presupuestal en la
Sede Regional.

En lo que respecta la validacion de los instrumentos de campo, se
utilizé el criterio del juicio de expertos, cuyos reportes son anexados; para
la determinacion del nivel de confiabilidad de los instrumentos, se aplico
una prueba piloto de 15 trabajadores de la entidad, obteniéndose un valor
del estadistico Alpha de Cronbach de 0,828 para la variable “Programacioén
multianual de inversiones” y de 0,747 para la variable “Calidad de la
ejecucion presupuestal’, puesto que dichos valores superan a 0,70, se tiene
gue los cuestionarios son adecuados para utilizarse en el trabajo de campo
(George y Mallery, 2003). A continuacion, se detalla el niumero de las
preguntas que se han considerado para el analisis de cada una de las

dimensiones para ambas variables, se tiene:
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Tabla b

Programacion multianual de inversiones: Relacion item - dimension

Variable Dimensidn Iltems
Diagnéstico de brechas 01, 02, 03
Frogramaciori
multianual de Objetivos estratégicos 04, 05, 06
Inversiones L o
Criterios de priorizacion 07, 08, 09
Cartera de inversiones 10, 11, 12

Fuente: Cuestionario de “Programacion multianual de inversiones

Tabla 6

Calidad de la ejecucién presupuestal: Relacion item - dimension

Variable Dimension Items
Priorizacion de la brecha social 01, 02, 03, 04, 05
Calidad qe la Pnon;ac_non de la brecha 06, 07, 08, 09, 10
ejecucion economica
presupuestal

Priorizacion de la brecha ambiental 11, 12, 13, 14, 15

Priorizacion de la brecha

institucional 16, 17, 18, 19, 20

Fuente: Cuestionario de “Calidad de la ejecucion presupuestal”

4.5. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Para el procesar los datos, se usé el software estadistico SPSS v. 24,0;
para el analisis de los datos, se han considerado los siguientes estadisticos:
Tablas de frecuencias, diagrama de barras y coeficiente de correlacion Rho

de Spearman (puesto que las variables son cualitativas) siendo su escala:
38



“‘Baja” entre (0,00 a +-0,39), “Moderada” entre (+-0,40 a +-0,59), “Buena”
entre (+-0,60 a +-0,79) y “Alta” entre (+-0,80 a +-1,00).

Para el andlisis de las dimensiones y variables, se utilizaron niveles,
los cuales se obtuvieron en base a la escala de Likert de 05 opciones:
“‘Nunca” = valor 1, “Casi nunca” = valor 2, “A veces” = 3, “Casi siempre” = 4
y “Siempre” = 5; que fueron: “Inadecuado” entre (1,00 — 2,33), “Regular”
entre (2,34 — 3,66) y “Adecuado” entre (3,67 — 5,00).
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1 Programacion multianual de inversiones

Tabla 7

Dimension N° 1 - “Diagnéstico de brechas”

Porcentaje  Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Regular 65 70,7 70,7 70,7
Adecuado 27 29,3 29,3 100,0
Total 92 100,0 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

En la Tabla 7 se presentan los resultados de la dimensién

denominada “Diagndstico de brechas”, de donde el 70,7 % de los

trabajadores de la Sede Central del Gobierno Regional de Mogquegua

consideran que es de nivel regular el trabajo de diagnosticar las brechas

territoriales que efectla el sector y la entidad regional, mientras que el 29,3

% percibe que es de nivel adecuado.



Tabla 8

Dimension N° 01 — “Diagnéstico de brechas” (por pregunta)

% de N
Pregunta N° columnas
La gestién regional ha logrado Nunca 0 0,0
identificar las brechas territoriales. Casi nunca 0 0,0
A veces 23 25,0
Casi siempre 58 63,0
Siempre 11 12,0
La gestion regional ha priorizado ~ Nunca 0 0,0
las brechas de infraestructura Casi nunca 0 0,0
sobre las demas brechas. A veces 28 30,4
Casi siempre 61 66,3
Siempre 3 3,3
El equipo directivo de la Sede Nunca 0 0,0
Regional ha socializado las Casi nunca 14 15,2
brechas territoriales con el A veces 38 41,3
personal de la entidad. Casi siempre 40 43,5
Siempre 0 0,0

Fuente: Cuestionario

Interpretacion

En la Tabla 8 se presenta el analisis por pregunta, de donde el aspecto
mas resaltado es que se considera que la gestion regional ha logrado
identificar las brechas territoriales, mientras que lo de mas baja valoracién
fue la socializacion de parte del equipo directivo de la Sede Regional sobre

las brechas territoriales al personal de la entidad. (Tabla 8)
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Figura 2

Dimension N° 01 — “Diagndstico de brechas
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Tabla 9

Dimensién N° 02 —

“Objetivos estratégicos”

Porcentaje  Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Regular 58 63,0 63,0 63,0
Adecuado 34 37,0 37,0 100,0
Total 92 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario

Interpretacion

Se presentan los resultados de la dimensién denominada “Objetivos

estratégicos”, de donde el 63,0 % de los trabajadores de la Sede Central

del Gobierno Regional de Moquegua consideran que es de nivel regular el

nivel de

conocimiento detallado de

los objetivos estratégicos

institucionales, mientras que el 37,0 % percibe que es de nivel adecuado.

(Tabla 9)
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Tabla 10

Dimension N° 02 — “Objetivos estratégicos” (por pregunta)

% de N
Pregunta Recuento  columnas
Los objetivos estratégicos de la Nunca 0 0,0
Sede Regional han sido difundidos Casi nunca 11 12,0
y socializados por el equipo A veces 35 38,0
directivo al personal de la entidad.  Casi siempre 42 45,7
Siempre 4.3
Los objetivos estratégicos son Nunca 0,0
igualmente importantes para la Casi nunca 0,0
gestion de la Sede Regional. A veces 10 10,9
Casi siempre 69 75,0
Siempre 13 14,1
El logro de los objetivos Nunca 0,0
estratégicos es constantemente Casi nunca 8 8,7
monitoreado por el equipo A veces 38 41,3
directivo. Casi siempre 43 46,7
Siempre 3 3,3

Fuente: Cuestionario

Interpretacion

Se presenta el andlisis por pregunta, de donde el aspecto mas

resaltado por el personal es que consideran que los objetivos estratégicos

son igualmente importantes para la gestion de la Sede Regional, mientras

gue lo de mas baja valoracién fue que los objetivos estratégicos hayan sido

eficientemente difundidos y socializados por el equipo directivo al personal

de la entidad. (Tabla 10)
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Figura3

Dimension N° 02 — “Objetivos estratégicos”
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Tabla 11

Dimension N° 03 — “Criterios de priorizaciéon”

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Inadecuado 17 18,5 18,5 18,5
Regular 62 67,4 67,4 85,9
Adecuado 13 14,1 14,1 100,0
Total 92 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario

Interpretacion

Se presentan los resultados de la dimensidon denominada “Criterios
de priorizacion”, de donde el 67,4 % de los trabajadores de la Sede Central
del Gobierno Regional de Moquegua consideran que es de nivel regular la
sensibilizacion de como se han establecido los criterios para priorizar los
proyectos en el banco, mientras que el 18,5 % percibe que es de nivel
inadecuado y solamente el 14,1 % considera que es nivel adecuado. (Tabla
11)
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Tabla 12

Dimension N° 03 — “Criterios de priorizaciéon” (por pregunta)

% de N
Pregunta N° columnas
Se utilizan diversos criterios para  Nunca 11 12,0
efectuar la priorizacion de las Casi nunca 6 6,5
posibles inversiones. A veces 37 40, 2
Casi siempre 34 37,0
Siempre 4,3
Los indicadores de pobreza del Nunca 4.3
territorio son los mas relevantes Casi nunca 8,7
para decidir la intervencion en A veces 34 37,0
inversion a efectuar. Casi siempre 46 50,0
Siempre 0 0,0
El equipo directivo participaenla Nunca 10 10,9
determinacioén de los criterios de Casi nunca 14 15,2
priorizacion para las inversiones. A veces 27 29,3
Casi siempre 34 37,0
Siempre 7 7.6

Fuente: Cuestionario

Interpretacion

Se presenta el analisis por pregunta, de donde los aspectos a

reforzar fueron que se deberian utilizar diversos criterios para efectuar la

priorizacion de las posibles inversiones y que el equipo directivo deberia

participar de forma cercana en la determinacién de los criterios de

priorizacion para las inversiones. (Tabla 12)
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Figura 4

Dimension N° 03 — “Criterios de priorizaciéon”
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Tabla 13

Dimensién N° 04 — “Cartera de inversiones”

Porcentaje = Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Regular 39 42,4 42,4 42,4
Adecuado 53 57,6 57,6 100,0
Total 92 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario

Interpretacion

Se presentan los resultados de la dimensién denominada “Cartera
de inversiones”, de donde el 57,6 % de los trabajadores de la Sede Central
del Gobierno Regional de Moquegua consideran que es de nivel adecuado
la identificacion de la cartera de inversiones, mientras que el 42,4 % percibe

gue es de nivel regular. (Tabla 13)
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Tabla 14

Dimension N° 04 — “Cartera de inversiones” (por pregunta)

% de N
Pregunta Recuento columnas
Se cuenta con un orden de Nunca 0 0,0
prelaciéon de las inversiones Casi nunca 3 3,3
consensuado. A veces 26 28,3
Casi siempre 50 54,3
Siempre 13 14,1
La cartera de inversiones se Nunca 0,0
encuentra consensuada con el Casi nunca 6,5
personal de la entidad. A veces 30 32,6
Casi siempre 50 54,3
Siempre 6,5
La cartera de inversiones se Nunca 0,0
encuentra articulada con los Casi nunca 0 0,0
objetivos estratégicos de la Sede A veces 9 9,8
Regional. Casi siempre 69 75,0
Siempre 14 15,2

Fuente: Cuestionario

Interpretacion

Se presenta el analisis por pregunta, de donde el aspecto mas
resaltado por el personal es que la cartera de inversiones se encuentra
articulada con los objetivos estratégicos de la Sede Regional, mientras que

lo de mas baja valoracion fue que la cartera de inversiones se encuentre

consensuada con el personal de la entidad. (Tabla 14)
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Figura 5

Dimensién N° 04 — “Cartera de inversiones”
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Tabla 15

Variable 1 — “Programacion multianual de inversiones”

Porcentaje Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Regular 55 59,8 59,8 59,8
Adecuado 37 40,2 40,2 100,0
Total 92 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario

Interpretacion

Se presentan los resultados de la variable “Programacion multianual
de inversiones”, de donde el 59,8 % de los trabajadores de la Sede Central
del Gobierno Regional de Moquegua consideran que es de nivel regular el
proceso de programacion multianual de la cartera de inversiones, mientras

gue el 40,2 % percibe que es de nivel adecuado. (Tabla 15)
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Tabla 16

Variable 1 — “Programacién multianual de inversiones” (por dimensién)

% de N
Dimension N° columnas
Diagndstico de brechas Inadecuado 0 0,0
Regular 65 70,7
Adecuado 27 29,3
Obijetivos estratégicos Inadecuado 0 0,0
Regular 58 63,0
Adecuado 34 37,0
Criterios de priorizacion Inadecuado 17 18,5
Regular 62 67,4
Adecuado 13 14,1
Cartera de inversiones Inadecuado 0 0,0
Regular 39 42,4
Adecuado 53 57,6

Fuente: cuestionario

Interpretacion

Se presenta el analisis por dimension, de donde se tiene que la mas

destacada fue la “Cartera de inversiones”, siendo la de menor valoracion

los “Criterios de priorizacion”. (Tabla 16)
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Figura 6

Variable 1 — “Programacion multianual de inversiones”
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— Variable “Calidad de la ejecucion presupuestal’

Tabla 17

Dimensién N° 01 — “Priorizacién de la brecha social”

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Regular 67 72,8 72,8 72,8
Adecuado 25 27,2 27,2 100,0
Total 92 100,0 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

Se presentan los resultados de la dimension denominada
“Priorizacién de la brecha social”, de donde el 72,8 % de los trabajadores
de la Sede Central del Gobierno Regional de Moquegua consideran que es
de nivel regular la priorizacién de los recursos de inversiones para hacer
frente a la problematica social, mientras que el 27,2 % percibe que es de

nivel adecuado. (Tabla 17)
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Tabla 18

Dimension N° 01 — “Priorizacion de la brecha social” (por pregunta)

% de N
Pregunta N° columnas
El hacer frente a la problematica Nunca 0 0,0
educativa se evidencia en las Casi nunca 0 0,0
inversiones ejecutadas por la A veces 10 10, 9
actual gestion. Casi siempre 68 73,9
Siempre 14 15,2
Las inversiones regionales en el Nunca 0 0,0
sector salud son resaltadas por la Casi nunca 22 23,9
poblacion. A veces 37 40,2
Casi siempre 33 35,9
Siempre 0,0
Las inversiones regionales Nunca 0,0
consideran como criterio de Casi nunca 4 43
priorizacion a la inclusion social. A veces 22 23,9
Casi siempre 57 62,0
Siempre 9,8
La ejecucion de los proyectos de  Nunca 0,0
saneamiento, son claves y se Casi nunca 43
articulan con las autoridades A veces 14 15,2
municipales. Casi siempre 50 54,3
Siempre 24 26,1
Las inversiones en los temas de Nunca 7 7,6
seguridad se han priorizado en Casi nunca 42 45,7
coordinacién con las autoridades A veces 37 40,2
municipales. Casi siempre 6 6,5
Siempre 0 0,0

Fuente: cuestionario
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Interpretacion

Se presenta el andlisis por pregunta, de donde el aspecto mas
resaltado por el personal es que la problematica educativa se evidencia en
las inversiones ejecutadas por la actual gestion, mientras que lo de méas
baja valoracion fue que las inversiones en los temas de seguridad no se
hayan priorizado en coordinacién con las autoridades municipales. (Tabla
18)
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Figura 7

Dimensién N° 01 — “Priorizacion de la brecha social”
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58



Tabla 19

Dimensién N° 02 — “Priorizaciéon de la brecha econémica”

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Regular 88 95,7 95,7 95,7
Adecuado 4 43 43 100,0
Total 92 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario

Interpretacion

Se presentan los resultados de la dimension denominada
“Priorizaciéon de la brecha economica”, de donde el 95,7 % de los
trabajadores de la Sede Central del Gobierno Regional de Moguegua
consideran que es de nivel regular la priorizacion de los recursos de
inversiones para hacer frente a la problematica econémica, mientras que el

4,3 % percibe que es de nivel adecuado. (Tabla 19)
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Tabla 20

Dimension N° 02 — “Priorizaciéon de la brecha econémica” (por pregunta)

% de N
Pregunta N° columnas

Las inversiones regionales tienden a Nunca 7 7,6
buscar disminuir la problemética del Casi nunca 13 14,1
desempleo en la region. A veces 36 39,1
Casi siempre 29 31,5

Siempre 7 7,6

Las inversiones turisticas han ido Nunca 11 12,0
incrementandose en los ultimos Casi nunca 22 23,9
periodos, impulsadas por el A veces 42 45,7
ejecutivo regional. Casi siempre 17 18,5
Siempre 0 0,0

La Sede del Gobierno Regional de  Nunca 0,0
Moquegua se caracteriza por Casi nunca 8,7
impulsar las principales cadenas A veces 41 44,6
productivas de la regién, mediante  Casi siempre 32 34,8
la ley de PROCOMPITE. Siempre 11 12,0
La labor del Consejo Regional es Nunca 7 7,6
clave para impulsar las inversiones  Casi nunca 31 33,7
en la region. A veces 51 55,4
Casi siempre 3,3

Siempre 0 0,0

La ejecucion de proyectos Nunca 7,6
relacionados con el impulsar la Casi nunca 17 18,5
existencia de una industria regional, A veces 68 73,9
se ha ido incrementando en la Casi siempre 0 0,0
gestion regional. Siempre 0 0,0

Fuente: cuestionario
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Interpretacion

Se presenta el andlisis por pregunta, de donde el aspecto més
resaltado por el personal es que la Sede del Gobierno Regional de
Moquegua se caracteriza por impulsar las principales cadenas productivas
de la region, mediante la ley de PROCOMPITE, mientras que lo de mas
baja valoracion fue que la labor del Consejo Regional deberia ser mas clave
para impulsar las inversiones en la region.(Tabla 20)
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Figura 8

Dimensién N° 02 — “Priorizaciéon de la brecha econdémica”
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Tabla 21

Dimensién N° 03 — “Priorizacion de la brecha ambiental”

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Inadecuado 12 13,0 13,0 13,0
Regular 77 83,7 83,7 96,7
Adecuado 3 3,3 3,3 100,0
Total 92 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario

Interpretacion

Se presentan los resultados de la dimension denominada
“Priorizaciéon de la brecha ambiental”, de donde el 83,7 % de los
trabajadores de la Sede Central del Gobierno Regional de Moquegua
consideran que es de nivel regular la priorizacion de los recursos de
inversiones para hacer frente a la problematica ambiental, donde el 13,0 %
considera que es de nivel inadecuado y el 3,3 % percibe que es de nivel
adecuado. (Tabla 21)
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Tabla 22

Dimensién N° 03 — “Priorizacion de la brecha ambiental” (por pregunta)

% de N
Pregunta N° columnas
Las inversiones regionales han Nunca 0 0,0
priorizado el atender la problemética Casi nunca 21 22,8
relacionada con el tratamiento de A veces 45 48,9
aguas residuales. Casi siempre 26 28,3
Siempre 0,0
La ejecucion de proyectos de sesgo  Nunca 0,0
ambiental es prioridad en la gestion. Casi hunca 21 22,8
A veces 58 63,0
Casi siempre 13 14,1
Siempre 0 0,0
El control de la contaminacion se Nunca 13 14,1
evidencia en la ejecucién de Casi nunca 34 37,0
proyectos de inversion efectuada por A veces 38 41,3
la Sede Regional. Casi siempre 7,6
Siempre 0,0
En los proyectos ambientales se Nunca 0,0
prioriza la existencia del componente Casi nunca 29 31,5
de impulsar la generacién de una A veces 29 31,5
conciencia ambiental en la poblacién. Casi siempre 34 37,0
Siempre 0,0
El tratamiento de los residuos sélidos Nunca 0,0
es prioridad en la ejecucion de las Casi nunca 38 41,3
inversiones regionales. A veces 46 50,0
Casi siempre 8 8,7
Siempre 0 0,0

Fuente: cuestionario
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Interpretacion

Se presenta el analisis por pregunta, donde los de mas baja
valoracion fueron que el control de la contaminacion deberia evidenciarse
en la ejecucion de proyectos de inversion efectuada por la Sede Regional
y que el tratamiento de los residuos sélidos deberia ser prioridad en la

ejecucion de las inversiones regionales. (Tabla 22)

65



Figura 9

Dimensién N° 03 — “Priorizacion de la brecha ambiental”
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Tabla 23

Dimensién N° 04 — “Priorizacion de la brecha institucional”

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Inadecuado 7 7,6 7,6 7,6
Regular 74 80,4 80,4 88,0
Adecuado 11 12,0 12,0 100,0
Total 92 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario

Interpretacion

Se presentan los resultados de la dimension denominada
“Priorizacion de la brecha institucional’, de donde el 80,4 % de los
trabajadores de la Sede Central del Gobierno Regional de Moquegua
consideran que es de nivel regular la priorizaciébn de los recursos de
inversiones para hacer frente a la problemética institucional, donde el 12,0
% considera que es de nivel adecuado y el 7,6 % percibe que es de nivel

inadecuado. (Tabla 23)
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Tabla 24

Dimension N° 04 — “Priorizacion de la brecha institucional” (por pregunta)

% de N
Pregunta N° columnas
Las inversiones en aspectos Nunca 0 0,0
tecnoldgicos en la Sede Regional  Casi nunca 0,0
han permitido impulsar la A veces 37 40,2
transparencia institucional. Casi siempre 49 53,3
Siempre 6 6,5
Las inversiones en la Nunca 4,3
modernizacion institucional son Casi nunca 25 27,2
prioridad de la actual gestion. A veces 38 41,3
Casi siempre 21 22,8
Siempre 4 4,3
Considero que las actividades e Nunca 11 12,0
inversiones en temas de Casi nunca 19 20,7
modernizacion institucional se han A veces 42 45,7
priorizado en la entidad. Casi siempre 20 21,7
Siempre 0,0
Se han ejecutado inversiones que  Nunca 7,6
impulsan la mejora en la atencion al Casi nunca 27 29,3
ciudadano. A veces 41 44,6
Casi siempre 17 18,5
Siempre 0,0
La Sede Regional cuenta con una  Nunca 0,0
mejor infraestructura para la Casi nunca 3 3,3
atencion a la ciudadania. A veces 43 46,7
Casi siempre 30 32,6
Siempre 16 17,4

Fuente: cuestionario
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Interpretacion

Se presenta el anadlisis por pregunta, de donde el aspecto mas
resaltado por el personal es que las inversiones en aspectos tecnoldgicos
en la Sede Regional han permitido impulsar la transparencia institucional,
mientras que lo de mas baja valoracion fue que las actividades e
inversiones en temas de modernizacion institucional deberian priorizarse
en la entidad. (Tabla 24)
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Figura 10

Dimensién N° 04 — “Priorizacion de la brecha institucional”
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Tabla 25

Variable 2 — “Calidad de la ejecucion presupuestal”

Porcentaje  Porcentaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Regular 88 95,7 95,7 95,7
Adecuado 4 43 43 100,0
Total 92 100,0 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

se presentan los resultados de la variable “Calidad de la ejecucion
presupuestal’, de donde el 95,7 % de los trabajadores de la Sede Central
del Gobierno Regional de Moquegua consideran que es de nivel regular la
calidad de la ejecucién presupuestal, mientras que el 4,3 % percibe que es
de nivel adecuado. (Tabla 25)
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Tabla 26

Variable 2 — “Calidad de la ejecucién presupuestal” (por dimension)

% de N
Dimension N° columnas
Priorizacion de la brecha social Inadecuado 0 0,0
Regular 67 72,8
Adecuado 25 27,2
Priorizacion de la brecha Inadecuado 0 0,0
economica Regular 88 95,7
Adecuado 4 4,3
Priorizacion de la brecha Inadecuado 12 13,0
ambiental Regular 77 83,7
Adecuado 3 3.3
Priorizacion de la brecha Inadecuado 7 7,6
institucional Regular 74 80,4
Adecuado 11 12,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

Se presenta el analisis por dimension, de donde se tiene que la mas
destacada fue la “Priorizacién de la brecha social”, siendo la de menor

valoracion la “Priorizacién de la brecha ambiental”. (Tabla 26)

72



Figura 11

Variable 2 — “Calidad de la ejecucion presupuestal”
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5.3. CONTRASTE DE HIPOTESIS

- Contraste de las hipotesis especificas

a) Laprimera hipétesis especifica es:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la programacion
multianual de inversiones y la priorizacion de la brecha social en la sede del

Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la programacién multianual
de inversiones y la priorizacion de la brecha social en la sede del Gobierno
Regional de Moquegua de 2019.

Tabla 27

Contraste de la hipotesis especifica N° 01

Priorizacion
de la Programacion
brecha multianual de

social inversiones
Rho de Priorizacion de la Coeficiente de 1,000 0,242"
Spearman  brecha social correlacion
Sig. (bilateral) : 0,020
N 92 92
Programacion Coeficiente de 0,242" 1,000
multianual de correlacion
inversiones Sig. (bilateral) 0,020 .
N 92 92

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Cuestionarios
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Se obtuvo un valor de Rho = 0,242 (valor de p = 0,020), puesto que
el valor de “p” resulto ser inferior al 5 % de significancia, ello implica que se
procede a rechazar Ho.Por lo tanto, existe relacion directa y baja entre la
programacion multianual de inversiones y la priorizacion de la brecha social

en la sede del Gobierno Regional de Moquegua de 2019.
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b) Lasegunda hipotesis especifica es:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la programacion
multianual de inversiones y la priorizacién de la brecha econémica en la

sede del Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la programacion multianual
de inversiones y la priorizacion de la brecha econémica en la sede del

Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

Tabla 28

Contraste de la hipotesis especifica N° 02

Priorizacion
Programacion de la
multianual de  brecha
inversiones economica

Rho de Programacion Coeficiente de 1,000 0,231"
Spearman  multianual de correlacion
inversiones Sig. (bilateral) . 0,026
N 92 92
Priorizacion de la Coeficiente de 0,231° 1,000
brecha econémica  correlaciéon
Sig. (bilateral) 0,026 .
N 92 92

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Ambos instrumentos

Se obtuvo un valor de Rho = 0,231 (valor de p = 0,026), puesto que
el valor de “p” resulto ser inferior al 5 % de significancia, ello implica que se
procede a rechazar Ho. En tal sentido, se afirma que existe relacion directa
y baja entre la programacién multianual de inversiones y la priorizacién de
la brecha econdmica en la sede del Gobierno Regional de Moquegua de

2019.
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c) Latercera hipotesis especifica es:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la programacién
multianual de inversiones y la priorizacion de la brecha ambiental en la sede

del Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la programacion multianual
de inversiones y la priorizacion de la brecha ambiental en la sede del

Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

Tabla 29

Contraste de la hipotesis especifica N° 03

Priorizacion
Programacion de la
multianual de brecha
inversiones  ambiental

Rho de Programacion Coeficiente de 1,000 0,472"
Spearman multianual de correlacion
inversiones Sig. (bilateral) . 0,000
N 92 92
Priorizacion de la  Coeficiente de 0,472" 1,000

brecha ambiental correlacién

Sig. (bilateral) 0,000
N 92 92

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionarios

Se obtuvo un valor de Rho = 0,472 (valor de p = 0,000), puesto que
el valor de “p” resulté ser inferior al 5 % de significancia, ello implica que se
procede a rechazar Ho. En tal sentido, se afirma que existe una relacion
directa y moderada entre la programacion multianual de inversiones y la
priorizacion de la brecha ambiental en la sede del Gobierno Regional de

Moquegua de 2019.
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d) La cuarta hipotesis especifica es:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la programacion
multianual de inversiones y la priorizacion de la brecha institucional en la

sede del Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la programacién multianual
de inversiones y la priorizacion de la brecha institucional en la sede del

Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

Tabla 30

Contraste de la hipétesis especifica N° 04

Priorizacion
Programacion de la
multianual de  brecha
inversiones  institucional

Rho de Programacion Coeficiente de 1,000 0,490
Spearman multianual de correlacion
inversiones Sig. (bilateral) . 0,000
N 92 92
Priorizacion de la  Coeficiente de 0,490™ 1,000
brecha institucional correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 92 92

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionarios

Se obtuvo un valor de Rho = 0,490 (valor de p = 0,000), puesto que
el valor de “p” resulto ser inferior al 5 % de significancia, ello implica que se
procede a rechazar Ho. En tal sentido, se afirma que existe una relacion
directa y moderada entre la programacion multianual de inversiones y la
priorizacién de la brecha institucional en la sede del Gobierno Regional de

Moquegua de 2019.
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- Contraste de las hipotesis general

e) La hipétesis general es:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la programacion
multianual de inversiones y la calidad de la ejecucién presupuestal en la

sede del Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la programacion multianual
de inversiones y la calidad de la ejecucidon presupuestal en la sede del

Gobierno Regional de Moquegua de 2019.

Tabla 31

Contraste de la hipétesis general

Programacion Calidad de
multianual de la ejecucién
inversiones  presupuestal

Rho de Programacion Coeficiente de 1,000 0,492
Spearman multianual de correlacion
inversiones Sig. (bilateral) : 0,000
N 92 92
Calidad de la Coeficiente de 0,492" 1,000
ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) 0,000 :
N 92 92

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionarios

Se obtuvo un valor de Rho = 0,492 (valor de p = 0,000), puesto que
el valor de “p” resulté ser inferior al 5 % de significancia, ello implica que se
procede a rechazar Ho. Entonces, se afirma que existe una relacion directa
y moderada entre la programacion multianual de inversiones y la calidad
de la ejecucion presupuestal en la sede del Gobierno Regional de

Moquegua de 2019.
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CAPITULO VI

DISCUSION

Los resultados encontrados sefialan que existe relacion directa y
moderada entre la programacion multianual de inversiones y la calidad de
la ejecucion presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Moquegua,
puesto que se obtuvo un valor de Rho = 0,492 (valor de p = 0,000); lo cual
implica que una mejora en la forma de priorizar las ideas de proyectos y en
la identificacién de las brechas territoriales que sirvan de base decidir que
proyectos impulsara la gestion que permita identificar la cartera de
inversiones, ello permitiria mejorar de forma significativa la calidad de la
ejecucion de las inversiones, puesto que se estaria priorizando el uso de
los recursos publicos en las prioridades de inversion acordadas

técnicamente en las etapas de priorizacion y formulacion.

Dichos resultados discrepan con los encontrados por Quispe, Ticona
y Zamora (2019) quienes concluyen que existe un bajo nivel de ejecucion
del programa de inversiones, puesto que no se conté con una adecuada
infraestructura en salud para atender los problemas sanitarios en el
departamento de Santa Cruz; mientras que en el caso de la Sede Regional
de Moquegua se logro ejecutar el 71,3 % (70 077 545 soles) de un PIM de
98 285 115 soles para el afio 2019, de donde se tiene que el nivel de
ejecucion de las inversiones fue de nivel regular, siendo la funcion
“‘Educaciéon” la de un mayor techo presupuestal (33 216 580 soles), de los
cuales se ejecuté un 77,0 %, seguido de la funcion “Transporte” con un

marco de 16 476 062 soles, de los cuales se logré ejecutar un 76,7 %.

De forma similar no existe concordancia con Tovar y Vega (2017)

guien concluye que en el Hospital del IESS Ambato no existe una adecuada



coordinacion entre las areas, existe desconocimiento de la normatividad
sobre la ejecucion presupuestaria y el proceso de contrataciones, y que
existe influencia del nivel de ejecucion presupuestaria sobre la satisfaccion
de los afiliados; puesto que en la presente investigacién se encontré que el
45,7 % del personal percibe que “Casi siempre” los objetivos estratégicos
de la Sede Regional son difundidos y socializados por el equipo directivo al
personal de la entidad, ademas que el 71,3 % del presupuesto para
inversiones logré ejecutarse en el periodo 2019, lo cual demuestra que
existe un conocimiento aceptable sobre la normatividad presupuestal,

contrataciones e inversiones.

También existe discrepancia con Quispe (2018) quien concluye que
no existe influencia significativa de la gestion de la inversion publica sobre
la calidad del gasto en la municipalidad provincial de Tacna, periodo 2011
— 2014; puesto que en la presente investigacién se encontré que existe
relacion directa y moderada (Rho = 0,469 y p = 0,000) entre la
programacién multianual de inversiones y la calidad de la ejecucion

presupuestal en la sede del Gobierno Regional de Moquegua.

Finalmente existe concordancia con el trabajo de Cubas y Haro (2016)
quienes concluyen que existe influencia significativa del presupuesto
publico sobre la ejecucion de las obras publicas por administracion directa
en la municipalidad provincial de San Miguel, Departamento de Cajamarca,
afo 2015”; puesto que se hallo que existe relacion directay moderada entre
la programacion multianual de inversiones y la calidad de la ejecucion

presupuestal en la entidad investigada.
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CONCLUSIONES

1. La programacion multianual de inversiones se relaciona de forma
directa y moderada con la calidad de la ejecucion presupuestal en la
sede del Gobierno Regional de Moquegua (valor de Rho = 0,492y p =
0,000); ademas el 59,8 % de los trabajadores consideran que es de nivel
regular el proceso de programacion multianual de la cartera de
inversiones, y el 95,7 % describen que es de nivel regular la calidad de
la ejecucién presupuestal; lo cual implica que una mejora en la
estrategia de priorizar las ideas de proyectos y en la identificacion de las
brechas territoriales para precisar la cartera de inversiones, ello

permitiria mejorar la calidad de la ejecucion de las inversiones.

2. La programacion multianual de inversiones se relaciona de forma
directa y baja con la priorizacion de la brecha social en la sede del
Gobierno Regional de Moquegua (valor de Rho = 0,242 y p = 0,020);
ello sucede puesto que a pesar que el 40,2 % del personal considera
gue cuenta con una adecuada cartera de inversiones en los sectores,
precisan que son muy pocas las inversiones en los temas de seguridad
en coordinacion con las autoridades municipales, de forma similar las
inversiones regionales en el sector salud que son poco resaltadas por

la poblacion.

3. La programacion multianual de inversiones se relaciona de forma
directa y baja con la priorizacion de la brecha econémica en la sede del
Gobierno Regional de Moquegua (valor de Rho = 0,231 y p = 0,026);
ello sucede puesto que a pesar que el 40,2 % del personal considera
gue cuenta con una adecuada cartera de inversiones en los sectores,
precisan que la labor del Consejo Regional es débil en el objetivo de
impulsar las inversiones en la region, y que no se ha priorizado por la

gestion la ejecucion de proyectos relacionados con la industria regional.



4. Laprogramacion multianual de inversiones se relaciona de forma directa
y moderada con la priorizacion de la brecha ambiental en la sededel
Gobierno Regional de Moquegua (valor de Rho = 0,472 y p = 0,000);
puesto que, en las inversiones regionales, se observa la tendencia de
priorizar la atencion de la problemética relacionada con el tratamiento

de aguas residuales.

5. La programacion multianual de inversiones se relaciona de forma
directa y moderada con la priorizacion de la brecha institucional en la
sede del Gobierno Regional de Moquegua (valor de Rho =0,490y p =
0,000); puesto que las inversiones en aspectos tecnologicos en la Sede

Regional han permitido impulsar la transparencia institucional.
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RECOMENDACIONES

1. Se sugiere al equipo directivo responsable de la gestion del ciclo de las
inversiones que para mejorar el nivel de la programacion multianual de
las inversiones se centren en la dimensién “Criterios de priorizacion”,
para lo cual deben solicitar al Equipo Técnico de la Gerencia Regional
de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial que
informen sobre los criterios de priorizacién de las ideas de proyectos,
con la finalidad de revisarlos, afinarlos y validarlos, pues ello es crucial,
para asignar los puntajes acordes al impacto de la intervencion estatal
solicitada, que permita maximizar la posibilidad de que se le asignen
recursos y sea priorizado en la programacion multianual de inversiones;
ello contribuird de forma significativa a la mejora de la calidad de la

ejecucion presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Moquegua.

2. Se sugiere al equipo directivo responsable de la gestién del ciclo de las
inversiones en la sede del Gobierno Regional de Moquegua que para
mejorar la dimensién “Diagndstico de brechas”, se centren en socializar
las brechas territoriales con el personal de la entidad, que permita
fortalecer la coherencia y alineamiento de las decisiones adoptadas
referente a la priorizacion de las inversiones, que permita dar una mejor
informacion a la ciudadania interesada en mejorar sus condiciones de

vida.

3. Se sugiere al equipo directivo responsable de la gestion del ciclo de las
inversiones en la sede del Gobierno Regional de Moguegua que para
mejorar la dimensién “Objetivos estratégicos”, se centren en que los
objetivos estratégicos de la entidad sean difundidos y socializados a
todo el personal, que permita fortalecer las estrategias para su
consecucién, puesto que cada area de trabajo tendré claridad de como

sus labores contribuyen en el cumplimiento del plan de desarrollo



regional; ello contribuird de forma significativa a la mejora de la calidad

de la ejecucion presupuestal.

Se sugiere al Equipo Técnico de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial la sede del Gobierno
Regional de Moquegua responsable de la programacion multianual de
las inversiones, que para mejorar la dimension “Criterios de
priorizacidon”, los criterios a utilizar deben considerar aspectos de
impacto, territorialidad, disminucién de brechas, otros, que permita
priorizar las inversiones mas trascedentes para el desarrollo regional;
ello contribuira de forma significativa a la mejora de la calidad de la

ejecucion presupuestal.

Se sugiere al equipo directivo responsable de la gestion del ciclo de las
inversiones en la sede del Gobierno Regional de Moquegua que para
mejorar la dimension “Cartera de inversiones”; se centren en que la
cartera de inversiones se encuentra consensuada con el personal de la
entidad, que permita mejorar su nivel de compromiso con la gestion, y
puedan difundir adecuadamente la priorizacion de los recursos de
inversiones regionales; ello contribuira de forma significativa a la mejora

de la calidad de la ejecucion presupuestal.
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ANEXO 1: INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO “PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES”

Estimado servidor publico de la Sede del Gobierno Regional de Moquegua, a
continuacion se detallan algunas aseveraciones sobre como la gestion programa
sus inversiones, se le pide pueda contestar de forma sincera, considerando las
siguientes opciones:

A) Nunca/completamente en desacuerdo
B) Casi nunca/en desacuerdo

C) A veces/ indiferente

D) Casisiempre/ de acuerdo

E) Siempre/completamente de acuerdo

Organo: a) Alta Direccién y Asesoramiento b) Apoyo c) Linea
Sexo: a) Masculino  b) Femenino
Condicion laboral: a) Nombrado o estable b) Contratado

N° iTEMS A|B|C|D|E

DIAGNOSTICO DE BRECHAS

1 | La gestion regional ha logrado identificar las brechas

territoriales.

2 | La gestion regional ha priorizado las brechas de

infraestructura sobre las demas brechas.

3 | El equipo directivo de la Sede Regional ha socializado

las brechas territoriales con el personal de la entidad.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos de la Sede Regional han sido
difundidos y socializados por el equipo directivo al
personal de la entidad.
5 | Los objetivos estratégicos son igualmente importantes
para la gestion de la Sede Regional.
6 | Ellogro de los objetivos estratégicos es constantemente
monitoreado por el equipo directivo.

CRITERIOS DE PRIORIZACION

7 | Se utilizan diversos criterios para efectuar la priorizacion
de las posibles inversiones.
Los indicadores de pobreza del territorio son los mas
relevantes para decidir la intervencion en inversion a
efectuar.
9 | El equipo directivo participa en la determinacion de los
criterios de priorizacion para las inversiones.

CARTERA DE INVERSIONES
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10

Se cuenta con un orden de prelacion de las inversiones
consensuado.

11

La cartera de inversiones se encuentra consensuada
con el personal de la entidad.

12

La cartera de inversiones se encuentra articulada con
los objetivos estratégicos de la Sede Regional.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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CUESTIONARIO “CALIDAD DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL”

Estimado servidor publico de la Sede del Gobierno Regional de Moquegua, a
continuacion se detallan algunas aseveraciones relacionadas con la ejecucion de
las inversiones que caracteriza a la entidad, se le pide pueda contestar de forma
sincera, considerando las siguientes opciones:

A) Nunca/completamente en desacuerdo
B) Casi nunca/en desacuerdo

C) A veces/ de forma regular

D) Casisiempre/ de acuerdo

E) Siempre/completamente de acuerdo

Organo: a) Alta Direccién y Asesoramiento b) Apoyo c) Linea
Sexo: a) Masculino  b) Femenino
Condicion laboral: a) Nombrado o estable b) Contratado

N° ITEMS A|B|C|D|E

PRIORIZACION DE LA BRECHA SOCIAL

1 | El hacer frente a la problemaética educativa se evidencia
en las inversiones ejecutadas por la actual gestion.
2 | Las inversiones regionales en el sector salud son
resaltadas por la poblacion.
3 | Las inversiones regionales consideran como criterio de
priorizacion a la inclusion social.
4 | La ejecucion de los proyectos de saneamiento, son
claves y se articulan con las autoridades municipales.
Las inversiones en los temas de seguridad se han
priorizado en coordinacibn con las autoridades
municipales.

PRIORIZACION DE LA BRECHA ECONOMICA

6 | Las inversiones regionales tienden a buscar disminuir la
problemética del desempleo en la region.
Las inversiones turisticas han ido incrementandose en
los ultimos periodos, impulsadas por el ejecutivo
regional.
La Sede del Gobierno Regional de Moquegua se
8 | caracteriza por impulsar las principales cadenas
productivas de la region, mediante la ley de
PROCOMPITE.
9 | Lalabor del Consejo Regional es clave paraimpulsar las
inversiones en la region.
La ejecucion de proyectos relacionados con el impulsar
la existencia de una industria regional, se ha ido
incrementando en la gestién regional.

PRIORIZACION DE LA BRECHA AMBIENTAL

10

92



11

Las inversiones regionales han priorizado el atender la
probleméatica relacionada con el tratamiento de aguas
residuales.

12

La ejecucion de proyectos de sesgo ambiental es
prioridad en la gestion.

13

El control de la contaminaciébn se evidencia en la
ejecucién de proyectos de inversion efectuada por la
Sede Regional.

14

En los proyectos ambientales se prioriza la existencia
del componente de impulsar la generacion de una
conciencia ambiental en la poblacion.

15

El tratamiento de los residuos sélidos es prioridad en la
ejecucion de las inversiones regionales.

PRIORIZACION DE LA BRECHA INSTITUCIONAL

16

Las inversiones en aspectos tecnoldgicos en la Sede
Regional han permitido impulsar la transparencia
institucional.

17

Las inversiones en la modernizacion institucional son
prioridad de la actual gestion.

18

Considero que las actividades e inversiones en temas
de modernizacién institucional se han priorizado en la
entidad.

19

Se han ejecutado inversiones que impulsan la mejora en
la atencion al ciudadano.

20

La Sede Regional cuenta con una mejor infraestructura
para la atencién a la ciudadania.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 2: VALIDACION DE INSTRUMENTO

|[HFORME DE CPINIZN DE EXPERTOE

INETRUMENTO: CUESTIONARIO “PROGRAMACION MULTIZAHUAL DE INVER SIOME 3"

- DATOS GEMERALES:

1.1, Apellidas y nombres del informante: Azicar Prada, Rafael Enrigue.
1.2, Cargo @ instRwciin donde [abora: Jede del Dpto. de Psicologia - Poder Judicial Tacna.

1.3, Mombre del instrumenta matiee de la evaluacidn: CoestSionana “Programaciin multianual de

InvErsionas”

1.4, Aubar del Instrumento: Pedna Pablo Peralta Casani,

- ASPECTOS DE EVALLIACION:

HOICADORE S Liehcemnte Regular Huena Muy Buena | Excelents
00-20% 21-40% | 41-80% 61-B0% 81-100%
1.CLakIbAL £
ZOBEIETIVIDAL El
A ACTUALIDAD )
4 DREGANIZALION &
2 EUEICIEMCLA )
G INTENCIONALIDAD X
FLUMSISTENCIA £
d4.CUHERERLLA El
S METODOLOGE]A )

. SPINICHN DE APLICABILIDAD: Muy buena

M. PROMEDIO DE WALORACIOMN: B5%

Lugar y fecha: Tacna, 040472020
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Firma del Ezperio Informante

Dr. Rafael Enrigue Azpcar Prado




INFORME DE OPINICH DE EXPERTO 3
INETRUMENTO: CUE STIONARIO “CALIDAD DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL"

- DATOE GENERALES:

1.1, Apellidas v nombres del informante: drdcar Prada, Rafael Enrigue.

1.2 Cargo & instrucian donde [abora: Jede del Dpio. de Psicologia - Poder Judicial Tacna.

1.3. Mambre del instrumento maties de @ evaluacion: Cuestanana “Calidad de @ eEcucion
presupuesial”,

1.4, Auter del Instrumento: Pedra Pabla Peralia Gasani,

- ASPECTOS DE EVALUACION:

INDICADORES Dehiciente | Hegular duena | Muy Buena | Excelente
C0=20% 21-40% | 41-60% i1 -B:0% A1-100%
1LCLARIDAD K
2OEJETIVIDAD K
AACTUALIDAD K
4 OREANLIACION X
2sUFICIENCIA K
A INTERNCIONALIDAD X
CCUNSISTENCLA K
4.CUHERENCIA X
S METODOLOGA X

L SPINICN DE APLICABILIDAD: Muy buena
I, FROMEDIO DE YALORACION: 85%

Lugar y fecha: Tacna, 04042018

Firma del Experto Informante

Dr. Rafael Enrique Azpcgr Prado
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS
INSTRUMENTO: CUESTIONARIO "PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES”

.- OATOS GEMERALES:

1.1. Apeliidos y normnbres del informante: Mendoza Salas, Ricardo Leqnidss.

1.2. Cargo = institucicn donde [abora: Docante universitania.

1.3. Nomibre del instrumento mativo de la evaluscion: Cuestionaric "Programacicn multianual d2
inversianes’.

1.4, Autor del Instrurmento: Pedro Pablo Peralta Casani

Il.- 5PECTOS DE EVALUACION:
INCICADORES Ceficenie | Repular | Buena | Muy Suena | Excelente
00-207% 21-40% | 41-80% d1-280% 81-100°%
1.LLARIDAD A
L UBJ=TIVIDAL A
G ALTUALIDAD A
[ ORGARTZACION x
aalFICIEMZIA A
gL IN T ERCIONALICAL A
TLUNEISTERCIA A
4. LUHERENCLA, A
[T METCOOLOGA x

1. DRIMICON DE AFLICASILIDAD: Muy buena.
N, PROMEDIZ DE WALORACICN: B5%

Lugar y fecha: Tacna, 050472020

- _,:uaa_r_t_.ﬂ""t]

e

Finma dal Experto Infonmnarnts
D, Bicardo Lepnidas Mendoza Salas
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS
INSTRUMENTO: CUESTIONARIO "CALIDAD DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL™

.- DATOS GEMERALES:

1.1. Apsliidos y nornbres del informante: Mendoza Salas, Ricardo Leonidss.

1.2. Cargo & insfitucion donde Iabora: Jefe del Dpto. de Psicologia - Poder Judicial Tacna.
1.3. Nombre del instruments mofive de |3 evaluacion: Cusstionario *Calidad de la ejecucicn
presupuestal”.

1.4. Autar del Instrurnento: Pedro Pablo Peralts Casanl

Il.- ASPECTOS DE EVALUACION:
INCICADORES Uiehcsznte | Hepulsr | Buena | Muy Suena | Excelente

00-20% 21-40% [ 41-80% 31-30% B1-100°%
[ T.CLARICAD X

£UBJ=TVIDAD X

SACTUALIDALD A

4 DRGAMNLIACICMN X

aEUFIEIENCIA A

CINTENCICNALIDALD
T CONSISTENCIA

&.LURERENCIA

o I I I

B METODLLLNSE]A

[l DPIMION DE APLICASILIDAD: Muy bueno.
M. PROMEDIZ DE WALCRACION: 85

Lugar y fecha; Tacna, 00472020

- _,:L,.:l-,_r_.g__aﬂ'ﬂ"'l.]

m——

Firma dal Experto Infommants

Dr. Ricardo Legnidas Mendoza Salas
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INFORME DE OFINION DE EXPERTOS

INSTRUMENTO: CUESTIONARIO "PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES™

.- DATOS GENERALES:

1.1. Apelidos v nombres del informante; Ramirez Charca, Edith Ciana.
1.2. Cargo e insfitucion donde |abora: Cocente de s UNJEGE.

1.2. Mormizre del instrurnente modivo de |a evaluscion: Cuestionaric “Programacion mulfiznual de

Mesrsiones’.

1.4. Autor del Instrumenio: Pedro Pablo Peralia Casani.

I|.- ASPECTOS DE EVALUACION:
MOICEOURES DahcEnlE FEqular BUErE | MUy BUBrS | ExcelEnbs
D0-20% 2-A0% | 41-80% | 61-B0% 81100
T uLARILALY i
ZUgde TIVILAL S
SaHl T URLIEALY S
¥ ORGRHIZACTON x
ARSI o [ = W M
[N TERCTONALTTRD kA
[T CONETS TERCTA A
SuIHERERNUIS i
EWETOOOOGEE S

. CPIMION DE APLICABILIDAD: Muy adecuada.

M. PROMEDIO DE VALORACION: 85%

Lugar y fecha: Tacna, 05/0472020
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CAoE

Firma del Experte Informante

Mgr Edith Diana Ramirez Charca



INFORME DE CGPIMION DE EXPERTOS

INSTRUMENTO: CUESTIONMARIO "CALIDAD DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL”

.- DATCOS GEMERALES:

1.1. Apelidos y nombres del informante: Ramirez Charca, Edith Diana.
1.2. Cargo e institucion donde [abora: Docente de la UNJEE,

1.3, Mombre del instrumenio motivo de la evaluacion: Cuestionario "Calidad de |a ejecucicn

presupusstal’.

1.4. Autbor del Instrumenio: Pedro Pablo Peralia Casani

Il.- ASPECTOS DE BEVALUACION:
MOICADURES Dehoenle | Requiar | Buers | Moy Suens | Exoeinb
00-20% | 21-40°%: | 41-80% | €1-80% 81-100%
TsLARILSL M
2ogle IVILSL M
SR TUALILSL A
- ORGANLZACTON A
Sl FIGIENLEA !
[ BTN TERCIONALTRD X
T COHST=TERCS A
2L LHERENGLS A
[ ERMETOODIEN !

[Il. SRIMICN DE APLICASILIDAD: Muy adecusda.

. PROMEDHD DE WVALORACIOMN: 95%

Lugar y fecha: Tacna, 05/042020
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Caos

Firma del Experto Informante

kg Edith Diana Ramirez Charca
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