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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo elaborar un plan de fortalecimiento de
capacidades medioambientales proactivas a través del uso de productos organicos en la
agricultura urbana del distrito de Pocollay. Se estructura un modelo donde se establece tres
componentes: dimensiones, objetivos y acciones estratégicas, y se incluye un plan de accién
de la propuesta. El estudio es de tipo aplicado. La poblacion estuvo constituida por 28
pobladores o agricultores. El instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario que se
aplico al inicio y después de la capacitacion, el mismo estuvo conformado por veinte y tres
(23) items, cada uno con respuesta que van desde totalmente en desacuerdo hasta
completamente de acuerdo. El instrumento fue validado por juicio de expertos y se obtuvo
su confiabilidad mediante la prueba Alpha de Cronbach que dio un resultado de 0,84 %.
Como resultado del diagnostico inicial se indica que el 29 % de los encuestados manifiestan
estar de acuerdo y un 31 % sostienen estar completamente de acuerdo con la capacitacion y
uso de productos orgéanicos. Respecto a la demanda de productos orgénicos, el 31 % esta
completamente de acuerdo y el 28 % sostiene estar de acuerdo. En cuanto a la motivacién
para contribuir al uso de producto organico, el 33 % sostiene estar completamente de acuerdo
y 26 % estd de acuerdo. Por ello, se concluye que el plan de fortalecimiento de las
capacidades medioambientales proactivas repercutié positivamente en el aprovechamiento
de los productos orgéanicos, de un 31 % a un 43 %. Asimismo, se consiguid minimizar la
utilizacion indiscriminada de productos inorganicos en la agricultura urbana del distrito de
Pocollay, porque el uso de productos organicos se incrementd en un 12% en la respuesta

completamente de acuerdo entre diagndstico inicial y final.

Palabras clave: Plan de fortalecimiento, plan de accidon, capacidades

medioambientales proactivas, produccion organica, agricultura urbana.
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ABSTRACT

The objective of the research was to develop a plan to strengthen proactive
environmental capacities through the use of organic products in urban agriculture in the
Pocollay district. A model is structured where three components are established: dimensions,
objectives and strategic actions, and an action plan of the proposal is included. The study is
applied type. The population consisted of 28 settlers or farmers. The data collection
instrument was a questionnaire that was applied at the beginning and after the training, it
consisted of twenty-three (23) items, each with responses ranging from totally disagree to
completely agree. The instrument was validated by expert judgment and its reliability was
obtained through Cronbach's Alpha test, which gave a result of 0.84%. As a result of the
initial diagnosis, it is indicated that 29% of the respondents state that they agree and 31%
state that they fully agree with the training and use of organic products. Regarding the
demand for organic products, 31% fully agree and 28% agree. Regarding the motivation to
contribute to the use of organic products, 33% state that they fully agree and 26% agree.
Therefore, it is concluded that the plan to strengthen proactive environmental capacities had
a positive impact on the use of organic products from 31% to 43%. Likewise, it was possible
to minimize the indiscriminate use of inorganic products in urban agriculture in the Pocollay
district, since the use of organic products increased by 12% in the response in complete
agreement between the initial and final diagnosis.

Keywords: Strengthening plan, action plan, proactive environmental capacities,

organic production, urban agriculture.



INTRODUCCION

Uno de los principales problemas que enfrentan las ciudades modernas es la
incorporacion de la produccion organica en los sistemas de la agricultura urbana. Cabe
resaltar que la agricultura organica es un sistema de produccion agricola que tiene en cuenta
de manera integral al predio y cuida los equilibrios medioambientales, aplicando para ello
una serie de practicas que tienen como objetivo obtener alimentos sanos en un agro
ecosistema sustentable; por ello, incorpora factores ambientales, sociales y econémicos
(Castillo, Rodriguéz y Lopez, 2015).

Al respecto, Caceres (2003) sostiene que el empleo de productos organicos promueve
la proteccion de los suelos y las plantas mediante practicas de uso de compost, rotaciones de
cultivo, eliminacion del uso de pesticidas y fertilizantes sintéticos que promueve la

conservacion de los recursos naturales y la calidad ambiental.

Asimismo, para facilitar su incorporacién, urge una gestibn medioambiental
proactiva que se define como la capacidad de una organizacion de permitir coordinar diversos
recursos como materia prima, tecnologia, recursos humanos de manera integral y coordinada
(Aragon, Garcia y Hurtado, 2005).

Ademas, Ramos (2014) sostiene que la proactividad ambiental es parte fundamental
de la responsabilidad social de las empresas, ya que origina beneficios tangibles e intangibles
maxime si menciona que las acciones de gestién ambiental puede someterse a la Ultima etapa
que es el de la proactividad, donde el aspecto ambiental es el componente fundamental de la
estrategia de todo negocio y fuente de creacidn de ventajas competitivas, porque se verifica
que el area de gestion ambiental se activa y todas sus acciones se integran con las demas

areas de la organizacion.

Cabe resaltar que, para minimizar la utilizacién indiscriminada de productos
inorganicos en la agricultura urbana del distrito de Pocollay, en la investigacion, se ha
propuesto elaborar un plan de fortalecimiento de capacidades medioambientales proactivas

a través del uso de productos organicos que contribuya a la concientizacion sobre el uso de



productos orgénicos y establecer una cualidad responsable sobre el cuidado del medio
ambiente en los pobladores y comunidad en general y que esta concientizacion ambiental
repercuta en el nacleo familiar. Ademas, el plan comprende dimensiones, objetivos y
acciones estratégicas previo diagndstico del lugar, el mismo estd fundamentado en teorias
desde un enfoque de capacidades medioambientales proactivas, enfoque de produccién
orgénica, enfoque de desarrollo sostenible, teoria de la administracion y enfoque de recursos
humanos, ademas se toma como antecedentes el caso de produccion organica en paises como
Cuba, Ecuador vy distritos nacionales como Villa Maria del Triunfo y Lurin. La base legal

esta fundamentada en la ley de produccién orgéanica 27360.

La investigacion esta estructurada de la siguiente manera: En el primer capitulo, se
formula el problema de investigacion; en el segundo, se ejecuta el marco tedrico; en el
tercero, se despliegan los resultados de la investigacion que consiste en un diagndstico inicial
y final, asi como el plan de fortalecimiento de capacidades medioambientes proactivos con
la disposicion recomendada para este tipo de estudio; en ultimo lugar, se muestran las

conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.  Descripcion del problema
1.1.1. Antecedentes del problema

En laactualidad, la generacion de grandes cantidades de residuos, asi como la emision
de contaminantes toxicos, los problemas sociales que conducen a la degradacién
medioambiental, no es ajeno a las ciudades, ya que se desarrolla con progresiva premura
aspectos como la migracién de personas hacia las ciudades, la urbanizacién, el crecimiento

demogréfico, entre otros, que son profundizados con mayor fuerza por la globalizacién.

Por otro lado, el uso indiscriminado de pesticidas y agroquimicos para lograr una
produccidn agricola no contribuye a una alimentacion sana, causa dafios al consumidor, al
medio ambiente (agua, suelo y aire) y la calidad de vida del ser humano; también los
pesticidas que se estan empleando en las condiciones de agricultura urbana: triclofon
(principalmente en cebos envenenados para grillos, cachazudos, babosas y otras plagas
terrestres), malathion, azufre, diazindn, pirimicarb, cipermetrina, zineb, maneb, mancozeb y

oxicloruro de cobre (Degenhart, 2016).

En cuanto a la salud, se puede mencionar la toxicidad elevada que ocasiona el uso de
productos denominado agroquimicos en las actividades agricolas, originado por un
desconocimiento de su manipulacién, ocasionando un elevado indice de enfermedades y
muertes por contaminacién. Todo ello genera impactos negativos en el medio ambiente y la

salud de los habitantes

A proposito de las ciudades, estas afrontan diversos problemas y, para mitigar, surgen
alternativas como la agricultura urbana incluyendo, ademas, el reciclaje de basuras y aguas
utilizadas siendo la caracteristica principal “su integracion en el sistema econdémico y
ecologico urbano (en adelante denominado “ecosistema’). No es su ubicacion urbana lo que

distingue a la agricultura urbana de la agricultura rural, hecho de que esta integrada e



interacttia con el ecosistema urbano” (Mougeot, 2016).

Cabe resaltar que las ciudades desarrollaron habitantes con capacidades
medioambientales proactivas: con la instruccion y la innovacion lograron conducir al éxito
en la construccion de una mentalidad proactiva con el medio ambiente. El trabajo permitio
contribuir desde dos aristas: desde el enfoque académico, contribuyo al entendimiento de la
creacion de capacidades medioambientales y estas sobre otras capacidades para lograr una
ventaja competitiva; desde el enfoque practico, permitié fortalecer un plan mediante la
identificacion y diagndstico del sector de la agricultura urbana mediante la utilizaciéon de
productos organicos donde el aprendizaje, la innovacion y el compartir la informacion

contribuyeron a la capacidad de gestion medioambiental.

También cabe sefialar que la eleccion del distrito de Pocollay y, dentro de ello, la
agricultura urbana como objeto de la investigacion obedece a que el 79,7 % de las unidades
agricolas obedece a las caracteristicas de pequefia agricultura comercial o en transicion (venta
para consumo local). La superficie agricola es de 181 has, compuesto por 220 unidades
agropecuarias. Un porcentaje representativo de los propietarios poseen de 0,2 a 4,9 has de
tierras de cultivo. Las mismas, en su mayoria, son conducidas por sus propietarios (Tico, N.,
2011).

Finalmente, respecto a la zona de estudio donde no posee el discernimiento preciso
respecto a la utilizacion de estrategias para una agricultura urbana organica, es necesario la
evaluacion en un determinado periodo de tiempo para tener informacion con la finalidad de
promover un plan de fortalecimiento en capacidades medioambientales proactivas mediante

la utilizacion de productos organicos en la agricultura urbana de la zona objeto de estudio.

1.1.2. Problematica de la investigacion

La presente investigacion se enmarcO en una vision holistica del modelo
fortalecimiento de las capacidades medioambientales enfocado en la utilizacion de productos
organicos. La estrategia de intervencidon es fundamental, ya que esta generd acciones

sostenibles cualitativas y cuantitativas de desarrollo.



En este sentido, se considerd desarrollar un plan de fortalecimiento de las capacidades
medioambientales proactivas que implique el desarrollo de tecnologias para aprovechar los
residuos organicos: compost, Humus; asimismo, promover tecnologias adecuadas e
institucionalizar la participacion de la familia e instituciones del estado y privado en los
procesos de produccion. Ademas, este fortalecimiento y desarrollo de sus capacidades
consideraron un nuevo comportamiento basado en una nueva visién y nuevos modos
buscando fortalecer las capacidades para empoderar mediante las capacitaciones y asistencias

técnicas a nivel distrital.

1.2.  Formulacién del problema
1.2.1. Problema general

¢Cémo fortalecer las capacidades medioambientales proactivas mediante la
utilizacion de productos organicos en la agricultura urbana del distrito de Pocollay de la

region Tacna, afio 20217

1.2.2. Problemas especificos

a)  ¢Cual es el diagndstico inicial de capacidades medioambientales de utilizacién
de productos inorganicos que hacen dafio a la agricultura en el distrito de
Pocollay de la region Tacna?

b) ¢Cuél es el plan de fortalecimiento que permita mejorar las capacidades
medioambientales proactivas mediante la utilizacién de productos organicos en
la agricultura urbana del distrito de Pocollay de la region Tacna?

c) ¢Cual es el diagnostico final de las capacidades medioambientales de
utilizacion de productos organicos en los agricultores del distrito de Pocollay

de la region Tacna?

1.3.  Justificacion e importancia de la investigacion

Dado que la agricultura es la fuente de produccién de alimentos, donde se

corresponde con aspectos de sostenibilidad, expeditamente se podra comprender la frase



“seguridad alimentaria: base de supervivencia y premisa de desarrollo sostenible”
(Degenhart, 2016). Donde también menciona que el exceso uso de fertilizantes quimicos en
la produccidn agricola ocasiona una actividad microbiana minima, lo que ocasiona perjuicios

en el nicho ecoldgico.

Asimismo, los plaguicidas y agroquimicos por su propia naturaleza tienen efectos
benéficos y es conocido su importante contribucion a una respuesta inmediata en la
produccion de productos agricolas y su poder contaminante perturba la salud humana y

perjudica el medio ambiente y la calidad de vida.

Por todo lo manifestado, se observa el incremento de la problemética ambiental que
viene presentando la regidn de Tacna, en especial, el distrito de Pocollay que Gltimamente ha
sufrido una fuerte migracion poblacional, constituido por familias de bajos recursos
provenientes del vecino departamento de Puno; por ende, se origina un problema que
concierne a la alimentacién, dado su potencialidad horticola y fruticola por excelencia y que

abastece a la ciudad de Tacna.

Cabe destacar que, en el presente trabajo, se propone un plan de fortalecimiento de
capacidades medioambientales, con el cual, se impulsara la utilizaciéon de productos
organicos para mejorar la produccion agricola y, sobre todo, mejorar la calidad de vida del
ser humano en el sector urbano del distrito de Pocollay de la regién Tacna.

1.4.  Limitaciones de la investigacion

Falta de sensibilizacion en el dafio ambiental por el abuso en la utilizacién de

agroguimicos sintéticos.

Propaganda excesiva hecha por algunos importadores y abastecedores de

agroguimicos, la venta no controlada hace que dafie nuestro ecosistema.

La falta de conocimiento de conceptos ambientales de los agricultores del distrito de

Pocollay al momento de aplicar las encuestas.



Desinterés por parte de la poblacion en asistir a talleres de sensibilizacion

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general

Elaborar un plan de fortalecimiento de capacidades medioambientales proactivas a
través del uso de productos organicos en la agricultura urbana del distrito de Pocollay de la

region Tacna, afio 2021.

1.5.2. Objetivos especificos

a) Realizar el diagnostico inicial de las capacidades medioambientales sobre el uso
de productos inorganicos que hacen dafio a la agricultura en el distrito de
Pocollay, region Tacna.

b) Elaborar el plan de fortalecimiento de capacidades medioambientales proactivas
que contribuya a la concientizacion sobre el uso de productos organicos en la
agricultura urbana del distrito de Pocollay, region Tacna.

c) Realizar el diagndstico final de las capacidades medioambientales sobre el uso
de productos organicos por parte de los agricultores del distrito de Pocollay,

region Tacha
1.6.  Hipdtesis

1.6.1. Hipdtesis general

A través de la aplicacion de un plan de fortalecimiento de capacidades
medioambientales proactivas, se lograra minimizar la utilizacion indiscriminada de
productos inorganicos en la agricultura urbana del distrito de Pocollay, region Tacna afio
2021.



1.6.2. Hipdtesis especificas

a)

b)

El diagnostico inicial de las capacidades medioambientales sobre el uso de
productos inorganicos que hacen dafio a la agricultura en el distrito de Pocollay,
region Tacna presenta un nivel bajo de conocimiento.

La realizacion de un plan de fortalecimiento de las capacidades
medioambientales proactivas permitird un adecuado aprovechamiento de los
productos organicos.

El uso de productos organicos en la agricultura urbana del distrito de Pocollay,

region Tacna, presenta un impacto alto y positivo de conocimiento.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

Fraj, Matute y Velero (2013), en la investigacion denominada El aprendizaje y la
innovacion como determinantes del desarrollo de una capacidad de gestién medioambiental
proactiva, a traves del enfoque de capacidades dinamicas, plantean y estiman un modelo en
el que las dimensiones de la orientacion al aprendizaje y la predisposicion a innovar influyen
en la capacidad de gestion medioambiental proactiva. También se estudio el efecto de
mediacion de la predisposicion a innovar respecto a la relacion entre las dimensiones de la
orientacion al aprendizaje y la estrategia medioambiental proactiva. Se tuvo como
metodologia un estudio empirico a 250 hoteles. Se tuvo como resultado el anélisis de
determinadas capacidades organizacionales y como estas explican una capacidad
medioambiental proactiva, que tienen que ver con el aprendizaje, estrategias que permitan la
diseminacion del conocimiento, poseer una mentalidad abierta y la predisposicion de llevar

a cabo innovaciones organizacionales.

Asimismo, Degenhart (2016), en la publicacién titulada La agricultura urbana: un
fendmeno global, sostiene que la agricultura urbana y periurbana es tan antigua como las
ciudades y se puede encontrar en distintas formas en todo el mundo. A pesar de los procesos
de urbanizacién y los cambios en los estilos de vida que alejan a las poblaciones de la vida
rural, este tipo de agricultura esta experimentando un renacimiento en el sur y en el norte
globales y ofrece una importante contribucion al sistema social y ecoldgico y al régimen

econdmico para una ciudad sostenible.

También Moreno (2007), en la publicacion titulada Agricultura Urbana: Nuevas
Estrategias de Integracion Social y Recuperacion Ambiental en la Ciudad, manifiesta que la
agricultura urbana surge como potencial plataforma del desarrollo local y comunitario,
asumiendo el desafio de estructurar sinergias y complementariedad entre la recuperacion de

los recursos del habitat y la creacion de actividades productivas agro-culturales, generando
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un encadenamiento operativo de la dimension ecoldgica, econdmica y social del concepto

de sustentabilidad.

Por otro lado Gomez (2014), en la investigacion denominada Agricultura urbana en
América Latinay Colombia: perspectivas y elementos agronémicos diferenciadores, sostiene
que la agricultura urbana se sostiene en el aprovechamiento de recursos como el espacio, los
residuos y el agua, asi como la agricultura convencional o rural se asienta en la produccion
alimentaria basica o de bienes primarios para la industria de forma amplia y en el bien de la

sociedad, no solo en lo nutritivo, sino en lo climético y en la inmunidad.

Herndndez (2006), en la publicacion denominado La agricultura Urbana vy
Caracterizacion de sus sistemas productivos y sociales como via para la seguridad
alimentaria en nuestras ciudades, sostiene que, con el crecimiento de las ciudades en los
ultimos decenios, sobre todo en los paises en desarrollo, se buscan nuevos modelos en la
agricultura, que permitan resolver los problemas para aumentar la calidad de vida y seguridad

alimentaria.

Por otra parte, Del Brio, Fernandez y Junquera (2005), en la investigacion
denominada Dificultad de imitacién de las capacidades medioambientales y ventaja
competitiva: un estudio empirico, sefiala que, con el crecimiento de las ciudades, en los
ultimos decenios, sobre todo en los paises en desarrollo, se buscan nuevos modelos en la
agricultura, que permitan resolver los problemas para aumentar la calidad de vida y seguridad
alimentaria. En la investigacion, se profundiza métodos participativos que conduce a
caracterizar y capacitar a las comunidades campesinas en contenidos referentes al manejo

tecnoldgico de sistemas productivos que conlleva a un mejor uso de la biodiversidad agricola.

Asimismo, Gonzalez (2006), en la investigacion titulada Fortalecimiento de la
cultura ambiental a partir del desarrollo de competencias cientificas y proambientales en
estudiantes de grado noveno de basica secundaria de un colegio publico de Bogota D.C ,
sefiala que este trabajo pretende responder a la necesidad urgente por un cambio de

paradigma que conduzca a los futuros ciudadanos a actuar de forma mas consciente y
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responsable con su entorno, reconociendo la importancia de la escuela en una formacion
centrada en las competencias que le permitan a nuestros nifios, nifias y jovenes hacer frente
a los retos actuales. Se realiz6 bajo un enfoque cualitativo, con un disefio que obedece a los
criterios de la investigacion accién pedagdgica y con un alcance descriptivo, mediante el cual
se logré un acercamiento a las dindmicas de construccion de la cultura ambiental escolar,

particularmente en el aula de clase.

2.2. Bases tedricas
Dentro de las bases teoricas, es de importancia considerar con claridad algunos
conceptos relacionados con las variables que intervienen en la construccion de la capacidad

medioambiental proactiva.

2.2.1. Plan de fortalecimiento de capacidades

Es un instrumento que integra los componentes de un plan de fortalecimiento como
mecanismos de capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica e intercambio de experiencias
exitosas de buenas practicas, lo que se complementa con pasantias y otras formas (Ortiz, M.,
2020). También estos planes deben considerar sistemas de control y monitoreo constante para
una retroalimentacion y, de esa manera, se pueda aplicar las medidas correctivas a tiempo.

También para medir su eficiencia y eficacia al realizar la evaluacion de los planes.

En algunos casos, es importante que los planes de fortalecimiento cuenten con

mecanismos de financiamiento para su implementacion.

2.2.2. Capacidad

Muchas veces se confunde la capacidad con la competencia. A continuacion, se

presentan algunas definiciones:

Competencia: Son aquellas caracteristicas personales como la motivacidn, valores,
rasgos entre otros que le permiten desempefiarse de manera eficiente en su puesto de trabajo.
Esta relacionado con la capacidad para hacer con excelencia y marca el presente de la

persona.
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Capacidad: Es el agregado de situaciones, condiciones o habilidades de carécter
intelectual que le permite el proceso de algo, como desempefio de un cargo o ejercicio de una
obligacion. La capacidad esté relacionada con el potencial para aprender o sea marcan su

futuro.

Otro aspecto a definir es la gestion medioambiental proactiva; se fundamenta en el
esbozo y modificacion de efectos y técnicas que permita advertir voluntariamente las huellas
medioambientales y no en la gestion medioambiental reactiva que se cimienta en reparar
deterioros o huellas producidas. También cabe resaltar que uno de los beneficios de la
aplicacion del enfoque preventivo es la generacion de valiosa capacidad dinamica de la
gestion medioambiental proactiva y analizar las caracteristicas de las capacidades dinamicas

que estan presentes en la misma.

Segln Rueda, Aragon y Martin (2006), la capacidad dinamica es una postura
proactiva hacia el medioambiente, va a depender de otras capacidades como el aprendizaje
de alto nivel, vision compartida, mejora continua e integracion de los stakeholders.
Mencionan el caracter multidimensional que tiene la gestion medioambiental proactiva, ya
que es la que sobrelleva el proceso de ciertas capacidades en espacios claves de la empresa

que permite un establecimiento correcto de un sistema de gestion medioambiental proactiva.

Por otro lado, Del Brio, Fernandez y Junquera (2005) sefialan que las capacidades
que surgen como resultado de las practicas medioambientales son muy valiosas por las
regulaciones fuertes y frecuentes que existen, las presiones de los consumidores y otros
stakeholders externos que presionan a las empresas a avanzar de manera vertiginosa por el

camino del desarrollo sostenible o, en su defecto, perdera posiciones competitivas.

2.2.3. Capacidades medioambientales

En primer lugar, Del Brio et al. (2005) mencionan que las capacidades
medioambientales son muy pocas, pues un grupo reducido de empresas logran poner en
practica medidas medioambientales preventivas. Asimismo, sostiene que una superioridad

competitiva de orden medioambiental es razonable si las capacidades son dificultosas de
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copiar y no pueden ser sustituidas por otra que cumple el mismo rol. También sefialan que el
conocimiento medioambiental suscitado no es el mismo para todas las précticas
medioambientales, ya que acciones diversas conllevan a originar tipos de conocimiento

diferenciados, como veremos a continuacion:

2.2.3.1. Capacidades medioambientales basadas en el conocimiento explicito.
Se refiere al conocimiento que se puede codificar y luego puede ser transferida de manera
rapida al entorno de la de la empresa, lo que dificulta que la competencia puede imitarla; para
ello, las empresas generalmente recurren a la proteccion de sus derechos de propiedad
industrial, para que puedan conservar la unidad de la capacidad (Del Brio, Fernandez y
Junquera, 2005).

También considera que el conocimiento medioambiental se comunique y quede
representado en documentos, normas técnicas, manuales, procedimientos estandar para que
los individuos que conforman la empresa lo puedan interiorizar. Cabe resaltar que la
documentacién ayuda en una transferencia de conocimientos y que exige el involucramiento

de los miembros de la empresa.

2.2.3.2. Capacidades medioambientales de gran complejidad social. Se refiere al
hecho de tener muchas habilidades y recursos interdependientes de trabajo en conjunto, lo
cual no permite su visibilidad, ya que los trabajadores que permanentemente colaboran en
diversos quehaceres encargados terminan desarrollando un conocimiento colectivo de
manera tacita, ello permite que oculte ain mas la capacidad a la competencia (Del Brio,

Fernandez y Junquera, 2005).

Hasta ahora, se hablo de actores internos de la empresa, pero cuando se incluye a los
stakeholder externos en el desarrollo y planificacion de los productos, al pasar el tiempo, se
convertiran en un proceso integral que involucra la colaboracion de instituciones publicas y
privadas para lograr el cambio tecnoldgico de caracter medioambiental. Por ende, permite un
desarrollo sostenible en el tiempo con mayor rapidez que las demas empresas que no han

desarrollado la capacidad que finalmente lo hara generar una ventaja competitiva. Entonces,



14

se concluye que, si no se puede identificar los factores responsables de la diferencia, no se
podré identificar de manera fehaciente, lo que hace dificil su imitacion y, por tanto, es

inalcanzable lograr la homogeneidad total entre la competencia.

2.2.3.3. Capacidades medioambientales basadas en el conocimiento tacito. Este
tipo de capacidades es llamado clave para el logro de un resultado medioambiental, porque
permite detectar las disfunciones o algunas variabilidades en la disminucion de la
contaminacion o en la implementacion de soluciones preventivas. Se relaciona o hace
referencia a generar nuevos conocimientos medioambientales a través de la combinacion de
conocimientos previos que estan presentes en las capacidades actuales. Esto conlleva a
manifestar que mayor sera la posibilidad de combinar conocimientos previos para lograr un
conocimiento nuevo y asi tener un mayor stock de capacidades. También Del Brio, Fernandez
y Junquera (2005) afirman que las capacidades medioambientales se apoyan en los
conocimientos y las empresas que han tomado la delantera van a ser dificiles de imitar, salvo
que la competencia realice inversiones fabulosas en cortos periodos de tiempo al precio de
su ineficiencia, ya que las capacidades de una empresa se logran lentamente no se pueden

cambiar en un tiempo corto.

2.2.4. Gestién medioambiental proactiva como capacidad dinamica de la empresa

La gestion medioambiental proactiva se fundamenta en el disefio y movimiento de
productos y procesos que permitan advertir de manera voluntaria las huellas ambientales que
difiere con una gestion medioambiental reactiva que se fundamenta en un dafio o impacto ya
causado. Se apuesta por los métodos de prevencion que incluyen la utilizacion de tecnologias
que permiten evitar la generacion de residuos y contaminantes de manera excesiva (Rueda,
Arag6on y Martin, 2006).

Ademas, el autor sostiene que uno de los beneficios de la aplicacion del enfoque de
prevencion esta la generacidn de la capacidad dinamica de la gestion ambiental proactiva. De
tal forma que, como capacidad dindmica, depende de otras capacidades para su integracion

como el aprendizaje de alto nivel, vision compartida, mejora continua, integracion de los
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stakeholders.

La valoracion de la gestion medioambiental proactiva dependera de los factores de
cardcter multidimensional, lo que conlleva al desarrollo de ciertas capacidades en
determinadas areas clave de la empresa que permita una aplicacién correcta de un sistema
medioambiental proactivo (Rueda, Aragon y Martin, 2006). Por ello, la medida final de la
gestion medioambiental proactiva se pondera usando siete factores, donde la puntuacion final
alta de la empresa en un factor indica un grado alto de proactividad medioambiental. A

continuacion, se puede ver los factores objeto de medicién de la GMP.
Figura 1

Factores de la gestion medioambiental proactiva

s e e

Fuente: Rueda, Aragon y Martin, 2006)

2.2.5. Capacidad de gestion medioambiental proactiva

Las empresas y otras organizaciones generan inmensas cantidades de residuos,
emision de contaminantes o el elevado consumo de recurso naturales producto del
consumismo que se vive. Ello ha puesto en la mira a las organizaciones como una amenaza
para el medio ambiente, pero también es un actor clave al momento de contribuir con el
desarrollo sostenible (Fraj, Matute y Melero, 2013). Por ello, actualmente, las empresas han
cambiado de rol: de ver al medio ambiente como algo que no les compete como parte de su
responsabilidad a tomar posiciones de caracter proactivo que originen ventajas competitivas.

Esto supone un cambio de mentalidad de una reactiva a una proactiva. Dentro de este
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entender, se encuentran las capacidades de aprendizaje e innovacién como aspectos
primordiales que conlleve al éxito en una implementacion de una mentalidad proactiva con

el entorno.

Los autores Fraj et al. (2013) explican ello, ya que el aprendizaje, debido a su
amplitud y potencial para crear un conocimiento valido y aplicable, es capaz de reducir la
incertidumbre que involucra una toma de decisiones medioambientales. La innovacion como
componente de esta capacidad de ser medioambientalmente proactivo requiere de una
mentalidad de generacién de ideas nuevas, nuevos productos, con una predisposicion a
experimentar que originen o reconfiguren los recursos en pro de generar ventajas sobre los

competidores.

2.2.5.1. La proactividad medio ambiental como una capacidad dinamica. Uno de
los factores de mayor impacto en el &mbito empresarial en los Gltimos tiempos es el medio
ambiente, dado que las nuevas normativas medio ambientales y las presiones de los
stakeholders ha conllevado a que el medio ambiente sea calificado como un aspecto
fundamental dentro de la estrategia de la empresa y ello constituye un desafio al cual debe

enfrentarse la empresa.

Para los autores Fraj et al. (2013), una estrategia medioambiental proactiva tiene
atributos de una capacidad eficiente que asiente a la empresa adaptarse a los vaivenes del
entorno y, de esta manera, ir evolucionando para obtener y sostener ventajas competitivas.
La multidimensionalidad y la complejidad en cuanto a su estructura que caracteriza a la
CGMP necesita la combinacion e identificar recursos y capacidades que participan en este

proceso de estructuracion.

2.2.5.2 La dimension de orientacion al aprendizaje en la capacidad de gestion
medioambiental proactiva. Segun Fraj et al (2013), aprender es fundamental si la
organizacion desea adaptarse a nuevas situaciones y a un entorno cambiante. Por otro lado,
las empresas con mayores capacidades para aprender, generalmente, tienen capacidades y

habilidades internas que permite desarrollar una CGMP por si solas.
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La orientacion al aprendizaje se compone de cuatro dimensiones. La primera refleja
el compromiso que la empresa otorga al aprendizaje como recurso dentro de su estrategia y
la difusion de ese nuevo conocimiento al interno de la empresa. Las organizaciones que se
inclinan por la institucionalizacion del aprendizaje como un recurso que permite supervivir
y que se basan en el aprendizaje va a estar mejor preparada para enfrentar los desafios del
desarrollo de la CGMP; por ello, se plantea lo siguiente:

Figura 2

La orientacion al aprendizaje y de la predisposicion a innovar en la proactividad

medioambiental

Orientacidn al aprendizaje Predisposicién a
innovar
Compromiso con el aprendizaje

Capacidad de
Gestion

Compartir informacion intra

organizacional

Modalidad aperturista

Fuente: Fraj, Matute y Melero (2013)

Medioambiental
Proactiva

a) La capacidad de compromiso con el aprendizaje influye de manera positiva en
la CGMP de la empresa. Propugna que, para la organizacion, es mas importante mantener
el nuevo conocimiento en la toma de decisiones a futuro que solo aprender. También tiene
que ver que los flujos de informacion para una posible ejecucién de innovaciones
medioambientales necesitan de mecanismos formales e informales que permita a los
responsables de los diferentes niveles de la organizacion a compartir sus conocimientos de
manera mas eficiente. Todo ello genera un aprendizaje organizacional que va a facilitar el
desarrollo de una CGMP (Fraj, Matute y Melero, 2013).
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b) La capacidad de compartir informacion al interno de la organizacion influye
de manera positiva en la CGMP de la empresa. Se refiere al procedimiento de informar
dentro de la organizacion que logre diseminar el aprendizaje en todas las areas y niveles de
la organizacion.

c) Lacapacidad de vision compartida influye de manera positiva en la CGMP de
la empresa. Refiere a los valores colectivos que son compartidos por los miembros o
integrantes de la organizacion, atafie a un compromiso en comudn hacia el largo plazo y
objetivo de la empresa que motiva a los empleados a trabajar en el mismo norte. Por ello,
manifiestan los autores Fraj et al. (2013) que la creacidn de una conciencia colectiva aporta
a que los integrantes de la empresa adopten una identificacion mucho mas arraigada en los
empleados para el logro de la organizacion. Asimismo, se afirma que las organizaciones que
estén dotadas de esta visidbn compartida serdn capaces de contar con habilidades y
conocimientos requeridos para el desarrollo de una CGMP a comparacion de las empresas
que no posean este sentido o vision.

d) La capacidad de mentalidad aperturable influye de manera positiva en la
CGMP de la empresa. Esta capacidad se encuentra intimamente ligada a la capacidad del
desaprendizaje y se refiere a la predisposicion que tiene la empresa a valorar de manera critica

sus conocimientos y a la posibilidad de asumir nuevas ideas o conocimientos.

Sabido es que un ambiente como el actual el conocimiento puede quedar facilmente
desactualizado y, por ello, una mentalidad aperturista puede contribuir de manera positiva en
la generacion de un conocimiento colectivo mas innovador. Por tanto, los autores Fraj, et al
(2013) sefalan que la presencia de una mentalidad aperturista favorece el aprendizaje y
facilita la blasqueda de soluciones mas viables a los problemas medioambientales y se
relaciona con la percepcion de los directivos del medio ambiente como una gran oportunidad

competitiva.

2.2.5.3 La predisposicidon a innovar como capacidad de gestién medioambiental
proactiva. Otra de las capacidades que se encuentra intimamente ligada a la CGMP, aparte

del aprendizaje, es la predisposicion a innovar. Cabe resaltar que innovar es una capacidad
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que permite la adaptacion al entorno, ya que permite adaptar su estrategia a los cambios del
mercado. Asimismo, Fraj et al. (2013) sugieren que, para ser proactivo, la empresa debe
buscar nuevas maneras de solucionar cualquier ineficiencia medioambiental y, por ende,
necesita que la empresa disponga de una cultura enfocado a la innovacion, porque estan mas
predispuestas a desarrollar nuevos productos, procesos y tecnologias que le van a permitir
adaptarse a la estrategia de la empresa que tenga que ver con medidas medioambientales
avanzadas. En conclusion, afirma que las empresas, que sean capaces de introducir al interno
una cultura innovadora, podran estar en condiciones de transferir los conocimientos respecto
a sus procesos de aprendizaje en la toma de decisiones medioambientales de manera mas

eficiente.
Figura 3

Variables que influyen en la predisposicion a innovar

Fuente: Fraj, Matute y Melero (2013)

En la figura 3, se observa la nula participacion de la capacidad de vision compartida

en la CGMP vy, en la predisposicién a innovar, segun el estudio realizado por Fraj, Matute y
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Melero (2013).

Finalmente, se refuerza la idea de que las empresas, que en sus objetivos se orienten
al aprendizaje y a la innovacion, se encontrardn mejor preparadas para optar por una
estrategia medioambiental con una posicion proactiva. También la CGMP estd muy ligada
con derribar la resistencia al cambio y, por ende, enfocadas al desarrollo de innovaciones que

las hara més preparadas para futuros desafios medioambientales.

2.2.6. Laagricultura orgénica urbana

2.2.6.1. ¢(Qué es la agricultura orgénica? La agricultura organica contribuye a
preservar el medio ambiente y obtener productos méas limpios para el consumo humano. Se

practica mediante los siguientes medios:

e La fertilizacion que se realiza con la materia organica descompuesta, para
alimentar a los microorganismos del suelo y que estos alimenten a las plantas a
través de su descomposicion.

e Un plan de rotacién de cultivos.

e Aplicacion de insecticidas bioldgicos de manera correcta.

Todo ello contribuira a mantener un buen nivel de fertilidad del suelo, buena

produccién de alimentos, sin contaminar el medio ambiente y sin atentar contra la salud.
Las ventajas de la agricultura organica son las siguientes:

e Estimulacion, recuperacion y mantenimiento de la fertilidad natural de los suelos.
e Proteccidn de las especies nativas sean vegetales y animales.

e Produce sus propios insumos para la produccién agricola

e Reciclaje de los residuos de cosecha.

e Origina procesos de organizacion social y elabora estrategias de desarrollo rural

sostenible.
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2.2.6.2. Enfoque eco sistémico de la agricultura organica. La agricultura organica
no permite la utilizacion de agroquimicos, imposibilita que se depreden los recursos naturales
y se dilapiden tierras latentemente productivas, fomenta el emprendimiento en la agricultura

amigable con el medio ambiente.

e Launicaforma de combatir las plagas y enfermedades del suelo en la agricultura
organica es a través de la rotacion de cultivos, preparando plantaciones
taxondmicamente distintas.

e Rotaciones diversificadas que avalan una excelente absorcién de los nutrientes
del suelo y el uso eficiente del agua y la luz.

e Tras décadas de agricultura organica los microorganismos del suelo desarrollan
propiedades que suprimen las enfermedades y crean resistencia en las plantas
(Food and agriculture of the united nations-FAO, 2007).

Dentro de los productos organicos mas utilizados, estan los siguientes:

2.2.6.3. Productos orgéanicos. Se definen a los sustratos denominados como
materiales sélidos, que pueden ser organicos, semiorganicos o inertes, se diferencian del
suelo que, de forma aislada o al unirse 0 mezclarse, juegan el rol de darle soporte a las raices
de una planta, permitiéndole respirar y tener una buena retencién de agua y evitan la
exposicion al sol (Gémez, 2014). Se tiene ejemplo a los siguientes materiales: compost,
lombricompost, bocashi, turba que tienen propiedades como mejoradores de las propiedades
fisico, quimico y microbiologico de los suelos, evitan la proliferacion de problemas
fitosanitarios, mayor capacidad de retencién de agua y nutrientes que los productos minerales

0 inertes.

Por otro lado, Gémez (2014) sostiene que los productos organicos son fuentes
nutricionales que contribuyen a la fertilizacion del cultivo a de un bajo costo, produciendo
mayores utilidades para el productor o agricultor urbano. A continuacion, algunas

caracteristicas de los productos organicos;
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a) Compost. Permite aprovechar los residuos orgénicos sélidos que se generan en el
hogar. Este se logra al proceso de transformacion que producen algunos microorganismos
que van a procesar los materiales organicos en sustancias mas asimilables por la planta para
aportar en su desarrollo fenoldgico. Se toma en cuenta algunos aspectos, como altura de la
pila de material a compostar, tamafio de los materiales a compostar, aereacion y humedad.

b) Lombricultura. Esta practica permite mejorar mucho mas el sustrato que se logra
con el compostaje, ya que animales pequefios van a consumir restos de materiales organicos
y, a través de sus deyecciones, se origina un abono organico de magnifica calidad y con
grandes propiedades para la triada suelo-agua-planta (Gomez, 2014). Por ser un compuesto
orgéanico con particulas muy finas, tiene la propiedad de retener abundante agua y
compactarse; por ello, se recomienda mezclar con otros sustratos para generar porosidad en
el sustrato.

¢) Bocashi. Es un sustrato organico cuyo uso no es muy difundido en la localidad. Se
produce debido a un proceso de fermentacidn en un tiempo de aproximadamente 20 dias.
Para su elaboracion requiere de fuente carbonada, nitrogenada y mineral, asimismo, tierra de
bosque, cenizas y microorganismos eficientes.

d) Turba. Es un sustrato muy utilizado en la agricultura urbana en diversos paises del
mundo. Se denomina a la descomposicién incompleta de restos vegetales carentes de aire en
un medio totalmente saturado de agua. Tiene como propiedades; le da aereacion a las raices,

libre de patdgenos. Su desventaja es que tiene un alto costo.

2.2.6.4. Marco legal de la agricultura organica en Peru-Reglamento de la ley N°

29196 - Ley de Promocion de la Produccion Organica o ecoldgica. (Ver anexo E).

2.2.7. Agricultura urbana

Renting (2013) sostiene que, antes de la agricultura urbana, se identificaba como una
nueva realidad emergente que no es muy conocida y analizada, donde no es muy reconocida
formalmente en las politicas de las ciudades ni en programas de desarrollo. Actualmente, el
panorama ha cambiado, se esta incluyendo de manera ordenada en las politicas y estrategias

institucionales y se ha convertido en una realidad ineludible.
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Degenhart (2016) define a la agricultura urbana como una actividad polifuncional que
aporta a un desarrollo urbano sostenible y resiliente. Dentro de sus aportes, destaca la
capacidad de mejorar la gestion ambiental de las ciudades, aumentando su capacidad de
resiliencia a desastres naturales, escasez de agua dulce, gestion de residuos urbanos,
vulnerabilidad al cambio climético, también contrarrestar la dependencia alimentaria que

afecta a grupos més pobres.

También Renting (2013) sefala a la agricultura urbana como estrategia de adaptacion
y mitigacion del cambio climético, donde la puede aportar activamente en la adaptacion y
mitigacion de los impactos, como un generador de micro climas que conservan la humedad

y reducen la temperatura promedio de las ciudades.

Asimismo, se ha elaborado una lista de indicadores para monitorear los efectos de la
agricultura urbana en el cambio climéatico. Ademas, indica que otra de las funciones es la
reutilizacion de residuos y aguas residuales como funciones ecoldgicas muy importantes de
la agricultura urbana, ya que contribuye a cerrar ciclos de recursos naturales, como nutrientes,
agua, complementando con el reciclaje de recursos para un uso productivo y con impacto

ambiental minimo.

Por otro lado, Degenhart (2016) sefiala que la agricultura urbana depende de dos
factores la localizacion de la agricultura y su conexién de este entre la ciudad y el sistema
urbano. Siendo el mas importante este Gltimo. Se conecta con el sistema urbano bajo tres
dimensiones: ecoldgica, cuando sucede un aprovechamiento de los residuos urbanos; social,
cuando la poblacion cultiva y vive en la ciudad y la dimension econémica, cuando sucede un

autoabastecimiento en la familia.

2.2.7.1 Experiencia exitosa de promocion de agricultura urbana para la gestion
ambiental sostenible. Tres distritos de Lima promueven agricultura urbana. Se desarrollaron
experiencias exitosas en tres municipalidades de los distritos de Lurigancho Chosica, Villa
Maria del Triunfo y Villa ElI Salvador, donde se cuenta con politicas de promocion de

agricultura urbana que ocasiona la generacion de recursos economicos. Ello implica su
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acercamiento con la seguridad alimentaria. Cabe resaltar que se esté trabajando desde el afio
2005 formando una red de productores urbanos que estan produciendo para autoconsumo de

hortalizas.

2.2.8. Distrito de Pocollay

El distrito de Pocollay se localiza en el departamento de Tacna a una altitud de 678
m.s.n.m. Tiene las siguientes coordenadas geograficas: Latitud -17-9964; longitud -70,22;
latitud 17° 59 47" Sur; Longitud, 70° 13" 12" Oeste. Cuenta con 13 centros poblados: Alto
Bolognesi, Ampliacion Bolognesi, Alto Pocollay, Chorrillos, Vilauta, Capanique, Intiorco,

Las Peafias, Peschay, Los Alamos, Pechay, Vifiane y Sobraya

En la actualidad, el distrito de Pocollay posee una superficie agricola de 181 has y
esta integrado por 220 unidades agropecuarias. Tiene como caracteristicas; cuenta con suelos
de buena calidad aptos para todo tipo de cultivos, pero especialmente destinado a frutales de
hueso. Cuenta con recursos como el agua, disponible de los rios y quebradas de la cuenca del
Caplina. Su caudal promedio es de 0,980 I/s y del canal Uchusuma de 880 I/s.

Respecto al clima, cuenta con un clima semi calido muy seco. Ecolégicamente, se
encuentra dentro de la formacion desierto-tropical con ausencia de lluvias. En cuanto a la
temperatura, presenta un promedio de 21,8°C, alcanza el maximo de 27,4°C en verano y la
minima de 13,6°c en invierno. Con relacion a la humedad relativa, alcanza el méximo de 82

% a 99 % en invierno y el minimo de 44 % a 58 % en verano.

2.3. Definiciones de términos

Desarrollo sustentable

Segun la comision Brundtland, la sustentabilidad se entiende como “la vigilancia al
cumplimiento de las necesidades de las descendencias actuales sin implicar a las
descendencias futuras, es decir almacenando y/o innovando los recursos naturales” (WCED
1987).

Agricultores urbanos
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Mougeot (2016) enfatiza en el hecho de que la mayoria son “hombres y mujeres de
bajos ingresos que cultivan alimentos especialmente para autoconsumo, en pequefios lotes
que no son de su propiedad, con muy poco 0 ningun apoyo o proteccidn. Suelen venir de

pueblos mas pequefios; la mayoria no son recién llegados”.
Proactividad

Es una etapa de la gestion ambiental, donde la cuestion ambiental es el aspecto
primordial de la estrategia del negocio y, por ende, de la instauracion de ventajas
competitivas (Ramos, Jimenez, y Nieto, 2014).

Proactividad ambiental

Es la implementacion voluntaria de précticas e iniciativas animadas a mejorar la

relacion entre las empresas y el medioambiente (Ramos, Jiménez y Nieto, 2014).
Actividad organica

La actividad organica es conocida también como agricultura ecolégica o bioldgica,
se sostiene en sistemas naturales cuyo objetivo es mantener la fertilidad de los suelos, el

manejo del agua y cuidar la diversidad biolégica (Ministerio de Agricultura, 2020).



CAPITULO 11l
MARCO METODOLOGICO

3.1.  Caracterizacion o tipo del disefio de investigacion

El trabajo de investigacion es aplicado, porque se realizd un plan dirigido a los
agricultores urbanos del distrito de Pocollay para tomar en cuenta la utilizacion de productos
organicos. Corresponde al disefio de investigacion del tipo experimental de pre test y post
test con grupos. Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (1997), consiste en aplicar la
experiencia en un grupo representativo de personas que se eligieron mediante una técnica de

muestreo.

Su esquema o diagrama fue el siguiente:

Grupo Prueba de Proceso Prueba de
Experimental entrada Experimental salida
G.E. PE1 X PS2
~ Donde:

GE= Grupo experimental
PE1= Prueba de entrada
PS2= Prueba de salida
X= Experiencia

3.2.  Poblacién y/o muestra

La poblacién de estudio fue representada por los agricultores que se encuentran en la
zona urbana y periurbana del distrito de Pocollay de la region Tacna. La técnica de muestreo
a aplicar fue el no probabilistico e intencional, que estuvo conformado por 28 representantes
de siete juntas vecinales (Chorrillos, Vilauta, Capanique, las Peafias, Peschay, Sobraya y Alto

Pocollay) del distrito de Pocollay.

Cabe resaltar que se consideré como factor de inclusion aquellos productores que

tengan titulos de propiedad o sean duefios de sus parcelas, las mismas que tengan como
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minimo 3 has, que corresponde a una unidad basica agricola, edad entre 25-55 afios, voluntad

de capacitacion en contenidos medioambientales y participacion de manera dindmica en la

elaboracion de la propuesta a desarrollar en la investigacion. Cabe sefialar que la poblacién

corresponde a 90 unidades agricolas que cumplen con los factores de inclusién indicados; de

ello, se consider6 como muestra al 30 % de propietarios o personas, obteniéndose como

muestra representativa a 28 personas en la investigacion. Segun establece Vara (2008) para

investigaciones cualitativas.

Variables

Variable
dependiente

Utilizacién de
productos
organicos para
minimizar la
contaminacion
ambiental por uso
de inorgénicos.

Variable
independiente
Plan de
fortalecimiento de
capacidades
medioambientales
proactivas.

Definicion

Proceso de reducir
el uso
indiscriminado de
productos
inorganicos como
plaguicidas y
fertilizantes
quimicos en la
agricultura urbana
que causan la
contaminacion
ambiental en los
suelos, plantas y
aguas del distrito

de Pocollay.

Documento  para
contribuir al
desarrollo de

capacidades
medioambientales
en cuanto al uso de

productos
organicos para
promover una

agricultura urbana
sostenible en el
distrito de
Pocollay

Indicadores
Demanda de
organicos.
Motivacién para contribuir al
uso de productos organicos.
Capacitacién en preparacion y
uso de productos organicos.

productos

% de agricultores que tienen
conocimiento sobre los
productos organicos
Percepcion de los beneficios
del uso de productos organicos
por parte de los agricultores.
Conocimiento sobre el uso y

aprovechamiento de
productos organicos
(compromiso con el
aprendizaje, compartir
informacion, vision
compartida, mentalidad

aperturista, predisposicion a
innovar).

Instrumentos

Encuesta antes y
después de
sensibilizacion

Plan de
fortalecimiento de
capacidades
medioambientales
mediante el uso
de productos
organicos
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3.3.  Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

La técnica que se empled en la investigacion fue la aplicacion de la encuesta,

entrevista y observacion. Como instrumento, se utilizaron los siguientes:

e Guia de observacion
e Fichas de campo
e Cuestionario

3.4.  Procesamiento y andlisis de datos

Los datos recolectados en campo se analizaron con la hoja de célculo de Excel,
mediante la estadistica no paramétrica. Dichos resultados fueron presentados en forma de
figuras para su analisis respectivo. Los resultados de la encuesta se procesaron mediante la
estadistica descriptiva que consistié en el uso de frecuencias y porcentajes. Para la
contrastacion, de la hipotesis se emple6 la prueba de t que sirvi6 para la comparacion de la

evaluacion antes y después de la aplicacion del instrumento.



CAPITULO IV
MARCO FILOSOFICO

El proceso de fortalecimiento siguid una metodologia empleado en la gestion
empresarial que es el diagnéstico inicial como punto de inicio para la elaboracion de las
estrategias a formular dentro del plan de fortalecimiento de capacidades medioambientales,
los mismos que han sido identificados de acuerdo a diversos autores como Del Brio,
Fernandez y Junquera (2005) y Fraj, Matute y Melero (2013), que han abordado capacidades
relacionados con las capacidades medioambientales proactivas, como capacidad de gestion
medio ambiental, compromiso con el aprendizaje, capacidad de compartir informacion
dentro de la organizacidn, vision compartida, mentalidad aperturista y predisposicion a
innovar, donde estas capacidades serdn involucrados dentro del plan para empoderar a los

agricultores a través de capacitaciones, charlas técnicas.



CAPITULO V

RESULTADOS

5.1. Diagnostico inicial de las capacidades medioambientales sobre el uso de
productos organicos por parte de los agricultores del distrito de Pocollay, region

Tacna

En el diagndéstico del uso de contaminantes inorganicos, se consideré para su
analisis al uso de los agroquimicos denominados plaguicidas, ya que los productores en el
afan de prevenir la presencia de plagas que puedan afectar el rendimiento de los cultivos
utilizan de manera desproporcionada dichos agroquimicos que posteriormente ocasionan
problemas como el deterioro de los ecosistemas naturales y especialmente la degradacion del
suelo. Por ello, se elabord la encuesta donde se planted preguntas, como la frecuencia de uso
de los plaguicidas, actitudes frente al uso de plaguicidas, nivel de informacion sobre
plaguicidas y percepcion sobre el efecto de los plaguicidas en el agua y suelo. EI mismo fue
construido en base a juicio de expertos y se validd en las reuniones y talleres realizados con
los productores de la zona objeto de estudio, los que a la postre no participaron después del

estudio. Se encuesto a 90 productores en total.
Tabla 1

Uso de plaguicidas en la poblacion de Pocollay n=90

Uso de plaguicidas 82 %
Tamarén (Metamidofos)* 35 %
Monitor (metamidofos)* 52 %
Parathion (parathion etilico)*** 3,5%
Furadan (carbofuran)* 9,8%
Sherpa (cipermetrina)** 15,6 %

Segun la lista de SENASA estos productos son catalogados de la siguiente manera:

* Alta y extremadamente peligrosos
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** Ligeramente peligrosos
*** Producto prohibido

En latabla 1, se observa la frecuencia de uso de los plaguicidas, donde el metamidofos
es el de mayor frecuencia de consumo, las cuales adoptan diferentes nombres comerciales
como Tamaron y Monitor. Asimismo, el Carbofuran presentado comercialmente como
Furadan son productos catalogados como alta y extremadamente peligrosos que representan
un peligro para la salud de los productores como para el medioambiente por su alta
persistencia ambiental (Montoro, Moreno, Gomero y Reyes, 2009).

Tabla 2
Actitudes de los productores frente a la aplicacion de plaguicidas

Material de proteccidon usado durante la aplicacion de los plaguicidas

Uso de botas. 58 %

Uso de mascarilla o pafiuelo. 22 %

Uso de guantes. 15 %
Précticas de prevencion que se realiza durante la aplicacién de plaguicidas

Evitar soplar la boquilla de fumigacion. 60 %

Evitar ingerir o beber alimentos. 23 %

Fumigar en direccion al viento. 18 %

Précticas de prevencion después de la aplicacion de plaguicidas

Desechar los remanentes de plaguicida. 12 %
Abandonar en campos de cultivo. 33%
Depositarlo o enterrarlo bajo tierra. 20 %
Tirarlo a canales de regadio. 3%

Respecto a la tabla 2, se explora aspectos relacionados con las medidas de proteccion
empleados, asi como las practicas de prevencion durante y después del procedimiento de
aplicacion, ademas de procesos o procedimientos empleados en la disposicion final de los
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envases correspondientes.

Nivel de informacién sobre plaguicidas. En este aspecto, se considerd la lectura de
las etiquetas de los plaguicidas con frecuencia, los cuales manifestaron que solo el 62 %
realiza tal accion. En cuanto al reconocimiento de clasificacion de toxicidad, de acuerdo a
los colores que presentan los envases, manifestaron que el 31% sabe reconocer el mismo.
Con relacién a la capacitacion recibida sobre el impacto de los plaguicidas en el medio
ambiente, el 18 % sefiala que ha recibido capacitacion sobre el peligro que implica el uso de

plaguicidas.

Percepcion sobre el efecto de los plaguicidas en el agua y suelo. Los encuestados,
en un 62 %, manifiestan que los compuestos quimicos de los plaguicidas originan pérdidas
de la permeabilidad del suelo, reduccion de la biodiversidad y extenuacion de los
agroecosistemas. EI 55 % sostiene que los efectos de los agroquimicos producen alteraciones
en la calidad de agua, especialmente se concentran como sedimentos en ello. Al respecto, los
impactos originados por los agroquimicos sobre el medio acuatico son variados, pues esta

abarca diversos tipos de ecosistemas, corrientes de rio, lagos, océanos y otros (Vivas, 2020).

A continuacion, se presenta el resumen de los resultados del instrumento aplicado,
donde abarca aspectos sobre demanda, motivacion y capacitacion que contribuyen al uso de
productos organicos.
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5.1.1. Demanda de productos orgénicos

Tabla 3

Demanda de productos organicos

Variable Utilizacion de productos organicos para la minimizacion de la

contaminacion ambiental por el uso de inorganicos.

Indicador Demanda de productos organicos.
Items 1-8
1.Considero que 2.Deberian 3.Me 4.Me gustaria | 5.Busco 6.Separo las 7.Me  preocupa | 8.Puedo
en el distrito se existir  mas gustaria participar ~ en informacién e bolsas plésticas observar el uso explicarle a
hace un uso campafias en aprender campafas de mi indago acerca | del  producto indiscriminado de cualquier Total:
items eficiente de los el  distrito | algunas distrito, para | de los temas organico/inorga productos persona la Indicador:
productos para estrategias disminuir el uso ambientales que nico, ya que inorganicos que se importancia Demanda de
organicos ensefiarnos para de  productos mas me conozco su genera en  mi que tiene el productos
el uso de disminuir el inorganicos preocupan impacto en el distrito por el mal agua y su uso organicos
productos consumo de ambiente uso y por los dafios para los seres
organicos productos en el medio Vivos
inorganicos ambiente
Categorias Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %
Completamente
5 1 4 18 65 15 54 10 36 5 18 4 14 11 39 5 18 9 31
de acuerdo
4 De acuerdo 7 25 6 21 7 25 8 28 3 11 11 39 8 28 12 43 8 28
Medianamente
3 5 18 4 14 5 18 6 21 9 32 6 21 7 25 4 14 6 20
de acuerdo
2 En desacuerdo 10 36 - - 1 3 4 14 8 28 5 18 2 7 7 25 5 16
Totalmente  en
1 5 17 3 11 2 7 1 4
desacuerdo
Total 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100

Indicador: Demanda de productos organicos

Categorias Fr %
5 Completamente de acuerdo 9 31
4 De acuerdo 8 28
3 Medianamente de acuerdo 6 20
2 En desacuerdo 5 16
1 Totalmente en desacuerdo 1 4
Total 28 100
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Demanda de productos orgénicos del diagndstico inicial
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5.1.2. Motivacion para contribuir al uso de productos organicos

Tabla 4

Motivacion para contribuir al uso de productos organicos

4

Totalmente en
desacuerdo

34

Variable Utilizacion de productos orgénicos para la minimizacion de la
contaminacion ambiental por el uso de inorganicos.
Indicador Motivacion para contribuir al uso de productos organicos
Items 9-15
9.Estaria 10. Me  siento [ 11. Me siento | 12. Es necesario la | 13. Le gustaria | 14. Realiza | 15. Minimizael
dispuesto a | satisfecho con los | motivado para | creacion de un | participar en la | alguna uso de | Total:
liderar campafias | programas y | contribuirenla | programa de | conservacion y | practica de | materiales Indicador:
en mi institucion | estrategias de | utilizacion de | fortalecimiento de | proteccion de las | manera quimicos en la | Motivacion
para separar los | educacién ambiental | productos capacidades areas verdes de su | organica produccion para
productos en mi distrito, ya que | organicos en la | medioambientales distrito mediante el | para el | agricola. contribuir al
Items organicos e | son suficientes para | agricultura. en los pobladores | empleo de productos | control de la uso de
inorganicos lograr el cuidado de del distrito organicos. erosion  de producto
correctamente. los recursos. los suelos. organico.
Categorias Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %
5 | Completamente 9 32 1 3 8 29 15 54 13 46 6 21 12 43 9 33
de acuerdo
4 | De acuerdo 10 36 3 11 7 25 6 21 9 32 9 32 8 28 7 26
3 | Medianamente 7 25 9 32 7 25 6 21 4 14 5 18 7 25 6 23
de acuerdo
2 | Endesacuerdo 1 3 7 25 5 18 1 3 2 7 7 25 1 3 3 12
1 | Totalmente en 1 3 8 29 1 3 - - - - 1 3 - - 2 5
desacuerdo
Total 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100




Indicador: Motivacién para contribuir al uso de producto orgénico

Categorias Fr %
5 Completamente de acuerdo 9 33
4 De acuerdo 7 26
3 Medianamente de acuerdo 6 23
2 En desacuerdo 3 12
1 Totalmente en desacuerdo 2 5
Total 28 100
Figura 5

Motivacion de productos orgénicos del diagndstico inicial

B Porcentajes

Nota: Elaboracién propia

5.1.3. Capacitacion y uso de productos organicos

Tabla 5

Capacitacion y uso de productos organicos

35

Variable Utilizacion de productos organicos para la minimizacion de la
contaminacion ambiental por el uso de inorganicos.
Indicador Capacitacion y uso de productos organicos.

Items

16-23
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16. Utiliza 17. Realiza un 18. Participa 19. Minimiza la | 20. Se preocupa | 21. Todos | 22. Conoce de | 23. Se interesa
materiales tratamiento en programas | compra de por hacer llegar los la existenciade | constantemente
no toxicos | independiente para materiales a sus | integrantes una visién | por conocer
para la | de la basura | incentivar la | peligrosos y | trabajadores comparten clara sobre los | cuales son las
agricultura. organica. participacion contaminantes informacion informacion objetivos que | nuevas Total:
voluntaria de sobre las referenteala | guian una | tendencias  del Indicador:
Items los caracteristicas produccion estrategia mercado agricola. | Capacitacion
trabajadores de los productos | organica. encaminada a y uso de
en actividades organicos que la utilizacion productos
de los vecinos pueda ser de de productos organicos
de la zona. gran utilidad en organicos.
la  produccién
agricola.
Categorias Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %
5 Completamente 13 46 11 39 15 54 13 46 1 3 8 29 2 7 6 21 9 31
de acuerdo
4 De acuerdo 10 36 10 36 11 39 10 36 5 18 7 25 4 14 8 29 8 29
3 Medianamente 2 7 7 25 2 7 4 14 8 28 3 11 8 29 4 14 5 17
de acuerdo
2 En desacuerdo 3 11 - - - - 1 3 11 39 9 32 13 46 10 36 6 21
1 Totalmente  en - - - - - - - - 3 11 1 3 1 3 - - 1 2
desacuerdo
Total 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100
Indicador: Capacitacion y uso de productos organicos
Categorias Fr %
5 Completamente de acuerdo 9 31
4 De acuerdo 8 29
3 Medianamente de acuerdo 5 17
2 En desacuerdo 6 21
1 Totalmente en desacuerdo 1 2
Total 28 100
Figura 6
Capacitacion y uso de productos organicos del diagnostico inicial
35 31
29
30
25 21
20 17
15
10
5 2
0 |
Completamente De acuerdo Medianamente En desacuerdo  Totalmente en
de acuerdo de acuerdo desacuerdo

Nota: Elaboracion propia
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5.2. Elaboracion del plan de fortalecimiento de capacidades medioambientales
proactivas que contribuya a la concientizacion sobre el uso de productos

orgénicos en la agricultura urbana del distrito de Pocollay region Tacna.
5.2.1. Introduccion

El distrito de Pocollay tiene variedad de recursos naturales y turisticos que, logrando
fortalecer las capacidades medioambientales se desarrollaria exponencialmente el uso de
productos organicos en la agricultura urbana. Dado que la agricultura urbana es una actividad
multifuncional que incluye la produccién o transformacion inofensiva de productos agricolas
en zonas dentro del distrito, zonas urbanas y periurbanas. Lo producido es empleado para

autoconsumo y para la comercializacion.

La produccion de alimentos organicos genera oportunidades y, a su vez, beneficia a
las personas de cualquier edad. En estos espacios, se producen hortalizas de todo tipo, tales
como bracoli, coliflor, zanahoria, apio, papa, maiz, tomate, arveja, haba, cebolla, lechuga;
algunas frutas, como durazno y manzana; asimismo, hierbas arométicas, como manzanilla,

tomillo, menta, toronjil y salvia.

5.2.2. Antecedentes

Experiencias de agricultura urbana en el desarrollo sostenible de las
municipalidades. Las experiencias se enfocan en el uso productivo de espacios
desocupados, reaprovechamiento de los residuos organicos y la principal utilizacién de las
aguas residuales y toda actividad que conlleve a optimizar el medio ambiente (Memoria y
declaracion: La integracion de la agricultura urbana en el desarrollo sostenible de las
municipalidades, 2003). Respecto a las politicas municipales, las principales propuestas
estan enfocadas en insertar la AU en planes estratégicos de desarrollo y ordenamiento
territorial, desarrollar tecnologias para aprovechar los residuos organicos: compost,
lombricultura, promover tecnologias para el uso de aguas residuales; para ello, se presentan

tres experiencias.



38

5.2.2.1. Experiencia de agricultura urbana en Cuenca-Ecuador, Cuba, Villa
Maria del Triunfo, Lurin. Ver el anexo F.

5.2.3. Marco legal- Ley N° 29196 (Ley de la produccion organica o  ecoldgica)
Ver el anexo G.
5.2.3.1. Principios de la ley. Ver el anexo G.

5.2.4. Lazona de estudio

Corresponde al distrito de Pocollay, ubicado en la provincia y regién de Tacna, con

una altitud de 670 m.s.n.m

5.2.4.1. Recurso suelo. Cabe resaltar que los suelos agricolas del distrito de Pocollay
son de buena calidad, en condiciones de producir todo tipo de cultivos, pero excelente para
la fruticultura, especialmente los frutales de hueso y pepita.

5.2.4.2. Recurso agua. El registro de las descargas del rio Caplina, se realizan en las
estaciones hidrométricas de Calientes, Huaylillas Sur y Piedras Blancas.

Las disponibilidades hidricas de los rios y quebradas de la cuenca del Caplina son
especiales debido a su baja disponibilidad respecto a los rios de las partes centro y norte de

nuestro pais.

Actualmente, en la cuenca del rio Caplina se tiene registros de descargas en las
estaciones Calientes que cuantifica las disponibilidades de este afluente y la estacién Piedras
Blancas que cuantifica las disponibilidades existentes del trasvase Uchusuma. Su caudal
promedio es de 0,980 1/s y del canal Uchusuma es de 880 I/s. El rendimiento especifico o

produccion media de la cuenca de 0,29 I/s/km? (Tico, 2011).

5.2.4.3. Sistema geografico ambiental. Ver el anexo K.
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5.2.4.4. Analisis FODA del distrito de Pocollay

Para un mayor conocimiento de la investigacion, se realiz6 un anélisis especifico

sobre la realidad, mediante el uso de la matriz FODA, donde se analiza las fortalezas,

debilidades, amenazas y oportunidades, presentando los resultados a continuacion

Tabla 6

FODA del distrito de Pocollay

Fortalezas

v’ Espacio de terreno disponible por los
moradores que van desde 5 m en
adelante aptos para la siembra de
hortalizas.

v' Cuenta con servicios de agua potable y
alcantarillado y demas servicios basicos.

v" Uso del parque el mismo que cuenta con
canchas deportivas y juegos para la
comunidad.

v Reducida poblacion en comparacion a
los lugares aledafios que conlleva a una
mejor relacion entre vecinos.

v/ Cuenta con espacio comunal para
reuniones y asambleas periddicas entre
los vecinos del lugar.

v’ Existe presencia de personal policial en
casos de emergencia que se presente en
el lugar.

v’ La practica de la agricultura organica
contribuye a la preservacion del medio
ambiente.

Debilidades

v'Débil conciencia con relacién al cuidado
y preservacion del medio ambiente.

v'Desconocimiento de produccion organica.

v'Los pobladores se especializaron en el
cultivo de hortalizas, pero sin conocer su
rentabilidad.

v"Mal estado en las vias de acceso.

v Falta de transporte.

v'Ausencia de un plan o programa de
fortalecimiento de capacidades
medioambientales.

v'"Mayor  requerimiento  de
agroecolégicos.

v'Escasa promocion interna y externa para
propiciar el consumo de los productos
organicos.

v'Escasa difusion de experiencias exitosas
en materia de agricultura ecoldgica.

lideres

Oportunidades

v’ La actividad agricola es el sustento de la
mayoria de los habitantes desde sus
origenes, por ello aun existe el cultivo de
productos y la cria de animales menores,
los cuales son fundamentales para la
alimentacion de las familias.

Amenazas

v' El lugar estd ubicado en un sitio de
riesgo, debido a los sucesos del Gltimo
terremoto.

v Problemas de  drogadiccion y
alcoholismo en el sector.

v Presencia de empresas dedicados a
bebidas y licores
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v’ La poblacién cuenta con herramientas | v Deslizamiento de tierra en las partes mas

para realizar labores agricolas. altas del distrito.
v' Las familias se dedican en su mayoriaa | v° Escaso interés de los jovenes por
cultivar hortalizas y por épocas cosechan permanecer en el campo.
papa y maiz. v/ Cambios en la legislacion nacional e
v' Existencia de frutas y hortalizas para internacional.

venta a diario.
v" El mercado interno muestra crecimiento
en la demanda por productos organicos.

5.3  Propuesta del plan de fortalecimiento de capacidades medioambientales
proactivas para concientizar el uso de productos organicos en la agricultura

urbana del distrito de Pocollay

5.3.1. Conceptualizacion de la elaboracion del plan

El modelo propuesto ha sido elaborado en base al fundamento tedrico de la agricultura
urbana, la teoria de la agricultura orgénica, desarrollo sostenible, la teoria de la
administracion, el enfoque de capacidades medioambientales proactivas, donde se pretende

promover el desarrollo socioecondmico ambiental local.

Al realizar un analisis de la actividad agricola desde el enfoque de una planificacion
estratégica medioambiental, fortalecimiento de las capacidades del recurso humano e
implementacién de recursos logisticos se encontrd que las capacidades medioambientales
proactivas del distrito de Pocollay requieren de fortalecimiento. Por ello, la actividad
medioambiental requiere un impulso en base a los enfoques y teorias mencionadas, respecto
a antecedentes de otros lugares y la base legal que permita elaborar la propuesta del plan de
fortalecimiento de las capacidades medioambientales proactivas para promover la
concientizacion del uso de productos organicos en la agricultura urbana con el objeto de
alcanzar una adecuada planificacion estratégica medioambiental, el fortalecimiento de las

capacidades del recurso humano y la implementacion de recursos logisticos.

El distrito de Pocollay tiene variedad de recursos agricolas que, consiguiendo mejorar
las capacidades medioambientales se desplegaria exponencialmente la actividad

medioambiental, seria calificado como un distrito con una agricultura libre de agroquimicos,
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que generaria el crecimiento econdmico, asi como sociocultural.

A continuacidn, se presenta el modelo sobre la que se basa la propuesta para fortalecer
las capacidades medioambientales proactivas de los productores de la zona de estudio.
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Figura 7
Conceptualizacion de la propuesta del plan de fortalecimiento de capacidades medioambientales proactivas

- Enfoque de capacidades - Caso Cuba

2 in;(ig);;zb;:nsil)zsug(r:?;:t;\r’;;'nica - Caso Ecuador - Ley de produccién organica (Ley N° 27360)

- Enfoque de desarrollo sostenible - Caso Villa Maria del Triunfo - Reglamento de la ley N° 29196-Promocién
- Teoria de la administracion - Caso de Lurin de la produccidn orgdnica y ecoldgica

- Enfoaue de recursos humanos
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Impulso de la produccidn orgdnica
como una alternativa de desarrollo y

Actualizacion de los

Desarrollo instrumentos de gestion

mejora de la calidad de vida de los
productores y consumidores del
distrito de Pocollay.

Promocidn proactiva de las
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5.3.2. Dimensiones, variables, supuestos y acciones del modelo.

El plan se estructura, como sigue a continuacion: a) Dimensiones, conformado por

tres ejes, las cuales analizan la actividad organica en el distrito de Pocollay; b) variables, se

relacionan con los aspectos sobre los que se va a enfocar en las dimensiones, los indicadores

van a evaluar a las variables; c) objetivos, se alcanzaran en cada dimensién; y d) acciones

estratégicas, conseguiran la realizacion de los objetivos.

Tabla7

Componentes del plan de fortalecimiento de las capacidades medioambientales proactivas

gue contribuya a la concientizacién sobre el uso de productos organicos en la agricultura

urbana
Propuesta Dimensiones Objetivos Variables/acciones estratégicas
1. Articula a todos los actores locales que estén
relacionados a la produccion organica.
2. Diagnosticar la situacion actual del uso de
productos organicos.
3. Elaboracion y actualizacion del plan
1. Adecuada 1. Garantizar una 4. desarrollo de uso de productos organicos
planificacion adecuada local.
estratégica de uso de | planificacion 5. Dinamizar la cooperacion con entidades
productos organicos | estratégica locales, nacionales e internacionales.
de uso de productos 6. Gestionar asociaciones relacionadas a los
organicos. productos organicos.
Plan de 1. Propone un disefio de la creacion del area de
fortalecimiento 2. Mejora de los produccidn organica.
de las documentos de 2. Actualiza el organigrama insertando el area de
capacidades gestion. produccion organica.
medioambientales 1. Impulsa las capacitaciones en produccion
proactivas 2. Fortalecimiento orgénica los productores locales.
de las capacidades 3. Optimizar el talento 2. Mejora la asistencia técnica y labores de
del recurso humano | humano. extension a los productores.
3. Propone proyectos de pasantias e intercambio
de experiencias en produccion organica.
3. Priorizacion de la 1. Actualizar el inventario de recursos
adquisicion de organicos para una produccion ecoldgica.
productos organicos- | 4. Impulsar 2. Planificar un calendario de actividades de
ecolégicos que | sostenidamente las produccidn organica.
beneficien a las | actividades de usode [3. Disefiar estrategias de promocion de
organizaciones  de | productos organicos. produccidn organica.
pequefios 4. Disefiar planificacion de proyectos de

productores.

inversion de productos organicos.
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5.3.3. Plan de accidn de la propuesta

Ver el anexo G.

5.3.4. Seguimiento y evaluacién de la propuesta

Se debe establecer los indicadores (extraer de las variables del plan), los mismos
deben ser claros, contextualizados, viables y efectuar el seguimiento respectivo, implantar
tiempos para superar las deficiencia o debilidades, llevar un control de los resultados, en
especial de los objetivos del plan, la ejecucion de las actividades estratégicas y la evaluacion
de los impactos de las capacidades medioambientales proactivas a través de la utilizacion de
productos organicos en la agricultura urbana, ya que por aspectos externos o internos existen

cambios producto de la innovacion.
Tabla 8

Disefio de planificacidn de proyecto de capacitacion

Ario 2021

Actividades 112 |3|4|5|6|7|8|9|10]11]12

Elaboracion de términos de referencia para la contratacion de
capacitaciones y difusion

Proceso de seleccion y contratacion de las capacitaciones y difusion

Ejecucion de actividades programadas para las capacitaciones y difusion

Elaboracion de términos de referencia para la contratacion de la supervision

Proceso de seleccion y contratacion de la supervision

Ejecucion de la supervision

Capacitacion y asistencia técnica para la operacion y mantenimiento

Recepcion y transferencia de las obras fisicas por las instancias
correspondientes (municipalidad, gobierno regional, etc.)

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presenta el plan de capacitacion para los productores organicos

del distrito de Pocollay.
Plan de capacitacién para los productores organicos del distrito de Pocollay

Después del analisis respectivo que engloba producir de manera organica y tomando
en cuenta que la mayoria de los productores saben leer y escribir, se propone una estrategia

de capacitacion acerca de la agricultura organica, con el objeto de que los interesados tengan
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un mayor conocimiento de la produccion orgénica. La capacitacion tuvo una duracion de dos
horas de exposicion, complementandose con dos horas de actividades en campo. Cabe
resaltar que se focalizo en la optimizacion del manejo del suelo para luego abordar temas de

preparacion y uso de bioplaguicidas.

A continuacion, se presenta el esquema y desarrollo de la capacitacion desarrollado;
en el cual, se tratd los siguientes temas: Abonos organicos, tipos de abonos, alternativas
ecoldgicas para manejo de enfermedades y plagas.

Titulo: PLAN DE CAPACITACION DE USO DE PRODUCTOS Doc. 1
ORGANICOS Revision

1. Objetivos de la capacitacion

1.1. Objetivo general

Capacitar a los productores del distrito de Pocollay en la produccion orgéanica para que evite el uso de

agroquimicos y pueda minimizar los efectos medioambientales.

1.2. Objetivos especificos

- Planificacidn de acciones a llevarse a cabo en la capacitacion para que los productores experimenten

en el cultivo de hortalizas de forma ecoldgica.

- Monitorear y evaluar el proceso en general con los participantes directos, para asi construir mejores

alternativas en base a experiencias.

2. Datos generales de la investigacion

2.1 Informacioén general

2.1.1 Nombre del proyecto

Propuesta de plan de fortalecimiento de capacidades medioambientales proactivas mediante la produccién

orgéanica para la agricultura urbana en el distrito de Pocollay

2.1.2 Ubicacion geogréfica

Distrito: Pocollay Zona urbano o rural

Vilauta, Peschay, Las Peafias

2.1.3 Areas de accion a los que articula la capacitacion:

a) definiciones elementales de la agricultura organica

b) Abonos organicos para especies hortofruticolas

¢) Manejo integrado de plagas y enfermedades

2.2 Datos acerca de los integrantes sugerentes
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2.2.1. Informacion del operador

a) Nombre de los responsables

Ing® Gladys Eufemia Condori Mamani

Técnico: Edgar Vargas A.

b) Direccion

P.J. Leoncio Prado. Av Tarata 520

¢) Ciudad, Provincia Tacna
2.3 Participantes

2.3.1 Sector de la poblacién

a) Adultos de 19-35 afios 16

b) Adultos de 36 a 65 afios 12

2.3.2 Namero de participantes: 28

3. Contenido: Fase 1

Dia 1: Produccion orgénica de hortalizas y frutales

Tema Sub tema Materiales Meétodos Evaluacion | Tiempo
La huerta - Qué es un huerto
- Ventajas y
desventajas de un
huerto - Papelotes - Salidas a | - Preguntas
- Formas de realizar | - Marcadores campo y respuestas | 2 horas
las camas o eras - Tablero - Visita a
Las hortalizas - Clasificacion | - Fotocopia fincas
botanica de  las | - Papelotes modelo.
hortalizas - Marcadores - Lluvia de
- Distancia de siembra | - Tablero ideas
Preparacion  del | - Arado - Fotocopia
terreno - Rastrillado
- Drenaje 2 horas
- Labores culturales Charlas
Preparacion y | - ¢Como realizar un
tratamiento de | semillero? - Desarrollo

semilla y suelo

- Desinfeccion de
semilla
- Formas de

desinfectar el suelo

Conferencias

de préacticas
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Siembra Tipos de siembra
Dia 2: Abonos organicos y tipos
Tema Subtema Materiales Métodos Evaluacion | tiempo
Fertilizantes ¢Qué es un fertilizante | - Papelotes
organicos organico - Marcadores
Plantas repelentes | ;Qué es una planta | - Tablero - Salidas a 1 hora
repelente? - Fotocopia campo - Preguntas y
Acciones de las | - Materia | - Visita a | respuestas
plantas repelentes organica fincas
Compostaje ¢Qué es un | descompuesta modelo.
compostaje? parcial 0
Elaboracion de | totalmente. - Lluvia de
compostaje - Estiércol de ideas 3 horas
Lombricompuesto | ¢(Qué es un | vacuno, cuyes.
lombricompuesto? - Fuente mineral:
Formas de | cal agricola, roca | Charlas
elaboracion fosforica, ceniza,
Biopreparados o | ;Qué es un | tierra agricola.
biofertilizantes biopreparado? - Hojas, cascaras - Desarrollo
Clases y tipos de | de vegetales y de practicas
biopreparados. frutas, desechos | Conferencias
Formas de prepararlo, | de cocina, etc.
nombre y control
Dia 3. Alternativas ecoldgicas para manejo de enfermedades y plagas
Tema Sub tema Materiales Métodos Evaluacion | Tiempo
Manejo Integrado | Concepto del MIP - Laptop, Charla,
de Plagas - Protector conferencia
- Presentacién 1 hora
digital - Preguntas y
Control Cultural - Deshierbo, siembra | - Rastrillos Explicacion | respuestas
de hospederos para | - Plantas | y
especies benéficas. aromaticas demostracién 1 hora
- Siembra de especies | - Materia

benéficas como

organica
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eneldo, ruda,

manzanilla, etc.

Control fisico y | - Tipos de trampas - Botella de | Explicacién
mecanico plastico. y elaboracion
- Atrayentes | de las
como: levadura | trampas
de cerveza,
chicha, céscara
de pifia, vinagre
Preparacion  de | - Materiales | - Plantas con | - Infusion
bioplaguicidas compuestos con | propiedades - Hidrolatado
propiedades quimicas y | - Decoccion
repelentes de plagas y | repelentes.
enfermedades: - Aditamentos
Hidrolatos, - Olla, botellas
infusiones, plasticas.

decocciones

- Lluvia de
ideas
- Desarrollo

de practicas

1 hora

1 hora

Finalizacion del taller

4. Monitoreo y evaluacion. Fase 2. A través de la gira de observacion, se intercambiard experiencias

similares entre los participantes, asi como el desarrollo en sus parcelas de las técnicas nuevas para socializar

y fortalecer al grupo capacitado.

4.1 Monitoreo

Se realiza el seguimiento técnico de cada una de las parcelas de los productores

4.2 Mecanismo de monitoreo

- Los productores, a través de las reuniones mensuales, dan los resultados de las actividades de manera

general y puntual al técnico o ingeniero; asimismo, de la participacién de los actores de manera constante

con el empleo de diversos medios.

A continuacion, se presentan las imagenes de las actividades desarrolladas en la

capacitacion.
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Figura 8

Capacitacion a los productores en el sistema suelo como organismo vivo

Figura 9

Capacitacién en siembra de hortalizas y labores culturales
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Figura 10

Materiales empleados y preparacion de biofertilizantes

Figura 11

Distancias de siembra
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Figura 12

Preparacion de BIOL listo para su aplicacion

Figura 13

Capacitacion y preparacion de bioplaguicidas

Dia 1: Creacion de huertos organicos

El huerto organico es un espacio de tierra donde se realiza un cultivo de hortalizas,
leguminosas, plantas medicinales y arboles frutales, con el objetivo de producir alimentos
sanos, aptos y nutritivos para el sustento familiar de manera integral, natural y sin el uso de
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pesticidas quimicos, sobre todo respetando el medio ambiente.
Fertilizacion del suelo

Se hace con materia organica descompuesta, para alimentar a los micro organismos
del suelo y que estos alimenten de forma indirecta a las plantas, ademas de la rotacion de
cultivos y el uso de insecticidas bioldgicos, los mismos gque estan compuestos de materiales

organicos como plantas, cascaras de alimento (Cuamacas y Sinche, 2014).

Como respuesta de las practicas de agricultura organica, es factible mantener un buen
nivel de fertilidad del suelo, una buena produccion de alimentos, sin contaminar el medio

ambiente y atentar contra la salud (Cuamacés y Sinche, 2014).
¢ Cémo se hace un huerto orgénico?

Para su elaboracion, puede ser un area de terreno de 1,20 m de ancho por 6 m de
largo, donde se clava una estaca en cada una de las esquinas del lugar para hacer la cama. Se

une las estacas con el cordel donde se forma un rectangulo.

Las camas deben ubicarse en un lugar soleado, evitando el exceso de sombra
producido por arboles y construcciones; por ello, es recomendable ubicar en zonas faciles de
abonar y almacigueras o sitio donde se siembren los vegetales después de haberse

transplantado (Suquilanda, 2010).

Las herramientas a emplearse son: Pala, pico, carretilla, rastrillo, balde, regadera o
manguera, piola, cinta métrica, estacas, tijeras de podar o cuchillo (Suquilanda, 2010).

El terreno donde se va sembrar puede variar de tamafio, puede ser una maceta, cajon

0 un terreno amplio.
Preparacion del suelo

Para realizar las camas, se hace lo siguiente:
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» Trazar con la piola las camas y luego cavar un hueco de 1,20m de ancho y 40 cm
de profundidad, colocando la tierra a los bordes de la cama. Luego, se afloja la
tierra de fondo a una profundidad de 30 cm.

> Se puede recolectar residuos de cosecha, estiércol de animales, hojas secas y
desperdicios organicos utilizados en el hogar con el objeto de obtener abono

orgénico.

Para mejorar el suelo, se incorpora una mezcla de origen vegetal y animal con el fin

de que se descomponga y transforme en abono organico.

» Se llena el hueco con la materia organica antes mencionada y el resto del
hueco o con la tierra que se saca a un lado de la cama.

» Seamontona la tierraa unos 15 cm de alto a lo largo de la cama y se mezcla
con el humus o compost (abono orgénico). Se elimina las piedras,
desmenuzado de terrones o tierra compacta y finalmente se nivela (Correa
y Alvarez, 2015).

La siembra
Puede ser de dos maneras, como a continuacioén se detalla:

Directa: Se coloca las semillas de manera directa en la capa del suelo, por debajo de
la capa superficial del suelo o sustrato a una profundidad de cinco veces mayor al tamafio de

la semilla, ello especialmente en especies horticolas como la zanahoria, perejil, entre otros.

Se recomienda para un control natural de plagas sembrar en la cabecera del area de
la cama, especies de condimento como el aji, perejil y en la mitad de la cama especies
medicinales como manzanilla, cedrdén, que sirven para controlar las plagas y el consumo

humano.
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Figura 14

Siembra directa

Indirecta: Se emplea cuando la semilla es muy pequefia o dificil de manipular, por
ello es necesario realizar un alméacigo para que las plantas sean luego transplantadas a un

lugar definitivo, sea en camas, macetas o cajones (Degenhart, 2016).
Figura 15

Siembra indirecta
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Este método permite elegir las mejores plantas en desarrollo y puede ser
transplantadas cuando haya desarrollado por lo menos cuatro hojas y tenga una altura de 6-8

cm.
Cuidados del huerto
Se realizan varias actividades, asi como se expone a continuacion:

Raleo: Consiste en eliminar plantas con defectos o no homogéneas o donde hay

amontonamiento de las mismas.

Deshierbo: Se realiza para evitar la competencia entre la mala hierba y el cultivo por

los nutrientes y el agua.

Riego: Este debe ser abundante para ayudar en la germinacion de la semilla y en el
desarrollo de las plantas transplantadas. Generalmente se emplea regaderas para esparcir el
liquido a presion.

Aporque: Esta labor se realiza con la finalidad de evitar el tumbado o encamado ya
que consiste en cubrir de tierra la base de las plantas.

Poda: Se realiza cuando las plantas presenten hojas o ramas dafadas.

Tutorado: Se requiere en plantas que tienen zarcillos y evitar que el fruto entre en
contacto con el suelo. Por ejemplo, se practica en el cultivo de tomate.

Rotaciones: Se hace con el objeto de cortar el ciclo de plagas y enfermedades y

también de fertilizar el suelo.

Control de plagas: Puede realizarse aplicando insecticidas a base de plantas como la

ortiga, aji, eucalipto, ruda, ajo entre otros.

Cosecha: Es el tiempo que transcurre entre la siembra y la maduracion de la hortaliza

o frutal.



En seguida, se menciona algunas distancias recomendadas para hortalizas.

Tabla 9

Distancias de cultivos
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Cultivo Distanciamiento Cultivo Distanciamiento
(cm) (cm)

Acelga 20 Apio, perejil 10
Brocoli 30-35 Tomate 40-50
Rabano 3-5 Zanahoria 5
Coliflor 30-35 Remolacha 3-5

Col 30-35 Cebolla blanca 10
Lechuga 20 Espinaca 30-40

Nota: Cuamacas y Sinche (2014)

Dia 2. Sustratos empleados en agricultura urbana

Los sustratos se definen como

“materiales solidos,

minerales, organicos,

semiorganicos o inertes diferentes al suelo que de forma pura o en mezcla desempefian el

papel de darle soporte a las raices de las plantas evitando la exposicién de estas a la luz,

permitiéndoles respirar y mantener una buena retencion de agua”.

Materiales como el compost, lombricompost, Bocashi y cascarilla de arroz son

recomendados y ampliamente utilizados en huertas caseras. Estos materiales tienen la

capacidad de fortalecer las propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas del suelo y evitan

problemas fitosanitarios.

Compost

El procedimiento del compostaje se logra por la accion de algunos microorganismos,

que convierten materiales organicos en sustancias asimilables por las plantas para contribuir

con su desarrollo.
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Produccién y uso del compost

La velocidad de descomposicion es lenta cuando los materiales usados para el
compost tienen relacion carbono/nitrogeno alto, y viceversa; habra una réapida

descomposicion cuando la relacion C/N es media, lo ideal es que tenga relacion C/N de 25 a
30 (Van, 2007).

Lombricultura

“Las lombrices actian como pequefios tractores que remocionan y transforman los
desechos biodegradables del hogar en el mejor sustrato sélido para las plantas, sin generar
malos olores lo cual es conveniente en areas urbanas”, por medio de la practica de la
lombricultura se puede mejorar el sustrato, dado que las deyecciones de las lombrices se

produce un abono orgéanico de muchas propiedades y aporte nutricional para el cultivo.
Problematica encontrada

Se aprovecho la tradicion de que la comunidad se convoca en la plaza central cuando
escucha la campana (el local comunal donde se desarrollaron los cursos se ubica frente a la
plaza central) (Alcéntara, 2021); dado que al inicio no se tuvo la convocatoria esperada; por
ello, se recurrié a visitas, anuncios mediante afiches y otras estrategias para lograr su

participacion.

No se realizaba un adecuado uso de los fertilizantes, dado que se basaba en los

volimenes que aplicaban sus vecinos.

- Se not6 una mala aplicacién de plaguicidas, ya que no se contempla la dosis

recomendada en la etiqueta.
- Se observa monocultivos, no se practica una rotacion de cultivos.

- Los envases de los plaguicidas eran arrojados en las acequias y muchas veces

junto a la mala hierba.
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Estrategias y desarrollo de un anélisis critico

Se planted la realizacion de capacitaciones con el apoyo de power point impresos,

videos, papelotes y dipticos.

Se realiz6 capacitaciones de dos a tres horas tedricas y de una a dos horas de

visita a campos de cultivo, donde se puso en practica lo abordado en aula.

Se programara pasantias para compartir experiencias exitosas de conduccién de

cultivos en otras zonas de la region y reforzar las capacitaciones.

También se desarroll6 una practica de campo donde se elaboré el compost, donde

se describe las ventajas del uso del mismo en los cultivos.

Resultados y aportes

Se logrd sensibilizar respecto a la no quema de rastrojos en medio de las parcelas,

ya que ello mata la microfauna existente en la capa arable.

Aprovechamiento de los residuos de cosecha, estiércol de animales menores

como de aves y cuyes por su alto aporte nutricional de NPK por tn.

La utilizacion del compost en las parcelas origina un aumento en las cosechas en
un 35 % respecto a su no aplicacion en especial en cultivos horticolas de la zona
como en el caso de la arveja verde que va de una produccion de 1000 a 1300
kg/ha.

Cabe mencionar que tres productores vienen produciendo compost en el distrito

de Pocollay, los mismos estan siendo imitados por otros productores de la region.

El material emitido en las capacitaciones permitié realizar las consultas a las
dudas que pudieran existir, las mismas fueron absueltas como parte de asistencia

técnica a través de llamadas telefonicas en plena pandemia del COVID 19.
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5.4.  Diagnéstico final de las capacidades medioambientales sobre el uso de productos
organicos por parte de los agricultores del distrito de Pocollay, region Tacna

5.4.1. Demanda de productos organicos

Tabla 10

Demanda de productos organicos

Variable Utilizacion de productos organicos para la minimizacion de la
contaminacion ambiental.
Indicador Demanda de productos organicos.
Items 1-8
1.Considero 2.Deberian 3.Me gustaria | 4.Me gustaria | 5.Busco 6.Separo las | 7.Me preocupa | 8.Puedo Total:
que en el existir mas aprender participar en informacion bolsas plasticas | observar el uso explicarle a Indicador:
distrito se hace campafias algunas campafias de e indago del  producto indiscriminado de cualquier Demanda de
items un uso en el distrito estrategias mi  distrito, acerca de los organico/inorga productos persona la | productos
eficiente de los para para para temas nico, ya que inorganicos que se importancia organicos
productos ensefiarnos disminuir el disminuir el ambientales conozco su genera en mi que tiene el
organicos. el uso de consumo de uso de | que més me impacto en el distrito por el mal agua y su uso
productos productos productos preocupan. ambiente. uso y por los dafios para los seres
organicos. inorganicos. inorganicos. en el medio | vivos.
ambiente.
Categorias Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %
5 Completamente 5 18 17 61 15 53.5 12 43 10 36 7 25 14 50 8 28. 11 39
de acuerdo 5
4 De acuerdo 8 285 10 36 10 36 8 285 7 25 14 50 9 32 15 53. 10 36
5
3 Medianamente 8 285 1 3 3 10.5 5 18 6 21 4 14 3 11 4 14 4 15
de acuerdo
2 En desacuerdo 7 25 3 11 5 18 3 11 2 7 1 4 3 10
1 Totalmente en
desacuerdo
Total 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100
Indicador: Demanda de productos organicos
Categorias Fr %
5 Completamente de acuerdo 11 39
4 De acuerdo 10 36
3 Medianamente de acuerdo 4 15
2 En desacuerdo 3 10
1 Totalmente en desacuerdo -
Total 28 100




Figura 16

Demanda de productos organicos
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5.4.2. Motivacion para contribuir al uso de productos organicos

Tabla 11

Motivacion para contribuir al uso de productos organicos
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Variable Utilizacion de productos organicos para la minimizacion de la
contaminacion ambiental.
Indicador Motivacion para contribuir al uso de productos organicos
Items 9-15
9.Estaria 10. Me siento | 11. Me siento | 12. Es necesario la | 13. Le gustaria | 14. Realiza | 15. Minimiza
dispuesto a | satisfecho con | motivado para | creacion de un | participar en la | alguna practica | el uso de | Total
liderar los programas 'y | contribuir en la | programa de | conservacion y | de manera | materiales Indicador:
campafias en mi | estrategias de | utilizacion de | fortalecimiento de | proteccion de las | organica para el | quimicosenla | Motivacion
institucion para | educacion productos capacidades areas verdes de su | control de la | produccién para
separar los | ambientalenmi | organicos en la | medioambientales distrito mediante el | erosion de los | agricola. contribuir al
Items productos distrito, ya que | agricultura. en los pobladores | empleo de | suelos. uso de
organicos e | son suficientes del distrito. productos producto
inorganicos para lograr el organicos. organico.
correctamente. cuidado de los
recursos.
Categorias Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %
5 | Completamente 10 36 6 21 10 36 17 61 15 53.5 8 28 14 50 11 41
de acuerdo
4 | De acuerdo 12 43 5 18 9 32 7 25 9 32 10 36 9 32 9 31
3 | Medianamente 6 21 7 25 7 25 3 11 3 11 5 18 4 14 5 18
de acuerdo
2 | Endesacuerdo 7 25 2 7 1 3 1 35 5 18 1 4 25 9
1 | Totalmente en 3 11 0.5 1
desacuerdo
Total 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100




Indicador: Motivacién para contribuir al uso de producto orgénico

Categorias Fr %
5 Completamente de acuerdo 11 41
4 De acuerdo 9 31
3 Medianamente de acuerdo 5 18
2 En desacuerdo 2.5 9
1 Totalmente en desacuerdo 0.5 1

Total 28 100
Figura 17
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5.4.3 Capacitacion y uso de productos organicos
Tabla 12
Capacitacion y uso de productos organicos
Variable Utilizacion de productos organicos para la minimizacion de la

contaminacién ambiental.

Indicador Capacitacion y uso de productos organicos.

items 16-23
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16. Utiliza 17. Realiza un 18. Participa 19. Minimiza la | 20. Se preocupa | 21. Todos | 22. Conoce de | 23. Se interesa
materiales tratamiento en programas compra de por hacer llegar los la existenciade | constantemente
no toxicos | independiente para materiales a sus | integrantes una vision | por conocer
para la | de la basura | incentivar la | peligrosos y | trabajadores comparten clara sobre los | cuales son las
agricultura. organica. participacion contaminantes. informacién informacién objetivos que nuevas Total:
voluntaria de sobre las referenteala | guian una | tendencias  del Indicador:
[tems los caracteristicas produccion estrategia mercado agricola. | Capacitacion
trabajadores de los productos | organica. encaminada a y uso de
en actividades organicos que la utilizacién productos
de los vecinos pueda ser de de productos organicos
de la zona. gran utilidad en organicos.
la  produccién
agricola.
Categorl’as Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %
5 | Completamente 13 46 12 43 15 54 17 61 10 36 12 43 9 32 9 32 12 43
de acuerdo
4 De acuerdo 15 54 13 46 13 46 10 36 8 28.5 9 32 7 25 12 43 11 39
3 Medianamente 3 11 1 3 8 28.5 4 14 10 36 5 18 4 14
de acuerdo
2 En desacuerdo 2 7 3 11 2 7 2 7 1 4
1 Totalmente  en
desacuerdo
Total 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100

Indicador: Capacitacion y uso de productos organicos

Categorias

Fr

%

Completamente de acuerdo

12

43

De acuerdo

11

39

Medianamente de acuerdo

14

En desacuerdo

| N W B~ ol

Totalmente en desacuerdo

Total

28

100




Figura 18

Capacitacion y uso de productos organicos
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Tabla 13

Comparacion de diagnostico inicial y diagnostico final en %

0
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Totalmente en
desacuerdo

Diagnéstico inicial Diagnéstico final
Alternativas Motivacion Capacitacion y Motivacion Capacitacion y
para contribuir uso de para contribuir uso de
al uso de productos al uso de productos
productos 0organicos productos organicos
0organicos organicos
Completamente de 33 31 41 43
acuerdo
De acuerdo 26 29 31 39
Medianamente de 23 17 18 14
acuerdo
En desacuerdo 12 21 9 4
Totalmente en 5 2 1
desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 19
Resumen del diagnostico inicial
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Figura 20

Resumen del diagndstico final
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CAPITULO VI
ANALISIS Y DISCUSION

Tomando en cuenta la importancia del uso de productos organicos en la agricultura
urbana en el distrito de Pocollay, se ha propuesto elaborar un Plan de Fortalecimiento de
Capacidades Medioambientales Proactivas que contenga un programa de tres dimensiones
que contenia los siguientes: a) Adecuada planificacion estratégica de uso de productos
organicos; b) Fortalecimiento de las capacidades del recurso humano; y c) Priorizacién de la
adquisicion de productos organicos que beneficien a las organizaciones de pequefios
productores. La metodologia de esta investigacion se basé en cuatro objetivos que implica
garantizar una adecuada planificacion estratégica de uso de productos organicos, mejora de
los documentos de gestion, optimizar el talento humano e impulsar sostenidamente las
actividades de uso de productos organicos. Asimismo, los objetivos antes mencionados
involucran 15 acciones estratégicas, que en general implican los componentes del plan de
fortalecimiento de las capacidades medioambientales proactivas que contribuya a la

concientizacion sobre el uso de productos organicos en la agricultura urbana.

Para conocer la realidad de las capacidades medioambientales proactivas de los
pobladores del distrito de Pocollay, mediante encuestas antes y después de la sensibilizacion,
implantando motivacion, compromiso y predisposicidn a participar en acciones encaminadas
al uso de productos organicos por parte de los agricultores que permita proteger el medio
ambiente. De los resultados obtenidos, se puede decir en forma general que la poblacién del
distrito de Pocollay impulsa de manera positiva la aplicacion de un plan de fortalecimiento
de capacidades medioambientes proactivas para el uso de productos organicos en la
agricultura urbana. Esto se refleja en las encuestas realizadas a los pobladores o agricultores
del distrito de Pocollay donde existe una clara tendencia de conocer la demanda de productos
organicos, la motivacion para contribuir al uso de productos organicos y la capacitacion en
preparacion y uso de productos organicos (ver tabla 11). El plan de fortalecimiento de
capacidades medioambientales proactivas para la utilizacion de productos organicos en la

agricultura urbana va a aportar en la poblacion a entender las relaciones que se originan entre
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los diversos componentes del medio ambiente. Con ello, se persigue concientizar,
sensibilizar, realizar acciones que permita un desarrollo sostenible en el distrito de Pocollay.
En la tabla 11, se puede apreciar que, en el diagnostico inicial y final respecto a la demanda
de productos organicos, se incrementa en la alternativa de acuerdo y completamente de
acuerdo en un 8 %. En las alternativas medianamente de acuerdo, en desacuerdo y totalmente
en desacuerdo, ha descendido en 5 %, 4 % y 4 % respectivamente. Respecto a la motivacion
para contribuir al uso de productos organicos, en cuanto a las alternativas de acuerdo y
completamente de acuerdo, se incrementaron en 5 % y 8 %; en cuanto a las alternativas
medianamente de acuerdo, en desacuerdo y totalmente en desacuerdo descendi6 en 5 %, 3 %
y 4 % respectivamente. En cuanto a la capacitacion y uso de productos organicos, las
alternativas medianamente de acuerdo, de acuerdo y completamente de acuerdo son las que
se han incrementado en el diagnostico inicial y final en 3 %, 10 % y 12 %; en las alternativas
en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, descendié 17 % y 2 % respectivamente. El tema
de uso de productos organicos ya no es un tema nuevo para los pobladores o agricultores del
distrito de Pocollay, es decir, la mayoria de los encuestados se capacita y usa productos
organicos, ya que han manifestado estar de acuerdo y completamente de acuerdo respecto a
este indicador. El uso de productos organicos es una accion que se ha efectuado desde hace
varios afios; actualmente, existe todo un circuito de elaboracion y comercializacién de estos
productos organicos, que se inicia desde su recojo en las fuentes de generacion como los
campos agricolas, domicilios y empresas, y concluye con su venta a la produccién agricola
como a la agroindustria que reinserta dichos productos en procesos productivos como la

agricultura urbana.
A continuacion, se expone sobre la contrastacion de las hipotesis:

La hipotesis especifica 1 menciona que el diagnostico inicial de las capacidades
medioambientales sobre el uso de productos organicos de los agricultores del distrito de
Pocollay, regidon Tacna, presenta un nivel bajo de conocimiento. Esta hipotesis contrasta con
la realidad, ya que el 29 % de los encuestados manifiesta estar de acuerdo y un 31 % sostiene

estar completamente de acuerdo con la capacitacion y uso de productos organicos, donde si
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tienen idea de la utilizacion de materiales no toxicos para la agricultura, realiza un tratamiento
independiente de la basura orgéanica, participa en programas para incentivar la participacion
en actividades de los vecinos de la zona, minimiza la compra de materiales peligrosos y
contaminantes, se preocupa por hacer llegar a sus trabajadores informacion sobre las
caracteristicas de los productos organicos, todos los integrantes comparten informacion
referente a la produccion organica, conoce de la existencia de una vision clara sobre los
objetivos que guian una estrategia encaminado a la utilizacion de productos organicos y se
interesa constantemente por conocer cuales son las nuevas tendencias del mercado agricola.
Por tanto, se rechaza la hipotesis de que el diagndstico inicial de las capacidades
medioambientales sobre el uso de productos orgéanicos sea bajo, ya que, de las ocho preguntas
realizadas, solo dos alternativas demuestran conocimiento medianamente de acuerdo (17 %)

y totalmente en desacuerdo (2 %).

La hipotesis 2 manifiesta que la realizacién de un programa de fortalecimiento de las
capacidades medioambientales proactivas permitird un adecuado aprovechamiento de los
productos organicos. Esta hipétesis se ratifica, ya que se observa una diferencia entre las
medias de los porcentajes de demanda de productos organicos en la alternativa de acuerdo
de 28 % a 36 % Y en la alternativa completamente de acuerdo de 31% a 39 %; asimismo, en
cuanto a la motivacion para contribuir al uso de productos organicos, el promedio de la
alternativa de acuerdo se incrementa de 26 % a 31 % vy la alternativa completamente de
acuerdo se incrementa de 33 % a 41 %. Ademas, respecto a la capacitacion y uso de productos
organicos se incrementd en la alternativa de acuerdo de 29 a 39 % y en la alternativa
completamente de acuerdo de 31 % a 43 % entre el diagndstico inicial y final respectivamente.
Asimismo, en la formulacion del plan de fortalecimiento de capacidades medioambientales
proactivas se incluyd una dimension que permite fortalecer las capacidades del recurso
humano, teniendo como objetivo optimizar el talento humano mediante acciones estratégicas
como impulso de las capacitaciones en produccion organica a los productores locales, mejora
de la asistencia técnica y labores de extension a los productores, asi como la propuesta de
proyectos de pasantias e intercambio de experiencias en produccion organica que permitira

un adecuado aprovechamiento de los productos organicos.
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La hipotesis especifica 3 menciona que el uso de productos organicos en la agricultura
urbana del distrito de Pocollay regién Tacna presenta un impacto alto y positivo de
conocimiento. Esta hipdtesis planteada, al contrastarla con la realidad demuestra que el 46 %
estd completamente de acuerdo en utilizar materiales no toxicos para la agriculturay el 54 %
esta de acuerdo con este criterio; asimismo, respecto a realizar un tratamiento independiente
de la basura orgénica, el 43 % estd completamente de acuerdo y el 46 %, de acuerdo. En
cuanto a la participacion en programas para incentivar la participacion voluntaria de los
trabajadores en actividades de los vecinos de la zona, el 54 % esta totalmente de acuerdo y el
46 %, de acuerdo. Respecto a la minimizacion de compra de materiales peligrosos y
contaminantes, sefiala que es el 61 %; ademas, respecto a la preocupacion por hacer llegar a
sus trabajadores informacidn sobre las caracteristicas de los productos organicos que pueda
ser de gran utilidad en la produccion organica, esta completamente de acuerdo el 36 % y de
acuerdo el 28,5 %. Se refiere también a que todos los integrantes comparten informacion
referente a la produccion orgénica, se menciona que el 43 % estad completamente de acuerdo
y el 32 %, de acuerdo. Respecto a si conoce la existencia de una visién clara sobre los
objetivos que guia una estrategia encaminada a la utilizaciéon de productos organicos, el 32
% sostiene que esta completamente de acuerdo y el 25 %, de acuerdo; finalmente, respecto a
si se interesa constantemente por conocer cuéles son las nuevas tendencias del mercado
agricola, sefiala que el 32 % estd completamente de acuerdo y el 43 %, de acuerdo. Por todo
lo desarrollado anteriormente, se confirma la hipotesis de que existe en el diagnéstico final

un impacto alto en conocimiento.



CONCLUSIONES

En el diagndstico inicial de las capacidades medioambientales sobre el uso de
productos organicos de los agricultores del distrito de Pocollay, se concluye que el 29
% de los encuestados manifiesta estar de acuerdo y un 31 % sostiene estar
completamente de acuerdo con la capacitacion y uso de productos organicos. En cuanto
a la demanda de productos orgénicos, el 31 % esta completamente de acuerdo y el 28
% sostiene estar de acuerdo. En cuanto a la motivacion para contribuir al uso de
producto organico, el 33 % sostiene estar completamente de acuerdo y 26 %, de
acuerdo. Por consiguiente, se rechaza la hipotesis de que el nivel de conocimiento es

bajo.

La elaboracion de un plan de fortalecimiento de las capacidades medioambientales
proactivas repercutié positivamente en un adecuado aprovechamiento de los productos
organicos, ya que este se incremento de 31 % a 43 % en la alternativa completamente
de acuerdo y de 29 % a 39 % sostuvo estar de acuerdo en cuanto a nivel de

conocimiento.

Respecto al uso de productos organicos en la agricultura urbana del distrito de Pocollay,
se concluye en promedio que el 39 % esta completamente de acuerdo y el 36 %, de
acuerdo con que en el distrito se hace un uso eficiente de los productos orgéanicos,
ademas les gustaria aprender algunas estrategias para disminuir el consumo de
productos inorganicos, asimismo, participar en campos del distrito para disminuir el
uso de productos inorganicos. Por consiguiente, se acepta la hipétesis planteada de que
tiene un impacto alto y positivo respecto al diagndstico inicial.

Mediante la sensibilizacion y capacitacion, se consiguié minimizar la utilizacion
indiscriminada de productos inorganicos en la agricultura urbana del distrito de
Pocollay, dado que el uso de productos organicos se incrementd en un 12 % en la

respuesta completamente de acuerdo entre diagnostico inicial y final.



RECOMENDACIONES

Se recomienda a los involucrados e instituciones del distrito de Pocollay realizar
programas de fortalecimiento en el uso de productos organicos en sus diversas formas
de preparacion y presentacion que permita un reaprovechamiento de recursos que posee

el distrito.

Se sugiere un compromiso efectivo de la Municipalidad Distrital de Pocollay para su
apoyo en el aspecto normativo, financiero, técnico y logistico durante la
implementacion y ejecucion del programa de fortalecimiento de capacidades

medioambientales proactivas.

Impulsar la aplicacion del plan de fortalecimiento de capacidades medioambientales
proactivas con la participacion de los diferentes sectores productivos con la
participacion de las municipalidades distritales y provincial de Tacna, donde se pueda
emplear la metodologia de la presente propuesta para la formacién de una cultura

ambiental sostenible en las diversas instituciones.

Implicar a la comunidad, en particular a los presidentes de la federacion de mercados
de abastos de la ciudad de Tacna, para su participacion activa en el perfeccionamiento
del plan de fortalecimiento de capacidades medioambientales proactivas del uso de
productos orgéanicos para incentivar la formacion de una cultura ambiental sostenible a

través de la practica de procesos de produccion organica.
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Anexo A. Matriz de consistencia
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Interrogante del problema Objetivos Hipdtesis Variables Indicadores Instrumento Estadistica
Problema general Objetivo general Hipbtesis general
¢(Como  fortalecer las  capacidades | Elaborar un plan de fortalecimiento de | A través de la aplicacion de un plan de | Variable % de agricultores Plan de Estadistica
medioambientales proactivas mediante la | capacidades medioambientales proactivas a | fortalecimiento de capacidades | jndependiente que tienen fortalecimiento de descriptiva:
utilizacion de productos organicos en la | través del uso de productos organicos en la | medioambientales  proactivas se  logrard conocimiento sobre | capacidades frecuencias y
agricultura urbana del distrito de Pocollay | agricultura urbana del distrito de Pocollay | minimizar la utilizacién indiscriminada de los productos medioambientales porcentajes
de la region Tacna, afio 2021? de la region Tacna, afio 2021. productos inorganicos en la agricultura urbana | plan de orgénicos proactivas

del distrito de Pocollay, regién Tacna afio 2021. fortalecimiento de mediante el uso de
Problemas especificos Objetivos especificos - -
(Cuél es e’? diagndstico inicial de -ReJaIizar elpdiagnéstico inicial de las | Hipotesis especificas capa_cldadgs Percepc_lon de los proclju_ctos
capacidades medioambientales de | capacidades medioambientales sobre el uso | -El diagnéstico inicial de las capacidades medlogmblentales beneficios del uso organicos en la
utilizacién de productos organicos en los | de productos organicos por parte de los | medioambientales sobre el uso de productos | Proactivas de productos agricultura urbana.
agricultores del distrito de Pocollay de la | agricultores del distrito de Pocollay, regién | organicos de los agricultores del distrito de organicos por parte
region Tacna? Tacna. Pocollay, region Tacna presenta un nivel bajo de de los agricultores.

conocimiento.
¢Cudl es el plan de fortalecimiento que | -Elaborar el plan de fortalecimiento de Conocimiento
permita  mejorar las  capacidades | capacidades medioambientales proactivas | -La realizacién de un plan de fortalecimiento de sobre el
medioambientales proactivas mediante la | que contribuya a la concientizacion sobre el | las capacidades medioambientales proactivas aprovechamiento
utilizacién de productos organicos en la | uso de productos orgénicos en laagricultura | permitird un adecuado aprovechamiento de los de productos
agricultura urbana del distrito de Pocollay | urbana del distrito de Pocollay, region | productos organicos. organicos.
de la regién Tacna? Tacna.

-El uso de productos orgénicos en la agricultura | ysariaple Demanda de Encuesta antes y Escala de
(Cudl es el diagnostico final de las | -Realizar el diagnostico final de las | urbana del distrito de Pocollay, region Tacna dependiente productos después de Lickert para
capacidades medioambientales de | capacidades medioambientales sobre el uso | presenta un impacto alto y positivo de organicos. sensibilizacién medir las

utilizacién de productos organicos en los
agricultores del distrito de Pocollay de la
region Tacna?

de productos organicos por parte de los
agricultores del distrito de Pocollay, region
Tacna

conocimiento.

Utilizacion de
productos
organicos para la
minimizacion de
la contaminacion
ambiental.

Motivacion para
contribuir al uso de
productos
organicos.

Capacitacion en
preparacion y uso
de productos
organicos.

capacidades y
la prueba de t
para medir la
hipétesis
general

Nota: Elaboracion propia
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Anexo B. Instrumento

A continuacion, encontrara una serie de afirmaciones, sobre las cuales debe marcar el nimero que
mejor indica el grado en que usted esta de acuerdo o en desacuerdo con cada declaracion, de acuerdo

con la siguiente clave:

1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Medianamente de acuerdo

4. De acuerdo

5. Completamente de acuerdo

No hay respuestas correctas o incorrectas. Lea cada declaracion cuidadosamente y marque una X en

la casilla del numero que mejor represente su opinion.

ITEM [1 J2 [3 J4 s

Demanda de Productos organicos

1 Considero que en el distrito se hace un uso eficiente de
los productos organicos.

2 Deberian existir mas campafias en el distrito para
ensefiarnos el uso de productos organicos.

3 Me gustaria aprender algunas estrategias para disminuir
el consumo de productos inorgéanicos.

4 Me gustaria participar en campafias de mi distrito, para
disminuir el uso de productos inorganicos.

5 Busco informacion e indago acerca de los temas
ambientales que mas me preocupan.

6 Separo las bolsas pléasticas del producto
organico/inorganico, ya que conozco su impacto en el
ambiente.

7 Me preocupa observar el uso indiscriminado de
productos inorganicos que se genera en mi distrito por el
mal uso y por los dafios en el medio ambiente.

8 Puedo explicarle a cualquier persona la importancia que
tiene el agua y su uso para los seres vivos.

Motivacién para contribuir al uso de productos orgénicos

9 Estaria dispuesto a liderar campafias en mi institucion
para separar los productos organicos e inorganicos
correctamente.

10 | Me siento satisfecho con los programas y estrategias de
educacién ambiental en mi distrito, ya que son
suficientes para lograr el cuidado de los recursos.

11 | Me siento motivado para contribuir en la utilizacién de
productos organicos en la agricultura.
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12 | Es necesario la creacion de un programa de
fortalecimiento de capacidades medioambientales en los
pobladores del distrito.

13 | Le gustaria participar en la conservacion y proteccion de
las areas verdes de su distrito mediante el empleo de
productos organicos.

14 | Realiza alguna practica de manera organica para el control de la
erosion de los suelos.

15 | Minimiza el uso de materiales quimicos en la produccion
agricola.

Capacitacion y uso de productos organicos

16 | Utiliza materiales no toxicos para la agricultura.

17 | Realiza un tratamiento independiente de la basura organica.

18 | Participa en programas para incentivar la participacion
voluntaria de los trabajadores en actividades de los vecinos de
la zona.

19 | Minimiza la compra de materiales peligrosos y contaminantes.

20 | Se preocupa por hacer llegar a sus trabajadores informacion
sobre las caracteristicas de los productos organicos que pueda
ser de gran utilidad en la produccién agricola.

21 | Todos los integrantes comparten informacion referente a la
produccidn orgénica.

22 | Conoce de la existencia de una visidn clara sobre los objetivos
que guian una estrategia encaminada a la utilizacion de
productos organicos.

23 | Se interesa constantemente por conocer cuéles son las nuevas

tendencias del mercado agricola.

Nota. Cabe resaltar que el instrumento ha sido validado y publicado en una revista
indexada, el cual ha sido adaptado para su aplicacion en el presente estudio
(Aragon y Rueda, 2016; Fraj, Matute y Melero, 2013).



Validacion del instrumento (cuestionario)

Coeficiente de alfa de Cronbach

Anexo C. Validacién del instrumento
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item Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo Sumatoria
general especifico 1 | especifico 2 | especifico 3 | de items
01 8 6 6 7 27
01 7 7 7 7 28
03 7 7 6 7 26
04 7 6 6 6 25
05 7 6 6 6 25
06 7 6 6 6 25
07 7 7 7 7 25
08 6 6 6 6 28
09 6 7 6 6 24
10 6 6 7 7 24
11 7 7 7 7 27
12 8 7 8 7 29
13 6 7 6 8 30
14 6 8 6 6 27
15 7 6 6 6 26
16 8 7 6 7 25
17 8 6 6 6 28
18 5 6 6 6 26
19 7 6 5 5 23
20 6 7 7 7 23
21 5 6 7 9 27
22 6 6 6 7 25
23 5 5 7 8 25
VARP 0,82 0,41 0,46 0,41 5,63
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K Si?

Prueba de Alfa= -------------- B R
k-1 St

Alfa= (4/4-1) (1-(2.11/5.63)= 0,84

En conclusion, se puede decir que es confiable el instrumento, ya que entre mas cerca de 1
esté el valor del coeficiente de Alfa de Cronbach, mas alto seré el grado de confiabilidad.



Anexo D. Informe de opinion de expertos del instrumento de investigacion

I. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (EXPerto): .........coooiriiiiiiiiiiii e
1.2. Grado Académico
1.3 PROFESION: ..t
1.4, InsStitucion donde 1aDOTA: ........c.iuniin e

1.5. Cargo que desempefia

11. VALIDACION
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2.OBJETIVIDAD

observables, medibles.

o
c
° >
INDICADORES DE CRITERIOS § o E = o
EVALUACIONDEL - g = < =
INSTRUMENTO Sobre los items del instrumento § @ o =
5
Estan formulados con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado que facilita su comprension.
Estan expresados en conductas

3.CONSISTENCIA

Existe una organizacion logica en los contenidos y
relacion con la teoria.

4. COHERENCIA

Existe relacion de los contenidos con los
indicadores de la variable.

5.PERTINENCIA

Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados.

6. SUFICIENCIA

Son suficientes la cantidad y calidad de items
presentados en el instrumento.

SUMATORIAPARCIAL]
SUMATORIATOTAL|
111. RESULTADOS DE LA VALIDACION
a) Valoracion cualitativa:
Deficiente ( ) Regular () Bueno ()
Lugary fecha........coooiiiiiiiii
NOMDIE: ..o
DN N e



82

Anexo E. Marco legal de la agricultura organica en Perd-Reglamento de la ley
N° 29196-Ley de Promocion de la Produccién Organica o ecoldgica

De las competencias

Articulo 3°- El Ministerio de Agricultura es el ente rector de la produccion
orgénica. La aplicacién de la ley lo ejerce a través de la Direccion General de
Competitividad Agraria, del Servicio Nacional de Sanidad Agraria-SENASA y del
Instituto Nacional de Innovacion Agraria-INIA.

De la promocién de la produccion organica

Articulo 20.1 Las oficinas Comerciales del Pert en el exterior, efectlan
campafias de promocion anual de los productos organicos peruanos dentro de la
politica de promocion de exportaciones que fija el Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo (MINCETUR), en coordinacion con la Comisién de Promocion del Perd
para la Exportacion y el Turismo (PROMPERU).

Articulo 20.5 Los gobiernos regionales y locales incluyen en sus planes de
desarrollo regional, programas y proyectos, la promocion de la produccion,
transformacion, comercializacion y consumo de los productos organicos o
ecoldgicos, y priorizan la adquisicién de productos ecoldgicos para sus programas de
apoyo social.

Articulos 20.7 Los gobiernos regionales y locales promueven el comercio local
y regional de los productos organicos asignan espacios y/o locales ubicados
estratégicamente para el funcionamiento de mercados orgéanicos que beneficien
directamente a las organizaciones de pequefios productores.

Articulo 20.8 Las Universidades, en coordinacion con el INIA, priorizan
investigaciones para el desarrollo de sistemas de produccion organica en armonia con
el ambiente.

Articulo 20.9 Los Ministerios del Ambiente, de salud, de Educacion y de
Agricultura, realizaran capacitaciones y campafias de difusién que promuevan la
generacién de una cultura de proteccion de la salud, del ambiente, el consumo de

alimentos organicos, asi como el desarrollo de una agricultura limpia.
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Anexo F. Experiencia de agricultura urbana en diversos lugares del mundo
Experiencia en Cuenca-Ecuador.
Las acciones a favor de la AU en cuenca, tuvo como principales objetivos:

e Mejorar la seguridad alimentaria y las condiciones de vida de la poblacion més
pobre de Cuenca y su area de influencia inmediata.

e Promover la produccion agroecoldgica entre instituciones, comunidades,
organizaciones de vecinos, familias y personas

e Promover el comercio justo y solidario de productos limpios que mejore los

ingresos de los pequefios productores.

La promocion y desarrollo de la AU esta insertada en el Plan Estratégico de Cuenca
y en la planificacion territorial urbana. Se cuenta con una estrategia transversal en las
politicas municipales. Asimismo, el programa de AU esta institucionalizado en el

organigrama municipal y es autofinanciado por la Municipalidad.

Actualmente, el programa viene reforzando la organizacién comunitaria, brinda
capacitacion y asistencia técnica. Asimismo, cuenta con una linea de micro crédito
para los pequefios productores y apoya la comercializacion con el mejoramiento de

mercados y ferias libres y la Red de Economia Solidaria (REDESOL).

El programa ha logrado mejorar la calidad nutricional de un importante nimero de
familias de los sectores pobres de Cuenca mediante el consumo de productos de
calidad. Las familias han incrementado sus ingresos y consolidado una integracion en
torno a las labores agricolas, revalorizandose el rol de la mujer. Asimismo, se ha
capacitado y concientizado a un importante grupo de comunidades en técnicas de
produccién limpia y comercio justo y solidario. Se ha consolidado la organizacion
barrial y comunitaria. Se ha logrado implementar 133 unidades de produccion

agroecoldgicas en barrios urbanos, periurbanos y en areas rurales de Cuencay 5 ferias
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libres semanales en los mercados. Se colocaron y ejecutaron 67 micro créditos y
créditos a igual niamero de productores, por un monto de US$ 11,500 ddlares.

Agricultura urbana en Cuba

Los objetivos centrales del programa de AU en La Habana fueron poner a producir
todas las tierras con el maximo de eficiencia, con las premisas de organizar a los
productores, producir del barrio, por el barrio y para el barrio y una constante
preparacion al productor, ademas se impulsé una agricultura agroecoldgica
sustentable (producir sin petroleo, sin pesticidas, sin insecticidas), diversificacion de
la produccién (cultivo y crianza de animales), cultivos a pequefia escala con
productores estatales, cooperativistas y privados con estimulacién econémica y
cuidando la armonia de la ciudad. Asimismo, se basO en tres principios: la
descentralizacién de la produccion, de la comercializacion y de los aseguramientos
técnicos comerciales. Los escenarios productivos existentes son en patios (grupos
organizados de parceleros), campesinos organizados en cooperativas de crédito y
servicio (CCS), unidades basicas de produccion cooperativa (UBPC), fincas estatales
(50% de las ganancias se reparten a los trabajadores), organopdnicos, unidades

pecuarias y areas de autoconsumo estatales.

Se enfatizd que la AU no brinda solamente alimentos, sino un producto basico:

empleo y sub-empleo.

En La Habana, la primera necesidad de un presidente en un municipio es la seguridad
alimentaria lo cual tiene que estar respaldado por la capacitacion de los agricultores.
Si bien es cierto que la AU nacié como una necesidad, ahora es una prioridad en Cuba

y cuenta con la voluntad politica del Estado para su sustento.
Experiencia de AU en la Municipalidad de Villa Maria del Triunfo

Villa Maria del Triunfo es uno de los distritos limefios donde las actividades de AU
han contado con el respaldo del gobierno local. En este distrito se han implementado
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huertos en las viviendas y en espacios publicos, siendo la produccion principalmente
para el autoconsumo. Sin embargo, a pesar de un reconocimiento de AU como una
estrategia potencial para la superacion de la extrema pobreza, ain no se cuenta con

los recursos financieros necesarios.

El proceso de integracion de la AU al plan de gobierno local empezé con una decision
politica. Luego se llevo a cabo el encuentro internacional de AU en el 2002, lo cual
les impulsd a seguir apoyando la AU. En este proceso, se modifico la estructura
organica de la municipalidad, incluyendo a la Gerencia de Desarrollo Econémico y

que tiene a la AU como uno de sus componentes

Los principales proyectos que se han logrado son: de vivienda productiva, huertos
organicos familiares y publicos, forestacion productiva en laderas, reuso de aguas
grises, captacion de agua de niebla, produccion de compost y conformacién de redes
de comercializacion. Para el préximo afio se cuenta con el financiamiento de
FONCOMUN, PROPOLI (Unién Europea) y Asociacion Atocongo.

Agricultura urbana y seguridad alimentaria en Lurin

El gobierno local respalda los programas de AU y se tiene la disposiciéon de
aprovechar las experiencias de otras ciudades, tanto a nivel nacional, como
internacional. Es importante que la municipalidad cuente con la asesoria permanente
de un equipo multidisciplinario (agronomos, soci6logos, nutricionistas, comerciantes,
etc.) a fin de lograr los objetivos trazados en la Lucha contra la Pobreza. Se tiene
conciencia de que la produccion alimentaria urbana (y periurbana) puede contribuir
al abastecimiento local de alimentos frescos y nutritivos (carne de animales menores,
frutas, hortalizas y otros); y a una mejora de la seguridad alimentaria mediante el
consumo de productos en forma directa, generando a su vez empleo y mayores
ingresos. Asimismo, se promueve el manejo adecuado de grandes cantidades de
desechos organicos de los mercados, restaurantes y otros, que se pueden procesar para

ser utilizados en el mejoramiento de la productividad de los terrenos.
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Anexo G: Marco legal- Ley N° 29196 (Ley de la produccion organica o
ecoldgica)

El 20 de septiembre del 2007, el Pleno del Congreso de la Republica aprobo la Ley
de Promocion y Fomento de la Agricultura Organicay Ecoldgica en el Perl - Proyecto
de Ley N° 8641/2003 CR, 9908, 10482, 12847/2004-CR y Ley 00768/2006-CR, que
tiene como finalidad promover el desarrollo sostenible y competitivo de la produccion

organica o ecoldgica en el Peru (Art. 01); teniendo como objetivos especificos:

» Fomentar y promover la produccion organica para contribuir con la superacion de
la pobreza, la seguridad alimentaria, la conservacion de los ecosistemas y de la
diversidad bioldgica.

* Desarrollar e impulsar la produccion organica como una de las alternativas de
desarrollo econémico y social del pais, coadyuvando a la mejora de la calidad de vida

de los productores y consumidores, y a la superacién de la pobreza.

* Definir las funciones y competencias de las instituciones encargadas de la

promocion y fiscalizacion de la produccién organica.

» Fortalecer el Sistema Nacional de Fiscalizacion y Control de la Produccion Orgéanica
para garantizar la condicién de los productos organicos en el mercado interno y

externo.

Esta ley facilita el fomento, la promocién y consolidacion de la institucionalidad de
la agricultura ecoldgica para una mejor insercién al mercado externo e interno y prevé
incentivos para los agricultores y la implementacion de planes y proyectos con
gobiernos regionales y locales. Finalmente, se considera beneficiarios de la presente
ley a los productores individuales u organizados debidamente acreditados ante la
autoridad competente que desarrollen produccion organica. Las personas naturales o
juridicas que se dediquen a la agricultura organica estan incluidas en los beneficios

de la Ley N° 27360. Ley que aprueba las normas de Promocién del Sector Agrario;
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asimismo las instituciones que manejan fondos publicos podran adquirir productos

organicos a los beneficiarios de la presente ley.
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Se inicia pensando en las diferentes actividades a desarrollar para la consecucion

de los objetivos del plan. La implementacion de la propuesta estd compuesta, por

cuatro fases: inicio del proceso, fortalecimiento de capacidades medioambientales

proactivas, planificacion de uso de productos organicos, seguimiento y evaluacion.

Objetivos, acciones estratégicas y lineas de accion

Objetivo 1y acciones estratégicas

Garantizar una adecuada planificacion estratégica de uso de productos organicos

Acciones estratégicas

1.-Articula a todos los actores
locales relacionados a la
produccion orgénica

2.-Diagnostica la situacion actual
del uso de productos organicos.

3.-Elaboracién y actualizacién
del plan desarrollo de uso de
productos organicos local.

4.-Dinamiza la cooperacion con
entidades locales, nacionales e
internacionales

5.-Gestiona asociaciones
relacionadas a los productos
organicos

6.-Realiza reuniones periddicas
para un control y evaluacion del
desarrollo de la actividad de uso
de productos organicos

Objetivo (1): Garantizar una adecuada planificacién estratégica de uso de

productos organicos.

Accidn estratégica (1): Articula a todos los actores locales de la produccion

organica.

Lineas de accion:

e Producto de una profunda revision de literatura y revision del marco ley donde

figura los actores principales y secundarios relacionados a la produccion organica

en la region se elaborara una lista preliminar de las personas, instituciones,

organizaciones, clasificandolas segun las funciones de los cargos que representan,

en: actores puablicos (instituciones publicas, regionales y locales), privados

(empresas y asociaciones), sociedad civil organizada (comités, asociaciones sin
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fines de lucro, entre otros grupos sociales) y academias (universidades, institutos,
instituciones educativas, lideres de opiniones, entre otros centros de formacion e
investigacion).

Se sugiera construir un mapa de actores locales, cuya representacion gréfica
accedera a tener una vision global de toda a la red de relaciones e influencias sobre

el desarrollo de la produccidon orgénica en el distrito de Pocollay.

Accidn estratégica (2): Diagnostica la situacion actual de la produccién orgénica

en el distrito de Pocollay.

Linea de accién:

e Ultiliza esta etapa como una oportunidad para conocer cuales son sus recursos

naturales. La gama de los recursos organicos disponibles les permitira disefiar una
estrategia para elaborar planes y/o proyectos a corto, mediano y largo plazo.
Hacer una comparacion con experiencias exitosas de desarrollo de produccion
orgénica de otras localidades, a nivel regional, nacional e internacional.
Establecer metas y plazos realistas para el desarrollo de planes y/o proyectos
fijados.

Definir las lineas de intervencion o de acciones estratégicas.

Al interpretarse los resultados del diagnostico se podran discernir los patrones de
las brechas de los recursos naturales u organicos para establecer las lineas de

intervencion o las acciones estratégicas.

Accidn estratégica (3): Elaboracién y actualizacion del plan desarrollo de

produccién organica

Linea de accion:

e El plan de desarrollo de produccion organica — PDPO sera elaborado en consenso

con los representantes de la municipalidad distrital del Pocollay, los representantes

de los actores relacionados a la produccion organica, los representantes de los
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actores privados, los representantes de la sociedad civil organizada y los
representantes de academias.

e Respecto del reglamento de la ley N° 29196-Ley de Promocidén de la produccién
organica y ecoldgica, articulo 20.6 correspondiente al titulo VI de la promocion de
la produccion organica establece que los gobiernos locales incluyen en sus planes
de desarrollo, programas y proyectos, la promocion de la produccion,
transformacion, comercializacion y consumo de los productos organicos o
ecologicos, y priorizan la adquisicién de productos ecoldgicos para sus programas

de apoyo social.

Actividad estratégica (4): Dinamiza la cooperacion con entidades locales,

nacionales e internacionales
Linea de accion

e Promover la firma de convenios con organismos de cooperacion internacional
para fomentar el desarrollo de la produccién organica urbana
e Suscripcion de convenios institucionales para la promocion de la produccion

organica.

Actividad estratégica (5): Gestiona asociaciones relacionadas a la produccion

organica

Lineas de accion:

e Crear o fortalecer el comité de produccion organica, con el objeto de propiciar la
interrelacion, integracion y participacion de los actores sociales vinculados a la
agricultura urbana del distrito de Pocollay, conforme lo establece la ley 29196 que
promociona la produccion organica y ecologica.

e Promover y formalizar la creacidn de asociaciones de productores organicos de las

distintas especies agricolas de la zona objeto de estudio.
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Actividad estratégica (6): Realizar reuniones periddicas para un control y
evaluacion del desarrollo de la actividad de produccion orgénica

Lineas de accion:

e Promover la autoevaluacién periédica de forma estructurada a fin de evidenciar
las fortalezas y areas de mejora del proceso. Asimismo, se debe establecer una
linea de valores y principios que se enfoquen en la satisfaccion de los productores
y comunidad.

e Producto de la evaluacion, surgiran brechas al proceso del desarrollo de la
actividad orgéanica y urbana, para lo cual es posible desarrollar planes de accion

para un proceso de mejora continua.

Objetivos 2 y acciones estratégicas

Mejora de los documentos de gestion

Acciones estratégicas

7.-Propone un disefio de la 8.-Actualiza el organigrama
creacion del area de insertando el area de
produccién organica con su produccion organica.

ROF, MOF y CAP

Objetivo (2): Mejora de los documentos de gestion.

Actividad estratégica (7): Propone un disefio de la creacion del area de

produccion organica, actualizar y adecuar del ROF, MOF, CAP

Lineas de accion:
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Actualizar y adecuar el ROF, MOF, CAP, e insertar la denominacion del cargo,
las funciones y el perfil del profesional en agricultura organica, que estara a cargo
del area orgénica; asimismo, la del personal de apoyo.

Entre los requisitos y competencias del jefe del area de agricultura orgénica se
estableceran entre otros: estudios superiores en produccion orgénica, experiencia
en gestion medioambiental, capacitaciones acreditadas en gestion y planificacion
de produccidn organica. Ademas, tener actitud de trabajo en equipo y proactividad.
(Cieza, Uriarte y Vela, L., 2021).

Cabe sefialar que segun el reglamento de la ley N° 29196-Ley de promocién de la
produccion organica o ecoldgica refiere en el articulo 21.1 respecto a titulo VI
que corresponde a incentivos; menciona que los gobiernos locales deben incluir en
sus presupuestos anuales el apoyo a los proyectos de promocién y fomento de la

produccién organica.

Presupuesto Inicial de Apertura (PIA).

Aporte econémico de los principales actores involucrados en la produccién
organica

La creacion del area de produccion organica, cuyas funciones serian:

Brindar informacidn relacionada a la produccidn organica

Publicar folletos, tripticos, de los productos organicos de la ciudad

Capacitar a productores, estudiantes y otros actores involucrados.

El personal del &rea de produccion organica debe estar conformado por un jefe de
area y un asistente: el jefe de area es un profesional especializado en agricultura

organica y un asistente, es un profesional que sera el apoyo del jefe.
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Accion estratégica (8): Actualizar el organigrama insertando el area de

produccion organica

Lineas de

Figura 21

accion:

Organigrama de l Municipalidad Distrital de Pocollay

Organigrama propuesto de la estructura de la Municipalidad Distrital de Pocollay
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Objetivo 3 y acciones estratégicas

Optimizar el talento humano

Acciones estratégicas

9.-Impulsa el tema de 10.-Mejora la 11.-Propone
capacitacion en produccion asistencia proyectos de
organica a los productores técnica pasantias e
locales labores de intercambio de
extension a experiencias.
los
productores.

Accidn estratégica (9): Impulsa las capacitaciones en produccion organica a los

productores locales.

Linea de accion

e El personal del area de produccion organica ingresara a laborar bajo el régimen de
la ley servir, que establece la meritocracia, es decir, el Estado capacitard al personal
y lo evaluara.

e Realizar convenios con universidades, institutos superiores tecnolégicos y demas
instituciones de formacion y capacitacion profesional en produccién organica para
la capacitacion del personal.

e Subvencionar cursos impartidos por profesionales expertos, sesiones de trabajo

tematicas, seminarios, simposios, congresos, cursos, actualizaciones, etc.
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Accion estratégica (10): Mejorar la asistencia técnica y labores de extension a los

productores.

Linea de accion

e Pactar convenios con universidades, institutos superiores de estudio y demas
instituciones de formacion y capacitacion profesional, para la asistencia técnica
orientada a la planificacion y ejecucion del plan, elevando el nivel de rendimiento
de la produccion organica.

e Segun el articulo 20.8 del reglamento de ley 29196 establece que las universidades,
en coordinacion con el INIA, priorizardn investigaciones para el desarrollo de

sistemas de produccidn organica o ecoldgica en armonia con el ambiente.

Accidn estratégica (11): Proponer proyectos de pasantias e intercambio de

experiencias en produccion organica.

Linea de accion

e Pactar convenios con universidades, institutos superiores de estudio y demas
instituciones de formacion profesional, especializados en la carrera profesional de
Agronomia, para la realizacion de pasantias en el area de produccién organica de
la municipalidad.

e Realizar convenios bilaterales nacionales e internacionales entre instituciones
municipales, para el intercambio de experiencias con localidades exitosas en el
desarrollo de la produccion organica; que consiste en que la Municipalidad distrital
de Pocollay enviara a un personal del area de produccién orgéanica a la
municipalidad de destino y, a la vez la municipalidad de destino enviara a un
personal del area de produccién organica al puesto del personal enviado, a fin de
adquirir y compartir la experiencia in situ necesarias para el fortalecimiento de las
capacidades proambientales personales e institucionales, con miras a competir con

el uso de productos sostenibles.
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e Subvencionar congresos, foros, asistencia a exposiciones y ferias; asimismo, el

conocimiento de proyectos y tendencias en el extranjero.

Objetivo 4 y acciones estratégicas

Impulsar sostenidamente las actividades de uso de productos organicos

Acciones estratégicas

12.-
Actualiza el
inventario
de recursos

organicos.

13.-Planifica
un calendario
de actividades
de la
produccion y
productos

orgénicos.

14.-Disefia
estrategias de
promocion de
productos

organicos

15.-Disefia

planificacién
de proyectos
de inversion
de productos

orgénicos

OBJETIVO (4): Impulsar sostenidamente las actividades de uso de productos

organicos.

Accidn estratégica (12): Actualizar el inventario de recursos organicos para

una produccion ecoldgica.

Linea de accién:

Libro “Guia de las normas bdsicas para la agricultura orgénica” Bio Latina;

certificadora latinoamericana 2010.

e Inventario de abonos organicos de la zona.

e El articulo 20.7 de los incentivos de la promocion de la ley 29196 sefiala que los

gobiernos locales promueven el comercio local y regional de los productos

organicos o ecoldgicos y asignan espacios y/o locales ubicados estratégicamente
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para el funcionamiento de mercados organicos o ecoldgicos que beneficien

directamente a las organizaciones de pequefios productores.

Accidn estratégica (13): Planificar un calendario de actividades de produccion

organica.

Linea de accion:
Establecer un calendario de actividades de produccién organica con las siguientes

actividades.

e Escuelas e instituciones de agricultura organica

e Festival de produccion organica

e Certificacion ecoldgica en el Peru

e Festival regional de innovaciones agroecologicas de produccion de frutales

e Festival regional de innovaciones agroecoldgicas de produccion de hortalizas

e Concurso de platos tipicos a base de productos organicos

Accion estratégica (14): Diseflar estrategias de promocién de produccion

organica.
Linea de accion:

e Colocacion de paneles informéaticos en lugares estratégicos de la produccién
organica y los productos organicos.

e Utilizar herramientas tecnoldgicas disponibles para el marketing de la produccién
organica y urbana a través de las paginas web.

e Realizar convenios con entidades publicas y privadas para que publiciten en sus
respectivas paginas web y lugares fisicos sobre la promocién de la produccion

organica.
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e Las asociaciones de actores organicos locales deben unirse para promocionar sus
productos orgénicos mediante la elaboracion de videos, audios, material impreso
(afiches, folletos, tripticos, etc.).

e Educar a la poblacién de Pocollay sobre la revalorizacion de la identidad cultural,

la importancia de la produccion orgénica y la promocion del mismo.

Accidn estratégica (15): Disefar planificacion de proyectos de inversion de

produccion organica.

Linea de accion:
La estructura para la elaboracién de proyectos de inversion publica se ha tomado de
la Guia para la formulacion de proyectos de inversion exitosos (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2011).

(Ver anexo I)
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Anexo I. Estructura de un proyecto de inversion publica

. Nombre del proyecto
. Unidad formuladora y unidad ejecutora

2.1. Unidad formuladora — UF
2.2. Unidad ejecutora — UE

. Matriz de involucrados
. Marco de referencia
. Diagnostico de la situacion actual

5.1. Diagndstico del area de estudio
5.2. Diagndstico de los involucrados
5.3. Diagndstico de los productos organicos

. Definicién del problema: causas y efectos

6.1. Definicion del problema central

6.2. Analisis de causas

6.3. Analisis de efectos

6.4. Elaboracion del arbol de causas — problema - efecto

. Objetivo del proyecto: medios y fines

7.1. Definicidn del objetivo central
7.2. Analisis de medios del proyecto
7.3. Anlisis de fines del proyecto

7.4. Elaboracion del arbol de objetivos
7.5. Alternativas de solucion

. Horizonte de evaluacion
. Analisis de la demanda

9.1. Definicidn del servicio que se proveera
9.2. Estimacion de la poblacion demandante
9.3. Estimacion de la demanda

9.4. Anélisis de la oferta

10. Oferta actual

10.1. Oferta optimizada

11. Balance oferta - demanda
12. Planteamiento técnico de las alternativas

12.1. Localizacion
12.2. Tamafio

12.3. Tecnologia

12.4. Momento 6ptimo

13. Cronograma de actividades
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14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

13.1. Fases de inversion

13.2. Fase operacion y mantenimiento

Costos a precios privados

14.1. Costos de inversion a precios de mercado

14.2. Costos de inversion y mantenimiento

14.3. Flujo de costos incrementales a precio de mercado
Evaluacion social

15.1. Metodologia de evaluacion aplicada

15.2. Beneficios sociales

15.3. Costos sociales
Anélisis de sensibilidad
Analisis de sostenibilidad
Analisis de impacto ambiental

Seleccion de alternativas

Organizacién y gestion

20.1. Organizacion durante la etapa de inversion

20.2. Organizacion para la operacién y mantenimiento
Plan de implementacion

Financiamiento

Matriz del marco l6gico - MML
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Anexo J. Principios de la Ley de la produccion organica

La produccién organica se fundamenta en los siguientes principios:

a) Interactuar armoniosamente con los sistemas y ciclos naturales, respetando la vida
en todas sus expresiones.

b) Fomentar e intensificar la dinamica de los ciclos bioldgicos en el sistema agricola,
manteniendo o incrementando la fertilidad de los suelos, incluido el
aprovechamiento sostenible de los microorganismos, de la flora y fauna que lo
conforman; y de las plantas y los animales que en él se sustentan.

c) Promover la produccion de alimentos sanos e inocuos, obtenidos en sistemas
sostenibles que, ademas de optimizar su calidad nutritiva, guarden coherencia con
los postulados de responsabilidad social.

d) Promover y mantener la diversidad genética en el sistema productivo y en su
entorno, incluyendo, para ello, la proteccion de los habitats de plantas y animales
silvestres.

e) Emplear, siempre que sea posible, recursos renovables de sistemas agricolas
locales.

f) Minimizar todas las formas de contaminacion y promover el uso responsable y
apropiado del agua, los recursos acuéticos y la vida que sostienen.

g) Crear un equilibrio armonico entre la produccién agricola y la crianza animal,
proporcionando al animal condiciones de vida que tomen en consideracién las
funciones de su comportamiento innato.

h) Procesar los productos organicos utilizando, siempre que sea posible, recursos
renovables, y considerar el impacto social y ecolégico de los sistemas de
produccién y procesamiento.

i) Promover que todas las personas involucradas en la produccién agricola y su
procesamiento organico accedan a una mejor calidad de vida, con ingresos que les
permitan cubrir sus necesidades basicas en un entorno laboral seguro.

j) Progresar hacia un sistema de produccién, procesamiento y distribucion que sea

socialmente justo y ecologicamente responsable.
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Anexo K. Sistema geogréafico ambiental
a) Clima.

Por su ubicacion geogréfica, al ser parte del desierto de Atacama y por
comprender las zonas climaticas de costa y yunga, el distrito de Pocollay cuenta
con un clima semi calido muy seco. Por su latitud, deberia poseer un clima
hdmedo, pero su modificacion se debe a la presencia de la Cordillera de los Andes,
que constituye una barrera natural al desplazamiento de las masas de aire
provenientes del Atlantico y del Pacifico. Una de sus principales caracteristicas es
la humedad relativa cuyo promedio histérico muestra niveles moderados, y sus
escasas precipitaciones debido al fendmeno de inversion térmica, por lo que
solamente se registran finas garuas o lloviznas insignificantes e irregulares en los
meses de invierno junio-julio y son originados por las densas neblinas que se
levantan del litoral. Ecol6gicamente, el &rea de estudio se encuentra dentro de la
formacion desierto - subtropical (0-ST), con casi ausencia de lluvias.

b) Temperatura.

Pocollay presenta una temperatura promedio histérico de 21,8°C, las
temperaturas medias alcanzan la méxima de 27,4°C en verano (febrero) y la
minima de 13,6°C en invierno julio), tal como lo sefialan los registros de la
estacion climatica Jorge Basadre- Tacna en el afio 2000. Cuenta con temperaturas
benignas, ni muy frias ni muy calientes, haciendo que el valle sea muy adecuado
para el desarrollo de la actividad agricola y para una diversidad de cultivos entre
frutales y horticolas.

¢) Humedad.

Segun datos de la estacion Calana, la humedad relativa alcanza maximas
absolutas de 82 % - 99 % en invierno y minimas absolutas de 44 % - 58 % en

verano, lo que implica un periodo de alta nubosidad versus un periodo de
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sequedad. La humedad relativa indica un promedio histérico de 75 %, presentando
una méaxima promedio de 86 % en julio y una minima promedio de 64,2 % en

febrero.
Poblacion

Segun el Censo Nacional del 2007 efectuado por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI) la poblacion perteneciente al distrito de Pocollay
representa el 5,92 % del total regional. El distrito de Pocollay, frente a sus similares
comprendidos en el ambito de la provincia de Tacna, es el quinto distrito mas
poblado, antecedida por los distritos de Ciudad Nueva que representa el 13,03 %,
Alto del Alianza con el 13,49 %, Gregorio Albarracin 26,26 % y el distrito capital
de Tacna con un 34,94 % del total de la poblacion. Los distritos vecinos
mencionados representan un potencial mercado para la oferta productiva y de

servicios que oferta Pocollay.
Actividad agricola.

Una de las actividades productivas que se desarrolla en el distrito de
Pocollay es la agropecuaria que ocupa laboralmente a méas de 800 personas, que
representa el 10,42 % de la PEA ocupada (INEI-Censo 2014). La campifia de
Pocollay es conocida como el "Valle Viejo de Tacna". Produce el tradicional vino
de chacra obtenido de la uva negra o criolla, cuya adaptacion en la zona fue debido

al suelo y agua que posee la zona de estudio.
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Panel fotogréafico

Imagen 1. Plantas ornamentales-finca ecoldgica Imagen 2. Vivero-finca ecoldgica

Imagen 4. Preparacion de compost Imagen 5. Distribucion de compost en campo
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