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RESUMEN

La presente tesis tuvo como objetivo general: Determinar de qué manera el control
normativo de los actos preparatorios se relaciona con la eficacia de la ejecucion de los
procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio

2023.

La investigacion fue de tipo pura o basica. El nivel de investigacion fue
correlacional, debido a que evalua la relacion de variables, del control normativo de las
actuaciones. La muestra fue de 78 servidores o funcionarios de la Municipalidad Distrital

de Ciudad Nueva. El instrumento utilizado fue el cuestionario.

Los resultados determinaron que la variable independiente: control normativo de
los actos preparatorios es regular (87,1 %). Sus dimensiones presentan el mayor
porcentaje en la categoria regular: Control normativo del Plan Anual de Contrataciones
(88,4 %), control normativo del requerimiento (80,8 %), Control normativo de la
preparacion del expediente de contratacion (84,6 %), Control normativo de la designacion
del Comité de Seleccion (83,4 %) Control normativo de la aprobacion de las Bases (88,4
%). En lo referente a la variable dependiente: Eficacia de la ejecucion de los
procedimientos de seleccion es regular (79,5 %), de igual manera presenta las
dimensiones en la categoria regular: Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica (79,5
%), Eficacia de la ejecucion del Concurso publico (82,0 %), Eficacia de la ejecucion de
la Adjudicacion simplificada (87,1 %) y Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones

directas (83,3 %).

Una de las principales conclusiones fue que el control normativo de los actos
preparatorios se relaciona significativamente con la eficacia de la ejecucion de los
procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio
2023, segln el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, cuyo valor es 0,701, que

significa: correlacion positiva considerable.

Palabras clave: control normativo, actos preparatorios, eficacia, procedimientos

de seleccion.
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ABSTRACT

The general objective of this thesis was to determine how the normative control
of the preparatory acts is related to the effectiveness of the execution of the selection

procedures in the District Municipality of Ciudad Nueva - Tacna, year 2023.

The research was of a pure or basic type. The level of research was correlational,
because it evaluates the relationship of variables, of the Normative Control of the actions.
The sample was 78 servers or officials of the District Municipality of Ciudad Nueva. The

instrument used was the questionnaire.

The results determined that the independent variable: normative control of the
preparatory acts is regular (87,1 %). Its dimensions present the highest percentage in the
regular category: Normative control of the Annual Contracting Plan (88,4 %), normative
control of the requirement (80,8 %), Normative control of the preparation of the
contracting file (84,6 %), Normative control of the appointment of the Selection
Committee (83,4 %) Normative control of the approval of the Bases (88,4 %). Regarding
the dependent variable: Effectiveness of the execution of the selection procedures, it is
regular (79,5 %), it also presents the dimensions in the regular category: Effectiveness of
the execution of the Public Tender (79,5 %), Effectiveness of the execution of the Public
Competition (82,0 %), Effectiveness of the execution of the Simplified Award (87,1 %)

and Effectiveness of the execution of Direct Contracts (83,3 %).

One of the main conclusions was that the normative control of the preparatory
acts is significantly related to the effectiveness of the execution of the selection
procedures in the District Municipality of Ciudad Nueva — Tacna, year 2023, according
to the Spearman Rho correlation coefficient, whose value is 0,701, which means:

considerable positive correlation.

Keywords: normative control, preparatory acts, effectiveness, selection

procedures.



INTRODUCCION

A nivel global, las contrataciones publicas son un componente crucial para elevar
la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion; sin embargo, parte de las
entidades publica presentan falencias lo que les dificulta adquirir bienes y servicios
esenciales para el funcionamiento de diversas areas como infraestructura, salud y

educacion.

En Pert, los actos preparatorios son preponderantes en el proceso de seleccion
para la contratacion publica, como lo establece la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones
del Estado. Al respecto, en ocasiones diferentes entidades publicas no han elaborado
oportunamente el Plan Anual de Contrataciones (PAC), documento que detalla las
necesidades y el presupuesto previsto para el afio. Para ello, es relevante la designacion
del Comité de Seleccion: Grupo encargado de llevar a cabo el proceso de seleccion, lo
que da a entender que no se verifica o comprueba el cumplimiento de las normas
inherentes a las actuaciones preparatorias. De igual forma, se presentan complicaciones
en el control normativo del requerimiento y el control normativo de la preparacion del
expediente de contratacion, que incluye todos los documentos necesarios para iniciar el
proceso. Esta ruta de gestion publica es parte del proceso de logistica, si una de las fases
no cumple con los principios establecidos en la Ley Nro. 30225 y su Reglamento,
afectarian de forma negativa las etapas posteriores del proceso de seleccion, como la

convocatoria, evaluacion y adjudicacion.

Es evidente la necesidad de realizar el buen y ético uso de los recursos publicos,
mediante el desarrollo de los actos preparatorios con transparencia, a través del control

normativo.

Entonces, el desarrollo de la presente tesis ha permitido conocer y comprender
como se encuentran las variables en el contexto municipal, para ello se aplico el método
cientifico que ha permitido demostrar las hipotesis; asimismo, esta experiencia
investigativa permite una reflexion de los gestores publicos de actuar con responsabilidad

social publica en beneficio de la poblacion.



Por lo antes referido, el presente estudio considera los siguientes capitulos:

En el primer capitulo expone la problematica de la investigacion y se consideran
principalmente la descripcion del problema, asi como la preguntas y los objetivos que se
pretenden dar respuesta, entre otros, como: el control normativo de los actos preparatorios

y la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en el contexto municipal.

En el segundo capitulo, se pretende esbozar las bases tedricas de las variables de
estudio, como el control normativo de los actos preparatorios y la eficacia de la ejecucion

de los procedimientos de seleccion en el contexto municipal.

El tercer capitulo, se presenta el marco metodoldgico que se relaciona con el
paradigma de la investigacion, considerando el tipo, nivel, disefio, entre otros, que

conllevard la contrastacion de las hipotesis.

En el cuarto capitulo, se plantea los resultados de la investigacion, que implica el
analisis descriptivo de las variables, donde se revelan cuales son las dimensiones e
indicadores, como el control normativo de los actos preparatorios y la eficacia de la

ejecucion de los procedimientos de seleccion en el contexto municipal.

El quinto capitulo presenta la discusion de resultados donde se compara los
resultados con los antecedentes, asi como se considera parte de la base teorica,
relacionado a la variable de estudio: el control normativo de los actos preparatorios y la

eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en el contexto municipal.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.  Identificacion del problema

A nivel global, las contrataciones publicas son un componente crucial para elevar
la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion; sin embargo, parte de las
entidades publicas presentan falencias lo que les dificulta adquirir bienes y servicios
esenciales para el funcionamiento de diversas areas como infraestructura, salud y

educacion.

En Latinoamérica, parte de los entes municipales presentan problemas en lograr
la eficacia en la ejecucion de los procedimientos de seleccion. No logran en gran medida,
por ejemplo, uno de los procedimientos de seleccion, como es la Licitacion publica debido
a la falta de planificacion que implica, en ocasiones, la no elaboracion adecuada del Plan
Anual de Contrataciones (PAC). Deficiencias en la definicion de requerimientos por parte
de la entidad convocante, como, por ejemplo, hacer referencia a una marca especifica,
pueden orientar la contratacion hacia un proveedor determinado. La informacion
contradictoria e incongruente en el requerimiento también desmotiva la participacion de

proveedores.

A veces hay carencia de seguimiento efectivo de la ejecucion de los
procedimientos de seleccion. También las bases administrativas presentan deficiencias,
debido a que no se formula los requerimientos técnicos minimos carentes de claridad y
también se presenta, a veces, criterios de calificacion incongruentes, no razonables y
desproporcionados, lo que tiene como consecuencia de generar complicaciones en los

procesos de seleccion.

También se presenta insuficiente conocimiento normativo sobre las
contrataciones publicas por parte de los responsables del proceso de contrataciones. Al
respecto, el desconocimiento de la normativa de contrataciones y el direccionamiento

intencional de los procesos puede realizarse a veces para favorecer a un postor, vinculado



a la corrupcion, todo ello dificulta lograr un alto nivel de eficacia de los procedimientos

de seleccion.

De igual forma, no se nota gran eficacia de la ejecucion del Concurso publico, de
la Adjudicacion simplificada y de las contrataciones directas, debido a que se presenta,
en ocasiones, falta de transparencia y objetividad. Ademads, no se cumplen a cabalidad los

principios de las contrataciones publicas.

En Pert, los actos preparatorios son preponderantes en el proceso de seleccion
para la contratacion publica, como lo establece la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones
del Estado. Al respecto, en ocasiones diferentes entidades publicas no han elaborado
oportunamente el Plan Anual de Contrataciones (PAC), documento que detalla las
necesidades y el presupuesto previsto para el afio. Para ello, es relevante la designacion
del Comité de Seleccion: Grupo encargado de llevar a cabo el proceso de seleccion; sin
embargo, algunos de los miembros pueden ser que no conozcan y comprendan las normas
de las contrataciones publicas. De igual forma, se presentan complicaciones en el control
normativo del requerimiento y el control normativo de la preparacion del expediente de
contratacion, que incluye todos los documentos necesarios para iniciar el proceso. Esta
ruta de gestion publica es parte del proceso de logistica, si una de las fases no cumple con
los principios establecidos en la Ley Nro. 30225 y su Reglamento, afectarian de forma
negativa las etapas posteriores del proceso de seleccidon, como la convocatoria, evaluacion

y adjudicacion.

Es evidente la necesidad de realizar el buen y ético uso de los recursos publicos,
mediante el desarrollo de los actos preparatorios con transparencia, a través del control

normativo por parte del personal de los entes municipales.

También se nota en algunas entidades como las municipalidades que no logran
una mayor eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion, como de la
licitacion publica, concurso publico, adjudicaciéon simplificada, asi como las

contrataciones directas.



Cabe recordar que la fase del proceso de seleccion incluye varias etapas criticas:
convocatoria, registro de participantes, evaluacion de propuestas, y adjudicacion del
contrato. La eficacia estd en funcion del cumplimiento normativo, asi como de la
transparencia y competencia en el proceso. Se pueden presentar deficiencias como
informacion incompleta o conflictos de interés que pueden llevar a resultados no tan

eficaces.

El control normativo sobre los actos preparatorios y la eficacia en los
procedimientos de seleccion son esenciales para mejorar la gestion publica a nivel
nacional, pero lamentablemente, algunas organizaciones publicas no controlan en qué

medida se estan cumpliendo las normas sobre las actuaciones preparatorias.

Es evidente que, con la existencia de un marco normativo, no deberian suscitarse
situaciones, por ejemplo, de inadecuadas contrataciones publicas que se reflejan en sus
diferentes fases, especificamente en las actuaciones preparatorias. Puede darse el caso
que parte del personal responsable de las contrataciones publicas no posea suficiente
conocimiento y comprension al respecto. También, se nota que falta mejorar el control
normativo del Plan Anual de Contrataciones. Al respecto, el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) es un documento crucial para las entidades publicas, en el que se
realiza la descripcion de las adquisiciones planificadas para el afio fiscal. No obstante,

diversos problemas pueden debilitar su control e implementacion efectivos.

También se presenta que no implementan adecuadas politicas de planificacion a
mediano y largo plazo que afectan la elaboracion de planes de adquisiciones. Incluso
cuando los presupuestos asignan montos para las compras, no se detallan a cabalidad de

los bienes y servicios especificos que se adquiriran.

La supervision de los procedimientos es poco frecuente. Al respecto, el marco
normativo obliga a las organizaciones a publicar el PAC, que debe abarcar todas las
contrataciones previstas para el ejercicio fiscal. Las deficiencias se presentan cuando
faltan especificaciones técnicas o términos de referencia, las cantidades no son exactas,

el proposito publico no estd definido y no se cumplen los plazos para la contratacion.



Ademas, cabe referir que la falta de articulacion, en otras palabras, la falta de
alineacion entre el PAC, el cuadro de necesidades y el Plan Operativo Institucional (POI)
lleva a que la oficina de planificacion y presupuesto no tome en cuenta el cuadro de

necesidades al momento de elaborar el presupuesto.

También se presentan modificaciones frecuentes: Las entidades suelen modificar
el PAC bastantes veces durante el ejercicio fiscal, lo que indica una inadecuada

planificacion inicial.

Los resultados de la busqueda indican varios problemas recurrentes con el control
reglamentario de los requisitos para los actos preparatorios en la contratacion publica.

Entre ellos se incluyen:

También, se presentan algunas deficiencias en el desempefio del Comité Especial,
como la de atender observaciones a las bases, funcion que no se cumple a veces

oportunamente y de forma correcta.

Ademas, se presentan, en ocasiones, especificaciones inadecuadas. Al respecto,
las especificaciones técnicas y términos de referencia no estdn adecuadamente elaborados
por el area usuaria. Ademas, las caracteristicas, cantidad y calidad de los bienes y

servicios no estan definidas con precision en los requerimientos.

La falta de experticia técnica y legal en materia de compras publicas por parte de
los servidores del area usuaria conduce a una preparacion defectuosa del requerimiento y

a una pobre capacidad de gestion.

Las deficiencias en los actos preparatorios, particularmente en las bases o
especificaciones técnicas de la obra, afectan el resultado de los procesos arbitrales en la

contratacion de obras publicas.

Se observa, en ocasiones, el incumplimiento de los plazos establecidos en los
procesos de seleccion y la deficiente elaboracion de bases también coadyuvan a los

problemas.



Se presentan deficiencias o errores durante la definicion del requerimiento por
parte de la entidad convocante, como hacer referencia a una marca especifica, orientando
la contratacion hacia un determinado proveedor. Existe falta de respuesta a consultas. Al
respecto, el deficiente o insuficiente respuesta de la entidad en la etapa de absolucién de

consultas y/u observaciones.

En ocasiones existen demoras en la certificacion presupuestaria: No es posible

convocar un procedimiento de seleccion sin certificacion de crédito presupuestario.

Por su parte, Salazar (2022) manifestd que las actuaciones preparatorias es una
etapa primordial para que sea eficaz la contratacion publica, con el efectivo cumplimiento
de los principios de las contrataciones publicas; sin embargo, los problemas son visibles

especificamente en la preparacion del expediente de contratacion.

En la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, en ocasiones se presentan
deficiencia en la administracion municipal, especificamente en el rea de logistica, siendo
uno de los factores los controles normativos, del plan anual de contrataciones, del
requerimiento, preparacion del expediente de contratacion, entre otros. Por ejemplo, uno
de los problemas recurrentes se presenta en los procesos de actuaciones preparatorias.
Esto se traduce en la falta de especificaciones técnicas adecuadas y en la entrega tardia
del cuadro de necesidades, lo que afecta negativamente la ejecucion de los procedimientos

de seleccion.

Los actos preparatorios son considerados preponderantes, pero su ejecucion no
siempre se alinea con las normativas vigentes. La ineficacia en la ejecucion de los actos
preparatorios puede generar atrasos y en la ausencia de postores durante las licitaciones.
Esto es particularmente evidente cuando las especificaciones técnicas no cumplen con los

requisitos establecidos por la ley.

La falta de capacitacion adecuada del personal encargado de llevar a cabo estos
procesos también dificulta que se logre de forma adecuada las actuaciones preparatorias

y, de esta manera, optimizar los procedimientos de seleccion. Parte de los servidores



administrativos no tienen el conocimiento necesario sobre la normativa vigente, lo que
afecta su capacidad para realizar una adecuada calificacion de propuestas y gestion del

proceso.

En lo referente a la relacion entre el control normativo de los actos preparatorios
y la eficacia en los procedimientos de seleccion es critica para el buen funcionamiento de
la municipalidad materia de estudio; debido a que a veces no se realiza una revision
exhaustiva y una mejora en la capacitacion del personal, asi como una mayor atencion a
la planificacion y ejecucion conforme a las normativas establecidas que asegure el uso

eficiente y transparente de los recursos publicos.

En ocasiones se ha notado que no se ha realizado una adecuada organizacion de
la fase de actos preparatorios, lo que ha dificultado en realizar los controles normativos
de los diferentes procesos que implica que no se presente de forma oportuna los

documentos requeridos, como las bases de convocatoria y solicitudes de cotizacion.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

(De qué manera el control normativo de los actos preparatorios se relaciona con
la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad

Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023?

1.2.2. Problemas especificos

a) ¢Como el control normativo del Plan Anual de Contrataciones se relaciona con la
eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad
Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023?

b) (De qué forma el control normativo del requerimiento de los actos preparatorios
se relaciona con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en

la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023?



c) (En qué medida el control normativo de la preparacion del expediente de
contratacion se relaciona con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de
seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023?

d) (Como el control normativo de la designacion del Comité de Seleccion se
relaciona con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023?

e) ¢De qué manera el control normativo de la aprobacion de las Bases se relaciona
con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la

Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 20237

1.3.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.3.1. Justificacion de la investigacion
Justificacion tedrica

Implicara la revision tedrica de las variables de estudio que se desarrolla mediante
la evaluacién del control normativo de los actos preparatorios y los procedimientos de
seleccion. Al respecto, es preponderante en el desarrollo del presente trabajo de
investigacion, hacer la revision de fuentes primarias y secundarias, entre otros, que

permita el entendimiento de las variables.

Justificacion practica

Considerando la justificacion practica, su resultado permitira lograr los objetivos
del estudio con respecto a la evaluacion del control normativo de los actos preparatorios
y los procedimientos de seleccion, que contribuird a proponer soluciones para que se

optimice el control normativo indicado.

Justificacion metodologica

Se utilizara los métodos de investigacion para el procesamiento de la informacion
que contribuird a desarrollar un exhaustivo analisis del control de los actos preparatorios

y los procedimientos de seleccion en la organizacion materia de estudio para obtener
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resultados que serdn analizados e interpretados, para finiquitar con las conclusiones y

recomendaciones.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General

Determinar de qué manera el control normativo de los actos preparatorios se

relaciona con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la

Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

1.4.2.

a)

b)

d)

Objetivos Especificos

Evaluar como el control normativo del Plan Anual de Contrataciones se relaciona
con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

Analizar de qué forma el control normativo del requerimiento de los actos
preparatorios se relaciona con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de
seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.
Evaluar en qué medida el control normativo de la preparacion del expediente de
contratacion se relaciona con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de
seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.
Analizar como el control normativo de la designacion del Comité de Seleccion se
relaciona con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

Establecer de qué manera el control legal de la aprobacion de las Bases se
relaciona con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la

Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.



1.5.

1.5.1.

11

Hipotesis
Hipotesis general

El control normativo de los actos preparatorios se relaciona significativamente

con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad

Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

1.5.2.

a)

b)

d)

Hipotesis especificas

El control normativo del Plan Anual de Contrataciones se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de
seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

El control normativo del requerimiento de los actos preparatorios se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de
seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

El control normativo de la preparacion del expediente de contratacion se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucién de los procedimientos de
seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

El control normativo de la designacion del Comité de Seleccion se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de
seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

El control normativo de la aprobacion de las Bases se relaciona significativamente
con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la

Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

La elaboracion de un marco tedrico es un paso preponderante en cualquier
investigacion, ya que proporciona el contexto necesario para comprender el problema que
se estudia. En esta seccion, se desarrollan los conceptos, teorias y antecedentes que
sustentan la investigacion, permitiendo asi establecer un sélido fundamento sobre el cual
se construird el estudio. Asimismo, a lo largo del desarrollo del marco tedrico, se
abordaran temas clave relacionados con el control normativo de los actos preparatorios y
la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion, analizando cdmo han sido

tratados por distintos autores y como se vinculan con el objetivo del presente estudio.

2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. Antecedentes de la investigacion a nivel internacional

Escudero (2020), elabor6 el estudio “Administracion eficiente de los recursos
publicos asociados a la contratacién publica en el marco de la gestion de resultados para
el desarrollo, Universidad Andina Simén Bolivar”, Sede Ecuador, Area de Derecho,
Maestria en Derecho Administrativo. Quito, 2020, El objetivo del estudio fue evaluar
como es la Administracion de los recursos publicos asociados a la contratacion publica
en el marco de la gestion de resultados. Esta investigacion fue de tipo critico descriptivo
y comparativo. El instrumento fue el cuestionario. El estudio concluy6 que el concepto
de gestion para resultados debe implementarse en el Sistema Nacional de Contratacién
Publica del Ecuador, debido a que se da prioridad al cumplimiento de los objetivos

gubernamentales en beneficio de la sociedad.

Montero y Boada (2023), elaboraron el trabajo de investigacion denominado
“Gestion de Actos Preparatorios, Mejora de Procesos de Contrataciéon Publica: Caso
Hospital de Ecuador” Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar Julio-Agosto,
2023. Volumen 7, Numero 4. La presente investigacion fue planteada con el proposito de
disefiar una propuesta que permita establecer estructuralmente un modelo de gestion que

permita dinamizar las actuaciones preparatorias de los procesos de contratacion publica.



13

La investigacion fue de tipo aplicada, su nivel descriptivo. Se considerd a toda la
poblacion de servidores que participan en las fases de los procesos de compra. El
instrumento fue la guia de andlisis documental. Los resultados fueron que se encuentran
en un nivel medio de su cumplimiento, lo cual se debe a una inadecuada planificacion de
las necesidades, retrasos en la elaboracion de los documentos y el insuficiente
conocimiento que tienen los servidores, esto como efecto de la falta de capacitacion.
Finalmente, se concluye con la importancia de implementar un plan de accién que permita
mejorar las actuaciones preparatorias de los procesos de contratacion y de esta manera

alcanzar las metas planteadas en la programacion inicial.

2.1.2. Antecedentes de la investigacion a nivel nacional

Cabrejos (2021), elabor¢ la tesis denominada “La administracién de los procesos
de seleccion y la gestion publica de la Municipalidad Metropolitana de Lima” en la
Universidad Nacional Federico Villarreal. La presente investigacion tuvo como objetivo
demostrar que, la reformulacion de los procesos de seleccion permitiria una gestion
publica mas eficiente de la Municipalidad. La investigaciéon fue descriptiva —
correlacional. La muestra utilizada fue de 157 personas. Resultados: se determind que
existe una fuerte relacion entre las variables, procesos de seleccion y la gestion publica
en la Municipalidad. También, se encontr6 que, la formulacion deficiente de los
requerimientos técnicos minimos por parte de las areas usuarias retrasa el desarrollo
eficiente de los procesos de seleccion. Se encontrd que las constantes modificaciones del
Plan Anual de Contrataciones inicialmente aprobado perjudican la eficiencia de la gestion
de los procesos de seleccion. El estudio concluyd que los procesos de seleccion, si se

realizan eficazmente, coadyuvaran a conseguir una gestiéon administrativa eficiente.

Quispe (2022), realizo el estudio “Procedimiento Administrativo y su Influencia
en las Actuaciones Preparatorias de las Contrataciones Publicas en la Municipalidad
Provincial de Calca, 2020” en la Universidad César Vallejo. El principal objetivo fue
evaluar los Procedimientos Administrativos y su influencia en las actuaciones
preparatorias de las contrataciones publicas. El tipo de estudio fue pura. El disefio del

estudio fue transversal, no empirico. La muestra fue de 79 empleados. El estudio concluy6
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que existe una relacion entre los procedimientos administrativos en las actuaciones

preparatorias para la contratacion publica en la referida municipalidad.

Contreras (2022), desarrollo el trabajo denominado “Incidencia de las actuaciones
preparatorias en las contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad de La
Molina, 2022” en la Universidad César Vallejo. La investigacion tuvo como proposito,
determinar la incidencia de las actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes
y servicios de la Municipalidad. El tipo de estudio fue bésica, con nivel descriptivo
correlacional causal y de disefio no experimental con corte transversal. La muestra fue de
60 operadores logisticos. Y el instrumento fue el cuestionario. El estudio concluyd que
existe incidencia de las actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes y

servicio.

Vila (2022), presento la tesis “Actuaciones preparatorias y procedimientos de
seleccion para contratacion de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de
Huamanga, Ayacucho, 20207, en la Universidad César Vallejo. El objetivo de la
investigacion fue analizar la relaciébn entre las actuaciones preparatorias y los
procedimientos de seleccion para la contratacion de bienes y servicios. Este estudio se
clasific6 como aplicado, con un disefio no experimental, transversal y descriptivo
correlacional. El estudio se desarrollé con una muestra conformada por 36 colaboradores,
utilizando como herramienta principal de recopilacion de informacidon un cuestionario.
Los resultados obtenidos reflejan una relacion estadisticamente significativa entre las
fases preparatorias y los procesos de seleccion en la contratacion de bienes y servicios
dentro de la municipalidad analizada. Esta asociacion se sustenté en un coeficiente de
correlacion de Spearman de r = 0,702 y un valor p de 0,000, lo que confirma su validez

con un nivel de confianza del 95 %.

Salazar (2022), elaboré la tesis denominada “Actuaciones Preparatorias y
Contratacion de Obras publicas en una Municipalidad Provincial — 20227, en la
Universidad César Vallejo. La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la
relacion que existe entre las actuaciones preparatorias y contratacion de obras publicas.

Se pretende analizar la relacion que existe entre las dimensiones de las actuaciones



15

preparatorias y la contratacion de obras publicas. Se utilizé un disefio no experimental
correlacional. Se trabajé con 53 funcionarios. Se aplicé un muestreo no probabilistico;
asimismo. El instrumento utilizado fue el cuestionario. Los resultados determinaron que
las actuaciones preparatorias se relacionan con la contratacion de obras publicas, segiin

la correlacion de Spearman (Rho=0,887).

Chavez (2023), presento la tesis denominada “Determinacion del requerimiento y
ejecucion contractual en la provincia constitucional del Callao 2021, en la Universidad
César Vallejo. El objetivo principal de la investigacion fue establecer la relacion entre la
determinacion del requerimiento y la ejecucion contractual. Se traté de un estudio bésico,
con un disefio no experimental, de corte transversal y correlacional. La muestra estuvo
compuesta por 32 servidores publicos de un gobierno local en el Callao, y se utilizé un
cuestionario como instrumento de recoleccion de datos. A partir del analisis estadistico
utilizando el coeficiente de Pearson, se evidencié una correlacion elevada entre la
definicién del requerimiento y la fase de ejecucion contractual, reflejada en un valor r =
0,798 y un valor p inferior a 0,05. Asimismo, se constaté una relacion significativa entre
la definicion del requerimiento y sus componentes: la planificacién de adquisiciones, las
acciones preliminares y la elaboracion del expediente de contratacidon, en vinculo con la
ejecucion contractual. Se concluyd que el proceso de definicion del requerimiento
constituye un elemento clave dentro del ciclo de contrataciones publicas y resulta
determinante para el adecuado desarrollo de la fase ejecutiva en el contexto del gobierno

local del Callao.

Gutiérrez (2023), elabor6 la tesis denominada “Plan de mejora para la fase
preparatoria de contratacion publica de un municipio de la provincia de Los Rios,
Ecuador”, en la Universidad César Vallejo. El objetivo de esta investigacion fue disefar
una propuesta que pudiera servir para definir estructuralmente un plan de mejora para una
fase preparatoria efectiva que permitiera el desarrollar una eficaz contratacion publica en
una municipalidad. El estudio fue descriptivo, propositivo y cuantitativo. La muestra fue
de 66 servidores directamente relacionados con los procesos de contratacion publica. El
instrumento fue el cuestionario. El instrumento mostrd que el 65,2 % de los servidores

publicos sitia en nivel medio en la fase preparatoria de contratacion publica. El estudio
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concluyd que la propuesta puede optimizar la planificacion de las actividades que
componen la fase preparatoria y asi contribuir a la mejora continua y eficiencia del

proceso de contratacion.

Galvez (2023), elabord la tesis denominada “Actos preparatorios y su
contribucion a la gestion de compras en una unidad ejecutora del sector seguridad, Peru
2022” en la Universidad César Vallejo. El estudio tuvo como objetivo: determinar si los
actos preparatorios coadyuvan a la gestion de compras en una unidad ejecutora del sector
de seguridad. El estudio fue de tipo basica, el disefio fue no experimental, correlacional
de corte transversal. La muestra fue de 25 funcionarios. El estudio concluy6 que un buen
manejo de los actos preparatorios contribuyd a que la unidad ejecutora del sector
seguridad desarrolle una eficiente gestion de compras en beneficio de nuestro publico

objetivo.

Vasquez (2024) elabord la tesis “Actos preparatorios y procedimientos de
eleccion de las contrataciones de la municipalidad provincial de Chota — 2022 en:
Universidad Nacional de Cajamarca. El proposito de esta investigacion fue identificar el
vinculo existente entre las acciones preparatorias y el proceso de seleccion en las
contrataciones publicas. Se tratd de un estudio de tipo basico, con un enfoque descriptivo-
relacional, desarrollado bajo un disefio no experimental y de corte transversal.
Participaron 20 trabajadores, quienes respondieron un cuestionario estructurado. Los
hallazgos revelaron que tanto las acciones preparatorias como los procesos de seleccion
fueron calificados como adecuados y de alto nivel por la totalidad de los participantes.
No obstante, en cuanto a la identificacién de necesidades y la elaboracion del expediente
de contratacion, no se hallo una relacion estadisticamente significativa con los procesos
de seleccion, presentando coeficientes de r = 0,323 y r = 0,575, respectivamente. En
contraste, se encontrd que la formulacion de las bases si guardd una relacion significativa
con los procedimientos de seleccion, con un coeficiente r = 0,522 y un valor p = 0,018.
Finalmente, se concluyd que, en general, las acciones preparatorias no muestran una
asociacion significativa con los procedimientos de seleccion en la Municipalidad
Provincial de Chota durante el afio 2022, ya que el valor obtenido fue r = 0,265 con un p

= 0,260 (p > 0,05).
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Ramirez (2024), elabor6 la tesis “Contrataciones publicas y la gestion
administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud, 2023, en la Universidad
Nacional del Callao. La presente indagacion se efectua a fin de profundizar sobre los
procedimientos de contrataciones publicas en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud y
cOmo se asocia con su gestion administrativa. El estudio fue de tipo aplicada y caracter
correlacional, ademas de no efectuar experimentacion alguna y de tipo transversal; en
cuanto a la muestra, se considero la cantidad de contrataciones efectuadas en el afio 2023
y una muestra de 93 servidores de la entidad, contando con la lista de cotejo y la encuesta
como instrumentos para recoger la informacion de interés. Respecto a las derivaciones,
se pudo conocer que se ejecutan de forma regular (39,8 %) los procedimientos de
contrataciones gubernamentales; en tanto, las gestiones administrativas fueron percibidas
como altas (50,5 %); asimismo, mediante un 0,000 de significacién y un 0,755 de factor
de Spearman, se pudo demostrar que si concurre conexion positiva y alta entre los
constructos; igualmente, se evidencid que las contrataciones publicas se asocian
positivamente con las etapas de planeacién (rho=0,586), organizacion (rho=0,465),
direccion (rho=0,711) y control (rho=0,692) de la gestion administrativa en la red
asistencial. Asi, se coligioé que una correcta planificacion de los convenios a negociar, asi
como los requerimientos y actos preparatorios, al igual que la etapa de seleccion y
ejecucion contractual permiten a los responsables a que se despliegue una eficaz mision
administrativa que favorezca la consecucion de las metas organizacionales y de servicio

a los usuarios.

2.1.3. Antecedentes de la investigacion a nivel local

Ale (2019), present6 la tesis “Actuaciones preparatorias y efectividad de la
adquisicion de bienes y servicios en la Unidad de Logistica de la Municipalidad Distrital
de Pocollay-Tacna, afio 20177, en la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann. El
estudio tuvo como objetivo principal evaluar coémo las actuaciones preparatorias impactan
en la efectividad de las adquisiciones de bienes y servicios. Se traté de una investigacion
basica con un disefio no experimental y transeccional. En este caso, se trabajé con toda la
poblacion en lugar de seleccionar una muestra, utilizando un cuestionario como

instrumento de recoleccion de datos. Los resultados indicaron que las actuaciones
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preparatorias estan significativamente relacionadas con varios aspectos clave del proceso
de adquisicion, incluyendo la organizacion de las adquisiciones, las bases de
convocatoria, la evaluaciéon de propuestas, el otorgamiento de la buena pro y la
suscripcion del contrato. Las conclusiones del estudio sefalaron que estas actuaciones
son fundamentales para garantizar la efectividad en las adquisiciones de bienes y servicios
dentro de la Unidad de Logistica de la Municipalidad Distrital de Pocollay, Tacna, durante
el afo 2017.

2.2. Bases Teoricas
2.2.1. Contrataciones del Estado
2.2.1.1. Definicion

Es un instrumento de gestion, primordial para que las entidades publicas puedan
contratar bienes, servicios y obras, durante el afio fiscal, enfocados al cumplimiento de

las metas y objetivos contenidos en el Plan Operativo (Castafieda, 2023).

La contratacion publica hace referencia al proceso a través del cual las autoridades
publicas, como las autoridades de los diferentes departamentos y las autoridades locales
o las empresas estatales, adquieren bienes o servicios del sector privado (Alvarez &

Alvarez, 2021).

De acuerdo con Castillo (2023), la contratacion estatal se presenta como una
herramienta clave en la gestion publica, siendo responsable de ejecutar la mayor parte del
gasto publico. Esta practica es esencial para dinamizar el mercado nacional y alcanzar los
objetivos sociales establecidos, lo que a su vez contribuye al desarrollo econémico a
mediano y largo plazo. Ademas, fomenta la participacion de pequefias y microempresas,

elevando la competitividad a nivel macro en comparacion con los mercados globales.

La contratacion publica no solo asegura el abastecimiento eficiente de bienes y
servicios, sino que también promueve la transparencia y la equidad en el proceso de

seleccion de proveedores. Al implementar politicas que favorezcan a las pequenas
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empresas, se busca fortalecer la economia local y generar empleo, lo que resulta en un
impacto positivo en las condiciones de vida de los ciudadanos. La relacion entre la
contratacion estatal y el desarrollo econdmico es, por lo tanto, fundamental para lograr

un crecimiento sostenible y equitativo en la sociedad.

Al respecto, en el contexto nacional, en las diferentes organizaciones publicas
existe deficiencias en el proceso de contrataciones publicas, debido a que en sus diferentes
fases, existen diversos factores que impiden que tales procesos sean eficientes, uno de
ellos son las competencias profesionales sobre la gestion logistica; otro aspecto, es que
no cumplen los principios de las contrataciones publicas, asi como el personal
responsable del area no cumplen con el Codigo de ética de los servidores y funcionarios

publicos.

2.2.1.2. Fundamento normativo

El fundamento normativo de las Contrataciones del Estado, se considera en la

siguiente tabla:

Tabla 1

Fundamento de las contrataciones publicas

Norma Contenido

Ley de Contrataciones del Estado: se establecen
las disposiciones y lineamientos que deben
Ley N° 30225 observar las Entidades del Sector Publico en los
procesos de contratacion de bienes, servicios,
consultorias y obras que realicen;

Ley N° 30353, el Decreto a fin de, entre otros, modificar el marco
Legislativo N° 1341 y la Ley N° normativo del sistema de contrataciones del
30689 se modifican e incorporan  Estado, reorganizar el Organismo Supervisor de

algunos articulos de la Ley N° las Contrataciones del Estado, y modificar los
30225, Ley de Contrataciones supuestos de impedimentos para contratar con el

del Estado, Estado;
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la finalidad de impulsar la ejecucion de politicas

publicas nacionales y sectoriales mediante la
Decreto Legislativo N° 1444 se
. . agilizacion de los procesos de contratacion; asi
modifican, incorporan y derogan _
como fortalecer al Organismo Supervisor de las
algunos articulos de la Ley N° )
Contrataciones del Estado y a la Central de
30225, Ley de Contrataciones
Compras Publicas para fomentar la eficiencia en

del Estado
las contrataciones; Que, dado los cambios
normativos introducidos
La Segunda Disposicion dispuso que se apruebe el Texto Unico Ordenado
Complementaria Final del de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Decreto Legislativo N° 1444 Estado

Nota. elaborado por el investigador.

2.2.2. Control normativo de las Actos Preparatorias
2.2.2.1. Definicion

El control normativo de los actos preparatorios se refiere al proceso de supervision
que garantiza que estas actividades se realicen conforme a las regulaciones establecidas
en las contrataciones publicas (Castillo, 2023). Esta fase inicial de las contrataciones
publicas comienza con la decision de adquirir, y su objetivo es definir claramente el objeto

de contratacion, asignar un presupuesto y detallar las caracteristicas necesarias.

Dentro de esta fase, se pueden llevar a cabo diversas actividades, tales como:

Elaboracion del Plan Anual de Contrataciones (PAC).

La fase de actuaciones preparatorias es crucial, ya que establece el tipo de bien,
servicio u obra que se necesita para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos en areas
como salud, educacion e infraestructura. La calidad del requerimiento influye
directamente en el proceso de contratacion publica y determina aspectos como el valor
estimado, la pluralidad de postores, el tipo de proceso de seleccion y la disponibilidad

presupuestal.
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Ademas, con base en el requerimiento y la informacién recopilada, se elaboran
las reglas de competencia, que son los documentos que establecen las condiciones para la
seleccion y las reglas contractuales (Castillo, 2023). En esta etapa se planifican todos los
detalles relacionados con las necesidades del bien o servicio a contratar, incluyendo

costos y tiempos, asegurando asi una gestion eficiente y efectiva del gasto publico.

2.2.2.2. Caracterizacion del control legal de las actuaciones preparatorias
2.2.2.2.1. Control normativo del Plan Anual de Contrataciones (PAC)

Se trata del conjunto de mecanismos juridicos orientados a garantizar que se
cumplan adecuadamente las normas que rigen las contrataciones del Estado. Este proceso
incluye la supervision de la etapa preparatoria, dentro de la cual se elabora el Plan Anual
de Contrataciones, considerado una herramienta fundamental de gestion logistica. Este
plan debe ser presentado durante el primer semestre del ano fiscal vigente y se formula
en la etapa de programacion y elaboracion presupuestaria. En esta fase, las unidades
usuarias de las entidades publicas deben proyectar el Cuadro de Necesidades, que
comprende los bienes, servicios, consultorias y obras esenciales que podrian ser
requeridos en el siguiente ejercicio fiscal, con el fin de alcanzar los objetivos y metas del
Plan Operativo Institucional correspondiente. Ademads, se deben adjuntar las
especificaciones técnicas en el caso de bienes, asi como los términos de referencia para
los servicios generales y consultorias. En lo relativo a obras publicas, las unidades
usuarias deben remitir una descripcion general de los proyectos que se ejecutaran

(Alvarez & Alvarez, 2021).

Para la elaboracion del cuadro consolidado de necesidades, el 6rgano encargado
de las contrataciones, realiza la coordinacion con el area usuaria, hace la consolidacion y
valorizacion de las contrataciones de bienes, servicios en general, consultorias y obras.
Antes de la aprobacion del proyecto de presupuesto del ente publico, las dreas usuarias
deben desarrollar los pertinentes ajustes indispensables en concordancia de sus
requerimientos programados en el Cuadro Consolidado de Necesidades, considerando las
priorizaciones del ente institucional, actividades y metas presupuestarias que se hayan

previsto, donde se remite sus requerimientos que se han priorizado al 6rgano que se
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encarga de las contrataciones, con base a lo cual se hace la elaboracion del proyecto de

Plan Anual de Contrataciones (Claros, 2022).

Para la elaboracion del proyecto de Plan Anual de Contrataciones, el 6rgano que
se encarga de las contrataciones, con el 4rea usuaria, hace la coordinacion con el area
usuaria, y se debe hacer la determinacidon del valor estimado de las contrataciones de
servicio y bienes en general y consultorias en general, asi como el costo, cuando hay
consultoria y ejecucion de obras que se programa. Se hace el ajuste del proyecto del Plan
Anual de Contrataciones, una vez aprobado el Presupuesto Institucional de Apertura, el
organo responsable de las contrataciones, quien coordina con las dreas usuarias de la
organizacion publica, mediante la directiva el Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado en adelante OSCE, hace el establecimiento de las regulaciones
que tienen relacion con el contenido, el registro de informacion y otros asuntos referidos

al Plan Anual de Contrataciones (Castillo, 2023).

e Aprobacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC)

De acuerdo a la Ley 30225 (2014, art. 6) con respecto a la aprobacion del Plan

Anual de Contrataciones, es de acuerdo a lo siguiente:

El Titular de la Entidad o el funcionario, son quienes pueden aprobar el Plan Anual
de Contrataciones, y debe ser publicado por cada institucion publica, dentro de los quince
(15) dias habiles siguientes a la aprobacién del Presupuesto Institucional de Apertura, en
el SEACE en un plazo no mayor de cinco (5) dias habiles de aprobado. Es requisito para
la convocatoria de los procedimientos de seleccion, salvo para la comparacion de precios,
que estén incluidos en el Plan Anual de Contrataciones, bajo sanciéon de nulidad. Al
respecto, los integrantes de los entes publicos deben cumplir con los principios de las
contrataciones publicas y cumplir con las normas de las contrataciones publicas, con el
propoésito de que no sean observados por la Contraloria General de la Republica. Por
tanto, se hace importante que se haga un control permanente a estos instrumentos de

gestion logistica, como es el PAC (Castillo, 2023).
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e Modificacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC)

De acuerdo con la Ley 30225 (2014, art. 6), la modificacion del Plan Anual de
Contrataciones se realiza una vez que este ha sido aprobado. Las modificaciones son
necesarias cuando se requiere la inclusion o exclusion de contrataciones, asi como cuando
se cambia el tipo de procedimiento de seleccion. Estas modificaciones deben seguir los
lineamientos establecidos por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

(OSCE) a través de sus directivas.

Es importante sefialar que, para la convocatoria de los procedimientos de
seleccion, a excepcidon de los casos de comparacion de precios, es requisito que las
contrataciones estén incluidas en el Plan Anual de Contrataciones; de lo contrario, se
incurre en nulidad (Castillo, 2023). Esto asegura que todas las adquisiciones sean
transparentes y estén debidamente planificadas, promoviendo una gestion publica

eficiente y responsable.

2.2.2.2.2. Control normativo del requerimiento

Es el conjunto de herramientas juridicas por el cual, para garantizar el
cumplimiento de las normas de las contrataciones publicas, se realizan procedimientos de
revision de la fase de la actuacion preparatoria que incluye el proceso requerimiento que
es la solicitud elaborada para la ejecucion del contrato de un bien, servicio u obra que
satisfaga las necesidades de una Entidad. La formulacién del requerimiento da inicio al

proceso de contratacion y determina, de forma visible, el éxito del mismo (Claros, 2022).

El area usuaria debe hacer el requerimiento de los servicios, bienes, u obras a
desarrollar en el contrato. El responsable de la formulacion de las especificaciones
técnicas, expediente técnico o términos de referencia, respectivamente, ademas de
justificacion de la finalidad publica de la contratacién. Los bienes, servicios u otras que
requisan deben estar orientados al cumplimiento de las funciones de la Entidad. Al
respecto, en ocasiones en los diferentes entes publicos no desarrollan buenos controles

internos previos y simultdneos, por ello los gestores publicos deben desarrollar una
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cultura de prevencion de riesgos que pudieran suscitarse en el requerimiento de las

actuaciones tributarias (Rubina, 2019).

De acuerdo con el requerimiento del area usuaria de bienes y servicios, se deben
considerar aspectos que se relacionan con el cuadro de requerimientos y el cuadro de
consolidacion de necesidades. Este requerimiento es fundamental para abrir el expediente
de contratacion, que detalla el bien, servicio u obra a contratar. Dependiendo del objeto
del requerimiento, este puede recibir diferentes denominaciones: especificaciones
técnicas para bienes, términos de referencia para servicios, o expediente técnico para

obras.

En los dos primeros casos, el area usuaria de la entidad es responsable de su
elaboracion, aunque puede solicitar la asistencia de un experto independiente. En el caso
del expediente técnico, este debe ser elaborado por un consultor externo a la entidad

(Alvarez & Alvarez, 2021).

El requerimiento del area usuaria es un documento crucial que detalla las
caracteristicas del bien y/o servicio a contratar, incluyendo aspectos como la cantidad, las
condiciones contractuales (plazo de entrega, garantias), y la necesidad de cumplir con
reglamentos técnicos, metroldgicos, sanitarios y sectoriales, entre otros. Este documento
debe ser elaborado de manera clara y precisa, especificando qué se necesita, para qué,
como, donde se debe realizar la prestacion, en qué plazo, los requisitos minimos para el
proveedor y/o su personal, la forma de pago, asi como el area responsable de otorgar la

conformidad (Castillo, 2023).

Funciones del Area Usuaria: El area usuaria es la dependencia encargada de
canalizar las necesidades que se pretenden atender mediante la contratacion. Sus
funciones incluyen, Elaboraciéon del Requerimiento: Responsable de formular las
especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico, segin
corresponda, Justificacion de la Contratacion: Debe justificar las finalidades publicas que
persigue con la contratacion. Verificacion Técnica: Realiza la verificacion técnica de las

contrataciones previas a su conformidad (Alvarez & Alvarez, 2021).
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Contenido del Requerimiento: El requerimiento debe incluir: Descripcion
detallada: Caracteristicas y requisitos del bien o servicio, condiciones contractuales:
plazos, garantias y cumplimiento de normativas, requisitos de calificacion: capacidad
legal, técnica y experiencia del proveedor. Aspectos normativos: Cumplimiento con leyes

y reglamentos aplicables (Mayo, 2024).

Importancia del Requerimiento: La correcta formulacion del requerimiento es
fundamental para el éxito del proceso de contratacion. Un requerimiento bien definido
asegura que: Se eviten obstaculos que limiten la competencia entre proveedores. Se
establezcan condiciones claras que faciliten la seleccion adecuada del proveedor. Se logre
satisfacer eficientemente las necesidades de la entidad publica. En resumen, el
requerimiento no solo inicia el proceso de contratacion publica, sino que también
establece las bases para una gestion eficiente y transparente en el uso de recursos publicos

(Castillo, 2023).

e Revision del requerimiento

Es el proceso de verificacion si contiene la partida presupuestal y las
clasificaciones del gasto del Ministerio de Economia y Finanzas, asi como la meta
presupuestal en los sistemas SIAF (Sistema Integrado de Administracion financieras) y

el SIGA; se debe revisar que el requerimiento no tenga observaciones (MEF, 2023).

e Aprobacion del requerimiento

Es una actividad de control que implica comprobar la formalizacion del
requerimiento de acuerdo a normas legales. Se revisa y aprueba el requerimiento,
suscribiendo el Pedido SIGA (en fisico o con firma electronica) y lo remite al Ejecutivo
de la Sub jefatura de Abastecimiento para su derivacion al analista en programacion. En

este proceso, el producto es el requerimiento aprobado de un bien o servicio (MEF, 2023).
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e Programacion del requerimiento planificado

La programacion es la actividad que se enfoca en organizar una agrupacion de
procesos y métodos que permite contar con un requerimiento de acuerdo a las normas
vigentes en materia de contrataciones. Se Recibe la documentacion (Requerimiento y
TDR o ET) y revisa la programacion de los requerimientos planificados en la ultima

version del PAC aprobado (Alvarez & Alvarez, 2021).

La programacion del requerimiento planificado es una practica esencial para
garantizar una gestion eficiente y transparente en las contrataciones publicas. La
implementacion adecuada del PAC no solo optimiza recursos, sino que también asegura
que las entidades publicas puedan cumplir con sus obligaciones hacia la ciudadania,

promoviendo asi un uso responsable y efectivo del gasto publico (Reategui, 2023).

e Indagacion en el mercado

La indagacion de mercado es aquella actividad que implica anticipadas
averiguaciones que permiten hacer la estimacion del monto de la contratacién, y contiene
el analisis respecto de la pluralidad de marcas y postores, asi como para determinar la

posibilidad de distribuir la buena pro (Alvarez & Alvarez, 2021).

La indagacién en el mercado no solo ayuda a establecer precios justos, sino que
también promueve la competencia entre proveedores, lo que puede resultar en mejores
condiciones para las entidades publicas. Ademds, este proceso contribuye a la
transparencia y eficiencia en el uso de recursos publicos. En conclusion, la indagacion de
mercado es un componente esencial para garantizar que las contrataciones publicas se
realicen de manera Optima, beneficiando tanto a las instituciones gubernamentales como

a los ciudadanos (Castillo, 2023).

e Determinacion del valor estimado y referencial

Decidir el valor referencial es esencial en el proceso de contratacion publica, ya

que representa el costo estimado aprobado por la entidad para la adquisicién de bienes o
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la contratacion de servicios y obras, basado en los precios del mercado. Este valor se
establece mediante un estudio de las posibilidades que ofrece el mercado y es fundamental

para asegurar que las contrataciones se realicen de manera eficiente (Alvarez & Alvarez,

2021).

El valor estimado es el monto que se registra en el Plan Anual de Contrataciones
(PAC) para cada uno de los procesos de adquisicion de bienes, servicios u obras. Este
valor se determina a partir de una indagacion de precios, lo que implica un anélisis del

mercado para establecer un costo razonable y competitivo (Luna, 2022).

Segun Mayo (2024), en cuanto a la importancia del Valor Referencial, la correcta

determinacion del valor referencial es crucial porque:

e Fomenta la Competitividad: Al establecer un estandar claro, se fomenta la
participacion de mas proveedores.

e Previene la Corrupcion: Un valor referencial bien fundamentado puede ayudar a
prevenir practicas corruptas al hacer mas dificil justificar precios inflados.

e Optimiza Recursos Publicos: Asegura que los recursos publicos se utilicen de
manera eficiente y efectiva, alinedndose con los principios de eficacia y eficiencia

en la gestion publica.

El valor referencial es un elemento esencial en las contrataciones publicas que
garantiza transparencia, competitividad y uso responsable de los recursos publicos. Su
adecuada determinacion implica un analisis detallado del mercado y una consideracion
cuidadosa de diversos factores relacionados con los precios y condiciones del sector

correspondiente.

e Gestion de la certificacion presupuestal

Hace referencia a una agrupacion de actividades, se debe de contar con la
certificacion de crédito presupuestario o la prevision presupuestal, ya que es requisito
para convocar un procedimiento de seleccion bajo sancion de nulidad, 1 (Ley 30225 art.

19). Al respecto, es fundamental indicar que para que, el area de logistica, pueda
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desarrollar todo el proceso de adquisicion y servicios, debe contar con la certificacion
presupuestal, y para ello se supone que se ha tenido en cuenta el plan operativo

institucional. Y se hace crucial que se desarrolle el control interno previo y simultaneo.

2.2.2.2.3. Control normativo de la preparacion del expediente de contratacion

Es el conjunto de herramientas juridicas por el cual, para asegurar el cumplimiento
de las normas de las contrataciones publicas, se realizan procedimientos de revision de la
fase de la actuacion preparatoria que incluye la preparacion del expediente de
contratacion, que es la agrupacion de actividades que incluye el cumplimiento de
requisitos del expediente de contratacion, el ordenamiento de la documentacion que
respalda las actuaciones preparatorias, archivamiento de la documentacidén que respalda
las actuaciones preparatorias, la preservacion de la documentacion que respalda las
actuaciones preparatorias y la aprobacion del expediente de contraccion. Tales
actividades deben ser desarrolladas de acuerdo a los fundamentos normativos vinculados

a las contrataciones publicas (Castillo, 2023).

e Cumplimiento de requisitos del expediente de contratacion

Se refiere a la ejecucion conforme a lo dispuesto en las normativas relacionadas
con los requisitos necesarios para el expediente de contratacion. En cuanto a la definicién
de "Expediente de contratacion", este se entiende como el conjunto de documentos que
contienen todas las acciones relacionadas con un proceso de contratacion especifico,
abarcando desde la decision de adquirir o contratar hasta la finalizacion del contrato.
Ademas, incluye la informacion inicial sobre las especificaciones técnicas y el valor
referencial. Segun Castillo (2023), se describe como "el conjunto de documentos emitidos
por la entidad contratante que certifican el cumplimiento de las exigencias legales

indispensables para proceder con la contratacion”.
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¢ Ordenamiento de la documentacion que respalda las actuaciones

preparatorias

Es el proceso de colocar de forma estructurada la documentacion que respalda las
actuaciones realizadas desde el requerimiento del area usuaria, hasta la solicitud de la

certificacion de crédito presupuestario (Alvarez & Alvarez, 2021).

e Archivamiento de la documentacion que respalda las actuaciones

preparatorias

Es el proceso de guardar la documentacion que respalda las actuaciones realizadas
desde el requerimiento del area usuaria, hasta la solicitud de la certificacion de crédito
presupuestario. Adjunta el formato de aprobacion del expediente de contratacion, con la
visacion respectiva por el Subjefe de Abastecimiento y, de forma conjuntamente con el

expediente, lo remite al Jefe de OGAF a través del SGD (Castillo, 2023).

e Preservacion de la documentacion que respalda las actuaciones

preparatorias

Es el proceso de proteger y resguardar la documentacion que respalda las
actuaciones realizadas desde el requerimiento del area usuaria, hasta la solicitud de la

certificacion de crédito presupuestario (Castillo, 2023).

2.2.2.2.4. Control normativo de la designacion del Comité de Seleccion

Es el proceso de revision de la fase de la actuacion preparatoria en cuanto a la
designacion del Comité de Seleccion. Al respecto, los procedimientos de seleccion
pueden estar a cargo de un comité de seleccion o del organo encargado de las
contrataciones. Y se debe verificar que la designacion del Comité Seleccion de acuerdo a

normas (Decreto Supremo 082-2019-EF, 2019).
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e Cumplimiento de requisitos del Comité de Seleccion

Se presenta cuando el comité de seleccion cumple los requisitos. EI Comité de
Seleccion: Es el 6rgano responsable de seleccionar a las y los proveedores que brindaran
los bienes, servicios u obras. Cuando se trata de una licitacion publica, un concurso
publico o una seleccion de consultores individuales, es obligatorio que las entidades
conformen un Comité de Seleccion. En cambio, las subastas inversas electronicas y las
adjudicaciones simplificadas estan a cargo del OEC o, en algunos casos, se puede

conformar un Comité de Seleccion (Decreto Supremo 082-2019-EF, 2019).

Por parte del sector privado, participan en las contrataciones las y los proveedores,
que pueden ser personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, que cumplan con
los requisitos para participar en los procedimientos de seleccion (Decreto Supremo 082-

2019-EF, 2019).

e Aprobacion del comité de seleccion

Se presenta cuando se da visto bueno al Comité de Seleccion. Se debe aprobar de
acuerdo a fundamentos juridicos relacionados con el medio ambiente, Sin embargo, es
fundamental que los responsables conozcan y comprendan las normas y, hacer una

pertinente interpretacion, asi como aplicarlos (Decreto Supremo 082-2019-EF, 2019).

2.2.2.2.5. Control normativo de la aprobacion del expediente de contratacion

Es la agrupacion de herramientas juridicas por el cual, para asegurar el
cumplimiento de las normas de las contrataciones publicas, se realizan procedimientos de
revision de la fase de la actuacion preparatoria que incluye la aprobacion del expediente
de contratacion que debe ser de acuerdo a las regulaciones normativas y directivas
internas. Solicita al Area Usuaria y la Sub Gerencia de Abastecimiento proponer mediante
correo electronico a las personas que forman parte del comité de seleccion, las mismas
que firman el compromiso de confidencialidad de los miembros del Comité de Seleccion

(Castillo, 2023).
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El expediente de contratacion debe estar completo y organizado en cumplimiento

de los requisitos detallados en el Reglamento de Contrataciones del Estado (Mayo, 2024).

e Bases administrativas

Son los lineamientos generales y especificos del concurso, establecen los
objetivos, actividades financiables, requisitos y topes de financiamiento. Ademas,
ordenan a través de las normas los procesos y tramites que se deben cumplir desde la

etapa de postulacion hasta el término del proyecto (Castillo, 2023).

e Documento de aprobacion de las bases administrativas

Se debe emitir la Resolucién de Aprobacion de Bases Administrativas para un
Procedimiento de Seleccion y debe ser de acuerdo a normas. Al respecto, este documento
de aprobacion debe ser revisado de forma cuidadosa para garantizar la eficacia del

proceso (Castillo, 2023).

2.2.3. Eficacia en la ejecucion de los procedimientos de seleccion
2.2.3.1. Definicion

La eficacia en la ejecucion de los procedimientos de seleccion hace referencia a
la capacidad de estos procesos para cumplir con sus objetivos de forma efectiva, mediante
el cumplimiento estricto de las normas de los procedimientos de seleccion con la finalidad
de garantizar las contrataciones publicas con la mayor transparencia en beneficio de los
grupos de interés de la organizacion publica (Castafieda, 2022). Al respecto, el
procedimiento de seleccion es un procedimiento administrativo especial que incluye una
agrupacion de actos administrativos o hechos administrativos, que tiene por objeto la
seleccion de la persona natural o juridica con la cual las Entidades del Estado van a
celebrar un contrato para la contratacion de bienes, servicios en general, consultorias o la

ejecucion de una obra (Decreto Supremo 082-2019-EF, 2019).
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2.2.3.2. Tipos de procedimientos de seleccion

De acuerdo al TUO de la Ley Nro. 30225, por el Decreto Supremo 082-2019-EF
(2019), los métodos de contratacion para la contratacion de bienes, servicios u obras son

los siguientes:

e Licitacion publica.

e Concurso publico.

e Adjudicacién simplificada.

e Subasta inversa electrdnica.

e Seleccion de consultores individuales.
e (Comparacion de precios.

e Contratacion directa.

2.2.3.3. Caracterizacion de la eficacia en la ejecucion de los procedimientos de

seleccion
2.2.3.3.1. Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica

Se desarrolla cuando la ejecucion de la Licitacion publica se realiza de acuerdo a
norma y con calidad que permite lograr los objetivos del procedimiento. Cabe indicar que
la entidad utiliza la Licitacion Publica para contratar bienes y obras. La Licitacién Publica
considera las siguientes etapas: Convocatoria, registro de participantes, formulacién de
consultas y observaciones, absolucion de consultas, observaciones e integracion de bases,
presentacion de ofertas, evaluacion de ofertas, calificacion de ofertas y Otorgamiento de

la buena pro (Mayo, 2024).

e Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica para contratacion de bienes

Se efectua cuando la ejecucion de la Licitacion publica para contratacion de bienes
se ejecuta conforme a normas y con calidad que coadyuva a conseguir los objetivos del
procedimiento (Decreto Supremo 082-2019-EF, 2019). La licitacion publica es el proceso

mediante el cual una entidad publica se abastece de bienes, servicios y obras
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oportunamente y bajo las mejores condiciones de precio y calidad, para la satisfaccion de
un propodsito publico en busca de mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos

(Luna, 2022).

e Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica para contratacion de obras

Se desarrolla cuando la ejecucion de la Licitacion publica para contratacion de
obras se efectua segiin los fundamentos de hecho y de derecho y con calidad que permite

lograr los objetivos del procedimiento (Decreto Supremo 082-2019-EF, 2019).

2.2.3.3.2. Eficacia de la ejecucion del Concurso publico

Trata cuando la ejecucion del concurso publico se realiza con calidad y con el
estricto cumplimiento de las normas. La eficacia de la ejecucion del concurso publico, se
refiere al grado de cumplimiento de los objetivos planificados, basado en el cumplimiento

de las normas publicas (Meza, 2018).

Etapas

El Concurso Publico para contratar consultoria en general y consultoria de obra
considera las siguientes etapas: Convocatoria, Registro de participantes, Formulacion de
consultas y observaciones, Absolucion de consultas, observaciones e integracion de
bases, Presentacion de ofertas, Calificacion de ofertas, Evaluacion de ofertas,

Otorgamiento de la buena pro (Decreto Supremo 082-2019-EF, 2019).

e [Eficacia de la ejecucion del Concurso publico para contratacion de servicios

en general y consultoria en general

Hace referencia cuando el concurso publico para contratacion de servicios en
general y consultoria en general, se realiza de acuerdo a las normas de contrataciones

publicas y con transparencia y con calidad (Castafieda, 2023).
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e Eficacia de la ejecucion del Concurso publico para contratacion de

consultoria de obras

Se presenta cuando se ejecuta el concurso publico para contratacion de consultoria
de obras de acuerdo a las normas publicas y oportunamente, sobre todo con transparencia.
Para ello se hacen los documentos que respaldan la eficacia de la ejecucion del concurso

publico (Castafieda, 2023).

La consultoria de obras se refiere a servicios profesionales altamente calificados
que comprenden la elaboracion de expedientes técnicos de obras, la supervision de la
elaboracion de los indicados expedientes, y la supervision de las obras mismas. Estos
servicios son proporcionados por personas naturales o juridicas inscritas en el Registro

de Consultores de Obras (Castillo, 2023).

Cabe referir que, de acuerdo al Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, un consultor de obras es aquella persona natural o juridica que ofrece servicios
profesionales altamente calificados en la elaboracion de expedientes técnicos y la

supervision de obras (Mayo, 2024).

La consultoria de obra puede incluir la elaboracién del expediente técnico, la

supervision de su elaboracion y la supervision de la obra en si.

Los consultores de obras estan habilitados para desarrollar contratos en diversas
especialidades asignadas por el Registro Nacional de Proveedores, que incluyen obras
urbanas, viales, de saneamiento, electromecanicas, energéticas, de represas, irrigaciones

y obras menores (Reategui, 2023).

Para participar en procesos de seleccion y contratar con el Estado, los consultores
deben estar inscritos en el Registro de Consultores de Obras, ya sea de forma individual,

en consorcio o como subcontratistas.
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Los consultores de obras deben comunicar al Registro Nacional de Proveedores
los contratos suscritos con entidades del sector publico dentro de los primeros diez dias

habiles de cada mes (Reategui, 2023).

La contratacion de consultoria de obras permite a las entidades publicas acceder
a conocimientos especializados para garantizar la correcta ejecucion y supervision de

proyectos de infraestructura (Luna, 2022).

2.2.3.3.3. Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada

La eficacia se manifiesta cuando el proceso de seleccion por adjudicacion
simplificada se lleva a cabo conforme a las normativas vigentes, asegurando
transparencia, oportunidad y calidad en su ejecucion. Este procedimiento comprende una
serie de acciones administrativas y de gestion, asi como actos administrativos, con el
propoésito de elegir a la persona natural o juridica con la cual las entidades estatales

formalizaran un contrato para la adquisicion de bienes (Decreto Supremo 082-2019-EF,

2019).

e Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada para la

contratacion de bienes y servicios

Se trata cuando se realiza la ejecucion de la adjudicacion simplificada para la
contratacion de bienes y servicios de acuerdo a la normatividad de las contrataciones
publicas, con transparencia y con calidad, y debe cumplir con las siguientes etapas:
Convocatoria, Registro de participantes. Formulacion de consultas y observaciones, entre

otros (Decreto Supremo 082-2019-EF, 2019).

La adjudicacion simplificada es un procedimiento de seleccion que las
organizaciones publicas utilizan para contratar bienes, servicios, y obras dentro de los
margenes que establece la ley de presupuesto del sector publico. Este proceso agiliza la
contratacion para dar atencion a las necesidades e intereses de las entidades de forma mas
rapida. La adjudicacion simplificada reemplaza los procesos de adjudicacion directa y de

menor cuantia, que facilita asi los procesos de seleccion (Reategui, 2023).
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e Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada para la

contratacion de consultoria en general

Se presenta cuando se ejecuta el procedimiento de seleccion de la Adjudicacion
Simplificada para la contratacion de consultoria en general, conforme a normas,
oportunamente y con calidad. Este procedimiento se realiza para contratar servicios.
Asimismo, se recuerda que la adjudicacion simplificada es una agrupacion de actos
administrativos, de administraciéon o hechos administrativos, que tiene por objeto la
seleccion de la persona natural o juridica con la cual las Entidades del Estado van a

celebrar un contrato para la contratacion de bienes (Mayo, 2024).

e [Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada para la

contratacion de consultorias de obras y ejecucion de obras

Se presenta cuando se lleva a cabo el procedimiento de seleccion llamado
adjudicacion Simplificada que se realiza para contratar consultorias de obras y ejecucion
de obras, el mismo que debe ejecutar conforme a los fundamentos de hecho y de derecho

de las contrataciones publicas (Decreto Supremo 082-2019-EF, 2019).

2.2.3.3.4. Eficacia de la ejecucion de las contrataciones directas

e Eficacia de la ejecucion de las contrataciones directas para la contratacion

de bienes

Se presenta cuando la ejecucion de las contrataciones directas para la contratacion
de bienes se realiza en observancia estricta de las normas inherentes a tal procedimiento,
el mismo que debe ser con calidad que permita conseguir los objetivos del procedimiento.
Las condiciones para el empleo de la Contratacion Directa. La Entidad puede contratar
directamente con un proveedor solo cuando se configure alguno de los supuestos del art.
27 de la Ley, bajo las condiciones que a continuacion se indican: Contratacion entre

Entidades, situacion de Emergencia, entre otros (Castafieda, 2023).

Segun las normas de las contrataciones publicas, la contratacion directa de las

municipalidades, supervisada por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del
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Estado (OSCE), es un procedimiento excepcional que omite el proceso de seleccion
estandar, pero inclusive asi requiere el cumplimiento de los requisitos, condiciones y

formalidades establecidos.

En cuanto a los factores condicionales para la contratacion directa por emergencia,

se considera:

e Los eventos deben ser catastroficos y extraordinarios, derivados de desastres
naturales o acciones u omisiones humanas que resulten en dafios a la comunidad
(Castillo, 2023).

e Lassituaciones que afecten la defensa o seguridad nacional, orientadas a enfrentar
amenazas internas o externas que menoscaben los objetivos del Estado, deben
estar presentes (Castillo, 2023).

e Deben existir situaciones que impliquen peligro grave o una posibilidad bien
verificada de ocurrencia inminente de los eventos o situaciones antes mencionadas
(Castillo, 2023).

e Las emergencias sanitarias declaradas por el Ministerio de Salud deberan estar

vigentes (Castillo, 2023).

Con respecto al procedimiento de contratacion directa:

e Si se cumple alguna de las condiciones excepcionales, la organizaciéon municipal
debera contratar de inmediato los bienes, servicios, consultorias u obras necesarias
para prevenir los efectos del evento inminente o dar atencion a los requerimientos
resultantes del evento (Luna, 2022).

e La municipalidad debera, entonces, formalizar la documentacion relativa a las
actuaciones preparatorias en el plazo maximo de 10 dias habiles siguientes a la
entrega de los bienes, la entrega del suministro inicial, el inicio de la prestacion
del servicio o el inicio de la ejecucion de la obra (Luna, 2022).

e Elexpediente de contratacion deberé incluir: los informes que contengan las bases
técnicas y legales de la contratacion directa, la resolucion que la aprueba y el

contrato y sus requisitos (Luna, 2022).
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e Es obligatorio registrar y publicar los informes y resoluciones o acuerdos antes
mencionados en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE).
No es indispensable regularizar la inscripcion en el Registro Nacional de
Proveedores (RNP) y la constancia de no estar inhabilitado para contratar con el
Estado, asi como la libre capacidad de contratacion. La garantia se puede presentar

en 10 dias adicionales (Reategui, 2023).

Una vez realizada la contratacion directa, la municipalidad puede contratar bienes
y servicios adicionales indispensables para las actividades de prevencion y atencion que
provienen de la situacion de emergencia, que no hayan sido calificados como
rigurosamente indispensables de acuerdo a las cuatro causales de exencion por
emergencia. En caso de no requerirse un procedimiento de seleccion posterior, debera
justificarse en el o los informes que contengan la fundamentacion técnica y juridica de la

contratacion directa (Rubina, 2019).

e [Eficacia de la ejecucion de las contrataciones directas para la contratacion

de servicios

Trata de la ejecucion de las contrataciones directas para la contratacion de
servicios, se realiza en observancia estricta de las normas inherentes a tal procedimiento,

el mismo que debe ser con calidad que permita conseguir los objetivos del procedimiento

(Alvarez & Alvarez, 2021).

La contratacion directa tiene lugar cuando se omite el proceso de seleccion formal;
sin embargo, sigue siendo necesario llevar a cabo los actos preparatorios y cumplir con
los contratos derivados de esta modalidad. Esto implica que se respeten los requisitos,
condiciones, formalidades, exigencias y garantias aplicables como si se hubiera ejecutado

el procedimiento de seleccion establecido (Alvarez & Alvarez, 2021).
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2.3. Definicion de términos
Actos preparatorios

Es la primera fase de todo proceso de contrataciones con el Estado. Aqui se
incluyen la determinacion de las necesidades de la institucion, el expediente técnico, las

bases del proceso, entre otros (Mayo, 2024).

Bases

Es un documento correspondiente a los procedimientos de Licitacion Publica,
Concurso Publico, Adjudicacion Simplificada y Subasta Inversa Electronica, que
contiene el conjunto de normas elaboradas por la Entidad para regular la preparacion y

ejecucion del contrato (OSCE, 2017).

Contrataciones del Estado

Es la relacion legal entre una persona natural y/o juridica con el gobierno, con el

objetivo de proveer bienes o servicios al estado (Decreto Supremo 082-2019-EF, 2019).

Contrato

Es el acuerdo para la creacion, regulacion, modificacion o extincion de una

relacion juridica dentro de los alcances de la Ley y del Reglamento (Castillo, 2023).
Certificado SEACE

Es un sistema de identificacion y seguridad compuesto por un nombre de usuario
y una contrasefla, proporcionado por el OSCE a peticion de una Entidad, proveedor,
arbitro u otro usuario autorizado. Este mecanismo permite acceder y operar dentro del

SEACE (Castillo, 2023).
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Ejecucion contractual

Agrupa procesos y acciones a través de los cuales las instituciones del estado
logran sus objetivos y metas, a través de la gestion de recursos, programas y politicas

(Decreto Supremo 082-2019-EF, 2019).

Procedimiento de seleccion

Considera que es la segunda fase de todo proceso de contrataciones con el Estado.
Incluye la Convocatoria, registro de participantes, consultas, observaciones, presentacion
de propuestas, evaluacion y calificacion y otorgamiento de la Buena Pro (Decreto

Supremo 082-2019-EF, 2019).

Proveedor

Se refiere a una persona, ya sea natural o juridica, que se dedica a la venta o
alquiler de bienes, a la prestacion de servicios generales o de consultoria, o a la ejecucion

de obras (Luna, 2022).

Plan Anual de Contrataciones (PAC)

Es la planificacion anual que cada Entidad Contratante debe elaborar para llevar
a cabo la adquisicion de bienes, servicios, obras y consultorias esenciales, con el objetivo

de ejecutar sus actividades de forma eficiente y efectiva (Directiva 003-2016-OSCE/CD).



CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO

La elaboracion de un marco metodoldgico es esencial para el desarrollo de
cualquier investigacion, ya que establece las bases y directrices que orientaran el proceso
de estudio. En esta seccion, se presenta un enfoque sistemdtico que permite tratar de
forma efectiva los objetivos planteados en la investigacion, garantizando la validez y
confiabilidad de los resultados obtenidos. Ademads, el marco metodoldgico describe las
estrategias y técnicas que se emplearan para la recoleccion y analisis de datos, asi como
el tipo, disefio y nivel de investigacion que se realiza, en este caso, cuantitativa.
Asimismo, se detallan los instrumentos y procedimientos que se utilizan para asegurar
una adecuada recopilacion de informacion, asi como el contexto en el que se desarrolla

el estudio.

3.1. Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo pura o basica, pues tiene como proposito el analisis de
teorias y, a su vez, generar nuevo conocimiento tedrico que sea de utilidad para nuevas

investigaciones (Ramirez, 2016).

3.2. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es correlacional, debido a que evalta la relacion de
variables, del control normativo de los actos preparatorios y la eficacia de la ejecucion de

los procedimientos de seleccion (Hernandez & Mendoza, 2018).

3.3. Diseifio de investigacion

La investigacion es de disefio no experimental, debido a que no realiza
manipulacion intencionada sobre las variables de estudio. Es de corte transversal, pues el
levantamiento de informacion se da en un solo momento dispuesto por el investigador

(Lerma, 2022).
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Figura 1

Proceso de diserio de investigacion cuantitativo
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Nota. La figura muestra el proceso de disefio de investigacion. Nota.(Hernandez & Mendoza, 2018).

3.4. Poblacion y/o muestra de estudio
3.4.1. Poblacion

La poblacion estuvo conformada por los servidores administrativos de la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, entre nombrados y contratados, son 160
personas entre servidores administrativos, segun el Presupuesto Analitico de Personal

(PAP), que se ajusta en anexos:

Criterio de inclusion

e Servidores Administrativos Trabajadores con una experiencia minima de 03 afios.

e Trabajadores con contrato vigente.

Criterio de exclusion

e Trabajadores recién contratados
e Trabajadores que se encuentren de licencia en el momento de la aplicacion de la

encuesta.

3.4.2. Muestra

El muestreo fue no probabilistico. Las unidades de andlisis se seleccionaron

considerando solo a las areas criticas de los sistemas administrativos que estan
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relacionadas con las variables de estudio, siendo un total de 78 servidores administrativos

de acuerdo a la siguiente tabla

Tabla 2

Determinacion de la muestra

hrea Cantidad de
servidores

Gerencia Municipal 02
Gerencia de Administracion 02
Sub Gerencia de Gestion de Recursos Humanos 03
Sub Gerencia de Contabilidad 04
Sub Gerencia de Tesoreria 04
Sub Gerencia de Logistica y Control Patrimonial 06
Gerencia de Asesoria Juridica 02
Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion Institucional 06
Sub Gerencia de Administracion Tributaria 08
Sub Gerencia de Fiscalizacion 07
Gerencia de Desarrollo Econémico Social 02
Sub Gerencia de Desarrollo Econdémico 04
Sub Gerencia de Desarrollo e Inclusion Social 03
Sub Gerencia de Gestion Ambiental 05
Sub Gerencia de Tecnologia de la informacion y comunicaciones 06
Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano 3
Sub Gerencia de Estudio 3
Subgerencia de obras y mantenimiento 3
Sub Gerencia de desarrollo urbano rural y gestion de riesgos de
desastres 2
Sub Gerencia de Formulacion de Proyectos 3

Total 78

Nota. Tomado del PAP de la MDCN, seglin organigrama
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e Tipo de muestreo

El presente estudio considerd un muestreo no probabilistico por conveniencia. Al
respecto, permite seleccionar aquellos casos accesibles que acepten ser incluidos. Esto
fundamentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de los sujetos para el

investigador (Otzen & Manterola, 2017).

3.5. Operacionalizacion de variables

A continuacion, en la siguiente tabla, se presenta la operacionalizacion de

variables:



Operacionalizacion de variables
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. . ., Definicion ) ) .
Variables Definicion conceptual , Dimensiones Indicadores Escala
operacional
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evaluacion del Plan | del requerimiento — .
refiere al proceso de Anual d Determinacion del valor estimado y
. nual de .
Control supervision que . referencial
. } Contrataciones, . : y
normativo de los | garantiza que estas o Gestion de la certificacion presupuestal .
requerimientos, Ordinal

actos
preparatorios

actividades se realicen
conforme a las
regulaciones establecidas
en las contrataciones
publicas (Castillo, 2023).

preparacion del
expediente de
contratacion,
designacion del
comité de seleccion,
aprobacion de las
bases.

Control normativo
de la preparacion
del expediente de
contratacion

Cumplimiento de requisitos del expediente
de contratacion

Ordenamiento de la documentacion que
respalda las actuaciones preparatorias

Archivamiento de la documentacion que
respalda las actuaciones preparatorias

Preservacion de la documentaciéon que
respalda las actuaciones preparatorias

Aprobacion del expediente de contraccion

Control normativo
de la designacion

Cumplimiento de requisitos del comité de
seleccion
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procedimientos
de seleccion

procedimientos de
seleccion con la finalidad
de garantizar las
contrataciones publicas
con la mayor
transparencia en
beneficio de los grupos
de interés de la
organizacion publica
(Castafieda, 2022).

adjudicacion
simplificada y las
contrataciones
directas.

Adjudicacion
simplificada

Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion
simplificada para la contratacion de servicios

Eficacia de la
ejecucion de las
Contrataciones
directas

Eficacia de la ejecucion de la Contrataciones
directas para las contratacion de bienes

Eficacia de la ejecucion de las
Contrataciones directas para la contratacion
de servicios

. . Definicion . . .
Variables Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores Escala
operacional
del Comité de . . .
. Aprobacion del comité de seleccion
Seleccion
Control normativo Bases administrativas
de la aprobacion de .,
Documento de aprobacion de las Bases
las Bases
La eficacia en la ) Eficacia de la ejecucion de la Licitacion
. ., Eficacia de la e ., .
ejecucion de los . ., publica para contratacion de bienes
. ejecucion de la ; ; — Y’
procedimientos de s . Eficacia de la ejecucion de la Licitacion
., . Licitacion publica o .
seleccion hace referencia publica para contratacion de obras
a la capacidad de estos , Eficacia de la ejecucion del Concurso
. Eficacia de la L ., .
procesos para cumplir o ) ., publico para la contratacion de servicios
. El procedimiento de | ejecucion del . - .,
con sus objetivos de . , 1 Eficacia de la ejecucion del Concurso
. . seleccion se evaliia | Concurso publico e ., .
forma efectiva, mediante mediante la publico para la contratacion de servicios
Eficacia de la el cumplimiento estricto licitacién piiblica Eficacia de la Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion
ejecucion de los | de las normas de los R ; i4 implificada para la contratacion ien .
) concurso piblico, ejecucion de la simplificada p co cion de bienes Ordinal

Nota. Castillo (2023) y Castafieda (2022).
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3.6. Técnicas e instrumentos para recoleccion de datos
3.6.1. Técnicas para recoleccion de datos

En el presente estudio se aplico la técnica de la encuesta dirigida a los servidores
de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva con el propdsito de medir las variables de

estudio.

3.6.2. Instrumentos para recoleccion de datos

En el presente estudio se aplico el cuestionario dirigido a los servidores de la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva con la finalidad de medir las variables de

estudio.

3.6.2.1. Instrumento 1: Control normativo de los actos preparatorios

El presente instrumento cuenta con 34 items, y estd estructurado de la siguiente

mancra:

La Dimension 1: Control normativo del Plan Anual de Contrataciones,
Presenta los siguientes indicadores: I1: Aprobacién y modificacion del Plan Anual de

Contrataciones (PAC) (items 1 y 2)

12: Modificacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC) (items 3 y 4)

La Dimension 2: Control normativo del requerimiento presenta los siguientes

indicadores:

I1: La Revision del requerimiento (items 5y 6)

12: Aprobacién del requerimiento (items 7 y 8)

I 3:Programacion del requerimiento planificado (items 9y 10)

I 4: Indicador: Indagacion en el mercado (items 11 y 12)

I 5: Indicador: Determinacion del valor estimado y referencial (items 13 y 14)

I 6: Indicador: Gestion de la certificacion presupuestal (items 15 y 16)
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Dimension 3: Control normativo de la preparacion del expediente de

contratacion

Presenta los siguientes indicadores:

I1: Cumplimiento de requisitos del expediente de contratacion (items 17 y 18)
12: Ordenamiento de la documentacidn que respalda las actuaciones preparatorias
(items 19 y 20)

I3: Archivamiento de la documentacion que respalda las actuaciones preparatorias
(items 21 y 22)

I14: Preservacion de la documentacion que respalda las actuaciones preparatorias
(items 23 y 24)

I5: Aprobacion del expediente de contraccion (items 25 y 26)

Dimension 4: Control normativo de la designacion del Comité de Seleccion

Presenta los siguientes indicadores:

[6: Cumplimiento de requisitos del comité de seleccion (items 27 y 28)

I7:Aprobacion del comité de seleccion (items 29 y 30)

Dimension 5: Control normativo de la aprobacion de las Bases

presenta los siguientes indicadores:

I8: Bases administrativas (items 31 y 32)

19: Documento de aprobacion de las Bases (items 33 y 34)

A continuacion, se presenta la ficha técnica del instrumento 2:
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Nro. Aspectos Contenido
1 Nombre Control normativo de los actos preparatorios
2 Origen Basado en la Ley 30225
3 Autor Bach. Juan Carlos Callahuanca Palacios
Control normativo del Plan Anual de Contrataciones
Control normativo del requerimiento
Control normativo de la preparacion del expediente de
4 Dimensiones contratacion
Control normativo de la designacion del Comité de
Seleccion
Control normativo de la aprobacion de las Bases
5 Numero de items 34
6  Modo de aplicacion Individual
7 Poblacion objetiva Servidores o funcionarios
8 Tiempo de 40 minutos
aplicacion
9 Validez Validez de contenido
10 Confiabilidad Prueba de Alfa Cronbach

Nota. Elaboracion propia.

3.6.2.2.

Instrumento 2

Eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion

El presente instrumentos cuenta con 28 items, y esta estructurado de la siguiente

manera:

La Dimension 1: Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica

Presenta los siguientes indicadores:
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I 1: Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica para contratacion de bienes
(items 1, 2 y 3).
I 2: Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica para contratacion de obras

(items 4, 5y 6).

La Dimension 2: Eficacia de la ejecucion del Concurso publico

Presenta los siguientes indicadores:

I1: Eficacia de la ejecucion del Concurso publico para la contratacion de servicios
(items 7,8y 9).

I 2: Eficacia de la ejecucion del Concurso publico para la contratacion de servicios
(items 10, 11 y 12).

Dimension 3: Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada

Presenta los siguientes indicadores:

I1: Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada para la contratacion
de bienes (items 13, 14 y 15).
12: Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada para la contratacion

de servicios (items 16, 17 y 18).

Dimension 3: Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas

I1: Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas para la contratacion de
bienes (items 19, 20y 21).

12: Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas para la contratacion de

servicios (items 22, 23 y 24).

A continuacion, se presenta la ficha técnica del instrumento 2:
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Tabla 4

Ficha técnica 2

Nro. Aspectos Contenido
1 Nombre Control normativo de los actos preparatorios
2 Origen Basado en la Ley 30225
3 Autor Bach. Juan Carlos Callahuanca Palacios

Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica
Eficacia de la ejecucion del Concurso publico
4 Dimensiones Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion
simplificada

Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas

5 Numero de items 28

6 Modo de aplicacion Individual

7 Poblacion objetiva Servidores o funcionarios
Tiempo de

8 o 40 minutos
aplicacion

9 Validez Validez de contenido

10 Confiabilidad Prueba de Alfa Cronbach

Nota. Elaboracion propia.

3.7. Tratamiento de Datos (analisis estadistico)

Fases previas: cumplimiento de requisitos de los instrumentos.

En relacion a la recoleccion de datos se realizd con los instrumentos.

Validados y confiables, posteriormente se procedi6 a almacenarlos en la base de

datos Excel, de acuerdo a las variables, dimensiones e indicadores.

Fase 1: Procesamiento

Se realiz6, en cuanto al procesamiento, la codificacion de cada ocurrencia de

unidad de andlisis (nimeros correlativos / codigos) en las hojas de trabajo.
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Se generd una matriz de sistematizacion de datos de filas y columnas; para ello,
en las columnas se asignan un codigo (nombres) que representen a cada item y en las filas

corresponden a cada una de las unidades de analisis finales.

Fase 3: aplicacion de la estadistica descriptiva

Para la parte descriptiva se representan los datos en tablas y figura, se hace un

analisis con tablas de distribucion de frecuencias.

Para la variable Control normativo de los actos preparatorios se aplico de la
estadistica descriptiva con las tablas de frecuencia a nivel de variables, dimensiones e
indicadores, para ello se hizo la recategorizacion de variables (menor, regular y mayor).

Posteriormente, se hizo la interpretacion a nivel cuantitativo y cualitativo.

Para la variable Eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion se
aplico de la estadistica descriptiva con las tablas de frecuencia a nivel de variables,
dimensiones e indicadores, para ello se hizo la recategorizacion de variables (menor,
regular y mayor). Posteriormente, se hizo la interpretacion a nivel cuantitativo y

cualitativo.

Fase 4: aplicacion de la estadistica inferencial

La estadistica inferencia permitio el analisis relacional, el reconocimiento de las
variables que concluyentemente se evidencian mediante los parametros correspondientes.
Para ello, primero se realiz6 una prueba de normalidad mediante el test de Kolmogorov-
Smirnov, ya que la muestra supera los 50 elementos, por lo que los datos no cumplen con

las condiciones paramétricas, se utilizo el coeficiente de Spearman.

Finalmente, se recuerda que el proceso de andlisis se ha integrado como una
actividad reflexiva que ha influido en toda la recoleccion de los datos (Coffey & Atkinson,
2005). Esto ha exigido que el analisis no haya sido solo codificacion, elaboracion de
indices, agrupar o recuperar datos. Sino, que ademas ha supuesto un proceso de conexioén

de la revision de la literatura y la perspectiva tedrica propuesta.



CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

La investigacion que se presenta a continuacion se realiza con el objetivo de
determinar de qué manera el control normativo de los actos preparatorios se relaciona con
la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad
Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023, un area de creciente interés en el ambito

del control gubernamental.

En este contexto, se han implementado metodologias rigurosas. Los resultados
obtenidos aportan informacion valiosa sobre el control normativo de los actos

preparatorios y la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion.

4.1.  Analisis descriptivo de las variables
4.1.1. Variable independiente: Control normativo de los actos preparatorios

Tabla 5

Control normativo de los actos preparatorios

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6
Regular 68 87,1 89,7
Mayor 8 10,3 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Figura 2

Control normativo de los actos preparatorios
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Nota. Tabla 5.

Los resultados de la tabla registran resultados de la variable: Control Normativo
de los actos preparatorios en sus diferentes categorias, como: menor (2,6 %), regular (87,1
%) y mayor (10,3 %). Al respecto, el control normativo de los actos preparatorios en el
contexto del abastecimiento hace referencia a los procedimientos y regulaciones que rigen
las etapas iniciales de los procesos de contratacion publica. Este control es crucial para
que los procesos sean transparentes, eficientes y eficaces en la utilizacion de los recursos

publicos.

Dimension 1: Control normativo del Plan Anual de Contrataciones

Tabla 6

Control normativo del Plan Anual de Contrataciones

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6

Regular 69 88,4 91,0
Mayor 7 9,0 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacién de cuestionario.
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Figura 3

Control normativo del Plan Anual de Contrataciones
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Nota. Tabla 6.

Los resultados de la tabla registran resultados de la dimension: Control Normativo
del plan anual de contrataciones como: menor (2,6 %), regular (88,4 %) y mayor (9,0 %).
El control normativo del Plan Anual de Contrataciones es crucial para garantizar una
gestion publica efectiva y transparente. A través de un marco regulatorio explicito y
mecanismos de supervision adecuados, se busca la maximizacion del valor de los recursos
publicos y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania. La
implementacion adecuada del PAC facilita el cumplimiento de objetivos de la entidad y

fortalece la confianza publica en las instituciones publicas.
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Indicador 1: Aprobacion y modificacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC)

Tabla 7
Aprobacion y modificacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC)
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 4 5,1 5,1
Regular 58 74,4 79,5
Mayor 16 20,5 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 4
Aprobacion y modificacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC)
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Nota. Tabla 7.

Los resultados de la tabla registran resultados de la variable: Aprobacion y
modificacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC) en sus diferentes categorias, como:

menor (5,1 %), regular (74,4 %) y mayor (20,5 %). Importancia del Control Normativo.

El control normativo del PAC se centra en varios aspectos clave: Transparencia:
La obligatoriedad de publicar el PAC en el SEACE promueve la transparencia en la

gestion publica y permite a la ciudadania conocer los planes de contratacion. Se logra la
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eficiencia Administrativa, con el uso del control eficaz sobre el PAC, coadyuva a una
mejor gestion administrativa, garantizando que los recursos se utilicen adecuadamente
para cumplir con las metas institucionales. Asi como las modificaciones al PAC son
permitidas en cualquier momento durante el afo fiscal para incluir o excluir
contrataciones, lo que permite una flexibilidad necesaria para adaptarse a cambios en las

necesidades institucionales.

Indicador 2: Modificacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC)

Tabla 8
Modificacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC)
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6
Regular 57 73,0 75,6
Mayor 19 244 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 5
Modificacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC)
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Nota. Tabla 8.
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Los resultados de la tabla registran resultados de la aprobacion del PAC deben
realizarse dentro de los quince dias posteriores a su formulacion, y deben ser publicados
en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE). Asimismo, las
modificaciones al PAC son permitidas en cualquier momento durante el afio fiscal para
incluir o excluir contrataciones, lo que coadyuva una flexibilidad indispensable para
adaptarse a cambios en las necesidades institucionales, variable: Modificacion del Plan
Anual de las Contrataciones (PAC) en sus diferentes categorias, como: menor (2,6 %),

regular (73,0 %) y mayor (24,4 %).
Dimension 2: Control normativo del requerimiento

Tabla 9

Control normativo del requerimiento

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 3 3.8 3,8
Regular 63 80,8 84,6
Mayor 12 15,4 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario

Figura 6

Control normativo del requerimiento
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Nota. Tabla 9.
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Los resultados de la tabla registran resultados de la dimension: Control Normativo
del Requerimiento en sus diferentes categorias, como: menor (3,8 %), regular (80,8 %) y
mayor (15,4 %). El control normativo del requerimiento de abastecimiento en Peru esta
regulado esencialmente por el Decreto Legislativo N° 1439, que establece el Sistema
Nacional de Abastecimiento (SNA). Procura garantizar que este sistema busca una
gestion eficiente y efectiva de la cadena de abastecimiento publico, y promueve principios

de economia, eficacia y eficiencia en el uso de los fondos publicos.

Indicador 3: Revision del requerimiento

Tabla 10
Revision del requerimiento
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 6 7,7 7,7
Regular 58 74,4 82,1
Mayor 14 17,9 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 7

Revision del requerimiento
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Nota. Tabla 10.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Revision del
Requerimiento en sus diferentes categorias, como: menor (7,7 %), regular (74,4 %) y
mayor (17,9 %). Al respecto, el Sistema Nacional de Abastecimiento, organiza en torno
a tres componentes principales: Planeamiento y Programacion Multianual, que busca
prever las necesidades de bienes, servicios y obras que requieren las entidades publicas.
Asi como la gestion de Adquisiciones: Incluye la contratacion, registro y administracion

de contratos para asegurar que se cumplan las necesidades establecidas.

Indicador 4: Aprobacion del requerimiento

Tabla 11

Aprobacion del requerimiento

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 5 6,4 6.4

Regular 55 70,5 76,9

Mayor 18 23,1 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 8

Aprobacion del requerimiento
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Nota. Tabla 11.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Aprobacion del
Requerimiento en sus diferentes categorias, como: menor (6,4 %), regular (70,5 %) y
mayor (23,1 %). El control normativo del requerimiento de abastecimiento en Peru se
centra en un sistema estructurado que busca la optimizacion del uso de recursos publicos
mediante una gestion coordinada y regulada, asegurando asi una atencion oportuna a las

necesidades del ciudadano.

Indicador 5: Programacion del requerimiento planificado

Tabla 12

Programacion del requerimiento planificado

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 5 6.4 6.4

Regular 62 79,5 85,9

Mayor 11 14,1 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 9

Programacion del requerimiento planificado

80
70
60
50
40
30
20

0

Menor Regular Mayor

Nota. Tabla 12.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Programacion del
Requerimiento planificado en sus diferentes categorias, como: menor (6,4 %), regular
(79,5 %) y mayor (14,1 %). La programacion del requerimiento planificado en el contexto
de las contrataciones publicas es un preponderante proceso crucial que facilita a los entes
publicos a gestionar de forma eficiente sus necesidades de bienes, servicios y obras. Este
proceso esta regido por la Ley de Contrataciones del Estado (Ley 30225) y su reglamento,

que consiga la planificacion y ejecucion de las contrataciones.

Indicador 6: Indagacion en el mercado

Tabla 13

Indagacion en el mercado

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 4 5,1 5,1

Regular 57 73,1 78,2

Mayor 17 21,8 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 10

Indagacion en el mercado
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Nota. Tabla 13.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Indagacion en el
mercado en sus diferentes categorias, como: menor (5,1 %), regular (73,1 %) y mayor
(21,8 %). La indagacion en el mercado ayuda a establecer precios justos, y promueve la
competencia entre proveedores, lo que puede resultar en mejores condiciones para las
entidades publicas. Ademas, este proceso contribuye a la transparencia y eficiencia en el
uso de recursos publicos. La indagacion de mercado es un componente crucial para
asegurar que las contrataciones publicas se realicen de manera Optima, y que beneficie a

los entes publicos y ciudadanos.

Indicador 7: Determinacion del valor estimado y referencial

Tabla 14
Determinacion del valor estimado y referencial
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 5 6,4 6,4
Regular 59 75,7 82,1
Mayor 14 17,9 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 11

Determinacion del valor estimado y referencial
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Nota. Tabla 14.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Determinacion del
valor estimado y referencial en sus diferentes categorias, como: menor (6,4 %), regular
(75,7 %) y mayor (17,9 %). El valor referencial es un elemento esencial en las
contrataciones publicas que asegura la transparencia, competitividad y uso responsable
de los recursos publicos. Su adecuada determinacidon implica un analisis detallado del
mercado y una consideracion cuidadosa de diversos factores vinculados con los precios

y condiciones del sector correspondiente.

Indicador 8: Gestion de la certificacion presupuestal

Tabla 15

Gestion de la certificacion presupuestal

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 8 10,3 10,3
Regular 56 71,8 82,1
Mayor 14 17,9 100,0

Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 12

Gestion de la certificacion presupuestal
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Gestion de la
Certificacion presupuestal en sus diferentes categorias, como: menor (10,3 %), regular
(71,8 %) y mayor (17,9 %). Cabe resaltar, al respecto, que la gestiéon correcta de la
certificacion presupuestal es preponderante para garantizar la eficiencia en el uso de
recursos publicos y privados. Al seguir este proceso, las entidades pueden asegurar que
sus gastos estén alineados con las proyecciones presupuestarias, lo que coadyuva a una

mejor planificacion financiera y a evitar problemas econdmicos futuros.

Dimension 3: Control normativo de la preparacion del expediente de contratacion

Tabla 16

Control normativo de la preparacion del expediente de contratacion

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6

Regular 66 84,6 87,2

Mayor 10 12,8 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 13

Control normativo de la preparacion del expediente de contratacion
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Nota. Tabla 16.
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Los resultados de la tabla registran resultados de la dimension: Control Normativo
de la preparacion de expediente de contratacion en sus diferentes categorias, como: menor
(2,6 %), regular (84,6 %) y mayor (12,8 %). La preparacion del expediente de
contratacion es un esencial proceso en la gestion publica, regulado por la Ley de
Contrataciones del Estado en Pert. Este expediente es una agrupacién de documentos que
recoge todas las actuaciones vinculadas con el proceso de contratacion, desde la solicitud

inicial hasta la culminacion del contrato.

Indicador 9: Cumplimiento de requisitos del expediente de contratacion

Tabla 17

Cumplimiento de requisitos del expediente de contratacion

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6

Regular 59 75,6 78,2

Mayor 17 21,8 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 14

Cumplimiento de requisitos del expediente de contratacion
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Nota. Tabla 17.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Cumplimiento de
requisitos del expediente de contratacion en sus diferentes categorias, como: menor (2,6
%), regular (75,6 %) y mayor (21,8 %). El cumplimiento estricto de los requisitos del
expediente de contratacion es esencial para asegurar un proceso eficiente y transparente
en la adquisicion publica. La correcta formulacion y aprobacion del mismo facilita la
seleccion adecuada de proveedores, y promueve la confianza en el manejo de recursos

publicos.

Indicador 10: Ordenamiento de la documentacion que respalda las actuaciones

preparatorias
Tabla 18
Ordenamiento de la documentacion que respalda las actuaciones preparatorias
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 7 9,0 9,0
Regular 57 73,1 82,1
Mayor 14 17,9 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 15

Ordenamiento de la documentacion que respalda las actuaciones preparatorias

80
70
60
50
40
30
20

o -7

Menor Regular Mayor

Nota. Tabla 18.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Ordenamiento de la
documentacion que respalda las actuaciones preparatorias en sus diferentes categorias,
como: menor (9,0 %), regular (73,1 %) y mayor (17,9 %). El ordenamiento de la
documentacion en las actuaciones preparatorias debe ser eficaz para coadyuvar a un buen

proceso de seleccion.

Indicador 11: Archivamiento de la documentacién que respalda las actuaciones

preparatorias
Tabla 19
Archivamiento de la documentacion que respalda las actuaciones preparatorias
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 4 5.1 5,1
Regular 68 87,2 92,3
Mayor 6 7,7 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 16

Archivamiento de la documentacion que respalda las actuaciones preparatorias
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Nota. Tabla 19.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Archivamiento de la
documentacion que respalda las actuaciones preparatorias en sus diferentes categorias,
como: menor (5,1 %), regular (87,2 %) y mayor (7,7 %). El archivamiento debe realizarse
siguiendo las regulaciones normativas establecidas por la Ley N° 30225 sobre
contrataciones del Estado y otras regulaciones relacionadas con la gestion documental en

el sector publico. Esto asegura que todas las actuaciones sean transparentes y auditables.

Indicador 12: Preservacion de la documentacidon que respalda las actuaciones

preparatorias
Tabla 20
Preservacion de la documentacion que respalda las actuaciones preparatorias
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 7 9,0 9,0
Regular 61 78.2 87.2
Mayor 10 12.8 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 17

Preservacion de la documentacion que respalda las actuaciones preparatorias
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Nota. Tabla 20.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Preservacion de la
documentacion que respalda las actuaciones preparatorias en sus diferentes categorias,
como: menor (9,0 %), regular (78,2 %) y mayor (12,8 %). La preservacion de la
documentacion que respalda las actuaciones preparatorias no solo es un requerimiento
legal, sino también una practica esencial para garantizar el acceso continuo a informacion

critica para generar informacion fiable.

Indicador 13: Aprobacion del expediente de contraccion

Tabla 21

Aprobacion del expediente de contraccion

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 4 5.1 5.1

Regular 61 78.2 83.3

Mayor 13 16.7 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario

Figura 18

Aprobacion del expediente de contraccion
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Nota. Tabla 21.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Aprobacion del
expediente de contraccion en sus diferentes categorias, como: menor (5,1 %), regular
(78,2 %) y mayor (16,7 %). La aprobacion del expediente asegura que todos los aspectos
legales y técnicos han sido considerados antes de iniciar el proceso de seleccion. Esto no
solo garantiza transparencia en las contrataciones, y protege a la entidad publica contra

posibles irregularidades en el uso de recursos publicos.

Es esencial la correcta elaboracion y aprobacion del expediente de contratacion es
esencial para el buen funcionamiento del sistema de adquisiciones estatales, y debe
garantizar el cumplimiento de todos los requisitos legales y administrativos necesarios

para ejecutar una contratacion efectiva y transparente.

Dimension 4: Control normativo de la designacion del Comité de Seleccion

Tabla 22

Control normativo de la designacion del Comité de Seleccion

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 4 5.1 5,1
Regular 65 83,4 88,5
Mayor 9 11,5 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Figura 19

Control normativo de la designacion del Comité de Seleccion
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Nota. Tabla 22.

Los resultados de la tabla registran resultados de la dimension: Control Normativo
de la designacion del Comité de Seleccion en sus diferentes categorias, como: menor (5,1
%), regular (83,3 %) y mayor (11,5 %). El Control Normativo de la Designacion del
Comité de Seleccion, es un proceso regulado que asegura la transparencia y eficacia en
la contratacion publica. Este comité es responsable de ejecutar los procedimientos de
seleccion para la adquisicion de bienes, servicios y obras, siguiendo de forma estricta las
normativas establecidas. La conformacion del Comité de Seleccion debe ser transparente
y pertinente, para cumplir sus funciones de forma adecuada, como la preparacion de
documentos necesarios para el procedimiento de seleccion. La normativa principal que
regula estos procedimientos se encuentra en la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Estado, y su reglamento correspondiente. Ademads, se deben seguir las directrices
establecidas por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE) para
asegurar que todos los procesos sean transparentes y eficaces. Entonces, el control
normativo sobre la designacion del Comité de Seleccion es fundamental para mantener la
integridad en las contrataciones publicas, garantizando que los procesos sean llevados a

cabo por profesionales competentes y bajo estrictas normas éticas.



Indicador 14: Cumplimiento de requisitos del comité de seleccion

Tabla 23

Cumplimiento de requisitos del comité de seleccion

73

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 4 5,1 5,1

Regular 62 79,5 84,6

Mayor 12 15,4 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 20

Cumplimiento de requisitos del comité de seleccion
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Nota. Tabla 23.

Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Cumplimiento de

requisitos del comité de seleccion en sus diferentes categorias, como: menor (5,1 %),

regular (79,5 %) y mayor (15,4 %). El cumplimiento de requisitos del comité de seleccion

es preponderante en el proceso de contrataciones del Estado, ya que este organo es

responsable de evaluar y calificar las propuestas presentadas por los postores. A

continuacion, se describen las etapas, funciones y requisitos que deben cumplir los

miembros del comité.
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Indicador 15: Aprobacion del comité de seleccion

Tabla 24
Aprobacion del comité de seleccion
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 4 5,1 5,1
Regular 57 73,1 78,2
Mayor 17 21,8 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 21

Aprobacion del comité de seleccion
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Nota. Tabla 24.

Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Aprobacion del
comité de seleccion en sus diferentes categorias, como: menor (5,1 %), regular (73,1 %)
y mayor (21,8 %). La aprobacion del Comité de Seleccion debe realizarse de acuerdo a

normas.

Dimension 5: Control normativo de la aprobacion de las Bases
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Tabla 25

Control normativo de la aprobacion de las Bases

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6
Regular 69 88,4 91,0
Mayor 7 9,0 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 22

Control normativo de la aprobacion de las Bases

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Menor Regular Mayor

Nota. Tabla 25.

Los resultados de la tabla registran resultados de la dimension: Control normativo
de la aprobacion de las Bases en sus diferentes categorias, como: menor (2,6 %), regular
(88,4 %) y mayor (9,0 %). El control normativo sobre la aprobacion de las Bases es
esencial para: Promover la transparencia, mediante el establecimiento de reglas claras y

procedimientos estandarizados, se reducen las oportunidades para practicas corruptas.

Se debe asegurar la competencia justa y la optimizacion de los recursos publicos.

El control normativo sobre la aprobacién de las Bases es un componente critico del
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sistema de contratacion publica en Pert, disefiado para fomentar una gestion publica

eficiente y transparente.

Indicador 16: Bases administrativas

Tabla 26

Bases administrativas

Categoria Frecuencia Porcentaje

Porcentaje acumulado

Menor 3 3,8

Regular 64 82,1
Mayor 11 14,1
Total 78 100,0

3.8
85,9
100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 23

Bases administrativas
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Nota. Tabla 26.

Los resultados de la tabla registran resultados del

Mayor

indicador;

Bases

Administrativas en sus diferentes categorias, como: menor (3,8 %), regular (82,1 %) y

mayor (14,1 %).
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Las bases administrativas no solo regulan el proceso de seleccion, sino que
también son herramientas clave para medir la gestion publica. Al ser documentos
publicos, su contenido debe ser accesible para fomentar la participacion ciudadana y

garantizar el uso adecuado de los recursos del Estado.

Las bases administrativas son preponderantes para asegurar que los procesos de
contratacion publica sean transparentes, justos y eficientes, contribuyendo asi al buen

manejo del patrimonio publico.

Indicador 17: Documento de aprobacion de las Bases

Tabla 27

Documento de aprobacion de las Bases

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6

Regular 63 80,7 83,3

Mayor 13 16,7 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 24

Documento de aprobacion de las Bases
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Nota. Tabla 27.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Documento de la
aprobacion de las bases en sus diferentes categorias, como: menor (2,6 %), regular (80,8
%) y mayor (16,7 %). Al respecto, las Bases deben ser aprobadas por el funcionario
competente y visadas por todos los miembros del Comité de Seleccion. Esto asegura que
cumplan con los requisitos minimos establecidos en la normativa, como especificaciones

técnicas, valor referencial y condiciones para la presentacion de ofertas.

Variable dependiente: Eficacia de la ejecucion de los procedimientos de

seleccion.

Tabla 28

Eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2.6 2.6

Regular 62 79.5 82.1

Mayor 14 17.9 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 25

Eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion
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Nota. Tabla 28.
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Los resultados de la tabla registran resultados de la variable: Eficacia de la
ejecucion de los procedimientos de seleccion en sus diferentes categorias, como: menor
(2,6 %), regular (79,5 %) y mayor (17,9 %). Al respecto, los procesos de seleccion, son
las contrataciones publicas, son una agrupacion de etapas administrativas que tienen
como objetivo elegir a la persona natural o juridica que presentara la mejor propuesta para
satisfacer las necesidades de una entidad publica. Este proceso es fundamental para

garantizar la transparencia y eficiencia en el uso de recursos del Estado.

Dimension 1: Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica

Tabla 29

Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6

Regular 62 79,5 82,1

Mayor 14 17,9 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 26

Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica
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Nota. Tabla 29.
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Los resultados de la tabla registran resultados de la dimension: Eficacia de la
ejecucion de la Licitacion publica en sus diferentes categorias, como: menor (2,6 %),
regular (79,5 %) y mayor (17,9 %). La evaluacion de la eficacia en la ejecucion de
licitaciones publicas revela una situacion preocupante donde, a pesar de conseguir niveles
aceptables en eficiencia, la eficacia sigue siendo insuficiente. Es fundamental
implementar reformas que aborden las deficiencias identificadas, optimizando tanto los
procesos como las condiciones para los licitadores. Esto no solo mejorara los resultados
inmediatos de las contrataciones publicas, sino que también contribuird a una mayor

confianza en el uso responsable y eficiente de los recursos publicos.

Indicador 1: Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica para contratacion

de bienes

Tabla 30

Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica para contratacion de bienes

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6
Regular 66 84,6 87,2
Mayor 10 12,8 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Figura 27

Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica para contratacion de bienes
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Nota. Tabla 30.

Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Eficacia de la
ejecucion de la Licitacion publica para contratacion de bienes en sus diferentes categorias,
como: menor (2,6 %), regular (84,6 %) y mayor (12,8 %). Al respecto, la licitacion
publica es un procedimiento formal y competitivo que busca asegurar la adquisicion
eficiente de bienes y servicios por parte del Estado. Sin embargo, la eficacia de este
proceso ha sido objeto de andlisis critico en diversas investigaciones, revelando

importantes areas de mejora.
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Indicador 2: Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica para contratacion

de obras
Tabla 31
Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica para contratacion de obras
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 5 6,4 6,4
Regular 59 75,7 82,1
Mayor 14 17,9 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 28

Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica para contratacion de obras
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Nota. Tabla 31.

Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Eficacia de la
ejecucion de la Licitacion publica para contratacion de obras en sus diferentes categorias,
como: menor (6,4 %), regular (75,7 %) y mayor (17,9 %). Al respecto, la eficacia de la
Ejecucion de la Licitacion Publica para Contratacion de Obras. Asimismo, la eficacia de
la ejecucion de la licitacion publica en la contratacion de obras ha sido objeto de diversas
investigaciones que analizan su desempeio en diferentes contextos gubernamentales. A

continuacion, se presentan los hallazgos mas relevantes sobre este tema.
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Dimension 2: Eficacia de la ejecucion del Concurso publico

Tabla 32

Eficacia de la ejecucion del Concurso publico

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6

Regular 64 82,0 84,6

Mayor 12 15,4 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 29

Eficacia de la ejecucion del Concurso publico
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Nota. Tabla 32.

Los resultados de la tabla registran resultados de la dimension: Eficacia de la
ejecucion del Concurso publico en sus diferentes categorias, como: menor (2,6 %),
regular (82,0 %) y mayor (15,4 %). La evaluacion sugiere que, aunque existe un marco
normativo adecuado y un nivel aceptable de eficiencia en la fase de seleccion, la ejecucion
efectiva de las obras sigue siendo un desafio significativo. La baja eficacia observada
resalta la necesidad urgente de mejorar los procesos administrativos y operativos

relacionados con la contratacion publica para garantizar que los proyectos se completen
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a tiempo y cumplan con los estandares requeridos. Por tanto, es vital que se implementen
medidas correctivas y estrategias efectivas para elevar tanto la eficiencia como la eficacia
en los concursos publicos relacionados con obras, asegurando asi un mejor uso de los

recursos publicos y una atencion adecuada a las necesidades comunitarias.

Indicador 3: Eficacia de la ejecucion del Concurso publico para la contratacion

de servicios

Tabla 33
Eficacia de la ejecucion del Concurso publico para la contratacion de servicios
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 3 3,8 3,8
Regular 65 83,4 87,2
Mayor 10 12,8 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 30

Eficacia de la ejecucion del Concurso publico para la contratacion de servicios
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Nota. Tabla 33.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Eficacia de la
ejecucion del Concurso publico para la contratacion de servicios en sus diferentes
categorias, como: menor (3,8 %), regular (83,4 %) y mayor (12,8 %). Es fundamental que
la ejecucion del indicado concurso sea eficaz, es decir, que se cumplan las normas

vigentes de contrataciones publicas.

Indicador 4: Eficacia de la ejecucion del Concurso publico para la contratacion

de servicios

Tabla 34
Eficacia de la ejecucion del Concurso publico para la contratacion de servicios
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 3 3.8 3,8
Regular 62 79,5 83,3
Mayor 13 16,7 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 31

Eficacia de la ejecucion del Concurso publico para la contratacion de servicios
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Nota. Tabla 34.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Eficacia de la
ejecucion del Concurso publico para la contratacion de servicios en sus diferentes
categorias, como: menor (3,8 %), regular (79,5 %) y mayor (16,7 %). La evaluacion del
concurso publico para la contratacion de servicios revela una notable discrepancia entre
eficiencia y eficacia. Aunque se logran altos niveles de eficiencia en términos operativos,
la eficacia es alarmantemente baja, lo que indica que las obras no se completan segun lo

previsto ni cumplen con los objetivos establecidos.

Esta situacion subraya la necesidad urgente de mejorar los procesos normativos y
operativos para asegurar que las contrataciones publicas no solo sean eficientes, sino

también efectivas en cumplir con las metas del interés publico.

Dimension 3: Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada

Tabla 35

Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6
Regular 68 87,1 89,7
Mayor 8 10,3 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Figura 32

Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada
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Nota. Tabla 35.

Los resultados de la tabla registran resultados de la dimension: Eficacia de la
ejecucion de la Adjudicacion simplificada en sus diferentes categorias, como: menor (2,6
%), regular (87,1 %) y mayor (10,3 %). La Adjudicacion Simplificada se presenta como
una herramienta eficaz y eficiente para las contrataciones estatales en Peru. Su
implementacién ha mostrado resultados positivos en términos de rapidez y éxito en la
formalizacién de contratos. Sin embargo, es fundamental abordar los desafios
relacionados con el cumplimiento normativo y la supervision para maximizar su

efectividad y garantizar una competencia justa entre proveedores.



88

Indicador 5: Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada para la

contratacion de bienes

Tabla 36

Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada para la contratacion de bienes

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6

Regular 63 80,7 83,3

Mayor 13 16,7 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 33

Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada para la contratacion de bienes
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Nota. Tabla 36.

Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Eficacia de la
ejecucion de la Adjudicacion simplificada para la contratacion de bienes en sus diferentes
categorias, como: menor (2,6 %), regular (80,7 %) y mayor (16,7 %). La adjudicacién
simplificada se presenta como una herramienta eficaz para la contratacion publica,
ofreciendo ventajas significativas en términos de rapidez y eficiencia. Sin embargo, es

crucial abordar los desafios asociados a su implementacion para maximizar su efectividad
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y asegurar que cumpla con los objetivos del interés publico. La continua evaluaciéon y
ajuste de este procedimiento son esenciales para mejorar su rendimiento en el contexto

de las contrataciones estatales.

Indicador 6: Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada para la

contratacion de servicios

Tabla 37

Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada para la contratacion de

servicios
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6
Regular 65 83,3 85,9
Mayor 11 14,1 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 34
Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada para la contratacion de

servicios
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Nota. Tabla 37.
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Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Eficacia de la
ejecucion de la Adjudicacion simplificada para la contratacion de servicios en sus
diferentes categorias, como: menor (2,6 %), regular (83,3 %) y mayor (14,1 %). La
Adjudicacion Simplificada se presenta como un mecanismo eficaz para la contratacion
publica, especialmente en contextos donde se requiere agilidad y eficiencia. Sin embargo,
es fundamental abordar los desafios existentes relacionados con la normativa y la

planificacidon para maximizar sus beneficios.

La implementacion adecuada de este procedimiento puede contribuir
significativamente a mejorar la gestion publica y satisfacer las demandas institucionales

de manera oportuna.

Dimension 4: Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas

Tabla 38

Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 1 1,3 1,3
Regular 65 83,3 84,6
Mayor 12 15,4 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Figura 35

Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas
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Nota. Tabla 38.

Los resultados de la tabla registran resultados de la dimension: Eficacia de la
ejecucion de las Contrataciones directas en sus diferentes categorias, como: menor (1,3
%), regular (83,3 %) y mayor (15,4 %). La ejecucion de contrataciones directas presenta
tanto oportunidades como desafios significativos. Si bien permite respuestas rapidas ante
emergencias, su eficacia estd comprometida por problemas estructurales como la falta de

transparencia y control. Para mejorar esta situacion, es fundamental:

Implementar mecanismos mas robustos de supervision.

Fomentar una cultura de rendicidon de cuentas.

Asegurar que las decisiones sobre contrataciones se basen en criterios objetivos y

transparentes.

La revision critica y el fortalecimiento del marco normativo son esenciales para
maximizar la eficacia de las contrataciones directas y restaurar la confianza publica en el

manejo del Estado.
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Indicador 7: Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas para la

contratacion de bienes

Tabla 39

Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas para la contratacion de bienes

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6

Regular 64 82,0 84,6

Mayor 12 15,4 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.

Figura 36

Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas para la contratacion de bienes
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Nota. Tabla 39.

Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Eficacia de la
ejecucion de las Contrataciones directas para la contratacion de bienes en sus diferentes
categorias, como: menor (2,6 %), regular (82,0 %) y mayor (15,4 %). La eficacia de las
contrataciones directas depende en gran medida de la capacidad administrativa de las

entidades publicas para gestionar estos procesos. Aunque la ley proporciona un marco
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que permite una respuesta rapida ante emergencias, su implementacion efectiva requiere

un compromiso con la transparencia, la planificacién adecuada y el control riguroso.

La experiencia adquirida durante situaciones criticas puede servir como base para
mejorar los procedimientos futuros y garantizar un uso mas eficiente de los recursos

publicos.

Indicador 8: Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas para la

contratacion de servicios

Tabla 40

Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas para la contratacion de

servicios
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Menor 2 2,6 2,6
Regular 67 85,9 88,5
Mayor 9 11,5 100,0
Total 78 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario.
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Figura 37
Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas para la contratacion de

servicios

90
80
70
60
50
40
30
20

10 — g -

Menor Regular Mayor

Nota. Tabla 40.

Los resultados de la tabla registran resultados del indicador: Eficacia de la
ejecucion de las Contrataciones directas para la contratacion de servicios en sus diferentes
categorias, como: menor (2,6 %), regular (85,9 %) y mayor (11,5 %). La contratacion
directa puede ser una herramienta eficaz para responder a emergencias si se gestiona
adecuadamente. Sin embargo, es crucial abordar las deficiencias actuales en el proceso
para evitar abusos y garantizar que los recursos publicos se utilicen eficientemente. La
implementacion de controles adecuados y capacitacion puede contribuir

significativamente a mejorar esta practica en el sector publico.

4.2. Prueba de Normalidad
De la variable Control normativo de los actos preparatorios

Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipotesis es:

Ho: Los datos provienen de una distribucion normal

H1: Los datos no provienen de una distribucion normal
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SIG. o p-valor = 0,05: Se acepta Ho
sIG. o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho

Tabla 41

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Total vi 0,175 78 0,000 0,848 78 0,000

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion

El numero de datos son 78, nos corresponde observar la columna de prueba de
kolmogorov, donde la sig. es de 0,000, lo cual es menor que 0,05 por lo que se rechaza la
Ho. Asi, se interpreta que los datos de la variable no provienen de una distribucion

normal.

De la variable Eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion

Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipotesis es:

Ho: Los datos provienen de una distribucion normal

H1: Los datos no provienen de una distribucion normal

sIG. o p-valor = 0,05: Se acepta Ho
SIG. o p-valor < 0.053: Se rechaza Ho
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Tabla 42

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Total vd 0,142 78 0,001 0,894 78 0,000

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

El nimero de datos son 78, nos corresponde observar la columna de prueba de
Kolmogorov-Smirnov, donde la sig. es de 0,001, lo cual es menor que 0,05, por lo que se
rechaza la Ho. Asi interpretamos que los datos de la variable no provienen de una

distribucién normal.

4.3.  Prueba de hipotesis
Verificacion de la hipotesis general

Ho: El control normativo de los actos preparatorios no se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en

la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

Hi:  El control normativo de los actos preparatorios se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en

la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.
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Tabla 43
El control normativo de los actos preparatorios y la eficacia de la ejecucion de los
procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna,

ano 2023

Control Eficacia de la
normativo de ejecucion de los
los actos procedimientos de
preparatorios seleccion
Co'ntrol Coeﬁmen‘.ce’: 1,000 0.701
normativo de los  de correlacion
actos Sig. (bilateral) 0,000
Rho de preparatorios N 78 78
Spearman Eﬁcaf:}a de la Coeﬁc1en‘.ce, 0.701 1,000
ejecucion de los  de correlacion
procedimientos  Sig. (bilateral) 0,000
de seleccion N 78 78

Nota. SPSS.

€69

En la tabla 46, se tiene un valor de Rho = 0,701 (p = 0,000), por tanto, como “p
resulta ser inferior al 5 % de significancia, se procede a rechazar Ho; ello implica que: El
control normativo de los actos preparatorios se relaciona significativamente con la
eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital

de Ciudad Nueva — Tacna, ano 2023.

Verificacion de las Hipétesis Especificas
Verificacion de la Primera Hipotesis Especifica

Ho:  El control normativo del Plan Anual de Contrataciones no se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en

la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

H1: El control normativo del Plan Anual de Contrataciones se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en

la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.
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El control normativo del Plan Anual de Contrataciones y la eficacia de la ejecucion de

los procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva —

Tacna, ano 2023

Control Eficacia de la

normativo del ejecucion de los

Plan Anual de  procedimientos de
contrataciones seleccion
trol ficiente d
Con. TO Coe 1c1en.¢,: e 1,000 0.571%
normativo del correlacion
Plan Anual de  Sig. (bilateral) 0,000
Rho de (;)Etrat?cz)nles — N — 78 78
Spearman .1ca01'a, ela oe 1c1en.(? e 0.571% 1,000
ejecucion de correlacion
los Sig. (bilateral) 0,000
ient
pI‘OCCdll’nle'l”l 0s N 78 73
de seleccion
Nota. SPSS.

En la tabla 47, se tiene un valor de Rho = 0,571 (p = 0,000), por tanto, como “p”
resulta ser inferior al 5 % de significancia, se procede a rechazar Ho; ello implica que El
control normativo del Plan Anual de Contrataciones se relaciona significativamente con
la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad

Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

Verificacion de la Segunda Hipétesis Especifica

Ho:  EI control normativo del requerimiento de los actos preparatorios no se
relaciona significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de

seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

Hi:  El control normativo del requerimiento de los actos preparatorios se
relaciona significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de

seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.
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Tabla 45
El control normativo del requerimiento de los actos preparatorios y la eficacia de la

ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad

Nueva — Tacna, anio 2023

Eficaci |
Control icacia de la

) ejecucion de los
normativo del

procedimientos de

requerimiento .,
seleccion
ficient .
Coeficiente 1,000 0,767
Control de correlacion
norma‘.uv.o del . Sig. 0,000
requerimiento (bilateral)
Rho de N 78 78
S i .
pearman oo iciadela  Cochiciente 0.767 1,000
) ., de correlacion
ejecucion de los Si
procedimientos ) & 0,000
de seleccion (bilateral)
N 78 78

Nota. SPSS.

€C_.9

En la tabla 48, se tiene un valor de Rho = 0,767 (p = 0,000), por tanto, como “p
resulta ser inferior al 5 % de significancia, se procede a rechazar Ho; ello implica que El
control normativo del requerimiento de los actos preparatorios se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en

la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

Verificacion de la Tercera Hipotesis Especifica

Ho:  El control normativo de la preparacion del expediente de contratacion no
se relaciona significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de

seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

Hi:  El control normativo de la preparacion del expediente de contratacion se
relaciona significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de

seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.
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Tabla 46
El control normativo de la preparacion del expediente de contratacion y la eficacia de

la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de

Ciudad Nueva — Tacna, ario 2023

trol
Contro Eficacia de la

normativo de la ) .,
ejecucion de los

preparacion del

) rocedimientos de
expediente de P

., seleccion
contratacion
C01.1trol Coeﬁc1en‘F? de 1,000 0.470"
normativo de la correlacion
preparacion del ~ Sig. (bilateral) 0,000
expediente de
N 78 78
Rho de contratacion
S Eficaci 1 ficient *
pearman ‘1cac1:a’ dela  Coe 1c1en‘(:: de 0.470 1,000
ejecucion de correlacion
los Sig. (bilateral) 0,000
procedimientos N 73 73

de seleccion

Nota. SPSS.

En la tabla 49, se tiene un valor de Rho = 0,470 (p = 0,000), por tanto, como “p”
resulta ser inferior al 5 % de significancia, se procede a rechazar Ho; ello implica que El
control normativo de la preparacion del expediente de contratacion se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en

la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

Verificacion de la Cuarta Hipotesis Especifica

Ho:  EI control normativo de la designacion del Comité de Seleccion no se
relaciona significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de

seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

Hi:  El control normativo de la designacion del Comité de Seleccion se
relaciona significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de

seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.
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El control normativo de la designacion del Comité de Seleccion y la eficacia de la

ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad

Nueva — Tacna, anio 2023

trol
Contro Eficacia de la

ejecucion de los

normativo de la

designacion del .
& procedimientos de

Comité de .,
., seleccion
Seleccion
C01.1trol Coeﬁc1en‘.ce, 1,000 0.387"
normativo de la  de correlacion
designacion del  Sig. (bilateral) 0,000
Rho de Comite de N 78 78
Spearman Seleccion
p Eficacia de la Coeficiente .
) ., ., 0,387 1,000
ejecucion de los  de correlacion
procedimientos  Sig. (bilateral) 0,000
de seleccion N 78 78
Nota. SPSS.

€C_.9

En la tabla 50, se tiene un valor de Rho = 0,387 (p = 0,000), por tanto, como “p
resulta ser inferior al 5 % de significancia, se procede a rechazar Ho; ello implica que El
control normativo de la designacion del Comité de Seleccion se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en

la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

Verificacion de la Quinta Hipotesis Especifica

Ho: EI control normativo de la aprobacion de las Bases no se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en

la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

Hi:  El control normativo de la aprobacion de las Bases se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en

la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.
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El control normativo de la aprobacion de las Bases y la eficacia de la ejecucion de los

procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna,

ano 2023

normativo de
la aprobacion
de las bases

Eficacia de la
ejecucion de los
procedimientos de

seleccion

Rho de
Spearman

Control
normativo de la
aprobacion de
las bases
Eficacia de la
ejecucion de los
procedimientos
de seleccion

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N
Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

0,365*

0,000
78

1,000

78

Nota. SPSS.

En la tabla 52, se tiene un valor de Rho = 0,365 (p = 0,000), por tanto, como “p

66 9

resulta ser inferior al 5 % de significancia, se procede a rechazar Ho; ello implica que El

control normativo de la aprobacion de las Bases se relaciona significativamente con la

eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital

de Ciudad Nueva — Tacna, ano 2023.



DISCUSIONES

Merece resaltar que la discusion de resultados es un espacio para reflexionar sobre
el significado de los hallazgos, su relevancia en el campo de estudio y su relacion con
investigaciones previas. Es un momento para construir un didlogo critico acerca de lo que

se ha aprendido y como puede coadyuvar al conocimiento que existe.

Con respecto a la hipotesis general: El control normativo de los actos
preparatorios se relaciona significativamente con la eficacia de la ejecucion de los
procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio
2023, conforme al coeficiente de correlacion Rho de Spearman, cuyo valor es 0,701 que
significa correlacion positiva considerable. Los resultados encontrados guardan relacion
con lo establecido por Escudero (2020), quien concluyo6 que el concepto de gestion para
resultados debe implementarse en el Sistema Nacional de Contratacion Publica del
Ecuador debido a que se da prioridad al cumplimiento de los objetivos gubernamentales

en beneficio de la sociedad.

De igual manera, los resultados encontrados guardan relacion con lo establecido
por Montero y Boada (2023), quienes tuvo como resultados: se encuentran en un nivel
medio de su cumplimiento, lo cual se debe a una inadecuada planificacion de las
necesidades, retrasos en la elaboracion de los documentos y el insuficiente conocimiento
que tienen los servidores, esto como efecto de la falta de capacitacion. Finalmente, se
concluye con la importancia de implementar un plan de accidon que permita mejorar las
actuaciones preparatorias de los procesos de contratacion y de esta manera alcanzar las

metas planteadas en la programacion inicial.

Los resultados también son respaldados por Cabrejos (2021), quien presentd como
Resultados: existe una fuerte relacion entre las variables, procesos de seleccion y la
gestion publica en la Municipalidad. También, se encontrd que, la formulacion deficiente
de los requerimientos técnicos minimos por parte de las areas usuarias retrasa el desarrollo
eficiente de los procesos de seleccion. Se encontrd que las constantes modificaciones del

Plan Anual de Contrataciones inicialmente aprobado perjudican la eficiencia de la gestion
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de los procesos de seleccion. El estudio concluyd que los procesos de seleccion, si se
realizan eficazmente, coadyuvaran a conseguir una gestion administrativa eficiente. Al
respecto, Castillo (2023), indica que la fase de actuaciones preparatorias es crucial, ya
que establece el tipo de bien, servicio u obra que se necesita para mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos en areas como salud, educacion e infraestructura. La calidad del
requerimiento influye directamente en el proceso de contratacion publica y determina
aspectos como el valor estimado, la pluralidad de postores, el tipo de proceso de seleccion
y la disponibilidad presupuestal. Ademas, con base en el requerimiento y la informacion
recopilada, se elaboran las reglas de competencia, que son los documentos que establecen
las condiciones para la seleccion y las reglas contractuales (Castillo, 2023); sin embargo,
es fundamental que los responsables de las contrataciones publicas desarrollen una

cultura de planificacion para asegurar una gestion eficiente y efectiva del gasto publico.

En lo referente a la primera hipdtesis especifica: El control normativo del Plan
Anual de Contrataciones se relaciona significativamente con la eficacia de la ejecucion
de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva —
Tacna, ano 2023, de acuerdo al coeficiente de correlacion Rho de Spearman, cuyo valor

es 0,571 que significa correlacion positiva considerable.

Ademas, los resultados encontrados guardan relacion con lo establecido por
Quispe (2022), quien concluyé que existe una relacion entre los procedimientos
administrativos en las actuaciones preparatorias para la contratacion publica en la referida

municipalidad.

Asimismo, los resultados encontrados guardan relacion con lo establecido por
Contreras (2022), quien concluyo que existe incidencia de las actuaciones preparatorias
en las contrataciones de bienes y servicio. Ademas, tales hallazgos son respaldados en
parte por Vila (2022), quien presentd como resultados: las actuaciones preparatorias se
relacionan de forma significativa con los procedimientos de seleccion para contratacion
de bienes y servicios en la Municipalidad indicada, segtn el coeficiente Rho de Spearman
(r=0,702) y un p-valor=0,000 y para un 95 % de nivel de confianza. Al respecto, Ley

30225, art. 6 (2014), con respecto a la aprobacion del Plan Anual de Contrataciones, es
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de acuerdo a lo siguiente: El Titular de la Entidad o el funcionario, son quienes pueden
aprobar el Plan Anual de Contrataciones, y debe ser publicado por cada institucion
publica, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la aprobacion del Presupuesto
Institucional de Apertura, en el SEACE en un plazo no mayor de cinco (5) dias habiles
de aprobado. Al respecto, los integrantes de los entes publicos deben cumplir con los
principios de las contrataciones publicas y cumplir con las normas de las contrataciones
publicas, con el propodsito de que no sean observados por la Contraloria General de la
Republica. Por tanto, se hace importante que se haga un control permanente a estos

instrumentos de gestion logistica, como es el PAC (Castillo, 2023).

En cuanto a la segunda hipdtesis especial: El control normativo del
requerimiento de los actos preparatorios se relaciona significativamente con la eficacia
de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023. Conforme al coeficiente de correlacion Rho de

Spearman, cuyo valor es 0,767, que significa correlacion positiva muy fuerte.

Los resultados encontrados guardan relacion con lo establecido por Salazar
(2022), quien concluy¢ que las actuaciones preparatorias se relacionan con la contratacion

de obras publicas, segun la correlacion de Spearman (Rho=0,887).

Asimismo, los hallazgos obtenidos guardan una relacion moderada con lo
expuesto por Vasquez (2024), quien en su estudio reportd que tanto las acciones previas
como los procedimientos de seleccion en las contrataciones de la municipalidad analizada
fueron calificados como adecuados y de nivel elevado por la totalidad de los encuestados.
En cuanto a la identificacion de necesidades y la elaboracion del expediente de
contratacion, se observo que no existe una correlacion estadisticamente significativa con
los procesos de seleccion en la Municipalidad Provincial de Chota, arrojando coeficientes
de r = 0,323 y r = 0,575, respectivamente. No obstante, la formulacion de las bases si
present6 una relacion significativa con dichos procedimientos, con un coeficiente de r =
0,522 y un valor p = 0,018. En conclusion, se establecidé que, en general, las acciones

preparatorias no mantienen una asociacion significativa con los procedimientos de
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seleccion en esta entidad durante el afio 2022, ya que el valor de correlacion fue de r =

0,265 con un p = 0,260 (p > 0,05).

En cuanto a la tercera hipotesis especifica: El control normativo de la preparacion
del expediente de contratacién se relaciona significativamente con la eficacia de la
ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva — Tacna, ano 2023, conforme al coeficiente de correlacion Rho de Spearman, cuyo

valor es 0,470 que significa correlacion positiva media.

Asimismo, los resultados encontrados presentan regular conexion con lo revelado
por Ramirez (2024), quien tuvo como resultados: las derivaciones, se pudo conocer que
se ejecutan de forma regular (39,8 %) los procedimientos de contrataciones
gubernamentales; en tanto, las gestiones administrativas fueron percibidas como altas
(50,5 %); asimismo, mediante un 0,000 de significacion y un 0,755 de factor de
Spearman, se pudo demostrar que si concurre conexion positiva y alta entre los
constructos; igualmente, se evidencid que las contrataciones publicas se asocian
positivamente con las etapas de planeacién (rho=0,586), organizacion (rho=0,465),
direccion (rho=0,711) y control (rho=0,692) de la gestion administrativa en la red
asistencial. Asi, se coligioé que una correcta planificacion de los convenios a negociar, asi
como los requerimientos y actos preparatorios, al igual que la etapa de seleccion y
ejecucion contractual permiten a los responsables a que se despliegue una eficaz mision
administrativa que favorezca la consecucion de las metas organizacionales y de servicio

a los usuarios.

Con respecto a la cuarta hipdtesis especifica: El control normativo de la
designacion del Comité de Seleccion se relaciona significativamente con la eficacia de la
ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva — Tacna, afo 2023, conforme al coeficiente de correlacion Rho de Spearman, cuyo

valor es 0,387 que significa correlacion positiva media.

Los resultados obtenidos se alinean con lo planteado por Chavez (2023), quien, a

través del analisis de Pearson, identificé una correlaciéon moderadamente alta entre la
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definicién del requerimiento y la fase de ejecucion contractual, con un coeficiente de r =
0,798** y un valor p inferior a 0,05. Ademas, se verifico una relacion estadisticamente
significativa entre la definicion del requerimiento y sus componentes: la planificacion de
adquisiciones, las acciones preliminares y el expediente de contratacion, en relacion
directa con la ejecucion contractual. En consecuencia, se concluyo que la determinacion
del requerimiento representa una fase esencial dentro del proceso de contrataciones
publicas, siendo un factor decisivo para el éxito de la ejecucion contractual en el contexto

del gobierno local del Callao.

Los resultados encontrados guardan relacion con lo establecido por Gutiérrez
(2023), quien presentd como resultados: el 65,2 % de los servidores publicos sitlia en
nivel medio la fase preparatoria de contratacion publica. El estudio concluy6 que la
propuesta puede optimizar la planificacion de las actividades que componen la fase

preparatoria y asi contribuir a la mejora continua y eficiencia del proceso de contratacion.

Con referente a la quinta hipotesis especifica: El control normativo de la
aprobacion de las Bases se relaciona significativamente con la eficacia de la ejecucion de
los procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna,
ano 2023, conforme al coeficiente de correlacion Rho de Spearman, cuyo valor es 0,365

que significa correlacion positiva media.

Los resultados encontrados guardan relacion con lo establecido por Galvez
(2023), quien concluyd que un buen manejo de los actos preparatorios contribuy6 a que
la unidad ejecutora del sector seguridad desarrolle una eficiente gestion de compras en

beneficio de nuestro publico objetivo.

Los hallazgos obtenidos son coherentes con lo sefialado por Ale (2019), quien
concluy6 que existe una relacion significativa entre las acciones preparatorias y diversos
componentes del proceso de contratacion, tales como la organizacion de las
adquisiciones, la formulacién de las bases, la evaluacion de propuestas, la adjudicacion
de la buena pro y la formalizacion del contrato. De acuerdo con sus conclusiones, las

actuaciones preparatorias ejercen una influencia notable en la eficiencia de las
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adquisiciones de bienes y servicios dentro de la Unidad de Logistica de la Municipalidad

Distrital de Pocollay, en Tacna, durante el afio 2017.

En cuanto a las implicaciones tedricas, la preocupacion por el control normativo
de los actos preparatorios es un tema preponderante para conseguir la eficacia de los
procedimientos de seleccion y, por ende, optimizar la gestion publica. En el contexto
actual, no hay nada mas critico para las organizaciones publicas y la sociedad que lidiar
con la corrupcién en el area de logistica, especificamente, en las contrataciones publicas

que dificulta generar valor publico.

La literatura existente ha luchado por explorar la relacién entre los actos
preparatorios y el cumplimiento de objetivos institucionales; sin embargo, no han tratado
mucho sobre el control normativo de los actos preparatorios, por lo que queda un largo

camino por recorrer.

En cuanto a las implicaciones gerenciales, la presente investigacion también tiene
implicaciones para los gestores publicos de las organizaciones dependientes del Estado,
y mas importante aun, para las autoridades municipales. Un fuerte control normativo
podria optimizar los procedimientos de seleccion, siendo los relevantes el control
normativo del requerimiento de los actos preparatorios y de la preparacion del expediente
de contratacion. Los hallazgos muestran lo relevante de desarrollar un control normativo
de los actos preparatorios de forma permanente. Entonces, es crucial que los servidores

publicos responsables conozcan y comprendan las normas.

En lo referente a las limitaciones e investigaciones futuras, el analisis tiene
algunas limitaciones que se espera superar en futuras investigaciones. En primer lugar,
nuestra investigacion se centro solo en una municipalidad de la ciudad de Tacna, aunque
podria ser una contribucion debido a que la mayor parte de la investigacion se basa en
muestras del Peru, también es una limitacion a la posibilidad de generalizar los resultados,
seria bueno incrementar los demas departamentos y comparar nuestros resultados con los
obtenidos en otros paises. Ademas, los datos también son una limitacion que redujo

nuestra muestra a 78 servidores, seria bueno ampliar el estudio a una muestra mas grande.
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Finalmente, la presentacion sobre investigaciones sobre el control normativo de

los actos preparatorios y la eficacia de los procedimientos de seleccion atn es insuficiente.

Todavia se necesita mucha mds investigacion en esta area, y se espera que esta

linea de investigacion arroje resultados fructiferos.



CONCLUSIONES

El control normativo de los actos preparatorios se relaciona significativamente
con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, ano 2023, conforme al
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, cuyo valor es 0,701 que significa

correlacion positiva considerable.

El control normativo del Plan Anual de Contrataciones se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucién de los procedimientos de
seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023, de
acuerdo al coeficiente de correlacion Rho de Spearman, cuyo valor es 0,571 que

significa correlacion positiva considerable.

El control normativo del requerimiento de los actos preparatorios se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de
seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023,
conforme al coeficiente de correlacion Rho de Spearman, cuyo valor es 0,767, que

significa correlacion positiva muy fuerte.

El control normativo de la preparacion del expediente de contratacion se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de
seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023,
conforme al coeficiente de correlacion Rho de Spearman, cuyo valor es 0,470, que

significa correlacion positiva media.

El control normativo de la designacion del Comité de Seleccion se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucién de los procedimientos de
seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023,
conforme al coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman, cuyo valor es 0,387, que

significa correlacion positiva media.
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6. El control normativo de la aprobacion de las Bases se relaciona significativamente
con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion en la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023, conforme al
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, cuyo valor es 0,365, que significa

correlacion positiva media.



RECOMENDACIONES

El Gerente de Administracion disponga que el Sub Gerencia de Logistica y
Control Patrimonial un plan de seguimiento al proceso del control normativo de
los actos preparatorios con la finalidad de elevar la eficacia de la ejecucion de
los procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva

— Tacna, afio 2023.

El Gerente de Administracion disponga que el Sub Gerencia de Logistica y
Control fomente un buen ambiente de control normativo del Plan Anual de
Contrataciones con el proposito de fortalecer la eficacia de la ejecucion de los
procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva —

Tacna, afio 2023.

El Gerente de Administracion disponga que el Sub Gerencia de Logistica y
Control desarrollen actividades control normativo sobre el cumplimiento
estricto, basado en buenas practicas éticas del proceso de requerimiento de los
actos preparatorios con el propdsito de elevar la eficacia de la ejecucion de los
procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva —

Tacna, afio 2023.

El Gerente de Administracion ejerza un liderazgo ético sobre el cumplimiento
del control normativo de la preparacion del expediente de contratacion con la
finalidad de elevar la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion

en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.

El Gerente de Administracion disponga que el Sub Gerencia de Logistica y
Control Patrimonial realice un programa de sensibilizacion del cumplimiento del
Codigo de ética del funcionario publico para el desarrollo de un buen control
normativo de la designacion del Comité de Seleccion se relaciona
significativamente con la eficacia de la ejecucion de los procedimientos de

seleccion en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva — Tacna, afio 2023.
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6. El Gerente de Administracion disponga que el Sub Gerencia de Logistica y
Control Patrimonial un plan de seguimiento EIl control normativo de la
aprobacion de las Bases se relaciona significativamente con la eficacia de la
ejecucion de los procedimientos de seleccion en la Municipalidad Distrital de

Ciudad Nueva — Tacna, ano 2023.
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
Problema general Objetivo General Hipotesis general Variable Tipo de investigacion
(De qué manera el control | ;De qué manera el control | El control legal de los actos | independiente: Bésica

normativo de los actos
preparatorios se relaciona
con la eficacia de la
ejecucion de los
procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna,
ano 20237

Problemas especificos

( Como el control
normativo del Plan Anual
de Contrataciones se
relaciona con la eficacia
de la ejecucion de los
procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de

normativo de los actos
preparatorios se relaciona
con la eficacia de la
ejecucion de los
procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna,
ano 2023?

Objetivos Especificos
Evaluar como el control
normativo del Plan Anual
de Contrataciones se
relaciona con la eficacia
de la ejecucion de los
procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de

preparatorios se relaciona
significativamente con la
eficacia de la ejecucion de
los procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna, afio
2023.

Hipotesis especificas

El control legal del Plan
Anual de Contrataciones se
relaciona significativamente
con la eficacia de la
ejecucion de los
procedimientos de seleccion
en la Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva — Tacna,
afo 2023.

Control normativo
de los actos
preparatorios

Variable
dependiente:
Eficacia de la
ejecucion de los
procedimientos de
seleccion.

Nivel de investigacion
Correlacional.

Disefio de investigacion
No experimental. Es de
corte transversal, pues el
levantamiento de
informacion se da en un
solo momento dispuesto
por el investigador.

Poblacion

La poblacion estara
conformada por los
servidores o funcionarios
de la Municipalidad
Distrital de Ciudad
Nueva, de acuerdo al
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PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE

METODOLOGIA

Ciudad Nueva — Tacna,
afio 2023?

(De qué forma el control
normativo del
requerimiento de los actos
preparatorios se relaciona
con la eficacia de la
ejecucion de los
procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna,
afo 2023?

(En qué medida el control
normativo de la
preparacion del
expediente de
contratacion se relaciona
con la eficacia de la
ejecucion de los
procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de

Ciudad Nueva — Tacna,
ano 2023.

Analizar de qué forma el
control normativo del
requerimiento de los actos
preparatorios se relaciona
con la eficacia de la
ejecucion de los
procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna,
ano 2023.

Evaluar en qué medida el
control normativo de la
preparacion del
expediente de contratacion
se relaciona con la
eficacia de la ejecucion de
los procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna,
afno 2023.

El control legal del
requerimiento de los actos
preparatorios se relaciona
significativamente con la
eficacia de la ejecucion de
los procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna, afio
2023.

El control legal de la
preparacion del expediente
de contratacion se relaciona
significativamente con la
eficacia de la ejecucion de
los procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna, afio
2023.

El control legal de la
designacion del Comité de
Seleccion se relaciona
significativamente con la

presupuesto analitico de
personal, siendo 160,

Muestra

La muestra estara
conformada por los
servidores o funcionarios
de la Municipalidad
Distrital de Ciudad
Nueva, de acuerdo al
presupuesto analitico de
personal, siendo 78.

Técnicas para recoleccion
de datos
Encuesta

Instrumentos para
recoleccion de datos
Cuestionario
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PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE

METODOLOGIA

Ciudad Nueva — Tacna,
ano 2023?

(Como el control
normativo de la
designacion del Comité
de Seleccion se relaciona
con la eficacia de la
ejecucion de los
procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna,
ano 20237

(De qué manera el control
normativo de la
aprobacion de las Bases
se relaciona con la
eficacia de la ejecucion de
los procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna,
ano 20237

Analizar como el control
normativo de la
designacion del Comité de
Seleccion se relaciona con
la eficacia de la ejecucion
de los procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna,
afno 2023.

e) Establecer de qué
manera el control legal de
la aprobacion de las Bases
se relaciona con la
eficacia de la ejecucion de
los procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna,
ano 2023.

eficacia de la ejecucion de
los procedimientos de
seleccion en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva — Tacna, afio
2023.

El control legal de la
aprobacion de las Bases se
relaciona significativamente
con la eficacia de la
ejecucion de los
procedimientos de seleccion
en la Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva — Tacna,
afno 2023.




Anexo 2: Instrumentos

Instrumento 1:

CONTROL NORMATIVO DE LOS ACTOS PREPARATORIOS EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA, TACNA, 2023.

Sr. Sra. Srta.
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El presente instrumento tuvo como propdsito evaluar Control Normativo de los actos
preparatorios en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, 2023. El presente
instrumento es para fines estrictamente académicos. Por lo tanto, mucho agradeceré
responder los siguientes items, segun su percepcion, de acuerdo a las siguientes

categorias.
1 2 3 4 5
Muy en En desacuerdo Poco de De acuerdo Muy de
desacuerdo acuerdo acuerdo
Nro. | ftems 213145

CONTROL NORMATIVO DEL PLAN ANUAL DE
CONTRATACIONES

Aprobacion y modificacion del Plan Anual de
Contrataciones (PAC)

En la municipalidad, se aprob6 y modifico el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) conforme a la Ley 30225 y su
Reglamento Nro. 344-2018-EF y sus modificatorias.

En la municipalidad, se aprobo y modifico el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) de acuerdo a directivas internas de la
entidad.

Modificacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC)

En la municipalidad, se modifico el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) conforme a la Ley 30225 y su
Reglamento Nro. 344-2018-EF y sus modificatorias.

En la municipalidad, se modific6 el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) de acuerdo a directivas internas de la
entidad.

CONTROL NORMATIVO DEL REQUERIMIENTO

Revision del requerimiento
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Nro.

items

En la municipalidad, se realizo la revision del requerimiento
conforme a la Ley 30225 y su Reglamento Nro. 344-2018-EF
y sus modificatorias.

En la municipalidad, se realizo6 la revision del requerimiento
de acuerdo a directivas internas de la entidad de acuerdo a
directivas internas de la entidad.

Aprobacion del requerimiento

En la municipalidad se aprobd el requerimiento conforme a la
Ley 30225 y su Reglamento Nro. 344-2018-EF y sus
modificatorias.

En la municipalidad se aprobé el requerimiento de acuerdo a
directivas internas de la entidad.

Programacion del requerimiento planificado

En la municipalidad se programo el requerimiento
planificado conforme a la Ley 30225 y su Reglamento Nro.
344-2018-EF y sus modificatorias.

10

En la municipalidad se programo el requerimiento
planificado de acuerdo a directivas internas de la entidad.

Indagacion en el mercado

11

En la municipalidad, la indagacion del mercado se realizo
conforme a la Ley 30225 y su Reglamento Nro. 344-2018-EF
y sus modificatorias.

12

En la municipalidad, la indagacion del mercado se realiz6 de
acuerdo a directivas internas de la entidad.

Determinacion del valor estimado y referencial

13

En la municipalidad, se determind el valor estimado y
referencial conforme a la Ley 30225 y su Reglamento Nro.
344-2018-EF y sus modificatorias.

14

En la municipalidad, se determind el valor estimado y
referencial de acuerdo a directivas internas de la entidad.

Gestion de la certificacion presupuestal

15

En la municipalidad, se realizd la gestion de la certificacion
presupuestal conforme a la Ley 30225 y su Reglamento Nro.
344-2018-EF y sus modificatorias.

16

En la municipalidad, se realizo la gestion de la certificacion
presupuestal de acuerdo a directivas internas de la entidad.

CONTROL NORMATIVO DE LA PREPARACION
DEL EXPEDIENTE DE CONTRATACION
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Nro.

items

Cumplimiento de requisitos del expediente de
contratacion

17

En la municipalidad se cumpli6 los requisitos del expediente
de contratacion conforme a la Ley 30225 y su Reglamento
Nro. 344-2018-EF y sus modificatorias.

18

En la municipalidad se cumplio los requisitos del expediente
de contratacion de acuerdo a directivas internas de la entidad.

Ordenamiento de la documentacion que respalda las
actuaciones preparatorias

19

En la municipalidad se orden6 la documentacioén que respalda
las actuaciones preparatorias conforme a la Ley 30225 y su
Reglamento Nro. 344-2018-EF y sus modificatorias.

20

En la municipalidad se orden6 la documentacioén que respalda
las actuaciones preparatorias de acuerdo a directivas internas
de la entidad.

Archivamiento de la documentacion que respalda las
actuaciones preparatorias

21

En la municipalidad se archivé la documentacion que
respalda las actuaciones preparatorias conforme a la Ley
30225 y su Reglamento Nro. 344-2018-EF y sus
modificatorias.

22

En la municipalidad se archivé la documentacion que
respalda las actuaciones preparatorias de acuerdo a directivas
internas de la entidad.

Preservacion de la documentacion que respalda las
actuaciones preparatorias

23

En la municipalidad, se preservo la documentacion que
respalda las actuaciones preparatorias conforme a la Ley
30225 y su Reglamento Nro. 344-2018-EF y sus
modificatorias.

24

En la municipalidad, se preservo la documentacion que
respalda las actuaciones preparatorias de acuerdo a directivas
internas de la entidad.

Aprobacion del expediente de contraccion

25

En la municipalidad, se aprob¢ el expediente de contratacion
conforme a la Ley 30225 y su Reglamento Nro. 344-2018-EF
y sus modificatorias.
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Nro.

items

26

En la municipalidad, se aprobo el expediente de contratacion
acuerdo a directivas internas de la entidad.

CONTROL NORMATIVO DE LA DESIGNACION DEL
COMITE DE SELECCION

Cumplimiento de requisitos del comité de seleccion

27

En la municipalidad se cumpli6 con los requisitos de
seleccion conforme a la Ley 30225 y su Reglamento Nro.
344-2018-EF y sus modificatorias.

28

En la municipalidad se cumpli6 con los requisitos de
seleccion de acuerdo a directivas internas.

Aprobacion del comité de seleccion

29

En la municipalidad se aprobo el Comité de Seleccion
conforme a la Ley 30225 y su Reglamento Nro. 344-2018-EF
y sus modificatorias.

30

En la municipalidad se aprobo el Comité de Seleccion de
acuerdo a directivas internas. .

CONTROL NORMATIVO DE LA APROBACION DE
LAS BASES

Bases administrativas

31

En la municipalidad se aprob¢ las bases administrativas
oportunamente conforme a la Ley 30225 y su Reglamento
Nro. 344-2018-EF y sus modificatorias.

32

En la municipalidad se aprobo las bases administrativas de
acuerdo a directivas internas.

Documento de aprobacion de las Bases

33

En la municipalidad se cuenta y se revis6 el documento de
aprobacion de las Bases. En la municipalidad se cuenta y se
revisa el documento de aprobacion de las Bases.

34

En la municipalidad se cuenta y se revis6 el documento de
aprobacion de las Bases de acuerdo a directivas internas de la
entidad.
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LA EFICACIA DE LA EJECUCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE
SELECCION EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA,

TACNA, 2023

Sr. Sra. Srta.
El presente instrumento tuvo como proposito evaluar la eficacia de la ejecucion de los
procedimientos de seleccion, de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, 2023. El
presente instrumento es para fines estrictamente académicos. Por lo tanto, mucho
agradeceré responder los siguientes items, segin su percepcion, de acuerdo a las
siguientes categorias.

1 2 3 4

5

Muy en En Poco de De
desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo

Muy de
acuerdo

Nro.

ftems

EFICACIA DE LA EJECUCION DE LA LICITACION
PUBLICA

Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica para
contratacion de bienes

En la municipalidad, la ejecucion de la Licitacion publica
para contratacion de bienes se realizo de acuerdo a directivas
internas.

En la municipalidad, la ejecucion de la Licitacion publica
para contratacion de bienes permitid lograr los objetivos
institucionales.

En la municipalidad, la ejecucion de la Licitacion publica
para contratacion de bienes. cumpli6 con el principio de
transparencia.

Eficacia de la ejecucion de la Licitacion publica para
contratacion de obras

En la municipalidad, la ejecucion de la Licitacion publica
para contratacion de obras se realiz6 de acuerdo a las normas
establecidas.

En la municipalidad, la ejecucion de la Licitacion publica
para contratacion de obras se realizo de acuerdo a los
propositos institucionales.
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Nro.

ftems

En la municipalidad, la ejecucion de la Licitacion publica
para contratacion de obras cumpli6 con el principio de
sostenibilidad social.

EFICACIA DE LA EJECUCION DEL CONCURSO
PUBLICO

Eficacia de la ejecucion del Concurso publico para la
contratacion de servicios

En la entidad, la ejecucion del Concurso publico para la
contratacion de servicios se realizo oportunamente.

En la entidad, la ejecucién del Concurso publico para la
contratacion de servicios se realizo de acuerdo a los objetivos
institucionales.

En la entidad, la ejecucién del Concurso publico para la
contratacion de servicios cumple con el principio de
transparencia.

Eficacia de la ejecucion del Concurso publico para la
contratacion de servicios

10

En la municipalidad, la ejecucion del Concurso se publico
para la contratacion de servicios, se realiza con los recursos
disponibles.

11

En la municipalidad, la ejecucion del Concurso publico para
la contratacion de servicios se realiza de acuerdo a los
objetivos institucionales.

12

En la municipalidad, la ejecucion del Concurso publico para
la contratacion de servicios cumple con el principio de
sostenibilidad social.

EFICACIA DE LA EJECUCION DE LA
ADJUDICACION SIMPLIFICADA

Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada
para la contratacion de bienes

13

En la municipalidad, la ejecucion de la Adjudicacion
simplificada para la contratacioén de bienes se realizé de
acuerdo a la mision organizacional.

14

En la municipalidad, la ejecucion de la Adjudicacion
simplificada para la contratacion de bienes se realizo de
acuerdo a la sostenibilidad ambiental.

15

En la municipalidad, la ejecucion de la Adjudicacion
simplificada para la contratacion de bienes cumplio con el
principio de sostenibilidad ambiental.
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Nro.

ftems

Eficacia de la ejecucion de la Adjudicacion simplificada
para la contratacion de servicios

16

En la municipalidad, la ejecucion de la Adjudicacion
simplificada para la contratacion de servicios se realiz6 con
los recursos disponibles.

17

En la municipalidad, la ejecucion de la Adjudicacion
simplificada para la contratacion de servicios se realizo de
acuerdo a la mision municipal.

18

En la municipalidad, la ejecucion de la Adjudicacion
simplificada para la contratacion de servicios cumplio con el
principio de economia.

EFICACIA DE LA EJECUCION DE LAS
CONTRATACIONES DIRECTAS

Eficacia de la ejecucion de las Contrataciones directas
para la contratacion de bienes

19

En la municipalidad, la ejecucion de las Contrataciones
directas para la contratacion de bienes se realizo de acuerdo a
directivas internas.

20

En la municipalidad, la ejecucion de las Contrataciones
directas para la contratacion de bienes se realizo segiin
propdsitos institucionales.

21

En la municipalidad, la ejecucion de las Contrataciones
directas para la contratacion de bienes cumplié con el
principio de transparencia.

Eficacia de la ejecucion de la Contrataciones directas
para la contratacion de servicios

22

En la municipalidad, la ejecucion de las Contrataciones
directas para la contratacion de servicios se realizo de
acuerdo a los procedimientos establecidos.

23

En la municipalidad, la ejecucion de las Contrataciones
directas para la contratacion de servicios

24

En la municipalidad, la ejecucion de las Contrataciones
directas para la contratacion de servicios, cumplio con el
principio de transparencia.
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Anexo 3: Confiabilidad
CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos aplicados, se utilizd el

coeficiente de Alpha de Cronbach, cuya valoracion fluctiia entre 0 y 1

Tabla 49
Escala de alpha de cronbach

Escala Significado

-1a0 No es confiable
0,01 - 0,49 Baja confiabilidad
0,50 - 0,69 Moderada confiabilidad
0,70 - 0,89 Fuerte confiabilidad
0,90 - 1,00 Alta confiabilidad

APLICACION DE COEFICIENTE DE ALPHA DE CRONBACH

Utilizando el coeficiente de Alpha de Cronbach, cuyo reporte del software SPSS

23 es el siguiente:

Tabla 50
Alpha de cronbach control normativo de los actos preparatorios
Alfa de Cronbach N de elementos
0,882 34

El coeficiente obtenido tiene el valor de 0,882, lo cual significa que el instrumento

aplicado a la variable “Control normativo de los actos preparatorios” es de fuerte.
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Tabla 51
Alpha de cronbach eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion
Alfa de Cronbach N de elementos
0,894 24

El coeficiente obtenido tiene el valor de 0,894, lo cual significa que el instrumento

aplicado a la variable “Eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion” es de

fuerte confiabilidad.
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Validez de Contenido de la Variable: Control normativo de los actos preparatorios

Segun la validez efectuada por 3 expertos, resultados que aparecen en el anexo, la

validez del instrumento para la variable, se puede apreciar en la tabla adjunta.

Tabla 52

Valoracion de expertos de la ficha de observacion para la variable: Control normativo

de los actos preparatorios

INDICADORES

CRITERIOS

EXPERTO
1

EXPERTO
2

EXPERTO
3

1. CLARIDAD

Los items estan
formulados con
lenguaje apropiado y
entendible.

2. OBJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas observables.

3. PERTINENTE

Las preguntas tienen
que ver con el tema.

4. ORGANIZACION

Existe una organizacion
logica de las preguntas.

5. SUFICIENCIA

Se tiene la suficiente
cantidad y calidad de
items para consolidar el
concepto general

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar
aspectos de las
estrategias cientificas.

7. CONSISTENCIA

Existe solidez y
coherencia entre sus
preguntas.

8. COHERENCIA

Entre los indices,
indicadores y las
dimensiones.

9. METODOLOGIA

El proceso responde al
Me¢étodo cientifico.

10, APLICACION

Los datos permiten un
tratamiento estadistico
pertinente

Nota. elaboracion propia.



131

Tabla 53

Calificacion del instrumento para la variable: Control normativo de los actos

preparatorios
NUEVA ESCALA INTERVALO SIGNIFICADO
0.000 2.358 A Adecuacion total
2.359 4.717 B Adecuacién en gran medida
4,718 7.076 C Adecuacién promedio
7.077 9.435 D Adecuacién escasa
9.436 11.794 E Inadecuacion

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Segun las tablas 1 y 2 y los procesos que figuran en el anexo, la Distancia de
Puntos Multiples (DPP) es 1.33 y cae dentro del Intervalo A. de Adecuacion total. Por
tanto, el instrumento: Control normativo de los actos preparatorios supera la prueba de

validez.

Validez de Contenido de la Variable: Eficacia de la ejecucion de los

procedimientos de seleccion

Segun la validez efectuada por 3 expertos, resultados que aparecen en el anexo, la

validez del instrumento para la variable, se puede apreciar en la tabla adjunta.

Tabla 54
Valoracion de expertos de la ficha de observacion para la variable: Eficacia de la

ejecucion de los procedimientos de seleccion

INDICADORES CRITERIOS EXP];ZRTO EXP};RTO EXP];RTO

Los items estan

1. CLARIDAD formul.ados COI.l 4 5 S
lenguaje apropiado y
entendible.

2 OBJETIVIDAD Esta expresado en 4 A A
conductas observables.

3 PERTINENTE Las preguntas tienen 4 A A
que ver con el tema.
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4. ORGANIZACION

Existe una organizacion
logica de las preguntas.

5. SUFICIENCIA

Se tiene la suficiente
cantidad y calidad de
items para consolidar el
concepto general

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar
aspectos de las
estrategias cientificas.

7. CONSISTENCIA

Existe solidez y
coherencia entre sus
preguntas.

8. COHERENCIA

Entre los indices,
indicadores y las
dimensiones.

9. METODOLOGIA

El proceso responde al
Método cientifico.

10, APLICACION

Los datos permiten un
tratamiento estadistico
pertinente

Nota. elaboracion propia.

Tabla 55

Calificacion del instrumento para la variable: Eficacia de la ejecucion de los

procedimientos de seleccion

NUEVA ESCALA INTERVALO SIGNIFICADO

0.000 2.236 A Adecuacion total

2.237 4.473 B Adecuacién en gran medida
4.474 6.710 C Adecuacién promedio
6.711 8.947 D Adecuacion escasa

8.948 11.184 E Inadecuacion

Nota. elaboracion propia.

Interpretacion:

Segun las tablas 8 y 9 y los procesos que figuran en el anexo 05, la Distancia de

Puntos Multiples (DPP) es 1.25 y cae dentro del Intervalo A, de una Adecuacion total.

Por tanto, el instrumento: Eficacia de la ejecucion de los procedimientos de seleccion,

supera la prueba de validez.
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