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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo: Determinar de qué manera la gestion de
tesoreria se relaciona con el cumplimiento de obligaciones de informacion
financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,
afo 2023.

En lo referente a la metodologia, el presente estudio se considera basica,
el disefio de investigacion fue no experimental y transversal. El nivel de
investigacion fue correlacional. La muestra fue 33 funcionarios y/o
servidores de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva.

Los resultados fueron en cuanto a la Variable: gestion de tesoreria es
regular (78,7 %), sus dimensiones consignan el mayor porcentaje en la
categoria regular: gestion de ingresos (75,7 %), gestion de la liquidez (78,7
%) y gestion de pagos (75,7 %). En cuanto a la variable: Cumplimiento de
obligaciones de informacion financiera y presupuestaria es regular (78,9 %)
y, de igual forma la dimensién: Cumplimiento de obligaciones de
informacion financiera (90,9 %) y cumplimiento de obligaciones de
informacion presupuestaria (81,8 %).

El estudio concluyé que la gestion de tesoreria se relaciona
significativamente con el cumplimiento de obligaciones de informacion
financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,
afio 2023, conforme a la prueba del coeficiente de correlacion de
Spearman, cuyo valor es 0,969 que significa una correlacion positiva

perfecta.
Palabras clave: gestion de tesoreria, cumplimiento, informacién financiera,

informacion presupuestaria, gestion de ingresos, gestion de pagos, gestion

de liquidez.
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ABSTRACT

The study aimed to: Determine how treasury management is related to
compliance with financial and budgetary reporting obligations in the District
Municipality of Ciudad Nueva, year 2023.

Regarding the methodology, the present study is considered basic, the
research design was non-experimental and transversal. The level of
research was correlational. The sample was 33 officials and/or employees
of the District Municipality of Ciudad Nueva.

The results were in terms of the Variable: treasury management is regular
(78.7%), its dimensions record the highest percentage in the regular
category: income management (75.7%), liquidity management (78.7%) and
payment management (75.7%). Regarding the variable: Compliance with
financial and budgetary information obligations, it is regular (78.9%) and,
likewise, the dimension: Compliance with financial information obligations
(90.9%) and compliance with budgetary information obligations (81.8%).
The study concluded that treasury management is significantly related to
compliance with financial and budgetary information obligations in the
District Municipality of Ciudad Nueva, year 2023, according to the
Spearman correlation coefficient test, whose value is 0.969, which means a

perfect positive correlation.
Keywords: treasury management, compliance, financial information,

budgetary information, income management, payment management,

liquidity management.
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INTRODUCCION

En las entidades publicas de los diferentes gobiernos, tanto nacional
regional y local, el sistema administrativo del estado de tesoreria es un
sistema crucial para gestionar los ingresos, la liquidez y los pagos, para
ello, es primordial que los servidores y/o funcionarios desarrollen una labor
impecable basada en el cumplimiento de las normas del indicado sistema.

Asimismo, se tiene que tener en cuenta la aplicacion de los
clasificadores presupuestales de ingresos y gastos, asi como los rubros y
las fuentes de financiamiento que es transversal a todos los procesos de
tesoreria y con la documentacién sustentatoria respectiva, con el proposito
de cumplir con las obligaciones de informacion financiera y presupuestaria,
para ello debe existir una sélida coordinacion y comunicacién con los
demas Sistemas Administrativos del Estado, con el fin de que se utilice los

fondos del Estado con la mayor transparencia y objetividad.

Por tanto, el desarrollo del presente trabajo de investigacion es
esencial en la medida que si se comprende cémo se desarrolla la gestion
de tesoreria en una organizacion municipal, entonces, permitira cumplir de

forma 6ptima las obligaciones de informacion financiera y presupuestaria.



Entonces, el presente estudio se desarrolla mediante capitulos:

El Capitulo I, planteamiento del problema, esta relacionado a las
variables de estudio, como la gestion de tesoreria y el cumplimiento de
obligaciones de informacion financiera y presupuestaria en la organizacion

municipal materia de estudio.

El Capitulo Il, marco tedrico, que incluye los antecedentes de la
investigacion, bases tedricas y definicién de términos basicos, vinculados a
la gestién de tesoreria y el cumplimiento de obligaciones de informacién

financiera y presupuestaria.

El Capitulo 11, marco metodolégico, que trata del tipo, nivel y disefio
de investigacion, asi como la poblacion y la muestra, ademas, las técnicas
e instrumentos de recoleccién de datos, y las técnicas de procesamiento

de datos, que conllevaran al contraste de las hipotesis.

En el Capitulo IV, resultados sobre las variables, se presenta la
gestion de tesoreria y el cumplimiento de obligaciones de informacién

financiera y presupuestaria en la Municipalidad materia de estudio.



Finalmente, el Capitulo V, discusion de resultados trata sobre las
variables, como la gestién de tesoreria y el cumplimiento de obligaciones

de informacidn financiera y presupuestaria.

Y de manera concluyente, las conclusiones y recomendaciones, asi

como los anexos.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Identificacidn del problema

A nivel internacional, sobre todo en los paises
latinoamericanos, las organizaciones publicas presentan debilidades
en sus diferentes sistemas administrativos, en este caso, en el
sistema de tesoreria, cuyos procesos son primordiales para brindar
informacion del estado de ingresos y de los egresos de las diferentes
unidades organicas y a los directivos, quienes deben tomar las

mejores decisiones que implique el buen uso de los fondos publicos.

Las entidades del Estado, en el contexto nacional, presentan
dificultades en proporcionar informacion financiera y presupuestaria
oportunamente, afectando esto alos Sistemas Administrativos donde
debe existir una articulacion, siendo uno de ellos el Sistema
Administrativo de Tesoreria, quien a través de sus funciones deben
contar con informacién objetiva, oportuna y suficiente que coadyuve a
gue se envie informacion financiera y presupuestaria a la Direccion

General de Contabilidad Publica.



Gofi (2023) indica que la gestion de tesoreria presenta
debilidades de control de los procesos de la gestion de pagos, lo que
conlleva a que no tenga informacidon oportuna que permita tomar

decisiones en cuanto a la informacion presupuestal.

Auccatinco & Auccatinco (2021) refieren que el personal
responsable del &rea de tesoreria no promueve a cabalidad el control
interno de la gestion de la liquidez, entonces, la informacion a veces
no es completa, la cual afecta que la entidad no pueda tener
informacion financiera oportunamente. Por su parte, Roque (2022)
indica que hace falta un buen ambiente de control que implique la
practica de valores éticos en el desempefio de sus funciones en el
manejo de los fondos publicos, que permita asegurar informacién

confiable.

En la regidén Tacna, los diferentes gobiernos locales desarrollan
sistemas administrativos del Estado, como es el Sistema de
Tesoreria, para ello, los funcionarios y responsables de la referida
area deben cumplir con las regulaciones normativas del indicado

sistema.



En la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, en ocasiones
presentan inconvenientes con la gestion de tesoreria, siendo una de
las falencias en los diferentes procesos, como: la gestion de ingresos,
la gestion de la liquidez y la gestion de pagos. Asimismo, existen
dificultades en proporcionar, de forma oportuna, informacion
financiera y presupuestaria, que puede deberse porque falta mejorar
la programacion y ejecucion de las actividades del proceso técnico del
Sistema Nacional de Tesoreria. Asi como también, a veces no se
cuenta con el registro y mantenimiento de las cuentas y conciliaciones
bancarias, asi como el procesamiento de la informacion acerca del

movimiento de fondos, transferencias y otras operaciones.

Asimismo, cabe indicar que el problema de la demora en la
presentacion de la informacion se suscita en un promedio entre una
semana, quince dias, un mes, en ocasiones la informacion no es

actualizada.



1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general
¢,De gué manera la gestién de tesoreria se relaciona con el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,

afio 2023?

1.2.2 Problemas especificos

a) ¢Como la gestion de ingresos se relaciona con el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva, afio 20237

b) ¢De qué forma la gestidon de la liquidez se relaciona con el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva, afio 20237

c) ¢De qué manera la gestibn de pagos se relaciona con el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad

Nueva, afio 20237



1.3 Justificacién e importancia

1.3.1 Justificaciéon de la investigacion

Justificacion tedrica

La investigacion propuesta permitié la evaluacion de las
variables gestion de tesoreria y el cumplimiento de
obligaciones de informacion financiera y presupuestaria, que
permitira entender la relevancia del estudio y de esta forma
permitira contribuir a brindar recomendaciones, que hara que,

en parte se optimice la gestion indicada.

Justificacion practica

Considerando los objetivos del estudio, se tuvo los
resultados acerca de la gestion de tesoreria y el cumplimiento
de obligaciones de informacién financiera y presupuestaria en

el contexto municipal.



Justificacién metodoldgica

Con respecto a la justificacion metodoldgica, permitid
aplicar meétodos y herramientas estadisticas, para evaluar
gestion de tesoreria y el cumplimiento de obligaciones de
informacion financiera y presupuestaria en el contexto de las

organizaciones municipales.

1.3.2 Importancia
El estudio es importante, debido a que contribuye a
analizar la gestion de tesoreria y el cumplimiento de
obligaciones de informacién financiera y presupuestaria;
entonces, permitira hallar las falencias de la referida gestion

para coadyuvar al buen uso de los recursos publicos.

1.4 Objetivo de la investigacion

1.4.1 Objetivo general
Determinar de qué manera la gestion de tesoreria se relaciona
con el cumplimiento de obligaciones de informacién financiera
y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,

afo 2023.



1.4.2 Objetivos especificos

a) Establecer como la gestion de ingresos se relaciona con el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva, afio 2023.

b) Analizar de qué forma la gestion de la liquidez se relaciona
con el cumplimiento de obligaciones de informacién
financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva, afio 2023.

c) Evaluar de qué manera la gestion de pagos se relaciona
con el cumplimiento de obligaciones de informacién
financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de

Ciudad Nueva, afio 2023.

1.5 Hipotesis

1.5.1 Hipétesis general
La gestién de tesoreria se relaciona significativamente con el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,

afo 2023.
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1.5.2 Hipotesis especificas

a)

b)

La gestion de ingresos se relaciona significativamente con
el cumplimiento de obligaciones de informacion financiera
y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva, afio 2023.

La gestion de la liquidez se relaciona significativamente con
el cumplimiento de obligaciones de informacion financiera
y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva, afio 2023.

La gestion de pagos se relaciona significativamente con el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad

Nueva, afio 2023.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes de la investigacion a nivel internacional

Herrera (2021) presento la tesis “Auditoria de gestion al
Departamento de Tesoreria del Gad Municipal del canton
Pastaza, provincia de Pastaza, periodo 2019” de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo. Ecuador. El estudio fue de
tipo aplicada, documental. La muestra fue de 6 personas. Los
instrumentos fueron: el cuestionario, la guia de entrevista y la
guia de observaciéon. El estudio concluy6 que la auditoria de
gestion al Departamento de Tesoreria, presentd
inconvenientes y enfrentd distintos problemas, lo que dificultd
cumplir oportunamente sus obligaciones financieras. La
auditoria de gestion al Departamento de Tesoreria es
preponderante para que se identifique y corrija deficiencias en
el control interno, lo cual es crucial para la eficiencia y
seguridad financiera de una organizacion.

Las auditorias revelan que el area de tesoreria es muy

susceptible a fraudes debido a la falta de controles internos



adecuados. Esto incluye problemas como la no eficiencia en el

manejo del efectivo, duplicidad de pagos y riesgos de robos.

Importancia del control interno: La implementacion de un
sélido control interno es vital para mejorar la gestiéon de
tesoreria. Esto incluye establecer politicas explicitas,
procedimientos operativos y un adecuado seguimiento de las
transacciones financieras. La carencia de un control efectivo
puede llevar a pérdidas significativas y a una inadecuada

gestion de los recursos.

Mejora en la toma de decisiones: Un sistema de
auditoria bien disefiado brinda informacion financiera critica
gue ayuda a la direccion a tomar decisiones informadas acerca
de inversiones y gestién del capital. Esto es esencial para

garantizar la liquidez y solvencia de la organizacion.

Guallan (2022) realiz6 la tesis “Disefio del sistema de
gestion por procesos para el area de tesoreria del Gobierno
Auténomo descentralizado Municipal de Riobamba” en la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo. Ecuador. Para la
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investigacion se aplicé el método deductivo e hipotético. El
analisis llego a la conclusion de que la implementacién de un
sistema de gestion basado en procesos potenciara la
administracion, al optimizar tanto los recursos como los
tiempos de ejecucion. Esto permitirda que la gestidon
administrativa publica se realice de forma eficiente y efectiva.
Ademas, los flujogramas hacen la descripcion de todas las
actividades realizadas por los funcionarios que trabajan en el

Area de Tesoreria.

Cardona y Velandia (2022) elaboraron el trabajo de
investigacion “Analisis de tesoreria de la alcaldia de Ibagué
Tolima con relacion a las cuentas de ahorro y cuentas
corrientes de libre destinacion buscando mejorar su
rentabilidad” en la Universidad Corporacion Universitaria
Minuto de Dios, Colombia. La investigacion fue descriptiva y de
disefio no experimental. El estudio determind que hay
determinadas deficiencias en el proceso de gestion de
ingresos, ya que no producen informacion adecuada a tiempo,
lo que complica la contabilizacion de los procesos de tesoreria.

Ademas, se observa que no hay politicas y procedimientos
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2.1.2

explicitos, y aun es necesario mejorar la supervision y el
monitoreo de las actividades relacionadas con el area de

tesoreria.

Antecedentes del estudio a nivel nacional

Auccatinco & Auccatinco (2021) presentaron la tesis
“Percepcion del control interno y gestién de tesoreria en la
Municipalidad Distrital de Rondocan” en la Universidad César
Vallejo. El estudio fue de tipo aplicada, de disefio no
experimental de corte transversal; asimismo, fue descriptivo
correlacional. A partir de los resultados, se llegé a la conclusién
de que hay una fuerte relacion positiva entre la percepcion del
control interno y la gestion de tesoreria, lo cual se evidencié
como significativo. Se observd que la percepcion del control
interno esta relacionada de forma positiva con la gestién de
tesoreria. Los problemas en el control interno del area de
tesoreria es una preocupacion permanente, ya que a menudo
se presentan deficiencias en la documentacioén, especialmente
en la generacién de comprobantes de pago, y no se realizan
suficientes verificaciones, 1o que genera registros inadecuados

en el sistema. Por consiguiente, es esencial establecer una
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clara segregacion de funciones para garantizar el cumplimiento
de las responsabilidades, en linea con las normativas

establecidas.

Matero (2022) elaboré la tesis “El proceso de
saneamiento contable y la calidad de la informacion financiera
de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2022”, para
optar el titulo profesional de contador publico Universidad de
Huénuco. El estudio fue de tipo de investigacién aplicada, nivel
descriptivo, disefio no experimental. La muestra fue de 22
colaboradores, también que se aplico la encuesta con sus 13
items. Se examino el tema considerando solo los documentos
de cumplimiento, sin prestar atencion a su verdadera
relevancia en el proceso de toma de decisiones. El estudio
determiné que la informacion no fue oportuna a cabalidad,
debido a la falta de un saneamiento contable adecuado y a
tiempo. Se identificaron deficiencias en la organizacion,
ejecucion y supervision de la recaudacion total de ingresos.
Ademas, los controles sobre los pagos a proveedores son

insuficientes, lo que impide la generacién de informacién
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financiera que coadyuva a elaborar un estado de situacion

financiera confiable.

Calderon y Raico (2022) elaboraron la tesis “La
razonabilidad de la informacion financiera y la gestion
gubernamental en la Municipalidad de Padre Abad, Afio 2022”,
en la Universidad Nacional de Ucayali. El estudio concluyé que
la informacion financiera presenta una razonabilidad de forma
habitual. Es fundamental que se realicen de forma adecuada
los registros de los distintos procesos para su contabilizacion.
Por lo tanto, el sistema de tesoreria debe desempefar sus
funciones, como la implementacion del calendario de pagos a
proveedores, de acuerdo con la capacidad de ingresos del
periodo. Asi, es esencial que quienes estan a cargo del Area

de Tesoreria muestren su compromiso con la gestion publica.

Barboza y Huanca (2022) realizacion la tesis “Control
interno de los viaticos y la informacién financiera de la
Municipalidad Provincial de Paita, 2019 — 2021”, para obtener
el titulo profesional de: contador publico en la Universidad

César Vallejo. Se utilizdé el método cuantitativo de tipo basica,
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de disefio no experimental, transversal correlacional. La
muestra estuvo conformada por 31 trabajadores. Se utilizo el
cuestionario. Los analisis estadisticos mostraron que el 58,1 %
de los encuestados esta al tanto de la normativa interna sobre
viaticos. Por otro lado, el 38,71 % opina que los viaticos se
presentan dentro de los plazos determinados segun dicha
normativa; no obstante, se detecté que no se han rendido de
manera oportuna, lo que ha afectado de forma negativa la
informacion financiera. El personal, por su parte, cumple con la
normativa del sistema de tesoreria en tiempo. Es necesario
actualizar los registros contables vinculados al Sistema de
Tesoreria y asegurar que se registre toda la documentacion
generada en este sistema. Ademas, es fundamental preparar

los estados contables de manera objetiva y sin errores.

Roque (2022) formularon el articulo cientifico “Control
interno y la gestién de tesoreria en una municipalidad provincial
del Cusco, Peru” Vol. 8, num. 3. julio-septiembre, 2022, pp. 50-
64 Ciencias Técnicas y Aplicadas. Universidad Andina del
Cusco, Peru. El estudio fue transversal. La muestra fue 63

trabajadores. Los resultados indicaron que los empleados
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evaluaron el control interno como adecuado a nivel general
(69,82%). Los componentes que obtuvieron los promedios mas
altos fueron: ambiente de control (8,57), evaluacion de riesgo
(7,87), actividades de control (7,92), supervision (8,56) e
informacion y comunicacién (4,98), este ultimo con una
calificacion considerada inadecuada. El estudio concluy6 que
la implementacion del control interno esta vinculada con la
gestion de tesoreria, la cual presenta deficiencias, de forma
especial en el sistema de informacidén y comunicacion y en el
ambiente de control. Es preponderante asegurarse de que el
registro de las actividades se realice de manera oportuna. Para
lograr esto, es necesario que la direccion cumpla con su

responsabilidad social en la gestion del area de tesoreria.

Tacza (2022) elaboré la tesis “Gestion de Tesoreria en
la Municipalidad Distrital de San José de Quero, provincia de
Concepciodn, departamento de Junin” en la Escuela Académico
Profesional de Contabilidad de la Universidad Continental. En
cuanto a la metodologia fue analitico-sintético y como
especifico la observacién. El estudio llegd a la conclusion de

gue la gestién de personal implica la administraciéon y control
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de estos recursos. Los resultados indican que hay una falta de
eficacia en la gestion y supervision de la custodia de las cartas
flanza, que son parte de las garantias para que se ejecute
proyectos de inversidn. En este sentido, es evidente la
necesidad de establecer un monitoreo permanente de los
procesos técnicos en tesoreria. Ademas, se debe realizar un
registro integral de las cuentas y conciliaciones bancarias de la
entidad, asi como realizar de manera responsable los arqueos
de caja y asegurar un adecuado procesamiento y analisis de

las cuentas de Caja y Bancos.

Goni (2023) elabord la tesis “Cumplimiento de la meta
presupuestal y la gestion de tesoreria en la Municipalidad
Provincial de Huanuco, 2023” en la Universidad de Huanuco.
La investigacion tuvo una metodologia, de tipo aplicada,
presentando un nivel descriptivo - correlacional, de enfoque
cuantitativo. A partir de los resultados obtenidos, se establecié
gue existe una relacion significativa entre el cumplimiento de la
meta presupuestal y la gestion de tesoreria. El estudio llegé a
la conclusién de que esta relacion es relevante. El coeficiente

de correlaciéon fue de 0,731, como se muestra en la Tabla 17,
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2.1.3

lo que indica una alta correlacion positiva. En este sentido, es
crucial prestar atencion a la organizacion y supervision en el
uso de los fondos puablicos, asegurando que esté
correctamente documentado. Ademas, es importante realizar
la conciliacion del saldo financiero con el sistema contable, en

conformidad con las regulaciones establecidas.

Antecedentes de la investigacion a nivel local

Choque (2023) elaboré la tesis “Control interno en la
gestion del &rea de tesoreria y su relacion con la administracion
de fondos publicos en la municipalidad distrital de Islay,
Arequipa 2022” de la Universidad Privada de Tacna. La
investigacion fue descriptiva y de disefio no experimental. Se
llegé a la conclusion de que el control interno en la gestion del
area de tesoreria esta muy vinculado con la administracion de
fondos publicos en la Municipalidad objeto de estudio. Ademas,
la correlacion presenta un coeficiente de Rho de 0,880, lo que

sugiere que la relacion es positiva y alta.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1 Gestion de tesoreria

2.2.1.1 Definicién

La gestion de tesoreria, que forma parte del proceso de
Administracion Financiera del Sector Publico y de la Gestion de
Recursos Publicos, implica la administracion eficaz de los
fondos publicos mediante la gestion de ingresos, liquidez y
pagos, fundamentandose en el flujo de caja. En este contexto,
es crucial que quienes estan a cargo del Area de Tesoreria se
adhieran a las normativas establecidas para la programacion,
ejecucion y supervision de las actividades relacionadas con la
tesoreria, asi como para el control de pagos y la supervision de

los registros contables (Castafieda, 2022).

La Direccion General del Tesoro Publico obtiene
informacion sobre los saldos y la ejecucion de ingresos y
gastos a partir de los datos proporcionados por la Direccién
General de Contabilidad Publica del Ministerio de Economia y

Finanzas (Castafieda, 2023).
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En las entidades publicas es esencial que se establezca
una gestion adecuada de tesoreria que abarque la
administracion de ingresos, la liquidez y los pagos. Esto
asegura el cumplimiento de las obligaciones municipales y
facilita la provision de informacion necesaria para las areas

presupuestarias y contables (Castafieda, 2023).

2.2.1.2 Principios

De acuerdo a Alfaro (2022), adicionalmente a los
principios de la Administracién Financiera del Sector Publico y
los del Derecho Publico en lo que resulte aplicable, el Sistema

Nacional de Tesoreria se rige por los siguientes principios:

v Eficiencia y prudencia:

se refiere a la gestion responsable y estratégica de los
fondos publicos, orientada a garantizar su aplicaciéon eficiente
y minimizar los costos asociados con su administracion,
manteniendo siempre un nivel de riesgo aceptable. En este
contexto, los responsables de la administracién deben velar por
la correcta ejecucion de los procesos de tesoreria, asegurando

no solo una gestion oOptima de la liquidez, sino también el
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manejo adecuado de los ingresos. La aplicacion de estos
conceptos fomenta la sostenibilidad financiera y refuerza la
confianza en el manejo de los recursos publicos, asegurando
que sean utilizados de manera efectiva para cumplir los

objetivos institucionales (Castafieda, 2022).

v" Fungibilidad:

se refiere a la posibilidad de utilizar los fondos publicos
administrados a través de la Cuenta Unica del Tesoro Publico
(CUT) sin que su uso esté restringido por la fuente de
financiamiento especifica. Esto permite garantizar la
continuidad en la atencién de los compromisos financieros de
la entidad, en linea con el Principio de Oportunidad, que busca
asegurar que los pagos se realicen en el momento adecuado.
En este sentido, resulta esencial que la administracion cumpla
rigurosamente con las normas Yy disposiciones legales
establecidas para la gestiéon de los recursos publicos, lo cual,
segun Castafieda (2022), es un requisito fundamental para
mantener la transparencia, la eficiencia y la responsabilidad en

la administracion financiera estatal.
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v" Oportunidad:

La percepcion y acreditacion de los fondos publicos
deben llevarse a cabo de manera puntual, dentro de los plazos
establecidos, con el fin de garantizar que dichos recursos estén
disponibles en el momento y lugar necesarios para su correcta
utilizacién. Este enfoque busca evitar retrasos que puedan
comprometer el cumplimiento de las obligaciones financieras y
operativas de la entidad publica. Para ello, es crucial que los
funcionarios y servidores publicos asuman su rol con
responsabilidad, cumpliendo estrictamente las normativas
vigentes y asegurando una gestion transparente y eficiente. Tal
como sefiala Castafieda (2022), la aplicacion rigurosa de este
principio contribuye a fortalecer la confianza en la
administracion publica y a optimizar el uso de los recursos

estatales (Castafeda, 2022).

v" Unidad de caja:

Se refiere a la gestidbn centralizada de los fondos
publicos, independientemente de su origen o propdsito, lo cual
permite una administracion mas eficiente y coordinada de los

recursos del Estado. La centralizaciéon facilita el control
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permanente y adecuado de los fondos publicos, asegurando su
correcto uso y evitando posibles duplicidades o
malversaciones. Segun Castafieda (2022), la implementacion
efectiva de este principio contribuye a mejorar la transparencia
en la gestidon financiera y optimiza la disponibilidad de los
recursos para atender oportunamente las necesidades

institucionales y sociales.

v' Veracidad:

Consiste en que las autorizaciones y el procesamiento
de operaciones se sustenta de forma documentada con
relacion a los actos y hechos administrativos legalmente

autorizados y ejecutados (Castafieda, 2022).

Al respecto, todos los procesos de tesoreria deben
realizar de forma adecuada y objetiva basado en Ila
documentacion sustentatoria, para asegurar una informacién
razonable y fiable que permita tomar adecuadas decisiones

(Castafieda, 2022).
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2.2.1.3 Caracterizacién

2.2.1.3.1 Gestion de ingresos

La gestidn de ingresos trata del establecimiento de
lineamientos y disposiciones acerca de aspectos operativos, de
procedimiento o de registro, con el propdésito de que se acredite
oportunamente de los Fondos Publicos en la Cuenta Unica del
Tesoro Publico (Castafieda, 2022). La gestion de ingresos en
el @mbito publico se refiere al conjunto de estrategias y
practicas que implementan las entidades gubernamentales
para planificar, recaudar y administrar los recursos financieros
qgue provienen de diversas fuentes, como impuestos, tasas y
contribuciones. Su objetivo principal es asegurar la
sostenibilidad financiera del Estado, optimizando la utilizacién
de estos recursos para financiar servicios publicos y promover
el desarrollo econdmico y social. Esta gestion implica también
la transparencia y la rendicién de cuentas en el uso de los

fondos publicos.

De acuerdo a Soto (2020), los Recursos Directamente

Recaudados se rigen de acuerdo a lo siguiente:
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v' Los recursos del tesoro publico incluyen aquellos que
provienen de tasas, ingresos no tributarios y multas
recaudadas por las entidades mencionadas en los numerales .
yii. del literal a. del inciso 1 del art. 3, de acuerdo a la legislacion
vigente. En este sentido, es fundamental establecer controles
continuos sobre los diversos procesos para garantizar un uso
adecuado de los recursos publicos y ofrecer una atencion

apropiada a los grupos de interés.

v" Mediante decreto supremo, refrendado por el Ministro de
Economia y Finanzas, se establecen las disposiciones para la
aplicacion de lo establecido en el presente parrafo (Decreto

Legislativo Nro.1441, 2018).
» Planificacion de ingresos

Es la programacion de los ingresos por diferentes
fuentes de financiamiento. Esta programacién debe hacerse de

forma responsable (Acuiia, 2020).

» Ejecucion de ingresos
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Llevar a cabo el proceso de recaudacion, depoésito y
conciliacion de los ingresos obtenidos por la organizacion
publica a través de diversas fuentes de financiamiento requiere
asegurar su adecuado y oportuno registro en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera para el Sector Publico

(SIAF-SP) (Acufia, 2020).

» Control de ingresos

El control de ingresos trata de la gestidn y supervision
de todas las entradas de dinero en un negocio. Este proceso
es determinante para mantener la salud financiera de una
organizacién, debido a que permite conocer con exactitud el
flujo de efectivo y tomar decisiones informadas. A continuacion,
se detallan los aspectos mas esenciales del control de

ingresos.

El control de ingresos implica documentar todas las
fuentes de dinero que recibe una organizacion, como ventas,
pagos de clientes y otros ingresos. Su principal objetivo es

maximizar los beneficios, asegurando que todas las
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transacciones se registren de forma correcta y que se

mantenga un flujo de caja positivo.

El control de ingresos es importante, debido a que
permite la toma de decisiones informadas, es decir, conocer y
comprender los ingresos y coadyuva a los gestores identificar

gué productos o servicios son los que generan ingresos.

v' Gestion del flujo de caja, al respecto, es importante hacer
un estricto seguimiento que coadyuve a asegurar que, en
este caso la organizacion publica, tenga suficiente efectivo
para cubrir sus gastos operativos.

v' En cuanto a las actividades clave en el control de ingresos,
implica la documentacién que incluye el registro de todas
las entradas de dinero, como ventas y pagos recibidos.

v' Comparacioén: Verificar que los registros coincidan con los
movimientos bancarios para asegurar precision.

v' Clasificacion: Agrupar los ingresos segln su origen
(ventas, intereses, alquileres) para un mejor analisis.

v' Emision y gestion de facturas: Asegurar el cobro adecuado

mediante la correcta gestion de facturas.
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v" Monitoreo: Llevar un seguimiento constante de los pagos
pendientes para garantizar cobros oportunos.

v' Generacion de reportes: Crear informes periddicos que
analicen la evolucion de los ingresos y permitan identificar
tendencias Implica la actividad de supervision, fiscalizaciéon
de los ingresos por diferentes fuentes de financiamiento

(Acuhfa, 2020).

2.2.1.3.2 Gestion de liguidez

La administracion de la liquidez asegura que los fondos
publicos recaudados o recibidos estén siempre disponibles,
permitiendo de esta forma el cumplimiento puntual de las
obligaciones legales asumidas por las entidades autorizadas

(Decreto Legislativo Nro.1441, 2018).

Para tal efecto, la Direccion General del Tesoro Publico
esté facultada a que se utilice mecanismos de apoyo financiero
temporal con la utilizacion de los fondos que conforman la
Cuenta Unica del Tesoro Publica, la reserva secundaria de

liquidez y los saldos que se derivan de la colocacién de letras
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del tesoro publico, basado en el Principio de la Fungibilidad

(Decreto Legislativo Nro.1441, 2018).

» Planificacion de la liquidez

La planificacion de liquidez va més alla de la gestion de
tesoreria y liquidez, ofreciendo la capacidad de gestionar los
fondos disponibles de distintas fuentes en diferentes plazos
para financiar las operaciones actuales y las obligaciones

futuras.

» Ejecucion de la liquidez
Es usar los fondos disponibles de distintas fuentes en
diferentes plazos para financiar las operaciones actuales y las

obligaciones futuras.

La ejecucion de la liquidez en la organizacion publica es
la capacidad de una entidad gubernamental para gestionar sus
recursos financieros de forma eficiente, asegurando que
disponga de fondos suficientes para cumplir con sus

obligaciones a corto plazo. Este proceso es crucial para
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mantener la estabilidad financiera y operativa de las

instituciones publicas.

» Control de la liquidez
Es el proceso de verificacion e inspeccion de la liquidez,
en cuanto a su disponibilidad para cumplir los objetivos de la

institucion de forma oportuna.

2.2.1.3.3 Gestion de pagos

La administracion de pagos se refiere a la gestion de las
obligaciones financieras que se realizan a partir de los fondos
publicos centralizados en la Cuenta Unica del Tesoro Publico,
fundamentandose en el registro del devengado que ha sido

correctamente formalizado (Castafieda, 2022).

De acuerdo a Acuia (2020) El devengado implica el
reconocimiento de una obligacién de pago, siempre que se
haya comprobado la existencia del derecho del acreedor,
fundamentandose en un compromiso que ha sido formalizado
y registrado previamente. Este proceso se concreta cuando el

area pertinente otorga su conformidad y se registra en el SIAF-
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RP, después de haber verificado el cumplimiento de alguna de

las condiciones que correspondan.

» Recepcion satisfactoria de los bienes adquiridos.

» Efectiva prestacion de los servicios contratados.

» Cumplimiento de los términos contractuales o legales,
cuando se trate de gastos sin contraprestacion inmediata o
directa.

» Planificacion de pagos.

Es la programacion de los pagos ante la administracion
tributaria (Impuesto a la Renta e Impuesto General a las

Ventas), a los proveedores, a Electrosur, entre otros.

» Ejecucion de pagos

La ejecucion de pagos se refiere al proceso mediante el
cual se efectlan los pagos a proveedores o beneficiarios por
bienes y servicios adquiridos. Este proceso es fundamental en
la gestidn financiera de cualquier organizacion, ya sea publica

0 privada, y abarca varias etapas clave.
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Proceso de ejecucion de pagos

Autorizacion de giro: Este es el primer paso donde se
aprueba el monto a pagar, que se registra en un sistema
especifico (como el SIAF-SP en el contexto del gasto publico)
para garantizar que los fondos estan disponibles y que se

cumplen los requisitos legales y administrativos.

Verificacién de disponibilidad: Antes de proceder con el
pago, se debe verificar que los fondos necesarios estén
disponibles en la cuenta correspondiente. Esto asegura que no

se realicen pagos sin los recursos necesarios.

Registro del gasto devengado: El gasto debe estar
debidamente registrado como devengado, lo que implica que
se ha dado cumplimiento con la obligacién contractual y que se

han recibido los bienes o servicios acordados.

Ejecucion del pago: Una vez cumplidos todos los

requisitos anteriores, se procede a realizar el pago mediante

transferencia electronica o cheque, dependiendo del método
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acordado. Este pago extingue la obligacion correspondiente

hasta el monto del gasto devengado.

Control y seguimiento: La ejecucion de pagos también
implica un control posterior para asegurar que todos los pagos
realizados son adecuados y estan debidamente

documentados, evitando asi errores o fraudes.

Administrar la declaracion, presentacion y pago de
impuestos y otras obligaciones que le correspondan a la
organizacién publica con la utilizaciéon de fondos publicos,
cumpliendo con los plazos establecidos y de acuerdo con la

normativa vigente.

» Control de pagos
Es el proceso de inspeccion y verificacion de la liquidez,
en cuanto a su disponibilidad con la finalidad de registrar la

informacioén de manera cabal.

El control de pagos se refiere a la gestion y supervision

de las transacciones monetarias que, en este caso, una
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organizacion publica, realiza con sus proveedores y
acreedores. Es una funcion critica en la administracion
financiera que busca asegurar que los pagos se realicen de
forma oportuna y eficiente, evitando problemas de liquidez y

manteniendo buenas relaciones comerciales.

El control de pagos abarca varias actividades clave:

v" Registro y seguimiento de facturas: Hace referencia a la
recepcion, revision y registro de todas las facturas
relacionadas con las compras y servicios recibidos por la
organizacion publica.

v" Verificacion y conciliacién: Se revisan las facturas para
asegurar que los montos y términos sean correctos, con la
verificacion que los bienes o servicios hayan sido recibidos
como se acordo.

v' Aprobacion de pagos: Una vez verificadas, las facturas son
aprobadas para proceder con los pagos, siguiendo los
procedimientos internos establecidos.

El control de pagos es importante, debido a que permite contar

con la:
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v' Liquidez: Permite a los entes publicos gestionar mejor su
flujo de caja, asegurando que haya suficiente dinero para
cubrir gastos operativos y evitar penalizaciones por pagos
tardios.

v" Relaciones comerciales: Mantener un control correcto
ayuda a fortalecer las relaciones con proveedores al
cumplir con los plazos acordados.

v Planificacion financiera: Facilita la planificacion a mediano
y largo plazo, facilitando a los entes publicos anticipar
necesidades financieras y ajustar su estrategia comercial

segun sea necesario.

2.2.1.4 Cuenta Unica del Tesoro Publico

La Cuenta Unica del Tesoro Publico (CUT) es una
herramienta destinada a la gestion de la liquidez del Estado,
cuyo propésito es consolidar los fondos publicos, sin importar
su origen, en una Unica cuenta bancaria. Esta cuenta esta a
nombre de la Direccion General del Tesoro Publico y se ubica
en el Banco Central de Reserva del Perl. La CUT garantiza el

respeto a la titularidad de los fondos y busca reducir los costos
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asociados al financiamiento temporal de las necesidades de

caja (Castafieda, 2023).

Mediante la Cuenta Unica del Tesoro Publica se procesa
la atencion de los pagos de las obligaciones de las
organizaciones publicas, independientemente de la fuente de
financiamiento, en el marco del Principio de Fungibilidad

(Castarieda, 2022).

Se refiere a los fondos publicos que son establecidos y
recibidos por todas las organizaciones publicas que forman
parte del Sistema Nacional de Tesoreria. Los saldos no
utiizados que se derivan de fuentes de financiamiento
diferentes a los Recursos Ordinarios generan rendimientos
conforme a las directrices pertinentes dentro de la Estrategia
de Gestidn Integral de Activos y Pasivos Financieros (Acufia,

2020).

La aprobacion de las asignaciones financieras es

efectuada por la Direccién General del Tesoro Publico y su
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2.2.2.

monto acumulado es el limite para el registro del devengado
(Castarieda, 2022).

» Planificacion de pagos

» Ejecucion de pagos

» Control de pagos

Cumplimiento de obligaciones de informacion financieray

presupuestaria

2.2.2.1 Definicién

Es el llevar a cabo o cumplir con el deber de
proporcionar la informacion financiera y presupuestaria ante las
instancias organicas como la Direccion General de
Contabilidad Pdudblica. Es fundamental cumplir con tal
informacion para la buena toma de decisiones y evidenciar la
transparencia de la gestion publica con el buen uso de los
recursos publicos orientado al bienestar de la poblaciéon

(Castafieda, 2023).
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2.2.2.2 Caracterizacién

2.2.2.2.1 Cumplimiento de obligaciones de informacion
financiera

Es efectuar el deber de presentar la informacion
financiera ante las instancias organicas como la Direccion
General de Contabilidad Pudblica. Tal informacion consiste en
Estados financieros comparativos, anexos financieros y el
Estado de Tesoreria y Estado de la Deuda publica. Es esencial
gue la organizacion publica presente la informacién de forma
oportuna con la finalidad de que los funcionarios o autoridades
municipales tomen las mejores decisiones basado en una

cultura de control y de ética (Castafieda, 2023).

v'  Estados financieros comparativos

Involucra el estado de situacion financiera, la hoja de
trabajo del estado de situacién financiera, el estado de flujo de
efectivo, la hoja de trabajo para la formulacién del estado de
flujo de efectivo. También incluye los estados financieros

consolidados comparativos, que involucra el estado de
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situacién financiera consolidado a nivel de pliego (Acufia,

2020).

v" Anexos financieros

Incluye el Balance de Comprobacion (trimestral y
Semestral) /HT-1 Balance Constructivo (anual), conciliacion de
Cuentas de gestion y Ejecucion Presupuestal, la conciliacion
del resultado de Ejecucion Presupuestal con el Saldo de

Balance (Soto, 2020).

v' Estado de Tesoreriay Estado de la Deuda publica
Considera el Estado de Tesoreria comparativo, que
incluye las notas comparativas al Estado de tesoreria, y los
anexos. También incluye el Estado de la deuda publica
comparativo, que incluye las notas comparativas al Estado de

la Deuda Publica y sus anexos (Castafieda, 2022).

2.2.2.2.2 Cumplimiento de obligaciones de informacién
presupuestaria
Es ejecutar el deber de dar la informacion

presupuestaria ante las instancias organicas como la Direccién
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General de Contabilidad Puablica. La informacion incluye los
estados presupuestarios, transferencias  financieras,
presupuesto de gastos con enfoque de resultados, con el
propésito de garantizar el buen uso de los recursos publicos
basado en el cumplimiento de las normas de gestion
presupuestaria, para desarrollar actividades y proyectos que

beneficie al bienestar de la poblacion (Soto, 2020).

v'  Estados presupuestarios

Considera la programacion y ejecucion del presupuesto
de ingresos, el presupuesto institucional de ingresos, y sus
anexos, el presupuesto institucional de gastos, y sus anexos,
el estado de ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos, y
sus anexos; asi como el estado de fuentes y uso de fondos y
notas a los estados presupuestarios. Esta informacion es
relevante en la medida que evidenciara el comportamiento de
la programacion y ejecucién del presupuesto en sus diferentes

fuentes de financiamiento (Acufia, 2020).
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v' Transferencias financieras

Considera las transferencias financieras recibidas y su
anexo, la transferencia financiera otorgadas y su anexo. Acta
de conciliacion de transferencias financieras otorgadas y
recibidas. Al respecto, tal informacién es fundamental debido a
que permite determinar las transferencias que han permitido
desarrollar actividades y proyectos en beneficio de la poblacién

(Soto, 2020).

v" Presupuesto de gastos con enfoque de resultados

Incluye la programacion y la ejecucion del presupuesto por
categorias presupuestarias. Asimismo, la programacion y la
ejecucion presupuestaria y fuente de financiamiento. Es
esencial comprender esta informacion de tal presupuesto que
coadyuva a analizar para la toma de decisiones acerca de la

programacion y ejecucion del presupuesto (Diaz, 2022).
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2.3 Definicién de términos basicos

Arqueo

Un archivo consiste en revisar o validar, para una fecha
especifica, los bienes en efectivo y valores, ademas de los
documentos que integran el saldo de una cuenta o fondo. En el caso
de las entidades publicas, la realizacién de estos arcos de caja debe
llevarse a cabo de manera inesperada, como un mecanismo clave

para fortalecer el sistema de control interno. (L6pez, 2014).

Autorizacion de giro

El procedimiento por el cual la Direccion Nacional del Tesoro
Publico autoriza a las unidades ejecutoras, encargadas de financiar
sus presupuestos con recursos asignados y distribuidos por dicha
entidad, establece un limite maximo para llevar a cabo operaciones
como la emision de cheques, la generacion de cartas. orden o la
realizacion de transferencias electronicas desde las cuentas

bancarias respectivas. (Andia 2020).
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Conciliacion bancaria

La conciliacion bancaria es un proceso contable esencial que
se realiza para verificar la concordancia entre los movimientos
registrados en las cuentas bancarias y los registros contables de una
empresa u organizacion publica, especificamente en el Libro Bancos

(Castarieda, 2023).

Cuenta Principal de Tesoro Publico

La Direccion Nacional del Tesoro Publico mantiene una cuenta
bancaria ordinaria en el Banco de la Nacién, donde se centralizan los
fondos publicos provenientes de la financiacion por Recursos

Ordinarios (Decreto Legislativo Nro. 144, 2018).

Cuentas bancarias

Las cuentas bancarias gestionadas a través del Sistema
Financiero Nacional y autorizadas por la Direccion Nacional del
Tesoro Publico estdn destinadas exclusivamente al manejo de los
fondos publicos. En este sentido, es esencial que las entidades
publicas establezcan controles estrictos sobre estas cuentas para
asegurar una administracién adecuada y transparente de los recursos

(Andia, 2016).
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Determinacion del ingreso

Es el proceso mediante el cual se determina de forma exacta
el concepto, el monto, el momento adecuado y la persona, ya sea
natural o juridica, responsable de realizar un pago o desembolso de

fondos a favor de una entidad. (Decreto Legislativo Nro. 144, 2018).

Fondos para pagos en efectivo

La cantidad de fondos financieros compuesta por Recursos
Ordinarios se mantiene en efectivo para atender las necesidades
especificas de la Unidad Ejecutora. Estos fondos se destinan
exclusivamente a cubrir gastos menores y urgentes que requieren un
desembolso inmediato o que, por su naturaleza y caracteristicas, no
pueden ser programados de manera eficiente para su pago mediante
otros mecanismos. Este fondo es manejado bajo la responsabilidad
directa de los encargados designados, quienes deben justificar cada

gasto con la documentacién correspondiente. (Alvarado, 2015).

Fondos publicos
Todos los recursos financieros, ya sean de naturaleza tributaria
0 no tributaria, que se generan, obtienen o derivan de la produccion o

prestacion de bienes y servicios por parte de las Unidades Ejecutoras
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o entidades publicas, de acuerdo con lo establecido en la ley, estan
destinados exclusivamente a financiar los gastos contemplados en el

presupuesto publico (Decreto Legislativo Nro. 144, 2018).
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3.1

3.2

3.3

CAPITULO IlI

MARCO METODOLOGICO

Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacion fue basica, se origina en
un marco tedérico y permanece en él. El objetivo es incrementar los
conocimientos cientificos, pero sin contrastarlos con ningun aspecto

practico.

Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental y transversal.
Es no experimental, debido a que no se manipula la variable
independiente, solo se limita a desarrollar el andlisis de las variables
de estudio, y es transversal porque evalta el fendmeno de estudio un

tiempo definido.

Nivel de investigacion
El presente estudio se considera de nivel correlacional, debido
a que mide dos o mas variables y de esa forma establecer una

relacion estadistica entre cada una de ellas.



3.4 Poblacién y muestra de estudio

3.4.1

3.4.2

Poblacion
La poblacion estuvo conformada los funcionarios y/o
servidores de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,

segun PAP son 115 ver anexo 5.

Muestra

Para el presente estudio se considera el muestreo no
probabilistico, donde no se aplica férmula, debido a que se
considera de acuerdo a los intereses del investigador, en este
caso las areas involucradas en toda organizacién del sector

publico, de acuerdo a la siguiente tabla:

50



Tabla 1
Determinaciéon de la muestra

Areas Cantidad

Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién
Institucional

Sub Gerencia de Contabilidad

Sub Gerencia de Tesoreria

Sub Gerencia de Logistica

Sub gerencia de Administracién
tributaria

Sub Gerencia de Recursos humanos
Sub Gerencia de Programacion
Multianual de Inversiones

Sub Gerencia de Supervision de
Inversiones

Total

4

~Nobhw

W

33

Nota. Tomado del PAP MDCN

3.5 Variables

3.5.1

Identificacién de variables

Variable independiente: Gestion de tesoreria

Variable dependiente: Cumplimiento de

informacion financiera y presupuestaria.
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3.5.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 2

Operacionalizacion de variables

elaboracion y
presentacion de

los Anexos
financieros
Cumplimiento
con la
elaboracion y
presentacion de
los Estado de
Tesoreria y

Variable Definicion Dimensiones Indicadores Nivel de
operacional medicién
Gestion de | La gestién de | Gestion de | Planificacién de | Ordinal
tesoreria tesoreria se | ingresos ingresos
analiza . -
mediante  la Ejecucion de
gestion de INgrésos
ingresos,  la Control de
gestion de la ingresos
liquidez vy la
gestion de | Gestion de la | Planificacion de
pagos. quuidez ”qUideZ
Ejecucion de la
liquidez
Control de Ia
liquidez
Gestion de | Planificacion de
pagos pagos
Ejecucion de
pagos
Control de pagos
Cumplimiento Se hace la | Cumplimiento Cumplimiento Ordinal
de obligaciones | evaluacién de | de obligaciones | con la
de informacion | la variable | de informacion | elaboracion y
financiera y | mediante al | financiera presentacion de
presupuestaria. | cumplimiento los Estados
de obligaciones financieros
de informacion comparativos
financiera y Cumplimiento
presupuestaria. con la
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Estado de Ia
Deuda publica

Cumplimiento
de obligaciones
de informacion
presupuestaria.

Cumplimiento
con la
elaboracion y
presentacion de
los Estados
Presupuestarios

Cumplimiento
con la
elaboracion y
presentacion de
los
Transferencias
financieras

Cumplimiento

con la
elaboracion y
presentacion del
presupuesto de

gastos con
enfoque de
resultados

Nota. La tabla muestra la operacionalizacién de variables

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

3.6.1 Técnica de recoleccién de datos

Encuesta

Se aplicé la encuesta para evaluar la gestion de
tesoreria y el cumplimiento de obligaciones de informacion

financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de

Ciudad Nueva.
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3.6.2 Instrumentos

Cuestionario

Se aplicod el cuestionario para evaluar la gestion de
tesoreria y el cumplimiento de obligaciones de informacion
financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de

Ciudad Nueva.

3.7 Procesamiento y andlisis de datos

Es fundamental analizar los datos obtenidos con el software
IBM SPSS Statistics 24.0, por lo que se inici6é y busc6 conseguir los
niveles para cada una de las variables de estudio, clasificados de
acuerdo a diferentes categorias. Se procesoO la informacion para
conseguir los objetivos del estudio, para ello se utilizé el Excel para
evaluar el comportamiento de las variables, dimensiones e
indicadores, posteriormente se utilizé la prueba de correlacion de

Pearson para medir para la contratacion de las hipoétesis.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Andlisis descriptivo de las variables

4.1.1 Andlisis descriptivo de la variable independiente: Gestion de

tesoreria

Tabla 3
Gestion de tesoreria

%

Nivel f %  Acumulado
Ineficaz 2 6,1 6,1
Regular 26 78,7 84,8
Eficaz 5 15,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario



Figura 1
Gestion de tesoreria
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Nota. Los niveles de gestion de tesoreria. Fuente: Tabla 3

La informacién de la Tabla 3 y Figura 1 presenta lo siguiente: la gestion de
tesoreria se encuentra en un nivel ineficaz (6,1 %), regular (78,7 %) y eficaz
(15,2 %). Se nota, entonces, que si se realiza una buena gestion de
tesoreria, pero se necesita que haya mecanismos de seguimiento y control
a los procesos de tesoreria segun las regulaciones normativas del Sistema

Administrativo de Tesoreria.
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Dimension: Gestion de ingresos

Tabla 4
Gestion de ingresos

%

Nivel f %  Acumulado
Ineficaz 3 9,1 9,1
Regular 25 75,7 84,8
Eficaz 5 15,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacién de cuestionario

Figura 2
Gestion de ingresos
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Nota. Niveles de la gestion de ingresos. Fuente: Tabla 4
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La informacion de la Tabla 4 y Figura 2 presenta lo siguiente: se determina
gue la gestion de ingresos se encuentra en un nivel ineficaz (9,1 %), regular
(75,7 %) y eficaz (15,2 %); por lo que se determina que la gestion de
ingresos si se realiza de manera correcta; sin embargo, aun falta mejorar

especificamente la planificacion de ingresos.

Indicador: Planificacién de ingresos

Tabla 5
Planificacion de ingresos

%

Nivel f %  Acumulado
Ineficaz 3 9,1 9,1
Regular 24 72,7 81,8
Eficaz 6 18,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario
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Figura 3
Planificacion de ingresos
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Nota. Niveles de la planificacion de ingresos. Fuente: Tabla 5

La informacion de la Tabla 5 y Figura 3 presenta lo siguiente: la planificacion
de ingresos se encuentra en un nivel ineficaz (9,1 %), regular (72,7 %) y
eficaz (18,2 %). Al respecto, es evidente la necesidad de realizar
mecanismos formales de planificaciébn de ingresos para asegurar el

cumplimiento de obligaciones de informacion financiera.
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Indicador: Ejecucion de ingresos

Tabla 6
Ejecucién de ingresos

%

Nivel f %  Acumulado
Ineficaz 4 12,1 12,1
Regular 22 66,7 78,8
Eficaz 7 21,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacién de cuestionario

Figura 4
Ejecucién de ingresos

70
60
50
40
30
20
10

Ineficaz

O_II

Regular

Eficaz

Nota. Niveles de ejecucion de ingresos. Fuente: Tabla 6
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La informacion de la Tabla 6 y Figura 4 presenta lo siguiente: la ejecucion
de ingresos se encuentra en un nivel ineficaz (12,1 %), regular (66,7 %) y
eficaz (21,2 %). En consecuencia, la informacion revelada implica que, adn
falta desarrollar un control permanente de la ejecucion de ingresos para
asegurar el buen cumplimiento de obligaciones de informacién

presupuestaria.

Indicador: Control de ingresos

Tabla 7
Control de ingresos

%

Nivel f %  Acumulado
Ineficaz 5 15,2 15,2
Regular 21 63,6 78,8
Eficaz 7 21,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacién de cuestionario
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Figura 5
Control de ingresos
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Nota. Niveles del control de ingresos. Fuente: Tabla 7

La informacion de la Tabla 7 y Figura 5 presenta lo siguiente: el control de
ingresos se encuentra en un nivel ineficaz (15,2 %), regular (63,6 %) y
eficaz (21,2 %). Por tanto, es necesario que se emita mecanismos formales

del control de ingresos para generar informacién objetiva y fiable.
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Dimension: Gestion de la liquidez

Tabla 8
Gestion de la liquidez

%
Nivel f %  Acumulado
Ineficaz 2 6,1 6,1
Regular 26 78,7 84,8
Eficaz 5 15,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacién de cuestionario

Figura 6
Gestion de la liquidez
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Nota. Niveles de la gestién de la liquidez. Fuente: Tabla 8

La informacion de la Tabla 8 y Figura 6 presenta lo siguiente: la gestion de

la liquidez se encuentra en un nivel ineficaz (6,1 %), regular (78,7 %) y
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eficaz (15,2 %). Por consiguiente, si se realiza una adecuada gestion de la

liquidez que coadyuva a brindar informacion de forma oportuna.

Indicador: Planificaciéon de liquidez

Tabla 9
Planificacion de liquidez

%

Nivel f %  Acumulado
Ineficaz 2 6,1 6,1
Regular 25 75,7 81,8
Eficaz 6 18,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario
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Figura 7
Planificacion de liquidez
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Nota. Niveles de la planificacion de liquidez. Fuente: Tabla 9

La informacion de la Tabla 9 y Figura 7 presenta lo siguiente: la
planificacion de la liquidez se encuentra en un nivel ineficaz (6,1 %), regular
(75,7 %) y eficaz (18,2 %). Al respecto, se nota que si se realiza una
adecuada planificacion de liquidez, sin embargo, la plana directiva debe

promover y fortalecer una cultura de planificacion.
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Indicador: Ejecucion de la liquidez

Tabla 10
Ejecucion de la liquidez

%
Nivel f %  Acumulado
Ineficaz 3 9,1 9,1
Regular 23 69,7 78,8
Eficaz 7 21,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacién de cuestionario

Figura 8
Ejecucion de la liquidez
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Nota. Niveles de la ejecucioén de la liquidez. Fuente: Tabla 10
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La informacion de la Tabla 10 y Figura 8 presenta lo siguiente: la ejecucion
de la liguidez se encuentra en un nivel ineficaz (9,1 %), regular (69,7 %) y
eficaz (21,2 %). Al respecto, es esencial que se desarrolle un seguimiento
y monitoreo de la ejecucion de ingresos por diferentes fuentes de

financiamiento.

Indicador: Control de la liquidez

Tabla 11
Control de la liquidez

%

Nivel f %  Acumulado
Ineficaz 5 15,2 15,2
Regular 22 66,6 81,8
Eficaz 6 18,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario
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Figura 9
Control de la liquidez
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Nota. Niveles del control de la liquidez. Fuente: Tabla 11

La informacién de la Tabla 11 y Figura 9 presenta lo siguiente: el control de
la liguidez se encuentra en un nivel ineficaz (15,2 %), regular (66,6 %) y
eficaz (18,2 %). En consecuencia, se observa que, aun falta mejorar el
control de la liquidez para generar informacion fiable para la presentacion

de los estados financieros y presupuestarios.
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Dimension: Gestion de pagos

Tabla 12
Gestidon de pagos

%
Nivel f %  Acumulado
Ineficaz 3 6,1 9,1
Regular 25 75,7 84,8
Eficaz 5 15,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacién de cuestionario

Figura 10
Gestion de pagos
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Nota. Niveles de gestion de pagos. Fuente: Tabla 12
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La informacién de la Tabla 12 y Figura 10 presentan lo siguiente: la gestion
de pagos se encuentra en un nivel ineficaz (6,1 %), regular (75,7 %) y eficaz
(15,2 %). Entonces, se notar que si realizan adecuadamente la gestion de
pagos, la misma que permite el cumplimiento de la presentacion de la

informacion financiera y presupuestaria de forma adecuada.

Indicador: Planificacion de pagos

Tabla 13
Planificacion de pagos

%

Nivel f %  Acumulado
Ineficaz 4 12,1 12,1
Regular 24 72,7 84,8
Eficaz 5 15,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario
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Figura 11
Planificacion de pagos
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Nota. Niveles de la planificacion de pagos. Fuente: Tabla 13

La informacién de la Tabla 13 y Figura 11 presenta lo siguiente: la
planificacion de pagos se encuentra en un nivel ineficaz (12,1 %), regular
(72,7 %) y eficaz (15,2 %). Por tanto, la planificacion de pagos se desarrolla
adecuadamente, pero es necesario que el personal siga fortaleciendo su

cultura de planificacion.
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Indicador: Ejecucion de pagos

Tabla 14
Ejecucion de pagos

%
Nivel f %  Acumulado
Ineficaz 3 9,1 9,1
Regular 25 75,7 84,8
Eficaz 5 15,2 100,0

Total 33 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario

Figura 12
Ejecucion de pagos
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Nota. La figura muestra los niveles de la ejecucion de pagos. Fuente: Tabla 14
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La informacion de la Tabla 14 y Figura 12 presentan lo siguiente; la
ejecucion de pagos se encuentra en un nivel ineficaz (9,1 %), regular (75,7
%) y eficaz (15,2 %). Por tanto, se observa que si ejecutan de forma
correcta los pagos, lo que permite la satisfaccion, por ejemplo, de los
proveedores, sin embargo, algunas veces se presentan problemas, por lo

gue es fundamental un permanente control al respecto.

Indicador: Control de pagos

Tabla 15
Control de pagos

%

Nivel f %  Acumulado
Ineficaz 4 12,1 12,1
Regular 21 63,7 75,8
Eficaz 8 24,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacién de cuestionario
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Figura 13
Control de pagos
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Nota. Niveles de control de pagos. Fuente: Tabla 15

La informacion de la Tabla 15 y Figura 13 presentan lo siguiente: el control
de pagos se encuentra en un nivel ineficaz (12,1 %), regular (63,7 %) y
eficaz (24,2 %). Por tanto, se determina que falta mejorar el control de
pagos, y una de las formas es la verificacidon o revision permanente de la
integridad de la documentacion sustentatoria de acuerdos a las

regulaciones normativas del Sistema Administrativo de Tesoreria.
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4.1.2 Variable dependiente: Cumplimiento de obligaciones de informacion

financiera y presupuestaria

Tabla 16

Cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y presupuestaria

%
Nivel f %  Acumulado
Menor 1 3,0 3,0
Regular 29 87,9 90,9
Mayor 3 9,1 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario

Figura 14

Cumplimiento de obligaciones de informacién financiera y presupuestaria
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Nota. Niveles del cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y presupuestaria.

Fuente: Tabla 16
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La informacion de Tabla 16 y Figura 14 presentan lo siguiente: el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y presupuestaria
es menor (3,0 %), regular (87,9 %) y mayor (9,1 %). Se nota, entonces, que
si se cumple con las obligaciones de informacién financiera y presupuestal,
como por ejemplo los estados financieros y presupuestarios, basado en la
observancia de las normas de contabilidad gubernamental y normas

presupuestarias.

Dimension: Cumplimiento de obligaciones de informacion financiera

Tabla 17
Cumplimiento de obligaciones de informacion financiera

%

Nivel f %  Acumulado
Menor 1 3,0 3,0
Regular 30 90,9 93,9
Mayor 2 6,1 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario
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Figura 15
Cumplimiento de obligaciones de informacion financiera
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Nota. Niveles del cumplimiento de obligaciones de informacion financiera. Fuente: Tabla
17

La informacion de la Tabla 17 y Figura 15 presentan lo siguiente: el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera es menor (3,0 %),
regular (90,9 %) y mayor (6,1 %); por lo que se observa que si se cumple
con tales obligaciones que permiten tomar decisiones para asegurar una

adecuada gestion contable y presupuestaria.
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Indicador: Cumplimiento de la elaboracion y presentacion de los Estados

financieros comparativos

Tabla 18
Cumplimiento de la elaboracion y presentacién de los Estados financieros
comparativos

%
Nivel f %  Acumulado
Menor 2 6,1 6,1
Regular 27 81,8 87,9
Mayor 4 12,1 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacién de cuestionario

Figura 16

Cumplimiento de la elaboracién y presentacién de los Estados financieros

comparativos
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Nota. Cumplimiento de la elaboracion y presentacion de los estados financieros

comparativos. Fuente: Tabla 18
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La informacion de la Tabla 18 y Figura 16 presentan lo siguiente: el
cumplimiento de la elaboracién y presentacion de los estados financieros
comparativos se encuentra en un nivel menor (6,1 %), regular (81,87 %) y
mayor (12,1 %). Se nota, entonces, que si se cumple con la elaboracién y
presentacion de los Estados Financieros Comparativos, como resultados
de un proceso contable basado en la contabilidad gubernamental y

directivas internas al respecto.

Indicador: Cumplimiento de la elaboracién y presentacion de los anexos

financieros

Tabla 19
Cumplimiento de la elaboracién y presentacién de los Anexos financieros

%

Nivel f %  Acumulado
Menor 3 9,1 9,1
Regular 25 75,7 84,8
Mayor 5 15,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario
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Figura 17
Cumplimiento de la elaboracion y presentacion de los Anexos financieros
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Nota. Cumplimiento de la elaboracién y presentacion de los niveles de los anexos
financieros. Fuente: Tabla 19

La informacion de la Tabla 19 y Figura 17 presentan lo siguiente: el
cumplimiento de la elaboracion y presentacion de los anexos financieros es
menor (9,1 %), regular (75,7 %) y mayor (15,2 %). Por consiguiente, se
determina que si se cumple con la elaboracién y presentacion de los
anexos financieros, que permiten la integridad de la presentacion de tal

informacion.
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Indicador: Cumplimiento de la elaboracién y presentacion de los Estado

de Tesoreria y Estado de la Deuda publica

Tabla 20

Cumplimiento de la elaboracién y presentaciéon de los Estado de Tesoreria

y Estado de la Deuda publica

%

Nivel f %  Acumulado
Menor 3 9,1 9,1
Regular 24 72,7 81,8
Mayor 6 18,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacién de cuestionario

Figura 18

Cumplimiento de la elaboracion y presentacion de los Estado de Tesoreria

y Estado de la Deuda publica
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Nota. Cumplimiento de la elaboracion y presentacion de los niveles del estado de tesoreria

y estado de la deuda publica. Fuente: Tabla 20
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La informacion de la Tabla 20 y Figura 18 presentan lo siguiente: el
cumplimiento de la elaboraciéon y presentacion del Estado de Tesoreria y
Estado de la Deuda Publica fue menor (9,1 %), regular (72,7 %) y mayor
(18,2 %). Por consiguiente, se observa que si se cumple con la elaboracién
y presentacion de los referidos estados; sin embargo, es fundamental que

haya un seguimiento y monitoreo de la documentacion sustentatoria.

Dimension: Cumplimiento de obligaciones de informacién presupuestaria

Tabla 21
Cumplimiento de obligaciones de informacion presupuestaria

%

Nivel f %  Acumulado
Menor 1 3,0 3,0
Regular 27 81,8 84,8
Mayor 5 15,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacion de cuestionario
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Figura 19
Cumplimiento de obligaciones de informacion presupuestaria
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Nota. Niveles de cumplimiento de obligaciones de informacion presupuestaria. Fuente:
Tabla 21

La informacion de la Tabla 21 y Figura 19 presentan lo siguiente: el
cumplimiento de obligaciones de informacidn presupuestaria se encuentra
en un nivel menor (3,0 %), regular (81,8 %) y mayor (15,2 %). En
consecuencia, si se cumple con tales obligaciones; no obstante, los
servidores o responsables de tal labor deben estar en permanente

actualizacion de las normas presupuestarias.
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Indicador: Cumplimiento de la elaboracion y presentaciéon de los Estados

Presupuestarios

Tabla 22

Cumplimiento la elaboracion y presentacion de los Estados
Presupuestarios

%

Nivel f %  Acumulado
Menor 2 6,1 6,1
Regular 27 81,8 87,9
Mayor 4 12,1 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacién de cuestionario

Figura 20
Cumplimiento de la elaboracion y presentacion de los Estados
Presupuestarios
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Nota. Estados presupuestarios. Fuente: Tabla 22
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La informacion de la Tabla 22 y Figura 20 presentan lo siguiente: el
cumplimiento de la elaboracion y presentacion de los estados
presupuestarios es menor (6,1 %), regular (81,8 %) y mayor (12,1 %). Por
consiguiente, se observa que si se cumple con tal labor; no obstante, los
responsables de la elaboracion y presentacion de los estados
presupuestarios debe estar en constante control del proceso
presupuestarios que implica la consignaciéon de los clasificadores de

ingresos y gastos, con las respectivas fuentes de financiamiento.

Indicador: Cumplimiento de la elaboracion y presentacion de las

transferencias financieras

Tabla 23

Cumplimiento de la elaboracion y presentaciéon de las transferencias
financieras

%

Nivel f %  Acumulado
Menor 3 9,1 9,1
Regular 23 69,7 78,8
Mayor 7 21,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacién de cuestionario
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Figura 21

Cumplimiento de la elaboracion y presentacion de las transferencias
financieras
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Nota. Cumplimiento de la elaboracién y presentacién de los niveles de transferencias
financieras. Fuente: Tabla 23

La informacion de la Tabla 23 y Figura 21 presenta lo siguiente: el
cumplimiento de la elaboracion y presentacion las transferencias
financieras son menor (9,1 %), regular (69,7 %) y mayor (21,2 %). Por lo
tanto, se nota que aun falta mejorar el cumplimiento de la elaboracion y
presentacion las transferencias financieras, que implica la necesidad de
desarrollar un sélido control interno previo y simultaneo a tal elaboracion y

presentacion para asegurar una toma de decisiones adecuada.
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Indicador: Cumplimiento de la elaboracion y presentacion de los

presupuestos de gastos con enfoque de resultados

Tabla 24

Cumplimiento de la elaboracion y presentacién de los presupuestos de
gastos con enfoque de resultados

%

Nivel f %  Acumulado
Menor 3 6,1 9,1
Regular 25 78,7 84,8
Mayor 5 15,2 100,0
Total 33 100,0

Nota. Aplicacién de cuestionario
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Figura 22

Cumplimiento de la elaboracion y presentacion de los Presupuesto de
gastos con enfoque de Resultados
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Nota. Cumplimiento de la elaboracion y presentacion de los Presupuesto de

gastos con enfoque de resultados. Fuente: Tabla 24

La informacion de la Tabla 24 y Figura 22 presenta lo siguiente: el
cumplimiento de la elaboracion y presentacion de los presupuestos de
gastos con enfoque de resultados fue menor (6,1 %), regular (78,7 %) y
mayor (15,2 %). Por consiguiente, se nota que si se cumple con tales
acciones presupuestarias, lo que asegura la buena toma de decisiones; no
obstante, es fundamental que los responsables de tales labores estén en

constante actualizacion de las directivas internas presupuestarias.
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4.2 Pruebade normalidad

De la variable Gestion de tesoreria
Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipotesis es:
Ho : Los datos provienen de una distribucién normal

H1: Los datos no provienen de una distribucién normal

SIG. o p-valor > 0,05: Se acepta Ho
SIG. o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho

Tabla 25
Prueba de normalidad

Shapiro — Wilk
Estadistico gl Sig.
Total vi 0,875 33 0,001

Nota. SPSS

Interpretacion:

El ndmero de datos son 33, por lo que, de acuerdo al modelo de Shapiro-
Wilk, el sig. es de 0,001, lo cual es menor que 0,05 por lo que se rechaza
la Ho. Entonces, se determina que los datos de la variable no provienen de

una distribucién normal.
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De la variable Cumplimiento de obligaciones de informacion

financiera y presupuestaria
Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipétesis es:
Ho : Los datos provienen de una distribucién normal

H1: Los datos no provienen de una distribucién normal

SIG. o p-valor > 0,05: Se acepta Ho
SIG. o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho

Tabla 26
Prueba de normalidad

Shapiro — Wilk
Estadistico gl Sig.
Total vd 0,806 33 0,000

Nota. SPSS

El nimero de datos son 33, por lo que, de acuerdo al modelo de Shapiro-
Wilk, el sig. es de 0,000, lo cual es menor que 0,05 por lo que se rechaza
la Ho. Entonces, se determina que los datos de la variable no provienen de

una distribucién normal.
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4.3 Pruebade hipotesis

Verificacion de la hipétesis general

a) Hipotesis estadistica:
Ho: La gestion de tesoreria no se relaciona significativamente con el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y presupuestaria

en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023.

H1: La gestion de tesoreria se relaciona significativamente con el

cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y presupuestaria

en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023.

b) Nivel de significancia: 5 %=0,05

c) Zonade rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho

d) Estadistico de prueba: Rho de Spearman
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Tabla 27

La gestion de tesoreria y el cumplimiento de obligaciones de informacion
financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,
afo 2023

Cumplimiento de
obligaciones de

Gestion de informacion
tesoreria financiera 'y
presupuestaria
Rho de Gestion de tesoreria Coeficiente de
Spearman correlacion 1,000 0,832
Sig. (bilateral) 0,000
N 83 83
Cumplimiento de  Coeficiente de 0.832 1.000
obligaciones de correlacion ' '
informacién Sig. (bilateral) 0,000
financieray
83 83

presupuestaria

Nota. SPSS

e) Reglade decision:
Rechazar Ho si la Sig. es menor a 0,05
No rechazar Ho si la Sig. es mayor a 0,05

f)  Interpretacién:

Se observa que la sig. es 0,000 menor a 0,05; se concluye: La gestion de
tesoreria se relaciona significativamente con el cumplimiento de
obligaciones de informacion financiera y presupuestaria en la Municipalidad

Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023.
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Verificacion de las hipétesis especificas

Verificacion de la primera hipétesis especifica

a) Hipotesis estadistica:
Ho: La gestion de ingresos no se relaciona significativamente con el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y presupuestaria

en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023.

H1: La gestion de ingresos se relaciona significativamente con el

cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y presupuestaria

en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023.

b) Nivel de significancia: 5 %=0,05

c) Zonade rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho

d) Estadistico de prueba: Rho de Spearman
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Tabla 28

La gestion de ingresos y el cumplimiento de obligaciones de informacion
financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,
afo 2023

Cumplimiento de
obligaciones de

Gestion de informacion
tesoreria financiera 'y
presupuestaria
Rho de Gestidn de tesoreria Coeficiente de
Spearman correlacion 1,000 0,832
Sig. (bilateral) 0,000
N 83 83
Cumplimiento de  Coeficiente de 0.832 1.000
obligaciones de correlacion ' '
informacion Sig. (bilateral) 0,000
financieray N
presupuestaria 83 83
Nota. SPSS

e) Reglade decision:
Rechazar Ho si la Sig. es menor a 0,05
No rechazar Ho si la Sig. es mayor a 0,05

f)  Interpretacidn:

Se observa que la sig. es 0,000 menor a 0,05; se concluye: La gestion de
ingresos se relaciona significativamente con el cumplimiento de
obligaciones de informacion financiera y presupuestaria en la Municipalidad

Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023.
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Verificacion de la segunda hipétesis especifica

a) Hipotesis estadistica:

Ho: La gestion de la liquidez no se relaciona significativamente con el

cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y presupuestaria

en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023.

H1: La gestion de la liquidez se relaciona significativamente con el

cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y presupuestaria

en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023.

b) Nivel de significancia: 5 %=0,05

c) Zonade rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho y se rechaza H1.

d) Estadistico de prueba: Rho de Spearman
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Tabla 29

La gestion de la liquidez y el cumplimiento de obligaciones de informacion
financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,
afo 2023

Cumplimiento de
obligaciones de

informacion
Gestion  de la financiera 'y
liquidez presupuestaria
Rho de Gestion  de  la Coeficiente de
Spearman liquidez correlacion 1,000 0,832
Sig. (bilateral) 0,000
N 83 83
Cumplimiento de  Coeficiente de 0.832 1.000
obligaciones de correlacion ' '
informacién Sig. (bilateral) 0,000
financieray
83 83

presupuestaria

Nota. SPSS

e) Reglade decision:
Rechazar Ho si la Sig. es menor a 0,05
No rechazar Ho si la Sig. es mayor a 0,05

f)  Interpretacién:

Se observa gue la sig. es 0,000 menor a 0,05; se concluye: La gestion de
la liquidez se relaciona significativamente con el cumplimiento de
obligaciones de informacion financiera y presupuestaria en la Municipalidad

Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023.
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Verificacion de la tercera hipotesis especifica

a) Hipotesis estadistica:

Ho: La gestibn de pagos no se relaciona significativamente con el

cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y presupuestaria

en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023.

H1: La gestibn de pagos se relaciona significativamente con el

cumplimiento de obligaciones de informacion financiera y presupuestaria

en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023.

b) Nivel de significancia: 5 %=0,05

c) Zonade rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho

d) Estadistico de prueba: Rho de Spearman
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Tabla 30

La gestion de pagos y el cumplimiento de obligaciones de informacion
financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,
afo 2023

Cumplimiento de
obligaciones de

informacion
Gestion de pagos financiera 'y
presupuestaria
Rho de Gestion de pagos Coeficiente de
Spearman correlacion 1,000 0,832
Sig. (bilateral) 0,000
N 83 83
Cumplimiento de  Coeficiente de 0.832 1.000
obligaciones de correlacion ' '
informacién Sig. (bilateral) 0,000
financiera 'y N 83 83

presupuestaria

Nota. SPSS

e) Reglade decision:
Rechazar Ho si la Sig. es menor a 0,05
No rechazar Ho si la Sig. es mayor a 0,05

f)  Interpretacién:

Se observa gue la sig. es 0,000 menor a 0,05; se concluye: La gestion de
pagos se relaciona significativamente con el cumplimiento de obligaciones
de informacion financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de

Ciudad Nueva, afio 2023.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

En lo referente al primer objetivo especifico: Establecer como la
gestion de ingresos se relaciona con el cumplimiento de obligaciones de
informacion financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva, afio 2023. En cuanto a los resultados: la informacion de la
Tabla 4 y Figura 2 consigna que la dimension: gestion de ingresos es
regular (75,7 %); La informacién de la Tabla 5 y Figura 3 consigna que el

indicador: la planificacién de ingresos es regular (72,7 %).

La informacion de la Tabla 6 y Figura 4 consigna que el indicador:
ejecucion de ingresos es regular (66,7 %). La informacion de la Tabla 7 y
Figura 5 consigna que el indicador: control de ingresos se encuentra en un
nivel ineficaz (15,2 %), regular (63,6 %) y eficaz (21,2 %). Por tanto, es
necesario que se emita mecanismos formales del control de ingresos para
generar informacién objetiva y fiable. Con respecto, a la variable
dependiente, segun la Tabla 17 y Figura 15 consigna que la dimensién el
cumplimiento de obligaciones de informacién financiera es regular (90,9 %);
por lo que se observa que si se cumple con tales obligaciones que permiten

tomar decisiones para asegurar una adecuada gestion contable y



presupuestaria. Los resultados obtenidos guardan una coincidencia
moderada con los planteamientos de Herrera (2021), quien concluye que
fue posible evaluar las actividades realizadas por el Departamento de
Tesoreria, logrando un analisis detallado mediante la aplicacion de diversas
técnicas e instrumentos. Esto permitid establecer indicadores de gestion
relacionados con recomendaciones sus funciones y procesos, ademas de
proponer en el informe final para mejorar la toma de decisiones tanto del

Departamento de Tesoreria como de la Institucion en su conjunto.

De igual manera, los resultados presentados muestran cierta
relacion con lo sefialado por Guallan (2022), quien concluyé que la
implementacion de un sistema de gestion basado en procesos puede
mejorar significativamente la gestion administrativa. Este enfoque permite
optimizar tanto los recursos como los tiempos de ejecucién, logrando que
la gestion administrativa publica se lleve a cabo con mayor eficiencia y
eficacia. Ademas, los flujogramas elaborados detallan claramente la
secuencia de actividades realizadas por los funcionarios del Area de
Tesoreria, facilitando la identificacién de puntos criticos y oportunidades de

mejora en los procesos.
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Asimismo, los resultados presentan regular conexion con lo tratado
por Cardona y Velandia (2022), quienes concluyeron que existen
diferencias entre la rentabilidad entregada por una entidad bancaria y otra
y la volatilidad de las tasas de los productos financieros, siendo estos dos
factores (la rentabilidad y la volatilidad). Es necesario que haya una

adecuada gestion de ingresos, gestion de la liquidez

Los resultados presentan regular conexion con lo divulgado por
Auccatinco & Auccatinco (2021), quienes concluyeron que se ha
encontrado una fuerte relacion positiva entre las variables de percepcién
de control interno y la gestion de tesoreria, evidenciando su relevancia. En
este sentido, la percepcién de control interno muestra una correlacion
superior al 80 % con la gestidén de tesoreria, lo que sugiere que un ambiente

de control sélido es esencial para establecer un efectivo control interno.

Por todo ello, se determina que la gestion de ingresos en la
municipalidad materia de estudio si se realiza de manera correcta; sin
embargo, aun falta mejorar especificamente la planificacién de ingresos.
Asimismo, es evidente la necesidad de realizar mecanismos formales de
planificacion de ingresos para asegurar el cumplimiento de obligaciones de

informacion financiera; pero también aun falta, desarrollar un control
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permanente de la ejecucion de ingresos para asegurar el buen

cumplimiento de obligaciones de informacion presupuestaria.

En cuanto al segundo objetivo especifico: Analizar de qué forma la
gestion de la liquidez se relaciona con el cumplimiento de obligaciones de
informacion financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva, afio 2023. La informacién de la Tabla 8 y Figura 6 consigha
gue la dimension: gestion de la liquidez es regular (78,7 %). La informacion
de la Tabla 9 y Figura 7 consigna que el indicador: planificacion de la

liquidez es regular (75,7 %).

La informacién de la Tabla 10 y Figura 8 consigna que el indicador:
ejecucion de la liquidez se encuentra en un nivel ineficaz (9,1 %), regular
(69,7 %) y eficaz (21,2 %). La informacién de la Tabla 11 y Figura 9
consigna que el indicador: control de la liquidez es regular (66,6 %) y eficaz
(18,2 %). En consecuencia, se observa que aun falta mejorar el control de
la liquidez para generar informacién fiable para la presentacion de los
estados financieros y presupuestarios. Con respecto a la variable
dependiente, en su dimensibn Cumplimiento de obligaciones de
informacion presupuestaria, segun la Tabla 21 y Figura 19 consigna que la

dimension: cumplimiento de obligaciones de informacion presupuestaria se

102



encuentra es regular (81,8 %). En consecuencia, si se cumple con tales
obligaciones; no obstante, los servidores o responsables de tal labor deben
estar en permanente actualizacion de las normas presupuestarias. LosS
resultados registrados se relacionan en parte con lo establecido por Matero
(2022), quien concluyé que la informacion no fue tan oportuna por no

desarrollar a tiempo el saneamiento contable.

Los resultados presentan regular relacion con Calderén y Raico
(2022), quienes concluyeron que la informacion en el estado de situacion
de manera razonable facilité la toma de decisiones, por otro lado, de qué
manera contribuy6 la informacion en el estado de resultados de manera
razonable facilitando la confiabilidad en la gestion gubernamental de la

indicada municipalidad de Padre Abad.

De igual manera, los resultados obtenidos guardan una relacion
moderada con lo seflalado por Barboza y Huanca (2022), quienes en su
estudio presentaron resultados estadisticos que indican que el 58,1 % de
los encuestados tenia conocimiento de la directiva interna sobre viéticos,
mientras que el 38,71 % considerd que los viaticos eran rendidos dentro de
los plazos establecidos segun dicha directiva. Sin embargo, también se

evidencia que en varios casos no se cumplira con rendir oportunamente los
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viaticos, lo que repercutird negativamente en la calidad de la informacion
financiera. Ademas, se requiere un desconocimiento generalizado de la
Directiva Administrativa N° 002-2013-MPP/GAF por parte de los
comisionados, lo que generd deficiencias en la presentacion de los viaticos

y afectd de forma negativa los registros financieros.

Ademas, los resultados presentan una relacion parcial con lo
sefalado por Roque (2022), quien reportd que los trabajadores evaltan el
control interno como adecuado a nivel global (69,82 %). Entre los
componentes mejor calificados destacaron: El ambiente de control obtuvo
una puntuacion de 8,57, la evaluacion de riesgos alcanzé 7,87, las
actividades de control se situaron en 7,92 y la supervision recibié una
calificacion de 8,56. En contraste, el componente de informacién y
comunicaciéon fue evaluado como inadecuado, con un puntaje de 4,98.
Ademas, el 74,6 % de los empleados consideré que la gestion de tesoreria
era inadecuada, con puntuaciones en los componentes de planeacion
(8,95), organizaciéon (8,44), control (8,03) y direccién (6,81). El estudio
revela una correlacion positiva significativa (r=0,669, p<0,05) entre el
control interno y la gestion de tesoreria. Se concluye que la implementacién
de un sistema efectivo de control interno, apoyado por un ambiente de

control apropiado, evaluacién de riesgos adecuada, actividades de control
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y supervision soélida, no solo refuerza la gestion financiera, sino que también
permiten enfrentar riesgos de manera efectiva y garantizar una seguridad

razonable en la consecucion de los objetivos institucionales.

Por todo ello, se nota que en la municipalidad materia de estudio si
se realiza una adecuada gestion de la liquidez que coadyuva a brindar
informacion de forma oportuna. Asimismo, si se realiza una adecuada
planificacion de liquidez, sin embargo, la plana directiva debe promover y
fortalecer una cultura de planificacion. Sin embargo, debe desarrollarse un
seguimiento y monitoreo de la ejecucion de ingresos por diferentes fuentes
de financiamiento. Ademas, los servidores o responsables de tal labor

deben estar en permanente actualizacion de las normas presupuestarias.

En cuanto al tercer objetivo especifico: Evaluar de qué manera la
gestion de pagos se relaciona con el cumplimiento de obligaciones de
informacion financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva, afio 2023. La informacion de la Tabla 12 y Figura 10
consigna la dimensién: gestion de pagos es regular (75,7 %). La
informacion de la Tabla 13 y Figura 11 consigna que el indicador:

planificacion de pagos es regular (72,7 %).
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La informacion de la Tabla 14 y Figura 12 consigna que el indicador:
ejecucion de pagos es regular (75,7 %). La informacion de la Tabla 15y
Figura 13 consigna que el indicador: el control de pagos es regular (63,7
%). Por tanto, se determina que falta mejorar el control de pagos, y una de
las formas es la verificacion o revision permanente de la integridad de la
documentacion sustentatoria de acuerdo a las regulaciones normativas del
Sistema Administrativo de Tesoreria. Con respecto, a la variable
dependiente, segun la Tabla 17 y Figura 15 consigna que la dimensién el
cumplimiento de obligaciones de informacién financiera es regular (90,9 %);
por lo que se observa que si se cumple con tales obligaciones que permiten
tomar decisiones para asegurar una adecuada gestion contable y
presupuestaria. Ademas, guardan relacién de forma regular con Tacza
(2022), quien concluyo: El proceso de gestion de recursos humanos implica
la administraciéon y control de los recursos humanos. Los hallazgos indican
gue hay deficiencias en la identificacion y supervision de la custodia de las
cartas fianzas, que son esenciales como garantias para la ejecucién de
proyectos de inversion. Estos resultados se relacionan con el estudio de
Calder6on y Raico (2022), quienes concluyeron que la informacién
presentada en el estado de situacién facilit de manera razonable la toma

de decisiones. Ademas, se examina como la informacion en el estado de
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resultados contribuyd a mejorar la confiabilidad en la gestion

gubernamental del municipio de Padre Abad.

Por todo ello, en cuanto a los resultados la municipalidad materia de
estudio si realizan adecuadamente la gestion de pagos, la misma que
permite el cumplimiento de la presentacion de la informacién financiera y
presupuestaria de forma adecuada. Asimismo, la planificacion de pagos se
desarrolla adecuadamente, pero es necesario que el personal siga
fortaleciendo su cultura de planificacion. Si ejecutan de forma correcta los
pagos, lo que permite la satisfaccion, por ejemplo, de los proveedores, sin
embargo, algunas veces se presentan problemas, por lo que es
fundamental un permanente control al respecto; no obstante, aun falta
mejorar el control de pagos, y una de las formas es la verificaciéon o revision
permanente de la integridad de la documentacién sustentatoria de acuerdo

a las regulaciones normativas del Sistema Administrativo de Tesoreria.

Finalmente, en cuanto al objetivo general: Determinar de qué
manera la gestibn de tesoreria se relaciona con el cumplimiento de
obligaciones de informacion financiera y presupuestaria en la Municipalidad
Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023. Se considera los resultados de la

variable independiente: Gestidn de tesoreria, al respecto, la informacion de

107



la Tabla 3 y Figura 1 hace notar que la Gestidn de tesoreria es regular (78,7
%); entonces, si se realiza una buena gestion de tesoreria, pero se necesita
gue haya mecanismos de seguimiento y control a los procesos de tesoreria
segun las regulaciones normativas del Sistema Administrativo de
Tesoreria. Y los resultados de la variable dependiente: Cumplimiento de
obligaciones de informacién financiera y presupuestaria, la informacion de
la Tabla 16 y Figura 14 consigna la variable dependiente: el cumplimiento
de obligaciones de informacion financiera y presupuestaria es regular (87,9
%). Se nota, entonces, que si se cumple con las obligaciones de
informacion financiera y presupuestaria, como por ejemplo los estados
financieros y presupuestarios, basado en la observancia de las normas.
Tales resultados indican una regular relacién con lo indicado por Gofii
(2023), Se identificé una relacion significativa entre el cumplimiento de las
metas presupuestarias y la gestion de tesoreria. El estudio reveld que esta
relacion es notable, evidenciada por un coeficiente de correlacién de 0,731,
como se muestra en la Tabla 17, lo que indica una correlacién positiva alta.
Esto sugiere que un adecuado cumplimiento de las metas presupuestarias
contribuye a mejorar la gestion de tesoreria en la MPHCO. Los resultados
de la investigacion, presentados en la Tabla 4 y Figura 1 indican que mas
del 47,1 % de los encuestados estan completamente de acuerdo en que se

respetan los plazos establecidos para la ejecucion de los planes y
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actividades presupuestarias. Ademas, Choque (2023) concluyd que el
control interno en la gestion del area de tesoreria esta significativamente
relacionado con la administracién de fondos publicos en la municipalidad
objeto de estudio. Este analisis también muestra un coeficiente Rho de

0,880, lo que sugiere una correlacion positiva alta.
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1.

CONCLUSIONES

La gestion de tesoreria se relaciona significativamente con el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera vy
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio
2023, segun la prueba, de acuerdo al coeficiente de correlacion de
Spearman Rho de Spearman, cuyo valor es 0,969 es una correlacion

positiva perfecta.

La gestion de ingresos se relaciona significativamente con el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera vy
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio
2023, segun la prueba, conforme al coeficiente de correlacion de
Spearman Rho de Spearman, cuyo valor es 0,918 es una correlacion

positiva perfecta.

La gestion de la liguidez se relaciona significativamente con el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera vy
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio
2023, segun el coeficiente de correlacion de Spearman Rho de

Spearman, cuyo valor es 0,873 es una correlacion positiva muy fuerte.



4. La gestion de pagos se relaciona significativamente con el
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera vy
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio
2023, de acuerdo al coeficiente de correlacion de Spearman Rho de

Spearman, cuyo valor es 0,897 es una correlacion positiva muy fuerte.
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RECOMENDACIONES

1. EIl Director de la Gerencia de Administracion debe disponer que el
responsable de la Sub Gerencia de Tesoreria desarrolle un Plan de
Mejora de la Gestion de Tesoreria para optimizar el cumplimiento de
obligaciones de informacion financiera y presupuestaria en la

Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva.

2. El responsable de la Sub Gerencia de Tesoreria debe actualizar el
manual de procedimientos sobre la gestién de ingresos con el propdsito
de optimizar el cumplimiento de obligaciones de informacion financiera

y presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva.

3. El responsable de la Sub Gerencia de Tesoreria debe disponer que el
personal a su cargo desarrolle estrategias de coordinacién y
comunicacion efectiva con los Sistemas Administrativos, como
Presupuesto, Abastecimiento y Contabilidad para la generacion
objetiva de la informacion que permita desarrollar una sélida gestion de
la liquidez con la finalidad de optimizar el cumplimiento de obligaciones
de informacion financiera y presupuestaria en la Municipalidad Distrital

de Ciudad Nueva.



4. El responsable de la Sub Gerencia de Tesoreria debe promover el
desarrollo de buenas practicas de gestion de pagos, para la mejora del
cumplimiento de obligaciones de informacion financiera vy

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

GESTION DE TESORERIA Y SU RELACION CON EL CUMPLIMIENTO DE
OBLIGACIONES DE INFORMACION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDA NUEVA, ANO 2023

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Dimensiones Indicadores METODOLOGIA
Gestién de | Planificaciéon de
Problema general Objetivo Hipotesis general Variable ingresos ingresos Tipo de
¢De qué manera la | general La gestion de | Independiente: Ejecucion  de | investigacion
gestion de tesoreria | Determinar de | tesoreria se | Gestion de ingresos Basica
se relaciona con el qué manera la relaciona tesoreria Control de
cumplimiento de gestion de significativamente ingresos Disefio de la
obligaciones de | tesoreria se | con el cumplimiento Gestion de la | Planificacion de | investigacion
informacion relaciona con el | de obligaciones de liquidez liquidez No experimental
financiera y | cumplimiento informacion Ejecucion de la | Transversal
presupuestaria en | de obligaciones | financiera y liquidez
la Municipalidad de informacién presupuestal en la Control _de 1a Nivel de
Distrital de Ciudad financiera y Municipalidad liquidez investigacion
Nueva, afio 20237 ggesupuestanal\a ﬁhséctaal ags Z(C):éusdad Gestion de Planificacion de Correlacional
Problemas Municipalidad pagos E?fcfcién Go| Técnica  de
especificos Distrital de | Hip6tesis recolecciéon de
a) ¢Como la Ciudad Nueva, especificas pagos datos
gestion de | afio 2023. a)La gestion de Control de Encuesta
ingresos se ingresos se — pagos
relaciona con el Objetivos relaciona i Cumplimiento Estad?s Instrumentos
cumplimiento de | especificos significativamente | Variable de financieros Cuestionario
obligaciones de |a) Establecer con el | dependiente: obligaciones comparativos
informacién cémo la cumplimiento de | Cumplimiento de informacion =
financiera y gestion de obligaciones de | de obligaciones | financiera i nexos
presupuestaria ingresos  se informacion de informacién \NAncieros
en la | relaciona con financiera y | Presupuestaria. Estado . de
Municipalidad el presupuestaria en Eif;(;gnade I;
Distrital de cumplimiento la  Municipalidad Deuda pablica
Ciudad Nueva, | de Distrital de — p
afo 2023? obligaciones Ciudad  Nueva, Cumplimiento Estados )
b) ¢ De qué forma la de informacién afio 2023. de_ . Presupuestarios
gestion de la financiera y | b)La gestion de la obll_gamones”
liquidez se | presupuestaria liquidez se de informacién Transierencias
relaciona con el | en la relaciona financiera y financieras :
cumplimiento de | Municipalidad significativamente presupuestaria I;r ! o d
obligaciones de Distrital de con el gazfgspues Ocoﬁ
informacion Ciudad Nueva, cumplimiento de enfoque de
financiera y afio 2023. obligaciones de Resultados
presupuestaria  [b) Analizar  de informacion
en la qué forma la financiera y
Municipalidad gestion de la presupuestaria en
Distrital de liquidez se la Municipalidad
Ciudad Nueva, relaciona con Distrital de
afio 20237 el Ciudad  Nueva,
c) ¢De qué manera cumplimiento afio 2023.
la gestion de de c)La gestion de
pagos se obligaciones pagos se
relaciona con el de informacién relaciona
cumplimiento de financiera y significativamente
obligaciones de presupuestaria con el
informacion en la cumplimiento de
financiera y Municipalidad obligaciones de
presupuestaria Distrital de informacion
en la Ciudad Nueva, financiera y
Municipalidad afio 2023. presupuestaria en
Distrital de |c) Evaluar de qué la Municipalidad
Ciudad Nueva, manera la Distrital de
afio 2023? gestion de Ciudad  Nueva,
pagos se afio 2023.

relaciona con
el
cumplimiento
de
obligaciones
de informacion
financiera vy
presupuestaria
en la
Municipalidad
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Distrital de
Ciudad Nueva,
afno 2023.
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Sr. Sra. Srta.

ANEXO 2: INSTRUMENTOS

, INSTRUMENTO Nro. 1
GESTION DE TESORERIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CIUDAD NUEVA, ARO 2023

El presente trabajo de investigacion tuvo como propdsito evaluar la Gestion

de Tesoreria en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023. El

instrumento tiene fines estrictamente académicos. Por consiguiente, mucho

agradeceré a usted responder los items, de acuerdo a las siguientes

categorias:
1 2 3 4 5
Muy en En Poco de De acuerdo Muy de
desacuerdo | desacuerdo acuerdo acuerdo
Nro. items 314|5
GESTION DE INGRESOS
Planificacién de ingresos
1 En la municipalidad se planifica los ingresos
eficazmente.
2 En la municipalidad la planificacion de
ingresos por toda fuente de financiamiento
se realiza de acuerdo a las normas del
Sistema de Tesoreria.
Ejecucion de ingresos
3 En la municipalidad se ejecuta los ingresos
de manera transparente.
4 En la municipalidad se ejecuta los ingresos
de acuerdo a los clasificadores de ingresos
y fuentes de financiamiento.
Control de ingresos
5 En la municipalidad se controla los ingresos
permanentemente.
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6 En la municipalidad se controla los ingresos
de acuerdo a las fuentes de financiamiento.
GESTION DE LA LIQUIDEZ
Planificacion de liquidez

7 En la municipalidad se planifica la liquidez
segun las regulaciones normativas.

8 En la municipalidad, se planifica la liquidez
Ejecucion de la liquidez

9 En la municipalidad, la ejecucién de la
liquidez permite generar informacion de
manera objetiva.

10 | En la municipalidad, la ejecucion de la
liquidez se realiza oportunamente.

Control de la liquidez

11 | En la municipalidad se controla la liquidez
permanentemente.

12 | Enla municipalidad se controla la liquidez de
forma previa y simultanea.

GESTION DE PAGOS
Planificacién de pagos

13 | En la municipalidad se planifica los pagos
eficazmente.

14 | Enla municipalidad se planifica los pagos de
acuerdo a las normas del Sistema de
Tesoreria.

Ejecucidon de pagos

15 | En la municipalidad la ejecucion de pagos
permite generar informacibn de manera
objetiva.

16 | Enla municipalidad la ejecucion de pagos se
realiza oportunamente.

Control de pagos

17 | En la municipalidad el control de pagos
constantemente.

18 | En la municipalidad el control de pagos de

forma previa y simultanea.
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INSTRUMENTO Nro. 2

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE INFORMACION FINANCIERA

CIUDAD NUEVA, ANO 2023

Sr. Sra. Srta.

Y PRESUPUESTARIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

El presente trabajo de investigacion tuvo como propoésito evaluar el

cumplimiento de obligaciones de informacién financiera y presupuestaria

en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2023. El instrumento

tiene fines estrictamente académicos. Por consiguiente, mucho agradeceré

a usted responder los items, de acuerdo a las siguientes categorias:

1 2 3 4

5

Muy en En
desacuerdo

Poco de
acuerdo

desacuerdo

De acuerdo

Muy de
acuerdo

Nro.

items

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE
INFORMACION PRESUPUESTARIA

Cumplimiento con la elaboracién vy
presentacion de los Estados financieros
comparativos

En la municipalidad se cumple con la
elaboracion y presentacion de los Estados
financieros comparativos de acuerdo a las
directivas internas.

En la municipalidad se cumple con la
elaboracion y presentacion de los Estados
financieros comparativos oportunamente.

En la municipalidad el cumplimiento de la
elaboracion y presentacion de los Estados
financieros comparativos permite generar
informacion fiable.

Cumplimiento con la elaboracion vy
presentacion de los anexos financieros
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4 En la municipalidad se cumple con la
elaboracion y presentacion de los anexos
financieros eficazmente.

5 En la municipalidad se cumple con la
elaboraciéon y presentacién de los anexos
financieros eficientemente.

6 En la municipalidad se cumple con la
elaboracion y presentacion de los anexos
financieros de forma transparente.
Cumplimiento con la elaboracién vy
presentacion de los Estados de Tesoreria
y Estado de la Deuda publica

7 En la municipalidad se cumple con la
elaboracion y presentacion de los Estados
de Tesoreria y Estado de la Deuda publica
conforme a directivas internas.

8 En la municipalidad se cumple con la
elaboracion y presentacion de los Estados
de Tesoreria y Estado de la Deuda publica
responsablemente.

9 En la municipalidad se cumple con la
elaboracion y presentacion de los Estados
de Tesoreria y Estado de la Deuda publica,
de acuerdo a directivas internas.
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE
INFORMACION PRESUPUESTARIA
Cumplimiento con la elaboracién vy
presentacion de los Estados
Presupuestarios

10 |En la municipalidad se cumple con la
elaboracion y presentacion de los Estados
Presupuestarios

11 |En la municipalidad se cumple con la
elaboracion y presentacion de los Estados
Presupuestarios

12 | En la municipalidad se cumple con la

elaboracion y presentacion de los Estados
Presupuestarios

Cumplimiento con la elaboracién vy
presentacion de las transferencias
financieras
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13 |En la municipalidad se cumple con la
elaboracion 'y presentacion de las
transferencias financieras de acuerdo a
directivas internas.

14 | En la municipalidad se cumple con la
elaboracion 'y presentacion de las
transferencias financieras de manera
transparente.

15 |En la municipalidad se cumple con la
elaboracion 'y presentacion de las
transferencias financieras con eficacia.
Cumplimiento con la elaboracién vy
presentacion de los presupuestos de
gastos con enfoque de resultados

16 |En la municipalidad se cumple con la
elaboracion 'y presentacion de los
presupuestos de gastos con enfoque de
resultados de forma transparente.

17 | En la municipalidad se cumple con la
elaboracion 'y presentacion de los
presupuestos de gastos con enfoque de
resultados eficazmente.

18 |En la municipalidad se cumple con la

elaboracion 'y presentacion de los
presupuestos de gastos con enfoque de
resultados permanentemente.
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ANEXO 3: VALIDEZ

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

GESTION DE TESORERIA Y SU RELACION CON EL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE
INFORMACION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD
NUEVA, ANO 2023

1. DATOS GENERALES
1. Apellidos y nombres de informante (Experto): VASQUEZ COTA, René
. Grado académico: MAGISTER
. Profesién: CONTADOR
. Institucién donde labora: UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
. Cargo que desempena: DOCENTE
. Autor de los instrumentos: BACH. CAROLINA DUARTE PAULINO

o 0N wWN

2. VALIDACION

INDICADORES DE CRITERIOS
EVALUACION DE ] o
INSTRUMENTO Sobre los items del instrumento ol o = c 5 E
S| ® i g 5 9
=E| = -4 @ =2
1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje X
apropiado
2. OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas X
observables, medibles
3. CONSITENCIAS Existe una organizacion légica en los X
contenidos y relacion con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con X
los indicadores de la variable
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus X
valores son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad
de items presentados en el X
instrumento
SUMATORIA PARCIAL
SUMATORIA TOTAL
3. RESULTADO DE VALIDACION
3.1 Opinién: FAVORABLE............ ) ——— DEBE MEJORAR.............c.......

NO FAVORABLE.......................

3.2 Observacion:.
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ANEXO 4: CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS
Para determinar la confiabilidad de los instrumentos aplicados se utilizo el
coeficiente de Alpha de Cronbach, cuya valoracion fluctia entre Oy 1

TABLA 1
ESCALA DE ALPHA DE CRONBACH

Escala Significado
-1ado0 No es confiable
0,01 - 0,49 Baja confiabilidad
050 - 0,69 Moderada confiabilidad
0,70 - 0,89 Fuerte confiabilidad
0,90 - 1,00 Alta confiabilidad

APLICACION DE COEFICIENTE DE ALPHA DE CRONBACH

Utilizando el coeficiente de Alpha de Cronbach, cuyo reporte del software
SPSS 23 es el siguiente:
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TABLA 2.
ALPHA DE CRONBACH: GESTION DE TESORERIA

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,846 18

TABLA 3
ALPHA DE CRONBACH: CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE
INFORMACION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,889 18
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ANEXO 5: PAP
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4 %OIPA-LIDAD DISTRITAL

TE TIUSAD RUEVA

Resolucion de Alealdia N°ros-2015-MDCN-T.

Ciudad Nueva, 16 de Febrero de z075.

VISTOS:

El proveido N2764 emitido por Iz Gerencia Municipal de fecha 04 de Febrero del 2015, el
Informe N2 023-2015-GPP-MDCN-T, emitido por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
de fecha 30 de Enero del 2015, el Informe N2 046-2015-GA-GM-MDCN-T, emitido por la
Gerencia de Administracion de fecha 23 de Enero del 2015, el Informe N2 63-2015- SGPH-GA-
MDCN-T, emitido por la Sub Gerenciz de Potencial Humano de fecha 26 de Enero del 2015,
el Informe N2 43-2015-SGPH-GA-MDCN-T, emitido por la Sub Gerencia de Potencial Humano
de fecha 20 de Enero de 2015, y )

CONSIDERANDO:

Que, la Municipalidad Distrital de Ciudad Nuevz, es un érgano de Gobierno Local que goza
de autonomiz, politica, econdémica y administrativa en los asuntos de su competencia
conforme lo establece la Constitucién Politica del Estado en su Art. 194° concordante con el
Art. Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 — Ley Orgénica de Municipalidades. .-

Que, mediante Ordenanza Municipal N2 019-2011-MDCN-T, de fechz 11 de Octubre del
2011 se aprobé el Reglamento de Organizaciones y Funcicnes (RQF icipat
Distrital de Ciudad Nueva. ' MUNICIPALIDAD D!S.TH‘IITAL DE
CIUDAD NUEBVA
Que, mediante Ordenanza Municipal N2022-2011-MDCN-T,degfeshaotfysle Noviembre del
2015 se aprobé el Cuadro de Asignacién de Personal (CAP deplaMunicjpalidag ?
Ciudad Nueva. § wbiestgaeasy

Que, mediante Resolucién de Alcaldfa N9035-2015-MDCN-11,
se aprobd el Presupuesto Institucional de Apertura para el a

que contiene la estimacién anual de gastos de personal y obligaciones sociales estimada en
funcion del CAP y la escala remunerativa aprobada, siendo un instrumento indispensable
para efectuar el pago de las remuneraciones y otros beneficios en el Sector Piblico.

' Que, seglin documentos del visto, el Informe N2 023-2015-GPP/MDCN-T, de fecha 30 de

enero del 2015, emitido por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, da opinién
favorable para la aprobacién de Presupuesto Analitico de Gastos de Personal, asimismo
precisa que el pago de Bonificaciones adicionales por acuerdos de Pactos colectivos se
atenderdn segtn la disponibilidad financiera de recaudacién directa, resaltando ademds que
éstos recursos son priorizados @ mejorar la prestacién de servicios hacia la poblacién del
Distrito (Seguridad Ciudadana, Limpieza Publica, Parques y Jardines).

v del Fortal de la Educacién” /,;52

Domiciiio Calle Lorenzo de Vidaurre N° 448 - Distrito de Ciudad Nueva — Tacna
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/" CIPALIDAD DISTRITAL ¢ .
.. DE CIUDAD NUEVA iy
i “a5io de Ia 7 ién Productiva y del /e de la ol /‘_5?;

NUEVA.

El Presupuesto Analitico de Gastos de Personal expone los siguientes gastos:

gy EON;ZI;::S[ON TOTAL GASTO A|TOTAL GASTOS
INGRESOS 2.1.4 ALGASTO A
ncluye chiiL“:: i ; N;(:;:;s:' APORTACIONES| AFECTUARSE | AEFECTUARSE
MODALIDAD DE | Escoleidedl. | . o0 | UEe o [DEEMPLEADOR| SinConsidecar | SiConsidera
CONTRATACION| 400.00 Fiesizs ;;"Ozn"ﬁ e |corcias| 213 [poniiceclnPaci Borifcacionds
Patrias S/, 300.00 2 . Colectvo Pacto Colectvo
Navidad §/.300.00 Patrias §/. 300.00
Navidad &/, 300.00
A (B) (A+B) (C) (M) (A+8+C)
CAPDL2T6 305300058] 61158079 35753813 78636205 333216261 384574340
SinCAP i
Pemanentesy
e 53174919 147,02251 54877169 36,086.04 567,835.23 684,857.73
Judiciales DL 728
TOTAL ISETE| 72560330 432615308 3044308 380909784 AG2BR01TY

Que, conforme a lo dispuesto en el inciso 1) de la segunda disposicidn Transitoria de la Ley
N228411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, la entidad mediante Resolucién
de su Titular aprueba las propuestas de modificaciones al presupuesto analitico de personal —
PAP, previo informe favorable de la oficina de Planeamiento y Presupuesto de
modificaciones, sobre su viabilidad presupuestal.

Estando a los fundamentos expuesto; y en uso de las facultades conferidas por el inciso 6) del
articulo 20 de la Ley N227972 — Ley Orgénica de Municipalidades.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR EL PRESUPUESTO ANALITICO DE GASTOS DE PERSONAL -
PAP-2015, de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, para el ejercicio Fiscal 2015;
Contemplado en CAP que asciende a la suma de $/.3'43,743.40 (Tres Millones Novecientos
Cuarenta y Tres Mil Setecientos Cuarenta y Tres con 40/100 Nuevo Soles), No contemplados
en CAP, que asciende a la suma de $/.684,857.73 (Seiscientos Ochenta y Cuatro Mil
Ochocientos Cincuenta y Siete con 73/100 Nuevo Scles), precisando que dichos gastos se
atenderan de acuerdo a la disponibilidad Financiera de la Entidad.

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR el cumplimiento de la presente Resolucién a las &reas -
competentes, segtin las funciones establecidas en el Reglamento de Organizacién Funciones. -

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CIUBAD NUEVA

ee

ALC. IPALIDAD DISTRIT:
UDAD NUEVA

GM

GAL S—

GA RACE TORRICO

s MUNICIPAL
- G 2320 16-MUCHN-T E
i - 4

SGPH

SGSG

Archivo.

Domicilio Calle Lorenzo de Vidaurre N° 448 — Distrito de Ciudad Nueva — Tacna

132



i |

= NTUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA
" GERENCIA D PLANEAMZENTO Y PRESUPUESTO-

INFORME nQQg -2015-GPP/MDCN-T

Para :  ING. ELMER ROBLES PAYEHUANCA
GERENTE MUNICIPAL - MDCN
Asunto :  Presupuesto Analitico de Gastos de Personal - PAP 2015
: Referencia :  Informe n.° 046-2015-GA-GM/MDCN-T, de fecha 23.01.15
g Fecha :  Ciudad Nueva, 30 de enero de 2015

Tengo a bien saludarle y a la vez Informarle sobre la evaluacién
presupuestaria efectuada al Proyecto de Presupuesto Analitico de Personal presentado
por la Gerencia de Administracién segin documento de la referencia a), en el cual
expone Ios siguientes gastos:

CUADRO RESUMEN - PRESUPUESTO ANALITICO DE GASTOS DE PERSONAL 2015

TOTAL BONIFICACIONES g
TasEs0s coPth\»:?:rT?vo TOTAL
211 TOTAL IO1IAL GASTOS A
211 INGRESOS GASTOS A | eFECTUARSE |
Incluye APORTAC. EFECTUARSE
Escolaridad Néto ds +BONIE. | EMPLEADOR Ry
MODALIDAD S1.400.00 Escolaridad PACTO 2.1.3 Sin considerar | Siconside |
CONTRATAGION | _ =020 $/.400.00 COLECTIVO . Bonit Patis Bonif. Pacto |
iestas Patrias 3 o Colectivo
Flestas Patrias 211 c Colectivo |
$/.300.00 /300,00 (C) !
Navidad S - :
L Navidad (A+B) (A+C) i
: $/.300.00 S/.300.00 (A+B+C) i
/ L (") ‘ !
CAP DL. 276 3'063,800.56 811,580.7¢ | 3%675,381.35 |  268,352.05 3'332,162.61 | 3'943,743.40
Pemanentes y
Repuestos 531,749.19 117,022.51 | 648,771.69 36,088.04 567,835.23 684,857.73
Judiciales
DL. 728
TOTAL 3'595,549,75 728,603.30 | 4'324,153.04 |  304,448.09 3'899,997.84 |  4'628,501.13

Asimismo segtin el cuadro precedente se ha considerado el pago de pactos colectivos a
favor.de los trabajadores de la MDCN hasta por la suma de 5/.728,603.29 por afio sin
considerar Bonificacion por escolaridad por S/. 400.00, Navidad Y Fiestas por &/.
600.00, precisando que la suma de la suma de S/.728,603.29 comprende ingresos que
ascienden al importe equivalente de 4 sueldos Y medio por los siguientes conceptos,
segun coordinaciones efectuadas con la Sub Gerencia de Potencial Humano:

Bonificacién por Escolaridad 100% de sueldo [ntegro Mes de Enero 2015
Fiestas Patrias 100% de sueldo Integro Mes de Julio 2015
Fiestas de Tacna 100% de sueldo Integro Mes de Agosio 2015
Dia del Trabajador Municipal 50% de sueldo integro Mes de Noviemb. 2015
Festividad de Navidad 100% de sueldo integra Mes de Diciemb. 2015

Ante lo expuesto se menciona que los ingresos corrientes
por concepto de gasto corriente para el presente periogo "
2'877,807.00 por recursos de FONCOMUN ¥ Rentas ¥ , debiendo hacer
mencién que la diferencia ascendiente z ia suma S/, 1 728 ERGFIEOSRBnancia con RDR
y OIM, debiéndose contar con una recaudacién minii & oaratesonosara g
personal de la municipalidad por la suma de S/.1°000, 19g:EE s ebrislide
bonificaciones de pacto colectivo por la fuente de RDR y Qffiles s iss ™

€2 G
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&% ga MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA
AT, GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

De igual manera para efectos de pago de bonificaciones por pacto colectivo, ésta -

deberd basarse en funcién a la recaudacion, debiendo ser mayor a S/. 8/.1°000,190.84,

y por la suma de S/.728,603.29, en cumplimiento a lo dispuesto en e TUO de la Ley
28411.

Por conclusién se aprueba el Presupuesto Analitico de Gastos de Personal segtin el
anexo adjunto al presente, debiéndose precisar que el pago de Bonificaciones
adicionales por acuerdos de Pacio Colectivo se atendersn segun la disponibilidad
financiera de recaudacion directa, resaltando ademds que éstos recursos son

priorizados a mejorar Ia prestacién del servicio hacia la poblacién del distrito (Seguridad. ks

Ciudadana, Limpieza Pdblica, Parques y Jardines).

£n conclusidn se denota que el presupuesto de gastos por funcionamienio no cubre |a
demanda de gastos de personal, careciéndose la suma de S/. §/.1°000,190.84 para

técnicos legales, para gestionar e! incremento de asignacion de recursos por
FONCOMUN y Rentas de Aduanas te el MEF a Ia mayor brevedad posible, pudiendo
dicha entidad atender nuestro requerimiento con presupuesto de Reservas _d:
Contingencia. A VUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

: : . CIUDAD NUEVA
Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para testim %ﬁgﬁtpégﬁntimientos de mi
: yiee

especial deferencia. i
508 exgemenigignii &

Gerente de Plaheamiento y Presupuesto

7 Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva |
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fiomen
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA

VALID?'CION PREiUPUESTO ANALITICO DE GASTOS DE PERSONAL PERIODO 2015 - PERSONAL CONTEMPLADO EN CAP

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

. - R AR 1 ,aso%wn sl HOMR mj'ro ‘”’"&'fu‘;‘ . T;r:;v " Tm&ﬁg,m“_n?
s ALTA DIRECCION
ALCALDIA PN _
1_[ALCALDE e 2 46,800.00 0.00[ 40000] _ 800.00 0.00 212,00 5201200 201200
2 [SECRETARAN oo
5 3 _|CHOFER 1 s —
[ [CERERCIA HUNIGIPAL = i
4 |GERENTE MUNICIPAL 6012504 | 452504] 400.00| _ 600.00 0.00 541125 71,161.33 @
5 |SECHETARIA Il 4 416.25 41825 416.25],
ORGANOS DE DEFENSA Y CONTROLNSTITUGIONAL i
(ORGANO CE CONTROL INSTITUCIONAL
DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO 1 =2 €0.12504]  452504]  40000]  600.00 0.00 541125 71,161.33 716133
)y STF 30,549.96 000[ 40000]  600.00 10.455.24 3185.75 347157 715
] 5k
DIRECTOR DE SISTEMA ACMINISTRATIV SPA
t___|ORGANOS DE ASESORAMIENTO
GERENCIA DE ASESORIA LEGAL 5 .
—9_ DIRECTCR SISTEMA ADMINISTRATIVO I F1 56.225.04 4,325.04 400.00 600.00 0.00 5.060.25 66,610.33 5851033
|_10 |SECRETARIA I SAE 26,364.00 0.00 £00.00 600.00 8.,888.50 2,782.01 30,126.01 J/o2s1
OFICINA DE PLANIFICACION Y M
4 11_|DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO 1] F1 56,225.04 4,325.04 400.00 800.00 0.00 5.080.25 86.610.33 © 8661033
| EQUIPO FUNCIONAL CE PLANEAMIENTO Y RACIORALIZACION 383.25 389.25 389.25(
[ 12 |ESPECIAUSTA EN RAGIONALIZAGION | — [e1c]
| |EQUIPO FUNCIONAL DE PRESUPUESTO |
[ 13 [TEONICO BN FINANZAS [sa0 4
| [SUB GERENGIA DE DE INVERSIONES
14_|DIRECTOR DE SISTEM ADMINISTRATIVO | SPA]  41850.04| 323004| 400.00] 60000 0.00 3778.10 42.995.15 s -
DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DZ PROYECTOS 250.70 29070 zom |
15 _|DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO | [sPA | 41,990.04 3,230.0¢ 400.00 600.00 0.00 3,775.10 46,999.18 48.823.15
16_|AUXIUAR 0 SAA| 2740004 0.00[ 40000] 600,00 5.27652 2.757.07 3116111 05
OHGANOS DE APOYO [
1A DE SECRETARIA GENERAL - :
17_|DIRECTOR OF SISTEMA ADMINISTRATIVO | SPA] _ 41.99004| 323004 40000 0000 ) 377900 45,9993 CEET
EQUIPO FUNCIONAL DE TRAMITE DOCUMENTARIQ Y ARCHIVO 280.70 280.70 290,70 2
| 18 |AUXIUAR ADVINISTRATIVO 1 SAA 2740404 0.00] 40000  600.00 827552 245536 3087040 [
19_|TECNICO EN ARCHIVO 1 SAE| 28,3640 0.00|  40000| 600.00 8,885.50 257276 23,736.75 3 H
EQUIPO FUNCIONAL DE REGISTRO GIVIL H
TFONICO EN REGISTRO CIVIL T SPF 35,129.00 000] 40000 . 60000 12,177.18 316251 58.301.51 T
[ [SUBGERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMAGION ‘
21_|DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO | SPA]  £1,93004| 323004] #0000| 60000 0.00 3.775.10 48.995.18 95815
{UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL 2%0.70 280.70 22070 2
2 ‘LﬁEACIONISTA PUBLICO Il STA 31,967.04 0.00 £00.00 500.00 10,987.64 2,877.03 35,844.07 ABA31 71, E
{OFICINA DE ADMINISTRACION .
23 _|PIRECTOR DE SISTEMA 0 Il F1 56.225.04 432504 400.00 500.00 0.00 5,050.25 56,610.33 86510
Y\" 24 CNICO ADMINISTRATIVO it ST8 31,343.04 0.00 400.00 600.00 10,753.64 321013 35,553.17 4530831
SUBGERENCIA DE POTENCIAL HUMANO
- 2 [ 25 |DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO T SPA 4188004] 32300¢] 40000] 600,00 0.00 3775.10 4395518 RECXD
Jitay Jsgs [TECNCO ADMINISTRATIVO 1 STA 31,967.04 000 —40000] 60000 10,667.54 3167.74 3613478 e |
2N |TECNICO ENFINANZAS | 518 31.348.0¢ 000| 40000]  eco00 1075354 282057 ERE] s i
S’J,;,BQ 2 \SUBGERZNCIA DE LOGISTICA ik
3 2655 {IRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO | SPA|  41.8900¢] 323004| 40000] 50000 000 3,778.10 45.559.18 s -
N CNICO ADMINISTRATVO SPF| a5.130.00 00| 240000] 50000 1217713 3.45321 39,5221 sumy ¢
2 CNICO ADMINISTRATIVO | STB = 3
3 ZCNICO ADMINISTRATIVO | ST8 oA
[ 42 |TECNICO ADMINISTRATIVO I D 36,054.96 000] 40000 s00.00 13.274.36 3,425.85 42.450.61 S5 1
| ___|SUBGERENCIA DE TESORERIA
33_|DIRECTOR DE SISTENA ADMINISTRATIVO | SPA 41,990.04 3,230.0¢ 400.00 600.00 0.00 3,778.10 43.988.18
\ [_3%_ITECNICO ADMINISTRATIVO If SPF 35.185.00 0.00] —4c000] _ eo0.00 217713 345321 3959221
i AUXILIAR ADMINISTRATIVO | SAA 27,404.0¢ 0.00 400.00 600.00 8,276.52 2,466.36 30,870.40
36_|TECNICO ADMINISTRATIVO | STC 30,886.00 000| 40000] _ &00.00 10.583.00 277852 34.557.82
|___ISUBGERENCIA DE CONTABILIDAD -
37_|DIRECTOR DE SISTEMA o1 SPA| 4199004 32300¢| 40000|  800.00 0.0 3.779.10 45.993.18 5
EQUIPO DE CONTABILIDAD 230.70 280.70 2
38 1= ADMINISTRATIVO I STA 31,867.04 000 40000] 50000 36,2440 &
=auIPo DE PATRIMONIO [V MURNIZIPATIDAT DISTRITA 3
39 |TECNICO ADMINISTRATIVO { SPF 35.130.00 0.00] 40500 500.00 217738 | Oy e 151 :
‘ORGANCS DE UNEA 3
St DE CATASTRO, PL 0 UR! RURAL Y DEFENSA CIVIL CEET ~ar, ;S
40 _|DIRECTOR DE SISTEMA ADM| RATIVO { SPA 41.960.04 3250.04|  400.00 600,00 14,745.27 | ~3,773.10 48,909.18 s 5
41_|TECNICO ADMINISTRATIVO I STA 31.967.0¢ 0.00] 40000|  600.00 Lai te co| Xacty y Jol e -
|EGUIPO FUNCIONAL DE CATASTRO y _!%E% VIS 2lbmea me i
42_|TECNICO ADMINSTRATIVO Il STA T T R ¥
E“?"ﬂ" FUNCIONAL DE PLANEAMIENTO URBANO-RURAL, LICENCIAS DE EDIFICACIONES ¥ TRANSPORTE wiudad Niev; L 8 £
|_43_|TECNICO ADMINISTRATIVO i [sTa[ stosros] 000] 20000] 50000 10,987.54 FET7.03 2 ok
(44 [ESPECAUSTA ADMINSTRATIVO 1 | sPF] | | | 4
F ’G’ F;.- 1 ol S s o
ERT HUZ2,
- Pagina 1 de 3~ i FEDATA%[{:?SATCO -
RA. " 52>-..15-MDCN-T q

135




avervany \\
3

X

g

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA

VALIDACION PRESUPUESTO ANALITICO DE GASTOS DE PERSONAL PERIODO 2015 - PERSONAL CONTEMPLADO EN CAP

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

136

. : ) (F.PACTO" "ACIONESSA TOTAL TOTAL ALTERNATIVA
= S—— Y e P e I S LR

@ouu DE MARGESI DE BIENES i

45_|ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO SP3 3456500|  1,00500|  400.00] _ 800.00 0.00 3119.85 35.789.85 ECE T
EQUIFO FUNCIONAL DE DEFENSA CIVIL 30.45 90.45 ﬁ >
[TECNICO ADMINISTRATIVO I SPC 36,140.04 0.00] 20000]  600.00 12.552.52 3,252.60 40302684 251

[ 47 _[TECNIGO ADMINISTRATIVO | sor 3

SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION TRIEUTARIA s

48 [DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO | SPA 4190004 323004] 40000| 50000 0.00 3,773.10 48.980.18 amg C

49_|TECNICO ADMINISTRATIVO Il STA 31957.04 000 <00.00] 50000 10,387.64 3157.74| . 3813478 75242
EQUIPC FUNCIONAL DE RECAUDACION )

50 [TECNICO ADMINISTRATIVO | STF 30,543.96 000[ 40000 _ 800.00 1045624 274550 28845

51_[TEGNICO ADMINISTRATIVO T sTC 30,683.00 000] 40000] _ 500.00 10,583.00 277392 34.667.82
EQUIPO FUNCIONAL DE FISCALIZACION Y CONTROL. -

52 3067200 000 40000 60000 10,502.00 2.760.48 3443248

- ICION COACTIVA |
53 |EJECUTOR COACTIVO \

GERENCIA DE SERVICIOS Y LOCALES

[ 5¢ |DIRECTOR DE PROGRAMA RIAL T Fi $822506| 43250¢] 400.00| 60000 0.00 .060.25 6561033
S5 _|AUXIUAR STRATIVO 1| SAD 26,624.0¢ 000 40000 e0000 698402 2.785.42 30,408.46 i
S6_|CHOFER | STC 31.343.04 0.00|  400.00 600.00 10,753.54 2.820.87 25,133.91 H

DIVISION DE SEGURIDAD CIUDADANA s - £
57_|DIRECTOR DE SISTEMA ADMINSTﬁATIVO 1 SPA 41,890.04 3,230.04 400.00 $500.00 0.00 3778.10 4559516 | 49.859.18) i
58_|TECNICO ADMINISTRATIVO | \ [STF|__ s05%0.96 000| 40000 _ 800.00 1045624 3.04020 34,580.16 4506640
58 _|CHOFER X3 SAA 27.404.04 0.00 400.00 800.00 9,276.52 2.488.36 30.870.40 40.146.32] =
50_|TECNICO EN SEGUA! SR8 271%4.00 000] 400.00]  800.00 5.175.00 2.442.96 30.585.96 30.765.56]

[ 81 |TECNICO EN SEGURDAR 7 tocl » « STE 3134304 000 400.00| _ 800.00 10,753.64 2,82087 3516591 _saus
62 |TECNICO ENSEGUAIDADI- " 3 : |sAB 27344.00 000 40000 _ 600.00 5,173.00 247296 3058695 X .
63 |TECNICO EN SEGUAII : STF 30,640.96 000 40000 _ 600.00 10,455.24 2.743.50 3425645 P
¢ |TECNICO EN SEGURIDABZ | sa8 27.344.00 000] 40000] 600G 9.173.00 244256 30.566.55 T
65 |TECNICO EN SEGURIDAD % - SAS 27.144.00 000 400.00] _ 800.00 9,178.00 2.442.96 30,586.95 RIS
65_|TECNICO EN SEGURIDAD | S - _\~ SAA 27,404.04 0.00| 40000] _ 600,00 927552 2,486.35 3087040 L
§7_|TECNICO EN SEGURIDAD | STF| - 30559 000] 400.00] 60000 10,455.24 2.745.50 34,298.46 ATEE)

SUBGERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL ’ ;
68 |DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVOY SPA 4199004 323004| 40000] 60000 000 377810 45.998.18 @onE

|68 _|ASISTENTE ATIVO 1 SAA 27,404.04 000] 40000|  600.00 5276352 2,757.07 3118111 sl

EQUIPO FUNCIONAL DE ASISTENCIA SOC!AL‘I DEMUNA +
70 |PROMOTOR SOCIALI | [sPF]_ ss1me00 000] 20000]  500.00 12,177.13 3.152.51 39.301 51 stamed
71_|ASISTENTE SOCIAL " [spF 1 ¥

.l_‘ EQUIPC FUNCIONAL DE ASISTENCIA AUME, ARIA (VASO DE LECHE Y COMEDORES) 3

172 _|AUXILIAR ADMINISTRATIVO | v [sae] 2638100 0.00] 200,00 800.00 8,886.50 2.372.76 25,736.75 352

[EQUIPO FUNCIONAL PARA LA PARTICIPACION VECINAL, CULTURA Y DEPORTES
73 ADMINISTRATIVO | STA 31.967.04 000 40000 _ 800.00 10.987.66 2,877.08 35.844.07 kT
7¢_|TECNICO EN SEGUAIDAD | SAA 2740404 000 40000 s00.00 $27552 2.455.96 30,.870.40 wiess]

[SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

75_|DIRECTOR DE PROGRAMA SECTORIAL I SPA 4195004 | 32300¢] 400.00] _ 600.00 0.00 377810 49.965.18 g

\ EQUIPO FUNCIONAL DE SERVICIOS EMPRESARIALES MYPES) 250.70 290.70 2

{3 TECNICO ADMINISTRATIVO | STA

"% \EQUIPO FUNCIONAL DE COMERCIALIZACION (MERCADOS) ¢
[UAR ADMINISTRATIVG | — Tser H

ST 30.771.00 000| 40000] _ 800.00 10536.13 2,765.39 84,540.38 4507852

SAA 27.401.04 000[ ¢0000|  s0c.o0 527652 245535 30,570.40 101459
EGERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y MANTENIMIENTO 4‘ i

DIRECTOR DE PROGRAMA SECTORIAL 1! SPA 41,880.04 323004 400.00 800.00 0.00 3,773.10 49.899.18 49,993.18] 3
81 |TRABAJADOR DE SEAVICIOS I s 30.7/1.00 000] 40000] _ s00.00 10538.13 3,080.05 34,831,089 30z i
82_|CHOFER 1 SAA 2740104 000 40000 800.00 827852 2.485.36 30.870.40 0,165 ;

|___[EQUIIPO FUNCIONAL DE PARQUES Y JARDINES ‘s
83 [TECNICO TIVO | STF
84| TRABAJADOR DE SERVICIOS | ol H
85 |TRABAJADOR DE SERVICICS | i i
86 _|TRABAJADOR DE SERVICIOS | o1 :

| B7_[TRABAJADOR DE SERVICIOS | [

[ DE SERVICIOS | [

ZQUIPC FUNCIONAL DE LIMPIEZA PUBLICA
83 |AUXIUAR ADMINISTRATIVO | SAA 27.404.04 000[ 40000  500.00 [rnera %
90_{TECNICO ADMINISTRATIVO | STF 30.563.56 0.00 .

| 81 IcHOPER AR T NUEVA 1

92 _[CHOFERT AL 27,404.04 0.00 3087040 #‘T*

83 |TRABAJADOR DE SERVICIOS | O-Uil

54 | TRABAIADOR OF SERVICIOS | o :
95_|CHOFER | o ¥ETE COpIa BS oRa T igmaiat ’
98 ICHOFER! oV S ent3 e he (enidpala quE e

| ___|GERENCIA DE INGENIERIA Y DESARROLLO URBANO 22 1030 LicCes, Y

S7_|DIRECTOR DE PROGRAMA SECTORIAL I i 552250¢| 43250¢] 40000 60000 wiaoad Nuet £ - 85 3
UBRESENCIA DE FORMULACION DE PROYECTOS % 3535 ;
|SUPE! IVISOR DE PROGRAMA SECTORIAL Il SPA 41.99004] 323004 40000  e00.00 0.00 Qs
=
TIEE=1 ALI22ACA TORRICO
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i |2P0RT TOTAL TOTAL ALTERNATIVA
. REBC AN Lwoss ALTERNATIVAL 1
SUSGERENCIA DE ESTUDIOS 230.70 25070 2070l
99_|SUPERVISOR DE PROGRAMA SECTORIAL Il SPA 4159004| 323004  400.00| 60000 000 5779401 -~ 45.999.18° Aa_—u]
| 100 [TOPOGRAFO | ol 280.70 280.70 20.70¢
[SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS
2 , i 101 |SUPERVISOR DE PROGRAMA SECTORIAL Il SPA > 9
i |ORGANOS DESCONCENTRADOS
GRIFC MUNICIPAL
107 [SUPERVISOR O PROGRAMA SECTORIALT | SPF|  35.135.00 000| 40000 60000 1217713 318251 35,3057 STl
[[103 [TECNICO ADMINISTRATIV I STA 31,667.04 000| 40000 _ 600.00 10,857.64 287708 35.844.07 @min
104 |CAJERO | SAF
105 |GHOFER | 5E) 30,71.00 000| 40000 _ 600.00 1053913 2.769.35 3454039 4507,
[EQUIPO MECANICO
105 [SUPERVISOR DE PROGRAMA SECTORIALT | SPF | 20000 600,00 1247718 318251 39,3015 B
107 [TECNICO ADMINISTRATIVO I B 460.00 | __600.00 10,753.64 282087 35,165.81 G978
| 108 [MECANICO1 SAA
103 [CHOFER | ST 1
110 |CHOFER | STF
111 [CHOFER | s 30,771.00 000 40000] 60000 1053915 2./63.39 3454038 #
| 112 [CHOFER SiF 30.548.96 0.00| 40000 _ 600.00 10.456.24 2.748.50 3428845 wsﬁ
" - ADMINISTRACION DE SERVICIOS MUNICIPALES
| 113 [SUPERVISOR DE PROGRAVASECTORIAL] | SPF | 35.13.00 000 40000 _ 600.00 12177.18 316251 39,301.51 5147364
114 |TECNICO ADMINISTRATIVO [ STF
11 |TECNICO EN SEGURIDAD | STE 30.672.00 0.00 400.00 800.00 10.502.00 2.780:48- 3443248 44834
[TOTAL GENERAL || 289823584 | 83,560.92 | 32,800.00| 45,200.00 158079 | 268,362.06 | 3,332,162.81 " 3945,743.40

NOTA

COLUMNA TOTAL ALTERNATIVA I Considera total Ingresos sin Bonificaciones ¢e Pacto Colectivo

COLUMNA TOTAL ALTERNATIVA It: Consicera total ingresos sin Bonificaciones ¢e Pacto Colesctvo

COLUMNA AGUINALDOS, contempia 5/.300.00 de Fiestas Patfas y $/.300.00 de Flestas Navidad (Por cada Trabajador)
COLUMNA BONIF, PAGTC COLECTIVO, no inciye /. 400 e Escolaridad, $/.300.00 de Fiestas Palrias y §/.300.00 de Fisstas Navidad (Por cada Trabajacor)

!MUN?C!?N =~* 0 DISTRITAL DE
H ClULsu UBVA

i

. CERTIFICO QUE:

: La presente copia es exagiamente igual al
| socumento que he 2y 1

-Plgihasce 3-
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