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RESUMEN

El crecimiento econémico del distrito de Inclan esta basado en los
cultivos agroexportables, el 76,13% de la poblacion se dedica a la
actividad agropecuaria, la Municipalidad Distrital de Inclan ha buscado
promover la competitividad en este sector, ejecutando S/.7,404,684.69
Soles en la Funcion Agropecuaria, de lo cual y S/.3'430,304.75 Nuevos
Soles, 46,33%, se invirti6 en el Proyecto de Inversién Publica
Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-Tacna.
Considerando la magnitud de los recursos destinados a incrementar el
nivel de desarrollo de esta cadena productiva se ha evaluado la eficiencia
de la ejecucién de esta intervencién. Se ha obtenido una evaluacion de
eficiencia basada en tres aspectos costos, tiempos y resultados, en el
caso de la eficiencia de uso de los recursos financieros se ha obtenido
0,995, en el uso del recurso tiempo 0,90, y en el caso del logro de
resultados 0,73, lo cual nos lleva a un indicador de eficiencia global de
0,657 lo cual demuestra un bajo nivel de eficiencia en la ejecucion del PIP

“Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-Tacna”.

Palabras clave: crecimiento econémico, nivel de eficiencia, proyecto de

inversion publica, cultivos agroexportables.
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ABSTRACT

The economic growth of the Inclan district is based on agroexport
crops, 76,13% of the population is engaged in agricultural activities, the
Inclan’s Goverment of has sought to promote competitiveness in this
sector, executing S /.7,404,684.69 Soles in agricultural function, of which
S/. 3'430,304.75 Nuevos Soles, 46,33%, was invested in the Public
Investment Project Improvement of the olive production, district of Inclan-
Tacna-Tacna. Considering the magnitude of the resources destined to
increase the level of development of this productive chain has been
evaluated the efficiency of the execution of this intervention. An efficiency
evaluation has been obtained based on three aspects costs, times and
results, in the case of the efficiency of use of financial resources has been
obtained 0,995, in the use of resource time 0.90, and in the case of
achievement of results 0,73, which leads to an overall efficiency indicator
of 0,657 which demonstrates a low level of efficiency in the implementation
of the PIP "Improvement of the olive production in the district of Inclan-

Tacna-Tacna."

Keywords: economic growth, level of efficiency, public investment project,

agroexport crops.
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INTRODUCCION

En el Capitulo I, contiene los lineamientos generales para el desarrollo de
la presente investigacion, partiendo del planteamiento del problema, la
formulacion y sistematizacion de variables, la delimitacion, justificacion,

limitaciones y objetivos de la presente investigacion.

En el Capitulo Il, se planteé las hipétesis a nivel general y nivel especifico,

y las variables de la presente investigacién analizando su relacion.

En el Capitulo 1ll, se encuentran los fundamentos tedricos partiendo
desde los conceptos generales referidos a los gobiernos locales y su
importancia, se describe la asignacion presupuestal, la ejecucion del
ingreso y gasto publico; se toma en cuenta la eficiencia como indicador y
su medicién. Asi como los enfoques tedricos técnicos referidos la
evaluacion ex post y la evaluacion de eficiencia y el marco del Sistema

Nacional de Inversiéon Publica.

El capitulo IV, contiene el Tratamiento de los Resultados, explicando las
técnicas aplicadas a la recoleccion de informacion, asi como los

instrumentos de medicion.



Finalmente, el Capitulo VI, contiene el analisis de resultados de la
investigacion sobre la eficiencia de la ejecucion del Proyecto de Inversion
Publica “Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-
Tacna”, a través del analisis del uso de los recursos tiempo, costos y logro

de resultados.



CAPITULO |

El PROBLEMA

1.1. Planteamiento del Problema

El Plan de Desarrollo Concertado de Distrito de Inclan al 2021
como instrumento politico de gestidn, constituye una guia de accién del
gobierno local y un modelo de desarrollo para la localidad, razén por la
cual cuenta con ejes de desarrollo, programas y proyectos a fin de
alcanzar la vision del distrito: “Somos un Distrito Sostenible e Integrado,
con solida identidad, elevados niveles de desarrollo humano equitativo y
participacion ciudadana; con una competitiva produccién agropecuaria de
exportacion” (Copa, 2015, p.26), recalcandose la importancia de la
produccion agropecuaria debido a que ésta actividad representa el

76.13% de la actividad economica de la poblacion.

En funcidn de la estadistica agraria, el distrito de Inclan cuenta con
234 unidades agropecuarias al afio 1994, sin embargo, al afio 2012 el
distrito cuenta con un total de 933 Unidades Agropecuarias; a nivel

agricola la cédula de cultivo se encuentra conformada principalmente por



Olivo 32%, Alfalfa 21%, Aji 12%, Maiz chala 11%, Quinua 10%, Cebolla
5%, Papa 1%, Haba 1%, entre otros. Por lo cual, el crecimiento
economico del distrito de Inclan esta basado, en funcion de la vision, en
los cultivos agroexportables, lo cual permite al agricultor tener un modulo

de desarrollo rentable.

La Municipalidad Distrital de Inclan, a través del rol de asignacién
del Estado, ha buscado promover la competitividad de los principales
cultivos agroexportables, para ello ha formulado proyectos de inversion
publica relacionados al mejoramiento de la produccion y comercializacion
de cultivos como olivo, aji amarillo, cebolla, y de la mecanizacion agricola,
haciendo un total de inversién ejecutada de S/.7,404,684.69 Nuevos
Soles sdlo en la Funcion Agropecuaria, Programa Agrario, Sub Programa

Inocuidad Agroalimentaria.

Especial énfasis se debe hacer en la cadena de Olivo, la cual ha
sido intervenida a través del Proyecto de Inversién Publica denominado
Mejoramiento de la Produccién Olivicola, Distrito de Inclan- Tacha —
Tacna, con un monto de inversion de S/.3'430,304.75 Nuevos Soles,
representando solo éste proyecto el 46.33% del total de la inversion

sefalada.



En tal sentido, considerando la magnitud de los recursos que
orienta el Estado con el objetivo de incrementar el nivel de desarrollo de la
cadena productiva de Olivo en el distrito de Inclan, cabe preguntarse qué
tan eficiente ha sido esta intervencion, tanto en el uso de los recursos

como en el cumplimiento de los objetivos planteados.

1.2. Formulacién y sistematizacion del problema

1.2.1. Problema general

¢, Cudl es el nivel de eficiencia de la inversion en el Proyecto de
Inversion Publica “Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de

Inclan-Tacna-Tacna” al 20167

1.2.2. Problemas secundarios

- ¢La asignacion del recurso tiempo en la ejecucion del proyecto de
inversion publica “Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de
Inclan-Tacna-Tacna” guarda relacion a lo programado?

- ¢La asignacion de los recursos financieros en la ejecucién del
proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la produccién olivicola,

distrito de Inclan-Tacna-Tacna” guardan relacién a lo programado?



- ¢Las metas ejecutadas y los beneficios del proyecto de inversion
publica “Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de Inclan-

Tacna-Tacna” guardan relacion a lo programado?

1.3. Delimitacion de la investigacién

Los gobiernos locales son entidades basicas de la organizacion
territorial del Estado, y son los organos de gobierno promotores del
desarrollo local, representan al vecindario y promueven la adecuada
prestacion de servicios publicos y el desarrollo integral de su

circunscripcion.

Por lo anterior, la delimitacion espacial de la investigacion se
circunscribe en el ambito de la Municipalidad Distrital de Inclan, provincia
de Tacna y ser& referida en especifico a los productores de olivo del
distrito, los cuales por las condiciones fisioldgicas del cultivo en mencién

se encuentran en los sectores de Proter Sama y Sama Grande.

En cuanto a la delimitacién temporal, se centr6 la misma al afio
2016, puesto que éste es el afio en el cual se aplico el instrumento de
recopilacion de informacion primaria a los productores olivicolas y se

realizo la recopilacion de informacion secundaria.



El andlisis de la tesis se basard en la eficiencia del Proyecto de
Inversion Publica denominado Mejoramiento de la Producciéon Olivicola,
Distrito de Inclan- Tacha — Tacha, proyecto ejecutado entre el periodo
2012-2015, y cuyo objetivo es el incremento del desarrollo de la cadena
productiva del olivo en el distrito de Inclan, por lo cual el sujeto de

informacion corresponde a los productores de olivo del distrito.

1.4. Justificacion

El resultado de la investigacion tendra una aplicacion concreta en
lo relacionado a los problemas que actualmente enfrenta el Distrito de
Inclan, en lo referente al alcance de la inversion publica con la finalidad de
poder conocer realmente los beneficios de la ejecucién de proyectos en
materia agricola como es el caso de Olivicola, dado que no solamente
involucra la produccién y el nivel de tecnologia empleado en el primer
componente de una cadena productiva sino que ademas involucra a la
asistencia técnica, lo que permitira contar un indicador fehacientes que

permitan proponer medidas para corregir las deficiencias.

Asi mismo servira de referente para la formulacion de proyectos de
desarrollo sostenible en la busqueda del incrementar el nivel productivo y

competitivo del olivo en el Distrito de Inclan.



1.5. Limitaciones

La presente investigacion busca evaluar la eficiencia en la
ejecucion del Proyecto de Inversion Publica denominado Mejoramiento de
la Produccion Olivicola, Distrito de Inclan- Tacna — Tacnha, para lo cual se
ha tomado informacion secundaria referida a los estudios de preinversion,
asi como los documentos de cierre del proyecto en especifico el estudio
de liquidacion del mismo. Por lo cual una de las limitantes, es la calidad
de informacion de dichos estudios, los cuales han sido revisados y

cotejados para hacer uso de la informacién requerida.

La delimitacién de la poblacion beneficiaria a nivel de estudios de
pre inversion, estuvo referida al nUmero de usuarios de riego del distrito,
sin embargo, dado que el proyecto estd orientado a la cadena de olivo,
era necesario sincerar la poblacion objeto de estudio, para lo cual se ha
usado el padréon de productores olivicolas validada por la Gerencia de

Desarrollo Econémico Agropecuario de la Municipalidad Distrital de Inclan.



1.6.

1.6

Objetivos

.1. Objetivo general:

Determinar el nivel de eficiencia de la inversién en el proyecto de

inversion publica “Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de

Inclan-Tacna-Tacna” al 2016.

1.6

.2. Objetivos especificos:

Evaluar la asignacion del recurso tiempo en la ejecucion del proyecto
de inversion publica “Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito
de Inclan-Tacna-Tacna” en relacion a lo programado.

Evaluar la asignacién de los recursos financieros en la ejecucion del
proyecto de inversién publica “Mejoramiento de la produccién olivicola,
distrito de Inclan-Tacna-Tacna” en relacién a lo programado.

Evaluar el logro de resultados del proyecto de inversion publica
“Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-

Tacna” en relacion a lo programado.



CAPITULO I

HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1. Hipotesis Generales y Especificas

2.1.1. Hipoétesis general:

El Proyecto “Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de
Inclan-Tacna-Tacna” al 2016 exhibe un bajo nivel de eficiencia en la

ejecucion de su inversion.

2.1.2. Hipoétesis especificas:

- La asignacion del recurso tiempo en la ejecucion del proyecto
“Mejoramiento de la produccién olivicola, distrito de Inclan-Tacna-
Tacna” supera a lo programado.

- La asignacion de los recursos financieros en la ejecucion del proyecto
“Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-

Tacna” supera a lo programado.



- Las metas ejecutadas y los beneficios del proyecto “Mejoramiento de
la produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-Tacna” difieren a lo

programado.

2.2. Diagrama de Variables
Se presenta el diagrama de las variables dependientes e
independientes, con sus indicadores y sus respectivos factores de

medicion.

11



VARIABLE VARIABLE
DEPENDIENTE INDEPENDIENTE

( N X,=Eficiencia en uso del

Eficiencia en la Recurso Tiempo

ejecucion del Proyecto

“Mejoramiento de la \ o
Produccion Olivicola, /. ‘
Distrito de Inclan-
Tacna-Tacna” al 2016 X,=Eficiencia en uso del
Recurso Financiero
iy

\ J
f N

Indicador de Eficiencia
Ef=[ICTXICFXIMXIBCxIP] Xs=Eficiencia en el logro de

\_ Yy, Resultados

Figura 1. Diagrama de variables

Fuente: Elaboracion Propia.
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2.3. Indicadores de las Variables

2.3.1. Variable dependiente:

- Eficiencia en la ejecucién del Proyecto “Mejoramiento de la

produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacnha-Tacna” al 2016.

Definicion Conceptual

La Eficiencia en la ejecucion del Proyecto “Mejoramiento de la
produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacnha-Tacna” es una variable
medible cuantitativamente, expresa la relacién existente entre el recurso
tiempo, recurso financiero y logro de resultados ejecutados y lo

programado del proyecto.

Definicion del estadistico operacional
La medicion de la variable principal Eficiencia en la ejecucion del
Proyecto “Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de Inclan-

Tacna-Tacna” tiene la siguiente expresion cuantitativa:

Eficiencia Global = Eficiencia en el Logro de Resultados [Eficiencia en uso

del Recurso Tiempo x Eficiencia en uso del Recurso Financiero]

13



2.3.2. Variables independientes:

- Eficiencia en uso del Recurso Tiempo
Definicion Conceptual

La Eficiencia en uso del Recurso Tiempo es una variable medible
cuantitativamente, expresa la relacion existente entre el recurso tiempo

ejecutado y lo programado del proyecto.

Definicion del estadistico operacional
La medicién de la variable Eficiencia en uso del Recurso Tiempo,
se mide a través del Indicador de Cumplimiento Temporal (ICT), que tiene

la siguiente expresion cuantitativa:

Indicador de Cumplimiento Temporal =ICT= (Plazo Planeado/

Plazo Real)

Para el indicador de mediciébn para la variable independiente
Eficiencia en uso del Recurso Tiempo, se ha construido el indicador de
cumplimiento temporal. Este factor expresa un coeficiente de medicion
entre el periodo de plazo programado a nivel de estudio de preinversion,

expresado en numero de meses, y el periodo de plazo ejecutado,

14



expresado en numero de meses. Por lo cual, el valor a obtener para
Indicador de Cumplimiento Temporal puede ser mayor o menor a 1, de
ser un valor igual o mayor a 1 refiere una eficiencia en el uso del recurso
tiempo, y de ser menor a 1 indica una ineficiencia en el uso del recurso

tiempo.

- Eficienciaen uso del Recurso Financiero
Definicion Conceptual

La Eficiencia en uso del Recurso Financiero es una variable
medible cuantitativamente, expresa la relacién existente entre el recurso

financiero ejecutado y lo programado del proyecto.

Definicion del estadistico operacional
La medicién de la variable Eficiencia en uso del Recurso Tiempo,
se mide a través del Indicador de Cumplimiento Financiero (ICF), que

tiene la siguiente expresion cuantitativa:

Indicador de Cumplimiento Financiero =ICF=(Costo Planeado)/(Costo

Real)
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Para el indicador de medicion para la variable independiente
Eficiencia en uso del Recurso Financiero, se ha construido el indicador de
cumplimiento financiero. Este factor expresa un coeficiente de medicion
entre el costo programado a nivel de estudio de preinversion del proyecto
expresado en nuevos soles, y el costo ejecutado, expresado en namero
de meses. En tal sentido, el valor a obtener para Indicador de
Cumplimiento Financiero puede ser mayor o menor a 1, de ser un valor
igual o mayor a 1 refiere una eficiencia en el uso del recurso financiero, y

de ser menor a 1 indica una ineficiencia en el uso del recurso financiero.

- Eficiencia en el logro de Resultados

La medicion de la variable Eficiencia en el logro de Resultados
tiene dos dimensiones una generada a nivel de metas, y la otra a nivel de
beneficios. A nivel de metas, se ha construido el Indicador de Metas, el

cual corresponde a la siguiente expresion cuantitativa:

Indicador de Metas = IM =(Componentes Ejecutados)/

(Componentes Planificados)

Este factor expresa un coeficiente de medicion entre las metas por

componente programadas a nivel de estudio de preinversion expresado
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en unidad de medida global, y las metas por componente ejecutadas,
expresado en global. Se utiliza la unidad de medida global, por ser la
usada en el estudio de pre inversion, asi como en el cierre del proyecto,
debido a que el proyecto contempla actividades de diversa naturaleza,
desde la construccion de la mini planta de tratamiento, equipamiento,
capacitacion y asistencia técnica. El valor a obtener para Indicador de
Metas puede ser mayor o menor a 1, de ser un valor igual o mayor a 1
refiere una eficiencia en la ejecucion de las metas por componente, y de
ser menor a 1 indica una ineficiencia en la ejecucion de las metas por

componente.

A nivel de beneficios, se ha construido el Indicador de Beneficios

Cuantitativos, el cual corresponde a la siguiente expresion cuantitativa:

Indicador de Beneficios Cuantitativos = IBC =(VNP Real /VNP

Planificado)

Este factor expresa un coeficiente de medicion del cumplimiento
del objetivo central, el cual por la tipologia del proyecto y de la evaluacién
en la fase de preinversion se ha realizado bajo el analisis del Valor Neto

de la Produccion.
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El Valor Neto de la Produccién corresponde al valor de la
produccion en este caso agricola relacionada al cultivo de olivo
disminuido los costos de produccién del cultivo generalmente en una

hectarea, y es expresado de la siguiente forma:

Valor Neto de la Produccion= VNP = (Cantidad Producida n X Precio del
Producto n)- Costo de Produccion n

Donde n, corresponde al periodo de andlisis.

El valor a obtener para Indicador del Beneficio Cuantitativo puede
ser mayor o menor a 1, de ser un valor igual o mayor a 1 refiere una
eficiencia en la ejecucion de las metas por componente, y de ser menor a

1 indica una ineficiencia en la ejecucion de las metas por componente.

En tal sentido, el producto del indicador de metas y el indicador de

beneficio cuantitativo nos genera el indicador de logro de resultados.

2.4. Operacionalizacién de variables

Contemplando los objetivos planteados anteriormente las variables

de estudio desglosadas son:
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Tabla 1:

Operacionalizacion de Variables

MEDIOS DE
VARIABLES CONCEPTO DIMENSION INDICADORES VERIFICACIO
N
Variable independiente:
Eficiencia en la Relacion existente Indicador de
i i6 Eficiencia Global L
deuindel gl
“Mejoramiento de la financie’ro ylogro .. A nivel de propia en bgse a
o tiempo, costo y informacion
produccion olivicola, de resultados metas generada en
distrito de Inclan- ejecutados y lo ’ = i
Tacna-Tacna” al programado del FIRICTXCRALR] ficha y encuesta.
2016. proyecto.
Variables dependientes:
Relacién existente (I:Eﬂ;ﬁdmolregt% Estudio de
Eficiencia en uso entre el recurso A nivel de temporal shrlnd
. tiempo ejecutado y . . Registros en la
del Recurso Tiempo | - tiempo ICT=(Plazo fase de
programado del
proyecto. Planeado/ Plazo inversion,
Real) Informe de
Relacion existente Indicador de Cierre,
L entre el recurso cumplimiento Liquidacion del
Eflg:ng;is:]sgso financiero A nivel de financiero proyecto.
Financiero ejecutado y lo costos ICF=(Costo Informacion
programado del Planeado)/(Costo ~ Pagina SIAF-
proyecto. Real) MEF.
Indicador de Estudio de
Metas preinversion,
A nivel de IM=(Componentes registro.
Relacion Existente Metas Ejecutados)/(Com Encuesta
entre los ponentes aplicada a
Eficiencia en el resultados Planificados) productores
logro de Resultados  obtenidos y los Indicador de Estudio de
resultados Beneficio preinversion,
programados. A nivel de Cuantitativo registro.
Beneficios IBC=(VNP Encuesta
Real)/(VNP aplicada a
Planificado) productores

Fuente: Elaboracion Propia.
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CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

3.1. Conceptos Generales y definiciones

3.1.1. Gobiernos Locales

La Ley Orgéanica de Municipalidades (Ley N° 27972, 2003) define a
los gobiernos locales como “Entidades basicas de la organizacion
territorial del Estado y canales inmediatos de participacion vecinal en los
asuntos publicos, que institucionalizan y gestionan con autonomia los
intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo
elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la poblacion y la

organizacion”.

Siendo las municipalidades provinciales y distritales son los
organos de gobierno promotores del desarrollo local, con personeria
juridica de derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus
fines. Gozando de autonomia politica, econdémica y administrativa en los
asuntos de su competencia, la misma que radica en la facultad de ejercer

actos de gobierno, administrativos y de administracién, con sujecion al



ordenamiento juridico, representan al vecindario, promueven la adecuada
prestacion de los servicios publicos locales y sobre todo el desarrollo

integral de su circunscripcion.

En lo que respecta al desarrollo econémico la Ley Organica de
Municipalidades (Ley N° 27972, 2003), articulo 4, dice: “Los gobiernos
locales promueven el desarrollo econémico local, con incidencia en la
micro y pequefia empresa, a través de planes de desarrollo econémico
local aprobados en armonia con las politicas y planes nacionales y
regionales de desarrollo; asi como el desarrollo social, el desarrollo de

capacidades y la equidad en sus respectivas circunscripciones.”

Con respecto a la funcidbn de su jurisdiccion se presenta: la
municipalidad provincial, sobre el territorio de la respectiva provincia y el
distrito del cercado; la municipalidad distrital, sobre el territorio del distrito
y la municipalidad de centro poblado, cuya jurisdiccién la determina el

respectivo concejo provincial, a propuesta del concejo distrital.

3.1.2. Presupuesto Publico

El Presupuesto Publico, es una herramienta de politica y gestion

publica, mediante el cual se asignan recursos Yy se determinan gastos,
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que permita cumplir las funciones del Estado y cubrir los objetivos
trazados en los planes de politica econémica y social, de mediano y largo
plazo. El Presupuesto del Sector Publico es el instrumento de
programacion economica y financiera, de caracter anual y es aprobado
por el Congreso de la Republica. Su ejecucion comienza el 1 de enero y

termina el 31 de diciembre de cada afo.

El Presupuesto se encuentra compuesto basicamente por:

- Ingresos del Sector Publico, son Fondos Publicos, sin
excepcion, los ingresos de naturaleza tributaria, no tributaria
o por financiamiento que sirven para financiar todos los
gastos del Presupuesto del Sector Publico. Se desagregan

conforme a los clasificadores de ingresos correspondientes.

- Gastos del Sector Publico; que estdn agrupados en
Gastos Corrientes, Gastos de Capital y Servicio de la
Deuda, que se desagregan conforme a los clasificadores

correspondientes.

- Gasto corriente, son los gastos destinados al
mantenimiento u operacion de los servicios que

presta el Estado.
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- Gasto de capital, son los gastos destinados al
aumento de la produccion o al incremento inmediato

o futuro del Patrimonio del Estado.

— Servicio de la deuda, son los gastos destinados al
cumplimiento de las obligaciones originadas por la

deuda publica, sea interna o externa.

La totalidad de los ingresos y gastos publicos deben estar
contemplados en los presupuestos institucionales aprobados conforme a
ley, quedando prohibida la administracién o gerencia de fondos publicos,
bajo cualquier otra forma o modalidad. Toda disposicién en contrario es

nula de pleno derecho.

La estructura funcional programatica, muestra las lineas de accién
qgue la entidad publica desarrollara durante el afio fiscal para lograr los
Objetivos Institucionales propuestos, a través del cumplimiento de las
Metas contempladas en el Presupuesto Institucional. Se compone de las
categorias presupuestarias seleccionadas técnicamente, de manera que
permitan visualizar los propdsitos por lograr durante el afio. Comprende

las siguientes categorias:
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Funcion: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las
acciones del Estado, para el cumplimiento de los deberes
primordiales constitucionalmente establecidos. La seleccion
de las Funciones a las que sirve el accionar de una entidad
publica se fundamenta en su Misidbn y Propdsitos
Institucionales.

Programa Funcional: Desagregado de la Funcion que
sistematiza la actuacién estatal. A través del Programa se
expresan las politicas institucionales sobre las que se
determinan las lineas de acciéon que la entidad publica
desarrolla durante el afo fiscal. Comprende acciones
interdependientes con la finalidad de alcanzar Objetivos
Generales de acuerdo con los propésitos de la entidad
publica. Los Programas recogen los lineamientos de
caracter sectorial e institucional, los que se establecen en
funcién a los objetivos de politica general del Gobierno. Los
Programas deben servir de enlace entre el planeamiento
estratégico y los respectivos presupuestos, debiendo
mostrar la dimension presupuestaria de los Objetivos
Generales por alcanzar por la entidad publica para el afio

fiscal.
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- Subprograma Funcional: Categoria Presupuestaria que
refleja acciones orientadas a alcanzar Objetivos Parciales.
Es el desagregado del Programa. Su seleccion obedece a la
especializacion que requiera la consecucion de los Objetivos
Generales a que responde cada Programa determinado. El
Subprograma muestra la gestion presupuestaria del Pliego a

nivel de Objetivos Parciales.

3.1.3. La ejecucidn del ingreso y gasto del Sector Publico

La Ejecucién del Ingreso comprende las etapas de la estimacion,
determinacion y percepcion:

- La estimacion consiste en el calculo o proyeccion de los
niveles de ingresos que por todo concepto se espera
alcanzar;

- La determinacibn es la identificacibn del concepto,
oportunidad y otros elementos relativos a la realizacion del
ingreso; y

- La percepcion es la recaudacion, captacion u obtencion de

los fondos publicos.
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La Ejecucion del Gasto comprende las etapas del compromiso,

devengado y pago:

- El compromiso es la afectacion preventiva del presupuesto
de la entidad por actos o disposiciones administrativas;

- El devengado es la ejecucion definitiva de la asignacion
presupuestaria por el reconocimiento de una obligacion de
pago;y,

- El pago es la extincion de la obligacibn mediante la

cancelacién de la misma.

3.1.4. Eficiencia

Existen muchas interpretaciones del concepto de eficiencia la Real
Academia de la Lengua Espafnola indica que la eficiencia es “Virtud.
Facultad para lograr un efecto determinado”, generando que el significado

de eficiencia y eficacia parezcan sindnimas.

El diccionario Larousse explica que la eficiencia consiste en “La
virtud para lograr algo. Relacion existente entre el trabajo desarrollado, el
tiempo invertido, la inversion realizada en hacer algo y el resultado

logrado. Productividad” (Larousse, 1997, p.167)., el Webster’'s sefiala que
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la eficiencia se caracteriza “por la capacidad para seleccionar y usar los
medios mas efectivos y de menor desperdicio con el fin de llevar a cabo

una tarea o lograr un proposito” (Mokate, 2001, p.98).

En las aplicaciones de eficiencia al analisis de politicas, la
eficiencia tipicamente se asocia con una relacion entre medios y fines, se
propone que un programa es eficiente si cumple sus objetivos al menor

costo posible.

Es asi, que el concepto de eficiencia se puede tener dos puntos de
vista, si la cantidad de producto esta predeterminada se persigue
minimizar el costos, y si el gasto total esta fijado se busca maximizar el
producto; por lo cual la eficiencia en el primer aspecto se puede definir
como la relacion existente entre los productos y los costos de los insumos
gue han implicado el proyecto, por lo cual el resultado sera siempre el
costo de unidad de producto final recibida por un beneficiario en cierta

unidad de tiempo (Cohen & Franco , 1988).

En tal sentido y reafirmando lo anterior el concepto eficiencia

utilizado en economia es la del Optimo de Pareto. El economista italiano

Pareto (1938) explica que una asignacion es eficiente, cuando no es
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posible reasignar los recursos existentes de tal forma que algun individuo
mejore sin que otro empeore. Esto se cumple cuando se garantizan las
condiciones de la eficiencia en la produccion, en el intercambio y la

eficiencia global.

Se ha delimitado dos conceptos de eficiencia: eficiencia técnica y la
eficiencia precio o econdémica. La eficiencia técnica refleja la capacidad de
una unidad econdémica para producir el maximo posible dado un conjunto
de inputs, es decir la habilidad para producir sobre la frontera de
posibilidades de produccién, dada la tecnologia. En cambio, la eficiencia-
precio o eficiencia econdmica, muestra la capacidad de una unidad
econdémica para escoger un conjunto O6ptimo de inputs, dados los

correspondientes precios Y la referencia tecnolégica. (Mokate, 2001).

3.1.5. Medicién de la eficiencia

El concepto de funcién de produccion esta ligado al concepto de
eficiencia, por lo tanto, es l6gico que en un principio hayan existido
intentos que trataran de definir la eficiencia a partir de conocimiento previo
puesto que, es la expresion matematica de la relacion existente entre

factores y productos.
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Koopmans (1951), Debreu (1951) y Farrell (1957) como los
primeros autores en plantearse el problema de la construccion de una
funcién de produccion empirica basada en los datos observados y medir
la eficiencia de cada unidad productiva en relacion con aquella, ademas
de considerarse los dos primeros como antecesores de Farell, (Santin,

2009).

Debreu, citado por Satin (2009) sugiere una medida consistente de
eficiencia con su concepto de “coeficiente de utilizacion del recurso”
(p.72), ofreciéndose una medida de eficiencia basandose en un ratio de
distancias, el ratio cuantifica la proporcion en que la situacion obtenida en
una economia se aleja de la 6ptima, considerando como tal aquella en la
que fuera imposible aumentar la satisfaccion de algun individuo sin, al

menos, disminuir la de otro.

*

px
px°

Donde p es el precio de los inputs usados en el proceso productivo,
x*es la cantidad dptima de inputs y x° el nivel de inputs observado.
Entonces se puede determinar que px* es el coste asociado a la
combinacion de inputs eficientes, mientras que px° es el costo de lo

observado.
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Farrell (2009), retoma el trabajo de Debreu y define una medida de
eficiencia, en sus propias palabras “suministrar una medida satisfactoria
de la eficiencia productiva y mostrar como aquella puede ser calculada en
la practica para cualquier organizacion productiva, desde un taller a la
economia global” (p.123). De esta manera Farrell observa que pude
obtenerse una medida analoga de eficiencia productiva comparando los

outputs Optimos y observados frente a los inputs Optimos y observados.

Dada una funcion de produccion se puede derivar el nivel de
outputs Optimo predicho por la funcion y*, que junto al nivel de output
observado y°,y el precio del output w, definen el concepto de eficiencia

de Farrell, siendo una aplicacion directa de la frontera productiva.

*

wy
wy?

3.1.6. Evaluacién

La evaluaciéon trata de recoger, analizar e interpretar, en forma
sistematica, rigurosa y critica, la informacion necesaria y suficiente sobre
las actividades, procesos y resultados de programas y proyectos, utiliza,
para ello, especialmente las metodologias cualitativas, un enfoque
sistémico y humanista sobre la naturaleza de las realidades y una

metodologia de investigacion holista y contextual.
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“Evaluar es fijar el valor de una cosa; para hacerlo se requiere un
procedimiento mediante el cual se compara aquello a evaluar respecto de
un criterio o patron determinado” (Herrera & Francke, 2009, 72). Bajo este
contexto se busca comparar un patron de deseabilidad (imagen-objetivo
hacia la cual se orienta la accion) con la realidad (la medida potencial en
la cual esta va a ser modificada, o lo que realmente sucedi6 como
consecuencia de la actividad desplegada) y, por otro lado, la

preocupacion por alcanzar eficazmente los objetivos planteados.

Alternativamente, se ha definido a la evaluacion como aquella rama
de la ciencia que se ocupa del analisis de la eficiencia (Musto, 1975 en
Herrera 2007). Es importante subrayar que se ha dicho que el objeto de la
investigacién evaluativa es comparar los efectos de un programa con las
metas que se propuso alcanzar a fin de contribuir a la toma de decisiones
subsiguientes acerca del mismo y para mejorar asi la programacion futura
(Weiss, 1982 en Cohen y Franco, 1992); o que la evaluacion “mide hasta
qué punto un programa alcanza ciertos objetivos” (Banners, Doctors y
Gordon, 1975 en Cohen y Franco, 1992).

También se ha definido a la evaluacion como “el proceso
encaminado a determinar sistematicamente y objetivamente la

pertinencia, eficiencia, eficacia e impacto de todas las actividades a la luz
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de sus objetivos. Se trata de un proceso organizativo para mejorar las
actividades todavia en marcha y ayudar a la administracion en la
planificacion, programaciéon y toma de decisiones futuras” (ONU, 1984,

p.87).

Complementariamente, la evaluacion ha sido caracterizada como
“‘un medio sistematico de aprender empiricamente y de analizar las
lecciones aprendidas para el mejoramiento de las actividades en curso y
para el fomento de una planificacion mas satisfactoria mediante una
seleccién rigurosa entre las distintas posibilidades de accién futura. Ello
supone un analisis critico de los diferentes aspectos del establecimiento y
la ejecucién de un programa y de las actividades que constituyen el
programa, su pertinencia, su eficiencia y eficacia, asi como su costo su

aceptabilidad para las partes interesadas” (OMS, 1981, p.214).

Las definiciones presentadas han puesto de relieve la pertinencia o
correspondencia del disefio y la formulacién con los objetivos de los
proyectos; la eficiencia, es decir, como la minimizacion de los costos de
los insumos o maximizacion de los productos del proyecto y la eficacia o
sea el grado en que se alcanzan los objetivos del proyecto. Ademas, es

interesante anotar que existe una relacién estrecha entre evaluacion e
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investigacion, ya que aquella supone la utilizacion de los modelos
existentes, instrumentos y técnicas que constituyen la metodologia de la

investigacion en ciencias sociales (Cohen & Franco , 1988).

3.2. Enfoques Tedricos-Técnicos

3.2.1. Evaluacion Ex Post de proyectos en el marco del SNIP

- Proyecto de Inversion Puablica
Un proyecto de inversién publica, tomando la definicion del Sistema
Nacional de Inversién Publica es “es toda intervencion limitada en el
tiempo que utiliza total o parcialmente los recursos publicos, con el fin de
crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad productora o de provisién

de bienes o servicios” (Decreto Supremo N° 102, 2007).

Por lo cual, el objetivo de todo proyecto de inversion publica es dar
solucion a algun problema identificado en un lugar en especifico o en
alguna poblacion determinada, generando resultados e impactos. Resulta
evidente la importancia de evaluar el proyecto de inversion publica a fin
de determinar si realmente alcanza o al alcanzado los objetivos
planteados, es por ello que el Sistema Nacional de Inversion Publica
aplica en todo el ciclo de proyecto tanto en la fase de Pre-Inversion,

Inversion y Post-Inversion, evaluaciones en funcion de cada una.
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Siendo la evaluacion correspondiente a pre inversibn denominada
ex ante, en el periodo de Inversion llamada seguimiento y evaluacion y en
el periodo de post inversidn se presenta la evaluacion ex post. En el
contexto del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), la evaluacion
ex post se define como una evaluacion objetiva y sistematica sobre un
proyecto cuya fase de inversién ha concluido o esta en la fase de post
inversion, teniendo como objetivo determinar la pertinencia, eficiencia,
efectividad, impacto y la sostenibilidad, los cuales son los criterios de
evaluacion, a la luz de los objetivos especificos que se plantearon en la

pre-inversion.

En la realizacion del estudio el marco metodol6égico adoptado parte
de la consideracion de que el objeto de la evaluacion consiste en
determinar si los proyectos han generado los efectos deseados en las
personas e instituciones a los cuales estuvieron dirigidos, de conformidad
con los lineamientos establecidos en los documentos de pre inversion y
evaluacion ex ante aprobados por las instancias correspondientes. En tal
perspectiva, se busca determinar la medida en que los proyectos lograron
generar los cambios deseados en la poblacion objetivo y se buscara,
asimismo, comparar, en la medida de lo posible, cual habria sido la

situacion de la poblacién si los proyectos no se hubieran ejecutado.
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Para lo cual se hace uso de la metodologia de Marco Légico, como
herramienta facilitadora del proceso de conceptualizacion disefio,
ejecucion y evaluacion de proyectos, la cual por su énfasis en la
orientacion por objetivos, permite su utilizacién en todas las etapas del
proyecto, en la identificacion y valoracibn de actividades, en la
preparacion del disefio de los proyectos, en la implementacion de los
proyectos aprobados y en el monitorio, revision y evaluaciéon del progreso

y desemperio de los proyectos (Ortegdén, Pacheco, & Prieto, 2005).

De esta manera en funcién de la matriz del marco légico de un
proyecto, el fin altimo, los fines indirectos y fines directos, seran el impacto
generado por un proyecto y sera evaluado por el criterio de impacto, el
objetivo central o el propdésito del mismo es el efecto directo, el cual se
puede evaluar por el criterio de eficacia, los componentes o medios
fundamentales son los productos realizados por el proyecto, las acciones
son las actividades que permiten lograr los medios fundamentales y por
tanto lo tanto son la ejecucién en si misma, y los tiempos, recursos y
fondos, son los insumos, en resumen, tanto los productos y los insumos,
Outputs e Inputs, son medidos por el criterio de eficiencia; los criterios de
sostenibilidad se evaltan en funcién de la operacién y utilizacion de los

productos, y el criterio de pertinencia se encuentra en funcion de los
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lineamientos de politica, las necesidades y prioridades de la poblacion, e

identificacion de riesgos.

- Evaluacion Ex Post de Proyectos de Inversién Publica
En el marco del Sistema Nacional de Inversion Publica, a través de
la Direccion General de Inversion Publica se encarga de establecer las
metodologias para la formulacién de los proyectos de inversion publica,
estudios ex ante, metodologias para la evaluacion en la fase de inversion,

y metodologias para la evaluacion ex post.

En tal sentido la evaluacién ex post, se define como la evaluacion
objetiva y sistematica sobre un proyecto que ha culminado la fase de
inversién, o esta en la fase de post inversién; por lo cual se busca
determinar los criterios de pertinencia, eficiencia, efectividad, impacto y la
sostenibilidad en razén de lo planteado en los estudios de preinversion y

el momento de evaluacion, como se observa en la Figura 2.
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Modelo Légico
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- | humanos, fondos, etc.

Pertinencia -»  |ineamientos de la politica sectorial-funcional y contexto
(nacional, regional, local). Necesidades y prioridades de
la poblacidn y su nivel de satisfaccidn con el provecto.
Consistencia entre las acciones, componentes y
resultados previstos. ldentificacion y preparacidon para los

riesgos importantes (factores extermos).

Figura 2: Criterios de Evaluacién Ex Post y Modelo Logico de un PIP.
En Evaluacion Ex Post de Proyectos de Inversion Publica (p.16), por
Ministerio de Economia y Finanzas, 2012, Lima: JICA-MEF. Derechos de
autor 2012, por MEF. Reimpresién autorizada.
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Como se ha mencionado anteriormente, un Proyecto de Inversion
Pulblica cuenta con tres fases: Preinversion, inversion y post inversion, y
en la fase de post inversion, donde se realizan los estudios ex post, se
cuenta con cuatro momentos: Evaluacion de Culminacién, seguimiento Ex

Post, evaluacidn de resultados y estudio de impacto.

La evaluacion de culminacion, se realiza al culminar la fase de
inversion, en términos fisicos, al margen de contar o no con el informe de
liquidacion y de cierre, su objetivo es medir la eficiencia de la misma en
tiempos, costos y metas, obtener lecciones y recomendaciones, asi como

analizar las perspectivas de la sostenibilidad del proyecto.

El Seguimiento Ex Post se ha realiza en la etapa post inversion,
producto de las recomendaciones de la evaluacion de culminacién, y es
particularmente importante para los proyectos donde la Unidad Ejecutora
transferird el proyecto a una entidad u organizacidon que realizara la
operacion y el mantenimiento del mismo, esta evaluacién se realizara

entre uno y dos afios de la culminacion de la ejecucion fisica del proyecto.
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La evaluacién de Resultados corresponde a una evaluacion de los
cinco criterios sefialados, y tiene como objetivo servir a la

retroalimentacion y la transparencia del proceso y resultados.

En cuanto al Estudio de Impacto, corresponde a la evaluacion
centrada a temas en los impactos indirectos y finales de un proyecto de
inversion o publica o un programa relacionados a una determinada
politica, que permita mejorar las estrategias y politicas de desarrollo

socioecondémico, en la Tabla.

Tabla 2:

Momentos de Evaluacion Ex post y Criterios

Criterios Evaluacion Seguimiento  Evaluacién  Estudio de
de Ex Post de Impactos
Culminacion Resultados
Pertinencia X
Eficiencia X X
Eficacia X X
Impacto X Impactos X
Directos
Sostenibilidad  x Evaluacion  x Operacion y X

Actualizada Mantenimiento

Nota: En Evaluacion Ex Post de Proyectos de Inversién Publica (p.29), por Ministerio de
Economia y Finanzas, 2012, Lima: JICA-MEF.
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Para la evaluacion Ex post, la metodologia sefiala cuatro pasos a
seqguir:
- Medicion de los resultados y efectos de un proyecto.
- Examen del proceso, factores que influyen y relaciones
causales.
- Emisién de un juicio de valor sobre el proyecto.
- Recomendaciones, Lecciones Aprendidas.

Ahora bien, es necesario definir que métodos seran aquellos a
usar, dependiendo de la tipologia del proyecto y el momento de la
evaluacion, asi se tiene:

- Métodos de Comparacion

El método de comparacién permite determinar comparaciones
entre diferentes dimensiones: Comparacion entre lo planificado y logrado,
entre antes y después del proyecto, con y sin proyecto, teméatica, se debe
usar cada tipo de comparaciéon segun la disponibilidad de la informacion,
del grupo de control, el presupuesto disponible, las caracteristicas del
proyecto y sus efectos.

- Métodos Cuantitativos y Cualitativos

Los métodos cuantitativos son aquellos en los que las opiniones

estan basadas en bases a comparaciones, tendencias y analisis

estadisticos de datos numéricos, usado para la valorizacion de logros de
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resultados o efectos, la informaciébn base corresponde a registro de
ejecucion, operacion, utilizacion del proyecto y trabajo de campo, la cual

puede ser recolectada y analizada estadisticamente.

En cuanto a los métodos cualitativos, se basan en informaciones
cualitativas como descripciones, categorias, diagramas, fotos, etc, que se
provee mediante entrevistas, talleres, observaciones de campo, entre
otros, y se usa para entender el contexto, con el fin de apoyar a la
interpretacion de los datos numéricos, sin embargo se debe tener cuidado

de sesgar la informacién y generalizar hallazgos.

3.2.2. Evaluacion de proyectos en el marco del SNIP: Evaluacion de

Culminacién

La evaluacion de culminacién se realiza tan pronto se ha finalizado
la ejecucion fisica del proyecto, no siendo condicion la liquidacién o cierre
del proyecto. El propésito de esta evaluacion, es reflejar el proceso de
ejecucion del PIP para medir la eficiencia en términos de costo y metas,
obteniendo asi lecciones y recomendaciones relacionadas con el
planeamiento y ejecucion de proyectos, asi como analizar las
perspectivas de sostenibilidad. (Ministerio de Economia y Finanzas,

2012).
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- Metodologia
La metodologia debe incluir la recopilacion y el andlisis de
documentos relacionados al proyecto, asi como una serie de entrevistas y
reuniones personales y grupales o talleres con quienes intervienen en la
ejecucion y la operacion del proyecto. Para esta evaluacién se plantea
cuatro pasos: Recoleccion de Informacion, Sistematizacion y analisis de la
informacion, discusion y analisis de resultados preliminares, elaboracion

del informe (Ministerio de Economia y Finanzas, 2012).

La fase de Recoleccion de Informacién corresponde a buscar las
fuentes de informacion disponibles del proyecto objeto de estudio:

- Estudio de preinversion, incluyendo términos de referencia o
planes de trabajo.

- Estudios definitivos aprobados.

- Informes de consistencia (Formato SNIP 15).

- Registro de variaciones en la fase de inversion (Formato
SNIP 16).

- Contratos.

- Planes de trabajo (en caso de modalidad de administracion
directa).

- Actas de seguimiento.

42



- Informe de liquidacion fisica y financiera.

- Informe final de consultoria para la supervision

- Actas de sesidon del Comité de Seguimiento (Anexo SNIP
21).

- Acta de entrega y recepcion del proyecto

- Convenio de transferencia.

- Entrevistas con personas y agentes relevantes.

- Talleres y/o reuniones con los beneficiarios que participan
en la ejecucién u operacién y mantenimiento.

- Registros de operacién y mantenimiento (de ser el caso).

- Encuestas y otras investigaciones de campo (que se hayan
realizado previamente en la fase de preinversion o durante
la ejecucién del PIP).

- Otros (Considerar otros que puedan ser especificos del

sector)

Posterior a ello se realizarad la sistematizacion y analisis de la
informacion, consiste en la descripcion secuencial de cada uno de los
eventos mas importantes ocurridos durante la ejecucion del proyecto,
realizando una comparacion entre los productos (asociados a los

componentes), los costos y tiempos de ejecucion previstos y reales.

43



Se identifican los factores que hayan contribuido o limitado la
ejecucion del PIP y que merecen analizarse con mayor profundidad. Este
paso va a requerir de la asignacion de un profesional que sistematice y
analice la informacion y prepare la evaluacion preliminar. Producto de la
sistematizacién se hara una evaluacion preliminar que serd sometida a

consideracion de los involucrados en el PIP.

Habiendo identificado a los principales involucrados en la ejecucién
del proyecto, se desarrollara un taller para la discusién y analisis de la
sistematizacion de la informacion recabada anteriormente. Para ello, es
importante contar con la participacion de representantes de la UE, UF, el
organo que declaré la viabilidad (OPIl, DGPI u otros), el contratista,
supervisor, operador, y otros que se consideren relevantes para el
desarrollo de la evaluacion (en funcion al rol que hayan desempefiado en
la fase de ejecucidén o que tendran en la operacion y mantenimiento). En
caso de que los beneficiarios participen en la operacién y mantenimiento

del proyecto, serd necesario contar con su participacion en el taller.

Concluida la fase anterior, la Unidad Ejecutora debera preparar el

informe de evaluacidon de culminacion, de acuerdo a los contenidos

minimos y las pautas establecidas, que debera sefialar la metodologia
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utilizada, informaciéon del proceso de ejecucion, y la evaluacion de la

eficiencia.

En cuanto a la evaluacidn de eficiencia, la normatividad sefiala que
se debe realizar un analisis comparativo de los componentes del proyecto
previstos en el estudio de preinversion y lo realmente ejecutado, a nivel
de logro de productos, eficiencia en los tiempos en de ejecucion,
eficiencia en el costo del proyecto, con lo cual se evaluara la eficiencia

global (Ministerio de Economia y Finanzas, 2012).

La evaluacibn de logro de los productos, asociados a
componentes, corresponde a comparar entre las metas previstas y las
metas logradas, con lo cual se puede identificar variaciones cualitativas y
cuantitativas. La metodologia establecida, sefiala que se debera realizar
comparaciones por productos considerando dimensiones fisicas,
capacidad de suma al servicio, localizacion, calidad de los productos; el
nivel de ejecucidbn de componentes se define con un indicador o
combinacion de combinaciones dependiendo de la naturaleza del

proyecto y establece como un principio:
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Nivel de Ejecucion de Componentes=Componentes Planificado
(indicador)/Componentes Ejecutados (indicador)

Sin embargo, de utilizar mas de un indicador se debera proponer
una combinacion adecuada dependiendo una vez mas de la naturaleza
del proyecto y la magnitud del mismo, por lo cual si los resultados en los
componentes actuales tienen alguna desviacion se debera explicar las
causas de las mismas, e identificar posibles alternativas de decision

referidas a estrategias de ejecucion.

La eficiencia en el tiempo de ejecucién implica un analisis
comparativo entre el tiempo de ejecucion previsto en el estudio de
preinversion y el tiempo real empleado, incidiendo en las causas de las
diferencias e identificando las causas de los retrasos por componente,
para lo cual la eficiencia en el tiempo de ejecucién del proyecto, se puede

utilizar la siguiente férmula:

Eficiencia en el tiempo de ejecucion=Nivel de Ejecucion de Componentes

x (Periodo Planeado/ Periodo real)

Eficiencia en el Costo del proyecto, corresponde a un analisis

comparativo entre el costo total de inversién del proyecto previsto en la
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declaratoria de viabilidad y el costo total de la ejecucién de preferencia a
nivel de componentes, identificar y cuantificar las variaciones y sus
causas. De no tener la liquidacion concluida, se trabajara con una
estimacion de costos finales de inversion y la evaluacion de culminacion
sera preliminar; dicho esto, la evaluacion de la eficiencia en los costos del

proyecto se determinara teniendo en cuenta lo siguiente:

Eficacia en el Costo= Nivel de Ejecucion de Componentes x (Costo

Planeado/Costo Real)

Le eficiencia Global del proyecto se encuentra basada en el nivel
de logro de productos, tiempos de ejecucion y costos de inversion, puede
tener dos opciones la primera cuando es posible cuantificar los ratios y la
segunda cuando permite determinar un orden de magnitud. Para el primer

caso se aplicara:

Eficiencia Global=Nivel de Ejecucion de componentes x (Periodo

Planeado/Periodo Real) x (Costo Planeado/Costo Real)
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Para el segundo caso, se establecera una relacién de magnitudes
entre la eficiencia de tiempo y la eficiencia de costo, producto de esta

relacion se establece cuatro cuadrantes:

Eficiencia en el Tiempo
A

Media Alta

1.0

Baja | Media

0 1.0 . . g
Eficiencia en el Costo

Figura 3: Relacién en Eficiencia de Tiempo y Eficiencia en Costo.

En Evaluacién Ex Post de Proyectos de Inversién Publica (p.75), por Ministerio
de Economia y Finanzas, 2012, Lima: JICA-MEF. Derechos de autor 2012, por
MEF. Reimpresion autorizada.

3.3. Marco Referencial
En lo que compete a investigaciones referidas al tema se han
encontrado investigaciones en diferentes universidades correspondiente a

paises como Colombia y Peru, paises en los cuales las inversiones se

realizan en el Marco del Sistema de Inversiéon Publica.
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3.3.1. Evaluacion del impacto social del proyecto de técnicas
agropecuarias del ICPROC en el municipio de San Vicente de
Chucuri, Santander - Colombia. Tesis de Maestria en

Desarrollo Rural. Pontificia Universidad Javeriana. Bogota.

Tesis que tuvo como objetivo general el evaluar el impacto social
producido por la implementacion del proyecto de técnicas agropecuarias
del instituto Cristiano de Promocién Campesina, CPROC, en el desarrollo
de sistemas productivos, agroecoldgicos, con lo cual se buscaba aportar
la reformulacién del proyecto institucional, con el fin de mejorar los niveles
de conduccién y gestidn estratégica de los recursos destinados a mejorar
las condiciones de desarrollo regional y local del municipio de San

Vidente de Chucuri.

Para la investigacion, se realiza las siguientes fases: Identificacion
y seleccion de proyectos, Programacion operativa del proceso de
evaluacion, Reconstruccion analitica y operativa del problema, Andlisis
participativo de la consistencia interna del proyecto, Analisis participativo
de la direccionalidad y suficiencia del proyecto, Elaboracién de la
estrategia técnico metodoldgica que se va a seguir para la evaluaciéon de
resultados e impactos, Evaluacion de resultados en términos de eficiencia
y eficacia, Evaluacion del impacto propiamente dicho, Elaboracién del

informe final.
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Sobre las ventajas sefiala que la metodologia es adecuada por ser
muy rigurosa en términos de la informacion que requiere, maneja y
produce; es viable en su aplicacion y permite la participacion de la
comunidad y no es exigente en costos para el evaluador. Sin embargo,
“Su aplicacién exigio ciertos ajustes y modificaciones para hacerla
efectiva. Uno de los mayores problemas (para su aplicacion) es que los
proyectos a ser evaluados no presentan cronograma, ni presupuesto...”

(Moncaleano, 2001, p.130).

El desarrollo de la metodologia es de bajo costo para la institucion
y de facil aprendizaje y manejo por parte del equipo evaluador. Ademas,
“esta metodologia requiere de recopilacion y analisis de datos, por lo que
tiende a ser mas objetiva que otras. Vista asi, este tipo de evaluaciones
son mas aceptadas por las entidades donantes de recursos para el

desarrollo (Moncaleano, 2001, p.132).
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3.3.2. Evaluacion EXPOST para determinar los resultados y el

Impacto del proyecto SNIP 2904 en la Regién Moquegua

Tesis de Maestria, presentada en el mes de enero del afio 2010,
dicho trabajo de investigacion es un analisis ex post del proyecto
Mejoramiento del Manejo Agrondémico del Cultivo de Vid en la Regién
Moquegua, el cual concluye que a través del procedimiento aplicado para
la evaluacion se ha logrado comparar los resultados esperados del
proyecto y en lo que corresponde a la evaluacion del impacto no ha sido
el esperado debido al corto tiempo de generacion de beneficios desde la
culminacién del proyecto para determinar la existencia de beneficios a

nivel de Fin o impactos generados.

3.3.3. Una aproximacién a la eficiencia Técnica del Gasto Publico en

Educacién en las regiones del Peru

El trabajo buscar medir la eficiencia técnica del gasto publico en
educacion al interior del Pera, considerando como variables resultado:
cobertura educativa, conclusion oportuna, y logro académico de
estudiantes, y las variables insumo, gasto publico en educacion por
estudiante, ratio de docente alumno, disponibilidad de equipamiento y
servicios en la Institucion Educativa, asi como el uso de variables no

discrecionales.
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Dentro de sus conclusiones sobre la eficiencia técnica, establece
gue se han identificado diferencias en las medidas de eficiencia técnica
de las regiones, siendo mas significativas entre los valores extremos (los
mas acercados a 1y 0), por lo cual se da evidencia que se puede mejorar
los resultados educativos en las regiones ineficientes sin incrementar los
recursos que se utilizan, asi mismo pueden alcanzar mejores grados de
eficiencia reduciendo el uso de gastos. Asi también sefiala que la falta de
bases locales de informacion sobre variables de procesos que dan cuenta
el desempefio de las Unidades Tomadoras de Decision, la cual es

necesaria.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1. Tipo deinvestigacion

De acuerdo a los objetivos planteados y a los lineamientos de la
investigacioén holistica de tipo descriptivo, la presente investigacion esta
inscrita en un nivel de conocimiento cientifico aprehensivo analitico, pues
se intenta hacer una aproximacion profunda para descubrir elementos,
aspectos y relaciones generadas en torno al proyecto mejoramiento de la
produccion olivicola en el distrito de Inclan de la provincia de Tacna y
asimismo, en qué medida dicho fendmeno se puede vincular a las

cadenas productivas (Hernadndez Sampieri, 2007).

4.1.1. Nivel de Investigacion

Esta inscrita en el nivel descriptivo, como un estudio de campo y
documental, no experimental, pues de acuerdo al ambiente del estudio y a
las fuentes utilizadas, la investigacion se baso en datos recolectados por
la misma investigadora sin intervenir en los eventos estudiados, asi como

en trabajos realizados por otros investigadores hallados en fuentes



secundarias y publicadas a través de diversos medios por estudiosos y

especialistas en la calidad de los servicios. (Linares Cazola, 2009).

Para dicho fin, se adopta como método, al método cientifico en
razon a que se inicia con el planteamiento del problema, se formula la
hipétesis, luego se levanta la informacibn para luego analizarla
cuantitativamente a fin de comprobar las hipotesis formuladas y concluir

validando o invalidando las mismas.

4.1.2. Disefio de la investigacién

En cuanto al disefio de la investigacion es no experimental, la
investigacion se enmarca en un disefio de corte transversal, por cuanto la
informacion serd relevada en un determinado momento (Hernandez
Sampieri, 2007), se observa el fendmeno tal y como se da en su contexto

a traves del tiempo, para luego analizarlo e interpretarlo.

En tal sentido, para el desarrollo de la investigacion, se recopila
informacion primaria cuantitativa a través de una muestra, e informacion
secundaria cuantitativa historica, correspondiente a los datos planificados
a nivel de costos, tiempos y metas y datos ejecutados del proyecto objeto

de estudio.
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indica:

4.2.

La procedencia de la informacion para cada variable es como se

Eficiencia en la ejecucion del Proyecto “Mejoramiento de la
produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-Tacna” al 2016:
informacion recopilada en base a una ficha (Informacién
secundaria) y encuesta (informacion primaria).

Eficiencia en uso del Recurso Tiempo, informacion recopilada
en base a una ficha (Informacién secundaria).

Eficiencia en uso del Recurso Financiero, informacion
recopilada en base a una ficha (Informacion secundaria).
Eficiencia en el logro de Resultados: informacion recopilada en
base a una ficha (Informacion secundaria) y encuesta

(informacioén primaria).

Poblacién y muestra

- Poblacién

La presente investigacion, tiene el propdsito de evaluar la eficiencia

de la inversion en el PIP “Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito

de Inclan-Tacna-Tacna” al 2016, por lo cual se ha establecido evaluar tres

tipos de eficiencia la de tiempo, costos y logro de resultados. Para la

evaluacion del primer y segundo aspecto se ha evaluado el registro de la
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ejecucion de la variable tiempo y costos, para un periodo de 36 meses en
la situacion programada del proyecto y 40 meses para la situacion

ejecutada del proyecto.

Para la evaluacion del tercer aspecto, la poblacion a evaluar
corresponde a los beneficiarios directos del proyecto, los productores
olivicolas del distrito de Inclan, provincia de Tacna. En tal sentido cabe
precisar que el estudio de preinversién con el cual fue declaro viable el
proyecto de inversion publica Mejoramiento de la produccién olivicola,
distrito de Inclan-Tacna-Tacna, muestra que la poblacién beneficiaria, la
cual es objeto de estudio, se encuentra constituida por 495 usuarios
integrantes de las Comisiones de Regantes de Inclan y PROTER Sama,
ademas de agricultores con intencién de siembre de olivo, registrados en
el Padron de Usuarios. Véase la Tabla N° 2, Poblacion que se muestra a

continuacion.
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Tabla 3:

Poblacién beneficiaria en el Estudio de Preinversién

Caracteristicas Descripcion Poblacion Total

PROTER Sama 323

Inclan 137

Grupo de
i 795
Tratamiento Agricultores con
intencion de 335
siembra

Fuente: Estudio de Preinversion “Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de
Inclan-Tacna-Tacna”

Sin embargo, se observa una discrepancia, debido a que en la
realidad no todos los usuarios de riego cuentan con el cultivo de olivo en
sus parcelas, por lo cual es necesario sincerar esta informacién con el fin
de tomar una muestra real. En tal sentido, se ha hecho del padron de
olivicultores de la Gerencia de Desarrollo Econdmico Agropecuario de la
Municipalidad Distrital de Inclan actualizada al afio 2016. Véase la Tabla

N°2, Poblacién que cultiva olivo para el mercado, al 2016.
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Tabla 4:

Productores Olivicolas en el Distrito de Inclan por Sectores

Caracteristicas Descripcion Poblacién Total
PROTER Sama 170

Grupo de Tratamiento 182
Inclan 12

Fuente: Padron de productores olivicolas GDEA-MDI. Elaboracién Propia.

Para mayor detalle ver el Anexo N° 2 padron de productores de

olivo encuestados.

- Muestra

Dado que el grupo de tratamiento son los productores olivicolas,

ellos son nuestra unidad muestral y su participacion en campo en funcién

del padron recabado, esto evitara el sesgos de los resultados obtenidos y

disminuira el error muestral.

La obtencion del tamafio de la muestra, se ha de realizar bajo un

disefio de muestreo por conglomerados, aplicando la siguiente formula:

3 NZ2pq
(N—1E? + Z%2pq)

n
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Siendo los datos con los que se ha de trabajar los siguientes:

N = 182

Z = 1.96

P = 0.5

q = 0.5

E = 5% = 0.05

Por lo tanto:

L 182 x (1.96)% x 0.5 x 0.5
((182 — 1) x 0.052) + ((1.96)2 x 0.5 x 0.5)
174.79

"= 14129

n =124

Por lo cual, bajo un analisis de conglomerado por sector se

desagrega tal como se muestra en la Tabla N°5.

Tabla 5:
Muestra de la investigacion
i L Poblacion Muestra
Caracteristicas Descripcidn - X
fi % Fi
Grupo de PROTER Sama 170 93%
Tratamiento 116
Inclan 12 7% 8
Total 182 100% 124

Fuente: Elaboracion Propia.
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CAPITULO V

TRATAMIENTO DE LOS RESULTADOS

5.1. Técnicas aplicadas en larecoleccion de lainformacién
En el desarrollo de la presente investigacion, se recurre a diversas
técnicas como la entrevista, la observacion, recopilacion de datos

estadisticos disponibles, y solicitud de informacion, los cuales detallamos:

a) Compilacion de datos: Con esta técnica se hizo el relevamiento de los
datos estadisticos Utiles para sustentar las variables definidas a través

de técnicas fichas de recoleccion de informacion.

b) Entrevista: Se recurre a la técnica de entrevista conversada, no
estructurada, sin un cuestionario a resolver, sino con el fin de ampliar
la vision institucional sobre el proceso de la ejecucion de un proyecto
de inversion publica en el ambito institucional de la Municipalidad
Distrital de Inclan. La entrevista en mencion se realiz6 con personal

de Municipalidad Distrital de Inclan.



c) Encuesta: Haciendo uso de instrumento cuantitativo y cualitativo
estructurado en secciones, que sera validado por expertos en la

materia.

5.2. Instrumentos de Medicién

5.2.1. Ficha técnica de la investigacion para la recoleccion

secundaria de informacion

Identificacién

Titulo:

Evaluar la asignacién del recurso tiempo y financieros en la ejecucion del
proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la produccién olivicola,
distrito de Inclan-Tacna-Tacna” en relacion a lo programado y el

cumplimiento de metas.

Objeto:

- Conocer la asignacion del recurso tiempo en la ejecucion del proyecto de
inversion publica “Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de
Inclan-Tacna-Tacna” en relacién a lo programado.

- Conocer la asignacion de los recursos financieros en la ejecucion del
proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la produccion olivicola,

distrito de Inclan-Tacna-Tacna” en relacién a lo programado
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- Conocer el cumplimiento de metas de los recursos financieros en la
ejecucion del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la
produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-Tacna” en relacion a lo

programado

Cobertura:
Periodo de ejecucion real del Proyecto “Mejoramiento de la produccion

olivicola, distrito de Inclan-Tacna-Tacna”.

Disefio muestral
Tipo de investigacién: Disefilo no experimental descriptivo de corte

transversal.

Técnica

Ficha a través de instrumento previamente elaborado. Para mayor detalle

ver Anexo N°5.

Universo

Finito con un universo de periodo de ejecucion real de 40 meses.
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Muestra

Se ha utilizado como muestra el total del periodo real (N=40)

Cobertura

El total de periodo real de ejecucion del PIP “Mejoramiento de la
produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-Tacna”.

Periodo de trabajo de campo

Del 11 de abril al 12 de mayo de 2016.

Tiempo de duracion del estudio en campo
31 dias calendarios: 22 dias de labor de campo y 7 dias de tabulacion

(simultaneo) y 2 dias de procesamiento y analisis de informacién.

5.2.2. Ficha técnica de la investigacion para la recoleccion

primaria de informacion

Identificacion

Titulo: Analisis de la Eficiencia en la ejecucion del Proyecto “Mejoramiento
de la produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-Tacna” al 2016.

Objeto:

- Conocer la percepcién respecto la eficiencia de la inversion del Proyecto
“Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-Tacna”

al 2016.
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- Determinar el Valor Neto de la Producciéon (VNP) para la situacion
lograda producto de la implementacion del Proyecto “Mejoramiento de la
produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-Tacna” al 2016.

Periodo: Abril - Mayo 2016

Cobertura: Distrito de Inclan de la Provincia de Tacna.

Disefio muestral
Tipo de investigacion: El presente estudio es un disefio no experimental

descriptivo correlacional de corte transversal.

Técnica
Encuesta a través de instrumento previamente elaborado y validado por

expertos siendo estos:

- Ing. David Gonzalo Rubira Otéarola, Docente de la Universidad

Nacional Jorge Basadre Grohmann.

- Ing. Wilson Edgar Mendoza Aranzamedi, Gerente de desarrollo
econdémico y Local de la Municipalidad Distrital de Inclan.

- Ing. Eco. Henry Oswaldo Osco Llaca, Docente de Universidad

Nacional Jorge Basadre Grohmann.
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Para mayor detalle de las fichas de validacion ver el anexo N°2, validacion

de instrumento.

Universo

Finito con un universo al inicio de la ejecucién del proyecto de 182.

Muestra

La técnica de muestreo por conglomerados, se utilizd un nivel de
confianza de 95,5% considerando un margen de error de +-5%. Ante una
poblacion cuyas bases es 182 unidades muéstrales. Siendo nuestra
muestra 124 unidades muéstrales en base a un universo finito que fueron
ajustadas respecto los beneficiarios realmente ubicados in situ, con lo cual

se registrd un total de 124 encuestados.

Cobertura

En puntos de alta concentracion Distrito de Inclan de la Provincia de

Tacna.

Periodo de trabajo de campo

Del 11 de abril al 12 de mayo de 2016.
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Tiempo de duracion del estudio en campo

31 dias calendarios: 22 dias de labor de campo y 7 dias de tabulacion

(simultaneo) y 2 dias de procesamiento y analisis de informacion

aplicandose un instrumento (ver Anexo N° 4)

5.2.3. Procesamiento de la informacion.

Los datos obtenidos a través del instrumento de recopilaciéon primaria y

secundaria (ver anexo N° 3) seran cuidadosamente manejados de la

siguiente manera:

Clasificacion u ordenamiento de la informacién, para lo cual se

confeccionard las respectivas matrices de sistematizacion.

La codificacion de los instrumentos para la tabulacién de datos, donde

también se utilizara las matrices de sistematizacion.
Auditoria de toma muestral.

Célculos estadisticos, aplicacion de la estadistica descriptiva y

cuantitativa.

Aplicados los procedimientos estadisticos, se procedera a la

organizacién de los datos presentandolos en tablas y gréaficos.
Para el procesamiento se utilizara el software SPSS 20.00 en espafiol.

Asi mismo se realizan tomas fotograficas de imagenes de labor de

campo (Ver anexo N°7).
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5.3. Resultados y Discusion

5.3.1. Analisis de la eficiencia en uso del recurso tiempo

El Proyecto de Inversion Publica “Mejoramiento de la Produccién
Olivicola, Distrito de Inclan - Tacha — Tacna” se declar6 viable el 27 de
enero del 2012, y con fecha 30 de 03 del 2015 se realizo el registro de
Consistencia del Estudio o Expediente Técnico detallado del PIP Viable
(Formato 15). Dentro de las modificaciones en la fase de inversién, se
mantiene el periodo del estudio de preinversion declarado viable el cual
corresponde a un plazo de ejecucién de 36 meses. La ejecucion del
proyecto de inversion publica se inicia el 01 de abril del 2012, y tiene

programado culminar el 30 de marzo del 2015.

Dentro del periodo de ejecucién del proyecto, el responsable del
proyecto solicita una modificacion en el plazo de inversion referido a
Ampliacion de Plazo N°01 por un periodo de 04 meses, debido a dos

causales:

Causal 01: Recorte de Continuidad de Ejecucion, referido a que el
proyecto en el mes de Abril del afio 2012, 2013, 2014 y 2015 sufre cortes
de ejecucion de 02 semanas anuales lo que implica un plazo acumulado

de 02 meses de ejecucion no efectivo.
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Causal 02: Retraso de Adquisicion de bienes, referido a la demora de
adquisiciones y contrataciones de bienes y equipos, materiales y servicios
por parte del 6rgano competente, generando un acumulado de 02 meses

de ejecucion retrasada.

Esta variacion fue recomendada para su aprobacion por la Oficina
de Supervision y Liquidacién de Proyectos, y fue registrada mediante
Ficha de Registro de Variaciones en la Fase de Inversion-OPI/DGPM
(Formato SNIP N°16) y aprobada mediante Acto Resolutivo Resolucion de

Gerencia Municipal N°049-2015-GM-MDI de fecha 31 de Julio del 2015.

En tal sentido, el plazo de ejecucion del proyecto de inversion
publica denominado Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de
Inclan-Tacna-Tacna, tiene un plazo modificado aprobado acumulado de
40 meses, tal como se observa en la Tabla N° 5, haciendo un acumulado

de ejecucion de 40 meses tal como se observa en la Figura N° 4.
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Tabla 6:

Plazo de Ejecucién del PIP “Mejoramiento de la Producciéon Olivicola,
Distrito de Inclan - Tacha — Tacna”

. . Expediente Expediente

Item PIP Viable Técnico Modificado
Plazo de Ejecucién 36 meses 36 meses 40 meses
Fecha de Inicio 01/04/2012 01/04/2012
Fecha de 30/03/2015 30/07/2015
Culminacién

Fuente: Ficha de Recopilacién de Informacion del PIP.

s N\ FASE DE \ \
*Fecha de INVERSION eAprobacién de
D.ecl.'_:nracién de la Liquidacion

Viabilidad *Registro de Fomato 15 30/03/2012 Técnico
27/01/2012 (36 meses) Financiera
(36 meses) «Inicio de Ejecucién 01/05/2012 02/02/2016
*Registro de Formato 16 por
Ampliacién de Plazo N°01 30/03/2015
FASE DE por 04 meses. FASE DE POST
PREINVERSION |/ \_ Culminacion de Ejecucion 30/07/2015 J INVERSION

Figura 4. Esquema del ciclo del proyecto de inversidn publica.
Fuente: Elaboracion Propia.
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Eficiencia en uso del Recurso Tiempo

Indicador de cumplimiento temporal
ICT=(Plazo Planeado/ Plazo Real)

ICT = Plazo Planeado
Plazo Real
ICT = 36
40
ICT = 0.90

Figura 5: Indicador de cumplimiento temporal.
Fuente: Elaboracion Propia.

El Indicador de cumplimiento temporal, para el Proyecto de
Inversion Publica “Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de
Inclan-Tacna-Tacna” es de 0.90 correspondiente a la relacion entre el
plazo planeado 36 meses y el plazo real 40 meses. El indicador sefala
que el uso del recurso tiempo en la ejecucion del proyecto en estudio es

bajo.

5.3.2. Anélisis de la eficiencia en uso del recurso financiero

El Proyecto de Inversion Publica “Mejoramiento de la Produccion
Olivicola, Distrito de Inclan - Tacnha — Tacna” se declard viable el 27 de
Enero del 2012 mediante Informe Técnico N°003-2012-VPJR/OPI/MDI,

por un monto de inversion de S/.3'433,834 Nuevos Soles. El Expediente
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Técnico aprobado del PIP objeto de estudio aprobado mediante
Resolucién de Gerencia Municipal N°022-2016-GM-MDI, consta de un
monto de inversion de S/.3'433,834 Nuevos Soles tal como figura en el
Registro de Consistencia del Estudio o Expediente Técnico detallado del

PIP Viable (Formato 15).

Dentro de las modificaciones en la fase de inversion, se mantiene
el monto de inversion del estudio de preinversion declarado viable el cual
corresponde a S/.3'433,834 Nuevos Soles. La ejecucion del proyecto de
inversion publica se inicia el 01 de abril del 2012, y se tenia programado

culminar el 30 de marzo del 2015.
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Tabla 7:

Comparacion Monto de Inversién entre PIP Viable y Estudio
Definitivo.

N Costo Estudio
Nombre Costo Viabilidad Definitivo

(Nuevos Soles) (Nuevos Soles)

Estudio Definitivo S/. 14,879.19 S/. 14,879.19

Componente 1: Organizacion de

. S/. 22,788.00 S/. 22,788.00
los agentes productivos

Componente 2: Mejora del nivel

. S/. 1,632,212.24 S/. 1,632,212.24
tecnoldgico

Componente 3: Comercializacion

T S/. 105,118.00 S/. 105,118.00
de la produccién olivicola

Componente 4: Provision del

e X Lo, . S/. 1,215,720.17 S/. 1,215,720.17
servicio de Asistencia Técnica

Gastos Generales S/. 292,874.30 S/. 292,874.30
Supervisién S/. 119,033.54 S/. 119,033.54
Liquidacién SI. 29,758.38 S/. 29,758.38
Total S/. 3,422,282.82 S/. 3,422,282.82

Fuente: Formato 15 del Aplicativo del Banco de Proyectos, MEF. Elaboracién Propia.

La ejecucion de la ejecucion fisica del proyecto de inversion publica
se inicia el 01 de abril del 2012 y debia culminar el 30 de marzo del 2015
segun lo programado, culminando efectivamente el 30 de julio del 2015.
Segun lo programado en el estudio de preinversion a nivel de perfil la
ejecucion fisica el mes de Agosto e iniciaba con un monto de inversion al
primer mes de S/.413,336.20 Nuevos Soles, y muestra una ejecucion

consecutiva durante todos los meses del plazo programado, ver Tabla 8.

72



€L

Tabla 8:

Ejecucion Financiera Programada del Proyecto de Inversion Publica

PERIODO
Mes 01 Mes 02 Mes 03 Mes 04 Mes 05 Mes 06 Mes 07 Mes 08 Mes 09 Mes 10 Mes 11 Mes 12
AOﬁlo AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
413,336.2 328,851.9 321,051.9 2425419 511,164.8 46,478.6 55,502.2 46,778.6 42,680.6 46,778.6 54,292.6
42,680.62
9 7 7 7 1 2 9 2 2 2 2
Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 Mes 20 Mes 21 Mes 22 Mes 23 Mes 24
Aoﬁzo AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
69,244.62 50,876.62 50,576.62 50,576.62 66,452.12 46’4278'6 55’5902'2 46’7278'6 42’6280'6 46’7278'6 54’2292'6 42,680.62
Mes 25 Mes 26 Mes 27 Mes 28 Mes 29 Mes 30 Mes 31 Mes 32 Mes 33 Mes 34 Mes 35 Mes 36
AOﬁBO AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
75764.62 50,876.62 50,576.62 50,576.62 47,472.12 46’4278'6 55’5902'2 50’0208'6 42’6280'6 46’7278'6 54’2292'6 42,680.62

Fuente: Estudio de Preinversion a nivel de Perfil Viable. Elaboracién Propia.



Sin embargo la ejecucion presupuestal real inici6 en el mes 01
inici6 en abril con un gasto efectuado de S/.8,300.00 Nuevos Soles
representando el 2% de lo programado en el mismo nivel, y la ejecucion
no se efectlo de manera consecutiva, es asi que se observa meses en
los cuales no hubo ejecucion financiera, como el Mes N° 10, 22, 34, que
coinciden en corresponder al mes de enero de todos los afios de

ejecucion, como se observa en la Tabla N°09.

De forma contraria, en la situacion real se observa una ejecucion
lenta al inicio del Afio 01 entre el Mes 01 y el Mes 05, en los cuales la
ejecucion financiera no llegaban al 100% de lo programado; sin embargo
a partir del Mes 06 se observa un creciente aumento en la misma, tal es
asi que en el Mes 06 se tiene una ejecucion de 210% en relacion de lo
programado para el mismo mes, el Mes 07 de 343%, el Mes 08 de
449.65%, y el Mes 09 de 785.59%, lo que corresponde en la situacion real

a los meses de Septiembre, Octubre, Noviembre y Diciembre del Afio 01.

En el Afio 02 de ejecucion real de proyecto, se ha cumplido con la
ejecucion programada e inclusive ha sido mayor en casi todos los meses
del afio sefialado, a excepcion del mes de 14, 16, 19 y 24 en los cuales

no se llegd a una ejecucion del 100%, cabe resaltar el Mes 14 el que
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corresponde el mes de Mayo de la ejecucion real que solo se tuvo una
ejecucion de 10% en relacion a lo planificado, y el Mes 22 el cual como se

sefal6 corresponde al mes de Enero.

En cuanto a la ejecucion del Ao 03, se observa 08 meses en los
cuales no se llega a la ejecucion del 100% de lo programado, en contra
partida se tiene solamente 04 que, si se supera lo programado, cabe
destacar la ejecuciéon del Mes 36 la cual fue la que mayor porcentaje de

ejecucion contemplo 250%.

Se observa que la ejecucion financiera se amplia por cuatro meses,

producto de la Ampliacion de Plazo N°01 descrita en el item anterior, las

cuales no son factibles de comparar puesto que no fueron programadas.

75



9,

Tabla 9:

Ejecucion Financiera Real del Proyecto de Inversion Pablica

PERIODO
Mes 01 Mes 02 Mes 03 Mes 04 Mes 05 Mes 06 Mes 07 Mes 08 Mes 09 Mes Mes 11 Mes 12
AOﬁlo ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Ell\(I)E FEB MAR
8,300.00 143,200.98 183,210.63 201,082.71 336,450.94 97,731.74 190,113.63 210,342.00 335,293.37 - 72,000.00 158,128.03
Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 Mes 20 Mes 21 Mes Mes 23 Mes 24
AOﬁZO ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC E2N2E FEB MAR
93,414.21 5,209.35 92,413.67 41,070.78 79,226.56 71,436.33 44,469.54 56,474.26 125,365.98 - 61,202.04 36,104.36
Mes 25 Mes 26 Mes 27 Mes 28 Mes 29 Mes 30 Mes 31 Mes 32 Mes 33 Mes Mes 35 Mes 36
Aoﬁ30 ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC E?I)\LILE FEB MAR
60,623.79 43,205.33 31,571.74 63,249.14 36,207.82 24,936.33 72,234.70 25,956.33 75,492.72 - 18,367.71 106,756.66
Mes 25 Mes 26 Mes 27 Mes 28 Mes 29 Mes 30 Mes 31 Mes 32 Mes 33 Mes Mes 35 Mes 36
Aoﬁ30 ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC E3I\?E FEB MAR
60,623.79 43,205.33 31,571.74 63,249.14 36,207.82 24,936.33 72,234.70 25,956.33 75,492.72 - 18,367.71 106,756.66

Fuente: Liquidacion del PIP, aplicativo SOSEM MEF. Elaboracion Propia.



En cuanto a la ejecuciéon acumulada a nivel programado y real, se
observa que a la culminacion del Afio 01 se tenia programado el 63.51%
de avance financiero, en lo real se alcanzo el 56.86%, a la culminacion
del Afio 02 se tenia programado un 81.89% de ejecucion programada, en
la realidad soOlo se ejecutd el 77.62%, a la culminacion del Afio 03 se
tenia programado alcanzar el 100% de la ejecucién programada, sin
embargo solo se alcanzd el 94.02%, para lo cual fue necesario una
ampliacion de 04 meses en los cuales se completo el resto de la ejecucion

programada.

4,000,000.00
3,500,000.00

¥

3,000,000.00
2,500,000.00
2,000,000.00
1,500,000.00

1,000,000.00

EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA (5/.)

500,000.00

12345678 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940
TIEMPO DE EIECUCION (MES)

== Costo Programado === Costo Fjecutado

Figura 6: Ejecucion Programada Acumulada y Ejecucion Real

Acumulada del proyecto de Inversion Publico.
Fuente: Elaboracion Propia.
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La ejecucion programada implica un monto de inversion de
S/.3,388,746.24 Nuevos Soles, sin embargo a nivel de ejecucion real el
total alcanza un monto de inversion de S/. 3, 404,554.75 Nuevos Soles.
Es por ello que el Indicador de Cumplimiento Financiero para el Proyecto
“Mejoramiento de la Produccion Olivicola, Distrito de Inclan - Tacna —
Tacna” corresponde a 0.995. Por lo cual a nivel de ejecucion a nivel de

uso del recurso financiero se puede concluir que es bajo.

Eficiencia en uso del Recurso Financiero

Indicador de cumplimiento financiero
ICF=(Costo Planeado)/(Costo Real)

ICF = Costo Planeado
Costo Real
ICF = 3,388,746.24
3,404,554.75
ICF = 0.995

Figura 7: Indicador de cumplimiento financiero.
Fuente: Elaboracion Propia.
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Sin embargo, si se analiza los costos totales del proyecto entre la
situacion programada y ejecutada, es decir costo directo, gastos
generales, supervision, liquidacion, expediente técnico, el indicador de
costos financieros es de 1.001. Donde la eficiencia en el uso de los
recursos se dio en los costos de expediente técnico y liquidacion, sin
embargo, estos costos son ajenos al proceso de ejecucion de los
componentes, por lo cual se ha usado para el analisis los costos

relaciones al costo directo, supervision y gastos generales.

5.3.3. Analisis de la eficiencia en el logro de resultados

El Proyecto de Inversion Publica “Mejoramiento de la Produccién
Olivicola, Distrito de Inclan - Tacha — Tacna” se declar6 viable el 27 de
enero del 2012 mediante Informe Técnico N°003-2012-VPJR/OPI/MDI y
cuenta con los siguientes componentes: Organizacion de los agentes
productivos, Mejora del nivel tecnoldgico, Comercializacion de la

produccion olivicola y Provision del servicio de asistencia técnica.

La Ficha de Registro del Aplicativo del Banco de Proyectos sefala
que el PIP “Mejoramiento de la Produccion Olivicola, Distrito de Inclan -
Tacna — Tacna” contempla el desarrollo de 04 componentes. El primer

componente plantea Organizacion de los agentes productivos a través de
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un programa de sensibilizacion y capacitacion, el segundo componente
proyecta mejorar el nivel tecnolégico a nivel de produccion, cosecha y
post cosecha, a través de un programa de capacitacion, asistencia técnica
permanente en campo, la implementacion de una parcela demostrativa, el
mejoramiento e implementacién del vivero municipal de olivo y el
desarrollo de pasantias, acondicionamiento y equipamiento de un médulo
educativo de post cosecha. ElI tercer componente se aplica a
comercializacidon de la produccion olivicola en donde se proyecta articular
a los agentes productivos con el eslabén de comercializacion
fortaleciendo las capacidades de los productores a través de un programa
de capacitacion, asistencia técnica permanente y del desarrollo de
actividades de promocion de la produccion olivicola distrital, y el cuarto
componente provision de servicio de Asistencia Técnica busca conformar
un equipo de profesionales y técnicos idoneos para la ejecucion del

proyecto.
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Tabla 10:

Cronograma de Componentes Fisicos

Unidad ler 2do ler 2do ler 2do
Componentes de Total
. Sem Sem Sem Sem Sem Sem
Medida
Cl: Organlzauo_n de los GLB 34 0 33 33 0 0 100
agentes productivos
C2: Mejora del nivel GLB 81 3 5 3 5 3 100
tecnoldgico
C3: Comercializacionde o g 55 16 15 16 15 16 100
la produccion olivicola
C4: Provision del servicio 15 15 16 17 17 17 17 100
de asistencia técnica
Gastos generales GLB 18 18 16 16 16 16 100
Supervision GLB 17 16 17 16 17 17 100
Liquidacion GLB 0 33 0 33 0 34 100
Estudio definitivo DOC 100 0 0 0 0 100

Fuente: Aplicativo del Banco de Proyectos. Elaboracién Propia.

En la Tabla 10 se muestra el Cronograma de Componentes

Fisicos, donde se observa la unidad de medida y la ejecucién por

componente de la situacién programada en el estudio de pre inversion a

nivel de perfil, en contrapartida el informe de cierre sefiala lo siguiente:
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Tabla 11:

Cronograma de Componentes Fisicos por fase de inversion

Unidad : .

Componentes de ES.tUd'O C.i,e Exp,ed|.ente Ejecutado
. Preinversion Técnico

Medida
C1l. Org_amzamon de los agentes GLB 100 100 100
productivos
C2: Mejora del nivel tecnologico GLB 100 100 100
C3: Conjfarma_llgamon de la GLB 100 100 100
produccion olivicola
C4_: Pr0y|3|qn d_el servicio de GLB 100 100 100
asistencia técnica
Gastos generales GLB 100 100 100
Supervision GLB 100 100 100
Liquidacion GLB 100 100 100
Estudio definitivo DOC 100 100 100

Fuente: Aplicativo del Banco de Proyectos, Expediente Técnico, Informe de Cierre.
Elaboracion Propia.

En el escenario programado se ha definido los componentes del
proyecto de inversion publica, asi como sus unidades de medida, las
cuales son usadas para el desarrollo del Informe de Cierre, tal como se
observa en la Tabla 11. En todos los componentes se logro la ejecucion
en su totalidad de todos los componentes, por lo cual el Indicador de
Metas para el Proyecto “Mejoramiento de la Produccion Olivicola, Distrito

de Inclan - Tacna — Tacna” corresponde a 1.
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Indicador de Metas
IM=(Componentes Ejecutados)/(Componentes
Planificados)

IM = Componentes Ejecutados
Componentes Planificados

IM = 4.00
4.00
IM = 1.000

Figura 8: Indicador de metas.

Fuente: Elaboracion Propia.

En cuanto al indicador de beneficio cuantitativo, se ha realizado el
analisis del arbol de medios y fines del Proyecto de Inversion Publica
“Mejoramiento de la Produccion Olivicola, Distrito de Inclan - Tacna —

Tacna”.
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DESARROLLO SOCIOECONGMICO SOSTENIBLE DE LOS

OLIVICULTORES DEL DISTRITO DE INCLAN

CAPITALIZACION DE LOS AGENTES
PRODUCTIVOS

MEJORA DE LA RENTABILIDAD DE LA
ACTIVIDAD PRODUCTIVA

INCREMENTO DEL RENDIMIENTO
DE LA PRODUCCION

INCREMENTO DE OFORTUNIDADES
DE MERCADO

MEIORA DEL PODER DE
NEGOCIACION

PRODUCCION DE BUENA CALIDAD

INCREMENTO DEL NIVEL DE DESARROLLO DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL OLIVO EN EL DISTRITO DE INCLAN

INCREMENTO DEL NIVEL
TECNOLOGICO

|

ARTICULACION DE LOS AGENTES
PRODUCTIVOS

EFICIENTE COMERCIALIZACION DE
LA PRODUCCION OLIVicOLA

ADECUADO MANEID DEL PAQUETE
TECNOLOGICO EN LA PRODUCCION

ADECUADA CAPACIDAD DE
ORGANIZACION DE LDS
PRODUCTORES

ADECUADAS PRACTICAS EN LA
ETAPA DE COSECHA

MEJORA DEL NIVEL TECNOLOGICO
POST COSECHA

CONOCIMIENTO DE ALTERNATIVAS
ADECUADAS DE COMERCIALIZACION

EFICIENTE PROMOCION DE LA
PRODUCCION OUVicoLA

Figura 9: Arbol de Medios y Fines del PIP “Mejoramiento de la

Produccién Olivicola, Distrito de Inclan - Tacna — Tacna.

Fuente: Estudio de Preinversion a nivel del Perfil Viable.
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El objetivo central del proyecto de inversibn publica es el
Incremento del Nivel de Desarrollo de la Cadena Productiva del Olivo en

el Distrito de Inclan, el cual tiene los siguientes indicadores:

Tabla 12:

Indicadores para el Objetivo del Proyecto, segun periodo.

Afio érrléi/secdtil Primer Afio Segundo Afo Tercer Afio
(Kg/Ha) (Kg/Ha) (Kg/Ha) (Kg/Ha)
Rendimiento de la
Produccién Agricola 3410.71 3820 4278 4792
(Kg/Ha)
Precio de Venta del
Producto Agricola 1.15 1.27 1.39 153

(Soles/Kg)

Fuente: Estudio de Preinversion a nivel de Perfil.

La Tabla 12, sefala los indicadores para el objetivo central, los
cuales se centran en dos variables Rendimiento de la Produccion Agricola
de Olivo y el precio en chacra del producto agricola bajo estudio, para tres
escenarios planeados segun la naturaleza del tiempo de intervencion del
proyecto, los cuales serviran para realizar el analisis del valor neto de la

produccion.

85



En cuanto a la situacién real, se ha obtenido los siguientes valores

para los indicadores de la produccion agricola del cultivo de olivo:

Tabla 13:
Valores para los indicadores de la produccion situacion real.

N Minimo Maximo Media Desv. tip.
Rendimiento de 124 1500 6500 3771.37 797.77
Cultivo Kg/ha
Costo de 124 800.00 3200.00 2420.56 396.74
Produccion
Soles/ha
Precio de Venta 124 0.50 6.00 1.5129 0.73
Soles/kg
N valido (segun 124
lista)

Fuente: Elaboracion Propia.

Por lo cual, se ha comparado tres escenarios, el primero referido a

la situacion antes de la intervencién del proyecto de inversion publica, la

situacion programada a la culminacion de la ejecucién del proyecto, y la

tercera la situacién actual o real, ver Tabla 14.
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Tabla 14:

Indicadores programados por escenario.

Antes del Final del Situacion

item Unidad de Medida  Proyecto proyecto Actual
Hectarea Ha 1 1 1
Rendimiento Kg/ha 3410.71 4792.00 3771.37
Precio Soles/Kg. 1.15 1.53 1.51
Merma % 0.90 0.95 0.95
Costo Soles/Ha. 2500.00 2875.00 2420.56

Fuente: Estudio de Preinversion a nivel de Perfil. Elaboracion Propia.

La situacion antes de la intervencion plantea un rendimiento por
hectarea de cultivo de olivo de 3410.71 Kg/Ha, en cambio la situacion
programada a la culminacion del proyecto establece un rendimiento de
4792 Kg/Ha, esto significa un incremento de 40% en comparacion de la
situacion base; sin embargo, la situacion actual o real, establece un
rendimiento de 3771.37 Kg/Ha para el mismo cultivo. A priori, se puede
apreciar, que ha existido un incremento de 27.06% en los rendimientos
comparando la situacién base con la situacién actual, sin embargo, este
crecimiento no es el esperado, y se encuentra por debajo de lo

programado a la culminacién de la ejecucién del proyecto.

Con los indicadores establecidos, se ha procedido a evaluar el

valor neto de la produccion agricola para el cultivo de olivo (VNP) en los

tres escenarios sefalados, la situacion base, la situacién programada a la
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culminacién del proyecto, y la situacion real. Para el primer escenario el
Valor Neto de la Produccién por hectarea alcanza un valor de S/. 1040.08
Soles, para la situacion programada se tiene un valor S/.4090.17 soles es
decir se planteaba un crecimiento de 297%. La situacion real contempla
un Valor Neto de la Produccion por hectarea de S/.2999.86 Soles lo cual
implica un incremento de 191% en comparacion con la situacion base, sin
embargo, no alcanza el valor esperado en la situacion programada. Es
por ello que el Indicador de Beneficio Cuantitativo, el cual sefiala la

relacion del VNP Real y el VNP Planificado, tiene un valor de 0.73.

En consideracion del analisis realizado el Indicador de Logro de
Resultados, el cual es el producto del Indicador de Metas y el Indicador de
Beneficio Cuantitativo, alcanza un valor de 0.73. Siendo el valor del
indicador menor a 1, se establece que la eficiencia en el logro de

resultados es baja.
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Indicador de Beneficio Cuantitativo
IBC=(VNP Real)/(VNP Planificado)

IBC = VNP Real
VNP Planificado

IBC = 2,999.87
4,090.17
IBC = 0.733

Figura 10: Indicador de beneficio cuantitativo.

Fuente: Elaboracion Propia.

5.3.4. Analisis de la eficiencia global

En los anteriores apartados se ha analizado la Eficiencia en el uso
del Recurso Tiempo, la Eficiencia en el uso del Recurso Financiero y la
Eficiencia en el logro del Resultados, por lo cual el producto de los

indicadores de cada variable nos arroja un valor de 0.657.
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Variable Dependiente

Eficiencia en la ejecucién del Proyecto “Mejoramiento de la Produccion Olivicola, Distrito

de Inclan-Tacna-Tacna” al 2016.

Indicador de Eficiencia Global
Ef=[ICTXICFXILR]

Ef = ICT X ICF X ILR
Ef = 0.900 X 0.995 X 0.733
Ef = 0.657

Figura 11: Eficiencia en la ejecucion del proyecto de inversion
publica. Fuente: Elaboracion Propia.

Por lo cual, la metodologia empleada establece que, si el indicador
de eficiencia global es menor a 1, se demuestra una ineficiencia en la
ejecucion del proyecto, y si es mayor o igual uno se establece una
ejecucion eficiente en la ejecucion; dado que el indicador obtenido es de

0.657, se establece que es baja.

De forma complementaria, se ha medido la percepciéon de los
productores agricolas en relacion a los resultados producto de la
ejecucion del proyecto, bajo la escala de Likert donde 1 es muy maloy 5
es muy bueno, la media por intervencion en el componente de produccién

es de 4.01, el componente de comercializacién con 4.15 y finalmente el
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componente de transformacion con 4.37 siendo el valor mas alto. El

desagregado se muestra en la Tabla N° 15, que se ve a continuacion.

Tabla 15:

Estadistico de la percepcion en media

Proceso N Minimo Méximo Media  Desuv. tip.
Produccion 123 3,14 4,57 4,0105 0,32005
Comercializacion 123 3,17 5,00 4,1518 0,34739
Transformacioén 123 3,20 5,00 4,3789 0,37356
N valido (segun lista) 123

Fuente: Elaboracion Propia.

La agrupacion de las percepciones de los beneficiarios en tres
estratos Bajo, Regular y Alto por proceso de la cadena productiva se

puede observar en la Tabla 16.

Tabla 16:

Agrupacion de Percepciones del Beneficiario por Etapa de la Cadena
Productiva.

Item Produccion Transformacion Comercializacion
Bajo 1-2,33 0.00% 0.00% 0.00%
Regular 2,34 - 3,66 11.38% 4.07% 4.90%
Alto 3,67+ 88.62% 95.93% 95.10%
Total 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia.
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La misma que se ha evaluado bajo la prueba de chi cuadrado y no
hay evidencia suficiente para rechazar el modelo propuesto para la

poblacion.
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Tabla 17:

Estimaciones de los parametros.

Intervalo de
L Estima Error _ confianza 95%
Caracteristica ., . Wald gl Sig. o o
cion tip. Limite Limite
inferior  superior
Umbral [IP=1] -16,449 2,010 66,97 1 0,000 -20,389 -12,510
0
[IP=2] -14,114 2,032 48,23 1 0,000 -18,098 -10,131
0
Ubicacio Edad -342 0317 1,163 1 0,281 -0,963 0,279
n Genero -301 0,48 ,385 1 0,535 -1,250 0,649
Integrantes
. -073 0,181 ,165 1 0,685 -0,427 0,281
por familia
Propiedad del
ropiedad el -39 0594 161 1 0688 -1,403 0,926
predio
Estado Civil -168 0,390 ,186 1 0,666 -,934 0,597
Tiempo que
conduce el -368 0,334 1,217 1 0,270 -1,022 0,286
predio
Sector del
“OrAel 13661 0,000 1 113,661  -13,661
distrito

Fuente: Elaboracion Propia. Funcion de vinculo Logit.

Como se aprecia a partir del modelo logistico ordinal construido, no

existe alguna singularidad entre los individuos entrevistados que defina un

cambio o alteracion en la percepcion de los beneficios generados por el

proyecto. Esto se deduce de los valores de significancia para todos los

pardmetros calculados; en cuyos casos ninguno es inferior al 0,05; a partir

de estos resultados, es factible indicar que ni el rango de la edad, el
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género, el numero de integrantes de la familia, la propiedad del predio,
estado civil, la experiencia en el manejo del producto o la zona alteran

significativamente la percepcion final que plantea cada entrevistado.

De lo anterior se puede inferir que la percepcién no esta vinculada

con caracteristicas propias del individuo o del predio, sino que mas bien

devienen del propio proceso de asistencia y transferencia tecnolégica
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CONCLUSIONES

El Proyecto “Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de Inclan-
Tacna-Tacna” al 2016 exhibe un bajo nivel de eficiencia en la
ejecucion de su inversion, siendo la eficiencia global alcanzada de

0,657.

La asignacion del recurso tiempo en la ejecucién del proyecto
“‘Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-
Tacna” supera a lo programado, con una eficiencia de 0,90. El tiempo
programado tanto a nivel de estudio de preinversion y expediente
técnico correspondio a 36 meses, sin embargo, en la fase de ejecuciéon
se solicitdé una ampliacién de 4 meses, por causales de paralizacion y

desabastecimiento de materiales.

La asignacion de los recursos financieros en la ejecucion del proyecto
“Mejoramiento de la produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-
Tacna” supera a lo programado, el Indicador de Costo Financiero es
de 0,995. Se observa una baja eficiencia en el uso de los recursos
financieros debido a que el costo planeado ascendi6 a S/. 3,

388,746.24 Soles y lo programado a S/. 3 404,554.75 Soles.



Las metas ejecutadas y los beneficios del proyecto “Mejoramiento de
la produccion olivicola, distrito de Inclan-Tacna-Tacna” difieren a lo
programado, con una eficiencia en el logro de resultados de 0,733. Se
debe observa que si bien es cierto, se ha cumplido con las metas
fisicas del proyecto, el logro del objetivo central del proyecto no se ha
logrado; es asi que el Rendimiento de la produccion de olivo
programado a la culminacién del proyecto es de 4792 Kg/ha, y lo
logrado es de 3 771,37 Kg/Ha, y el de precio de S/1.53 Soles/Kg a
S/.1.51 Soles/Kg, por lo cual el VNP programado es de 4 090,17

Soles/hay el logrado de 2 999,87 Soles/ha.
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RECOMENDACIONES

La Municipalidad Distrital de Inclan como institucion requiere elevar la
calidad de la eficiencia en la ejecucion de los proyectos de inversion
publica, para lo cual se debe mejorar las practicas de la gestion de
proyectos en la fase de inversion con el fin de evitar incrementar
plazos de ejecucidn que demoren la generacion y/o reduzcan la
generacion de beneficios en la poblacion, asi como incrementar los
montos de inversion que haran que el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) y Modificado (PIM) varien afectando la ejecucion de

otros proyectos.

En cuanto a tiempos de ejecucion, se ha observado que en el mes de
enero de todos los afios de ejecucion se ha paralizado la ejecucién del
proyecto, debido los procesos de cierre y apertura del afo
presupuestal, los cuales se deben incluir en los procesos de ejecucion
a nivel programacion, asi como los de la adquisicion de materiales

sobre todo en el primer mes de ejecucion.

A nivel fisico, se ha cumplido las metas programadas en todos los
componentes del proyecto: Organizacion de los agentes productivos,

Mejora del nivel tecnoldgico, Comercializacion de la produccion



olivicola y Provisiéon del servicio de asistencia técnica; sin embargo, se
debe analizar que el Objetivo Central de Proyecto no se ha cumplido,
por lo cual mas que un analisis cuantitativo se debe realizar un analisis
cualitativo en la ejecucion del proyecto, siendo este tema de otro

analisis.

A nivel objetivos, también se debe analizar lo propuesto en el estudio
de pre inversién, puesto que metas muy optimistas podrian hacer que
las eficiencias a nivel de logros no se alcancen, reduciendo la
eficiencia global; por lo cual se recomienda en la etapa de preinversion

evaluar los indicadores esperados.
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ANEXO

Anexo 01: Proyectos de inversion publica agrarios y pecuarios

ejecutados municipalidad distrital de Inclan.

Cédigo

SNIP Nombre del Proyecto

Monto
Viabilidad

Monto
Ejecutado

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION
OLIVICOLA , DISTRITO DE INCLAN - TACNA -
TACNA

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
PRODUCTIVAS Y DE COMERCIALIZACION EN
LOS CULTIVOS DE OLIVO, AJI AMARILLO,
CEBOLLA, OTROS CULTIVOS
PREDOMINANTES, DISTRITO DE INCLAN -
TACNA - TACNA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
PRODUCCION AGRICOLA MECANIZADA ,
DISTRITO DE INCLAN - TACNA - TACNA

184754

154767

186765

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DEL
CULTIVO DE AJIl, DISTRITO DE INCLAN -
TACNA - TACNA

211345

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DEL
CULTIVO DE CEBOLLA , DISTRITO DE
INCLAN - TACNA - TACNA

185612

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DEL
CULTIVO DE QUINUA , DISTRITO DE INCLAN
- TACNA - TACNA

185776

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DE
GANADO VACUNO LECHERO, DISTRITO DE
INCLAN - TACNA - TACNA

185487

3,433,384.00

1,394,670.00

1,188,450.86

1,154,662.01

923,310.67

773,994.79

1,698,636.00

3,430,304.75

748,281.04

1,012,733.32

707,857.34

790,816.70

714,691.54

1,945,895.41

Nota. Proyectos de Inversidon Publica ejecutados por la MDI de la Funcion

Agropecuaria, Programa Agrario y Pecuario.



Anexo N° 2: Padrén de productores de olivo encuestados
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Anexo N° 3: Validacion de Instrumento

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR
CRITERIO DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES

14 Apellidos y nombres del juez.... ZOBIRD OTHROLY, DAWD. GONRAO. .
1.2 Cargo e institucion donde labora:.. DOCENTE. ... . ONI IR G c oo,
1.3 Nombre del instrumento evaluado: Autor (es) del instrumento:

. ASPECTOS DE EVALUACION

Deficene | Regular Buena | MuyBuena | Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00-20% 2140% | 4160% S1-80% 81-100%
1. CLARIDAD Esta formulado con leguze
i ensible. X
2. OBJETIVIDAD Permite medir hechos observables. X
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la clendia y
| tecnologia X
| 4._ORGANZACION | Presentacion ordenada. x
5. SUFICIENCIA Compr 105 de [as vari
en cantidad y calidad suficiente X
6. PERTINENCIA Permite conseguir datos de acuarde i
a Ios objetivos planteados X
7. CONSISTENCIA Pratende conseguir datos basados
en 1sorias o modelos tedricos. X
8. COHERENCIA Entre varizbles, indicadores y Ios
items. X
9. METODOLOGIA Lz es¥ratega responde al propdsito
de I Investigacion, X
10. APLICACION Los datos penmiten un tratamiento X
estadistico le.
v v v v N4
CONTEO TOTAL DE MARCAS I | | E | b I I
(realice €l conteo en cada una de las categorias de 1a escala)
TxA+2xB+3xC+4xD+5xE
Cosficients de vafidez = =26 =032
50 50

CALIFICACION GLOBAL (Ubique el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y marque con un aspa
en el circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado <> | [0,00-0,60]

Observado < > [<081-070)
Aprobado X > | <0,71-1,00]

a del juez




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR
CRITERIO DE EXPERTOS

l. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del juez.... /]. € V\&é&. Q“df mﬁﬂdi ZU L"l Aqa
12 Cargo e institucion donde labora:, G esenle Desayiol (a CLonamice.y, IO.CQ,{}IZUAE..I nelay
1.3 Nombre del instrumento evaluado: Autor (es) del instrumento:

Il. ASPECTOS DE EVALUACION

Deficenns ular Buana Buera | Excelents
INDICADORES CRITERIOS oo20% T2t ai a0 L—“"’ﬁ*—, 311
1. CLARIDAD Esta formulado con leguaje
o y comprensibla. X
2, OBJETIVIDAD Permite medir hechos observables, >
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de |a ciencla y
ia
4 ORGANIZACION Presentacion ordenada. X
5. SUFICIENCIA Comprende aspectos de las variables X
| on cantidad y calidad suficente. A
6. PERTINENCIA Permite conseguir datos de acuerdo i
3 los objetivos planieacos. '
7. CONSISTENCIA Pretende consequir datos basados
£n tearias o modelos ledricos. X
8. COHERENCIA Emra vanables, Indicadores y los %
9. METODOLOGIA lz eatmegua responde al propdsito o
dela i 7
10. APLICACION Los datos pemmen un Iratamiento %
estadistion pertinente.

CONTEO TOTAL DE MARCAS a
(reeheelmmenenmwndelasmgmasdehomla]

TXA+2xB+3xC+4xD+5xE zi.

Coeficiente de validez =

50 5

Ill. CALIFICACION GLOBAL (Ubique el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y marque con un aspa
en el circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado > [ [0,00-0,60]

Observado > | <061-0,70]
Aprobado X D> | <071-1,00]

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:. ";c’z(!fc.l.utc.....fvx::,.. <

NUNICIPAKOAD DISTRITAL INCLAN
Tacna, .2l .de...... I aQ ....del 20.16... o fendora Aranzamends ——

Firma del juez
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR
CRITERIO DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del m...@ﬁm ..... Ald Q...
12 Cargo e institucion donde labora:.. LA M T 2B
1.3 Nombre del instrumento evaluado: Autor (es) del instrumento:

Il. ASPECTOS DE EVALUACION

Deficents Buena Buena | Exoslens
INDICADORES CRITERIOS —m——%' '—‘w#w R 1A00% |
1. CLARIDAD Esta formulado con leguae ~_
ado e

2. OBJETIVIDAD Permite medir hechos cbservables ZaN
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance e la clenciay

tecnoiogia. A
4. ORGANZACION Presentacidn ordenada. AN
5. SUFICIENCIA Comprende aspectos de las variables

en cantidad y calidad suficiente. X
6. PERTINENCIA Permite consequir datos de acuerdo .

a los objetivos planteados. s
7. CONSISTENCIA Pratande consequir datos basados 2

en teorias 0 modelos tedrcos. f(
8. COHERENCIA Entre variables, indicadores y los x

fems,
9. METODOLOGIA La gia responde al proposi V4

da Ia invessigacita. >\
10. APLICACION Los datos permiten un Fatamienio X

estadision perinents.

v v v 2 v

CONTEO TOTAL DE MARCAS < 1
(realice el conteo en cada una de las calegorias de 13 escala)
1XA+2xB+3xC+4xD+5xE 4 A )
o 26 = OAL

50 S0

1ll. CALIFICACION GLOBAL (Ubique el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y marque con un aspa
en el circulo asociado)

Coeficiente de validez =

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobade > | [0,00-060]
Obsenvado > |<061-070]

Aprobado Ceo> |<0n=-10
. ommdnnEApucABn.loAn:....éﬁ...mcam./?«...@,ﬁﬁrzézcé:...........,..........._.

/;%4;:;‘/ ;
Tacna.j Ode/{a"’/’adel 20].6 Ing Em.ci{;%,%?:c e

Firma del juez




Anexo N° 4: Instrumento de Recopilacion Primaria



||

eUOZ B|
ua o139A01d Un ap uoIdUAAIBIUI B

ON| IS
Jod opeidiyauaq 03siA ey as oipaud
|3 ®@anpuod anb od wai |3 21UEINg
¢odiniued 0123Aoud anb ua ueaipul soney Jod eanewlije any eysandsal ns 1?

BUOZ B| U2 UOIUIAIIU|

a

2

d

v

peyw e|| peyw | pejw eg|
(SOlIEIUSLWUOD A SaU0PEML5G0 EPEN 2p souay El op SEW opoL mﬁ._u__..UO_Q Bun}ade 3p pepaLien

¢BIU3A | B BUIIS3P pepaliea Jod epipnpold eunyade ap ugponpoud e ap ojuend?

a

Lqf=s] & ] ]

2
d
v

(ey/ss10s) pepinn

(3%/s2|05)
BJUSA 3p 012314

(sey)
epedndo apiuadng

(ey/sa[os)
ugNpo.d ap 0150

(ey/3y)
OAI}N2 3p ojuaIWIpUaY

eppnpo.d BUN}3JE 3p pepaliep

n A ejuan ap o1aid ‘ugiaonpoud ap $03502 sns anbipul 0AINI NS ap 03dadsay?

£59|05 SOA2NU US BPELUNIS

¢ojuaiwipual A (eH) ednao aipiadns ‘@anpoud eunjiae ap pepaliea anb anbipul Joaey 104?

0ARIN 3P [1y43d

Biqu=is ¢sasawl
3p uoIsSualUI uepu| BWES YI1 OYd | BUOZ spui e Soue SOKE OUBl s olpaid |3 *‘pn 32npuod odwan]

- : ’ SOUE { 9P SOUSW | £3pPsSOU3W | ZIpSOuaw | T 3p souaw : :
uod 53103 NIy = oju3Nd uaWeEpewxoidy?

0131|0S | OpRIDJOAI 2IUIINIANIOD) | OpesSE 05[] 3p uoIsa olielRpUaLl oneyaidol ¢58 "pn uopanpo.d ap oipaid El|IWE) B 3p S31UBIFAIUI 3p oJaWN
[0S | OpEl a INIAUOD) | OpesE) N =p ugisas ! P A ! ldoud |2p pepaidoud e| e 01adsay? I[luiey g| 2p sa) 1=p NN
|1A12 Ope1s3 ouju3aWa4 _ oulnasep _ 043Ul _ 19 2p sely _ 09 e el _ g e /£ _ g9g B g7 2(Q _ 7 2p souay _ pepa ap oduey
Jopejsanaug ouensn |9p |IJed

olleuonsan)
9PN

VYNIVL 3d YIDONIAOYd V1 3d NYT1ONI 3d OLI41SId 13 N3

Y102IAIT0 NOI2INA0Yd V1 3d OLNIIANVHOIIIA 713 NI NOISHIANI ¥1 34 VIDN3ID143 ¥1 34 SISNYNY




JOpUN} NS U3 OAIj0 3P OAI}ND

|e 0329A04d |3p uoluaaIUI B 030edWw opow 3nb ap Jedyijes eupod |elauas opow aq?

OARIN2 [2p PEpI[IgeIuRY

BJUIA 3p 0123.d 3P [PAIN

s03anpoid soA3NU 3p 0]|0.JeS3Q

SOpEJJ3W S0AINU Us UOIdlasu|

SOPEJJaW OWSIW 50| U OjuaIWEZURLY

unLuod elJewl ap Uoideal)

UoIdeZI[R12I3W0)

mm.:o_um.u:m.mm.__a SEAINN

sauauodwod A senuwLigy seaany

opelanbia A opeseau3

BJI1SNEJ EPOS Ua UQIJEIND A 0JUalWesad0.d

[BINJEU |B OJUBIWE)EIY A 0JUBIWESII0I]

UQIDRWLIOJSUBI]

BU23500 €| 3p 0JUIIWIPUY

onanpoud [IA1U [3p UDIAIPIN

0831 |2 esed odwsan ap uoIPa

SOWNSUI 3p UQIDEISIUILUPY

enge |ap os

seadwod ap sosadoud ap uoneddy

023502 2p 0522044

uo1INpoI4
3juaWRIqRIBPISLOD | dw3 [eng 01031 9]U3LU3|GRIIPISUOI
oJoadw3 OANJUBLL 3§ ololay ajuauodwo)
ONIIEN|EAS OLI3YI)

¢3p ojUaIWeJolaw |e ugne|al ua adiaiued any apuop 019340.d |3 U3 UOIIUBAIB)UI B| BLIBILI[EI OWOD?




Anexo N° 05: Instrumento de Recopilacién Secundaria

1. Datos del Proyecto

FICHA DE RECOLECCION DE INFORMACION DEL PROYECTO

Categoria

Descripcion

a. Nombre del Proyecto

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION OLIVICOLA, DISTRITO DE INCLAN-TACNA-TACNA

b. Cédigo SNIP N°

184754

c. Codigo SIAF

d. Sector- Pliego-Ubigeo

GOBIERNOS LOCALES

e. Unidad Ejecutora

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INCLAN

f. Sector Beneficiado

INCLAN

g. Componentes

ORGANIZACION DE LOS AGENTES PRODUCTIVOS

MEJORA DEL NIVEL TECNOLOGICO

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION OLIVICOLA

PROVISION DEL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA

2.Inversion y Tiempo de Inversién Prevista y Ejecutada

Categoria Monto S/. Tiempo
a. Inversion Previstaa 3,388,746.24 3 Dias ()
Precios Privados Meses ( x )
b. Inversion Ejecutada a 3,404,554.75 40 Dias ()
Precios Privados Meses (x )
3. Ejecucion Financiera Prevista
PERIODO
Mes 01 Mes 02 Mes 03 Mes 04 Mes 05 Mes 06 Mes 07 Mes 08 Mes 09 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Afio 01 AGO SEP OoCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
413,336.29 328,851.97 321,051.97 242,541.97 511,164.81  46,478.62  55,502.29 46,778.62 42,680.62 46,778.62 54,292.62 42,680.62
Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 Mes 20 Mes 21 Mes 22 Mes 23 Mes 24
Afio 02 AGO SEP ocT NOV. DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL
69,244.62 50,876.62 50,576.62 50,576.62 66,452.12 46,478.62  55,502.29 46,778.62 42,680.62 46,778.62 54,292.62 42,680.62
Mes 25 Mes 26 Mes 27 Mes 28 Mes 29 Mes 30 Mes 31 Mes 32 Mes 33 Mes 34 Mes 35 Mes 36
Afio 03 AGO SEP ocT NOV bIC ENE FEB VAR ABR VAY JUN UL
75,764.62 50,876.62 50,576.62 50,576.62 4747212 46,478.62  55,502.29 50,008.62 42,680.62 46,778.62 54,292.62 42,680.62
Afio 04
4. Ejecucion Financiera Ejecutada
PERIODO
Mes 01 Mes 02 Mes 03 Mes 04 Mes 05 Mes 06 Mes 07 Mes 08 Mes 09 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Afio 01 ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR
8,300.00 143,200.98 183,210.63 201,082.71 336,450.94 97,731.74  190,113.63 210,342.00  335,293.37 - 72,000.00  158,128.03
Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 Mes 20 Mes 21 Mes 22 Mes 23 Mes 24
Afio 02 ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC ENE FEB MAR
93,414.21 5,209.35 92,413.67 41,070.78 79,226.56  71,436.33 44,469.54 56,474.26 125,365.98 - 61,202.04 36,104.36
Mes 25 Mes 26 Mes 27 Mes 28 Mes 29 Mes 30 Mes 31 Mes 32 Mes 33 Mes 34 Mes 35 Mes 36
Afio 03 ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR
60,623.79 43,205.33 31,571.74 63,249.14 36,207.82  24,936.33 72,234.70 25,956.33 75,492.72 - 18,367.71 106,756.66
Mes 37 Mes 38 Mes 39 Mes 40 Mes 41 Mes 42 Mes 43 Mes 44 Mes 45 Mes 46 Mes 47 Mes 48
Afio 04 ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NovV DIC ENE FEB MAR
79,696.75 5,128.60 76,474.90 42,411.12
3. Ejecucion Fisica Prevista 4. Ejecucion Fisica Ejecutada
Nombre Unidad de Cantidad Cantidad Nombre Unidad de Cantidad Cantidad
Medida Viable Eiecutada Medida Viable Eiecutada
Componente 1: Organizacién de los Global 1 1 Componente 1. Global 1 1
Componente 2: Mejora del nivel Global 1 1 Componente 2: Mejora del Global 1 1
Componente 3: Comercializacion de la Global 1 1 Componente 3: Global 1 1
Componente 4: Provision del servicio de Global 1 1 Componente 4: Provisién Global 1 1
5. Indi de en el Proyecto en el periodo de horizonte de evaluacién 6. Otros datos
Dato I i | Dato |
VAN 8,371,957| [ Tasa de descuento Utilizada en I 9%
TIR 43%)
c/B




Anexo N°06: Comparativo a nivel de ejecucién de metas segun estudio de
preinversion, expediente técnico y ejecucion real.

. Estudio de .
ALTERNATIVA 01 Unidad de Pre Expediente .. utado
Medida . ., Técnico
nversion
COMPONENTE 01: ORGANIZACION DE LOS AGENTES
PRODUCTIVOS
1.1 ACTIVIDAD 01: PROGRAMA DE SENSIBILIZACION PARA
LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES
ANO 0: DESARROLLO DE 01 JORNADA DE SENSIBILIZACION. Jornada
ANO 1: DESARROLLO DE 01 JORNADA DE SENSIBILIZACION. Jornada
ANO 2: DESARROLLO DE 01 JORNADA DE SENSIBILIZACION. Jornada 3 3 3
1.2 ACTIVIDAD 02: PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
ANO 0: DESARROLLO DE 01 CURSO DE CAPACITACION. Curso
ANO 1: DESARROLLO DE 01 CURSO DE CAPACITACION. Curso
ANO 2: DESARROLLO DE 01 CURSO DE CAPACITACION. Curso 3 3 3
COMPONENTE 02: MEJORA DEL NIVEL TECNOLOGICO
2.1 ACTIVIDAD 01: TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN LA
ETAPA DE PRODUCCION
SUB ACTIVIDAD 01: PROGRAMA DE CAPACITACION
ANp 0: DESARROLLO DE 11 CURSOS DE CAPACITACION Curso 11 11 11
TEORICO — PRACTICOS (AULA Y DiA DE CAMPO).
ANp 1: DESARROLLO DE 11 CURSOS DE CAPACITACION Curso 11 11 11
TEORICO — PRACTICOS (AULA Y DiA DE CAMPO).
ANp 2: DESARROLLO DE 11 CURSOS DE CAPACITACION Curso 11 11 11
TEORICO — PRACTICOS (AULA Y DiA DE CAMPO).
SUB ACTIVIDAD 02: IMPLEMENTACION DE PARCELA
DEMOSTRATIVA
- AREA: 01 HECTAREA Parcela 1 1 1
SUB ACTIVIDAD 03: MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION
DE VIVERO MUNICIPAL DE OLIVO
- MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE RIEGO: Vivero 1 1 1

MICROASPERSORES Y MANGUERA DE 16 mm.



- MEJORAMIENTO DE COBERTURA PARCIAL DE PISO:
GEOMEMBRANA 0.40.

- MEJORAMIENTO DE CERCO: MALLA ANTIAFIDA.
- MEJORAMIENTO DE COBERTURA DE TECHO: MALLA
RASCHEL.

- MEJORAMIENTO DE COBERTURA DE INVERNADERO PARA
PLANTINES: FILM PARA INVERNADERO

- MATERIAL GENETICO.
- INSUMOS.
SUB ACTIVIDAD 04: DESARROLLO DE PASANTIAS

ANO 0: DESARROLLO DE 01 EVENTO PARA 45 PERSONAS
CON DESTINO TACNA - LA YARADA.

ANO 1: DESARROLLO DE 01 EVENTO PARA 45 PERSONAS
CON DESTINO ICA — TOPARA - CHINCHA.

ANO 2: DESARROLLO DE 01 EVENTO PARA 45 PERSONAS
CON DESTINO CHILE — VALLE DE AZAPA — ARICA.

2.2 ACTIVIDAD 02: TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN LA
ETAPA DE COSECHA

SUB ACTIVIDAD 01: PROGRAMA DE CAPACITACION

Evento
Evento

Evento

ANO 0: DESARROLLO DE 03 CURSOS DE CAPACITACION Curso
TEORICO — PRACTICOS (AULA Y DIiA DE CAMPO).

ANO 1: DESARROLLO DE 03 CURSOS DE CAPACITACION Curso
TEORICO — PRACTICOS (AULA Y DIiA DE CAMPO).

ANO 2: DESARROLLO DE 03 CURSOS DE CAPACITACION Curso
TEORICO — PRACTICOS (AULA Y DIiA DE CAMPO).

2.3 ACTIVIDAD 03: TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN LA

ETAPA DE POST COSECHA

SUB ACTIVIDAD 01: PROGRAMA DE CAPACITACION

ANO 0: DESARROLLO DE 04 CURSOS DE CAPACITACION
TEORICO — PRACTICOS (AULA Y MODULO EDUCATIVO).

ANO 1: DESARROLLO DE 04 CURSOS DE CAPACITACION
TEORICO — PRACTICOS (AULA Y MODULO EDUCATIVO).

ANO 2: DESARROLLO DE 04 CURSOS DE CAPACITACION
TEORICO — PRACTICOS (AULA Y MODULO EDUCATIVO).
SUB ACTIVIDAD 02: ACONDICIONAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA PARA MODULO EDUCATIVO DE POST
COSECHA

- LOCALIZACION: SECTOR TOMASIRI

- ViA DE ACCESO: CARRETERA PANAMERICANA. Médulo

- AREA DE TERRENO: 3,078.55 M2

Curso

Curso

Curso



- AREA CONSTRUIDA: 3,078.55 M2
- PERIMETRO: 222.65 METROS LINEALES

- CAPACIDAD TOTAL: 200 TONELADAS DE ACEITUNA.
SUB ACTIVIDAD 03: EQUIPAMIENTO DE MODULO
EDUCATIVO DE POST COSECHA

- ELECTROBOMBA (02) Unidad 2 2 2
- MANGUERA DE SUCCION (100 METROS) Metros 100 100 100
- BALANZA ELECTRONICA DIGITAL DE PLATAFORMA (02) Unidad 2 2 2
- MEDIDOR DE PH DIGITAL (02) Unidad

- DENSIMETRO O AEROMETRO (02) Unidad

-TI)A'\\::?:;AF(EEAS)ENTADOR DE FIBRA DE VIDRIO DE 1 Unidad 135 135 135
_—rg?\ll\é(BAUDEAFaRsl\éI)ENTADOR DE FIBRA DE VIDRIO DE 0.5 Unidad 130 130 130
- MAQUINA SELECCIONADORA / CLASIFICADORA (01) Unidad 1 1 1
- MAQUINA EXTRACTORA DE ACEITE DE OLIVO (01) Unidad 1 1 1
- MESA DE TRABAJO (01) Unidad 1 1 1
- MAQUINA DESHUESADORA MANUAL (04) Unidad 4 4 4
- BIDONES (60) Unidad 60 60 60
- MONTACARGA (01) Unidad 1 1 1
- BIN PARA MONTACARGA (04) Unidad 4 4 4
- JABA DE PLASTICO (500) Unidad 500 500 500
- PARIHUELA O PALLET (05) Unidad 5 5 5
- INSUMOS PARA PROCESAMIENTO. Global 1 1 1
- UTILES E INSUMOS DE LIMPIEZA. Global 2 2 2
- UNIFORMES E IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD. Global 3 3 3
COMPONENTE 03: COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

OLIVICOLA

3.1 ACTIVIDAD 01: ESTUDIO DE MERCADO

ANO 0: ELABORACION DE ESTUDIO DE MERCADO DE LA

PRODUCCION DE ACEITUNA.

3.2 ACTIVIDAD 02: PROGRAMA DE CAPACITACION

ARNO 0: DESARROLLO DE 02 CURSOS DE CAPACITACION. Curso

ANO 1: DESARROLLO DE 02 CURSOS DE CAPACITACION. Curso 3 3 3
ARNO 2: DESARROLLO DE 02 CURSOS DE CAPACITACION. Curso 4 4

3.3 ACTIVIDAD 03: PROMOCION DE LA PRODUCCION

OLIVICOLA

SUB ACTIVIDAD 01: DESARROLLO DE EVENTOS
PROMOCIONALES



ANO 0: DESARROLLO DE 01 EVENTO PROMOCIONAL A NIVEL
DISTRITAL.
ANO 1: DESARROLLO DE 01 EVENTO PROMOCIONAL A NIVEL
DISTRITAL.
ANO 2: DESARROLLO DE 01 EVENTO PROMOCIONAL A NIVEL
DISTRITAL.

SUB ACTIVIDAD 02: ELABORACION DE MUESTRAS

ANO 0: ELABORACION DE 200 MUESTRAS DE ACEITUNA
ENTERA, DESHUESADA, RELLENA'Y EN RODAJAS.

ANO 1: ELABORACION DE 200 MUESTRAS DE ACEITUNA
ENTERA, DESHUESADA, RELLENA'Y EN RODAJAS.

ANO 2: ELABORACION DE 200 MUESTRAS DE ACEITUNA
ENTERA, DESHUESADA, RELLENA'Y EN RODAJAS.

SUB ACTIVIDAD 03: PARTICIPACION EN EVENTOS FERIALES
ANO 0: PARTICIPACION EN 01 EVENTO FERIAL A NIVEL
REGIONAL.

ANO 1: PARTICIPACION EN 01 EVENTO FERIAL A NIVEL
REGIONAL.

ANO 2: PARTICIPACION EN 01 EVENTO FERIAL A NIVEL
REGIONAL.

Evento

Evento

Evento

Muestra

Muestra

Muestra

Evento

Evento

Evento

200

200

200

200

200

200

200

200

200




Anexo N°07: Documentaciéon del Proyecto de Inversién Publica
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10/12/2016

oﬁ4.metgob.pelappﬁv2/ﬁ5/ReporteFD1‘iaspx7codigo=379487

Sistema Nacional de Inversién Piblica
INFORME DE CONSISTENCIA DELE

STUDIO O EXPEDIENTE TECNICO DETALLADO DELIPI

VIABLE

Fecha de Registro : 30/03/2012

: I.-Datos Generales/F15

P

1.-Cédigo SNIP 184754

1 prp MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION OLIVICOLA |
2-Nombre del PIP 1yISTRITO DE INCLAN - TACNA - TACNA

3.-Nivel de Estudio PERFIL
4.-Unidad Formuladora 13982-FORMULACION DE PROYECTOS Y ESTUDIOS
5.-Unidad Ejecutora 301782-MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INCI.AN
--Organo Evaluador Competente 33 14-OPI MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INCLAN

* No registra Modificacioncs

¢Que tipo de modificaciones registra el Modificaciones No Sustanciales
PIP?

6

. Actualizacion de Precios
Modificaciones Sustanciales
¢El Registro es por Etapas 0 Tramos 7 +. S[ NO
sLas modificaciones que se informan gl NO
han empezado a ejecutarse? >t 7
({El monto de inversion total del PIP ha disminuido c
de metas asociadas a la capacidad de produccion del §

ST ™ NO

Monto de Inversién declarado Viable 3,433,384.00
Monto de Inversién a precio de - S N
mercado Modificadq 13338400,

0mo consecuencia de la supresién (eliminacién
ervicio; 6, como consecuencia de la supresion dd

componentes

I Resumen FORMATO SNIP15.

Monto de inversién Modificado 3,433,384.00
Modalidad de ejecucion Administracion Directa
Plazo de cjecucion 1095 (Dias)

La(s) férmula(s) polinémica(s) es(son) la(s) que se detalla(n):
K=0.288%(Jr/To)+0.1 79*(ATTe/ATTo)+0.1 30*(DACI/DACO0Y+0.081 *(Ct/Coyt0.108*
(MBAr/MBAo)+0.067*(Equr/_Equo)+0.147*(GGR/GGo)

Nombre del responsable de la Unidad Ejecutora
ING. PEDRO PABLO COTRINA CHAVEZ
Comentarios

El presente estudio definitivo es respaldado por la Oficina de Supervision y Liquidacion de la
Municipalidad Distrital de Inclan

L 2. 2 DD DBBBEALCUUTT U ) I)IIIDERERAOLUL U I I IIIBBRA

III.-Documentos de Sustento

N FechaRegistra Feehallscuments Tign Dogumente H® Docurnents Shservacion
FORMATO SNIP 15
1 anioa/2012 300372012 (aoeanoado y fimado gy 045 oy
por el responsable de
la Unidad Ejocutora).

Lod

:Pf/lm4.mef.gob.pelamﬂv2/‘f1HRemteFm 5.aspx?codigo=378487
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MENIIPAIBAD DISTHITAL
INOLAR

“Afio de la Diversificacién Productiva y del Fortalecimiento de la Educacién”

f MUWQ’EI% OISTRITAL DE INCLAN

1A MUNICIP
INFORME N2 042 - 15- AMY/GDEL/MDI 'RECIBIDO
A ' ING. ABEL LLANOS PAZ P Ry
GERENTE MUNICIPAL _ £ 6 AR 2015
DE *ING. YUNCA JUAREZ ANGEL MAURO| Hora: //.-0S am

GERENCIA DESARROLLO ECONOMICORRCALE %.. Femugde. |
ASUNTO  : AMPLIACION DE PLAZO DE EJECUCION 2015.

REFERENCIA : INFORME N° 020 - 2015 - PCH/ MPODIIGDE_L/MDI
FECHA Inclan, 26 de Marzo del 2015

Por medio del presente me dirijo a usted, para saludarlo y a la vez
informarle sobre la ampliacién de plazo de ejecucién, en referencia INFORME
N° 020 - 2016 - PCH/ MPODIGDEL/MDI del Proyecto “Mejoramients de la
Produccién Olivicola en el Distrito de Incldn, Provincia Tacna Regién Tacna,
¥ lo cual adjunto en el anexo. : '

Es todo, cuanto debo de informar a Ud, para su conocimiento y fines
pertinentes.

Atentamente,

Ce.  Archive
Gerencia Municipal
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MUNICTPALIDAD DISTRITAL,
INCLAN

* De mi especial consideracion.

" En tal sentido luego de' realizar su Evaluacidn

» » » » B ® ® w L C

o de la Deseracficacidos Praruetss ¥ el Fortabecimionta o la Sddacaciin”

s Qriing de Supervision y Liquiducion de Proyectos

INFORME N° 078-2015-HRH/O:

A : Ing. Abel Lianos Paz . B
Gerante_Mumcrpal 2 7 WAL 2015
Cec ; Ing. Angel Yunca Juarez g RS,
: Gerente Desarrolio Economico Local ‘n’ma‘."-_f .;.i‘,‘i*:."'? e A

: ' ; ' ' f‘-ﬂﬁl,lf:;.'fﬁ;.a. frma.__ 8

- De - h;gé Henry Roque Huanacuni o i :
_ Jefe Oficina. de. pams;ényuqmdacmnde Proyectos

Asunto ;. Ampliacion de Plazo N° 01 '

Proyecto: "MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION OLIVICOLA EN EL DISTRITO DE
INCLAN ~ PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA®

_Referencia GMPROVEIDO N¥ 680 -
INE. N2042-2015-AMVI/GDEL/MDI
INF. N2020-2015-PCH/MPODI/GDEL/MD!

Fecha- : Inclan, 27 de Marzo del 2015

ST 8F neagg : i -t?,‘m’,?ﬁ?
| RECIHBID
- 27 MAR 2015 /

R T OSSR IEY S
, Sl

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de informarle respecto al documento de |a

Referencia INF. N°042-2015-AMYJGDEUMDI, remitido por GM. Proveido N680 de fecha
26/0312015. Sebre ia Evaluacion a la Ampiiacién de Plazo 01, presentado por &l Respeonsable del

Proyecto: : "MEJORAMIENTO DE |a PRODUCCION OLIVICOLA EN EL DISTRITO DE INCLAN
—PROVINCIA DE TAGNA = REGION TACNA®, ¢ mismo que a continuacion detallo: . -

El Responsable det Proyecto Solicita una Ampliacién-de Plaze 01 por 04 Mesas Célendaﬂos‘_ log

mismas que los sustenta con Causal 04: Recorte por continuidad de efecucion y causal 02: por
Retraso de adquisicién de bisnes. :

. quien suscribe considero PROGCEDENTE LA
AMPLIACION DE PLAZO N°01 por 04 Mases Calendarios solicitados por el Responsable del
Prqyeqn. 8 fin de que pueda culminar con sus Objetivos v Metas Planteadas. i

CALCULO DE LOS MESES SOLICITADOS:

L TR DESCRIPCION "MESES
viEy “LIGAUSAL 0T: RECORTE DE CONTINUIDAD 02
[ £DE EJECUCION '
Gy o - :
& "'",w\g':xtx{):t 2 )
a4 CAUSAL 02 RETRAZO DE ADQUISICION 02
LM DE BIENES -
| AMPLIACION DE PLAZG 07 SOLICITADG 04

INFORME N3 078-2015-HRH/OSLE/GM/MDIT  Pig. 18 4




“Afo de la Diversificacisn Produstive y del Fortatecimiento de Jg Educacisn*

R e
N 049-2015.0F 4
A 5 ING. ECON. ABEL LLANOS PAZ
te de la Municipadag Distrital de Inclan

DE 3 CPC SANDY BSTELA POBLETE TENORIO
Jefe de la Offcina de Programacién ¢ Inversiones

ASUNTO ! Registro de Ampliacisn de Plazo N0 - Modlﬁcaq'anas en la fase de
In versién del pP[p "MEJORAMIENTO. DE LA FRODUCCION OLIVICOLA,
DISTRITO DE INCLAN « TACNA. - TACNA* Cédigo SNp
N°184754

Ref ; a) Proveido N° 699.2015.c ,
b) Informe N”078-201&W/OSLP/GWRHDLT
¢) Informe N°042-25.AMmv./ GDEL/ MDF
d) Informe N “020-2015-PCHI/ MPODI/ CDEL/MDI

FECHA ; Inclan, 30 de Margo 2018

Por la presente me dirijo a g, para saludario muy cordialmente y remitir respuesta a las

j jones Planteadas para e ppp MEJORAMIENTO Dg. LA PRODUCCION QLIVICOLA,
DISTRITO D INCLAN - TACNA - TACNA". Con Cédigo SNIP N¢194 754. Bl detalle dela modificacién
S¢ encuentra en el documento adjunto, lo cual se resumen en lo siguiente:

~  Causal 1.: Recorte de Continuidad (e Efecucién

*  Causql 2: Retrase de Adquisicién de bienes
Dentro de i gjecucion del proyecto desde los anos 2012, 201 3, 2014 ¥ 2015-se han
Presentado retrasos en los Procesos da adquisiciones Y contrataciones de bienes Y equipo
lales y servicios Por parte del érgano correspondiente, dicho recorte de continuidad
del PIP asciende q yn total de 02 meses desde el mes de abril 2012 hasta el mes de mgrzo

?, la cual fue solicitada con Informe N”020-2015-PCH[/MPODI/GDEL/MDI,
mediante Informe N°049-25.4 MYJ/GDEL/ MDy,

omato SNIP 16 (Registro
EF/68.01.

Adj.
Expectiants Ampliacion Plazo 891,
Fonnato SNIP 16.pp N'184754



- @ 4

1. Datos Generales:

1.- Codigo GNIP N 184754
2,- Nombre del PIP

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION OLIVICOLA , DISTRITO DE

3.« Nivel de estudio
4.- Unidad Formuladora FOR|
- Unidad Bjecutora

. MULACION DE FROYECTOS Y ESTUDIOS
.~ Untda Mﬁﬂ MUNICIPALIDAD BIM‘RHSAL DE INCLAN
6.- Orge evaluador MDI 8

- competente’.

INCLAN - TACNA - TACNA
PERFL, i

Pl

0, Varlacion en ¢f monto de {nversidn;

. Esta modificacion es sustentada en el Informe N®020-2015-PCHI/ MPODI/GDEL/

Viable Mod{ftcado En soles En porcentaje

3,433,384 3,423,384.00 0.00 0%
1. Bvaluacidén Social:
Monto de inversién | A precio social 2,700,036.00 2,760,036.00
Costo Beneficio VAN(S/.) 8371,957.00 8,371,957.00
(a precios sociaicy) TIR (%) 43.00 43.00
Costo Efectividad sk
{aso A ales) Unidadi de medida del
a precios sociales,

ratio C/ B i
10, Andlisis de las Modificactones:
a.  ¢Qué tipo de modificaciones reyistra el PIP?
El PIP registra MODIFICACION NO SUSTANCIAL en. la Fase de Inversion, concerntentes al PLAZO DE
EJECUCION,

MD! y es declarado
procedente su Aprobucidn con Informe N*078-2015-HRIH/ OSLP/ GM/ MDF-1 de la Oficina de Supervision
Y Liquidacién de Proyectos de la Municipalitad Distrital de st Sismc ponsables de la revisian y
recomendacién para ta aprobacion de las medificaciones de los Expedientes Técnicos,

¢El Proyecto plerde alguna condicion necesaria para su sostenibilidad?

No, se continua con los con

Promisvs asumidos por la Municipalidad Distrital de Inclan. Por lo que la
modificacion No Sustancial

{Ampiiacién de Plazo N°01) na representa riesgo a la sostenibilidad del PIP,

* OP1, DGPYo ¢l que resulte competente en ¢f momento en que se produzean tales cambios,
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¢ Descripeién y fundamento de las modificationes no-sustanciales

Plazy de
efecucion

36 meses

Incluye:

Estudio Definitivo
Ejecucion del PIP:
Componente 01
Componente 02
Componente 03
Supervisién

40 meses

Incluye:
Estudio
Ejecucion del
Pp:

Car:npomnte 01
Componente 02

£

Componente 03
Supervision
Liguidacién

ANTECEDENTES:
Plazo de gjecucién del PIP viable en 36 meses,
segun Formato SNIF 185,

AMPLIACION DE PLAZO N*01
El tiempo requerido es de 4 meses, sustentado

por:
-Causal 1: Recorte de Continuidad de
Ejecucién

Desde el inicio dél proyecto en el mes de abril del
afo 2012 y los afies 2013, 3014, 2015 se ha
realizado cortes de 02 semanas por afio en el
cumplimiento de la programacién planteada, el
recorte de la continuidad del proyecto asciende a
un total de 02 meses desde ¢l mes de abril del
2012 hasta el mes de marzo del 2015,

Causal 2: Retraso de Adquisicidn de blenes
Dentro de la ejecucion del proyecto desde los arios
2012, 2013, 2014 y 2015 se han presentado
retrasos en los procesos de adquisiciones y
contrataciones de bienes y equipos, materiales y
seruicios por parte del rgano corresporidiente,
dicho recorte de continuidad del PIP asciende a un
total de 02 meses desde el mes de abnil 2012
hasta el mes de marzo del 2015. La justificacién
de la ampliacién de plazo se sustenta
fundamentalmente en el retraso de los procescs
de adquisiciones Yy contrataciones de bienes
equipos, materiales y servicios por parte del
drgano correspondiente. También se considera
como arqumento vdlido el proceso de transferencia
. de la gestion municipal 2011 al 2014 a la gestion
municipal 2015 al 2018.

Esta ampliacién de Plazo N°04 no gensra

ner 1

Ao/

Se recomie idad Efecutora informar v oon ol
debido tiempo para la opinién por la unidad
correspondiente.

Realizar consecuentemente el seguimiento a los
trdmites para la adquisicion de bienes y servicios con
la finalided de cumplir los tiempos programados.

V. JFecha: inclan, 30/03/2015

Vi, Frma:

MUNICIPALIDAD D}

ISTRITAL OE HeLg

o -~
L

. Pabluly Tenario
PE()&':.ESM':ID’& £ NVERSICNES
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Registros en la Fase de Inversion

FORMATO SNIP - 18 -
FICHA DE REGISTRO DE VARIACIONES EN LA FASE DE INVERSION - OPIDGPM

Foeha de Registrs @ 30/03/2015

[.-Datos Generales

1.-Cédigo SNIP 184754

_ MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION OLIVICOLA , DISTRITO DE INCLAN -
2.-Nombre del PIP TACNA - TACNA

3.-Nivel dc Estudio PERFIL
4.-Unidad Formuladora 13982-FORMULACION DE PROYEGTOS Y ESTUDIOS
5.-Unidad Ejecutora 301782-MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INCLAN
6.-Otgano Evaluador Competcnte 3314-0PI MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INGLAN

¢El Registro es por Etapas o

s
Tramos ? = S ¥ NO

Monto de Inversion declarado
Viable
Monto de Inversi6n a precio de i,

mercado Modificado oo 000" 7 14

3,433.384.00

tt=Variacion-en-el MontodeInversion

Monto de inversion a precios de mercado || Incremento 1
Viable Modificado En Soles I
13.433,384.00 3,433,384.00 00 Jloo

En Porcentaje

[1.-Evaluvacion Sociat

| Concepto || Unidades/Indicadores || PIP Viable PIP Modificado |
Montods 1, o social 2,760,036.00  |[~00:036.00
mversion
Costo VAN (S/.) 8,371,957.00  |l8.371.957.00
Benelicio (a

recios
fsici aes) TR (%) 43.00 43.00
Costo Ratio C/E 0.00 0.00
Efectividad(a |f== e
precios Un'ldad de medida del
sociales) ratio C/E ‘

IV:-Analists-de-tas Modificaciones

Medificaciones

No 21 Viable Rk Modificade
Sustanviates

Justiticacien @ impancto
sobre ol mento
da inversion

38 ineses (Estudio Definitivo, 40 meses (Estudio Definitivo, Se suslenta en dos vausales; Recorle de
7Plzo do Ejecucion del PIP: Componento Ejogueion del I Componento  sontinuidad de ejecucion (02 meses) y Retraso
ejecucion 01,Componente 02,Compunente  01,Componente 02,Componente  de adquisicion de bienes (02 meses). Amplacidn
03. Supervision, Liquidacion) 03, Supervisidn, Liquidacion)

no genera incremento presupuestal.




10/12/2016

Registros en la Fase de Inversion

7 V-Recomendaciones-y Lecciones-Aprendidads

Modificaciones
Ne Sustanciajes

7)Plazo de
ejecucion

Realizar seguimiento permanente a los trdmites para la adquisicién de bienes
tismpos programados.

Recamendaciones y Lecclones Aprendidas

y senvicios con la finalidad de cumpir los

Pocumentos-de-Sustento

N FechaRegistro FachaDosumanto Tipo Documenie N° Documento Observacion
INFORME DEL
Docs. de sustento  INFORME N°020-2015-
1 30/03/2015 25/03/2015 RESPONSABLE DEL
de los R.F.| PCHI/MPODI/GDEL/MDI PROYECTD
. INFORME GDEL
Docs. de sustento INFORME N°042-15-
2 30/03/2015 26/03/2015 o b A E] AMY JGDELMDI AMPL|A0|91N PLAZO N
INFORME
SUPERVISION:
Docs. de sustento INFORME N°078-2015- DECLARA
a e RAONE0LY de los R.F.I HRH/OSLP/GWMDI-T PROCEDENTE LA
AMPLIACION DE PLAZO
N°01
INFORME 0PI
REGISTRO
Docs. de sustento  INFORME N°048-2015- MODIFICACIONES EN
4 NOYeon0 2030 de los RF. OPIMDI LA FASE DE
INVERSION-FORMATO
16
Observaciones acerca del registro ]
L No registra. j

L
'ﬂtu:/kﬁ“.md.mb.ndaoﬁiﬂmmeoonef:m 6.aspx?codiao=657155
L] -

i
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“ARO DE LA DIVERSIFICACION PRODUCTIVA Y DEL FORTALECIVIENTO DE LA EDUCACION”

920 . .P

A : Ing. ANGEL M. YUNCA JUARES
Gerente de Desarrollo Econémico

- DE. : ing. PORFIRIO CALISAYA HUARINO

Responsable del proyecto "Mejoramiento_de la produccién olivicola del
Distrito de Inclan”-Provincia de Tacna ~Regi6n Tacna

ASUNTO : AMPLIACION DE PLAZO DE EJECUCION 2015

FECHA 3 Incldn, 25 de marzo del 2015.

Es grato dirigirme a Ud. Para saludarlo muy cordialmente y a la vez
remitile el expediente de AMPLIACION DE PLAZO DE EJECUCION 2015 del proyecto
“Mejoramiento de la P‘roduccién Olivicola en el Distrito de Incldn-Provincia de Tacna -RegiGn

Tacna”, siendo el presupuesto de ampliacién el siguiente: -

DESCRIPCION PRESUPUESTO §/.
COSTOS DIRECTOS $210,994.23
GASTOS GENERALES 24,530.88
SUPERVISION 3,855.63
LiQUlDAC]ON 13,371.93
TOTAL 252,752.67

Al cual adjunto al mismo anexo.

Sin otro particular, es todo cuanto informo a Ud. Para su conocimiento y

trdmite correspondiente.

CC. /Archivo

Atentamente

o

GIP. 11284
RESPONDABLE DB PROVECTO
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» i Informe de Cierrs - Vista Preliminar
[ Y LDATOS GENERALES
| 8

1. Cadigo SNIP 184754
»

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION OLVICOLA , DISTRITO DE INCLAN -

- 2. Nombre del PIP TACNA - TAGNA

3. Fecha de declaracion de viabilidad 27/01/2012

4. Monto de Inversién declarado viable 3,433,384.00 nuevos soles.

5. Monto de Inversién Ejecutado 3,430,304.75 nuevos soles.
- | 6. Unidad Ejecutora prevista MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INCLAN
N Plazo de ejecucién previsto en la Declaracion de

7. Viabilidad 8 Semestre(s)

. DATOS SOBRE EL PERIODD DE EJECUCION DEL PROYECTD

p | 1. Fecha de Inicio del Expediente Técnico 07/02/2012

» 2. Fecha de Culminacion del Expediente Técnico 30/03/2012

) 3. Fecha de Inicio de Ejecucion del Proyecto 01/04/2012

\ 4. Fecha de Culminacion del Proyecto 31/07/2015

. 5. Modalidad de Ejecucién Administracién Directa

o

' l L PRINCIPALES METAS FISICAS

J ¢Se logro el objetivo del Proyecto?  Si

[ [ , Mombra UM, CantMiable Cant. Sjoc. Sustento
1 ORGANIZACION DE LOS AGENTES PRODUCTVOS GLB 100 100 100

( MEJORA DEL NIVEL TECNOLOGICO GLB 100 100 100

| COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION OLIVICOLA GLB 100 100 100
A PROVISION DEL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA GLB 100 100 100
1 GASTOS GENERALES GLB 100 100 100
" SUPERVISION GLB 100 100 100
. LIQUIDACION GLB 100 100 100
" ESTUDIO DEFINITIVO Doc 100 100 100
}

)W Y EJECUCION FINANCIER A

Registrar la informacion de ejecucion financiera del proyecto comparando los datos originales con los cuales se declar la viabilidad y Jos datos
| realesal final de la ejecucion.

Justifique las variaciones segun el cuadro siguiente.

i

1 Momtre Costo Viable CostoBjecutade Sustentoq osto

1 ORGANIZACION DE LOS AGENTES PRODUCTIVOS 22,788 22,788 18288

I MEJORA DEL NIVEL TECNOLOGICO 1,632,213 1,632,213 1822874.30

| COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION OL [VICOLA 105,118 105,118 104936

1 PROVISION DEL SERVICIO DE ASISTENGIA TECNICA 1.215,721 1,215,721 1349944.33

! GASTOS GENERALES 293,874 293,874 194558.73
SUPERVISION 119,034 119,034 115139.28
LIQUIDACION 29,757 29,757 10000
ESTUDIO DEFINITIVO 14,879 14,879 14800 |

g

V. PRINCIPALES PROBLEMAS O LIMITACIONES EN LA EJECUCION

'
"/OﬁZMef.qob.ne/InfumeCie:rHlCCmsultaasnx?nrovecloz 184754
1)




R 1011212016 informe de Cierre - Vista Preliminar

B

Sedale las principales limitaciones o problemas encontrados durante la sjecucion del proyecto:

1 Deficiencias en el diserio del proyecto (preinversion)

Expediente Técnico deficiente

Deficiencias en el area administrativa

biwWwiN

Desinterés de los beneficiarios

5 Deficiencia en la asignacion de los recursos presupuestales

6 Falta de personal capacitado en la Unidad Ejecutora
7 Deficiente calidad de los equiposfinsumos
8 Problemas climatolagicos ylo fisico-geograficos

Deficiente desempefio de contratistas/consuitores X

10 Limitaciones en el marco legal

11 Deficiencias en los arreglos institucionales

12 Modalidad de ejecucidn apropiada

VL LECCIOMNES APRENDIDAS

Asimismo, se debera sefialar brevemente y de manera objetiva y critica, las lecciones aprendidas del proceso seguido en la ejecucién del
proyecto. Las lecciones tienen relacion con preguntas como

1 ¢Llamodalidad de ejecucion fue la adecuada? Si

¢ El disefo fue adecuado? Si

2
3 ;Elnumero excesivo de componentes dificulté la ejecucion? Na
4

¢Las metas fueron realistas? Si
5 ila estrategia de ejecucion fue eficienta? Si
6 ¢Los beneficiarios asumieron compromisos reales? Si

Wi SOBTENIBILIDAD

Fuente de Financiamiento para la operacion y
mantenimiento:

RECURSOS ORDINARIOS

La entidad encargada es la Unidad Ejecutora: Si

Entidad encargada de la Operacion y Mantenimiento  MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INCLAN

(1) En los casos que la UE no sea responsable de la operacion y mantenimiento se deberd indicar fa fecha de \ransferencia a la entidad encargada de la operacion y mantenimiento, asi

aomo de los documentos qua sustenten dicha transferencia

Describir los arreglos institucionales llevados a cabo para asegurar |8 operacion y mantenimiento del proyecto:

¢Exister alglin tipo de factor que ponga en riesgo la sostenibilidad del proyecto? No

YL IMFORMACION

Indicar las referencias donde se puede obtener informacion detallada que sustente el informe, asi como el responsable de su elaboracién:
Nombre de la Unidad Ejecutora: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INCLAN

Responsable de la Unidad Ejecutora: PROF. JORGE CHAVEZ REJAS

WOl pard b nnlindaemaiarcallCCansiita.asnx?nrovecto= 184754
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P Firma y Sello del Responsable
»

Responsable de la elaboracién del informe: ING. WILSON MENDOZA ARANZAMENDI

Teléfono/Fax: 949810736
Correo Electronico: wilsonmendoz1@gmail.com
FECHA DEL INFORME DE CJERRE;: 06/07/2016

& HIofi2.mef.gob.pe/InformeCierre/ICConsulta.aspx?proyecto=184754
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Ne 022-2016-GM-NDI
) MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE INCLAN
.
inclan, 02 de Febrero de 2016
VISTO:

El Informe N° 308-2015-UFK/DSL/GM/MD! de fecha 30 de Octubre de 2015, Informe N° 401-2015-MDI-OGA de
fecha 30 de Diciembre de 2015, Informe N° 081-2016-RETM/DSL/GM/MDI-T de fecha 08 de Febrero de 2016, y; |

CONSIDERANDO:

e, de acuerdo al Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidédes “Los

biernos Locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia;
i it el Peru, establece para las Municipalidades radica en la facuitad de

ercer actos de gobierno administrativos y de administracién, con sujecion al ordenamiento juridico”.

“MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION OLIVICOLA DEL
declarado Viable a través del INFORME TECNICO N° 003-
go SNIP N° 184754 y por el monto S/.

Que, el Perfil del Proyecto de Inversion Publica
—. DISTRITO DE INGLAN — TACNA ~ TACNA" fue
12.VPJR/OPI/MD de fecha 27 de Enero del 2012, con el Codi

, mediante Resolucion de Gerencia Municipal N° 104-2012-GM-MDI de fecha 02 de Abril de 2012, se aprobd
to de Inversion Publica “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION OLIVICOLA

xpediente Técnico del Proyec
L DISTRITO DE INGLAN — TACNA — TACNA’, con un presupuesto total de S/. 3'433,383.82 y un plazo de

ejecucion de 36 meses, bajo la modalidad de Ejecucién Presupuestaria Directa.

Que, con Resolucion de Gerencia Municipal N° 049-2015-GM-MDI de fecha 31 de Marzo de 2015 se aprueba la
Ampliacién de Plazo N° 01 del Proyecto “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION OLIVICOLA DEL DISTRITO

4 /s DE INCLAN — TACNA — TACNA" por el plazo de 04 meses, estableciéndose como nueva fecha de culminacion el
/ . 31de Julio de 2015.

; " Que, a traves del Informe N° 064-2016-RETM/DSL/GM/MD! el Jefe de la Division y Supervision y Liquidacién
~ . 7 remite el expediente de la Liquidacion Financiera del Proyecto “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION

OLIVICOLA DEL DISTRITO DE INCLAN — TACNA — TACNA" para la conciliacion correspondiente.

4 Que, mediante el Informe N° 016-2016-MEMC/UCF/MDI el Integrador de Contabilidad de la Unidad de
ontabilidad adjunta la ejecucion financiera de Gasto del Proyecto en el Aplicativo Informatico del SOSEM por ¢l
| cual se debe considerar el gasto por liquidacion del proyecto segun Expediente
inistrativo N° 2835-2015, con Orden de Servicio N° 1031.2015, por la suma de S/. 10,000.00, dando un

ltado en la ejecucion total del proyecto por la suma del S/. 3'430,304.75; por lo que recomienda se de inicio al

ite del acto resolutivo a fin de proceder al Registro contable y reasignacion de cuentas contables segun

efe de la Oficina General de Administracion remite la conciliacion
N contable de la Liquidacion - Técnica Financiera 2012; 2013; 2014 y 2015 del Proyecto “MEJORAMIENTO DE LA

PRODUCCION OLIVICOLA DEL DISTRITO DE INGLAN — TACNA — TACNA"; por la suma de S/. 3'430,304.75.
Agrega que a la liquidacion financiera del mencionado proyecto se adjunta la Ejecucion Financiera de Gasto del
Proyecto en el Aplicativo Informatico del SOSEM por el monto de S/. 3420,304.75, en el cual se debe considerar
el gasto por Liguidacion del proyecto segun expediente administrativo N° 2835-2015 con la orden de servicio N°
1031-2015, por la suma de S/. 10,000.00, dando un resultado en la ejecucion total del proyecto por la suma de S/
3'430,304.75, por lo que recomienda se dé inicio al tramite del acto resolutivo a fin de proceder al registro

contable y reasignacion de cuentas contables segun corresponda.

Que, mediante del Informe N° 066-2016-RETM/DSL/GM/MDI-T la Je de la Division de Supervision y Liguidacion
informa que se ha ejecutado el servicio por terceros de la LIQUIDACION TECNICA - FINANCIERA DEL
PROYECTO "MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION OLIVICOLA DEL DISTRITO DE INCLAN — TACNA -
TACNA", concluye describiendo los resultados de la Liquidacion Técnica Financiera, los que se encuentran
detallados en el Expediente de Liquidacion y en la Conciliacion contable Financiera, siendo la Ejecucion Fisica del

Que. con Informe N° 061B-2016-MDI-OGA la J
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73 y la Ejecucion Financiera Acumulada de S/. 3'430,304.75; en
consecuencia teniendo en cuenta que el Expediente de Liquidacién cumple con los indicado en la directiva y
Normativa vigente, es que aprueba dicho expediente. Agrega como observacion que en la ejecucion financiera se
encuentra considerada el compromiso de orden de Servicio N° 1031-2015 que corresponde al servicio de
Liquidacion Técnica Financiera por la suma de S/. 10,000.00, por lo tanto la ejecucion financiera de liquidacion es
- de S/. 13,321.00, con lo cual la ejecucion financiera acumulada del proyecto es de S/. 3'430,304.75, en tal sentido

recomienda continuar con el tramite de aprobacién via acto resolutivo.

proyecto Acumulad de S/. 3'497,462.

» Que, teniendo en cuenta las normas citadas y los informes técnicos correspondiente, se aprecia que el
expediente de Liquidacion Técnica y Financiera elevado por la Oficina de Supervision y Liquidacién, retne todas
las caracteristicas y requisitos exigidos; en consecuencia se debe proceder a emitir la Resolucion de aprobacion
de la Liquidacién Técnica y Financiera del Proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION

OLIVICOLA DEL DISTRITO DE INCLAN - TACNA — TACNA".

[ ]
v
| ]

Resolucion de Alcaldia N° 017-2015-A-MDI, en concordancia con
R la Ley N°27972- Ley Organica de Municipalidades, la Constitucién Politica del PerG, D. S. N° 304-2012-EF Texto
Unico Ordenado de la Ley N°® 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 27444 - Ley del
rocedimiento -Administrativo General, en armonia con la Directiva General del Sistema Nacional de Inversion
blica - Resolucion Directoral N° 001-2011-EF/68.01; contando con el Visto Bueno de la Oficina de Asesoria
dijdica, Gerencia de Desarrollo Econémico Local, Division de Supervision y Liquidacion, Oficina General de

inistracion.

Estando en las facultades delegadas mediante

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, la Liquidacion Técnica - Financiera del Proyecto de Inyersién Publica
denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION OLIVICOLA DEL DISTRITO DE INCLAN — TACNA -

TACNA", cuyo expediente forma parte de la presente resolucion, ejecutada por la Municipalidad Distrital de

Inclan, bajo la Modalidad de Administracion Directa, con una Ejecucion Presupuestal Real de S/. 3430,304.75

(TRES MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA MIL TRESCIENTOS CUATRO CON 75/100 SOLES), de
acuerdo a los fundamentos expuestos en la parte considerativa de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR a la Gerencia de Desarrollo Econémico Local proceda a elaborar el cierre
del Proyecto de Inversion Publica, conforme lo establece el articulo 23 numeral 3) de la Directiva N° 001-2011-

EF/68.01

RTICULO TERCERO: ENCARGAR, a la Division de Supervision y Liquidacion de la Municipalidad Distrital de
umentacién concerniente al Expediente de Liquidacion Técnica y Financiera del

an la custodia de toda la doc :
cio denominado "MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION OLIVICOLA DEL DISTRITO DE INCLAN -

MUNICIPALID 3 E INCLAN
me.. “l)
Ce: Archivo Sgg N?gﬁ%#g? PAZ

ALCALDIA
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. A ING. ABEL LLANOS PAL ;
Gerente Municipal Fechat ﬁz jEBZU\?(%“
T YL
DE ARQ. ROSA TORRES MIRANDA o Sl Fna:
Jefe de la Division de Supervision Y Liquidacion de Proyectos
J ASUNTO EVALUACION DE LIQUIDACION TECNICA - FWERA e
PROYECTO: “MEJORAMIENTO DE LA P BHUYCCION ‘vouvi@d}?«“?mﬂ
t " A N R
> DISTRITO DE INCLAN, TACNA-TACNA eI
REFERENCIA a. INFORME N°061 .B-2016-MDI-OGA
w b. INFORME N°016A-2016-MEMC/UCF/MDI-T 02 FEG 2010
o c. CARTA N° 001 -2016-CHAR-T
» d, O/S N° 1031-2015 Hm’li"ﬂ;(?,
¥ FECHA Inclan, 01 de Febrero del 2016 Reg. dzz  H S———
5
» Mediante el presente me dirijo A Ud. para saludarlo cordicimente y a la vez manifestarie
) que, luego de verificar Y evaluar el Expediente de Lliquidacion Técnica Financiera del
" Proyecto: “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION OLIVICOLA, DISTRITO DE INCLAN, TACNA-
TACNA"; manifiesto lo siguiente:
n
a 1. EVALUACION - Expediente Liquidacién Técnica
£l Expediente de Liquidacion Técnica, comesponde al Proyecto: “MEJORAMIENTO DE
" LA PRODUCCION OLVICOLA, DISIRITO DE INCLAN, TACNA-TACNA"; la cuadl fue
~ gjecutada en el ejercicio 2012, 2013, 2014, 2015, bajo la Modalidad de Ejecucion
Presupuestaria Directa. El Expediente en mencién, cumple con los requisitos indicados
proyectos de Inversion Publica

en la Directiva sobre Ejecucion 'y Liquidacién de
ejecutadas por 1a Modalidad de Ejecucion Presupue
pase la Resolucion de Cont
cuenta con la siguiente informacion:

y

N TECNICA
DATOS GENERALES DE LA OBRA

MEMORIA DESCRIPTIVA
A. ACTIVIDAD DEL PROYECTO
o DATOS GENERALES
ANTECEDENTES
METAS FISICAS EJECUTADAS
DE LA APROBACION DEL EXPEDIE
DE LAS AMPLIACIONES DE PLAZO .
\ ADICIONAL Y DEDUCTIVO DEL PROYECTO
DE LOS RESPONSABLES DEL PROYECTO
DEL SNIP
o EJECUCION TECNICA
DESCRIPCION DE META
DESCRIPCION DE METAS
INFRAESTRUCTURA
o DATOS GENERALES
INTRODUCCION
GENERALIDADES DE PROYECTO

METAS ALCANZADAS
PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS EMPLEADOS

o INFRAESTRUCTURA ~ADICIONAL N°0O1
» INFRAESTRUCTURA .DEDUCTIVO N°01

ESPECIFICACIONES TECNICAS ‘
A METRADOS PROGRAMADOS EJECUTADOS
B. PRESUPUESTO REFERENCIAL EJECUTADO

C. VALORIZACION
« VALORIZACION TECNICA DE OBRA

LIQUIDACIO
I

NTE TECNICO

S EJECUTADAS (CUANT!F\CADO]
EJECUTADAS (LITERAL)

B.

Division de Supervision y Liquida

raloria N° 195-88-CG. £l Expediente de Liqui

cion de Proyectos
WCIRALIDAD DISTRUAL UE INCLAN
2dsopia ORIDICA

EC!

DO

staria Directa: la cual tiene como

dacion Técnica
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Divisién de Supervision y Liquidacion de Proyectos
 Proyectos

« VALORIZACION TECNICA DE ACTIVIDAD
D. INSUMOS DE INFRAESTRUCTURA

o RECURSOS MATERIALES

« RECURSOS MANO DE OBRA

o RECURSOS MAQUINARIA Y EQUIPO
« RECURSOS DE TRABAJADORES POR CONTRATA Y/O SERVICIOS
« RESUMEN DE RECURSOS EMPLEADOS - COSTO DIRECTO + GASTOS GENERALES

E. INSUMOS DE ACTIVIDAD
+ ANALITICO DE VALORIZACION TECNICA DE OBRA
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

V. ANEXOS
A. EXPEDIENTE TECNICO Y/O PLAN DE TRABAJO

B. INFORMES MENSUALES

C. RESOLUCIONES

D. CUADERNO DE OBRA

E. ACTA DE RECEPCION DE PROYECTO
F. ACTAS DE ENTREGA DE PLANTONES

G. PLANOS POST CONSTRUCCION

H. PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD

2. EVALUACION - Expediente Liquidacién Financiera
ORAMIENTO DE

a, corresponde al Proyecto: "MEJ
DE INCLAN, TACNA-TACNA™ la cual fue

2015, bajo la Modalidad de Ejecucion
cumple con los requisitos indicados
e Proyectos de nversion Publica
taria Directa; la cual fiene cOMO
diente de tiquidacion

£l Expediente de Liquidacién Financier
LA PRODUCCION OLIVICOLA, DISTRITO
ejecutada en el ejercicio 2012, 2013, 2014,
Presupuestaria Directa. El Expediente en mencion,
en la Directiva sobre Ejecucion y Liquidacion d
d de Ejecucion Presupues

ejecutadas por la Modalida
ién de Contraloria N° 195-88-CG. El Expe

base la Resolucl
Financiera cuenta con la siguiente informacion:

LIQUIDACION FINANCIERA _
I LIQUIDACION FINANCIERA CONSOLIDADOS ANOS :2012-2015

Ih. CONSOLIDACION DE LA EJECUCION FINANCIERA

iIl. EJECUCION PRESUPUESTAL CONSOLIDADO

V. LIQUIDACI(’DN FINANCIERA EJECUCION PRESUPUESTAL 2012 AL 2015 (META 0086)
A. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA VERSUS EJECUCION PRESUPUESTAL
B, RESUMEN DE LA EJECUCION POR ESPECIFICA DE GASTO
C. BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTAL

D. BALANCE DE EJECUCION FINANCIERO
E EJECUCION PRESUPUESTAL A NIVEL DE ESPECIFICA DEL GASTO

V. LIQUIDACION FINANCIERA £JECUCION PRESUPUESTAL 2012 AL 2015 (META

0122/0138/0058/0060/0013)
A, PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA VERSUS EJECUCION PRESUPUESTAL
3. RESUMEN DE LA EJECUCION POR ESPECIFICA DE GASTO

C. BALANCEDE EJECUCION PRESUPUESTAL
D.  BALANCE DE EJECUCION FINANCIERO
Vi, LIQUIDAClON FINANCIERA EJECUCION PRESUPUESTAL 2012 AL 2015 (META
0145/0043/0044/0024) .
A, PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA VERSUS EJECUCION PRESUPUESTAL
B. RESUMEN DE LA EJECUCION POR ESPECIFICA DE GASTO
C. BALANCEDE EJECUCION PRESUPUESTAL
D. BALANCE DE EJECUCION FINANCIERO

VI DETALLE DE EJECUCION DE GASTOS

VI COMPROBANTES DE PAGO
A. COMPROBANTES DE PAGO ORDENES DE SERVICIO

3. COMPROBANTES DE PAGO ORDENES DE COMPRA
C. COMPROBANTFS DE PAGO PLANILLA DE REMUNERACIONES

3. Metodologia Empleada
Segun la Directiva, para rea
valorizacién fisica y financiera
documentacién que la susten

izar la Liquidaciéon Técnica Financiera y llegar a la
de la ejecucion del Proyecto, se requiere contar con la
te como son: el Informe Final elaborada por €l Residente
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de Obra y ofros (Plan de Trabajo, Resolyciones de Aprobacién, Informe Técnico
Financiero Final de Obra, Cuaderno de Obra, Planos Post Construccion); todo en
funcion a la Directiva aprobada que rigen los procedimientos para la ejecucion y
supervisién de obras publicas por Administracion Directa.

4. Conclusiones
o A continuacion, se describe los resultados de la Liquidacion Técnica Financiera ; los

cudles se encuentran detallados en el Expediente de liquidacion y en la
conciliaciéon contable financiera : ‘

Ejecucion Fisica del Proyecto Acumulada $/.3,497,462.73
Ejecucién Financlera Acumulada /. 3, 430,304.75

COSTO DIRECTO/GASTOS GENERALES 3,296,042.63
EXPEDIENTE TECNICO 14,800.00
SUPERVISION 106,141.12
LIQUIDACION 13,321.00

TOTAL 3,430,304.75

« Teniendo en cuenta que el Expediente de Liquidacion Técnica Financiera cumple
con lo indicado en la Directiva y Normativa vigente; es que se aprueba el
Expediente de Liquidacién Técnica Financiera del Proyecto: “MEJORAMIENTO DE LA
PRODUCCION OLIVICOLA, DISTRITO DE INCLAN, TACNA-TACNA".

§. Observaciones
« En la Ejecucién Financiera se encuentra considerada el compromiso de orden de

servicio N° 1031-2015 que corresponde af servicio de Liquidacién Técnica Financiera
por la suma de $/. 10,000.00 Por lo tanto la ejecucion financiera de Liquidacion es
de S/. 13,321.00 nuevos soles, con lo cual la ejecucién Financiera acumulada del
Proyecto es de $/.3,430,304.75 (Tres Millones Cuatrocientos Treinta Mil Trescientos
Cuatro con 75/100 nuevos soles) , tal como se indica en el informe  a. de la

referencia.
6. Recomendaciones
e Se recomienda derivar el presente para el tramite de aprobacién via acto
resolutivo, salvo mejor parecer.

Sin otro particular es todo cuanto tengo que informar a usted para su conocimiento y

fines. ‘
Atentamente, \
lwunfu.tmnﬁmmmunu Ut INCLAN
/ \} N
fi et \ (' i
ARG FOSA £ TORRES T
- ROSAE, ES MIRANDA
JEFE DIVISION DE SUPERY ’
ur.\uu)Aw(t;JMD(gESfyifzgsgésTlgSNY
C.c. Archivo
Adjunto:

. INFORME N° 064 -2016-RETM-DSLP/GM-MDI-I

2. INFORME N 061-8-2016-MDI-OGA

3, INFORME N°016A-2016-MEMC/UCF/MDI-T

4 EXPEDIEMTC DE LIQUIDACION TECNICIA Y FINANCIERA (18 ARCHIVADORES)
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INFORME- 061-Q3 -2016-MDLOA

A

DIs

ASUNTO

REF

FECHA

FProyecto

> Financtera,

[ MUKGIPALICD Disifu, e Ce 1 i i
RECIDI! LU

ING, BCON. ABEL LLANOS PAZ
Gerente de la MDI

CPC SANDY FOBLETE TENORIO
Oficina de Administracion

01FEB 2016

................

CONCILIACION CONTABLE FINANCIERA

META : Proyecto “Mejoramiento de
del Distrito de Inclan®

a) Informe

la Produccion Olivicola

* 16-A-MEMC/UCF/ MDET

b) nforme N° 054-20 1 6-RTTMY DSL/ GM/ MDET

¢} Carta N°001-2016-CHAR-T

Inclan, 01 de Febrer de 2016

Conciliacion Contable de la Liquidacion- Técnica Financiera 201

20195, segun documenio de la referencia:

Por medio del presente me dirijo a Ud. para saludarlo cordialmente y remitirle la

2-2013-2014-

"Mejoramiento de la Produccion Olivicola del Distrito
de Inclan Tacna- Regidon Tacna’

086~ 0122-0138-0126-0145-(2012)

058- 060-059-043- (2013)
060-061-044-(2014)
013-021-(2015)

S/, 3

. 430.304.75 Nuewos Soles.

~ Cabe indicar que la Liquidacion Financiera del Proyecto “Mejoramiento de la
: Froduccion Olivicola, Distrito de Inclan Tacna-Tacna’, Cécligo SNIP 184754, que
; fue aprobado  segun presupuesto inicial con Resolucion de Gerencia Municipal
» N° 0104-2012-GGM/ MDI

]

\ Ast también se adjunta la Bjecucion Rinanciera de Gasto del Proyecto en el
» Aplicativo Informdtico del SOSEM por el monto de S/ 3, 420,304 75 Nuevo Sol
» en el cual se debe wnsiderar ol gaste por liquidacion del proyecto segiin
r

expediente administrativo 2835-20:15con la orden de servicio 1031-2015, por la
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suma de (*) 10,000.00, dando un resuitado en la ejecucion total del proyecto

porla suma de S/.3,430,304.75 Nievos Soles segun el siguiente delalle:

A0 00
42142
TOTAL 3,430,303.75

For lo que se recomienda se dé inicio ul tramile del acto resolutivo, a fin de
proceder al Registro Contable y reasignacion de cuentas confables segun
corresponda.

Sin. otro particular, es cuanto informo a usted para su conocimiento y fines

correspondientes.

Atentarnenle,

L DINCL
mcn?}licw 18 %,
o
s AT

¢ TENORIO

P NERAL
o ncu\m &
” r?f LB RNISTRAL gt

«

e

Arciive
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RE
0 1 FEB 2016

INFORME N° 016A - 2016-MEMC /U¥C /MDL-T

A : CPC SANDY POBLETE TENORIO
Oficina General de Administracion

DE : TEC. MICHAEL K. MENDOZA CONDORI

Integrador de Contabilidad Flrma...

YL L——

ASUNTO < CONCILIACION CONTABLE FINANCIER A
“Mejoramiento de la Produecion Olivicola, Disirito de Inclan Tacna
Tacna”

REF s a) Informe N° 064-2016 -RETM/D SL/GM/MDI-T

bj Carta N° O0L-20 16-CHAR-T

FECHA : Inclan, 01 de Febrero del 2016

Por medio de Ja presente me dirijo a Ud., para informar sobre la ejecucion de gasto
del Proyecto “Mejoramiento de lu Produccién Clivicola, Distrito de Inclan Tacna -
Tacna” codigo SNIP 184734, aprobado segin Rusclucion de Gerencia Municipal N°®
0104-2012-GM/MDI. )

Asi también sc adjunta la Ejeecucién Financiera del Proyecto en el aplicativo
Informatico del SOSEM por el monto de $/ 3,420,304.75 Nuevo sol, en el cual se debe
considerar el gasto por liquidacién det proyecto segin expediente adruinistrativo 2835~
2015 con orden de servicio 103 1-201L5, por la suma de S/ 10,000.00 Nuevo Sol.

Asirnisino se adjunta la ejecucion a nivel devengado que asciende al monto de 8 /
3,430,304.75 Nuevo sol, considerando ol compromiso del servicio de liquidacion por la
suma de (*) 8/ 10,000.00 Nuevo Sol, el cual sc detalla en ¢ siguiente cuadro:

A

| CO+GG 3,296,042.63
Expediente Tecnico | 14,800.00
 Supervision 106,141.12
Liquidacion (") 13,321.00
o TOTAL. o [3#3030478

a usted para su conocimiento y fines

Sin otro particular, es cuanto infogne
correspondientes.

Atentamente;

Ce
Archive

Municipplidad Distrital de lnelan
Pirecoion: Av. Alle ¢f Rayo SN, Telefono N* 052-684001)
www muniinclan.gob.pe



Anexo N°08: Imagenes de labor de campo

Fotografia N°02: Toma muestral — Proter de Sama
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Fotografla N°01: Toma muestral — Proter de Sama
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