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RESUMEN

El trabajo de investigacion tuvo como propoésito determinar la relacion de la
gestion de proyectos de inversion y la ejecucion fisica-financiera en la Municipalidad
Distrital de Lambrama, ubicada en la provincia de Abancay, 2021-2023. El estudio
abordo diversas dimensiones como la planificacion, ejecucién y evaluacién de proyectos
de Inversién Pablica, enfocandose especialmente sobre la implementacion fisica de obras,

asociada a la gestion financiera de estos mismos.

La metodologia utilizada fue de tipo bésico, dirigido a mejorar el conocimiento y
generar resultados beneficiosos para la sociedad en el futuro cercano. Se empled por
disefio el correlacional para evaluar en qué medida se relacionan las variables, sin
influencia directa del investigador bajo un enfoque cuantitativo, ya que se elaboré la
representacion numérica de las dimensiones de la variable dependiente ejecucién fisica-
financiera, los cuales fueron el presupuesto, cronograma y desembolso. El disefio fue no
experimental longitudinal para observar las variables en el horizonte de tiempo

determinado.

Los resultados obtenidos indicaron que la gestion de proyectos de inversién logré
ser influencia estadisticamente significativa sobre la ejecucion fisica-financiera de los
proyectos de inversién; dado ello, se emple6 la correlacion de Pearson. El coeficiente (r)
de correlacion tuvo una equivalencia a 0,586, siendo indicativo de existencia de un grado
de relacién significativa y positiva entre cada variable (P-valor 0,011 < 0,05) con nivel

de confianza al 95 %.

Palabras clave: Ejecucion financiera, gestion de proyectos de inversion,

municipalidad, planificacion.
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ABSTRACT

The purpose of the research work was to determine the relationship between the
management of investment projects and the Physical-Financial Execution in the District
Municipality of Lambrama, located in the province of Abancay, 2021-2023. The study
addressed various dimensions such as the planning, execution and evaluation of Public
Investment projects, focusing especially on the physical implementation of works,

associated with their financial management.

The methodology used was basic, aimed at improving knowledge and generating
beneficial results for society in the near future. The correlational design was used to
evaluate to what extent the variables are related, without direct influence of the researcher
under a quantitative approach since the numerical representation of the dimensions of the
dependent variable physical-financial execution was developed, which were budget,
schedule and disbursement. Longitudinal non-experimental design to observe the

variables in the determined time horizon.

The results obtained indicated that the management of investment projects
managed to have a statistically significant influence on the physical-financial execution
of the investment projects; Given this, the Pearson correlation was used. The correlation
coefficient (r) was equivalent to 0,586, being indicative of the existence of a degree of
significant and positive relationship between each variable (P-value 0,011 < 0,05) with a

95% confidence level.

Key words: Financial execution, investment project management, municipality,

planning.



INTRODUCCION

La Municipalidad Distrital de Lambrama se encuentra inmersa en un entorno
geogréfico, social y econdmico Unico, lo cual afiade complejidad en los proyectos de
inversion sobre su analisis de gestion. La provincia de Abancay, en la region de
Apurimac, presenta desafios especificos, como la diversidad cultural, las condiciones
geogréficas variadas y la necesidad de abordar las demandas crecientes de la poblacion

en términos de infraestructura, servicios basicos y desarrollo de la economia.

Conforme al ambito de la ejecucion fisica de proyectos, se examino en detalle la
forma en que se lleva a cabo ser implementadas las obras publicas, desde que esta es
planificada inicialmente, hasta la finalizacion. Se analizaron las estrategias de
contratacion, la seleccion de contratistas, la gestion de plazos y la excelencia constructiva.
Ademas, se evalu6 su capacidad de respuesta ante imprevistos, tales como cambios en las
condiciones del terreno o eventos climaticos, para garantizar la finalizacion exitosa de los

proyectos.

Por otro lado, la ejecucién financiera de los proyectos municipales fue objeto de
un analisis minucioso. Se examino las fases de asignacion de presupuestos, la gestion de
recursos financieros, el control de gastos y la rendicion de cuentas. Fue fundamental
comprender cémo se utilizan los recursos publicos para ser garantizada la eficiencia y la
transparencia al ser ejecutados los proyectos, asi como para prevenir posibles

desviaciones presupuestarias.

Se exploraron también en qué medida llega a relacionarse la municipalidad con la
comunidad local, analizando como se involucra a los ciudadanos dentro del proceso de
analisis y decision, al igual que de cdmo se incorporan sus necesidades y expectativas al
ser planificados y ejecutados estos proyectos. El valor participativo ciudadano se erige
siendo uno de los elementos clave para la continuidad exitosa de los proyectos

municipales.



Con el fin de ser recopilados y analizados estos datos, se pretende ofrecer una
vision integral de la gestion de proyectos de inversion para la Municipalidad Distrital de
Lambrama. A traves de la identificacion de practicas exitosas y desafios especificos, se
buscd proporcionar recomendaciones concretas para fortalecer las capacidades
institucionales y mejorar en los proyectos de inversion la eficacia de la gestion, siendo
algo del cual beneficie a la comunidad local. Este trabajo no solo contribuyo al desarrollo
de Lambrama, sino que también logroé servir como referencia valiosa para otras

municipalidades que enfrentan realidades similares.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Identificacion del problema

Un proyecto de inversion es un esfuerzo temporal con un comienzo y final
definido en donde su gestion esta relacionada a la implementacion de destrezas del
material humano y recursos a razon de guiar el proyecto y obtener buenos resultados; de
igual forma, comprenderlo ayuda a realizar una mejora continua (Wang y Chen, 2023).

En la figura 1, se visualiza un panorama global de proyectos de inversion, donde
Europa lidera los proyectos de inversion, capturando un 38,10 %, lo que la posiciona
como el principal destino para los inversionistas; Asia-Pacifico le sigue con un 24,7 %,
reflejando su notable expansion econdémica al continuar atrayendo grandes volimenes de
inversion extranjera directa. Por otro lado, América Latina, aunque con una participacion
menor del 7,5 %, comienza a destacar como un jugador emergente en este escenario
global (La Republica, 2024).

Figura 1
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En este sentido, un plan de inversion debe reunir las condiciones de calidad para
ser implementado en un horizonte de tiempo definido, lo cual implica la manejabilidad
de recursos publicos comprendiendo por proposito crecer, mejorar y actualizar la
capacidad de produccién de servicios o bienes, cuyas repercusiones benéficas sean

independientes de las de otros proyectos (Tian et al., 2024).



A nivel nacional, por medio del sector construccion en el afio 2020, las inversiones
representaron el 19 % del PIB. Estos proyectos enfrentaron desafios durante la ejecucion,
habiéndose ejecutado solamente el 55 % al 60 % de lo planificado; no obstante, el 57 %
de recursos correspondiente a los proyectos, fueron invertidos en actividades sin valor,

esto generd retrasos criticos y sobrecostos (Cabrera et al., 2023).

Un caso a resaltar es la region de Chiclayo, en donde las obras inconclusas
representaron el 27 % en el afio 2017, incrementando a 31 % en 2018 y 37 % en 20109.
Esto afectdé la productividad, cronograma, calidad, costos, eficiencia, seguridad y
reputacion empresarial debido a la falta de gestion y planificacion durante el proceso de

gestion (Guzman et al., 2020).

A pesar de que el gobierno destind S/ 167 millones, en 2023, a razdn de ser
ejecutados proyectos de inversion con el cual se financié 23 proyectos de rehabilitacion,
mejoramiento y desarrollo de 532 km de caminos vecinales en San Martin, Piura, Pasco,
Madre de Dios, Huanuco, Cajamarca, Ayacucho, Apurimac y Amazonas, la
implementacién de estos proyectos enfrentd diversos desafios (EI comercio, 2020). En
estos departamentos, los proyectos se vieron retrasados debido a dificultades en la gestidn
de recursos, problemas logisticos y condiciones climaticas adversas, 1o que generd
preocupaciones en la finalizacion oportuna de las obras, afectando el presupuesto
asignado, lo que gener6 la necesidad de revaluar los planes de ejecucién y ajustar

estrategias para superar los obstaculos identificados.

A nivel regional, en Apurimac, existen obras paralizadas desde hace siete afos,
contando con solo un avance del 60 %, lo cual plantea desafios considerables en términos
de eficacia (Defensoria del Pueblo, 2017).

Uno de los proyectos de dicha regién fueron los centros educativos de nivel
primario de las comunidades Mateclla, Pampahura, Sayhua y Los Angeles, donde el 16
de septiembre del 2018 se destinaron S/2°047,700 para la elaboracion de expedientes
técnicos, sin embargo ello no cumplié con lo designado en el Decreto Legislativo N° 1505
(establece disposiciones temporales extraordinarias en relacion con el personal del sector



publico en medio de la situacién de emergencia sanitaria resultante del COVID-19).
Dicho punto fue vital, dado que el presupuesto es un medio importante, por lo que su
estimacion es un componente crucial y altamente preciso para la fase de obra,
conformando ser uno de los retos mas significativos que tiene por delante la entidad
contratante (Contraloria General de la Republica, 2023). De acuerdo al MEF (2018), un
proyecto ejecutado por el estado debe cumplir una finalidad el cual genere bienestar a la
poblacién, que el presupuesto no esté sobredimensionado y que presente un beneficio a

largo plazo para la entidad.

Por otro lado, a nivel local, en Abancay, segin un informe del Colegio de
Ingenieros, el presupuesto de 70 millones dado en el 2013 iba distribuirse el 4 % en salud,
6% en servicio municipal, 27 % en obra educativa, 29 % en infraestructuras viales y 34
% en saneamiento bésico; sin embargo, se identificaron hallazgos como falta de
seguimiento, desviacion de fondos y problemas de coordinacion por gestion deficiente
(Portilla, 2020). La programacion de las obras actuales no cumple con el cronograma
establecido, estos retrasos son debido a que no existe una programacion preventiva lo cual
trae consigo el incumplimiento del tiempo de contrato. De la provincia de Abancay, en
la Municipalidad Distrital de Lambrama se presentaron proyectos de obra ejecutados con
adicionales debido a que sobrepasa el costo presupuestado del contrato, asimismo retrasos

de obra, nuevos metrados y del cambio constante de especialistas.

Continuando con ello, en la figura 2, se evidencian cinco obras que tuvieron
adicionales en mayores metrados de encofrado y concreto de veredas, metrado de

concreto de columnas y mejoramiento de suelo.



Figura 2
Adicionales de obra presentes en obras de la Municipalidad distrital de Lambrama
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Nota. Elaboracion propia a partir de la informacion de la Municipalidad Distrital de Lambrama.

Por tanto, comparando los precios de la obra de creacidn de servicio de transito
peatonal interurbano o rural en Puccuta de Centro Poblado Marjuni-Apurimac se tuvo un
25,08 %; en cuanto a la obra de Calle Ramon Castilla, fue del 17,78 %; en la de la
localidad de Cruz Pata-Apurimac, un 17,36 %; en la obra de Ampliacion de servicios
deportivos - Apurimac, fue de 17,36 % y, por ultimo, en el camino de la Herradura, fue
de 20,27 %. Asimismo, en la figura 3, se detalla las obras de mejoramiento y ampliacién
de vias, la incidencia se presenta en mayores metrados de concreto en veredas; en cuanto
a las obras de edificacién, se muestra en adicionales de concreto de columnas y

mejoramiento de suelo.



Figura 3

Incidencias de mayores metrados
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Nota. Elaboracion propia

Por las consideraciones expuestas, este estudio establecié como objetivo medir en
qué medida se relaciona la gestion de proyectos de inversion con la ejecucion fisica
financiera; por esta razén, fue planteado el problema de investigacion, que pretende
brindar una mejor gestion de inversion de proyectos para evitar estas deficiencias en
relacion con la ejecucion fisica financiera de la Municipalidad Distrital de Lambrama,
provincia de Abancay, 2021-2023. En este sentido, en esta investigacion, se presenta el
analisis de la gestion de proyectos de inversion y la ejecucion fisica-financiera en la

Municipalidad Distrital de Lambrama, desde enero de 2022 hasta diciembre del 2023.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

¢Como se relaciona la gestion de proyectos de inversién y la ejecucién fisica
financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, provincia de Abancay, 2021-
20237



1.2.2. Problemas especificos
a) ¢Como se relaciona la gestion de proyectos de inversion en el presupuesto de
obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023?
b) ¢Como se relaciona la gestion de proyectos de inversion en el cronograma de
obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023?
c) ¢Cbémo se relaciona la gestion de proyectos de inversion en el desembolso de
obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023?

1.3.  Justificacién e importancia de la investigacion
1.3.1. Justificacion

Justificacion social. Radica en aportar un estudio en la forma en que se relaciona
la gestion y la ejecucidn fisica-financiera sobre los proyectos ya realizados por la
municipalidad de Lambrama orientado en mejorar las capacidades en cuestion de
planificacién, monitoreo y control de las futuras obras, permitiendo tener proyectos méas
eficientes y de calidad que consientan un crecimiento continuo para el distrito y mantenga

un elevado bienestar de los pobladores.

Justificacion tedrica. Esta investigacion ejecutada para la municipalidad de
Lambrama brinda fundamentos vinculados al analisis de gestion de proyectos de
inversion, buscando ser optimizada la ejecucidn, planificacion y control. Asimismo, este
estudio permitié que la entidad correspondiente pueda contar con una alternativa de

mejora en sus futuros proyectos.

Justificacion Practica. La implementacion en los proyectos de inversion de una
solida gestion puede mejorar la efectividad al ser ejecutadas futuras obras en la
Municipalidad de Lambrama, siendo asegurado el acatamiento de los objetivos

establecidos en términos de ejecucidn fisica y financiera de manera eficiente.

Justificacion Metodologica. La eleccion de la metodologia de investigacion
permite obtener datos relevantes para evaluar el panorama actual de la Municipalidad

Distrital de Lambrama sobre su gestion de proyectos de inversion. Puede incluir métodos



cualitativos y cuantitativos, encuestas, analisis documental, entrevistas con funcionarios

municipales y revision de casos similares.

1.3.2. Importancia

El punto importante al evaluar los aspectos de ejecucion fisica y financiera de los
proyectos en la Municipalidad Distrital de Lambrama es fundamental a fin de ser
optimizada la gestion de proyectos de inversion; dicha parte evaluadora tiene varios
objetivos clave que buscan mejorar la eficiencia conforme al uso del recurso publico. En
primera instancia, permite un seguimiento detallado del presupuesto asignado,
asegurando que cada gasto esté debidamente justificado y alineado con los objetivos del
proyecto. Ademas, la evaluacién del cronograma es crucial para identificar posibles
retrasos y barreras al ser ejecutados los proyectos; esto permite tomar medidas correctivas
a tiempo, asegurando que los plazos se cumplan y que los beneficios del proyecto lleguen
a la comunidad segun lo planeado. Por Gltimo, la productividad de los proyectos se ve
directamente influenciada por la eficiencia en la gestion; al evaluar tanto la ejecucion
fisica como la financiera, logran identificarse areas de mejora, ademéas de aplicar

estrategias a razon de aumentar la eficiencia operativa.

1.4.  Alcancey limitaciones
1.4.1. Alcance

La investigacion permite abordar y resolver en la Municipalidad Distrital de
Lambrama ciertos problemas relacionados con la gestion de proyectos de inversion
mediante el acceso a informacion clave otorgada por la Gerencia Municipal o el Area de
Proyectos, lo cual es esencial para establecer una base de datos precisa sobre las obras
ejecutadas y sus responsables. Esto permite evaluar la eficiencia de la gestion de
proyectos, determinando como llega a ser relacionada la ejecucion fisica y financiera,
identificando factores de sobrecostos o ahorro, y evaluando la planificacién
presupuestaria. Ademas, al analizar cdmo esta gestion afecta el cronograma de las obras,
se verifica la adherencia a los plazos establecidos y la planificacion temporal, examinando
la incidencia en el desembolso de obra, monitoreando el flujo de desembolsos y la
coordinacion financiera. En conjunto, a través de ello, se logrd ofrecer un enfoque

holistico en la efectividad de la gestion de proyectos, identificando puntos de mejora y
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proponiendo recomendaciones a razon de ser optimizada en los proyectos futuros de la

municipalidad la planificacion, ejecucion y control.

1.4.2. Limitaciones
El presente estudio esta limitado a expedientes técnicos dentro del afio 2021 al
2023, ademas de que el acceso es restringido a la informacion de las obras que llegaron a

ejecutarse por la administracion de la municipalidad.

1.5.  Objetivos de la investigacion
1.5.1. Objetivo general
Determinar la relacién de la gestion de proyectos de inversion y la ejecucion fisica

financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de Abancay, 2021-2023.

1.5.2. Objetivos especificos
a) Comprobar de qué manera la gestion de proyectos de inversion se relaciona en
el presupuesto de obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023.
b) Evaluar de qué manera la gestion de proyectos de inversion se relaciona en el
cronograma de obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023.
c) Analizar de qué manera la gestién de proyectos de inversion se relaciona en el

desembolso de obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023.

1.6. Hipdtesis
1.6.1. Hipdtesis general
El nivel de la gestion de proyectos de inversion tiene relacion significativa con la

ejecucidn fisica financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023.

1.6.2. Hipdtesis especificas
a) Existe una relacion significativa de la gestion de proyectos de inversion en el
presupuesto de obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023.
b) Existe una relacion significativa de la gestion de proyectos de inversion en el

cronograma de obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023.
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c) Existe una relacion significativa en la gestion de proyectos de inversion en el

desembolso de obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Wang y Mei (2023), en el articulo titulado “Integration of building information
modeling and project management in construction project life cycle”, tuvieron como
finalidad integrar modelos de informacién de construccion y gestién en los proyectos a
lo largo de cada fase de un proyecto constructivo. EI método usado fueron los
componentes de informes sugeridos para estudios sistematicos y metaanalisis llamado
Prisma, en donde se identificaron las palabras mas relevantes como ciclo de vida y gestion
de proyectos. Donde, al analizar 71 articulos publicados entre 2012 y 2022, se observo
que el nimero de publicaciones incrementd notablemente de 1 articulo en 2012 a
aproximadamente 10 en los afios mas recientes, obteniéndose como resultados que, a
razon de alcanzar mejoras sobre la gestion de proyectos llega a ser oportuno el uso de
nuevas tecnologias innovadoras como es la Pmbok, el lean o el BIM en los proyectos de
construccion. Concluyeron que el manejo de costos apoyado en conjuntos de datos BIM
primarios se posiciona como un medio imprescindible para el éxito de proyectos de
construccién modernos, al integrar estos datos desde las etapas iniciales del disefio, es
posible lograr una gestion financiera mas efectiva, minimizando riesgos y asegurando que
el proyecto sea terminado sin superar el presupuesto y los plazos estipulados,
maximizando la seguridad y rentabilidad de la inversion, proporcionando a los

inversionistas una mayor certeza sobre el retorno de su capital.

Mahmoud y Fatemeh (2021), en su articulo titulado “Core capabilities for
achieving sustainable construction project management”, tuvieron como finalidad
determinar las destrezas esenciales a razon de alcanzar una gestion de proyectos
constructivos sostenibles. Por medio del estudio, siguié el método de revisiones
sistematicas y metaanalisis (Prisma); en donde obtuvieron como resultado que, tras
aplicar los criterios de inclusion y exclusion a la literatura existente, se seleccionaron 30
estudios para una revision de texto completo, lo que llevé a dos grupos de capacidades

orientadas sobre el punto ejecutor y al producto, determinan la medida de sostenibilidad



13

en la direccion de proyectos de construccion, y que en cuanto la adopcion de la
perspectiva de la evaluacion del ciclo de vida y costo del ciclo de vida, las capacidades
cubren no sélo la etapa al desarrollarse la construccion, dado que de igual forma cubre
las etapas al momento de disefiar y ponerla en servicio. Concluyeron que las competencias
centradas sobre el punto ejecutor facilitan ser incorporada la sostenibilidad dentro del
proceso de proyectos constructivos y las consideraciones asociadas con respecto a la

relacién con las partes interesadas, la interaccion con el impacto en la economia.

Serpell y Rubio (2023), en su articulo titulado “Evaluating project management
(PM) readiness in construction companies: cases from Chile”, tuvieron como finalidad
evaluar la instruccion en gestion sobre proyectos en empresas constructoras. El estudio
se basa en factores que se consideran necesarios para facilitar y asegurar la adopcion de
capacidades de PM dentro de una organizacién. El principal resultado de la evaluacion
mostrd que el 100% de las empresas tienen un bajo nivel de preparacion organizacional,
aunque reconocen la importancia de adoptar capacidades de PM, lo cual se reflej6 en los
6 factores principales que son criticos para la implementacion de la gestion de
proyectos. Ademas, se encontr6 que no cuentan con las condiciones adecuadas para
promover y exigir una formalizacion y estandarizacion de la funcion de PM en la
organizacion. Esta condicion produce que muchos jefes de proyecto de estas empresas
gestionan sus proyectos de construccion basandose Unicamente en su propio
conocimiento y experiencia. Concluyeron que la informacion recaudada permite a las
empresas saber como evaluar su preparacion organizacional de PM incluyendo sus

fortalezas, debilidades y oportunidades para mejorar su situacion actual.

Lin et al. (2023), en su articulo titulado “Barriers to the implementation of value
management in small construction projects”, establecieron por finalidad examinar
barreras para ser implementada la gestion del valor en pequefios proyectos de
construccién. En donde se encuestd a 162 profesionales de la construccion directamente
involucrados en pequefios proyectos mediante un cuestionario estructurado. Obtuvieron
como resultado que solo el 25 % de los profesionales implementan VM (Gestion de
valor) para proyectos pequerfios sigue siendo relativamente baja. Asimismo, las barreras

gue contribuyen a esto pueden clasificarse en barreras de conocimiento y orientacion,
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barreras ambientales, barreras de recursos, barreras metodologicas y barreras culturales.
Concluyeron que la gestion de valor permite estimular mejoras en el desempefio y el valor

de cada proyecto.

Sun et al. (2023), en el articulo titulado “Presenting a mathematical model for
reduction of delays in construction projects considering quality management criterio in
uncertainty conditions”, tuvieron como finalidad presentar un modelo matematico para la
reduccion de retrasos en proyectos constructivos considerando criterios sobre gestion de
para la en condiciones de incertidumbre; en donde hicieron uso de modelos matematicos
los cuales fueron multiobjetivo y multimodal. Por medio de sus resultados, al analizar la
sensibilidad, lograron sugerir que un 20 % sobre el aumento en el nimero de recursos
hizo que la funcion objetivo aumente de forma ascendente hasta 310 puntos a diferencia
del multimodal el cual disminuye en un 30 % lo cual hace una baja de 196 puntos.
Concluyeron que el modelo multiobjetivo permite optimizar el tiempo y el costo.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Cueva (2021), en el trabajo investigativo denominado Gestion social de proyectos
de infraestructura pablicas y su relacién con el desarrollo social en el distrito de Ciudad
Nueva, Periodo 2015-2019, tuvo como finalidad en relacionar el manejo colaborativo de
proyectos infraestructurales publicos y de desarrollo respecto al distrito de la Ciudad
Nueva. La metodologia es correlacional no experimental y longitudinal. En donde el
punto de muestra fue 68 partes representadoras de cada grupo social del distrito en
mencion. En donde tuvo como resultado un spearman Rho de 0,936. Concluyé que este
estadistico significa que la correlacion entre variables examinadas logré ser muy

significativa.

Alarcon (2021), en su trabajo investigativo titulado Influencia del uso de la
modalidad de obras por impuestos en la eficiencia de ejecucion de proyectos, en el
departamento de Moquegua, 2009 — 2018, tuvo como finalidad establecer la repercusion
del empleo sobre la modalidad en obras mediante el impuesto. Por metodologia, fue de
nivel explicativo y de tipo basico. Obtuvo como resultado que el 3,7 % de funcionarios
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admiten los aspectos positivos al emplear la modalidad de ejecucion en base a las obras
por el impuesto abarcado por eficiencia igual a 61,1 % conforme al nivel regular y un
38,9 % de nivel bueno. Concluyo que existe una influencia de Chi- cuadrado de 16,542
con el empleo de la modalidad de obras a través del impuesto y cierto valor sobre la
influencia del Chi — cuadrado igual a 11,281 a través del empleo de la modalidad
inversora de cierre sobre la brecha de acceso en servicios de medio publico.

Flores (2018), en el trabajo de investigacion titulado Propuesta de un modelo de
gestion de proyectos Dinamica de seguimiento y evaluacién para la mejora en la ejecucién
de inversiones destinadas a proyectos de inversion publica en la municipalidad provincial
de Ferrefafe, planted la finalidad de proyectar algin modelo sobre gestién en proyectos
a fin de mejorar la ejecucién de inversion. Abarcando un aspecto metodologico con
enfoque cualitativo de tipo descriptivo. De acuerdo a estadisticas, obtuvo que la variable
proyecto y poblacion al ejecutar un proyecto de inversion llegd a ser significativa, no
obstante, no llegd a ser significativa la variable tiempo en ejecucion los cuales presentan
un Fc=27,11735 mayor que al 4,3468 y un coeficiente de bondad de R=0,9207772. En
cuanto al plan de planificacién, se toma encuentra el punto de disponer todo lo necesario
antes de la ejecucion, en el proceso de ejecucion se debe tomar en cuenta la alta direccion
y tener un cronograma de avance, y en el seguimiento y control se debe presentar un punto
de abastecimiento de material y realizar con frecuencia el mantenimiento de la
maquinaria. Se concluye que el modelo brindado y sustentado es suficiente para brindar
las cualidades necesarias a razon de optimizar cada fase de los proyectos para la

municipalidad provincial de Ferrefiafe.

Moreno et al. (2019), en la tesis denominada Proyecto de mejora en la gestion
financiera de la Empresa Constructora, se plante6 la finalidad de crear un enfoque de
optimizacion a razon de mejorar los recursos financieros en la constructora de estudio.
Respecto a su metodologia, llegé a ser de tipo aplicada, de nivel descriptivo y no
experimental. Por otro lado, evidenciaron por resultados el crecimiento sobre la tasa de
ingresos en un 5 %, tasa de mercado en un 4 % lo cual conforma el total un crecimiento

del 11 % de la empresa. Concluyeron que los resultados obtenidos son positivos debido
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a que existe un compromiso de la direccion y gerencia, una difusion entre los trabajadores

del plan financiero y una disponibilidad del presupuesto.

Noa (2019), en su tesis titulada Gestion del conocimiento y efectividad en la
ejecucion de la obra: construccion de complejo deportivo de Machupicchu Pueblo,
Distrito de Machupicchu - Urubamba - Cusco: 2016 -2017, tuvo por finalidad realizar la
gestidn respectiva para ser ejecutada una obra. Contempld por metodologia la de tipo
aplicada, con nivel descriptivo y de disefio no experimental. Evidenci6 por resultado un
nivel sobre la confianza equivalente a 95 %, por efectividad igual a 0,5337 y por grado
de relacion de 0,67 respecto a la efectividad y los conocimientos organizativos de la obra
de la municipalidad Machupichu, por otro lado, hubo una relacion respecto a la
efectividad y el aprendizaje de la obra con un coeficiente de Pearson de 0,83 y efectividad
de 0,9418. Llegd a concluir que por medio del uso del PMBOK se admite el alcance de
mejoras en la gestion de ejecucion de una obra en la municipalidad de estudio.

2.1.3. Antecedentes regionales o locales

Ochoa (2023), en su investigacion titulada Ejecucion presupuestal y gestiéon de
proyectos de inversion publica en el Gobierno Regional de Apurimac, Abancay, 2022.
Tuvo como proposito determinar el punto ejecutor, gestion y presupuestar los proyectos
inversores publicos. Su metodologia abarcé ser de tipo aplicada, con nivel descriptivo y
no experimental. Llegd a contar por resultados sobre la gestion PI publica un valor 0,714
perteneciendo a un nivel alto, un compromiso de ejecucion presupuestal de 0,645
perteneciendo un nivel moderado, una devengada de ejecucion de 0,730 de nivel alto y
una ejecucion presupuestal correlacional de 0,572 de nivel moderado. Llegd a concluir la
presencia de correlacion apta de la gestion de proyectos cuando se hace un buen manejo

de los presupuestos.

Luna (2022), en su investigacion titulada La gestion del cronogramay su relacion
con la gestion del seguimiento en proyectos de Salud del Gobierno Regional Apurimac:
Periodo 2008 — 2018, establecié por propdsito examinar la gestion del cronograma
conforme al seguimiento del proyecto de salud en la zona en estudio anteriormente

mencionado. Su metodologia abarcd ser de tipo aplicada, con nivel descriptivo y no
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experimental. Los resultados evidencian la no existencia de una relacion sobre las
variables de gestion respecto al cronograma con el seguimiento del proyecto debido a que
sale un valor de 0,428 superior a los parametros estipulados, por otro lado, se obtiene que
el 30 % de las causas recaudas estan relacionada a un cronograma deficiente. Concluyo
que se debe realizar una mejor gestion de proyectos para la GORE empezando a través

del cronograma de seguimiento.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Gestion de proyecto de inversion

Cabana (2019) logra definir a este mismo como uno de los enfoques sisteméticos
y de medio disciplinado al momento de establecer, estructurar, ejecutar y monitorear las
acciones del proyecto hacia sus metas dentro de los limites de tiempo, costo y recursos
establecidos. En otras palabras, se trata de una metodologia la cual toma de importancia
el inicio y fin de un proyecto, asegurando que se alcancen las metas deseadas eficiente y
efectivamente. La gestion tiende a implicar la identificacién, ademas de definir
claramente las metas y entregables, al asignar cierta responsabilidad y rol a las partes
pertenecientes del equipo, la elaboracion de un plan detallado con fechas limite y
presupuestos, la supervision constante del progreso, ademas de adaptarse a las variaciones
inevitables en el del proyecto respecto a su transcurso del ciclo de vida. Ademas, busca
maximizar la utilizacién de recursos disponibles, minimizar los riesgos y mantener un
punto comunicador efectivo dentro del equipo de trabajo al igual que sobre las partes

implicadas de medio externo.

2.2.1.1. Planificacion del proyecto. Segun, Project Management Institute
(2017) redacta que la Planificacion del Proyecto basada por medio del PMBOK (Project
Management Body of Knowledge) tiende a ser el enfoque estructurado, ademas de
ampliamente reconocido sobre la gestion de proyectos que sigue las directrices y
estandares establecidos en el PMBOK Guide, publicado en base al Project Management
Institute (PMI). Por medio de esta metodologia, la planificacion del proyecto se considera
una fase fundamental y detallada donde llegan a instaurar los cimientos para el éxito del
proyecto. Implica la identificacion y definicion precisa de los fines, el espectro, los
entregables, los recursos clave y las actividades especificas de las cuales se deben
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efectuar. La planificacion del proyecto también aborda aspectos como el valor
presupuestario, la gestion de riesgos, el cronograma, la calidad y la comunicacion. La
Planificacion de los proyectos basados en PMBOK se caracteriza por su enfoque en la
estructura y la organizacion, lo que incluye fomentar el plan de gestion detallado,
funcionando como guia en el transcurso de su ejecucién. Este plan se desarrolla
colaborativamente con el equipo del proyecto y los medios interesados, de igual forma,
se actualiza al momento que se avanza. Uno de los beneficios clave de esta metodologia
es que proporciona un marco solido sobre el control de proyectos, esto ayuda a ser
garantizada la consistencia y la eficacia al momento de ejecutarse los proyectos de diversa
indole y complejidad. Ademas, alinearse con los principios del PMBOK Guide puede
facilitar la interaccion y cooperacion sobre los integrantes del equipo y los medios

implicados, contribuyendo asi al éxito del proyecto.

2.2.1.2. Plan de comunicacion de trabajo. Asi mismo, PMBOK (2021)
mencionan que es un componente esencial sobre la gestion de proyectos que se apoya en
las directrices y estandares establecidos en el PMBOK Guide, publicado en base al PMI.
Este plan se centra en establecer una estrategia integral para la comunicacion y en la parte
ejecutora de tareas dentro del proyecto en sus elementos claves (tabla 1). En esencia,
busca garantizar que los datos esenciales se compartan efectivamente sobre los
integrantes del equipo segin el proyecto, las partes interesadas y otras partes

involucradas.



Tabla 1

19

Elementos del plan de comunicacion de trabajo

Elementos claves

Descripcién

Identificacion de las

partes interesadas

Obijetivos de
comunicacion
Métodos de

comunicacion:

Frecuencia y

programacion

Responsabilidades

Riesgos de

comunicacion

Evaluacion y

mejora continua

Identifica quiénes son las partes interesadas del proyecto, dicho de otra
manera, los individuos o grupos de los cuales cuentan con interés sobre
el proyecto y pueden influir en su resultado.

Establece los objetivos de comunicacion, definiendo qué informacion
debe comunicarse, cuando y a quién.

Especifica los métodos y canales de comunicacion que se utilizaron,
como reuniones regulares, informes de estado, correos electrénicos,
presentaciones, entre otros.

Define la frecuencia de las comunicaciones y establece un calendario
para las actividades clave del proyecto, lo que incluye hitos y
entregables.

Asigna funciones y obligaciones relacionadas con la comunicacion,
ademas de la ejecucion del proyecto.

Identifica posibles desafios o riesgos relacionados con la comunicacion

y propone estrategias para abordarlos.

Establece un proceso para evaluar la efectividad de la comunicacién y
la ejecucion del proyecto y permite adaptaciones del plan en base a los

resultados.

Nota. Tomado de PMBOK (2021)

2.2.1.2.1. Plan de la gestion de adquisiciones. De la misma manera, PMBOK

(2021) describe que el plan se enfoca en establecer una estrategia sistematica al momento

de adquirir recursos, bienes o servicios requeridos a razon de ser ejecutado exitosamente

el proyecto. Su objetivo principal es asegurar que los recursos sean adquiridos de manera

eficiente, en linea con limites de tiempo estipulados y del presupuesto fijado, ademas en

conformidad con las exigencias y estandares de calidad necesarios dentro del proyecto.

Respecto al Plan de la Gestidén de Adquisiciones aborda varios elementos clave, ver tabla

2.
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Tabla 2
Elementos del plan de gestion de adquisiciones

Elementos claves Descripcién

Identificacion de Define y documenta las necesidades especificas de adquisicién del

necesidades de proyecto, incluyendo los recursos, bienes o servicios requeridos.

adquisicion

Proceso de Establece los procesos y procedimientos que se sigui6 para la seleccion,

adquisicion contratacién y gestion de proveedores o contratistas.

Criterios de Detallalos criteriosy factores que se utilizaron para evaluar y seleccionar

seleccion a los proveedores o contratistas, lo que puede incluir costo, experiencia,
capacidad técnica y otros.

Documentacion Especifica los términos y condiciones contractuales, incluyendo

contractual compromisos de nivel de prestacion (SLA, es la abreviatura en inglés) y
demas detalles importantes.

Plazos y Define los plazos para las adquisiciones y los entregables esperados de

entregables los proveedores o contratistas.

Presupuesto y Establece el presupuesto y las estimaciones de costos asociados con las

costos adquisiciones, incluyendo los posibles gastos adicionales.

Riesgos de Identifica y evalla los riesgos relacionados con las adquisiciones y

adquisicion propone estrategias para mitigarlos.

Responsabilidades  Asigna funciones y obligaciones sobre la gestién de adquisiciones dentro

del equipo de proyecto.

Nota. Tomado de PMBOK (2021)

2.2.1.2.2. Plan de calidad. De otra forma, PMBOK (2021) respalda que aborda
ser un componente esencial sobre la gestion de proyectos que se apoya en las directrices
y estandares establecidos en el PMBOK Guide, publicado en base al PMI. Este plan tiene
como objetivo asegurar que los entregables o logros del proyecto cumplan con las
exigencias sobre calidad requeridos y estén a la altura de los requerimientos de los

interesados (tabla 3).



Tabla 3

21

Elementos del plan de calidad

Elementos claves

Descripcion

Obijetivos de
calidad

Procesos de control
de calidad

Roles y

responsabilidades

Estandares y

regulaciones

Herramientas y
técnicas

Plan de
aseguramiento de
calidad

Gestion de no
conformidades
Documentacion de

calidad

Define los objetivos especificos relacionados con la calidad del proyecto,

incluyendo estandares y criterios de calidad que deben cumplirse.

Especifica los procesos y procedimientos que se emplean al momento de
controlar y monitorear la calidad durante la ejecucion del proyecto
Asigna asignaciones y deberes para la gestiobn sobre la calidad,
incluyendo quiénes son responsables de llevar a cabo las inspecciones y
pruebas de calidad.

Identifica los estandares y regulaciones especificos que deben seguirse
en el proyecto para garantizar la calidad, asi como cualquier certificacion
necesaria.

Describe los medios y tacticas que se emplearon a razon de evaluar y
medir la calidad del trabajo y los productos entregables.

Detalla como se llevé a cabo el aseguramiento de calidad, lo que incluye

las revisiones y auditorias periddicas.

Define como se manejan y corrigen las no conformidades identificadas
durante el control de calidad
Establece cémo se documentaron los valores alcanzados sobre las

funciones de control y aseguramiento de calidad.

Nota. Tomado de PMBOK (2021)

2.2.1.2.3. Plan de riesgo. Un plan de riesgos basado en PMBOK (2021)

proporciona una estructura solida y metodoldgica para identificar, evaluar y gestionar los
riesgos en un proyecto, contribuyendo significativamente a su éxito y minimizando las

sorpresas y los impactos negativos en su ejecucion.

2.2.1.2.4. Plan de recursos humanos. Este punto en mencion basado en PMBOK
(2021) tiende a proporcionar ser de estructura sélida al momento de gestionar eficazmente

en lo que respecta a recursos humanos en un proyecto, esto llega a contribuir al éxito
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general de los proyectos, ademas de la maximizacion de las capacidades del equipo.
También asegura que se cumplan los estandares éticos y las politicas relacionadas con la
gestion de personas. Continuando con ello, logra ser descrito los elementos tipicos
tomados en consideracion dentro de un plan de recursos humanos basado en PMBOK
(tabla 4).

Tabla 4

Elementos del plan de recursos humanos

Plan de RH Descripcién
Introduccién y Explica larelevancia de la gestion en el recurso humano sobre el proyecto
contexto y como se relaciona con los objetivos y las expectativas del mismo.

Define claramente los propdsitos y las metas respecto al Plan de Recursos
Objetivos del plan  Humanos, incluyendo la asignacion efectiva sobre los recursos, el
desarrollo del equipo y la garantia de competencias adecuadas.

. Identifica quiénes son responsables de la gestion del recurso humano
Responsabilidades y )
| respecto al proyecto, incluyendo al Gerente de Recursos Humanos y a los
roles
lideres de equipos.

o Describe como se identificaron, seleccionaron y adquirieron las partes
Adquisicion de ] i o
colaboradoras del proyecto, considerando la disponibilidad sobre los
recursos humanos )
recursos internos y externos.

Establece como se desarrollaron los conocimientos y destrezas del equipo

Desarrollo del ) ) » .
] a lo largo del proyecto, incluyendo la instruccion, la ensefianza y al
equipo ) ) -
instaurar estandares de desempefio.
Gestion del Describe como se evalud y gestion6 el desempefio del equipo, incluyendo
rendimiento revisiones de desempefio, retroalimentacion y reconocimiento.
Estructura

o Especifica la estructura organizativa que se utiliz6 para el proyecto,
organizativa del . ] o
incluyendo si es funcional, matricial o de proyecto puro.

proyecto
Politicas y Incluye las politicas y los procedimientos que rigen la gestion del recurso
procedimientos: humano conforme al proyecto, incluyendo politicas de ética y conducta

Comunicacion y Define cédmo se fomenta la interaccion y la cooperacién sobre las partes
colaboracion del equipo, al igual que con otras partes de interés.
Nota. Tomado de PMBOK (2021)
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2.2.1.3. Ejecucion. PMBOK (2021) menciona que en la fase de ejecucion es
crucial para ejecutar las operaciones previstas, al igual que alcanzar los entregables del
proyecto. Se centra en la implementacion efectiva de todas las tareas necesarias a razon
de lograr las metas del proyecto y es una de las fases més intensivas en términos de
recursos y esfuerzo. La comunicacion y la gestion de riesgos llegan a ser especialmente
de importancia durante esta fase con el fin de garantizar que el proyecto avance
eficientemente, ademas de acatar y dar cumplimiento a las metas por medio de sus

elementos claves, ver tabla 5.

Tabla s

Elementos del plan de ejecucién

Elementos
claves

Descripcion

Implementacién

Durante esta fase, se pone en marcha el plan de proyecto
previamente elaborado en la fase de planificacion. Esto incluye

del plan  del ) . . . .
DrOyecto: asignar recursos, activar equipos de trabajo y comenzar a ejecutar
las actividades programadas.
Se asegura que los miembros del equipo estén bien informados,
Gestion de capacitados y motivados para realizar sus tareas. La gestion del
personal: personal también involucra la solucion de conflictos y abordar los

Aseguramiento
de calidad

Adquisiciones 'y
gestion de
proveedores

Comunicacion
del proyecto

inconvenientes asociados al equipo.

Se implementan los procedimientos y actividades sobre control de
calidad a razon de corroborar que el trabajo se esta realizando de
acuerdo con las exigencias de calidad instauradas por medio del
plan de calidad.

Si se requieren recursos externos o contrataciones para el proyecto,
esta etapa involucra la seleccion y gestion de proveedores,
asegurando que cumplan con los requisitos del proyecto.

Se establece y mantiene una comunicacion efectiva tanto interna
como externamente para mantener a cada medio interesado
informado respecto al progreso sobre los proyectos, los cambios y
los problemas del cual puedan acontecer.

Se monitorean y gestionan los riesgos a medida que se materializan

Gestion de . ) )
riesgos 0 cgn_]blan, y se implementan las respuestas a los riesgos
planificadas previamente
Se asegura que la extension respecto al proyecto permanezca
Control del dentro de los criterios delimitados sobre el plan de proyecto y se
alcance gestionan las solicitudes de cambio y desviaciones segun sea

necesario.
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Se realiza un seguimiento constante del progreso del proyecto
Seguimiento  y utilizando indicadores clave de rendimiento y se toman medidas
control correctivas segun sea necesario para garantizar que el proyecto
siga su curso planificado.
Se genera y mantiene toda la documentacion relacionada con el
proyecto, incluyendo registros de cambios, informes de estado y
registros de calidad.

Documentacion
del proyecto

Nota. Tomado de PMBOK (2021)

2.2.1.3.1. Seguridad de la calidad. La seguridad de la calidad es uno de los
aspectos fundamentales en cualquier proceso productivo o de prestacion de servicios. Se
refiere a las medidas y préacticas implementadas a razon de aseverar que los servicios o
productos logren dar cumplimiento con las exigencias de calidad estipuladas, ademas de
que satisfagan los requerimientos y lo esperado por los clientes o usuarios. Este enfoque
busca prevenir defectos, errores o fallos en los productos o servicios, asi como mejorar
continuamente los procesos para alcanzar niveles 6ptimos de calidad (Ribeiro y
Dominguez, 2023).

Una parte importante de la seguridad de la calidad implica el establecimiento de
estandares y procedimientos de control de calidad que abarquen la totalidad de etapas en
el proceso, por medio de su concepcion y disefio, llegando hacia la produccion y entrega.
Esto puede incluir la implementacion de normas de calidad reconocidas
internacionalmente, como ISO 9001, asi como la creacion de protocolos internos de

control y verificacion de calidad especificos para cada organizacion.

Otro aspecto crucial de la seguridad de la calidad es el ser formado y capacitado
el personal a través de préacticas de trabajo seguras y en los estandares de calidad
establecidos. Es importante que la totalidad del personal esté en consonancia con los
objetivos de calidad de la organizacion, ademas de que contemplen cierta habilidad o

conocimientos necesarios a razon de contribuir al cumplimiento de esos objetivos.

De igual forma, la seguridad de la calidad implica la implementacion de
estrategias que retroalimenta y mejore continuamente, permitiendo ser identificados y

corregidos posibles fallos o deficiencias sobre los productos o servicios. Esto puede
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implicar ser recopilados y analizados los datos, la realizacion de auditorias internas y
externas, y el ser adoptados medios correctivos y preventivos a razon de abordar cualquier
problema identificado (Mei y Wang, 2023).

2.2.1.3.2. Flujo de trabajo. Dicho punto en mencion, logra ser denominado el
proceso de trabajo o workflow en inglés, se refiere a la secuencia de pasos o actividades
que deben llevarse a cabo de manera ordenada y coordinada para completar una tarea o
alcanzar un objetivo especifico dentro de una organizacion. Este concepto es relevante
sobre la gestion de proyectos, ademas de ser optimizados los procesos en diferentes
ambitos, como negocios, industria, servicios, entre otros (Clemente y Domingues, 2023).

Un flujo de trabajo tipico involucra la definicion clara de las actividades que deben
realizarse, el lograr asignarse las responsabilidades al equipo por cada miembro, la
secuencia logica de las tareas, y la interaccion entre diferentes partes o departamentos
dentro de la organizacion. Estos pasos pueden variar segun el tipo de proyecto o proceso,
pero suelen seguir un patrén comun que incluye la entrada de informacion, siendo

procesados los datos o materiales, ademas de la entrega de resultados.

La implementacion efectiva de un flujo de trabajo puede tener varios aportes,
siendo la eficiencia y productividad mejorada, los tiempos de entrega reducidos, los
errores y retrabajos minimizados, ademas de transparencia y visibilidad mayores en los
procesos. Ademas, un flujo de trabajo bien disefiado puede ayudar a estandarizar las

operaciones, siendo facilitada la colaboracion del equipo segln cada miembro.

2.2.1.3.3. Administracién contractual. La administracion contractual es la
agrupacion de actividades y procesos relacionados con la gestion y supervision de los
contratos durante su ciclo de vida. Comprende ser implementadas estrategias y practicas
a razén de ofrecer que la totalidad de partes involucradas cumplan con las clausulas y
estipulaciones pactadas dentro del contrato, asi como para resolver cualquier discrepancia

o disputa que pueda surgir durante la ejecucion del mismo (Zada et al., 2023).
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Algunas de las principales actividades involucradas en la administracion

contractual incluyen lo siguiente:

- Negociacion de contratos: Esta etapa implica discutir y acordar los términos
y condiciones del contrato entre las partes involucradas, asegurandose de que
se establezcan claramente los derechos, responsabilidades y obligaciones de

cada parte.

- Supervision del cumplimiento contractual: Una vez que el contrato ha sido
firmado, es importante monitorear de cerca el cumplimiento de todas las
clausulas y disposiciones establecidas en el contrato. Esto puede incluir la
revision y seguimiento de plazos, entregables, pagos, y cualquier otro

compromiso acordado.

- Gestion de cambios: Durante la ejecucion del contrato, pueden surgir cambios
en los requisitos o condiciones originales. La administracion contractual
implica evaluar y gestionar estos cambios de manera adecuada, asegurandose
de que se documenten apropiadamente y de que se acuerden los ajustes

necesarios en el contrato.

- Resolucion de disputas: En caso de desacuerdos o disputas entre las partes, la
administracion contractual implica la gestion y resolucion de estos conflictos
de forma eficiente e inmediata. Esto comprende ser negociadas las soluciones
amistosas, la mediacion, el arbitraje o incluso la litigacion, dependiendo de la

gravedad y naturaleza de la disputa.

- Cierre del contrato: Una vez que lleguen a cumplirse la totalidad de términos
y condiciones del contrato, se procede al cierre formal del mismo. Esto
implica asegurarse de que todas las obligaciones hayan sido cumplidas, de
que se hayan entregado todos los entregables, y de que se haya realizado

cualquier pago pendiente.
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2.2.1.3.4. Programacion de obra. Dicho pardmetro es una fase critica en la
gestion del proyecto de construccion, donde se estipula cierto plan detallado para la
secuencia de actividades necesarias para completar el proyecto de manera eficiente y
dentro del tiempo previsto. Este proceso implica una cuidadosa evaluacién de los recursos
disponibles, la identificacion de las tareas especificas a realizar y la asignacion de plazos
para cada una de ellas (Gmerski y Aszkiewicz, 2023).

El primer paso en la programacion de obra es la descomposicion del proyecto en
actividades mas pequefias y manejables. Esto implica dividir el proyecto en tareas
especificas, como excavacion, instalaciones eléctricas, estructuras, acabados, entre otras,

para facilitar una planificacion méas detallada y precisa.

Una vez que se han identificado todas las actividades, se establecen relaciones de
dependencia entre ellas para determinar el orden en que deben realizarse. Esto garantiza
que las tareas se completen en el instante oportuno y en el orden apropiado para evitar

retrasos o conflictos durante la ejecucion del proyecto.

2.2.1.4. Monitoreo y control. Por otra parte, PMBOK (2021) describe que el
monitoreo y control es una fase esencial sobre proyectos en su gestién, ya que asegura
que ello esté en camino para cumplir sus objetivos, ademas de abordar ajustes correctivos
en el instante que sea preciso. Esto ayuda a minimizar riesgos, controlar costos y
garantizar la calidad del trabajo realizado. Asi mismo, mencionan que existen elementos

clave de Monitoreo y Control basados en PMBOK, ver tabla 6.
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Elementos del monitoreo y control

Control y monitoreo

Descripcion

Medicion y
seguimiento

Control del alcance

Control del tiempo

Control de costos

Control de calidad

Control de recursos
humanos

Control de
comunicaciones

Control de riesgos
Auditorias de calidad

y revisién de
rendimiento

Se establecen indicadores clave de rendimiento (KPIs) y se
recopilan datos relacionados al proyecto sobre su avance, el
desempefio del equipo y el cumplimiento de los entregables.
Se compara la extension del proyecto actual con respecto al
alcance planificado, y se gestionan las solicitudes de cambio
y desviaciones seguin sea necesario para mantener el proyecto
en linea con sus objetivos.

Se supervisa el cronograma del proyecto para asegurarse de
que se cumplan los plazos establecidos, y se toman medidas
para corregir cualquier retraso.

Se realiza un seguimiento de los costos respecto al proyecto a
razon de garantizar el mantenimiento sobre el presupuesto
previsto, y se gestionan las desviaciones presupuestarias si es
necesario.

Se efectian actividades de control sobre calidad para
garantizar que el trabajo se esté realizando de acuerdo con las
exigencias Yy requisitos sobre calidad definidos por medio del
plan de calidad.

Se supervisa el desempefio del equipo y se toman medidas
para abordar cualquier problema relacionado con el personal,
como conflictos o necesidades de capacitacion adicional.

Se asegura que la interaccion en el equipo respecto a un
proyecto y con los medios interesados se mantenga efectiva y
se toman medidas para abordar cualquier problema de
comunicacion.

Se monitorean y gestionan los riesgos a medida que se
materializan o cambian, y se implementan las respuestas a los
riesgos planificadas previamente.

Se realizan auditorias de calidad periddicas y revisiones de
desempefio para evaluar el cumplimiento de los estandares y
la eficacia del equipo.

Nota. Tomado de PMBOK (2021)
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2.2.1.4.1. Monitoreo y control del riesgo. Dicho pardmetro comprende ser un
proceso continuo y sistemético disefiado a razon de lograr identificarse, evaluarse y
gestionarse los riesgos de un proyecto, programa o actividad en curso. Este proceso es
esencial para garantizar que se implementen medidas efectivas para mitigar los riesgos
identificados y que se monitoree su evolucién a lo largo del tiempo (Gurazui y Gobbo,
2023).

Monitoreo del entorno: Realizar un seguimiento regular de los factores de indole
interno y externo de los cuales tiendan a perjudicar el proyecto y sus objetivos. Esto puede
incluir cambios en el mercado, regulaciones gubernamentales, condiciones econdémicas,

avances tecnoldgicos, entre otros.

- Evaluacion de riesgos: Revisar y actualizar regularmente la evaluacién de
riesgos del proyecto para identificar nuevas amenazas potenciales o cambios
en la probabilidad e impacto de los riesgos existentes. Esto implica analizar
los riesgos identificados anteriormente, asi como aquellos que tiendan a

manifestarse al momento de ser ejecutados los proyectos.

- Implementacion de acciones correctivas: Tomar medidas para mitigar los
riesgos identificados, ya sea mediante la implementacion de controles
preventivos, la transferencia de riesgos a terceros, la reduccion de la
probabilidad o la forma en que impactan los riesgos, o la aceptacion de estos

mismos con la planificacion adecuada de contingencias.

- Monitoreo de indicadores clave de rendimiento (KPIs): Establecer KPIs
relacionados a los riesgos para medir, ademas de evaluar el impacto de las
acciones de mitigacion y el desempefio total en la administracion de riesgos.
Esto puede incluir métricas como la frecuencia de ocurrencia de eventos de
riesgo, el tiempo de respuesta a los riesgos, la efectividad de los controles,

entre otros.
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- Comunicacion y reporte: Mantener un intercambio de informacién franco y
directo con la totalidad de partes interesadas sobre los riesgos identificados,
las acciones de mitigacion implementadas y los resultados obtenidos.
Proporcionar informes regulares sobre el estado del riesgo y cualquier cambio

significativo en su gestion.

- Aprendizaje organizacional: Promover culturas de aprendizaje continuos
dentro de la parte organizativa, donde se revisen y documenten las lecciones
aprendidas de los proyectos anteriores a razon de alcanzar mejoras en las

practicas de gestion de riesgos en el futuro.

2.2.1.4.2. Control de coste. El control de costos es una fase fundamental en los
proyectos sobre su gestion, del cual se centra en monitorear, supervisar y ajustar los costos
asociados con la ejecucién de un proyecto a razon de ser asegurada que se mantengan sin
superar el presupuesto estipulado. Este proceso implica una serie de actividades clave
destinadas a ser garantizados que los recursos financieros sean empleados eficientemente,

ademas de ser acatados los objetivos de costo del proyecto (Jahan et al., 2023).

2.2.1.4.3. Control de avance de obray calidad. El control de avance de obra 'y
calidad es una de las fases esenciales para la gestion de proyectos en la construccion, el
cual se enfoca en monitorear y supervisar el progreso del trabajo realizado en el sitio, asi
como en ser garantizado el acatamiento de las exigencias de calidad estipuladas. Este
proceso implica una serie de actividades clave destinadas a ser evaluado el avance del

proyecto, ademas de la calidad de las actividades ejecutadas (Saleem et al., 2023).

2.2.2. Ejecucidn fisica — financiera de la obra

El punto en mencion constituye una parte integral en los proyectos de
construccion sobre su gestion, esta misma abarca tanto la realizacion de las actividades
planificadas como el control de recursos financieros estipulados a razon de ser efectuadas

dichas actividades. Dicho proceso implica la coordinacién eficiente de cada recurso,
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humanos, materiales y equipos, asi como la gestion adecuada de los costos y presupuestos

en el proyecto.

Sobre la ejecucion fisica de obra, se efectian todas las actividades planificadas
segun el cronograma establecido. Esto incluye a partir de ser preparado el terreno, el ser
construidas las estructuras, instalaciones y acabados, hasta el ser supervisada la calidad
de los trabajos efectuados. Durante esta fase, es crucial garantizar el acatamiento de las
exigencias de seguridad y calidad, al igual que mantener un dialogo constante entre la

totalidad de miembros del equipo de trabajo (Rocha et al., 2023).

Paralelamente, en la obra su ejecucion financiera, implica para los recursos
financieros asignados al proyecto su gestion. Esto incluye el seguimiento de los costos
incurridos, la comparacion con el presupuesto planificado y la identificacion de posibles
desviaciones. Ademaés, es fundamental asegurar el cumplimiento de los pagos a
proveedores, contratistas y trabajadores, asi como mantener una adecuada liquidez para
cubrir los gastos operativos y contingencias que tiendan a ocurrir al ser ejecutado el

proyecto (Ben et al., 2023).

Durante la obra, en su totalidad del proceso de ejecucion fisica-financiera, es
importante mantener un monitoreo constante del progreso del proyecto, ademas de tomar
medidas correctivas tras la presencia de desviaciones o problemas. Esto puede implicar
ajustes en la planificacion, retroalimentacion de recursos o implementacion de medidas

para mitigar riesgos y ser garantizado el acatamiento de los objetivos en el proyecto.

De igual forma, la comunicacion efectiva con todas las partes interesadas,
incluyendo clientes, contratistas, proveedores y autoridades regulatorias, es esencial para
asegurar la transparencia y el éxito del proyecto. Al equilibrar a todos los medios
informados respecto al progreso del proyecto y cualquier cambio relevante, logra
facilitarse tomar una decision y se promueve una colaboracion efectiva para resolver
alguna eventualidad que pueda acontecerse al ser ejecutada la obra (Montalvon et al.,
2024).
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2.2.2.1. Presupuesto de obra. PMBOK (2021) sostiene que es importante tener en
cuenta que la estimacion y el control de costos en proyectos de construccion pueden ser complejos
y requieren experiencia y conocimientos técnicos especificos. Respecto a la industria
constructora, se emplean software sobre gestion del proyecto y herramientas especializadas a
razon de facilitar el proceso del presupuesto y control de costos. Ademas, la colaboracion estrecha
sobre el equipo segun el proyecto y la parte experta en estimacion sobre los costos es esencial
para ser desarrollado el presupuesto preciso y mantenerlo bajo control en el transcurso del
proyecto. Asi mismo, menciona los pasos principales para determinar el presupuesto de la obra
(tabla 7).

Tabla 7

Pasos para determinar el presupuesto de obra

Pasos Descripcion
Comienza recopilando todos los datos relevantes sobre el proyecto
Recopilacion de  de construccién, incluyendo los documentos de disefio, planos,
Datos y Alcance especificaciones y cualquier otro detalle que afecte al costo. Define
del Proyecto claramente la extension respecto al proyecto y en lo que
corresponde a entregables esperados.
Enumera todos los componentes de necesidad a razon de efectuar
el proyecto, incluyendo mano de obra, materiales, equipo,
subcontratistas y otros costos asociados.
Realiza estimaciones detalladas de los costos para cada elemento
del proyecto. Esto puede implicar el uso de diferentes métodos de
estimacién, como la estimacion paramétrica, la estimacién de tres
puntos o la estimacion basada en experiencia previa. Utiliza
herramientas y software de estimacion para facilitar este proceso.
Asigna los costos estipulados a a las actividades especificas en el
Asignacion de  proyecto y a las categorias de recursos identificadas. Esto implica
Costos distribuir los costos de manera adecuada a lo largo del cronograma
del proyecto.

Identificacion de
Recursos

Estimacion de
Costos

Nota. Tomado de PMBOK (2021)
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2.2.2.1.1. Costo de mano de obra. Dicho punto en mencién, comprendido en un
proyecto de construccion es uno de los elementos méas significativos en el presupuesto
total. Este costo incluye los salarios de los trabajadores directamente involucrados en la
realizacion de las tareas de construccion, asi como los beneficios y prestaciones
asociados, como seguro médico, vacaciones pagadas y contribuciones a planes de
jubilacién (Riesener et al., 2023).

Ademas, factores correspondientes al valor disponible de mano de obra calificada,
la complejidad del trabajo, ademas de las regulaciones laborales locales pueden influir en
el costo final del factor en mencion. Dado ello, es fundamental realizar un anélisis
detallado y estimaciones precisas para la mano de obra de su costo al planificar y
presupuestar un proyecto de construccién, ya que esto garantiza que se asignen los
recursos adecuados y se eviten sorpresas financieras durante la ejecucion del proyecto
(Riesener et al., 2023).

2.2.2.1.2. Costo de materiales. Dicho punto en mencion en un proyecto de
construccion es otro componente importante en el presupuesto total, ademas de la carga
econdémica de la mano de obra. Este costo abarca la totalidad de materiales requeridos al
ser efectuadas las actividades de construccion, como cemento, acero, madera, ladrillos,
pintura, tuberias, cables eléctricos, entre otros. El costo de los materiales puede variar
significativamente segun la calidad de los materiales, la cantidad requerida, la ubicacion
geografica, los proveedores seleccionados y las fluctuaciones en los precios del mercado
(Martin, 2023).

Al calcular el costo de los materiales, es esencial considerar varios factores, como
la planificacion de la cantidad necesaria de cada material, la obtencion de precios
competitivos de proveedores confiables y la estimacion de los costos de transporte,
almacenamiento y manipulacion. Ademas, es importante tener en cuenta posibles
cambios en los precios de los materiales durante la duracion del proyecto y establecer
estrategias de mitigacion de riesgos para evitar impactos negativos en el presupuesto
(Martin, 2023).
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2.2.2.1.3. Costo de equipos. El costo de equipos en un proyecto de construccion
representa otra partida importante en el presupuesto total. Este costo incluye la
adquisicion, alquiler o mantenimiento de maquinaria y equipos requeridos a fin de ser
efectuadas las actividades de construccion eficientemente, ademas de segura. Los equipos
pueden variar desde herramientas manuales hasta maquinaria pesada, como excavadoras,

graas, mezcladoras de concreto, entre otros (Wei et al., 2024).

Al calcular el costo de equipos, es crucial considerar varios factores, como los
equipos necesarios para el proyecto segun su tipo y cantidad, la duracién del uso de los
equipos, los costos de adquisicién o alquiler, los gastos de transporte y manipulacion, la

carga econdmica del mantenimiento y operacion, asi como la del seguro y depreciacion.

2.2.2.1.4. Costo de herramientas. El costo de herramientas en un proyecto de
construccion es un elemento esencial en el presupuesto general. Las herramientas son
equipos manuales que se utilizan al efectuar las tareas durante la construccion, como
corte, medicidn, perforacion, instalacion, entre otras. El costo de las herramientas cambia
por factores de calidad, la marca, la durabilidad y la cantidad necesaria para completar el
proyecto (Wei et al., 2024).

2.2.2.2. Cronograma de obra. De la misma forma, PMBOK (2021) escribe que
implica la determinacion de métodos que vinculen directrices, métodos y archivos
suficientes sobre la creacion, gestion y control efectivo respecto al cronograma segun el
proyecto. La planificacion de la gestion sobre el cronograma tiende a llevarse a cabo
formal o informalmente, sobre la manera minuciosa o amplia, y tiene como objetivo
asegurar un control adecuado. Dentro de este plan, se establece una comunicacion
inmediata de cualquier problema relacionado con el cronograma y se detalla como se

evallan estos problemas a través de sus elementos claves, ver tabla 8.
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Elementos del cronograma de obra

Cronograma
de obra

Descripcion

Programar la
direccion  del
cronograma

Delimitacion
de las
actividades

Secuenciar las

actividades

Determinar el
tiempo
necesario para
las actividades
Poner a prueba
el cronograma

Este punto aborda la instauracion de directrices, métodos y archivos
necesarios al momento de planificar la duracion temporal respecto al
proyecto. Esto ofrece un medio de inicio y direccién sobre la forma
en que se utiliza el tiempo para cada actividad planificada.

Este proceso implica la identificacion y clarificacion de todas las
tareas especificas de las cuales se ejecutan a razon de producir ciertos
entregables finales respecto al proyecto. La principal ventaja de este
mismo tiende a radicar sobre la parte descompuesta sobre los
paquetes de trabajo sobre labores programadas, lo que sirve como
base para prever, estructurar, llevar a cabo, supervisar y regular el
trabajo respecto al proyecto

En esta etapa, se identifican los vinculos sobre cada actividad,
estableciendo una secuencia ldgica y eficiente de acuerdo con las
restricciones de tiempo. Esto ayuda a anticipar posibles problemas
futuros relacionados con las tareas planificadas.

Este proceso implica determinar la cantidad de tiempo requerida para
cada tarea, con el objetivo de utilizar los recursos del proyecto de
manera eficiente.

Aqui se analiza la dependencia entre operaciones, el tiempo
necesario, respecto a recursos disponibles, ademas de los medios
limitantes sobre el cronograma. El resultado es una guia detallada
para programar y gestionar el proyecto.

Nota. Tomado de PMBOK (2021)

2.2.2.2.1. Tiempo de avance de obra. Dicho punto en mencidn en un proyecto de

construccién comprende ser el periodo temporal necesario para completar las diversas

etapas y actividades correspondientes al

proyecto. Este tiempo puede variar

considerablemente segun la naturaleza y la complejidad del proyecto, asi como otros

factores como el tamario del equipo de trabajo, los recursos disponibles, las condiciones

climaticas, y la eficiencia al ser ejecutadas las tareas (Wei et al., 2024).
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2.2.2.2.2. Tiempo contractual de la obra. El tiempo contractual de la obra se
refiere al periodo de tiempo acordado entre las partes involucradas en un contrato de
construccién para completar el proyecto. Este plazo esta establecido en el contrato y
tiende a diferir en funcién de diversos aspectos, a través de la naturaleza y lo complejo
que puede ser el proyecto, los requisitos del cliente, sobre cdmo se encuentra el mercado,
y los recursos disponibles.

El tiempo contractual de la obra es un punto crucial en los proyectos de
construccion sobre su gestion, ya que establece expectativas claras sobre el calendario de
gjecucion y contribuye a respaldar que el proyecto se finalice dentro de un plazo
razonable. Por lo general, este plazo se establece en funcidn de una estimacion realista de
la duracion total del proyecto, teniendo en cuenta factores como la secuencia de
actividades, los recursos disponibles, las restricciones de tiempo y los posibles riesgos y
contingencias (Wei et al., 2024).

2.2.2.3. Desembolso. EI desembolso se refiere al acto de pagar o liberar fondos
monetarios para cubrir gastos o0 compromisos financieros. En el contexto de un proyecto
de construccién, el desembolso puede involucrar el pago de mano de obra, materiales,
equipos, servicios contratados, entre otros costos relacionados con la ejecucion del

proyecto.

Los desembolsos pueden ocurrir en diferentes momentos en el transcurso de ser
ejecutado el proyecto, dependiendo de la naturaleza de los costos y de los términos
acordados en el contrato. Algunos desembolsos pueden ocurrir antes del inicio del
proyecto para ser comprados los materiales o la contratacion del servicio, mientras que
otros pueden ocurrir a lo largo del proyecto al ser culminadas las actividades y se requiere

pagar a los proveedores, contratistas o trabajadores (Domingues y Ribeiro, 2023).

2.2.2.3.1. Anticipo. Un anticipo en el contexto de un proyecto de construccion se
refiere a un pago inicial que se realiza a un contratista 0 proveedor antes de que se
complete total o parcialmente el trabajo o la entrega de bienes acordados en un contrato.
Este pago anticipado se realiza como parte de las condiciones de pago acordadas entre las
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partes y tiene como objetivo proporcionar al contratista o proveedor los fondos necesarios
para iniciar el trabajo o cubrir los costos iniciales asociados con el proyecto (Saleem et
al., 2023).

2.2.2.3.2. Reembolso. El reembolso en el contexto de un proyecto de construccion
se refiere al retorno de fondos que se han adelantado previamente como parte de un
acuerdo contractual. Este concepto esta relacionado con los pagos anticipados que pueden
hacerse a proveedores, contratistas 0 subcontratistas antes de que se complete total o

parcialmente el trabajo acordado (Wang y Chen, 2023).

2.3.  Definicion de términos
Proyecto

Es un proyecto es una empresa planificada y coordinada que busca dar alcance a
cierto objetivo especifico conforme al periodo de tiempo estipulado (Domingues y
Ribeiro, 2023).

Gestion de proyecto

Este mismo aborda la identificacion, ademas del esclarecimiento preciso sobre las
metas y entregables, la atribucidn de papeles y obligaciones a la parte que conforma el
equipo, la elaboracion de un plan detallado con fechas limite y presupuestos, la
supervision constante del progreso y al ser adaptable a variaciones inevitables con el
transcurrir del tiempo sobre el proyecto (Cabana, 2019).

Planificacién del proyecto

Este medio se considera una fase fundamental y detallada en la cual se logra
instaurar los cimientos abordando el éxito del proyecto. Implica la identificacion y
definicion precisa de los fines, el alcance, los entregables, los recursos requeridos, ademas
de las actividades especificas de las cuales se deben ejecutar (Project Management
Institute, 2017).
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Plan de la gestion de adquisiciones
Su objetivo principal comprende asegurar que los recursos sean adquiridos de
manera eficiente, respetando los limites de tiempo y del presupuesto planeado, ademas,

en conformidad con las exigencias y medidas de calidad necesarios (PMBOK, 2021).

Plan de calidad

Este plan tiene como objetivo asegurar que los productos o resultados del proyecto
tiendan a acatar con las exigencias sobre calidad requeridos, ademas de que satisfagan las
expectativas de los interesados (PMBOK, 2021).

Plan de riesgo
Proporciona una estructura sélida y metodoldgica para identificar, evaluar y

gestionar los riesgos en un proyecto (PMBOK, 2021).

Ejecucion
La fase de ejecucidn es crucial para la efectuacion sobre las operaciones que se

planifican, al igual que abordar los entregables del proyecto (PMBOK, 2021).

Monitoreo y control
Esto ayuda a minimizar riesgos, controlar costos y garantizar la calidad del trabajo
realizado (PMBOK, 2021).

Presupuesto de obra
Redactan que es importante tener en cuenta que la estimacién y el control del

costo sobre proyectos constructivos (PMBOK, 2021).

Cronograma de obra

La planificacion de la gestion sobre el cronograma tiende a llevarse a cabo formal
o informalmente, abordando una manera minuciosa o amplia, y tiene como objetivo
asegurar un control adecuado (PMBOK, 2021).



CAPITULO 11l
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Caracteristicas del ambito de estudio

El distrito de Lambrama esté situado en el departamento de Apurimac, dentro de
la provincia de Abancay, Peru. Su capital es la localidad de Lambrama y el idioma oficial

es el espafiol. Este distrito fue oficialmente creado por la Ley del 23 de agosto de 1838.

Lambrama se extiende sobre una superficie total de 521,62 kmz2, ademas se sitda
en una altitud media igual a 3,111 metros sobre el nivel del mar. En conformidad a datos
del 2020, cuenta con la poblacion equivalente a 2,813 habitantes, siendo resultado de una
densidad poblacional igual a 5,76 habitantes por km?2. Las coordenadas geograficas de

Lambrama son 13°52'01" de latitud sur y 72°46’01" de longitud oeste.

Dicho distrito esta dirigido por la municipalidad distrital de Lambrama, situado

cerca de la Plaza de Armas S/N, Lambrama, Pera.

3.2. Tipoy disefio de la investigacion

3.2.1. Tipo de estudio

El tipo de estudio fue bésico, ya que presentan como fin mejorar el conocimiento,
generar nuevas tecnologias y resultados que permitan el beneficio social sobre un futuro
cercano. Asimismo, se busca un conocimiento puro mediante la adquisicion de datos de
informacion, de manera que aporta detalles que enriquecen progresivamente al
conocimiento ya que existen realmente, se tiende a construir en base a un detallado
entendimiento sobre las teorias, conceptos, exigencias legales, normativas e hipétesis
(Naupas et al., 2018, p. 53).

3.2.2. Disefio de investigacion
Asimismo, estuvo comprendido por el disefio no experimental longitudinal, dado

que solo se recogio informacion en el transcurso de un periodo temporal estipulado, para
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este caso, desde el afio 2021 hasta el 2023. A continuacién, se muestra el modelo donde
X1y Xz es la relacion:

/ X1 = Gestion de Proyecto de Inversion

M =MUESTRA R = Relacion entre variables

\ I

Xz = Ejecucion fisica - financiera de la obra

Donde:
e Variable X1 es Gestion de proyectos de inversion
e Variables Xz es Ejecucion fisica — financiera de la obra

Es donde se pudo conocer el vinculo no causal sobre la variable, para tal finalidad.

3.2.3. Enfoque de estudio

El método del estudio que se sustentd desde la obtencién y el estudio de datos
numéricos o cuantitativos es conocido como enfoque cuantitativo (Naupas et al., 2018, p.
53). En este sentido, se catalogd al estudio de la presente investigacion como cuantitativo,
ya que se elaboré la representacion numérica de las dimensiones de la variable
dependiente ejecucién fisica-financiera, los cuales fueron presupuestos, cronograma y
desembolso. De igual forma, por el andlisis estadistico realizado para contrarrestar las
hipdtesis y de esta manera comprobar que se efectu6 un cambio significativo tras

implementar la gestion de proyectos de inversion.

3.2.4. Nivel de investigacion

Dentro de ello, se encuentra el nivel correlacional, ya que son medidas dos
variables en donde se evalta el vinculo que existe entre ellas sin ninguna influencia
(Naupas et al., 2018, p. 184). Es por ello que en este estudio se buscd encontrar en la
Municipalidad Distrital de Lambrama la forma existente en que se relaciona la ejecucion

fisica y financiera con la gestion de proyectos de inversion.
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3.2.5. Método de investigacion

La investigacion evidencié un método deductivo, en vista de que procede de lo
general a lo detallado en relacion a proyectos de obra civil, ademas que se considera
analitico ya que la informacion es analizada de forma ordenada que abarcan los proyectos
que fueron registrados en la municipalidad de Lambrama y su gestion. Finalmente, se
considera descriptiva, ya que se busca dar una interpretacion de los hechos encontrados
en registros de proyectos de obra civil, abordando temas reales como inversiones,

magnitud, entre otras.

3.3.  Poblacién y muestra

3.3.1. Poblacion

Una poblacion es una agrupacion de objetos, cosas, entre otros de los cuales
presentan caracteristicas similares que permite conocer algo de una investigacion (Naupas
et al., 2018). La poblacién estuvo conformada por 18 proyectos ejecutados en la
Municipalidad de Lambrama en el periodo 2022.

3.3.2. Muestra

La muestra es un subconjunto que estudia caracteristicas en comuln para
determinar una conclusion de toda la poblacion (Naupas et al., 2018). La muestra esta
conformada por 18 proyectos ejecutados en la Municipalidad de Lambrama en el periodo

2021-2023, entonces es poblacion muestra.



Tabla 9

Cantidad de muestra
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Muestra

Proyectos

Supervisor

Residente

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

"Creacion de trocha carrozable para el servicio
de transitabilidad - sector Paccalla Ccasa -
Apurimac
" Limpieza y mantenimiento de canales de agua
para riego - Cruzpata - Apurimac"

" Limpieza y acondicionamiento de trocha
carrozable - Apurimac”

" Limpieza y acondicionamiento de trocha
carrozable - apurimac"

" Creacion del servicio de transito peatonal
interurbano en camino de herradura Huayllapata
Chaupiccocha -Apurimac"
Mejoramiento y ampliacion de servicios
deportivos - Apurimac”

"Limpieza y acondicionamiento del puesto de
salud de Marjuni -departamento de Apurimac"
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y
peatonal de las calles, 1 cuadra de la calle Ramén
Castilla 3ra y 4 ta cuadra de la calle Progreso-
Apurimac”

" Creacion de camino vecinal sector Marjuri -
Apurimac”

" Creacion del camino vecinal punta carretera AP
647 - Lahuafie — Apurimac”
“Renovacion de puente; en el(la) camino vecinal
Lambrama -Apurimac”
“Renovacion de puente; en el(la) camino vecinal
AP-940 - Apurimac”

“Creacion de local multiusos en la localidad de
Cruzpata -Apurimac”

“Creacion del servicio de transito peatonal
interurbano o rural en Chunoccocha-Pucuta de
centro poblado Marjuni - Apurimac”
“Mejoramiento y ampliacion de los servicios de
apoyo al desarrollo productivo en asociaciones
de productores de palto - Apurimac”
“Mejoramiento del servicio de provision de agua
para riego - la localidad - Apurimac”
“Mejoramiento de los servicios deportivos y
recreativos - localidad de Lambrama -
Apurimac”

“Mejoramiento y ampliacion de las instalaciones
y manejos de plantones de citricos de variedad
sutil, - Apurimac”

Ing. Jherman Bill Tello
Sarmiento

Ing. Holguer Cayo
Baca
Ing. Jherman Bill Tello
Sarmiento
Ing. Felix Alberto
Ajalcrifia Cabrera

Ing. Holghuer Cayo
Baca

Ing. Felix Alberto

Ajalcrifia Cabrera

Ing. Holguer Cayo
Baca

Ing. Marco A. Morales

Ing. Marco A. Morales

Ing. Holguer Cayo
Baca

Ing. Alexander Pozo
Almanza

Ing. Alexander Pozo
Almanza

Ing. Franklin Taype
Menejes

Ing. Juan Deyvis
Zevallos Quino
Ing. Alexander Pozo
Almanza
Ing. Yessica Contreras
Alarcon

Ing. Tulio Valer Farfan

Ing. Yessica Contreras
Alarcon

Ing. Fermin Vilcas
Villaroel

Ing. Fredy Hilares
Pumapillo
Ing. Robrto Acufia
Huaman
Ing. Robet Acufia
Huaman

Ing. Enersto Puma
Flores

Ing. Fermin Vilcas
Villarroel
Juan Gregorio
Camacho

Ing. Edgar
Astochado
Chumbes

Ing. Edgar
Astochado
Chumbes
Ing. Fredy Hilares
Pumapillo
Ing. Jherman Bill
Tello Sarmiento
Ing. Miguel David
Bedia Cordova
Ing. Alfredo Rocki
Pefia Fernandez

Ing. Felix Alberto
Ajalcrifia Cabrera

Ing. Yover Puma
Sarmiento

Ing. Alfredo Rocki
Pefia Fernandez

Ing. Alfredo Rocki
Pefia Fernandez

Ing. Alfredo Rocki
Pefia Fernandez

Nota. Elaboracion propia.
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3.4. Operacionalizacion de las variables

Variable independiente: Gestion de proyectos de inversion
Variable dependiente: Ejecucion fisica — financiera

3.4.1. Caracterizacion de las variables
La caracterizacion de variables contempla su definicidén conceptual y operacional,

ademas de dimensiones, indicadores y escala, esto es evidenciado por medio de la tabla.



Operacionalizacion de las variables
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. o Definicion i L .
Variables Definicion conceptual . Dimension Indicador Escala
operacional
Plan de comunicacion y trabajo.
Plan de la gestion de adquisiciones.
.. ., Plan de calidad.
Planificacion :
. : i Plan de riesgo.
. Segun Wang y Han—Mei (2023), es la parte Es una herramienta de del proyecto
Variable . ., . ) Plan de recursos humanos e
coordinadora sobre los procesos, gestion dimensionada i e i
Xi: . . e -, identificacion de involucrados.
L herramientas, componentes del equipo, en planificacion del . . i
Gestion de . . : L Seguridad de la calidad. Nominal
ademés de la habilidad para entregar los proyecto, ejecucion, i i
proyectos . , . . ., Flujo de trabajo.
. .. proyectos que cumplen con el objetivo y ademésdel monitoreoy Ejecucion . .
de inversion i . Administracion contractual.
satisfaga los requisitos. control. L
Programacién de obra.
. Monitoreo y control del riesgo.
Monitoreo y y g
Control Control de coste.
Control del avance de obra y calidad.
Costo de mano de obra
: Taher y Karim, Mohamed (2023) mencionan : Presupuesto  Costo de materiales
Variable . - . ES una herramienta de .
% que es un procedimiento constante de analisis estion  dimensionada de obra Costo de equipos
72 de informacién del presupuesto publico en g Costo de herramientas .
Ejecucion o e . . en presupuesto de obra, - Nominal
. términos de produccion fisica y financiera de Cronograma  Tiempo de avance de obra.
fisica — cronograma de obra y .
. ) un proyecto de obra que se encuentra en de obra Tiempo contractual de la obra.
financiera . i desembolso de obra. )
ejecucion. Ant|c|po
Desembolso
Reembolso

Nota. Elaboracion propia.
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3.5.  Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

Primero, se recolectaron datos relevantes correspondientes a la gestion de
proyectos de inversion, la ejecucion fisica y financiera, el presupuesto de obra, el
cronograma de obra y el desembolso de obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama,

abarcando por periodo temporal entre 2021 y 2023.

Para ser analizado en qué medida se relaciona la gestion de proyectos de inversion
con la ejecucion fisica financiera, se opt6 por ser aplicada la prueba estadistica
paramétrica de correlacion de Pearson. Esto permitio ser determinada la direccion y la

fuerza de la manera en que se relaciona linealmente dichas variables clave.

3.5.1. Técnicas

Se utiliz6 instrumentos estructurados encuestas, en donde estas se aplicaron a
razén de recoger datos en el lugar, se formularon preguntas organizadas relacionadas con
el punto a investigar del cual se propone realizar, que estuvo dirigido a los trabajadores
que laboran en el distrito de Lambrama, Provincia de Abancay del Departamento de
Apurimac, contemplando por proposito recolectar datos sobre las variables: Gestion de
proyectos de inversion y ejecucion fisica — financiera de obras. Ademas, se realiz6 uso de
la técnica de andlisis documental que permitio analizar los registros encontrados de obras

civiles en la municipalidad para su evaluacion.

3.5.2. Instrumentos

Por consecuente a las técnicas usadas, el instrumento a utilizar conforme al
cuestionario, logré facilitar la toma de datos a fin de ser medida cada variable. Sobre la
validez respecto a las variables propuestas se efectuo a través del uso del juicio de
expertos. De igual forma, se hace uso del instrumento de analisis documental donde se
tuvieron los registros en formato fisico o digital de los proyectos ejecutados con

conocimiento de la municipalidad.
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Validacion y confiabilidad del instrumento.

Tabla 10

Validacion de expertos (validacion del instrumento por alfa de Cronbach)

Instrumento Especialistas
Cuestionario 1. Mag. Samuel Amar Antezana
2. Mag. Victor Hugo Quispe Cabrera
3. Mag. Isaias Rey Pérez Alférez

Los especialistas son ingenieros civiles con magister en direccion de empresas de
la construccion, asimismo presentan entre 5 a 6 afios de experiencia en proyectos de

inversion.

Por otro lado, la confiabilidad es esencial para tener data confiable y valida del
estudio, el cual otorga el coeficiente y prueba de Cronbach, el cual permite tener un medio

cuantitativo de confiabilidad de la escala y cuestionario usado en el estudio.

Tabla 11
Niveles de confiabilidad (alfa de Cronbach)
Alfa de Cronbach Grado de confianza
Menor a 0,70 Grado de confianza Baja
0,71a0,90 Grado de confianza aceptable
0,91a1,00 Equivalente a reiteracion o duplicidad

Escala: Gestion de proyectos de inversion
La siguiente tabla evidencia los valores resultantes al aplicar la prueba estadistica
Alfa de Cronbach, en donde se logra evidenciar que el valor obtenido es de 0,933, el cual

es mayor e igual a 0,7, por lo cual se concluye que la prueba es fiable.
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Tabla 12
Prueba de fiabilidad de la variable gestion de proyectos

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,933 15

Nota. Elaboracidn propia

Escala: Ejecucion fisica — financiera de obras

La siguiente tabla 14 evidencia los valores resultantes al aplicar la prueba
estadistica Alfa de Cronbach, en donde se logra evidenciar que el valor obtenido es de

0,878, el cual es mayor e igual a 0,7, por lo cual se concluye que la prueba es fiable.

Tabla 13
Prueba de fiabilidad de la variable ejecucidn fisica - financiera

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,878 15

Nota. Elaboracién propia

3.6.  Procesamiento y analisis de datos

Las preguntas del cuestionario estan relacionadas a la gestion de un proyecto y en
la ejecucidn fisica — financiera donde se disefié mediante la escala Likert que se asignaron
codigos numéricos (siendo 1 = Totalmente desacuerdo, 2 = Desacuerdo, 3 = Indeciso, 4
= De acuerdo y 5 = Totalmente de acuerdo), a razén de alcanzar la facilidad del punto

procesador disefiado por medio del software SPSS.

Se utilizo estadistica descriptiva para caracterizar y calificar las variables X1 y X2
pertinentes en el estudio dado que se calcularon estadisticos de tendencia central como
medias, desviaciones estandar, y rangos para describir la ejecucion fisica-financiera, el
presupuesto de obra, el cronograma de obra y el desembolso de obra en la Municipalidad

Distrital de Lambrama.
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Segunda parte del andlisis y procesamiento, fue la prueba estadistica a razon de
probar la hipotesis.

Para probar las hipdtesis planteadas, fue formulado lo siguiente:

Hipotesis para la relacion entre gestion de proyectos de inversion y ejecucion
fisica financiera:

- Hipotesis nula (HO0): No hay relacidn entre la gestion de proyectos de inversion
y la ejecucion fisica financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama,
2021-2023.

- Hipotesis alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre la gestion de
proyectos de inversion y la ejecucion fisica financiera en la Municipalidad
Distrital de Lambrama, 2021-2023.

Hipdtesis para la relacion entre gestion de proyectos de inversion y presupuesto
de obra:

- Hipétesis nula (HO): No hay relacién entre la gestion de proyectos de inversion
y el presupuesto de obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-
2023.

- Hipotesis alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre la gestion de
proyectos de inversion y el presupuesto de obra en la Municipalidad Distrital
de Lambrama, 2021-2023.

Hipdtesis para la relacion entre gestion de proyectos de inversion y cronograma
de obra:

- Hipotesis nula (HO): No hay relacion entre la gestion de proyectos de inversion
y el cronograma de obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-
2023.

- Hipotesis alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre la gestion de
proyectos de inversion y el cronograma de obra en la Municipalidad Distrital
de Lambrama, 2021-2023.
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Hipotesis para la relacion entre gestion de proyectos de inversion y desembolso
de obra:

- Hipotesis nula (HO): No hay relacion entre la gestion de proyectos de inversion
y el desembolso de obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-
2023.

- Hipétesis alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre la gestion de
proyectos de inversion y el desembolso de obra en la Municipalidad Distrital
de Lambrama, 2021-2023.



CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1.Analisis descriptivo de las variables
4.1.1. Analisis descriptivo de la variable independiente: Gestion de proyectos de

inversion

La gestion de proyectos en la Municipalidad Distrital de Lambrama

La figura 4 proporciona una vision sobre como se percibe en la Municipalidad
Distrital de Lambrama la aplicacion de la gestion de proyectos de inversion. Donde un
50%, evidencia que la gestion de proyectos de inversion no se aplica en absoluto, dado
que no se estan llevando a cabo en la municipalidad practicas de gestion de proyectos. Un
11,11 % opina que la gestion se aplica muy poco, indicando que, aunque se intenten
aplicar practicas de gestion, su impacto es minimo. Solo un 5,56 % de los encuestados
percibe una aplicacién moderada, lo que implica una aplicacién parcial de la gestién de
proyectos. Un 22,22 % considera que la gestion se aplica en gran medida, sefialando que
hay un esfuerzo notable por implementar estas practicas. El 11,11 % piensa que la gestion
de proyectos de inversion se aplica completamente, evidenciando que las practicas de

gestidn estan totalmente integradas en la operacion de la municipalidad.

Figura 4
Analisis de frecuencia si su funcionario de la Municipalidad de Lambrama aplica la

gestién de proyectos

= No Aplica
= Aplica muy poco
Aplica moderadamente
‘ = Aplica en gran medida
= Aplica completamente

5,56% 11,11%

Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios
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Manejo de planes de gestion de proyectos en la Municipalidad de Lambrama

La figura 5 evidencia el resultado del andlisis de frecuencia, respecto a la
valoracion de la pregunta N° 2 del cuestionario aplicado a 18 funcionarios de la
municipalidad de Lambrama. En la cual, se muestra que, en cuanto a la necesidad de
incluir planes de comunicacion, de gestion de adquisidores, de calidad, de riesgo y de
recursos humanos en la planificacion de proyectos ingenieriles, los encuestados presentan
una variedad de opiniones, donde un 5,56 % esta totalmente en desacuerdo, mientras que
el 16,67 % estd en desacuerdo con esta necesidad, mientras que el 5,56 % se muestra
indeciso. En contraste, un 27,78 % esta de acuerdo, mientras que la mayoria, un 44,44 %,

esta totalmente de acuerdo con que estos planes son esenciales.

Figura 5
Analisis de frecuencia si se incluyen planes especificos en la gestion de proyectos
ingenieriles
5,56%
16,67% = Totalmente desacuerdo
A44.44% = Desacuerdo
Indecisa
= De acuerdo

l 5,56%

27,78%

Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Exito de cierre de proyectos debido a acciones de planificacion en la Municipalidad
de Lambrama

La figura 6 evidencia los resultados de andlisis de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 3 del cuestionario del cual se aplico a
los 18 encuestados. Por medio de ello se evidencia que respecto a si la planificacion de
un proyecto ingenieril en la Municipalidad de Lambrama ha permitido lograr un cierre

exitoso de la obra dentro del tiempo y presupuesto planificados, las respuestas de los
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encuestados evidencian una gama de perspectivas, donde un 11,11 % esta totalmente en
desacuerdo con esta afirmacion, mientras que un 27,78 % esta en desacuerdo. La misma
proporcién, un 27,78 %, se muestra indecisa, y otro 27,78 % esta de acuerdo con la

afirmacion, donde el 5,56 % restante esta totalmente de acuerdo.

Figura 6
Analisis de frecuencia del éxito en el cierre de obras de proyectos ingenieriles en la

Municipalidad de Lambrama segun planificacién

5,56%

= Totalmente desacuerdo
= Desacuerdo

Indecisa

= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

27,78%

Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Presupuesto para ejecutar proyectos de inversion publica en la Municipalidad de
Lambrama

A través de la figura 7, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su
respectivo porcentaje de valoracidn respecto a la pregunta N°4 del cuestionario aplicada
a los 18 encuestados. En cuanto si la Municipalidad de Lambrama dispone los recursos
necesarios para ser ejecutado un proyecto ingenieril, la mayoria de los encuestados
considera que si, donde un 61,11 % esta de acuerdo con que la Municipalidad tiene los
recursos necesarios, y un 22,22 % esta totalmente de acuerdo. Por otro lado, un 11,11 %
estd en desacuerdo, y un 5,56 % se muestra indeciso. Ademas, no se registraron respuestas

de quienes estuvieran totalmente en desacuerdo.
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Figura7
Analisis de frecuencia si la Municipalidad de Lambrama dispone de recursos para la

ejecucion de proyectos ingenieriles

0,00%

22,22%

= Totalmente desacuerdo
= Desacuerdo

Indecisa
= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios

La gestion de proyecto y la calidad, seguridad y programacion en la ejecucién de las
obras en la Municipalidad de Lambrama

En la figura 8, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 05 determinada por los 18 encuestados.
Sobre si la gestion de proyectos ingenieriles debe incluir una seguridad de la calidad, un
flujo de trabajo, administracion contractual y programacién de obra en su ejecucion, los
encuestados muestran un consenso en la necesidad de estos componentes. Ningin
encuestado esta totalmente en desacuerdo o indeciso. Un 16,67 % estd en desacuerdo,
mientras que un 33,33 % esta de acuerdo. La mayoria, en un 50,00 %, esta totalmente de

acuerdo en que dichos elementos son parte esencial para la gestion eficaz.
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Figura 8
Analisis de frecuencia si se incluyen elementos clave en la ejecucion de proyectos

ingenieriles

0,00%

0,00%
= Totalmente desacuerdo

= Desacuerdo

Indecisa

50,00%
= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Analisis de frecuencia si se han modificado los planos de los proyectos debido a una
deficiente elaboracidn de los expedientes técnicos en la Municipalidad de Lambrama

En la figura 9, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 06 determinada por los 18 encuestados.
En relacion con si en la ejecucion de un proyecto ingenieril en la Municipalidad de
Lambrama han existido modificaciones en los planos debido a un deficiente expediente
técnico, la mayoria de los encuestados reconoce la existencia de estos problemas. Ningln
encuestado esta totalmente en desacuerdo o indeciso. Un 5,56 % esta en desacuerdo con
la afirmacién. En contraste, un 44,44 % esta de acuerdo, y la mayoria, un 50,00 %, esta
totalmente de acuerdo en que las modificaciones en los planos han sido necesarias debido

a falencias en el expediente técnico.
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Figura 9
Analisis de frecuencia si la Municipalidad de Lambrama modifica los planos en

proyectos ingenieriles respecto al expediente técnico

5,56%
0,00%

0,00%

= Totalmente desacuerdo
= Desacuerdo

50,00% Indecisa

= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios

La gestion de proyectos y acciones de control de riesgos, costo, avance y calidad en
los proyectos publicos

En la figura 10, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 07 determinada por los 18 encuestados.
En cuanto a si la gestidn de proyectos ingenieriles debe incluir un control de riesgo, costo,
avance Yy calidad de la obra durante su monitoreo y control, los encuestados estan en gran
medida de acuerdo con esta necesidad. Ningun encuestado esté totalmente en desacuerdo
o indeciso. Solo el 5,56 % esté4 en desacuerdo. En contraste, un 16,67 % esta de acuerdo,
mientras que la mayoria, un 77,78 %, esta totalmente de acuerdo en que estos elementos
son esenciales para una gestion efectiva del proyecto.
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Figura 10
Analisis de frecuencia del papel del control de riesgo, costo, avance y calidad en la

gestion eficaz de proyectos ingenieriles

0,00%  5,56%

'0,00%
16,67% = Totalmente desacuerdo
= Desacuerdo
Indecisa
= De acuerdo
77,78% Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Monitoreo y control concurrente en la ejecucion de los proyectos en la
Municipalidad de Lambrama

En la figura 11, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 08 determinada por los 18 encuestados.
Respecto a la existencia de un monitoreo y control constante al ser ejecutados los
proyectos ingenieriles de la Municipalidad de Lambrama, las opiniones estan divididas.
Donde alrededor del 11,11 % de los encuestados esta totalmente en desacuerdo con dicha
afirmacion del cual se realiza un monitoreo y control constante en cuanto al cumplimiento
del disefio, avance, costo y calidad de la obra. Un 27,78 % se muestra en desacuerdo,
mientras que otro 27,78 % se declara indeciso sobre el tema. Asimismo, un 27,78 % esta
de acuerdo con la existencia de este monitoreo y control constante, y el 5,56 % restante

esta totalmente de acuerdo.
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Figura 11
Analisis de frecuencia si la Municipalidad de Lambrama monitorea y controla

ejecucion de proyectos ingenieriles

5,56%

= Totalmente desacuerdo
= Desacuerdo
Indecisa

= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

27,78%

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios

Culminacion de proyectos en la fase de la inversion y acciones de supervision de
acuerdo a estandares de calidad en la Municipalidad de Lambrama

En la figura 12, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 09 determinada por los 18 encuestados.
En relacion con la inspeccion final de las obras de la Municipalidad de Lambrama, los
encuestados tienen opiniones variadas. Un 22,22 % esta totalmente en desacuerdo con
que la culminacién y entrega de las obras cumpla con los estandares establecidos,
mientras que un 38,89 % estad en desacuerdo. No hubo respuestas indecisas en esta
categoria. Un 33,33 % esta de acuerdo con que las inspecciones finales se ajustan a los
estandares establecidos, y el 556 % restante estd totalmente de acuerdo de esta

afirmacion.
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Figura 12
Analisis de frecuencia si la Municipalidad de Lambrama inspecciona hasta la

culminacion y entrega de obras

5,56%

= Totalmente desacuerdo
= Desacuerdo

= Indecisa

= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios

Culminacion y entrega de obra, Municipalidad de Lambrama

En la figura 13, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 10 determinada por los 18 encuestados.
Respecto a si la culminacion y entrega de una obra de la Municipalidad de Lambrama ha
sido deficiente, los encuestados presentan una gama de opiniones. Un 556 % esta
totalmente en desacuerdo con la afirmacion de que la entrega ha sido deficiente, y un
22,22 % esté en desacuerdo. Un 27,78 % se muestra indeciso sobre el tema. Un 38,89 %
esta de acuerdo en que la culminacién y entrega ha sido deficiente, mientras que el 5,56

% restante esta totalmente de acuerdo de esta afirmacion.
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Figura 13
Analisis de frecuencia si se evidencian deficiencias en la culminacion y entrega de

obras de la Municipalidad de Lambrama

5,56% 5,56%

'A = Totalmente desacuerdo
= Desacuerdo

Indecisa

= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

27,78%

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios

Ejecucion de proyectos y evidencias de culminacién con fallas constructivas, en la
Municipalidad de Lambrama

En la figura 14, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 11 determinada por los 18 encuestados.
En cuanto a si la gran mayoria de las obras de la Municipalidad de Lambrama presentan
fallas después de su culminacion, las respuestas muestran una mayoria que percibe
problemas. Ningln encuestado est4 totalmente en desacuerdo con esta afirmaciéon. Un
27,78 % esta en desacuerdo, mientras que un 16,67 % se muestra indeciso. Un 50,00 %
esta de acuerdo con que la mayoria de las obras presentan fallas, y el 5,56 % restante esta
totalmente de acuerdo de esta afirmacion.
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Figura 14
Analisis de frecuencia si se evidencian fallas posteriores a la culminacion de obras de

la Municipalidad de Lambrama

5,56% 0,00%

= Totalmente desacuerdo
= Desacuerdo
Indecisa

= De acuerdo

16,67% = Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Capacidad de gestion de proyectos de inversion identificando y solucionando
problemas en la ejecucion de obras, en la Municipalidad de Lambrama

En la figura 15, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 12 determinada por los 18 encuestados.
En relacion con la capacidad de la gestion del proyecto para ser identificados y ser
solucionados los problemas en los cuales puedan surgir al momento de ser ejecutada una
obra, las respuestas indican una vision predominantemente positiva. Ningin encuestado
esta totalmente en desacuerdo con la afirmacion, y solo un 5,56 % esta en desacuerdo. Un
44,44 % esta de acuerdo con que la gestion del proyecto permite abordar problemas de
manera efectiva, mientras que el 50,00 % restante estuvo totalmente de acuerdo con esta

afirmacion.
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Figura 15
Anélisis de frecuencia sobre la capacidad de la gestion de proyectos de inversion para

identificar y solucionar problemas en la ejecucion de obras

0,00% 9,56%

0,00%

= Totalmente desacuerdo
= Desacuerdo

50,00% Indecisa

= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Sanciones por deficiente gestion de proyectos de inversion, en la Municipalidad
distrital de Lambrama

A través de la figura 16, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su
respectivo porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 13 determinada por los 18
encuestados. En cuanto a la aplicacién de sanciones en la Municipalidad Distrital de
Lambrama dentro de un marco legal por una deficiente gestion de proyectos, las
respuestas reflejan una percepcion mayoritariamente favorable. Ningun encuestado esta
totalmente en desacuerdo con la afirmacion. Un 22,22 % esta en desacuerdo, mientras
que un 33,33 % esta de acuerdo con que se aplican sanciones legales en estos casos.
Ademas, el 44,44 % restante esta totalmente de acuerdo con la existencia de sanciones

legales para la gestion deficiente en los proyectos.



62

Figura 16
Analisis de frecuencia sobre las sanciones por deficiente gestion de proyectos de

inversion en la Municipalidad distrital de Lambrama

0,00%

= Totalmente desacuerdo
44,44% 0,00% = Desacuerdo
Indecisa

= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

La identificacion de los involucrados por una gestion efectiva en un proyecto desde
su inicio hasta su finalizacion, en la Municipalidad distrital de Lambrama

En la figura 17, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracién respecto a la pregunta N° 14 determinada por los 18 encuestados.
En conformidad con la gestion de proyectos, junto con la identificacion de los
involucrados desde la etapa inicial hasta la final, los resultados muestran un alto grado de
acuerdo con la afirmacién. Ningun encuestado esta totalmente en desacuerdo ni indeciso
sobre el tema. Un 22,22 % estd en desacuerdo con que la gestion permita una
identificacion completa de los involucrados. Por otro lado, el 16,67 % esta de acuerdo,
mientras que una abrumadora mayoria del 61,11 % esta totalmente de acuerdo en que la
gestion del proyecto asegura que todos los involucrados sean identificados a lo largo de

todas las etapas de la obra.
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Figura 17
Anélisis de frecuencia si la gestion efectiva permite la identificacion de los

involucrados en un proyecto desde su inicio hasta su finalizacion

0,00%
i

! = Totalmente desacuerdo

0,00% = Desacuerdo

Indecisa
61,11% = De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Priorizacion de los proyectos de obras y servicios mediante la gestion de proyectos,
en la Municipalidad de Lambrama

En la figura 18, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 15 determinada por los 18 encuestados.
Respecto a la capacidad de la gestion de un proyecto para determinar la prioridad de los
proyectos de obras y servicios dentro de la Municipalidad Distrital de Lambrama, los
resultados son bastante positivos. Ningln encuestado esta totalmente desacuerdo o
indeciso con la afirmacion. Solo el 11,11 % esta en desacuerdo con que la gestion de
proyectos permita establecer prioridades. Sin embargo, un 44,44 % esté de acuerdo y otro
44,44 % esta totalmente de acuerdo en que la gestion de proyectos efectivamente permite

determinar la prioridad de los diferentes proyectos y servicios presentados.
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Figura 18
Analisis de frecuencia si se priorizan los proyectos de obras y servicios mediante la

gestién de proyectos en la Municipalidad de Lambrama

0,00%

‘ \

44,44%

= Totalmente desacuerdo

= Desacuerdo
Indecisa

= De acuerdo

44,44%

= Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

4.1.2. Analisis descriptivo de la variable dependiente: Ejecucidn fisica — financiera

Importancia de la participacion de la Municipalidad en la ejecucion fisica-financiera
de una obra.

A través de la figura 19, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su
respectivo porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 01 determinada por los 18
encuestados. En cuanto a lo importante que es la participacion de la Municipalidad en la
ejecucion fisica-financiera de una obra, la mayoria de los encuestados tiene una vision
clara y positiva. Ningun participante considera que la participacion de la Municipalidad
es totalmente desacuerdo. Solo un 5,56 % esta en desacuerdo y otro 5,56 % se encuentra
indeciso sobre la importancia de esta participacion. En contraste, un 27,78 % esta de
acuerdo, y una abrumadora mayoria del 61,11% esta totalmente de acuerdo en que la
participacion activa de la Municipalidad es crucial para el éxito de las obras en su

ejecucion fisica y financiera.
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Figura 19
Analisis de frecuencia sobre la importancia de la participacion de la Municipalidad en

la ejecucion fisica-financiera de una obra
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Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Productividad de la mano de obra (M.O.) en la ejecucion fisica y financiera de obras,
en la Municipalidad de Lambrama

A través de la figura 20, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su
respectivo porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 02 determinada por los 18
encuestados. Respecto a la productividad de la M.O. en la ejecucion fisica-financiera de
las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama, los encuestados presentan opiniones
diversas. Un tercio de los participantes, el 33,33 %, totalmente desacuerda con la
afirmacion de que la productividad de la M.O. es superior en las obras de la Municipalidad
en comparacion con los trabajos no contributarios. Otro 33,33 % también desacuerda con
esta afirmacion. Un 11,11 % se encuentra indeciso, mientras que el 22,22 % esta de
acuerdo en que la productividad de la M.O. en las obras de la Municipalidad es superior.

Ninguno de los encuestados esta totalmente de acuerdo con esta afirmacion.
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Figura 20
Analisis de frecuencia sobre la productividad de la mano de obra en la ejecucidn fisica

y financiera de obras en la Municipalidad de Lambrama
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Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios

Necesidad de recursos financieros para la ejecucién fisica y financiera de obras, en
la Municipalidad de Lambrama

A través de la figura 21, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su
respectivo porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 03 determinada por los 18
encuestados. Sobre la importancia de los recursos financieros para la ejecucion fisica-
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama, las respuestas de los
encuestados son claras. Ninguno de los encuestados totalmente desacuerda de que estos
recursos son necesarios. Solo el 11,11 % desacuerda con esta afirmacion. Un 27,78 %
esta de acuerdo en que los recursos financieros son esenciales, mientras que una mayoria
significativa del 61,11 % totalmente de acuerdo con dicha afirmacion de que los recursos

financieros son cruciales para la correcta ejecucion de las obras.
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Figura 21
Analisis de frecuencia si la Municipalidad de Lambrama necesita de recursos

financieros para la ejecucion fisica y financiera de obras
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Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Disponibilidad de recursos financieros segin programaciones de ingenieros
residentes en obras, en la Municipalidad de Lambrama

En la figura 22, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 04 determinada por los 18 encuestados.
En relacion con la disponibilidad del recurso financiero para las obras de la Municipalidad
Distrital de Lambrama segun las programaciones planteadas por los ingenieros residentes,
los resultados indican una percepcién mixta. Ninguno de los encuestados totalmente
desacuerda de que los recursos estén disponibles. Sin embargo, un 38,89 % desacuerda
con la afirmacion de que los recursos financieros se ajustan a las programaciones. Un
27,78 % se muestra indeciso sobre la disponibilidad de recursos, mientras que un 27,78
% esta de acuerdo con que los recursos estan disponibles conforme a lo programado.
Finalmente, solo un 5,56 % totalmente de acuerdo en que los recursos financieros se

alinean con las programaciones establecidas.
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Figura 22
Anélisis de frecuencia sobre la disponibilidad de recursos financieros segun

programaciones de ingenieros residentes en obras de Lambrama
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Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Presencia de adicionales de obra en las obras terminadas, en la municipalidad de
Lambrama

En la figura 23, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 05 determinada por los 18 encuestados.
Respecto a la presentacion de adicionales de obra al término de cada proyecto en la
Municipalidad Distrital de Lambrama, los resultados evidencian una clara tendencia hacia
la afirmacion de que tales adicionales existen. Solo un 5,56 % totalmente desacuerda con
la idea de que se presentan adicionales al finalizar las obras, y ninguno de los encuestados
desacuerda o se muestra indeciso sobre este tema. En contraste, un 55,56 % esta de
acuerdo con la existencia de adicionales de obra, y un 38,89 % totalmente de acuerdo en

que estos adicionales se presentan al concluir los proyectos.
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Figura 23
Analisis de frecuencia sobre los adicionales de obra en las obras terminadas de la
municipalidad de Lambrama
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Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Ampliaciones de plazo en las obras, en la Municipalidad distrital de Lambrama

En la figura 24, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 06 determinada por los 18 encuestados.
En cuanto a las ampliaciones de plazo en las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama, estos datos revelan una percepcion predominante de que tales ampliaciones
son comunes. Solo un 11,11 % totalmente desacuerda con la idea de que se presentan
ampliaciones de plazo, y un 5,56 % desacuerda con esta afirmacion. Ninguno de los
encuestados se muestra indeciso sobre este asunto. Por otro lado, un 61,11 % esta de
acuerdo con la existencia de ampliaciones de plazo en los proyectos, y un 22,22 %
totalmente de acuerdo en que estas ampliaciones son una practica frecuente al concluir

las obras.
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Figura 24
Analisis de frecuencia sobre las ampliaciones de plazo en las obras de la

Municipalidad distrital de Lambrama
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Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios

Avance de obra superior al tiempo contractual en obras, en la Municipalidad de
Lambrama

En la figura 25, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 07 determinada por los 18 encuestados.
Sobre el tiempo de avance de obra en la ejecucién fisica-financiera de las mismas por
parte de la Municipalidad Distrital de Lambrama, los datos indican que en gran medida
los encuestados percibe que el avance supera el plazo contractual. Ninguno de los
participantes totalmente desacuerda con esta percepcion, y un 16,67 % desacuerda con la
idea de que el avance de obra es superior al previsto. No hubo respuestas indecisas en
este aspecto. Un 55,56 % estd de acuerdo en que el tiempo de avance es mayor que el
contractual, mientras que un 27,78 % totalmente de acuerdo con la afirmacién de que los

proyectos superan el plazo acordado.
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Figura 25
Analisis de frecuencia sobre el avance de obra superior al tiempo contractual en obras

de la Municipalidad de Lambrama

0,00%

27,78% = Totalmente desacuerdo
= Desacuerdo

Indecisa
= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios

Presupuesto en la ejecucion fisica y financiera de obras superior al contractual, en
la Municipalidad de Lambrama

En la figura 26, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 08 determinada por los 18 encuestados.
Respecto al presupuesto de las obras en su ejecucion fisica y financiera por parte de la
Municipalidad Distrital de Lambrama, los datos muestran una variedad de percepciones.
Un 11,11 % de los encuestados totalmente desacuerda con dicha afirmacion de que el
presupuesto es superior al contractual, mientras que un 27,78 % desacuerda con esta
percepcién. También, un 27,78 % se muestra indeciso sobre si el presupuesto supera el
monto contractual. En contraste, un 33,33 % esta de acuerdo en que el presupuesto supera

el previsto, aunque no hubo respuestas que totalmente de acuerdo en esta afirmacion.
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Figura 26
Analisis de frecuencia del presupuesto en la ejecucion fisica y financiera de obras de la

Municipalidad de Lambrama superior al contractual
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Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Cumplimiento del plan superior al trabajo no contributivo en obras, en la
Municipalidad distrital de Lambrama

En la figura 27, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 09 determinada por los 18 encuestados.
En relacion al porcentaje de plan cumplido de las obras en su ejecucion fisica y financiera
por parte de la Municipalidad Distrital de Lambrama, las respuestas reflejan una
diversidad de opiniones. Un 5,56 % de los encuestados totalmente desacuerda con la idea
de que este porcentaje es superior al del trabajo no contributario, mientras que un 33,33
% desacuerda. Ademas, un 33,33 % se encuentra indeciso respecto a esta comparacion.
Por otro lado, un 16,67 % esta de acuerdo en que el porcentaje de plan cumplido es

superior, y un 11,11 % totalmente de acuerdo con esta afirmacion.
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Figura 27
Analisis de frecuencia del cumplimiento del plan superior al trabajo no contributivo en

obras de la Municipalidad distrital de Lambrama
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Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Cumplimiento del plazo en la ejecucion fisica y financiera de las obras, en la
Municipalidad distrital de Lambrama

En la figura 28, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 10 determinada por los 18 encuestados.
Sobre el cumplimiento del plazo presentado en las obras sobre su ejecucion fisica y
financiera por parte de la Municipalidad Distrital de Lambrama, las opiniones estan
bastante divididas. Un 38,89 % de los encuestados totalmente desacuerda en que se
cumple el plazo establecido, y otro 38,89 % desacuerda con esta idea. En contraste, un
11,11 % esta de acuerdo en que se cumple el plazo, y un 11,11 % totalmente de acuerdo

con que los plazos se respetan. No hubo respuestas en la categoria de indeciso.
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Figura 28
Analisis de frecuencia del cumplimiento del plazo en la ejecucién fisica y financiera de

las obras de la Municipalidad distrital de Lambrama
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Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios

Flujo de trabajo constante en la ejecucion fisica-financiera de proyectos para
cumplir el tiempo programado, en la Municipalidad distrital de Lambrama

En la figura 29, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 11 determinada por los 18 encuestados.
Sobre la necesidad de un flujo de trabajo constante en la ejecucidn fisica-financiera de un
proyecto a fin de cumplir con el tiempo programado de la obra, los datos muestran una
clara preferencia por la importancia de este aspecto. Solo un 5,556 % totalmente
desacuerda con la idea de que un flujo de trabajo constante es necesario, mientras que
nadie desacuerda o se muestra indeciso sobre esta cuestion. Un 33,33 % esta de acuerdo
en que el flujo de trabajo es crucial, y una mayoria significativa del 61,11 % totalmente
de acuerdo con que un flujo de trabajo constante es relevante para dar cumplimiento a los
plazos estipulados.
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Figura 29
Analisis de frecuencia del flujo de trabajo constante en la ejecucion fisica-financiera de

proyectos para cumplir el tiempo programado de la obra
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Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Cumplimiento del presupuesto en la ejecucion fisica y financiera de obras, en la
Municipalidad de Lambrama

A través de la figura 30, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su
respectivo porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 12 determinada por los 18
encuestados. En relacién con el cumplimiento del presupuesto presentado para la
ejecucidn fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama, la
mayoria de los encuestados cree que se cumple con el presupuesto. Ninguno de los
participantes totalmente desacuerda con esta afirmacion, y no hubo respuestas indecisas.
Un 11,11 % esta de acuerdo con que se cumple el presupuesto, un 22,22 % de acuerdo
con la idea de cumplimiento, y una destacada mayoria del 66,67 % totalmente de acuerdo

en que las obras respetan el presupuesto previsto.



76

Figura 30
Analisis de frecuencia del cumplimiento del presupuesto en la ejecucion fisica 'y

financiera de obras de la Municipalidad de Lambrama
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Nota. Elaboracidn propia en base a cuestionarios

Desperdicio de materiales en la ejecucion fisica y financiera de obras, en la
Municipalidad Distrital de Lambrama

En la figura 31, se logra visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 13 determinada por los 18 encuestados.
Respecto al desperdicio de materiales en las obras sobre su ejecucion fisica y financiera
en la Municipalidad Distrital de Lambrama, las percepciones varian entre los
encuestados. Un 11,11 % totalmente desacuerda con la existencia de desperdicio de
materiales, mientras que un 33,33 % desacuerda con la idea de que haya un desperdicio
significativo. Un 16,67 % se muestra indeciso sobre esta cuestion. Por otro lado, un 33,33
% esta de acuerdo en que existe desperdicio de materiales y un 5,56% totalmente de

acuerdo en que los materiales se desperdician durante la ejecucion de las obras.
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Figura 31
Anélisis de frecuencia del desperdicio de materiales en la ejecucion fisica y financiera

de obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama
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Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios

Sobrecostos innecesarios en la ejecucién fisica y financiera de obras, en la
Municipalidad Distrital de Lambrama

En la figura 32, se puede visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 14 determinada por los 18 encuestados.
En cuanto a la existencia de sobrecostos innecesarios en las obras sobre su ejecucion fisica
y financiera por parte de la Municipalidad Distrital de Lambrama, las opiniones estan
divididas. Un 5,56 % totalmente desacuerda con la idea de que haya sobrecostos
innecesarios, mientras que un 33,33 % desacuerda con la presencia de estos costos
adicionales. Un 44,44 % esta de acuerdo en que existen sobrecostos innecesarios, y un
16,67 % totalmente de acuerdo con esta afirmacion. No hubo respuestas indecisas en este

aspecto.
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Figura 32
Analisis de frecuencia de los sobrecostos innecesarios en la ejecucion fisica 'y

financiera de obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama
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Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios

Impacto social positivo de la ejecucion fisica-financiera, en la Municipalidad

En la figura 33, se puede visualizar los indices de frecuencia, con su respectivo
porcentaje de valoracion respecto a la pregunta N° 15 determinada por los 18 encuestados.
Con relacidn al impacto social positivo que la ejecucion fisica y financiera de las obras
en la Municipalidad Distrital de Lambrama tiene en la poblacién, la mayoria de los
encuestados considera que dicho impacto es notable. Un 5,56 % totalmente desacuerda
con la afirmacion de que estas obras tienen un impacto social positivo, y un 11,11 %
desacuerda. No hubo respuestas indecisas en esta cuestion. En contraste, un 22,22 % esta
de acuerdo con la afirmacién, mientras que un 61,11 % totalmente de acuerdo en que la
ejecucion de los proyectos contribuye positivamente al bienestar de la comunidad.
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Figura 33
Analisis de frecuencia del impacto social positivo de la ejecucion fisica-financiera en la

Municipalidad
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Nota. Elaboracion propia en base a cuestionarios

4.2.Contrastacion estadistica de las hipdtesis

4.2.1. Prueba de normalidad

Los datos de la variable independiente, gestion de proyectos de inversion y la
variable dependiente, ejecucion fisica — financiera, fue sometido a prueba estadistica de

normalidad, dado ello fue planteada la siguiente hipotesis:

Ho: Los datos estan distribuidos de manera normal.
H1: Los datos no estan distribuidos de manera normal.

Si el valor de SIG o p es superior a 0,05, es aceptada Ho.
Si el valor de SIG o p es inferior a 0,05, es rechazada Ho.
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Tabla 14
Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Gestion de proyectos de inversion 0,900 18 0,058
Ejecucion fisica — financiera de obras 0,972 18 0,832

Nota. Elaboracién propia

La tabla 15 evidencia el resultado de la prueba estadistica a razén de poder
determinar si los datos presentan normalidad, para esta investigacion fue empleada la
prueba de Shapiro — Wilk ya que la muestra es inferior a 50, con lo cual se puede
visualizar un sig. mayor a 0,058 tanto para la gestion de proyectos de inversion como para
la ejecucion fisica — financiera, en otros términos, estos datos estan distribuidos de manera
normal. Dado que ambas variables siguen una distribucion normal se utiliza la prueba
correlacional de Pearson, dado que hay comportamiento paramétrico

4.2.2. Analisis estadistico de las variables

e Contrastacion de la hipétesis general

Planteamiento de hipotesis
Debido a que los datos observados de las variables mostraron por distribucion normal
para establecer las relaciones entre variables en estudio, se aplicd pruebas estadisticas de

caracter parametrica.

Hipdtesis nula (HO): No hay relacion entre la gestion de proyectos de inversion y
la ejecucidn fisica financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023.

Hipotesis alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre la gestion de
proyectos de inversion y la ejecucion fisica financiera en la Municipalidad Distrital de
Lambrama, 2021-2023.
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Nivel de significancia
a=0,05

Regla de decision
Si el valor de SIG o p es superior a 0,05, se acepta Ho.

Si el valor de SIG o p es inferior a 0,05, se rechaza Ho.

Eleccién de la prueba estadistica
Correlacion de Pearson.

Tabla 15

Prueba correlacional de Pearson para la ejecucion fisica - financiera

Gestion de . e
Ejecucion fisica —
proyectos de . .
. L financiera
inversion
5 Correlacion de 1 0.586
Gestion de proyectos Pearson
de inversién Sig. (bilateral) 0,011
N 18 18
_ o Correlacion de 0.586 L
Ejecucion fisica — Pearson
financiera de obras Sig. (bilateral) 0,011
N 18 18

Nota. Elaboracion propia

La tabla 16 evidencia una correlacion de 0,586 entre la gestion de proyectos de
inversion y la ejecucién fisica-financiera, indicando una correlacion positiva moderada
entre ambas variables. De igual forma, como el p-valor igual a 0,011, es inferior a 0,05,
se puede rechazar la hipdtesis nula (HO) contemplando un alto nivel de confianza
evidenciando la existencia de una relacién significativa entre la gestion de proyectos de

inversion y la ejecucion fisica-financiera de obras.

e Contrastacion de la hipotesis especifica 1
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Hipotesis nula (HO): No hay relacion entre la gestion de proyectos de inversion y
el presupuesto de obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023.

Hipdtesis alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre la gestion de
proyectos de inversion y el presupuesto de obra en la Municipalidad Distrital de
Lambrama, 2021-2023.

Nivel de significancia

a=0,05

Regla de decision

Si el valor de SIG o p es superior a 0,05, se acepta Ho.
Si el valor de SIG o p es inferior a 0,05, se rechaza Ho.
Eleccién de la prueba estadistica

Correlacion de Pearson.

Tabla 16
Prueba correlacional de Pearson para el presupuesto de obra

Gestion de
rovectos de Presupuesto de
P . 4 . obra
inversion
3 Correlacion de 1 0.322
Gestion de proyectos de Pearson
inversion Sig. (bilateral) 0,193
N 18 18
Correlacion de 0.322 1
Presupuesto de obra Pearson
Sig. (bilateral) 0,193
N 18 18

Nota. Elaboracion propia

La tabla 17 evidencia una correlacion de 0,322 entre la gestion de proyectos de
inversion y el presupuesto de obra, indicando una correlacion positiva débil entre ambas
variables. Ademas, como el p-valor equivalente a 0,193, superior a 0,05, no se puede

rechazar la hipotesis nula (HO) con un alto nivel de confianza evidenciando la no
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existencia entre la gestion de proyectos de inversion y el presupuesto de obra de una

relacion significativa.

e Contrastacion de la hipotesis especifica 2
Hipdtesis nula (HO): No hay relacion entre la gestion de proyectos de inversion y

el cronograma de obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023.

Hipdtesis alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre la gestion de
proyectos de inversion y el cronograma de obra en la Municipalidad Distrital de
Lambrama, 2021-2023.

Nivel de significancia

a=0,05

Regla de decision

Si el valor de SIG o p es superior a 0,05, se acepta Ho
Si el valor de SIG o p es inferior a 0,05, se rechaza Ho

Eleccion de la prueba estadistica

Correlacién de Pearson.
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Tabla 17
Prueba correlacional de Pearson para el cronograma de obra

Gestion de
rovectos de Cronograma de
P . Y - obra
inversion
3 Correlacion de 1 0.135
Gestion de proyectos de Pearson
inversion Sig. (bilateral) 0,594
N 18 18
Correlacion de 0.135 1
Cronograma de obra Pearson
Sig. (bilateral) 0,594
N 18 18

Nota. Elaboracion propia

La tabla 18 evidencia una correlacion de 0,135 entre la gestion de proyectos de
inversion y el cronograma de obra, indicando una correlacion muy débil entre ambas
variables. Ademas, como el p-valor equivalente a 0,594, superior a 0,05, no se puede
rechazar la hipétesis nula (HO) con un alto nivel de confianza evidenciando la no
existencia entre la gestion de proyectos de inversion y el cronograma de obra de una

relacion significativa.

e Contrastacion de la hipotesis especifica 3
Hipdtesis nula (HO): No hay relacion entre la gestion de proyectos de inversion y

el desembolso de obra en la Municipalidad Distrital de Lambrama, 2021-2023.

Hipotesis alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre la gestion de
proyectos de inversion y el desembolso de obra en la Municipalidad Distrital de
Lambrama, 2021-2023.

Nivel de significancia
a=0,05



Regla de decision

Si el valor de SIG o p es superior a 0,05, se acepta Ho

Si el valor de SIG o p es inferior a 0,05, se rechaza Ho

Eleccién de la prueba estadistica
Correlacion de Pearson.

Tabla 18
Prueba correlacional de Pearson para la eficiencia
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Gestion de
proyectos de Eficiencia
inversion
Gestion de proyectos de Correl_acic’)ry de Pearson 1 0,650
. . Sig. (bilateral) 0,004
inversion
N 18 18
Correlacion de Pearson 0,650 1
Eficiencia Sig. (bilateral) 0,004
N 18 18

Nota. Elaboracién propia

La tabla 19 evidencia una correlacion de 0,650 entre la gestion de proyectos de

inversion y la eficiencia, indicando una correlacion positiva fuerte entre ambas variables.

Ademas, como el p-valor equivalente a 0,004, siendo inferior a 0,05, se puede rechazar

la hipdtesis nula (HO) contemplando un alto nivel de confianza evidenciando la existencia

entre la gestion de proyectos de inversion y la eficiencia de una relacion significativa.



DISCUSION

Con la hipdtesis general, basado en el analisis estadistico realizado, se confirma
la existencia entre la gestion de proyectos de inversion y la ejecucion fisica-financiera de
obras de una relacion significativa, como lo demuestra el valor de significancia (sig.) de
0,011 y un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,586, indicando una relacién positiva
moderada. Este resultado sugiere que mejoras en la gestion de proyectos estan asociadas
con mejoras correspondientes en la ejecucion de obras y la gestion financiera.
Contrastando con estudios previos, Sun et al. (2023) encontraron que optimizar recursos
mediante un modelo multiobjetivo puede aumentar la eficiencia y reducir costos, ademas
en sus resultados al analizar la sensibilidad lograron sugerir que un 20% sobre el aumento
en el numero de recursos hizo que la funcion objetivo aumente de forma ascendente hasta
310 puntos a diferencia del multimodal el cual disminuye en un 30% lo cual hace una
baja de 196 puntos. Concluyeron que el modelo multiobjetivo permite optimizar el tiempo
y el costo. Mientras que Moreno et al. (2019) destacaron la repercusion positiva de la
planificacion estratégica y el ser asignado de forma efectiva los recursos dentro del
crecimiento empresarial, donde obtuvieron resultados como el crecimiento sobre la tasa
de ingresos en un 5 %, tasa de mercado en un 4 % lo cual conforma el total un crecimiento
del 11 % de la empresa. Concluyeron que los resultados obtenidos son positivos debido
a que existe un compromiso de la direccion y gerencia, una difusién entre los trabajadores

del plan financiero y una disponibilidad del presupuesto.

En conformidad a la hipotesis especifica 1, el anélisis estadistico revela que la
gestion de proyectos de inversion no logra relacionarse de forma significativa con el
presupuesto de obra en la Municipalidad del Distrito de Lambrama, dado el valor de
significancia (sig.) de 0,193; este resultado sugiere la ausencia de una relacion entre estas
variables. En contraste, Cueva (2021) encontro un alto coeficiente de correlacion de
Spearman Rho en 0,936 al examinar la representatividad de muestras en diversos grupos
sociales del distrito. Esto destaca la importancia de la representatividad en los estudios
locales. Por otro lado, Alarcon (2021) identifico que el 61,1% de eficiencia en la ejecucion
de obras financiadas por impuestos refleja percepciones positivas entre los funcionarios

municipales. Estos hallazgos enfatizan la gama de factores que tiende a impactar en la
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percepcion y eficacia de la gestion de proyectos municipales, subrayando la necesidad de
considerar contextos especificos y enfoques metodoldgicos adecuados para la obtencién

del presupuesto de obra.

En conformidad a la hipotesis especifica 2, el analisis estadistico revela que la
gestion de proyectos de inversion no logra relacionarse de forma significativa con el
cronograma de obra en la Municipalidad del distrito de Lambrama, como lo demuestra el
valor de significancia (sig.) de 0,594; este resultado sugiere que no hay entre estas
variables una relacion estadisticamente significativa en el contexto estudiado. Por otro
lado, Noa (2019) report6 un nivel de confianza del 95%, con efectividad igual a 0,5337 y
un grado de relacién de 0,67 respecto a la efectividad y los conocimientos organizativos
en la obra de la municipalidad de Machupichu. Ademas, encontré una relacion de
significancias entre la efectividad y el aprendizaje de la obra, bajo el coeficiente de
Pearson de 0,83 y una efectividad de 0,9418. Por su parte, Sun et al. (2023) analizaron la
sensibilidad y sugirieron que un aumento del 20 % en el namero de recursos podria
incrementar la funcion objetivo en 310 puntos, a diferencia de un modelo multimodal que
podria reducirse en un 30 %, resultando en una disminucion de 196 puntos. Concluyeron
que el modelo multiobjetivo permite optimizar tanto el tiempo como el costo en los
proyectos sobre su gestion. Estos hallazgos resaltan lo importante de considerar diferentes
enfoques y variables en la gestion de proyectos municipales a fin de alcanzar mejoras en

el cronograma de obras.

En conformidad a la hipotesis especifica 3, el anélisis estadistico revela que la
gestidn de proyectos de inversién evidencia una relacion significativa en la productividad
de obra en la Municipalidad del distrito de Lambrama, como lo demuestra el valor de
significancia (sig.) equivalente a 0,004; este resultado evidencia una relacion positiva de
intensidad media entre estas variables. En contraste, Ochoa (2023) encontro correlaciones
altas y moderadas en la gestion de proyectos publicos, con un valor de 0,714 en la gestién
de proyectos de inversion publica, 0,645 para el compromiso de ejecucion presupuestal,
0,730 para la devengada de ejecucion y 0,572 para la ejecucion presupuestal
correlacional. Estos hallazgos evidencian la trascendencia de una gestion eficiente y
comprometida en el contexto publico. Por otro lado, Luna (2022) no encontr6 una relacion
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de significancia entre la gestion de proyectos y el cumplimiento del cronograma,
obteniendo un valor de 0,428 que supera los pardmetros estipulados. Ademas, identifico
que un 30 % de las causas de problemas estan relacionadas con un cronograma deficiente.
Estos hallazgos subrayan la complejidad y la variabilidad en los resultados de la gestion
de proyectos municipales, enfatizando la importancia de implementar practicas de gestion
efectivas y adaptativas para optimizar la productividad dentro del cumplimiento de los

cronogramas en futuros proyectos.



CONCLUSIONES

Del objetivo general, al realizar la evaluacion y el analisis estadistico, se puede
afirmar que la gestion de proyectos de inversion si incide en la ejecucion fisica-
financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, esto debido a que se obtuvo
un valor de significancia (sig.) de 0,011, lo cual evidencia una relacion significativa
entre las variables. Esta relacion es positiva y moderada, con una correlacion de
0,586.

Del objetivo especifico 1, al realizar la evaluacion y el anélisis estadistico, se puede
concluir que la gestion de proyectos de inversion no incide en el presupuesto de obra
en la Municipalidad Distrital de Lambrama, dado que se obtuvo un valor de
significancia (sig.) de 0,193, indicando que no hay una relacion significativa entre
las variables, con una correlacion de 0,322.

Del objetivo especifico 2, al realizar la evaluacion y el analisis estadistico, se puede
concluir que la gestion de proyectos de inversion no incide en el cronograma de obra
en la Municipalidad Distrital de Lambrama al ser obtenido un valor de significancia
(sig.) de 0,594, lo cual evidencia que no hay una relacién significativa entre las
variables, con una correlacién de 0,135.

Del objetivo especifico 3, al realizar la evaluacion y el analisis estadistico, se puede
afirmar que la gestion de proyectos de inversion si incide en la eficiencia de obra en
la Municipalidad Distrital de Lambrama al ser obtenido un valor de significancia
(sig.) de 0,004, lo cual evidencia una relacion significativa entre las variables. Esta

relacion es positiva y fuerte, con una correlacion de 0,650.



RECOMENDACIONES

Dado que no se encontré entre la gestion de proyectos de inversion y el
presupuesto de obra una relacion de significancia, se recomienda revisar y mejorar
los procesos de asignacion y control presupuestario implementando herramientas
de gestion financiera més avanzadas y capacitar al personal en su uso.

La falta de una relacion de significancia entre la gestion de proyectos de inversion
y el cronograma de obra sugiere la necesidad de evaluar y reforzar los métodos de
planificacion y seguimiento del cronograma, recomendando el uso de softwares
especializados en gestion y capacitar al equipo en técnicas de gestion del tiempo
y programacion.

La falta de correlacion significativa en algunas areas puede deberse a una
deficiente integracion y coordinacion entre los diferentes departamentos
involucrados en la gestion de proyectos de inversion siendo requerido mejorar la
comunicacion y cooperacion entre las diversas areas de la municipalidad para
asegurar una gestion de proyectos mas eficiente.

Implementar sistemas de seguimiento y evaluacion continua que permita ajustar
y alcanzar mejoras en la gestion del proyecto en tiempo real, incluyendo ser
recolectados de forma sistematica los datos y el analisis periddico de estos mismos
a fin de identificar areas de mejora y aplicar correcciones oportunas; para ello, el
personal debe ser capacitados continuamente sobre nuevos métodos de gestion de
proyectos y herramientas tecnoldgicas, siendo esencial para el alcance de mejoras
en la gestion de proyectos de inversion sobre su eficiencia y efectividad, siendo
requerido desarrollar programas de formacién y actualizacion para el personal

involucrado en estos procesos.
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ANEXOS

ANEXO 1
CUESTIONARIO

ENCUESTA: ANALIS_IS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FISICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE

ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO SR(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversioén Puablica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de Gestidn de proyectos de inversioén y su relaciéon con
la Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de

Abancay, 2021 — 2023

La informacidén que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que

nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcién tiene alternativas, marque con (X) el m]m|ero correspondiente a la opcién elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcion correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

1= Totalmente 2= _ . _ 5= Totalmente de
desacuerdo Desacuerdo 3= Indeciso 4= De acuerdo acuerdo
Variable de gestion de proyectos de inversion

¢Como califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, ETC)

1 | existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la aplicacionde lagestion | 1 | 2 |3 |4 |5
de proyectos de inversion?
¢Considera usted que la gestion proyectos ingenieriles en su planificacion
2 | deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion de adquisidores,plan | 1 | 2 |3 4|5
de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos humanos?
¢Considera usted que la planificacién de un proyecto ingenieril de la

3 | Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra exitosodonde | 1 | 2 {3 |4 |5

se halla cerrado con el tiempo y presupuesto planificado?

¢Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los recursos
necesarios para la ejecucién de un proyecto ingenieril?

¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversidn ingenieriles en su

5 ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de trabajo, 1
administracién contractual y programacion de obra? 213|415
¢Considera usted que en la ejecucidn de un proyecto ingenieril de la
6 | Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos debido a
un deficiente expediente técnico? 1]12|3|4]|5




¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles en su
monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo, avance y calidad
de la obra?

98

¢Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la ejecucion de
un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama en cuanto al
cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la obra?

¢Considera que la culminacién y entrega de una obra de la Municipalidad de
Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo a los estandares
establecidos?

10

¢ Considera usted que la culminacién y entrega de una obra de la Municipalidad
de Lambrama ha sido deficiente?

11

¢Considera usted que la gran mayoria de las obras de la Municipalidad de
Lambrama después de su culminacion han presentado fallas?

12

¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversidn permite identificar y
dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la ejecucion de una obra?

13

¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una deficiente gestion
de proyectos de inversion en la municipalidad distrital de Lambrama?

14

¢Considera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde la etapa
inicial hasta la final identificados a los involucrados de la obra?

15

¢Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la prioridad
de los proyectos de obras y servicios que se presenten dentro de la
Municipalidad distrital de Lambrama?

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

¢Considera usted que es importante la participacion de la Municipalidad en la
ejecucion fisica - financiera de una obra?

¢Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama son superior
que los trabajos no contributario?

¢Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?

¢Considera usted que los recursos financieros se encuentran disponibles en las
obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de acuerdo a las
programaciones planteadas por los ingenieros residentes a cargo?

¢Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama a su
término presentan adicionales de obra?

¢Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama
presentan ampliaciones de plazo?

¢Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es superior al
contractual?

¢Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y financiera de las
obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es superior al contractual?

¢Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecuciodn fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es superior al
trabajo no contributario?

10

¢Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?

11

¢Considera usted que la ejecucion fisica- financiera de un proyecto debe
presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el tiempo
programado de la obra?

12

¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la ejecucién
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?

13

¢Considera usted que existen desperdicio de materiales en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?
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14 ¢Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama? 5
15 ¢Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la Municipalidad brinda
un impacto social positivo en la poblacién? 5




ANEXO 2

MATRIZ DE CONSISTENCIA
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES N}EETC?\I%?AY
* Plan de  poplacion:

Problema general.
¢ Como se relaciona la
gestién de proyectos
de inversion y la
ejecucioén fisica
financiera en la
Municipalidad
Distrital de
Lambrama, Provincia
de Abancay, 2021-
20237

Problemas
especificos

¢ Coémo se relaciona la
gestion de proyectos
de inversion en el
presupuesto de obra
en la Municipalidad

Objetivo general.

Determinar la relacién
de la gestion de
proyectos de inversion
y la ejecucion fisica
financiera en la
Municipalidad
Distrital de
Lambrama, Provincia
de Abancay, 2021-
2023.

Objetivos especificos.

Comprobar de qué
manera la gestion de
proyectos de inversion
se relaciona en el
presupuesto de obra

Hipotesis general
El nivel de la gestion
de proyectos de
inversion tiene
relacién significativa
con la ejecucion fisica
financieraen la
Municipalidad del
Distrito de Lambrama,
2021 - 2023.

Hipotesis especificas

Existe una relacion
significativa de la
gestion de proyectos
de inversion en el
presupuesto de obra
en la Municipalidad

VX1

Gestion de
proyectos de
inversion

Planificacion del
proyecto

Ejecucion

Monitoreo y
Control

comunicacion 'y
trabajo

Plan de la gestion
de adquisiciones
Plan de calidad
Plan de riesgo
Plan de recursos
humanos e
identificacion de
involucrados.
Seguridad de la
calidad

Flujo de trabajo
Administracion
contractual
Programacion de
obra

Monitoreo y
control del riesgo
Control de coste
Control del
avance de obra 'y
calidad

18 proyectos

Alcance:
Descriptivo,
explicativo —

causal.

Disefio de
investigacion:
No
experimental
longitudinal.

Tipo de
investigacion:
Bésica

Nivel de
investigacion.

Correlacional

100



del Distrito de
Lambrama, 2021-
2023?
¢ Como se relaciona la
gestion de proyectos
de inversion en el
cronograma de obra
en la Municipalidad
del Distrito de
Lambrama, 2021-
2023?
¢ Como se relaciona la
gestién de proyectos
de inversion en el
desembolso de obra en
la Municipalidad del
Distrito de Lambrama,
2021-2023?

en la Municipalidad
del Distrito de
Lambrama, 2021-
2023.

Evaluar de qué
manera la gestion de
proyectos de inversion
se relaciona en el
cronograma de obra
en la Municipalidad
del Distrito de
Lambrama, 2021-
2023.

Analizar de qué
manera la gestion de
proyectos de inversion
se relaciona en el
desembolso de obra en
la Municipalidad del
Distrito de Lambrama,
2021-2023.

del Distrito de
Lambrama, 2021-
2023.

Existe una relacion
significativa de la
gestion de proyectos
de inversién en el
cronograma de obra
en la Municipalidad
del Distrito de
Lambrama, 2021-
2023.

Existe una relacion
significativa en la
gestion de proyectos
de inversion en el
desembolso de obra en
la Municipalidad del
Distrito de Lambrama,
2021-2023.

VX2
Ejecucion
fisica-
financiera

Presupuesto de
obra

Cronograma de
obra

Eficiencia

Costo de mano
de obra

Costo de
materiales

Costo de equipos
Costo de

herramientas

Tiempo de
avance de obra.
Tiempo de

contractual de la
obra.

Porcentaje  de
plan cumplido.
Productividad
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Método
Inductivo -
deductivo

Técnica:
Encuesta.

Instrumento:
Cuestionario.

Procesamiento
de datos:
Codificacion y
tabulacion de
datos.

Analisis e
interpretacion
de datos:
Estadistica
descriptiva para
cada variable.

Presentacion
de datos:
Cuadros, tablas
estadisticas y
gréaficos.




VALIDEZ DE CONTENIDO POR EXPERTOS

ANEXO 3

VALIDEZ DE CONTENIDO POR EXPERTOS

Validez de Contenido de la Variable GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

Tabla1

Valoracion de Expertos de la Ficha de Observacion para la Variable GESTION DE

PROYECTOS DE INVERSION
INDICADORES o CRITERIOS EXPERTO 1
1.CLARO Esta formulado con lenguaje apropiado 5
2.0BJETIVO Estd expresado en conductas visibles. 4
3.ACTUAL Adecuado al progreso de la ciencia e innovaclon 5
4.0RGANIZADO Existe una orientacion logica. 4
S.SUFICIENTE Comprende los aspectos en cantidad y calidad. 5
6.PERTINENTE Permite obtener datos de los objetivos 4
7.CONSISTENCIA  Se encuentra basado en aspectos tedricos y cientificos 4
8.COHERENCIA E{:uste coherencia de los indices, variables, Indicadores y 4

dimensiones

9.METODO La estrategla responde al tema planteado. 4
10.APLICACION Los datos obtenidos permiten un andlisis estadistico apropiado 4

Validez de Contenido de la Variable EJECUCION FISICA — FINANCIERA

Tabla 2

Valoracién de Expertos de la Ficha de Observacion para lo Variable EJECUCION FISICA -

FINANCIERA
INDICADORES CRITERIOS EXPERTO 1
1.CLARO Esta formulado con lenguaje apropiado 5
2.0BJETIVO Estd expresado en conductas visibles, 4
3.ACTUAL Adecuado al progreso de |a ciencia e innovacion 5
4.0RGANIZADO Existe una orientacion logica. 4
5.SUFICIENTE Comprende los aspectos en cantidad y calidad. 5
6.PERTINENTE Permite obtener datos de los objetivos 4
7.CONSISTENCIA Se encuentra basado en aspectos tedricos y cientificos. 4
8.COHERENCIA Eftiste cPherencia de los indices, variables, indicadores y 4

dimensiones

9.METODO La estrategia responde al tema planteado. 4
10.APLICACION Los datos obtenidos permiten un analisis estadistico aproplado 4
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Proyecto: "ANALISIS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION Y SU RELACION CON LA
EJECUCION FISICA FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINGIA DE
ABANCAY, 2021-2023",

EVALUACION DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

CUESTIONARIO

ENCUESTA PARA RECOLECTAR INFORMACION SOBRE ANALISIS DE LA GESTION DE
PROYECTOS DE INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FISICA FINANCIERA EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA.

DATOS DEL EXPERTO
1) Nombres y apellidos: ......SA&S{ZQS....AHM...AMYE.KM’&
2) Grado académico: MAGLLTE en ‘ y
3) ESPECIANAAT: ...vveuusssnsssreens ATERUM R S Xt RN B AL TR
4) Institucién donde labora: ...LIAM A&
5) Cargo que ocupa: XL NTE
ESTIMADO SR(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de Inversién
Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedigue unos minutos a expresar su punto de vista en
relacion al Andlisis de la Gestién de proyectos de Inversién y Ia ejecucion fisica financiera en la
Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de Abancay, 2021 - 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que nadie pueda
identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, deberd elegir SOLO UNA.

Cada opcién tiene alternativas, marque con (X) el nimero correspondiente a la opcidn elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //, para
volver a marcar con una (X) la opcidn correcta.

Esta encuesta consta de 30 items,

1= Totalmente 2= 5= Totalmente de

= Indeciso 4= De acuerdo
desacuerdo Desacuerdo 2 ? e acuerdo

Variable de gestion de proyectos de inversién

¢Como califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, ETC) existentes
1 en la Municipalidad Distrital de Lambrama la aplicacion de la gestién de 1]/2|3|4(5
‘ proyectos de inversion?

iConsidera usted que Ia gestion proyectos ingenieriles en su planificacion |
2 ‘ deben contener un plan de comunicacién, plan de gestion de adquisidores, 1 12|3(4]|5
plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos humanos?
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<Considera usted que la planificacién de un proyecto ingenieril de la
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra exitoso
donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto planificado?

¢Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los recursos
necesarios para la ejecucién de un proyecto Ingenieril?

<Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles en su
ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de trabajo,
administracidn contractual y programacién de obra?

éConsidera usted que en ia ejecucion de un proyecto ingenleril de la
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos debido
a un deficiente expediente técnico?

éConsidera usted que la gestion de proyectos de inversidn ingenieriles en su
menitoreo y control debe contener un control de resgo, costo, avance y
calidad de la obra?

¢Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la ejecucién
de un proyecto ingenierll de la Municipalidad de Lambrama en cuanto al
cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la obra?

éConsidera que la culminacién y entrega de una obra de la Municipalidad de
Lambrama presenta una inspeccitn final de acuerdo a los estandares
establecidos?

10

éConsidera usted que la culminacion y entrega de una obra de la Municipalidad
de Lambrama ha sido deficiente?

11

{Considera usted que la gran mayoria de las obras de la Municipalidad de
Lambrama después de su culminacion han presentado fallas?

12

¢Considera usted que la gestidn de proyectos de inversion permite identificar y
dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la ejecucion de una
obra?

13

éSe aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una deficiente
gestidn de proyectos de inversion en la municipalidad distrital de Lambrama?

14

éConsidera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde la etapa
inicial hasta la final identificados a los involucrados de la obra?

15

l

¢Considera usted que la gestién de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de cbras y servicios que se presenten dentro de la
Municipalidad distrital de Lambrama?

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

éConsidera usted que es impartante |a participacion de la Municipalidad en la
ejecucion fisica - financiera de una obra?

¢Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecuclén fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama son superior
que los trabajos no contributario?

¢Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la ejecucidn
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?
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éConsidera usted que los recursos financieros se encuentran disponibles en las
obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de acuerdo a las
programaciones planteadas por los ingenieros residentes a cargo?

éConsidera usted que ias obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama a su
término presentan adicionales de obra?

¢Considera usted que fas obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama
presentan ampllaciones de plazc?

¢Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucién fisica y
financiera de las obras de Ia Municipalidad Distrital de Lambrama es superior al
contractual?

éConsidera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y financiera de las
obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es superior al contractual?

éConsidera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucién fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es superior al
trabajo no centributario?

10

¢Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?

11

éConsidera usted que |a ejecucion fisica- financiera de un proyecto debe
presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el tiempo
programado de |a obra?

12

¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en |a ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?

13

{Considera usted que existen desperdicio de materiales en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de Ia Municipalidad Distrital de Lambrama?

14

¢Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?

15

éConsidera usted que la ejecucion fisica - financiera en la Municipalidad brinda
un impacto social positivo en la poblacion?
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VALIDEZ DE CONTENIDO POR EXPERTOS

Validez de Contenido de la Variable GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

Tabla 1

Valoracién de Expertos de la Ficho de Observacion para la Variable GESTION DE

PROYECTOS DE INVERSION
INDICADORES CRITERIOS EXPERTO 2
1.CLARO Estd formulado con lenguaje apropiado 5
2.0BJETIVO Estd expresado en conductas visibles, 5
3.ACTUAL Adecuado al progreso de la ciencia e innovacién 5
4.0RGANIZADO Existe una orientacion légica, S
5.SUFICIENTE Comprende los aspectos en cantidad y calidad. 5
6.PERTINENTE Permite obtener datos de los objetivos 5
7.CONSISTENCIA  Se encuentra basado en aspectos teéricos y cientificos. 5
8.COHERENCIA Existe cPherencia de los indices, variables, indicadores y 5
dimensiones

9.METODO La estrategia responde al tema planteado. 5
10.APLICACION Los datos obtenidos permiten un analisis estadistice apropiado 5

Validez de Contenido de la Variable EJECUCION FiSICA -~ FINANCIERA

Tabla 2

Valoracion de Expertos de la Ficha de Observacion para la Variable EJECUCION FISICA -

FINANCIERA
INDICADORES CRITERIOS EXPERTO 2
1.CLARO Estd formulado con lenguaje apropiado 5
2.0BJETIVO Esta expresado en conductas visibles. 5
3.ACTUAL Adecuado al progreso de |a ciencia e innovacion 5
4.0RGANIZADO Existe una orientacion légica. 5
5.SUFICIENTE Comprende los aspectos en cantidad y calidad, 5
6.PERTINENTE Permite obtener datos de los objetivos 5
7.CONSISTENCIA Se encuentra basado en aspectos tedricos y cientificos. ]
8.COHERENCIA Existe c.oherencla de los indices, variables, Indicadores y 5

dimensiones

9.METODO La estrategia responde al tema planteado. 5
10.APLICACION Los datos obtenidos permiten un analisis estadistico apropiaco 5
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Proyecto: “ANALISIS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION Y SU RELACION CON LA
EJECUCION FISICA FINANCIERA EN (A MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023".

EVALUACION DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

CUESTIONARIO

ENCUESTA PARA RECOLECTAR INFORMACION SOBRE ANALISIS DE LA GESTION DE
PROYECTOS DE INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FISICA FINANCIERA EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA.

DATOS DEL EXPERTO

1) Nombres y apellidos: [5'472‘/( /‘%Z’Z’ ﬂ//g’/ LS 6(:15’,({;{’4
2) Grado académico: (. Lt IRULLDOP . A0227 T, A
3) Especialidad: L LT O
4) Institucién donde labora: L= ClE
5) Cargo que ocupa: WoloXed =7, 07"

ESTIMADO SR(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de Inversién
Piblica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su punto de vista en
relacion al Andlisis de la Gestion de proyectos de inversion y la ejecucién fisica financiera en la
Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de Abancay, 2021 - 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que nadie pueda
identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA.

Cada opcidn tiene alternativas, marque con (X) el nimero correspondiente a la apclén elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //, para
volver a marcar con una (X) 12 opcidn correcta,

Esta encuesta consta de 30 items,

1= Totalmente 2= | 5= Totalmente de
3= Indeciso 4= De acuerdo |
desacuerdo Desacuerdo | acuerdo

1

Variable de gestion de proyectos de inversién

¢Come califica usted las condiciones {OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, ETC) existentes

proyectos de inversion?

1 en la Municipalidad Distrital de Lambrama la aplicacién de la gestion de 1]12|3|4]|5

éConsidera usted que la gestion proyectas ingenieriles en su planificacion

plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos humanos?

2 deben contener un pian de comunicacion, plan de gestién de adquisidores, 1 12(3|4]|5 ‘
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dConsidera usted gue la planificacidn de un prayecta ingenieril de la
Municipalidad de Lambrama ha permitide tener un cierre de obra exitgsa
donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesta planificado?

&dConsidera usted gue la Municipalidad de Lambrama contiene los recursas
necesarios para la ejecucion de un prayecto ingenieril?

dConsidera usted que la gestidn de provectos de inversidn ingenieriles en su
ejecucicn debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de trabajo,
administracidn contractual y programacion de obra?

éConsidera usted gue en la ejecucidn de un proyecto ingenieril de la
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos debido
a un deficiente expediente técnica?

£Considera usted que |a gestidn de proyectos de inversidn ingenieriles en su
monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo, avance y
calidad de la obra?

dConsidera usted gue existe un monitoreg v contral constante en 1a ejecucion
de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama en cuanto al
cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de |a obra?

éConsidera gue la culminacion v entrega de una obra de la Munlcipalidad de
Lambrama presenta una inspecclén final de acuerdo a los esténdares
establecidos?

10

éConsidera usted que la culminacidn y entrega de una obra de la Municipalidad
de Lambrarma ha sido deficiente?

11

tConsidera usted que |a gran mayoria de las obras de la Municipalidad de
Lambrama después de su culminacidén han presentado fallas?

dConsidera usted gue la gestion de proyectos de inversidn permite identificary
dar soluciones a los problemas gue pueda suceder en la ejecucion de una
obra?

13|

é5e aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una deficiente
gestidn de proyectos de inversidn en la municipalidad distrital de Lambrama?

14

éConsidera usted que |a gestién de un proyerto permite tener desce la etapa
inicial hasta la final identificados a los involucrados de la obra?

15

¢Considera usted g u;r la gestion de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten dentro de la !
Municipalidad distrital de Lambrama? |

5

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

{Considera usted que es importante la participacion de la Municipalidad en |a
ejecucién fisica - financiera de una obra?

iConsidera usted gue la productividad de 1a M.0. en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama son superior
que los trabajos no contributario?

iConsidera usted que los recursos financieros son necesarios para la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?
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¢Considera usted que los recursos financieros se encuentran disponibles en las
obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de acuerdo a las
programaciones planteadas por los ingenieros residentes a cargo?

¢Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama a su
término presentan adicionales de obra?

¢Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama
presentan ampliaciones de plazo?

éConsidera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es superior al
contractual?

éConsidera usted que el presupuesto en la ejecucién fisica y financiera de las
abras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es superior al contractual?

¢Considera usted que el porcentaje de plan cumplide en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de !a Municipalidad Distrital de Lambrama es superior al
trabajo no contributario?

10

¢Considera usted que se cumple el plazo presentada en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?

11

éConsidera usted que la ejecucion fisica- financiera de un proyecto debe
presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el tiempo
programado de |a obra?

12

{Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?

13

¢Considera usted que existen desperdicio de materiales en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?

14

éConsidera usted gue existen scbrecostos innecesarios en la ejecucién fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?

15

¢Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la Municipalidad brinda
un impacto social positivo en la poblacién?
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VALIDEZ DE CONTENIDO POR EXPERTOS

Validez de Contenido de |a Variable GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

Tabla1

Valoracién de Expertos de lo Ficha de Observacion para la Variable GESTION DE

PROYECTOS DE INVERSION
INDICADORES CRITERIOS EXPERTO3
1.CLARO Esta formulade con lenguaje apropiado 5
2,0BJETIVO Estd expresado en conductas visibles. 4
3.ACTUAL Adecuado al progreso de la ciencia e innovacion 4
4.0RGANIZADO Existe una orientacion logica. 5
S.SUFICIENTE Comprende los aspectos en cantidad y calidad, 4
6.PERTINENTE Permite obtener datos de los objetives 4
7.CONSISTENCIA  Se encuentra basado en aspectos tedricos y cientificos. 5
8.COHERENCIA Efuste coherencia de los indices, variables, indicadores y 4

dimensiones

9,METODO La estrategia responde al tema planteado. 5
10.APLICACION Los datos obtenidos permiten un andlisis estadistico apropiado 4

Validez de Centenido de |2 Variable EJECUCION FISICA — FINANCIERA

Tabla 2

Valoracién de Expertos de la Ficha de Observacion para la Variable EJECUCION FISICA -

FINANCIERA
INDICADORES CRITERIOS EXPERTO 3
1.CLARO Esta formulado con lenguaje apropiado 5
2.0BJETIVO Estd expresado en conductas visibles. 4
3.ACTUAL Adecuado al progreso de |a ciencia e innovacion 4
4.0RGANIZADO Existe una orientacion logica. 5
S.SUFICIENTE Comprende los aspectos en cantidad y calidad, 4
6.PERTINENTE Permite obtener datos de los objetivos @
7.CONSISTENCIA Se encuentra basado en aspectos tedricos y cientificos. S
8.COHERENCIA Efiste c.c»herencia de los indices, variables, indicacores y 4

dimensiones

9.METODO La estrategia responde al tema planteado, 5
10.APLICACION Los datos obtenidos permiten un andlisis estadistico apropiado 4
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Prayecta: "ANALISIS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION ¥ SU RELACION CON LA
EJECUCION FiSICA FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023",

EVALUACION DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

CUESTIONARIO

ENCUESTA PARA RECOLECTAR INFORMACION SOBRE ANALISIS DE LA GESTION DE
PROYECTOS DE INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FiSICA FINANCIERA EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA.

DATOS DEL EXPERTO
1) Nombresyapellldos:,Z—SAjﬁ3 p‘f . @&2 é] //%f Z
2) Grado académico: ..L7L ST 20 DUCEI 1z cp

3) Especialidad: ../« Zlidle
4) Institucién donde labora: ./ (¢ 52 31400 A cleren | \/m&flm Cota il i

5) Cargo que ocupa: ... 005604 1%

ESTIMADO SR(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de Inversion
Publica en fa UNJBG, por lo que agradeceria que dedigue unos minutos 3 expresar su punto de vista en
relacion al Anidlisis de la Gestion de proyectos de inversidn y la ejecucion fisica financiera en la
Municipalidac Distrital de Lambrama, Provincia de Abancay, 2021 - 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que nadie pueda
Identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, deberé elegir SOLO UNA.

Cada opcidn tiene alternativas, marque con (X) el nimero correspondiente a la opcion elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeade con un circulo y colocar una //, para
volver a marcar con una (X) 2 opcion correcta.

Esta encuesta consta de 30 items,

1= Totalmente 2= 5= Totalmente de

3= Indeciso 4= De acuerdo
desacuerdo Desacuerdo e & acuerdo

Variable de gestion de proyectos de inversion

¢Como califica usted las condiciones (OBIETIVAS, SUBJECTIVAS, ETC) existentes
1 en |2 Municipalidad Distrital de Lambrama la aplicacion de la gestion de 1]12|3]|4}5
proyectos de inversién?

¢Considera usted que la gestion proyectos ingenieriles en su planificacion
2 deben contener un plan de comunicacién, plan de gestion de adqulisidores, 1]12|13|4|5
plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos humanos? l




éConsidera usted que la planificacidn de un proyecto ingenierll de la
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra exitoso
donde se halla cerrado con el tiempao v presupuesto planificada?

4

tConsidera wsted que la Municipalidad de Lambrama contiene los recursos
necesarios para la ejecucidn de un proyecto ingenieril ?

¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversién ingenieriles en su
ejecucién debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de trabajo,
administracion contractual v programacian de obra?

£Considera usted gue en la ejecucion de un proyecte ingenieril de la
Municipalidad de Lambrama han existido medificaciones en los planos debido
a un deficiente expedients técnico?

iConsidera usted gue la gesticn de proyectos de inversidn ingenierles en su
maonitoree y control debe contener un contral de riesgo, costo, avance ¥
calidad de la obra?

éConsidera usted que existe un monitoree y control constante en la ejecucion
de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama en cuanta al
cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la obra?

éConsidera gue la culminacidn y entrega de una obra de la Municipalidad de
Lambrama presenta una inspeccidn final de acuerdo a los estindares
establecidos¥

10

iConsidera usted que la culminacion y entrega de una obra de la Municipalidad
de Lambrama ha sido deficlente?

11

{Considera usted que la gran mayecria de las cbras de la Municipalidad de
Lambrama gespués de su culminaclén han presentado fallas?

12

éConsidera usted que la gestidn de provectos de inversion permite identificar y
dar soluciones a los problemas que pueda suceder en |a ejecucidn de una
obra?

13

&5 aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una deficiente

gestion de provectos de inversidn en la municipalidad distrital de Lambrama? |

5|

14

dConsidera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde la etapa
inicial hasta la final identificados a los involucrados de la obra?

15|

¢Considera usted gue la gestion de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten dentra de la
Municipalidad distrital de Lambrama?

Variable de Ejecucién Fisica - Financiera

¢Considera usted que es importante la participacion de la Municipalidad en la
ejecucion fisica - financiera de una obra?

éConsidera usted que la productividad de la M.0. en la ejecucién fisica y

financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama son superior |

que los trabajos no contributario?

£Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?
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{Considera usted que los recursos financleros se encuentran disponibles en las

4 cbras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de acuerdo a las

programaciones planteadas por los ingenieros residentes a cargo?

5 ¢Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama a su

término presentan adicionales de obra?

6 ¢Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital Ge Lambrama

presentan ampliaciones de plazo?
éConsidera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion fisica y

7 | financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es superior al

contractual?

8 éConsidera usted que el presupuesto en la ejecucién fisica y financiera de las
obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es superior al contractual?
éConsidera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucién fisica Y

9 | financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es superior al

trabajo no contributario?

10 ¢Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion fisica y

financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?
éConsidera usted que la ejecucion fisica- financiera de un proyecto debe

11 presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el tiempo

programado de la obra?

12 ¢Considera usted gue se cumple con el presupuesto presentada en la ejecucion

fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?

13 ¢Considera usted que existen desperdicio de materiales en |a ejecucién fisica y

financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?

14 ¢Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la ejecucion fisica y

financiera de Jas obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama?

15 éConsidera usted que la ejecucidn fisica - financiera en la Municipalidad brinda

l un impacto social positivo en la poblacién?
Tacna 29, de.. 65TV del 2024

d6ial.. ...

113



114

Validez de Contenido de la Variable GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

Segun la validez efectuada por 3 expertos del instrumento para la variable GESTION DE
PROYECTOS DE INVERSION, se puede apreciar en la tabla adjunta.

Tabla 19

Valoracion de expertos de la ficha de observacion para la variable GESTION DE
PROYECTOS DE INVERSION

EXPERTO EXPERTO EXPERTO

INDICADORES CRITERIOS 1 2 3
1.CLARO Est4 formulado con lenguaje apropiado 5 5 5
2.0BJETIVO Esté expresado en conductas visibles. 4 5 4
3 ACTUAL Adecua@g al progreso de la ciencia e 5 5 4
innovacion
4.0RGANIZADO Existe una orientacion logica. 4 5 5
5 SUFICIENTE S;I:'ggtrjende los aspectos en cantidad y 5 5 4
6.PERTINENTE Permite obtener datos de los objetivos 4 5 4
Se encuentra basado en aspectos tedricos y
7.CONSISTENCIA cientificos. 4 5 5
Existe coherencia de los indices, variables,
8.COHERENCIA indicadores y dimensiones 4 5 4
9.METODO La estrategia responde al tema planteado. 4
10.APLICACION Los datos obtenidos permiten un analisis 4 5 4

estadistico apropiado

Tabla 20
Calificacion del instrumento para la variable gestion de proyecto de inversion

NUEVA ESCALA INTERVALO SIGNIFICADO
0.000 -2.530 A Adecuacion total
2.531-5.061 B Adecuacion en gran media
5.062 — 7.591 C Adecuacion promedio
7.592 —-10.122 D Adecuacion encase
10.123 - 12.653 E Inadecuacion

Validez de Contenido de la Variable EJECUCION FIiSICA — FINANCIERA

Segun la validez efectuada por 3 expertos del instrumento para la variable EJECUCION FISICA
— FINANCIERA, se puede apreciar en la tabla adjunta.
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Tabla 21
valoracion de expertos de la ficha de observacion para la variable EJECUCION
FISICA - FINANCIERA

EXPERTO EXPERTO EXPERTO

INDICADORES CRITERIOS 1 > 3
1.CLARO Esta formulado con lenguaje apropiado 5 5 5
2.0BJETIVO Esta expresado en conductas visibles. 4 5 4
Adecuado al progreso de la ciencia e
3.ACTUAL innovacion 5 5 4
4.0RGANIZADO Existe una orientacion logica. 4 5 5
5 SUFICIENTE g;;gg(rjende los aspectos en cantidad y 5 5 4
6.PERTINENTE Permite obtener datos de los objetivos 4 5 4
Se encuentra basado en aspectos tedricos y
7.CONSISTENCIA cientificos. 4 5 5
8.COHERENCIA Existe coherencia de los indices, variables, 5 4

indicadores y dimensiones

9.METODO La estrategia responde al tema planteado. 4 5 5
Los datos obtenidos permiten un analisis

10.APLICACION estadistico apropiado

Tabla 22
Calificacion del instrumento para la variable EJECUCION FiSICA - FINANCIERA

NUEVA ESCALA INTERVALO SIGNIFICADO
0.000 -2.530 A Adecuacion total
2.531 -5.061 B Adecuacion en gran media
5.062 — 7.591 C Adecuacion promedio
7.592 - 10.122 D Adecuacion encase
10.123 - 12.653 E Inadecuacion
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ANEXO 4
RESPUESTAS DE CUESTIONARIOS

ENCUESTA: ANALISIS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FiSICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacién para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversion Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de Gestién de proyectos de inversién y su relacién con
la Ejecucién Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcién tiene alternativas, marque con (X) el nimiero correspondiente a la opcion elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcion correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de

desacuerdo Desacuerdo acuerdo

Variable de Gestion de Proyecto de inversién

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 11213 4
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la
aplicacién de la gestion de proyectos de inversion?

X

2 ¢ Considera usted que la gestion proyectos ingenieriles en su 112 3| 4

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion

de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos
humanos?

3 ¢,Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 112 3| 4
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto
planificado?

4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112] 3
recursos necesarios para la ejecucioén de un proyecto ingenieril?

(€3]

BN

5 ¢ Considera usted que la gestidon de proyectos ingenieriles en su 112 3
ejecucién debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacién de obra?

6 ¢ Considera usted que en la ejecucién de un proyecto ingenieril de la 112 3| 4
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos
debido a un deficiente expediente técnico?

X |9 x [
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¢ Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles
en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?

¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la
obra?

¢,Considera que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo
a los estandares establecidos?

><H

10

¢ Considera usted que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente?

11

¢, Considera usted que la gran mayoria de las obras de la
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han
presentado fallas?

S

12

¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion permite
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucion de una obra?

13

¢, Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una
deficiente gestion de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de Lambrama?

14

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?

><U'|><U'I><U'I

15

¢ Considera usted que la gestiéon de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?

(6]

x

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

¢, Considera usted que es importante la participacion de la
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra?

><U'|

¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?

¢ Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital
de Lambrama?

¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros
residentes a cargo?

¢Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama a su término presentan adicionales de obra?

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama presentan ampliaciones de plazo?

¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucién
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al contractual?

¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es
superior al contractual?

Bl x [P x| <M

¢ Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?

10

¢, Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama?

ooxo.)xo.)
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11

¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el
tiempo programado de la obra?

12

¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

13

¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

gl x |o1]| x |o

14

¢ Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la
ejecuciodn fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

(6]

15

¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?
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ENCUESTA: ANALISIS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FiSICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversién Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de gestion de proyectos de inversion y su relacion con
la Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacién que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcion tiene alternativas, marque con (X) el nimerc correspondiente a la opcidn elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcién correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

1= Totalmente 2= 3=Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de
desacuerdo Desacuerdo acuerdo
Variable de Gestion de Proyecto de inversion
1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 11213 5
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la X
aplicacion de la gestion de proyectos de inversion?
2 ¢ Considera usted que la gestidn proyectos ingenieriles en su 112 3 5
planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion X
de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos
humanos?
3 ¢, Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 1123|4565
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra X
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto
planificado?
4 ¢,Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112 3 |[4] 5
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril? X
5 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversién ingenieriles | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacién de obra?
6 ¢ Considera usted que en la ejecucién de un proyecto ingenieril de la 112 3] 4|5
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos X
debido a un deficiente expediente técnico?
7 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles | 1 | 2| 3 | 4 | 5
en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo, X
avance y calidad de la obra?
8 ¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la 1123|465

ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
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en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la
obra?

¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo
a los estandares establecidos?

< N

10

¢, Considera usted que la culminacién y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente?

11

¢,Considera usted que la gran mayoria de las obras de la
Municipalidad de Lambrama después de su culminacion han
presentado fallas?

XN

12

¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucién de una obra?

13

¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una
deficiente gestion de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de Lambrama?

14

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?

XN

15

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

¢,Considera usted que es importante la participacion de la
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra?

¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?

¢ Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital
de Lambrama?

¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros
residentes a cargo?

< Pl x [P < -bx-b

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama a su término presentan adicionales de obra?

U1

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama presentan ampliaciones de plazo?

¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al contractual?

¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es
superior al contractual?

x N

¢ Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?

10

¢ Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama?

11

¢, Considera usted que la ejecucidn fisica - financiera de un proyecto
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el
tiempo programado de la obra?
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12 | ¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la 2 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
13 ¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la 2 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
14 ¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la 2 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
15 ¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la 2 4
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?
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ENCUESTA: ANALISIS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FiSICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversion Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de gestion de proyectos de inversion y su relacion con
la Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

opcidn tiene alternativas, marque con (X) el nimero correspondiente a la opcidn elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcidn correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de
desacuerdo Desacuerdo acuerdo

Variable de Gestion de Proyecto de inversién

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 1123 4
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la X
aplicacion de la gestion de proyectos de inversion?

2 ¢ Considera usted que la gestidn proyectos ingenieriles en su 112 3 4
planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion
de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos X

humanos?

3 ¢ Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 112 3| 4
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto
planificado?

4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

> W

5 | ¢Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién ingenieriles | 1 (21 3 | 4
en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de X
trabajo, administracién contractual y programacion de obra?

6 ¢ Considera usted que en la ejecucion de un proyecto ingenieril de la 12| 3 |4
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos X
debido a un deficiente expediente técnico?

7 | ¢Considera usted que la gestién de proyectos de inversion ingenieriles | 1 | 2 | 3 | 4

en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?

8 ¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la 112 3] 4
ejecucion de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
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en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la
obra?

¢, Considera que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo
a los estandares establecidos?

10

¢, Considera usted que la culminacién y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente?

11

¢,Considera usted que la gran mayoria de las obras de la
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han
presentado fallas?

XU

12

¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucién de una obra?

13

¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una
deficiente gestion de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de Lambrama?

14

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?

Nan

15

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

¢,Considera usted que es importante la participacion de la
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra?

<P

¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?

¢ Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital
de Lambrama?

¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros
residentes a cargo?

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama a su término presentan adicionales de obra?

U1

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama presentan ampliaciones de plazo?

N

¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al contractual?

¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es
superior al contractual?

><|—‘

¢ Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?

10

¢ Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama?

11

¢, Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el
tiempo programado de la obra?
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12 | ¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la 2 4 |5
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
13 ¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la 2 4 |5
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
14 ¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la 2 4 |5
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama? |
15 ¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la 2 4 j
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion? X
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ENCUESTA: ANALISIS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FISICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacién para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversidon Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de gestion de proyectos de inversion y su relacion
con la Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacién que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcioén tiene alternativas, marque con (X) el nimero correspondiente a la opcién elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcidn correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de
desacuerdo Desacuerdo acuerdo

Variable de Gestion de Proyecto de inversién

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 1123 4
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la
aplicacién de la gestion de proyectos de inversion?

2 ¢ Considera usted que la gestion proyectos ingenieriles en su 112 3] 4
planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion
de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos X
humanos?

3 ¢ Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 12| 3| 4
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra

exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto X
planificado?
4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 12| 3 |4
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril? X
5 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles | 1 |2 | 3 | 4
en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacion de obra?
6 ¢ Considera usted que en la ejecucion de un proyecto ingenieril de la 1 3|4

2
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos X
debido a un deficiente expediente técnico?

7 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles | 1 |2 | 3 | 4

en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?

8 ¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la 112 3| 4
ejecucion de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la X

obra?
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¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo
a los estandares establecidos?

10

¢, Considera usted que la culminacién y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente?

11

¢, Considera usted que la gran mayoria de las obras de la
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han
presentado fallas?

x | <N

12

¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucioén de una obra?

13

¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una
deficiente gestion de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de Lambrama?

N

14

¢ Considera usted que la gestidon de un proyecto permite tener desde
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?

N

15

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

¢, Considera usted que es importante la participacion de la
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra?

><0-|

¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?

¢ Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital
de Lambrama?

¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros
residentes a cargo?

x

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama a su término presentan adicionales de obra?

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama presentan ampliaciones de plazo?

¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al contractual?

01| 0| xon

¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es
superior al contractual?

¢ Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?

10

¢ Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama?

11

¢,Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el
tiempo programado de la obra?

I

12

¢, Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?
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13

¢Considera usted que existen desperdicio de materiales en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

q

14

¢Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

15

¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?
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ENCUESTA: ANALIS’IS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FISICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacién para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversién Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de gestion de proyectos de inversién y su relacion
con la Ejecucién Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcion tiene alternativas, marque con (X) el numero correspondiente a la opcion elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcion correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de
desacuerdo Desacuerdo acuerdo

Variable de Gestion de proyectos de inversion

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 11213 4
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la
aplicacion de la gestion de proyectos de inversion?

X

2 ¢ Considera usted que la gestion proyectos ingenieriles en su 112 3] 4

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion
de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos

humanos?

3 ¢, Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 112] 3
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto
planificado?

4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112 3
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

5 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversién ingenieriles | 1 | 2 | 3
en su ejecucidn debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacién de obra?

x| < B

6 ¢ Considera usted que en la ejecucién de un proyecto ingenieril de la 112 3
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos
debido a un deficiente expediente técnico?

x
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7 | ¢Considera usted que la gestién de proyectos de inversion ingenieriles 2|1 3 |44 5
en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo, X
avance y calidad de la obra?
8 ¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la 21 3|45
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la X
obra?
9 ¢,Considera que la culminacion y entrega de una obra de la 24 3| 4|5
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo X
a los estandares establecidos?
10 ¢ Considera usted que la culminacion y entrega de una obra de la 213 4 |5
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente? X
11 ¢ Considera usted que la gran mayoria de las obras de la 2| 3 4 15
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han X
presentado fallas?
12 ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion permite 213|415
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la X
ejecucion de una obra?
13 ¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una 213|445
deficiente gestién de proyectos de inversion en la municipalidad X
distrital de Lambrama?
14 | ¢Considera usted que la gestién de un proyecto permite tener desde 213|415
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la X
obra?
15 | ¢Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la 21 3 4 | 5
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten X
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?
Variable de Ejecucion Fisica - Financiera
1 ¢Considera usted que es importante la participacion de la 21 3 |[4] 5
Municipalidad en la ejecucién fisica - financiera de una obra? X
2 ¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion 3|45
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?
3 | ¢Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la 2| 3 |45
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital X
de Lambrama?
4 ¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran 2| 3 4 |5
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros X
residentes a cargo?
5 ¢Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de 21 3| 4|5
Lambrama a su término presentan adicionales de obra? X
6 ¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de 21 3|4
Lambrama presentan ampliaciones de plazo? X
7 ¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucién 21 3| 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama es superior al contractual?
8 ¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y 213|415
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es X
superior al contractual?
9 | ¢Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion 21 3|45
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama es superior al trabajo no contributario?
10 | ¢Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion 31415
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama?
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11

¢ Considera usted que la ejecucién fisica - financiera de un proyecto
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el
tiempo programado de la obra?

12

¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

x

13

¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

14

¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

15

¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblaciéon?
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ENCUESTA: ANALISIS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FiSICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacién para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversion Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de gestion de proyectos de inversion y su relacion
con la Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcién tiene alternativas, marque con (X) el numero correspondiente a la opcion elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcion correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

desacuerdo Desacuerdo acuerdo

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de

Variable de Gestion de Proyecto de inversién

1

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 1123
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la X

aplicacién de la gestion de proyectos de inversion?

2 ¢ Considera usted que la gestidn proyectos ingenieriles en su 112 3] 4

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion

de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos
humanos?

3 ¢ Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 112 3| 4
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto
planificado?

4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112 3] 4
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

5 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversién ingenieriles | 1 |2 | 3 | 4
en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacion de obra?

6 ¢ Considera usted que en la ejecucion de un proyecto ingenieril de la 112 3] 4
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos
debido a un deficiente expediente técnico?

7 | ¢Considera usted que la gestién de proyectos de inversion ingenieriles | 1 | 2 | 3
en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,

x &

avance y calidad de la obra?

af x [0 x |01 >Xn
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8 ¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la 112 4 |5
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la X
obra?
9 ¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la 112 4 |5
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo X
a los estandares establecidos?
10 ¢ Considera usted que la culminacion y entrega de una obra de la 112 4 |5
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente? X
11 ¢,Considera usted que la gran mayoria de las obras de la 112 )4<1 5
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han
presentado fallas?
12 ¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite 1]2 4 |5
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucion de una obra? X
13 ¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una 112 4| 5
deficiente gestioén de proyectos de inversion en la municipalidad X
distrital de Lambrama?
14 | ¢Considera usted que la gestién de un proyecto permite tener desde 112 4 |5
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la X
obra?
15 | ¢Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinarla | 1 | 2 4 |5
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama? X
Variable de Ejecucion Fisica - Financiera
1 ¢Considera usted que es importante la participacion de la 112 4715
Municipalidad en la ejecucién fisica - financiera de una obra? X
2 ¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion 112 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?
3 | ¢Considera usted que los recursos financieros son necesarios parala | 1 —2 4 |5
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital X
de Lambrama?
4 ¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran 112 4 |5
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros X
residentes a cargo?
5 ¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de 1]2 41 5
Lambrama a su término presentan adicionales de obra? X
6 ¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de 172 4 |5
Lambrama presentan ampliaciones de plazo? X
7 ¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion 112 4 5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama es superior al contractual?
8 ¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y 112 4 |5
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es
superior al contractual?
9 | ¢Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion 112 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama es superior al trabajo no contributario?
10 | ¢Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucién 112 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama?
11 | ¢Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto 112 4 |5
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el X
tiempo programado de la obra?
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12

¢ Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

13

¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

14

¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

15

¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?

N[ X [N Xx [N]| X [N
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ENCUESTA: ANALIS’IS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FISICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversion Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de gestion de proyectos de inversién y su relacion con
la Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcion tiene alternativas, marque con (X) el nimero correspondiente a la opcién elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcion correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de
desacuerdo Desacuerdo acuerdo

Variable de Gestion de Proyecto de inversién

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 11213 4
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la X
aplicacién de la gestion de proyectos de inversion?

2 ¢ Considera usted que la gestién proyectos ingenieriles en su 112 3] 4

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion
de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos

humanos?

3 ¢ Considera usted que la planificacién de un proyecto ingenieril de la 112 3| 4
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto X
planificado?

4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112] 3
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

B N

5 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversién ingenieriles | 1 | 2 | 3

en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacion de obra?

6 ¢ Considera usted que en la ejecucion de un proyecto ingenieril de la 112 3
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos
debido a un deficiente expediente técnico?

X A

7 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversién ingenieriles | 1 |2 | 3 | 4

en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?
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¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la
obra?

¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo
a los estandares establecidos?

10

¢ Considera usted que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente?

11

¢,Considera usted que la gran mayoria de las obras de la
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han
presentado fallas?

X0 <

12

¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucion de una obra?

13

¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una
deficiente gestion de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de Lambrama?

14

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?

< x| o

15

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

¢Considera usted que es importante la participacion de la
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra?

><U'|

¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?

¢ Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital
de Lambrama?

¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros
residentes a cargo?

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama a su término presentan adicionales de obra?

N

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama presentan ampliaciones de plazo?

¢, Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucién
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al contractual?

¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es
superior al contractual?

XX Pl x B >N

¢ Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?

N

10

¢ Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama?

11

¢, Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el
tiempo programado de la obra?

x
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12 | ¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?
13 ¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?
14 ¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la 4
ejecuciodn fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
15 ¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la 4
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?
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ENCUESTA: ANALIS'IS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FISICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversién Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de gestion de proyectos de inversion y su relacion con
la Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcion tiene alternativas, marque con (X) el numero correspondiente a la opcion elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcion correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de
desacuerdo Desacuerdo acuerdo

Variable de Gestion de Proyecto de inversién

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 1123 4
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la
aplicacién de la gestion de proyectos de inversion?

X

2 ¢ Considera usted que la gestidn proyectos ingenieriles en su 112 3 4

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion

de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos
humanos?

3 ¢,Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 112 3| 4
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto
planificado?

4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 1
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

XN

5 | ¢Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién ingenieriles | 1 [ 2 | 3 | _4
en su ejecucidn debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacién de obra?

6 ¢ Considera usted que en la ejecucién de un proyecto ingenieril de la 112 3| 4

Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos
debido a un deficiente expediente técnico?

7 | ¢Considera usted que la gestién de proyectos de inversion ingenieriles | 1 | 2 | 3 | 4

en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?

><U'I><U'I
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¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la
obra?

¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo
a los estandares establecidos?

i IN

10

¢ Considera usted que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente?

11

¢, Considera usted que la gran mayoria de las obras de la
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han
presentado fallas?

12

¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucion de una obra?

INEEN NN

13

¢, Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una
deficiente gestion de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de Lambrama?

14

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?

><U'|><U'I><0'I

15

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

¢Considera usted que es importante la participacion de la
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra?

><U'|

¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?

¢ Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital
de Lambrama?

¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros
residentes a cargo?

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama a su término presentan adicionales de obra?

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama presentan ampliaciones de plazo?

¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al contractual?

¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es
superior al contractual?

Al x [P <N x>

¢ Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?

10

¢ Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama?

11

¢, Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el
tiempo programado de la obra?
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12

¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

13

¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

x |

14

¢,Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

<

15

¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblaciéon?




140

ENCUESTA: ANALISIS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FiSICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversion Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacién al Analisis de gestion de proyectos de inversion y su relacion con

la Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacién que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcion tiene alternativas, marque con (X) el numero correspondiente a la opcion elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcién correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

desacuerdo Desacuerdo acuerdo

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de

Variable de Gestion de proyectos de inversion

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 11213 4
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la
aplicacion de la gestion de proyectos de inversion?

X

2 ¢ Considera usted que la gestidn proyectos ingenieriles en su 1

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion

de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos
humanos?

X N

3 ¢, Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 112 3] 4

Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra

exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto X

planificado?

4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 1
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

XN

5 | ¢Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién ingenieriles | 1 [ 2 | 3 | 4
en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacién de obra?

6 ¢, Considera usted que en la ejecucién de un proyecto ingenieril de la 112 3
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos

x &

debido a un deficiente expediente técnico?

(6]

7 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles | 1 |2 | 3 | 4
en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?

8 ¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la 112 3] 4
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama

K Ol x |on
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en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la
obra?
9 ¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la 2 4 |5
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo X
a los estandares establecidos?
10 ¢, Considera usted que la culminacién y entrega de una obra de la 2 4 || 5
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente? X
11 ¢,Considera usted que la gran mayoria de las obras de la Z 4 |5
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han X
presentado fallas?
12 ¢ Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite 2 4 |5
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucién de una obra?
13 ¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una 2 4 |5
deficiente gestion de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de Lambrama? X
14 | ¢Considera usted que la gestién de un proyecto permite tener desde 2 4 [ 5]
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la X
obra?
15 | ¢Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la 2 4 |5
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama? X
Variable de Ejecucion Fisica - Financiera
1 ¢,Considera usted que es importante la participacion de la 2 4 [5
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra? X
2 ¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion 2 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?
3 | ¢Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la 2 4 5
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital X
de Lambrama?
4 ¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran 2 4 |5
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros X
residentes a cargo?
5 ¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de 2 415
Lambrama a su término presentan adicionales de obra? X
6 ¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de 2 419
Lambrama presentan ampliaciones de plazo?
7 ¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion 2 4
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama es superior al contractual?
8 ¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y 2 4 |5
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es X
superior al contractual?
9 | ¢Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion 2 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama es superior al trabajo no contributario?
10 | ¢Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucién 2 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama?
11 | ¢Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto 2 4 |5
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el X
tiempo programado de la obra?
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12

¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

N

13

¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

14

¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

15

¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?
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ENCUESTA: ANALIS’IS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FISICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacién para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversion Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacién al Analisis de gestion de proyectos de inversion y su relaciéon con
la Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcion tiene alternativas, marque con (X) el nimere correspondiente a la opcion elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcion correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

1= Totalmente 2= 3=Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de
desacuerdo Desacuerdo acuerdo
Variable de Gestion de proyectos de inversion
1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 1 3 4
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la X
aplicacién de la gestion de proyectos de inversion?
2 ¢ Considera usted que la gestidn proyectos ingenieriles en su 112 3] 4

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion
de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos

humanos?

3 ¢, Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 112 3| 4
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto
planificado?

4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112 3
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

5 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversién ingenieriles | 1 | 2 | 3
en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacion de obra?

Bl ox [P xH

6 ¢ Considera usted que en la ejecucién de un proyecto ingenieril de la 112 3

Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos
debido a un deficiente expediente técnico?

IN

7 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles | 1 | 2 | 3
en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?
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¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la
obra?

¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo
a los estandares establecidos?

><|—‘

10

¢ Considera usted que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente?

11

¢,Considera usted que la gran mayoria de las obras de la
Municipalidad de Lambrama después de su culminacion han
presentado fallas?

X0 <

12

¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucion de una obra?

x

13

¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una
deficiente gestion de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de Lambrama?

14

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?

< x| o

15

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

¢Considera usted que es importante la participacion de la
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra?

><U'|

¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?

¢ Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital
de Lambrama?

¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros
residentes a cargo?

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama a su término presentan adicionales de obra?

N

Xon

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama presentan ampliaciones de plazo?

¢, Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al contractual?

¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es
superior al contractual?

¢ Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?

ISEE'SIFFEN L

10

¢ Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama?

11

¢, Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el
tiempo programado de la obra?
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12

¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

13

¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

14

¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

15

¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?
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ENCUESTA: ANALISIS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FiSICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversién Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de gestion de proyectos de inversion y su relacion
con la Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuesticnario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcion tiene alternativas, marque con (X) el numero correspondiente a la opcion elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcion correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

desacuerdo Desacuerdo acuerdo

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de

Variable de Gestion de proyectos de inversion

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 1— 2|3 4
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la X
aplicacién de la gestion de proyectos de inversion?

2 ¢ Considera usted que la gestidn proyectos ingenieriles en su 112 3] 4

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion

de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos
humanos?

3 ¢ Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 12| 3| 4
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto
planificado?

4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112] 3
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

(€3]

B N

5 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles | 1 | 2 | 3
en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacion de obra?

6 ¢ Considera usted que en la ejecucion de un proyecto ingenieril de la 112 3] 4
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos
debido a un deficiente expediente técnico?

7 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles | 1 % 3|4
en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?

g x |0 x |0
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8 ¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la 2 4 |5
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la X
obra?
9 ¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la 2 4| 5
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo X
a los estandares establecidos?
10 ¢ Considera usted que la culminacion y entrega de una obra de la 2 4] 5
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente? X
11 ¢, Considera usted que la gran mayoria de las obras de la 2 4 |5
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han X
presentado fallas?
12 ¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite 2 4 |5
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la X
ejecucion de una obra?
13 ¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una 2 4—| 5
deficiente gestioén de proyectos de inversion en la municipalidad X
distrital de Lambrama?
14 | ¢Considera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde 2 4 ?
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?
15 | ¢Considera usted que la gestién de un proyecto permite determinar la 2 5
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten X
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?
Variable de Ejecucion Fisica - Financiera
1 ¢Considera usted que es importante la participacion de la 2 4 5
Municipalidad en la ejecucién fisica - financiera de una obra? X
2 ¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion 2 4 5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?
3 | ¢Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la 2 4 |5
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital X
de Lambrama?
4 ¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran 2 4 |5
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros X
residentes a cargo?
5 ¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de 2 41 5
Lambrama a su término presentan adicionales de obra? X
6 ¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de 2 4 ['5
Lambrama presentan ampliaciones de plazo? X
7 ¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion 2 4 +5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama es superior al contractual?
8 ¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y 2 5
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es X
superior al contractual?
9 | ¢Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama es superior al trabajo no contributario?
10 | ¢Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucién 4| 5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama?
11 | ¢Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto 2 4 |5
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el X
tiempo programado de la obra?




148

12

¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

13

¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

14

¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

15

¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?

N x N x N
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ENCUESTA: ANALISIS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE

INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FiSICA FINANCIERA

EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversion Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacién al Analisis de gestion de proyectos de inversion y su relacion con
la Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informaciéon que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcion tiene alternativas, marque con (X) el nimero correspondiente a la opcidn elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcidn correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

desacuerdo Desacuerdo acuerdo

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de

Variable de Gestion de proyectos de inversion

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 1]12|3
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la X
aplicacién de la gestion de proyectos de inversion?

2 ¢ Considera usted que la gestidn proyectos ingenieriles en su 112 3

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion

de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos
humanos?

3 ¢ Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 112
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto
planificado?

4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112] 3
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

5 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversién ingenieriles | 1 | 2 | 3
en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacion de obra?

avance y calidad de la obra?

6 ¢ Considera usted que en la ejecucion de un proyecto ingenieril de la 12| 3 |14
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos X
debido a un deficiente expediente técnico?
7 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles | 1 |2 | 3 | 4 | 5
en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo, X
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¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la
obra?

¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo
a los estandares establecidos?

>N

10

¢ Considera usted que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente?

><00

11

¢,Considera usted que la gran mayoria de las obras de la
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han
presentado fallas?

A

X

12

¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucion de una obra?

13

¢, Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una
deficiente gestion de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de Lambrama?

14

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?

15

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

¢Considera usted que es importante la participacion de la
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra?

¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?

¢ Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital
de Lambrama?

w| % |w| xu

¢, Considera usted que los recursos financieros se encuentran
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros
residentes a cargo?

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama a su término presentan adicionales de obra?

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama presentan ampliaciones de plazo?

¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al contractual?

Bl x| <P

¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es
superior al contractual?

¢ Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?

10

¢ Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama?

11

¢, Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el
tiempo programado de la obra?
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12 | ¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?
13 ¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?
14 ¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
15 ¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la 4
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?
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ENCUESTA: ANALIS’IS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FISICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacién para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversién Puablica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de gestion de proyectos de inversion y su relacién
con la Ejecucioén Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcion tiene alternativas, marque con (X) el numero correspondiente a la opcidn elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcidn correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

desacuerdo Desacuerdo acuerdo

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de

Variable de Gestion de proyectos de inversion

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 1 3 4
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la X
aplicacion de la gestion de proyectos de inversion?

2 ¢ Considera usted que la gestidn proyectos ingenieriles en su 112 3 4

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion

de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos
humanos?

3 ¢ Considera usted que la planificacién de un proyecto ingenieril de la 112 3| 4
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto
planificado?

4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112 3| 4
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

5 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles | 1 |2 | 3 | 4
en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacion de obra?

6 ¢ Considera usted que en la ejecucion de un proyecto ingenieril de la 112 3] 4
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos
debido a un deficiente expediente técnico?

7 | ¢Considera usted que la gestién de proyectos de inversion ingenieriles | 1 | 2 | 3 | 4
en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?

n
w
N

8 ¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la 1
ejecucion de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama X

g x |0 x |0 x [0l X
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en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la
obra?

¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo
a los estandares establecidos?

A

10

¢, Considera usted que la culminacién y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente?

11

¢,Considera usted que la gran mayoria de las obras de la
Municipalidad de Lambrama después de su culminacion han
presentado fallas?

B <P

12

¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucién de una obra?

N

13

¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una
deficiente gestion de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de Lambrama?

14

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?

15

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

¢,Considera usted que es importante la participacion de la
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra?

><0-|

¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?

¢ Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital
de Lambrama?

¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros
residentes a cargo?

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama a su término presentan adicionales de obra?

N

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama presentan ampliaciones de plazo?

N

» U]

¢, Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al contractual?

¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es
superior al contractual?

¢ Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?

Allx |[P|x |&

10

¢ Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama?

11

¢, Considera usted que la ejecucidn fisica - financiera de un proyecto
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el
tiempo programado de la obra?
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12

¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

13

¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

14

¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la
ejecuciodn fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

15

¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?

AllX DX |~
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ENCUESTA: ANALIS,IS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FISICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversion Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de gestion de proyectos de inversion y su relacion con
la Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacién que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcion tiene alternativas, marque con (X) el numero correspendiente a la opcion elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcidn correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

desacuerdo Desacuerdo acuerdo

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de

Variable de Gestion de proyectos de inversion

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 11213 4
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la X
aplicacion de la gestion de proyectos de inversion?

2 ¢ Considera usted que la gestidn proyectos ingenieriles en su 112 3 4

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion

de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos
humanos?

3 ¢ Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 112 3] 4

Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto

x

planificado?

4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112 3
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

5 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversién ingenieriles | 1 | 2 | 3

en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacién de obra?

Pl x [P xH

6 ¢ Considera usted que en la ejecucién de un proyecto ingenieril de la 112 3
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos
debido a un deficiente expediente técnico?

7 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles | 1 |2 | 3 | 4
en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?

><O‘I><O‘I
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¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la
obra?

¢, Considera que la culminacioén y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo
a los estandares establecidos?

XN

10

¢ Considera usted que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente?

11

¢,Considera usted que la gran mayoria de las obras de la
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han
presentado fallas?

12

¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucion de una obra?

13

¢, Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una
deficiente gestion de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de Lambrama?

(631

14

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?

x

=<1

15

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?

x

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

¢Considera usted que es importante la participacion de la
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra?

<

¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?

¢ Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital
de Lambrama?

¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros
residentes a cargo?

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama a su término presentan adicionales de obra?

N

U1

¢Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama presentan ampliaciones de plazo?

¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al contractual?

¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es
superior al contractual?

Al x [P <™

¢ Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?

10

¢ Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama?

11

¢, Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el
tiempo programado de la obra?
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12 | ¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?
13 ¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
14 ¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
15 ¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la 43(
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?
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ENCUESTA: ANALIS'IS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FISICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversién Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de gestion de proyectos de inversion y su relacion con
la Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informaciéon que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcion tiene alternativas, marque con (X) el numero correspondiente a la opcion elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcion correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de
desacuerdo Desacuerdo acuerdo

Variable de Gestion de proyectos de inversion

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 1123 4
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la
aplicacién de la gestion de proyectos de inversion?

X

2 ¢ Considera usted que la gestidn proyectos ingenieriles en su 112 3] 4

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion
de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos X

humanos?

3 ¢ Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 112 3

Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se haya cerrado con el tiempo y presupuesto

x

planificado?

4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112] 3
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

5 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles | 1 | 2 | 3

en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacion de obra?

6 ¢ Considera usted que en la ejecucion de un proyecto ingenieril de la 112] 3

Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos
debido a un deficiente expediente técnico?

-l>><-l>><-l>><-l>

7 | ¢Considera usted que la gestién de proyectos de inversion ingenieriles | 1 | 2 | 3
en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?
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8 ¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la 1 4 |5
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la
obra?
9 ¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la 1 4 |5
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo X
a los estandares establecidos?
10 ¢ Considera usted que la culminacion y entrega de una obra de la 1 41 5
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente? X
11 ¢,Considera usted que la gran mayoria de las obras de la 1 4— 5
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han X
presentado fallas?
12 ¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite 1 4 |5
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucion de una obra? X
13 ¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una 1 4 5
deficiente gestioén de proyectos de inversion en la municipalidad X
distrital de Lambrama?
14 | ¢Considera usted que la gestién de un proyecto permite tener desde 1 4 ?
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?
15 | ¢Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinarla | 1 4—| 5
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten X
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?
Variable de Ejecucion Fisica - Financiera
1 ¢Considera usted que es importante la participacion de la 1 4 5
Municipalidad en la ejecucién fisica - financiera de una obra? X
2 ¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion 1 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?
3 | ¢Considera usted que los recursos financieros son necesarios parala | 1 4 |5
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital X
de Lambrama?
4 ¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran 1 5
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros X
residentes a cargo?
5 ¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de 1 41 5
Lambrama a su término presentan adicionales de obra? X
6 ¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de 1 47| 5
Lambrama presentan ampliaciones de plazo? X
7 ¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion 1 4 | 5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama es superior al contractual?
8 ¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y 1 4 | 5
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es X
superior al contractual?
9 | ¢Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion 1 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?
10 | ¢Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucién 1 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama?
11 | ¢Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto 1 4 |5
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el X
tiempo programado de la obra?
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12

¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

13

¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

14

¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?

15

¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?

AX (n]]x |
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ENCUESTA: ANALIS'IS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FISICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacién para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversion Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de gestién de proyectos de inversion y su relacion con la
Ejecucion Fisica — Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de
Abancay, 2021 — 2023

La informacién que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcion tiene alternativas, marque con (X) el numero correspondiente a la opcion elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcidn correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de

desacuerdo Desacuerdo acuerdo

Variable de Gestion de proyectos de inversion

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 11213 4
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la
aplicacién de la gestion de proyectos de inversion?

2 ¢ Considera usted que la gestidn proyectos ingenieriles en su 112 3] 4

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion

de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos
humanos?

X |91 x |9

3 ¢ Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 112 3| 4
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto
planificado?

(6]

X

4 ¢,Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112 3] 4
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

5 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles | 1 |2 | 3 | 4
en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacion de obra?

6 ¢ Considera usted que en la ejecucion de un proyecto ingenieril de la 112 3] 4
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos
debido a un deficiente expediente técnico?

7 | ¢Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles | 1 |2 | 3 | 4
en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?

x [O7 x |97 x |07 x U]
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¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la
obra?

¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo
a los estandares establecidos?

A

X O]

10

¢ Considera usted que la culminacion y entrega de una obra de la
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente?

11

¢,Considera usted que la gran mayoria de las obras de la
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han
presentado fallas?

< B Xp

12

¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucion de una obra?

N

13

¢, Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una
deficiente gestion de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de Lambrama?

14

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite tener desde
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?

><U'|><U'I><0'I

15

¢ Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama?

x

Variable de Ejecucion Fisica - Financiera

¢Considera usted que es importante la participacion de la
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra?

><U'|

¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?

¢ Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital
de Lambrama?

¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros
residentes a cargo?

x

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama a su término presentan adicionales de obra?

¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama presentan ampliaciones de plazo?

¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al contractual?

x B <™ x&

¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es
superior al contractual?

N

¢ Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?

10

¢ Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucion
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama?

11

¢, Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el
tiempo programado de la obra?




163

12 | ¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?
13 ¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
14 ¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
15 ¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la 4
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?
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ENCUESTA: ANALISIS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FiSICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE
ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversién Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedique unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Analisis de gestion de proyectos de inversion y la Ejecucion Fisica
— Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de Abancay, 2021 — 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcion tiene alternativas, marque con (X) el nimero correspondiente a la opcidn elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcion correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo 5= Totalmente de
desacuerdo Desacuerdo acuerdo

Variable de Gestion de proyectos de inversion

1 ¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS, 11213
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la
aplicacion de la gestion de proyectos de inversion?

x H

2 ¢ Considera usted que la gestidn proyectos ingenieriles en su 112 3 4

planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion

de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos
humanos?

3 ¢, Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la 112 3] 4
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra

exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto X
planificado?
4 ¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los 112 3

recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

pas

X

5 | ¢Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién ingenieriles | 1 | 2 | 3 | 4
en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de X
trabajo, administracién contractual y programacién de obra?

6 ¢ Considera usted que en la ejecucién de un proyecto ingenieril de la 1123 |4
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos X
debido a un deficiente expediente técnico?

7 | ¢Considera usted que la gestién de proyectos de inversion ingenieriles | 1 | 2 | 3 | 4

en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?
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8 ¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la 112 4 |5
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la X
obra?
9 ¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la 112 4 |5
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo X
a los estandares establecidos?
10 ¢ Considera usted que la culminacion y entrega de una obra de la 112 4 |5
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente? A
11 ¢,Considera usted que la gran mayoria de las obras de la 112 )é‘ 5
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han
presentado fallas?
12 ¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite 1]2 4 |5
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la
ejecucion de una obra?
13 ¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una 112 4
deficiente gestioén de proyectos de inversion en la municipalidad
distrital de Lambrama? X
14 | ¢Considera usted que la gestién de un proyecto permite tener desde 112 4 {5
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la
obra?
15 | ¢Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinarla | 1 | 2 4 |5
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama? X
Variable de Ejecucion Fisica - Financiera
1 ¢Considera usted que es importante la participacion de la 1 2X 4 |5
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra?
2 ¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion 112 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?
3 | ¢Considera usted que los recursos financieros son necesarios parala | 1 | 2 4 |5
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital X
de Lambrama?
4 ¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran 112 4 |5
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros X
residentes a cargo?
5 ¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de Il 2 4 |5
Lambrama a su término presentan adicionales de obra?
6 ¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de 172 4 |5
Lambrama presentan ampliaciones de plazo? X
7 ¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion 112 4 | 5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama es superior al contractual?
8 ¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y 1|2 4 |5
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es X
superior al contractual?
9 | ¢Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion 112 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?
10 | ¢Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucién 112 4
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama?
11 | ¢Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto 112 4 |5
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el X

tiempo programado de la obra?
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12 | ¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la 2 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?
13 ¢ Considera usted que existen desperdicio de materiales en la 2 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
14 ¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la 2 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
15 ¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la 2 4
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?




167

ENCUESTA: ANALIS'IS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y SU RELACION CON LA EJECUCION FISICA FINANCIERA
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAMBRAMA, PROVINCIA DE

ABANCAY, 2021-2023

ESTIMADO  Ing.(A):

Estoy desarrollando un trabajo de investigacion para optar el grado de Magister en Proyectos de
Inversién Publica en la UNJBG, por lo que agradeceria que dedigue unos minutos a expresar su
punto de vista en relacion al Andlisis de gestion de proyectos de inversion y la Ejecucion Fisica
— Financiera en la Municipalidad Distrital de Lambrama, Provincia de Abancay, 2021 — 2023

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que
nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA. Cada
opcidn tiene alternativas, marque con (X) el nimero correspendiente a la opcion elegida.

Si se equivoca puede tachar la alternativa seleccionada rodeado con un circulo y colocar una //,
para volver a marcar con una (X) la opcion correcta. Esta encuesta consta de 30 items.

1= Totalmente 2= 3= Indeciso 4= De acuerdo
desacuerdo Desacuerdo

5= Totalmente de

acuerdo

Variable de Gestion de proyectos de inversion

¢,Coémo califica usted las condiciones (OBJETIVAS, SUBJECTIVAS,
ETC) existentes en la Municipalidad Distrital de Lambrama la
aplicacién de la gestion de proyectos de inversion?

1

2|3

¢ Considera usted que la gestion proyectos ingenieriles en su
planificacién deben contener un plan de comunicacion, plan de gestion
de adquisidores, plan de calidad, plan de riesgo y un plan de recursos
humanos?

x-bx-b

¢, Considera usted que la planificacion de un proyecto ingenieril de la
Municipalidad de Lambrama ha permitido tener un cierre de obra
exitoso donde se halla cerrado con el tiempo y presupuesto
planificado?

¢, Considera usted que la Municipalidad de Lambrama contiene los
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto ingenieril?

¢ Considera usted que la gestion de proyectos de inversion ingenieriles
en su ejecucion debe contener una seguridad de la calidad, un flujo de
trabajo, administracién contractual y programacién de obra?

B N

¢ Considera usted que en la ejecucién de un proyecto ingenieril de la
Municipalidad de Lambrama han existido modificaciones en los planos
debido a un deficiente expediente técnico?

¢ Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién ingenieriles
en su monitoreo y control debe contener un control de riesgo, costo,
avance y calidad de la obra?

¢ Considera usted que existe un monitoreo y control constante en la
ejecucioén de un proyecto ingenieril de la Municipalidad de Lambrama
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en cuanto al cumplimiento del disefio, el avance, costo y calidad de la
obra?
9 ¢ Considera que la culminacion y entrega de una obra de la 2 4 | 5
Municipalidad de Lambrama presenta una inspeccion final de acuerdo X
a los estandares establecidos?
10 ¢, Considera usted que la culminacién y entrega de una obra de la 2 4 | 5
Municipalidad de Lambrama ha sido deficiente? X
11 ¢,Considera usted que la gran mayoria de las obras de la 2 4| 5
Municipalidad de Lambrama después de su culminacién han X
presentado fallas?
12 ¢,Considera usted que la gestidon de proyectos de inversién permite 2 4 |5
identificar y dar soluciones a los problemas que pueda suceder en la X
ejecucién de una obra?
13 ¢ Se aplica sanciones dentro de un marco legal referente a una 2 4 |5
deficiente gestion de proyectos de inversion en la municipalidad X
distrital de Lambrama?
14 | ¢Considera usted que la gestién de un proyecto permite tener desde 2 4 |5
la etapa inicial hasta la final identificados a los involucrados de la X
obra?
15 | ¢Considera usted que la gestion de un proyecto permite determinar la 2 4 |5
prioridad de los proyectos de obras y servicios que se presenten
dentro de la Municipalidad distrital de Lambrama? X
Variable de Ejecucion Fisica - Financiera
1 ¢,Considera usted que es importante la participacion de la 2 4 [5
Municipalidad en la ejecucion fisica - financiera de una obra? X
2 ¢ Considera usted que la productividad de la M.O. en la ejecucion 2 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama son superior que los trabajos no contributario?
3 | ¢Considera usted que los recursos financieros son necesarios para la 2 4 |5
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad distrital X
de Lambrama?
4 ¢ Considera usted que los recursos financieros se encuentran 2 4 |5
disponibles en las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama de
acuerdo a las programaciones planteadas por los ingenieros X
residentes a cargo?
5 ¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de 2 415
Lambrama a su término presentan adicionales de obra? X
6 ¢ Considera usted que las obras de la Municipalidad Distrital de 2 417 5
Lambrama presentan ampliaciones de plazo? X
7 ¢ Considera usted que el tiempo de avance de obra en la ejecucion 2 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama es superior al contractual?
8 ¢ Considera usted que el presupuesto en la ejecucion fisica y 2 4 |5
financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de Lambrama es X
superior al contractual?
9 | ¢Considera usted que el porcentaje de plan cumplido en la ejecucion 2 5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de
Lambrama es superior al trabajo no contributario?
10 | ¢Considera usted que se cumple el plazo presentado en la ejecucién 4 |5
fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital de X
Lambrama?
11 | ¢Considera usted que la ejecucion fisica - financiera de un proyecto 4 |5
debe presentar un flujo de trabajo constante que permita cumplir el X
tiempo programado de la obra?
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12 | ¢Considera usted que se cumple con el presupuesto presentado en la 2 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama?
13 ¢Considera usted que existen desperdicio de materiales en la 2 4
ejecucion fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital X
de Lambrama?
14 ¢, Considera usted que existen sobrecostos innecesarios en la 2 4
ejecuciodn fisica y financiera de las obras de la Municipalidad Distrital
de Lambrama? X
15 ¢ Considera usted que la ejecucion fisica - financiera en la 2 4
Municipalidad brinda un impacto social positivo en la poblacion?
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