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RESUMEN

En los Ultimos afos, la produccion de aceituna de mesa en la region
de Tacna ah ido incrementando de manera positiva, de igual modo los
ingresos de los productores, el presente estudio permite analizar los
principales factores que influyen en la competitividad de los productores
asociados de aceituna en la region de Tacha periodo 2013, para ello se
tomo una muestra de 244 agricultores asociados dentro del ambito de
estudio. La investigacion propone determinar la influencia entre
competitividad (Y) con las variables (X): factores productivos, factores
socioeconémicos, disponibilidad de proveedores, competencia, precio y

calidad denominados como factores externos.

En el modelo regresional, se distinguen que las siguientes variables
analizadas se relacionan de manera directa con la competitividad, las
variables tierra, nivel educativo, edad, ingreso de nuevos competidores
presentan una influencia negativa en la competitividad de los productores
asociados; por otro lado las variables trabajo, tecnologia, nivel de

ingresos, precio y calidad influyen en manera positiva.



ABSTRACT

The recent years, the production of table olives in Tacha Region ah
positively been increasing as well as the income of producers, the present
study to analyze the main factors influencing the competitiveness of
producers associated Olive in the Region, to do a sample of 244 farmers
associated volume. The research proposed to determine the influence
between competitiveness (Y) with variables (X): production factors,
socioeconomic factors, availability of suppliers, competition, price and

quality.

In the regresional model distinguished the following variables relate
directly and positively to competitiveness, investment in technology, age of
farmers, financing within the production, availability of suppliers,

competition, controlled transport and investment in quality.



INTRODUCCION

La necesidad de afrontar nuevos retos, ademas de la creciente
produccion nacional ha hecho que los productores asociados requieran
ser mas competitivos; por lo tanto necesitan conocer las herramientas
necesarias para poder competir. Es una necesidad conocer la
competitividad de los productores asociados de aceituna, ademas de las
variables que las afectan y su importancia. Se debe conocer que la
competitividad es un nuevo problema que empieza a ser de vital
importancia para el desarrollo de la Region de Tacna. La importancia de
competir con nuevos mercados nacionales e internacionales es de gran
interés para los productores asociados de aceituna que en muchas
ocasiones no conocen su grado de competitividad, tampoco saben como

medirlo.

La necesidad de este estudio surge como necesidad de aprovechar el
apoyo del Gobierno Regional, asi como las ferias (EXPOLIVA) con
excelentes resultados para abrir nuevos mercados internacionales, la
frecuente comunicacién del autor con los productores asociados. La
region de Tacna es el principal productor de aceituna aportando el

60,00 % a nivel nacional.



Para abordar esta tematica, el trabajo de tesis comprende en el primer
capitulo el planteamiento y definicibn del problema, delimitacion de la
investigacion, justificacion y limitaciones, la zona de estudio es la Regidn
de Tacna, que cuenta con 663 productores asociados los cuales

acumulan un total de 2 112 ha.

El segundo capitulo, comprende los Objetivos principal y secundarios,
las hipétesis del estudio, siendo la hipétesis principal, los factores
productivos, socioecondmicos y externos influyen significativamente y
determinan en la competitividad de los productores asociados de la
aceituna en la Regi6én de Tacna, asi como también se muestran las

variables dependiente e independientes mediante la operacionalizacion.

El tercer capitulo se refiere al marco tedrico y referencial, mostrando
principalmente los diferentes conceptos de competitividad, vistos de
diferentes puntos, luego la produccidbn nacional y regional, vy

posteriormente las distintas definiciones que utilizaremos en la tesis.

El cuarto capitulo, se encargara de la metodologia de la investigacion,
donde mostraremos los distintos métodos que utilizaremos en el estudio,
nuestra metodologia usada que es tipo descriptiva correlacional aplicada
a nuestra poblacion de productores (segun tamafio de muestra) 244

productores asociados.



Finalmente en el quinto capitulo de tratamiento de los resultados,
donde una vez utilizado el programa estadistico, luego de la obtencion de
datos y su procesamiento, asi como el analisis e interpretacion de los
resultados que sirvieron para validad las hipotesis para contestar a las
preguntas de investigacion que se formularon, ademas de comprobar si

se lograron los objetivos propuestos.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO Y DEFINICION DEL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

En el Peru, el departamento de Tacna es considerado como uno de
los principales productores de aceituna, con el 60,00 % a nivel nacional,
seguido de Lima con 42,00 % y Arequipa con el 2,00 %
respectivamente, por tanto el cultivo de aceituna representa una de las
fortalezas econdmicas y aporta al desarrollo para la region de Tacna.

(Siicex, 2010).

Tacna, cuenta con un area para uso agropecuario de 237 524
hectareas, correspondiendo a pastos naturales el 52,40 %, a superficie
forestal 1,70 % y a la superficie agricola el 45,90 %. De las 108 830
hectareas de tierras agricolas, el 28,00 % se encuentran cultivadas,
correspondiendo a cultivos permanentes y semipermanentes el 62,00 %,
entre ellos alfalfa, olivo, orégano, vid y tuna, mientras que en el area
restante 38,00 % se desarrollan cultivos transitorios hasta en 2 camparnas
agricolas por afio, entre los que destacan maiz chalero, amilaceo y

amarillo duro, papa, ajo y aji fresco. (G.R.T., 2009).



La produccién mundial olivicola concentra principalmente los paises
mediterraneos que abarcan alrededor del 80,00 % de la produccion
mundial. Espafia es el principal pais oleicola, liderando la produccion de
aceite de olivo y aceituna de mesa, con el 51,00 % del total producido,
seguido por Grecia (18,00 %) y Argentina (9,00 %). América del sur

destacan Argentina y Peru (2,00 %), (COMTRADE, 2010).

El comportamiento a nivel nacional; la produccion de aceituna en
nuestra regién Tacna es de 54 748 t (2011), Arequipa 13 987 t (2011), Ica
16511t (2011), Lima con 1 472t (2011). A nivel regional, Tacna 52 385t
(2011); la mayor produccién se ubica en los sectores de La Yarada,
Asentamiento 5 y 6, Cooperativa 28 de Agosto, Asentamiento 4, La
Esperanza, Los Olivos, Las Palmeras y Los Palos; Inclan con 1 676 t
(2011), Pocollay 4 t (2011) y Sama 627 t (2011). Y finalmente Ite con 56 t
(2011). Dentro de la variedades que se cosechan encontramos tres tipos;
sevillana, Ascolana y Gordal Sevillana, que pueden ser procesadas como

aceituna de mesa tipo negra (criolla) o verde. (fuente DIA-Tacna 2011).

El producto final econémico del olivo, es la aceituna de mesa y el
aceite de oliva, el rendimiento que se obtenga por cada hectarea en
produccion determinara su rentabilidad, la determinacion del precio de la

aceituna se encuentran dentro de la oferta y demanda, en cuanto a las



variaciones de los precios en la ultima década, del ano 2000 al 2011 A
S/.1,48 el kilogramo. (Agroica, 2012). Tacha es la region que mas area de
plantaciones de olivo manifiesta; el rendimiento de aceituna es de 10 058
kg/ha (2014) en plena produccién, la planta del olivo es una planta
perenne, su produccion comienza al quinto afio de su siembra, el principal
atractivo, su rendimiento, el precio es uno de los principales factores que
determinan los beneficios e ingresos de los agricultores. Este cultivo es
conducido por 663 productores olivareros asociados (DRSAT, 2012), con
un total de 2 112 ha, cuyos ingresos Yy el nivel de vida de sus familias
dependen de estas plantaciones. Habiendo planteado, siendo Tacna la
principal region productora en el Perd, se hace necesario estudiar y
determinar las principales causas que vienen limitando la competitividad
de los productores de aceituna, y asi una mayor participacion de las

exportaciones, hacia mercados con mayor demanda a nivel mundial.

1.2 Formulacion y sistematizacion del problema

1.2.1 Problema general

¢, Cuales son los factores que influyen en la competitividad de los

productores asociados de aceituna en la region de Tacna? 2013.



1.2.2

b)

d)

Problemas secundarios

¢, Cudles son las caracteristicas de la competitividad de los

productores asociados de aceituna en la region de Tacna?

,Cudl es la influencia de los factores productivos en la
competitividad de los productores asociados de aceituna en la

region de Tacna?

,Cual es la influencia de los factores socioecondmicos en la
competitividad de los productores asociados de aceituna de la

region de Tacna?

¢,Cual es la influencia de los factores externos como disponibilidad
de proveedores, ingreso de nuevos competidores, precio y calidad
de la aceituna; en la competitividad de los productores asociados

de aceituna de la regién de Tacna?

1.3 Delimitacién de la investigacion

El presente estudio, se desarrolla dentro de la regién de Tacna, en las

zonas rurales de la region, donde se concentra la mayor cantidad de

plantaciones; los sectores de: La Yarada, Asentamiento 5 y 6,

Cooperativa 28 de Agosto, Asentamiento 4, La esperanza, Los Olivos,

Las Palmeras, Los Palos y Sama, que vendria a ser nuestras zonas de



estudio, las cuales cuentan con un total de 663 socios, organizados e

inscritos dentro de las 16 cadenas productivas. (DRSAT, 2012).

1.4 Justificacion

Este estudio se enmarca como un aporte al conocimiento de la
influencia que tienen los factores productivos y socioecondémicos dentro
de la competitividad de los productores asociados de aceituna; el
producto bandera de la regién y la principal fuente de sustento de los
agricultores y sus familias, para asi mejorar la toma de decisiones en
manejo de produccion y politicas, como contribucién al desarrollo agrario,

y que finalmente mejoren los ingresos de los productores.

1.5 Limitaciones

La principal limitacién que encontraré, sera la poca disponibilidad de
tiempo para dedicarme a la investigacién, seguido de las siguientes: el
ajustado presupuesto, la existencia de productores informales y poco
capacitados, otro limitante importante es la negatividad por parte de
algunos productores recelosos; al no querer colaborar con el trabajo de

investigacion brindando informacién.



1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general

Analizar los factores que influyen en la competitividad de los

productores asociados de aceituna en la Region de Tacha

1.6.2 Objetivos especificos

a)

b)

d)

Caracterizar la competitividad de los productores asociados de

Aceituna en la Region de Tacna.

Determinar la influencia de los factores productivos en la
competitividad de los productores asociados de aceituna en la

Region de Tacna.

Determinar la influencia de los factores socioeconémicos en la
competitividad de los productores asociados de aceituna en la

Region de Tacna.

Determinar la influencia de los factores externos como
disponibilidad de proveedores, ingreso de nuevos competidores,
calidad y precio; en la competitividad de los productores

asociados de aceituna de la Region de Tacna.



CAPITULO Il

HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Hipotesis general y especifica

2.1.1 Hipotesis general

Los factores productivos, socioecondmicos y externos influyen
significativamente y determinan en la competitividad de los productores

asociados de la aceituna en la Region de Tacna.

2.1.2 Hipotesis especificos

* La produccién de aceituna se correlaciona en forma directa con la
competitividad de los productores asociados de aceituna en la

Region de Tacna.

» Los factores productivos como la disposicién de tierra, trabajo,
capital, influyen en forma positiva en la competitividad de los

productores asociados de aceituna en la Region de Tacna.

» Los factores socioeconomicos como nivel educativo, edad y nivel

de ingresos de los productores influyen de manera positiva en la



competitividad de los productores asociados de aceituna en la

Region de Tacna.

* Los factores como disponibilidad de proveedores, ingreso de
nuevos competidores, calidad y precio; influyen de manera directa
en la competitividad de los productores asociados de aceituna de la

Region de Tacna.

2.2 Variables

Variable dependiente: competitividad de los productores asociados (y)

Variables independientes:

» Factores productivos ( Tierra, Trabajo y tecnologia) X;
* Factores socioeconémicos( Edad, ingreso y nivel educativo) X ,
* Factores externos(Disponibilidad de proveedores, Ingreso de

nuevos Competidores, Precio y Calidad) X3

La relacion funcional de las variables de estudio es:

Competitividad de los productores asociados(Y)=f (F. Productivos,F.

Socioeconomicos,F. externos
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2.3 Diagramade variables

Cuadro 1. Diagrama de variables

Formulacion del Problema

Hipotesis

Objetivos

Variables

Problema General:

¢ Cudles son los factores que influyen en la
competitividad de los productores asociados de
Aceituna en la Regién de Tacna?

Hipdtesis General;

Los factores productivos, socioeconémicos y externos
influyen  significativamente y determinan en |la
competitividad de los productores asociados de la
aceituna en la Regién de Tacna.

Objetivo General;

Analizar los factores que influyen en la
competitividad de los productores asociados
de aceituna en la Regién de Tacna

Variable Dependiente: (Y)
Competitividad de los
productores asociados de
Aceituna

Problemas secundarios:

Hipdtesis Especificas:

Objetivos Secundarios:

a) ;Cuales son las caracteristicas de la < La produccion de aceituna se correlaciona en forma a) Caracterizar la competitividad de los
competitividad de los productores asociados  directa con la competitividad de los productores productores asociados de Aceituna en la
de Aceituna en la Regién de Tacna? asociados de aceituna en la Regién de Tacna. Regién de Tacna.

b) ¢Cual es la influencia de los factores < Los factores productivos como la disposicion de tierra, b) Determinar la influencia de los factores VariablesIndependientes: (X)
productivos en la competitividad de los  trabajo, capital, influyen en forma positiva en la productivos en la competitividad de los Factores Productivos:
productores asociados de aceituna en la competitividad de los productores asociados de productores asociados de aceituna en la - Tierra; Trabajo; Tecnologia
Regién de Tacna? aceituna en la Regi6n de Tacna. Regién de Tacna.

c) ¢Cual es la influencia de los factores < Los factores socioecondmicos como acceso a c¢) Determinar la influencia de los factores Factores Socioeconémicos:
socioeconomicos en la competitividad de los financiamiento, costo de transporte, nivel educativo, socioeconomicos en la competitividad de - Edad
productores asociados de aceituna de la  edad, nivel de ingresos influyen de manera positiva en los productores asociados de aceitunaen - Ingreso
Regién de Tacna? la competitividad de los productores asociados de la Region de Tacna. - Nivel Educativo

aceituna en la Regién de Tacna.
d) ;Cual es la influencia de los factores < Los factores como disponibilidad de proveedores, d) Determinar la influencia de los factores Factores Externos:

externos
proveedores,

como disponibilidad de

ingreso  de nuevos
competidores, precio y calidad de la
aceituna; en la competitividad de los
productores asociados de aceituna de la
Regién de Tacna?

ingreso de nuevos competidores, calidad y precio;
influyen de manera directa en la competitividad de los
productores asociados de aceituna de la Region de
Tacna.

externos como  disponibilidad  de
proveedores, ingreso de  nuevos
competidores, calidad y precio; en la
competitividad de los productores
asociados de aceituna de la Region de
Tacna.

- Disponibilidad de
proveedores

- Ingreso de nuevos
Competidores

- Precio

- Calidad

Fuente: Elaboracion propia
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2.4 Indicadores de las variables

Cuadro 2. Variable dependiente

VARIABLE DIMENSION DE

DEPENDIENTE LA VARIABLE INDICADOR

Participacion

Competitividad _de mercado Crecimiento de participacion de mercado

de los - : Nivel en que los atributos del producto
Posicionamiento . )
productores satisfacen a los consumidores
asociados Aceptacion del Grado de aceptacion de los

producto final consumidores

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 3. Variable indepentediente: factores prodcutivo (X1)

VARIABLES VARIABLES DIMENSION DE

AGRUPADAS INDEPENDIENTES LA VARIABLE INDICADOR
: . L Hectareas en
Tierra Extension territorial
productos

Numero de jornales Horas de trabajo

Trabajo -
Buenas practicas
Mano de obra : P
agricolas
Factores Modernidad
productivos Innovacion _
Inversion
Tecnologia Asistencia Tecnica Asesoria
tecnificado
Infraestructura
Gravedad

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 4. Variable independiente: factores socioeconomico (X2)

VARIABLES VARIABLES DIMENSION DE INDICADOR
AGRUPADAS INDEPENDIENTES LA VARIABLE
Nivel educativo _Grado (.j,e Afos de estudio
instruccién
Edad Afos P[omedlo . de
afos trabajando
Factores Capital N |
socioeconomicos apita Uevos soles

Ingresos ACCESO a En produccién

financiamiento  En proceso

productivo

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 5. Variables independiente: factores externos (X3)

VARIABLE VARIABLE DIMENSION DE

AGRUPADA INDEPENDIENTES LA VARIABLE INDICADOR
Disponibilidad ~ de EXiSte Locales
proveedores No existe Autosuficientes
Ingreso  de los Oferta nacional ~ Arequipa
competidores Informales Granel

Costo Post cosecha
Costo de entrada a
Costos de

produccién y

nuevos mercados

comercializacion Costo de
produccién
Costo de
administracion
Precio : ;
Factores Fijacion del Manejo del Precio
Externos precio Precio internacional
Precio
Condiciones de
Transporte
venta
Contrato
Comunicacion
Mejora continua
Costos
_ Requisitos técnicos
Calidad actuales
Normas de Certificacion de
calidad calidad

Uso de normas de
calidad

Fuente: Elaboracion propia
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2.5 Operacionalizacion de variables

Cuadro 6. Operacionalizacion de variables

HIPOTESIS VARIABLE VARIABLES VARIABLE DIMENSION DE LA
GENERAL  HIPOTESISESPECIFICAS  hepeNpIENTE  AGRUPADAS  INDEPENDIENTES VARIABLE INDICADOR
La produccion de aceituna se Tierra Extension Territorial ~ Hectéreas en produccion
correlaciona en forma directa . Numero de Jornales  Horas de trabajo
e Trabajo - ;
, con la competitividad de los Mano de obra Buenas practicas agricolas
HIPOTESIS productores de aceituna en la L Modernidad
GENERAL: Regién de Tacna. Innovacion Inversion
Los factores Los factores  productivos Factores Asistencia Técnica Asesoria
productivos, como la disposicion de tierra, Productivos Tecnificado
socioecondmicos  trabajo, capital, influyen en Tecnologia
y externos forma  posiva en la  Competitividad
influyen competitividad de los delos Infraestructura Gravedad
significativamente  productores de aceituna en la  productores
y determinan la _Region de Tacna. asociados de
competitividad de Los factores socioecondmicos Aceituna. Nivel Educativo Grado de instruccion  Afios de estudio
los Productores como acceso a Edad Afos Promedio de afios trabajando
Asociados de financiamiento, nivel Capital Nuevos Soles
aceituna en la educativo, edad y el nivel de Factores En produccion
Region de Tacna, ingresos influyen de manera Socio
2013. positiva en la competitividad economicos Ingresos Acceso a
de los productores asociados financiamiento En proceso productivo

de aceituna en la Region de
Tacna.
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Sigue cuadro 6

Los factores como
disponibilidad de
proveedores, ingreso  de

nuevos competidores, calidad
y precio; influyen de manera
negativa en la competitividad
de los productores asociados
de aceituna de la Region de
Tacna.

Disponibilidad  de Existe Locales
proveedores No existe Autosuficientes
Ingreso  de los Oferta nacional Arequipa
competidores Informales Granel
Costo Post cosecha
Costos de produccion Costo de entrada a nuevos
y comercializacién mercados —
Costo de produccién
Factores Precio EAOStO. dz ezldFr)ninigtracién
Externos Fijacion del precio anejo e’ TTeco
Precio internacional
Precio
Condiciones de venta  Transporte
Contrato
. : Comunicacion
Mejora continua
Costos
Calidad Requisitos técnicos actuales

Normas de calidad

Certificacion de calidad

Uso de normas de calidad

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

3.1 Conceptos generales y definiciones

3.1.1 Competitividad

Segun Escobal J., depende especialmente de la calidad del producto y
del nivel de precios. Estos dos factores en principio estan relacionados
con la productividad, la innovacién y la inflacién diferencia entre paises.
Existen otros factores que se supone tienen un efecto indirecto sobre la
competitividad como la cualidad innovativa del mismo, la calidad del

servicio o la imagen corporativa del productor. (Escobal, J., 1994)

La competitividad, se define como la capacidad de generar la mayor
satisfaccion de los consumidores fijando un precio o la capacidad de
poder ofrecer un menor precio fijada una cierta calidad, es decir, la
optimizacién de la satisfaccibn o el precio fijados algunos factores.
Frecuentemente se usa la expresion pérdida de competitividad para
describir una situacion de aumento de los costes de produccion, ya que

eso afectara negativamente al precio o al margen de beneficio, sin aportar



mejoras a la calidad del producto. La segunda, también conocida como
competitividad real, se basa en precios de equilibrio y busca compatibilizar

un mejor nivel de vida con un desarrollo sostenible. (IICA, 1998).

Competitividad, es un concepto abstracto que tiene multiples
definiciones aceptadas y que es motivo de preocupacion, planes y
estrategias de naciones, gobiernos y empresas de todo el mundo, porque
sin ella pueden quedarse atrds en la carrera por la conquista de los
mercados internacionales. Para algunos, la competitividad es el resultado
del entorno macroecondmico en que se desenvuelven las compafias e
industrias, que se ve afectado por las tasas de interés y de cambio, y los
niveles de déficit gubernamental. Otros sostienen que la competitividad se
logra en funcién de la relativa abundancia y bajos costos de la mano de
obra de que se disponga. También hay quienes la relacionan con los
recursos naturales del pais o con el tipo de politicas gubernamentales. La
competitividad como la capacidad de un pais o empresa para
proporcionalmente generar mas riguezas que sus competidores en los
mercados internacionales. Una definicibn muy aceptada que procura
abarcar todos esos aspectos indica que la competitividad es la capacidad
gue posee un pais para participar (ofertar) en los mercados

internacionales de manera sostenible y con tendencia al incremento, con
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una elevacién paralela al nivel de vida de la poblacién. (El International

Institute for Management Development, 2003).

Segun Porter, es la produccién de bienes y servicios de mayor calidad
y menor precio que los competidores domeésticos e internacionales , que
se traducen en beneficios para los habitantes de una nacién al mantener

y aumentar los ingresos reales. (Porter, 1990).

Para Porter la competitividad en las empresas es la habilidad para ser
lider en costos, ofrecer productos diferenciados y tener la capacidad para
servir a segmentos de mercados especializados. A nivel de pais, el autor
asocia la competitividad con la calidad de los factores de produccién
nacional relativos a la estructura de costos para hacer negocios. De
manera que segun Porter, la competitividad estd determinada por la
productividad, definida como el valor del producto generado por una
unidad de trabajo o de capital, esta determinada por la productividad,
definida como el valor del producto generado por una unidad de trabajo o
de capital. De acuerdo con Porter, la ventaja competitiva consiste en la
produccion de bienes y servicios de mayor calidad y menor precio que los
competidores domésticos e internacionales y se traduce en crecientes
beneficios para los habitantes de una nacion al mantener y aumentar los

ingresos reales. (Porter, 1990).
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3.1.2 Teoria de la ventaja competitiva

Pretende examinar la competitividad de las industrias sobre una base
global en lugar de considerar factores especificados los paises para
determinar su competitividad. Fue pionera en enfocar la atencién a la
pregunta sobre la forma en que paises, gobiernos e incluso industrias
privadas pueden alterar dentro de un pais para incrementar la

competitividad de sus empresas.

Esta teoria, desarrollada por Michel Porter de la ventaja competitiva y
gue sefiala que el factor del éxito de una empresa, tanto a nivel nacional
como internacional, reside en su posicionamiento estratégico, el cual es
una funcion del sector industrial donde opera. Existen sectores mas
rentables que otros, lo cual no es accidental sino que es resultado de
cinco factores que determinan la intensidad de la competencia y el nivel

de beneficios. Porter,1990.

3.1.3 Antecedentes del concepto de competitividad

En las primeras décadas del presento siglo Schumpeter consideraba
gue el crecimiento de la produccion no solamente respondia a los
factores productivos ortodoxos: capital, tierra y trabajo, a esto le llamamos
productividad. También dependia de los aspectos relacionados con la

tecnologia y con la organizacion social. Esta ultima podia propiciar la
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presencia de agentes de cambio con capacidad de innovar los procesos
productivos existentes. Si bien el crecimiento econémico estaba basado
en el crecimiento de los factores ortodoxos, la tecnologia y la organizacién
social eran la fuente de lo que Schumpeter llamo el desenvolvimiento

econdmico.

3.1.4 Lacompetitividad sistémicay el desarrollo humano

Hoy la competitividad sistémica es un elemento fundamental, porque
en la nueva economia no se puede crecer sin competitividad. Pero esto
va mas alla pues en la actualidad el objetivo no es Unicamente el
crecimiento economico, sino el desarrollo humano. (Van Der Horst,

Andrés, 2006).

El indice de Desarrollo Humano de Naciones Unidas esta conformado
por tres indicadores: esperanza de vida, nivel de alfabetismo y el ingreso

per capita de la poblacion. (Van Der Horst, Andrés, 2006).

La experiencia reciente ha demostrado que existe una alta correlacion
entre competitividad y desarrollo humano, asi que el reto que enfrentamos
hoy en Republica Dominicana y todos los paises en desarrollo es que el
objetivo de desarrollo humano no se puede alcanzar sin una base de
crecimiento competitivo. De aqui la importancia de avanzar en la

competitividad sistémica. (Van Der Horst, Andrés, 2006).
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El marco conceptual de la competitividad fue establecido en el siglo
XVII por las teorias de comercio internacional, cuya esencia esta centrada
sobre todo en aspectos econdmicos. El principal mentor de estas teorias
fue David Ricardo, quien destacé por su metodologia de las ventajas

comparativas. (Van Der Horst, Andrés, 2006).

La teoria econdmica clasica basa las ventajas comparativas de una
region o una nacion en la abundante dotacion de factores basicos de
produccion (tierra, mano de obra y capital) y sobre todo, en la abundancia
relativa de recursos naturales. Con la globalizacion y toda una serie de
elementos innovadores como tecnologias de avanzada, nuevos patrones
de consumo y una mayor conciencia sobre la conservacion de los
recursos naturales, surge toda una re conceptualizacion del término
‘competitividad’, donde las ventajas comparativas como motores de
desarrollo evolucionan hacia las ventajas competitivas (Van Der Horst A.,

2006).

Las ventajas competitivas se crean a partir de la diferenciacion del
producto y de la reduccién de costos; aqui la tecnologia, la capacidad de
innovacion y los factores especializados son vitales. Los factores
especializados no son heredados (como si lo es la base de recursos

naturales), son creados y surgen de habilidades especificas derivadas del
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sistema educativo, del legado exclusivo del “saber-como” (“knowhow”)
tecnoldgico, de la infraestructura especializada, de la investigacion, de la
capacitacion que se le ofrezca al recurso humano, de mercados de
capitales desarrollados y de una alta cobertura de servicios publicos de
apoyo, entre otros. Las ventajas competitivas son unicas y es dificil que
competidores de otras regiones puedan replicarlas o acceder a ellas, ya
gue ademas de responder a las necesidades particulares de una industria
concreta, requieren de inversiones considerables y continuas para

mantenerlas y mejorarlas. (Van Der Horst A., 2006).

A nivel institucional el concepto de competitividad de la agricultura se
entiende dentro del marco del desarrollo sostenible, el cual se compone
de cuatro dimensiones interrelacionadas: la social, la politica institucional,
la ambiental y la econdmica, cuyos indicadores globales son
respectivamente: equidad, gobernabilidad, sostenibilidad y competitividad.

(Rojas P., 2003).

Asimismo, se distingue entre competitividad y competencia, al
considerar a la primera como un concepto multidimensional que hace
referencia a un proceso a través del cual se llega a un resultado: la
competencia. Por otro lado, segun los elementos que alimenten a la

competencia, se puede distinguir entre competitividad espurea (ilegitima)
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y competitividad auténtica. La primera es aquella competitividad basada
en desequilibrios tales como: la sobre explotacion de los recursos
naturales y de la mano de obra, y las ventajas artificiales de costos,
provenientes de subsidios a los factores y de la depreciacion de las tasas
de cambio, entre otros. La segunda, también conocida como
competitividad real, se basa en precios de equilibrio y busca compatibilizar
un mejor nivel de vida con un desarrollo sostenible. La amplitud del
término ‘competitividad’ permite aplicar el analisis a practicamente
cualquier actividad econdmica. Ello crea la necesidad de identificar
distintos niveles de andlisis (abordados en el proximo acapite) para asi
operacional izarle en términos de variables estratégicas y areas de

politica. (Rojas. P., 2003).

Perfil del Agricultor, de acuerdo al perfil del agricultor peruano; se
pueden mencionar dos tipos; el agricultor tradicional, cuya produccion es
destinada principalmente al mercado nacional, su aceituna de
comercializa mayoritariamente sin procesar, su producto comercializado
no es de primera clase, pues adolece de seleccion de tamafio,
presentacion por color, tiene un hueso muy grande por la utilizacién de
algunas variedades aceiteras y presenta manchas en los frutos, baja o
nula asistencia técnica, falta de capacidad de inversién, necesita

capacitacion gerencial y desarrollo de habilidades de exportacion. La otra
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clase viene a ser el productor exportador, es cual , produce aceitunas de
alta calidad dirigida principalmente al mercado externo, las principales
empresas exportadores cuentan con sus propias plantas de produccion, y
realizan todo el proceso de procesamiento, calibraje y almacenamiento,
poseen alta tecnologia en el sistema de ferti-irrigacion y en el control
quimico y mecanizado de malezas, recibe asistencia técnica sobre el
manejo agronémico del cultivo y el proceso pos cosecha, ademas de, alta

capacidad de gerencial. (CONAFRUT, 1998).

3.1.5 Produccién nacional

La produccion de aceitunas ha venido creciendo a un ritmo anual de
18,00 % entre 2011 y 2012, tras el incremento de las plantaciones
orientadas al mercado externo, aunado a la expansion del rendimiento
promedio por hectarea (1,60 %) ante el mejor manejo técnico del cultivo.
En el 2012 el valor de la produccion de aceituna alcanzé $. 26 499, mayor
en 16,00 % respecto al afio anterior, participando del 0,80 % del PBI

Agropecuario. (SUNAT, 2012 y MINAG, 2011).

Alrededor del 5,00 % de la produccién peruana de olivo se destina a la
elaboracién de aceite y el resto se procesa en forma de aceituna entera
(negras y verdes). La produccién nacional de aceituna se caracteriza por

la presencia mayoritaria de pequefios agricultores que tienen como
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maximo 3 hectareas por agricultor, los cuales utilizan un bajo nivel
tecnolégico, disminuyendo su poder de negociacion frente a las empresas
compradoras y reduciendo la rentabilidad del cultivo. ElI fendmeno de la
alternancia de produccion, conocido también como "veceria", (tendencia
por la cual una planta que produce abundantemente en un afio, no
produce o reduce su produccion al afio siguiente), es muy acentuado en
el cultivo del olivo y se presenta con mayor intensidad en el cultivo bajo
lluvia que en las zonas irrigadas, afectando principalmente a los pequefios
agricultores que no realizan adecuadas practicas agricolas como podas
anuales, tratamiento sanitario, abonamiento balanceado, riego oportuno y

cosecha rapida de la aceituna.(MINAG , 2010)

Figura 1. Produccion nacional de aceituna
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Fuente: MINAG, Unidad de Estadistica

Elaboracion: propia
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Figura 2. Rendimiento promedio (t/ha)
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Fuente: MINAG, Unidad de Estadistica

Elaboracion: propia

La produccion de aceituna se concentra principalmente en Tacna, que

abarca mas del 60,00 % de la produccion nacional, y en donde las areas

de cultivo se encuentran en proceso de expansion incentivadas por el

incremento de las ventas al exterior. En contraste, Arequipa, segundo

departamento productor, viene reduciendo su produccion de olivo

afectada por la ocurrencia de las plagas Queresa y Margaronia en Yauca

y la Bella Unidn, lo cual ha provocado una merma en los ingresos de los

productores y el remplazo del olivo por otros cultivos de mayor

rentabilidad. (AGROICA ,2011)
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Figura 3. Produccion de aceituna por departamento
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Elaboracion: Propia

Tacna registra el mayor rendimiento de olivo a nivel nacional (6 759,01
kg/ha), dada la eficiente conduccioén técnica del cultivo, aplicando buenas
practicas agricolas como podas, fertilizacion, deshierbes, riego,
tratamiento de plagas y enfermedades, para la obtencion de una cosecha
de aceitunas uniformes en tamafio y maduracion. (DRSAT, Oficina de

Estadistica 2011).
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Figura 4. Redimiento de aceituna por departamento
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Elaboracion: Propia
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3.1.6 Produccion regional

Cuadro 7. Produccion de aceituna en tacna

Tacna Sama Ite Inclan
2006 35 044 272 45 150
2007 34 938 260 39 154
2008 72 760 360 62 400
2009 3962 236 0 417
2010 43 331 419 0 914
2011 52 385 627 56 1676

Fuente: DRSAT- OEA

Elaboracion: propia

3.1.7 Exportaciones de aceituna

Las exportaciones de aceituna han evolucionado positivamente,
creciendo a un ritmo anual de 16,00 % entre 2011 y 2012, como resultado
del incremento de los volimenes enviados, que atenuaron la retracciéon de
los precios de venta. Las exportaciones se han concentrando en una
presentacion “aceitunas conservadas provisionalmente impropias para la

alimentacién”. (SUNAT, 2012).
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Cuadro 8. Exportacion de aceituna, 2012

FOB2012 Pe. Neto FOB2011 Pe. Neto %Var.

ADUANA  \illUss)  2012t)  MIll(US$) 2011 (f)  2012-2011
Tacna 14 335 10 298 12 992 8 273 10,00 %
Maritima 12 080 5 838 9715 3944 24,00 %
del Callao
Paita 81 19 9 6 780,00 %
Aérea  del 3 1 2 0 76,00 %
Callao
Mollendo- 0 0 36 32 100,00 %
Matarani
Tumbes 0 0 8 6 100,00 %
TOTAL 26 499 16 157 22 763 12 262 16,00 %

Fuente: ADUANAS
Elaboracion: Propia

Las exportaciones de aceituna se encuentran altamente concentradas
en un solo mercado Brasil que abarcé el 31,00 % del total exportado en el

2012, seguido de Panaragua con 22,00 %. (SUNAT, 2012).

Agroindustrias Nobex es la principal empresa exportadora de
aceitunas concentrando mas del 23,00 % del total exportado a nivel
nacional. Esta empresa posee sus propias plantaciones ubicadas en el
valle de Acari en Arequipa, pero también acopia aceitunas de terceros.
Ademas, posee bodegas de fermentacion con capacidad de 3 000 t. Las

etapas de deshueso, relleno y envasado la realizan en su planta de Lima,
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de donde despachan sus productos al mercado nacional e

internacional.(SIICEX, 2012).

Cuadro 9. Principales empresas exportadoras

Empresa % Var 12-11 % part. 12
Nobex Agroindustrial S.A. -- 23,00 %
Agroindustria Nobex S.A. -50,00 % 17,00 %
Fundo la Noria Sociedad Comercial 106,00 % 5,00 %
Agroind. y Comerializ. Guive E.l.LR.L. 2,00 % 5,00 %
Exportaciones Mirsa Empresa Individual -24,00 % 3,00 %
Oliva Peru Sociedad Anonima Cerrada 16,00% 3,00 %
Agroindustrias Inca Peru Empresa 48,00 % 3,00 %
Descals Industrias Alimentarias -32,00 % 2,00 %
Truffa Corporation S.A. 215,00 % 2,00 %
Otras empresas (81) -- 32,00 %

Fuente: SUNAT

3.1.8 Analisis de la competencia

Espafia lidera las exportaciones de aceitunas conservadas,
concentrando el 51,00 % del total exportado. Sin embargo, Grecia viene
incrementando su participacion (18,00 %) tras su fuerte incursion en el
mercado de la Union Europea, principalmente en Francia e Italia. Espafa

es el principal exportador de aceitunas preparadas sin vinagre ni acido
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acético, seguido de lejos por Grecia, concentrando en conjunto el 69,00 %
del total mundial. El importante crecimiento de las exportaciones italianas
se explica por sus mayores ventas a Reino Unido EEUU. (COMTRADE,

2011).

En consideracion a los grandes volimenes de las exportaciones
argentinas, se puede consignar que Chile no constituye una competencia
directa para Argentina en las exportaciones de aceituna de mesa.
Asimismo, el 2010 corresponde al afio en que las exportaciones
argentinas presentaron el menor valor, alcanzando $109.16 Mill t.

(COMTRADE, 2010).

A estas condiciones de mercado se agrega que Per( tiene ventajas
comerciales como aceitunas de mesa de alta calidad de exportacion,
disponibilidad de mano de obra barata y rendimientos superiores a la
media mundial. Todos estos factores hacen que las aceitunas peruanas

se hayan posicionado fuertemente en el mercado brasilefio.
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3.1.9 Productores de olivo en laregion de Tacna

Cuadro 10. Registro de asociaciones de productores en laregion de Tacna

PRESIDENTE ASOCIACION UBICACION N° ha N° SOCIOS
Julio Incacutipa Asociacion de Productores Agroind. Damnificados del 23 de Junio del 2001. La Yarada 201,00 67
Hector Ordofiez Jimenez ~ Asociacion de Productores Exportadores La Yarada La Yarada 126,00 32
Neptali Chiri Asociacion de productores Agroindustrial Olivareros del Valle de Sama Sama 58,00 56
Francisco Mamani Asociacién de Productores Exportadores Hospicio 60 La Yarada La Yarada 60,00 15
Lucio Carpio Mamani Asociacion de Productores Exportadores de Aceituna 5y 6 La Yarada La Yarada 89,00 14
Saturno Mamani Asociacion de Productores Exporrtadores 5y 6 La Yarada La Yarada 90,00 13
Alejandro Carrillo Asociacion de Productores Olivicola de Inclan PROTER Inclan 50,00 15
Manuel Valdivia Mejia Asociacion de Productores de Alimentos del Sur La Yarada 100,00 12
Aldo Gambeta Palza Asociacion de Productores de Olivo 06 de Enero Tacna 60,00 4
Juan Carlos Mamani Asociacion de Productores de Olivo "Takana" La Yarada 65,00 12
Simon Copari Asociacion de Productores y Exportadores "Virgen de Guadalupe" Los Palos 54,00 9
Juan Calizaya Asoc. De Productores y Exportadores Olifrut La Yarada 150,00 25
Edilso Huerta Jahuira Central de Asociaciones de Productores Olivareros. Tacna 738,00 281
Asociacion de Productores Para Vencedores del 78 Sector Para 23,00 21
Rodolfo Vilca Maquera Asociacion El Pacifico Sama 32,00 16
Juan Maquera Mamani Asociacion de Productores Agroindustriales Damnificados La Yarada 60,00 71
TOTAL 16,00 Asociaciones TOTAL 663 Agric.

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.10 Factores productivos

Tierra, hay que considerar a la tierra como un fruto de la actividad
humana; a través de ella la primitiva tierra inhospita se ha transformado,
con un trabajo de siglos, en la tierra cultivada. El valor de la tierra, como
lo considera la economia, es muy bajo y frecuentemente nulo. Es
fundamental en cambio, cuanto se ha invertido en ella en forma estable,
como casas, caminos, obras de regulacion de aguas, plantaciones,
roturaciones, etc. La tierra es objeto de propiedad privada en casi todos
los paises. La propiedad, que es un concepto eminentemente juridico
aunqgue tenga efectos fundamentales sobre la economia, se distingue de
la empresa. Puede haber ciertamente propiedades agricolas subdivididas
en varias empresas, asi como empresas que tienen una base territorial

compuesta por diversas propiedades. (M. Bandini, 1982).

Capital (Tecnologia), El capital de la economia agraria (capital de
ejercicio) esta constituido en primer lugar por los stocks que integran el
capital agrario. Se dividen en stocks vivos (ganados en sus diversos tipos)
y stocks inmoviles (maquinaria, instrumental, forrajes, semillas, etc.). En
segundo lugar existe el capital de anticipacion, constituido por los medios
financieros que la agricultura ha de tener a su disposicién para sostener

los gastos de produccion de la cosecha. (M. Bandini, 1982).
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La consistencia del capital varia durante el transcurso del afio
segun los acontecimientos productivos; con fines econémicos y contables
se considera su consistencia al comienzo del siglo productivo que esta

constituido, generalmente, por el afio agricola. (M. Bandini, 1982).

Trabajo, El trabajo se divide en manual y directivo. El trabajo manual
esta ligado en diversas formas ala empresa agraria, siendo la distincion
fundamental la que existe entre el interesado en la produccion y el simple

asalariado. (M. Bandini, 1982).

La empresa agraria se puede clasificar ante todo por su amplitud en
grande, media y pequefia. Se trata evidentemente de amplitud econémica

y no fisica. (M. Bandini, 1982).

La coordinacién de los tres factores clasicos de produccion (Tierra,
trabajo y capital) segun las distintas proporciones de convivencia
econdmica, puede llevar al predominio de uno o dos de los factores sobre
los otros; ello constituye otro criterio de distincion de la empresa agricola.
Cuando el dominante es el factor tierra y se da una escasa utilizacion
unitaria de capital y trabajo, la empresa agricola es extensiva. Cuando
prevalece el capital, la empresa es intensiva. Si es el trabajo el que

predomina, es activa. (M. Bandini, 1982).
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El empresario agricola es el que coordina los factores de producciéon y
el que soporta el riesgo inherente a ella apropiandose el beneficio. En la
practica, el empresario reune siempre, sin embargo, en si mismo el
caracter de proveedor de uno o todos los factores productivos. Esta es la
causa de un empresario sea 0 no también trabajador, la empresa se

define como laboral o capitalista. (M. Bandini, 1982).

3.2 Enfoques tedricos- técnico

La competitividad, se define como la capacidad de generar la mayor
satisfaccion de los consumidores fijando un precio o la capacidad de
poder ofrecer un menor precio fijada una cierta calidad, es decir, la
optimizacién de la satisfaccion o el precio fijados algunos factores.
Frecuentemente se usa la expresion pérdida de competitividad para
describir una situacion de aumento de los costes de produccion, ya que
eso afectara negativamente al precio o al margen de beneficio, sin aportar
mejoras a la calidad del producto. La segunda, también conocida como
competitividad real, se basa en precios de equilibrio y busca compatibilizar

un mejor nivel de vida con un desarrollo sostenible. (IICA, 1998).

Competitividad, es un concepto abstracto que tiene mdultiples
definiciones aceptadas y que es motivo de preocupacion, planes y

estrategias de naciones, gobiernos y empresas de todo el mundo, porque
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sin ella pueden quedarse atras en la carrera por la conquista de los
mercados internacionales. Para algunos, la competitividad es el resultado
del entorno macroecondmico en que se desenvuelven las compafiias e
industrias, que se ve afectado por las tasas de interés y de cambio, y los
niveles de déficit gubernamental. Otros sostienen que la competitividad se
logra en funcién de la relativa abundancia y bajos costos de la mano de
obra de que se disponga. También hay quienes la relacionan con los
recursos naturales del pais o con el tipo de politicas gubernamentales. La
competitividad como la capacidad de un pais o empresa para
proporcionalmente generar mas riguezas que sus competidores en los
mercados internacionales. Una definicibn muy aceptada que procura
abarcar todos esos aspectos indica que la competitividad es la capacidad
gque posee un pais para participar (ofertar) en los mercados
internacionales de manera sostenible y con tendencia al incremento, con
una elevacién paralela al nivel de vida de la poblacion. (El International

Institute for Management Development, 2003).

Segun Porter, es la produccién de bienes y servicios de mayor calidad
y menor precio que los competidores domésticos e internacionales , que
se traducen en beneficios para los habitantes de una nacién al mantener

y aumentar los ingresos reales. (Porter, 1990).
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Para Porter la competitividad en las empresas es la habilidad para ser
lider en costos, ofrecer productos diferenciados y tener la capacidad para
servir a segmentos de mercados especializados. A nivel de pais, el autor
asocia la competitividad con la calidad de los factores de produccién
nacional relativos a la estructura de costos para hacer negocios. De
manera que segun Porter, la competitividad esta determinada por la
productividad, definida como el valor del producto generado por una
unidad de trabajo o de capital, esta determinada por la productividad,
definida como el valor del producto generado por una unidad de trabajo o
de capital. De acuerdo con Porter, la ventaja competitiva consiste en la
produccion de bienes y servicios de mayor calidad y menor precio que los
competidores domeésticos e internacionales y se traduce en crecientes
beneficios para los habitantes de una nacion al mantener y aumentar los

ingresos reales. (Porter, 1990).

3.2.1 Teoriade la ventaja competitiva

Pretende examinar la competitividad de las industrias sobre una base
global en lugar de considerar factores especificados los paises para
determinar su competitividad. Fue pionera en enfocar la atencion a la

pregunta sobre la forma en que paises, gobiernos e incluso industrias
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privadas pueden alterar dentro de un pais para incrementar la

competitividad de sus empresas.

Esta teoria, desarrollada por Michel Porter de la ventaja competitiva y
gue sefiala que el factor del éxito de una empresa, tanto a nivel nacional
como internacional, reside en su posicionamiento estratégico, el cual es
una funcion del sector industrial donde opera. Existen sectores mas
rentables que otros, lo cual no es accidental sino que es resultado de
cinco factores que determinan la intensidad de la competencia y el nivel

de beneficios. Porter,1990.

3.2.2 Antecedentes del concepto de competitividad

En las primeras décadas del presento siglo Schumpeter consideraba
que el crecimiento de la produccion no solamente respondia a los
factores productivos ortodoxos: capital, tierra y trabajo, a esto le llamamos
productividad. También dependia de los aspectos relacionados con la
tecnologia y con la organizacion social. Esta ultima podia propiciar la
presencia de agentes de cambio con capacidad de innovar los procesos
productivos existentes. Si bien el crecimiento econdmico estaba basado
en el crecimiento de los factores ortodoxos, la tecnologia y la organizacién
social eran la fuente de lo que Schumpeter llamo el desenvolvimiento

econdmico.
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3.2.3 Lacompetitividad sistémicay el desarrollo humano

Hoy la competitividad sistémica es un elemento fundamental, porque
en la nueva economia no se puede crecer sin competitividad. Pero esto
va mas alla pues en la actualidad el objetivo no es Unicamente el
crecimiento economico, sino el desarrollo humano. (Van Der Horst,

Andrés, 2006).

El indice de Desarrollo Humano de Naciones Unidas esta conformado
por tres indicadores: esperanza de vida, nivel de alfabetismo y el ingreso

per capita de la poblacion. (Van Der Horst, Andrés, 2006).

La experiencia reciente ha demostrado que existe una alta correlacion
entre competitividad y desarrollo humano, asi que el reto que enfrentamos
hoy en Republica Dominicana y todos los paises en desarrollo es que el
objetivo de desarrollo humano no se puede alcanzar sin una base de
crecimiento competitivo. De aqui la importancia de avanzar en la

competitividad sistémica. (Van Der Horst, Andrés, 2006).

El marco conceptual de la competitividad fue establecido en el siglo
XVII por las teorias de comercio internacional, cuya esencia esta centrada
sobre todo en aspectos econdmicos. El principal mentor de estas teorias
fue David Ricardo, quien destacé por su metodologia de las ventajas

comparativas. (Van Der Horst, Andrés, 2006).
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La teoria econdmica clasica basa las ventajas comparativas de una
region o una nacion en la abundante dotacion de factores basicos de
produccion (tierra, mano de obra y capital) y sobre todo, en la abundancia
relativa de recursos naturales. Con la globalizacion y toda una serie de
elementos innovadores como tecnologias de avanzada, nuevos patrones
de consumo y una mayor conciencia sobre la conservacion de los
recursos naturales, surge toda una re conceptualizacion del término
‘competitividad’, donde las ventajas comparativas como motores de
desarrollo evolucionan hacia las ventajas competitivas (Van Der Horst A.,

2006).

Las ventajas competitivas se crean a partir de la diferenciacién del
producto y de la reduccidn de costos; aqui la tecnologia, la capacidad de
innovacion y los factores especializados son vitales. Los factores
especializados no son heredados (como si lo es la base de recursos
naturales), son creados y surgen de habilidades especificas derivadas del
sistema educativo, del legado exclusivo del “saber-cémo” (“knowhow”)
tecnolégico, de la infraestructura especializada, de la investigacion, de la
capacitacion que se le ofrezca al recurso humano, de mercados de
capitales desarrollados y de una alta cobertura de servicios publicos de
apoyo, entre otros. Las ventajas competitivas son unicas y es dificil que

competidores de otras regiones puedan replicarlas o acceder a ellas, ya
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gue ademas de responder a las necesidades particulares de una industria
concreta, requieren de inversiones considerables y continuas para

mantenerlas y mejorarlas. (Van Der Horst A., 2006).

A nivel institucional el concepto de competitividad de la agricultura se
entiende dentro del marco del desarrollo sostenible, el cual se compone
de cuatro dimensiones interrelacionadas: la social, la politica institucional,
la ambiental y la econdmica, cuyos indicadores globales son
respectivamente: equidad, gobernabilidad, sostenibilidad y competitividad.

(Rojas P., 2003).

Asimismo, se distingue entre competitividad y competencia, al
considerar a la primera como un concepto multidimensional que hace
referencia a un proceso a través del cual se llega a un resultado: la
competencia. Por otro lado, segun los elementos que alimenten a la
competencia, se puede distinguir entre competitividad espurea (ilegitima)
y competitividad auténtica. La primera es aquella competitividad basada
en desequilibrios tales como: la sobre explotaciébn de los recursos
naturales y de la mano de obra, y las ventajas artificiales de costos,
provenientes de subsidios a los factores y de la depreciacién de las tasas
de cambio, entre otros. La segunda, también conocida como

competitividad real, se basa en precios de equilibrio y busca compatibilizar
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un mejor nivel de vida con un desarrollo sostenible. La amplitud del
término ‘competitividad’ permite aplicar el analisis a practicamente
cualquier actividad econdmica. Ello crea la necesidad de identificar
distintos niveles de andlisis (abordados en el préximo acapite) para asi
operacional izarle en términos de variables estratégicas y areas de

politica. (Rojas. P., 2003).

3.2.4 Diamante de competivividad

M. Porter resume su modelo en el llamado “Diamante nacional de
competitividad”, el cual presenta cuatro determinantes de la competitividad
nacional que conforman el entorno en que compiten las empresas locales

y de los cuales depende la creacion de ventajas competitivas.

Figura 5. Diamante de competitividad

Estrategia, estructuray
rivalidad de los productores

asociados
Condiciones de los factores I Condiciones de la demanda
< l > y produccion

Productores e
intermediarios

Fuente: PORTER, M. “The Competitive Advange of Nations”.1990.
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A continuacion, se explica cada uno de los componentes del diamante

de competitividad nacional:

e La estrategia, estructura y rivalidad de los productores locales:
mientras mayor es la competencia interna en un pais o region,
mayores seran sus capacidades para competir fuera de éstos.

e Las condiciones de la demanda local y nacional de la produccion
local y nacional: mientras mas exigente es la demanda interna,
mejores condiciones habra para competir fuera.

e Las condiciones de los factores: disponibilidad y estado de los
factores del productor (trabajo, recursos naturales, capital,
infraestructura).

e Productores relacionados y de intermediarios: actividades que dan
valor agregado en la cadena de valor de la competitividad; mientras
mas actividades relacionadas, mayores posibilidades de
identificarlas como parte de un conglomerado o cluster, con todos

los beneficios que provienen de la aglomeracion. (M. Porter 1990.

3.3 Marco referencial

3.3.1 Comercializacion de aceituna en Tacna

La oferta proveniente de los pequefios agricultores generalmente se

destina al mercado nacional, aunque un pequefio porcentaje es para
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abastecer a empresas industrializadoras para la elaboracion de aceite de
olivo o para su exportacion como aceituna de mesa. La comercializacion

de este producto se realiza bajo diferentes modalidades:

e “En pie”, cuando los acopiadores compran la produccion antes de
la cosecha y se encargan de efectuar la cosecha por su cuenta.

e “Cruda al peso o balanza”, cuando el productor cosecha y vende al
intermediario, segun el peso en kilogramos, las aceitunas son
procesar, la cuales han sido clasificadas previamente a mano, de
acuerdo a su tamafo y presentacion en aceitunas de primera,
segunda, tercera (esta ultima de dificil comercializacion). Esta
modalidad de comercializacion es la mas usada.

e Cuando los mismos olivicultores de la zona procesan las aceitunas,
y se venden en la misma localidad a través de intermediarios 0 son
llevadas por los productores a Lima para su comercializacion. Este
sistema permite conservar las aceitunas por mas tiempo hasta

conseguir mejores precios.

Los compradores de aceitunas (intermediarios) son en su mayoria
olivicultores de las otras zonas productoras del sur del pais, con
experiencia en el procesamiento y comercializacion del fruto, el cual una

vez procesado es llevado a Lima para su comercializacion.
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Las principales empresas exportadoras cuentan con sus propias
plantas de produccion, aunque también acopian materia prima de otros
productores, antes de la cosecha. Estas empresas ademas realizan todo
el proceso de procesamiento, calibraje y almacenamiento, destinado sus

productos principalmente al mercado externo. (MINCETUR, 2010).

Respecto al consumo, en el mercado nacional existe una marcada
preferencia del consumidor por las aceitunas de botija negras, debido a
diversos factores como sabor agradable, aspecto atractivo, uso diverso o
inmediato y amplio periodo de conservacion. La aceituna verde no cuenta
con la misma demanda que la de la botija, mientras que la aceituna seca
es de empleo mas limitado dado que requiere preparacion y aderezo
especial antes de ser consumido, gozando de preferencia en la poblaciéon
serrana del pais, por su utilizacibn en diversos platos tipicos.

(MINCETUR, 2010).

La venta al publico es efectuada en su mayor parte en
supermercados, mercados de abastos, bodegas de primera categoria 'y en

forma ambulatoria. (MINCETUR, 2010).

3.3.2 Calidad de la aceituna

El tamafo del fruto es el principal criterio de calidad en la aceituna de

mesa y el rendimiento graso en la aceituna para aceite. La relacion pulpa
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y hueso, que estad a su vez relacionada con el tamafio del fruto, es un
factor determinante del rendimiento graso, ya que el aceite de la pulpa

representa mas del 95 por ciento del total de la aceituna. (siicex, 2011)

En el olivo, como en cualquier otro frutal, hay una relacién inversa
entre un namero de frutos por arbol y el tamafio del fruto. La poda de
fructificacion ha representado tradicionalmente el procedimiento
fundamental para reducir el nUmero de frutos y aumentar el tamafio de los

mismos en el olivar de mesa. (siicex, 2011).

Este aumento de peso y dimensiones de los frutos restantes ha
supuesto una merma de la cosecha compensada, en este caso, por su
mayor valor comercial. Esta no ha sido la situacién de la aceituna de
molino, donde la mayor cantidad de aceite se ha correspondido en

general con una mayor cosecha. (siicex, 2011).

Una alternativa para aumentar el de los frutos es el aclareo, es decir,
la eliminacion de parte de los frutos. Aclareos manuales de flores y frutos
en los dias inmediatos a la floracion originan una menor caida natural de
frutos que llega a compensar la reduccion representada por el aclareo.
Cuando el aclareo tiene lugar entre 20 y 30 dias después de la floracién,
una vez que la abscision natural esta muy avanzada, se produce un

incremento del tamafio del fruto. El aclareo tiene respecto a la poda la
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ventaja que no reduce la superficie foliar ya que solo elimina los frutos.

(siicex, 2011).

Como resumen final se puede afirmar que la mejor defensa de las
aceitunas espafiolas debe basarse en la calidad (aparte del papel
fundamental que juegan los precios). Todos debemos esforzarnos en
seguir produciendo las mejores aceitunas, pero siempre teniendo en
cuenta de buscar lo mejor para cada cliente. Existe una gran profusién de
Normas, que si bien muchas de ellas basicamente coinciden, no por ello
dejan de crear confusién. Debe tenerse especial cuidado con USA,
principal importador, cuyos sistemas de evaluacion de las calidades
(«U.S. Grades», y la denominacion es suficientemente explicita) son
peculiares. Asimismo, deben respetarse las Normas sobre aceitunas de
los demas paises importadores o las de alimentos en general, en todo lo
gue puedan afectar a las aceitunas (principalmente aditivos), en aquellos
otros paises que no tengan legislacion especifica sobre este producto.
Las empresas deben ir adoptando rapidamente el sistema de Analisis de
Riesgos y Control de Puntos Criticos para garantizar la calidad higiénica
de los productos y pensar también seriamente en ir estableciendo los
sistemas de garantias de la calidad mediante la implantaciéon de las

Normas de la serie EN 29000 (o su equivalente 1ISO 9000). (siicex, 2011)
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Entre los factores que afectan negativamente a la calidad del aceite de

oliva destacan las plagas y enfermedades del olivo.

e La mosca del olivo (Bactrocera oleae)

La polilla o prays del olivo (Prays oleae)

La cochinilla o piojo violeta del olivo (Parlatoria oleae)

El barrenillo del olivo (Phloeotribus scarabaeoides)

La polilla del jazmin o glifodes (Margaronia unionalis)

Serpeta (Lepidosaphes ulmi)
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CAPITULO IV

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es descriptivo, prospectivo, de corte
transversal, o también denominado transaccional, que busca basicamente

analizar los hechos en un momento determinado.

Descriptivo; porque es un estudio que sélo cuenta con una poblacion,
la cual se pretende describir en funcion de un grupo de variables y

respecto de la cual no existen hipoétesis centrales.

Prospectivo; porque es un estudio en el que la informacién se
recogera, de acuerdo con los criterios del tesista y para los fines

especificos de la investigacion, después de la planeacion de ésta.

Corte transversal; porque es un estudio en el cual se mide una sola
vez la o las variables y de inmediato se procede a su descripcidon o

analisis.



4.2 Poblacion y muestra

La poblacion considerada estarda constituida por los productores
olivareros distribuidos en los sectores de la Yarada, Asentamiento 5 y 6,
Cooperativa 28 de Agosto, Asentamiento 4, La esperanza, Los Olivos,
Las Palmeras, Los Palos, Inclan y el Valle de Sama, con un total de 663
productores olivareros asociados entre 16 asociaciones constituidas (afio:

2009).
Tamarfo de la muestra:

n=N.Z?p@1-p) / N-1)E*+Z% (1-p)

Donde:

N = Poblacion

E = Error muestral

Z= Limite de Distribucién Normal

p = Probabilidad de éxito

n=663.1.96°.0,5. (1-0,5) / (663-1) 0,052 + 1,962 . 0,5 ( 1-0,5)

n = 243,4599679 ; 244
4.3 Material y métodos

Siendo la variable dependiente la competitividad de los productores

asociados; el estudio es cualitativo por las diversas variables
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independientes a estudiar, para tal estudio aplicare la Distribucion de
Poisson, una distribucion de probabilidad discreta que expresa, a partir de
una frecuencia de ocurrencia media, la probabilidad que ocurra un

determinado numero de eventos durante cierto periodo de tiempo.
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CAPITULO V

TRATAMIENTO DE LOS RESULTADOS

5.1 Técnicas aplicadas en larecoleccién de la informacion.

La recoleccion de datos se hara bajo las fuentes primarias y
secundarias, donde se realizaran encuestas dirigidas a los productores
organizados de la aceituna, en la Regién de Tacna, los cuales se

encuentran ubicados bajo la zona de estudio.

5.2 Instrumentos de medicién.

La naturaleza del proyecto de tesis, es de caracter no experimental,
explicativo, analitico, correlacional y que corresponde al estudio del sector
productivo agrario, desde el enfoque del analisis de la economia agraria,

por ello, los materiales a utilizados fueron:

e Equipo de informética
e Grabadora para entrevistas
o Utiles de escritorio

e Formatos impresos de cuestionarios y encuestas



Dentro del plazo establecido se comienza con la presentacion del
proyecto de tesis, una vez aprobado seguir el cronograma de actividades,
para poder realizar las encuestas, para luego proceder a la tabulacion de
datos, y llegar a los resultados deseados y poder finalizar el trabajo de

investigacion.

5.3 Resultados y discusién

5.3.1 Objetivo 1: Caracterizar la competitividad de los productores

asociados de aceituna en la region de Tacna.

5.3.1.1 Analisis descriptivos

1) Factores productivos

a) Factores productivos: tierra

a.l) Extensién territorial

Cuadro 11. Importancia de la extensién territorial

Descripcion Numero de casos Porcentaje (%)
Sin importancia 03 1,20
Poco importante 04 1,60
Regularmente 04 1,60
Importante 78 32,00
Muy importante 155 63,50
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada
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Como se aprecia en el cuadro 11, del total de los productores
asociados de la region de Tacna encuestados, se observa que 63,50 %
considera muy importante la produccién en mayor extension territorial,
porque a mayor extension territorial se obtienen mayores valores
productivos. 78 productores y el 4,40 considera entre regular a sin
importancia, porque considera que existen informales ah vender el

producto dispuestos a satisfacer la demanda.

b) Factores productivos: trabajo

b.1) Numero de jornales

Cuadro 12. Utiliza cultivo intensivo

Descripcion Numero de Porcentaje (%)
casos
Nunca 27 11,10
A veces 19 7,80
Regularmente 26 10,70
Casi siempre 112 45,90
Siempre 60 24,60
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada

Como se observa en el cuadro 12, los agricultores asociados de la
region de Tacna, 45,90 % trabaja con modo de cultivo intensivo, mientras

que 27 agricultores del total encuetados no controlan sus jornales.
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b.2) Mano de obra

Cuadro 13. Buenas practicas agricolas

Descripcion Numero de Porcentaje (%)
casos
Nunca 07 2,90
A veces 28 11,50
Regularmente 132 54,10
Casi siempre 27 11,10
Siempre 50 20,50
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada

Como se observa en el cuadro 13, 132 agricultores de aceituna en
Tacna, que representan el 54,10 % de este conjunto, considera que se
promueven las buenas practicas agricolas regularmente, trabajan la
produccion de aceituna regularmente, ya que no cuentan con la suficiente
asistencia técnica, ni conocimiento sobre los requerimientos necesarios

para realizar una mano de obra adecuada para la produccion.
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c) Factores productivos: tecnologia

c.1l) Innovacion:

c.1.1) Modernidad

Cuadro 14. Condicion actual de la maquinaria

Descripcion Numero de Porcentaje (%)
casos
Muy Obsoleta 13 5,30
Obsoleta 64 26,20
Regularmente 141 57,80
Moderna 25 10,20
Muy Moderna 1 0,40
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio: 2013

Como se observa en el cuadro 14, de todos los productores
encuestados solamente uno trabaja con maquinaria actualizada,
representando el 0,40 % esto en funcion ala tecnologia mas moderna en
el mercado. Asimismo 141 agricultores que representa el 57,80 %;
cuentan con tecnologia regulada, al responder cuestionaron que Ssu
tecnologia no es tan actualizada, ni cuentan con una maquinaria
moderna, por los costos elevados y por no estar correctamente

organizados.
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c.1.2) Inversion

Cuadro 15. Rango de inversion en tecnologia

Descripcion Numero de Porcentaje (%)
casos
)

Menos del 2,00 % sobre / ventas 54 2210

Del 2,00 al 4,50 % sobre / ventas
70 28,70

Del 5,00 al 8,00 % sobre / ventas
Del 810 al 1000 % sobre / 36 14,80
ventas’ ' 59 24,20
Mas del 10,00 % sobre / ventas 25 10.20
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Segun el cuadro 15, 59 agricultores representando un 10,12 % del
total, invierten de 8,10 % a 10,00 % sobre sus ventas, es decir invierten
menos del 10,00 % de sus ganancias en desarrollo tecnoldgico, y un 54
agricultores con 22,10 % invierten menos del 2,00 % en desarrollo
tecnoldgico, considerando que sus ganancias no son lo suficientes para
poder invertir en desarrollo tecnoldgico que beneficiaria su produccion a

largo plazo.
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c.2) Asistenciatécnica: asesoria

Cuadro 16. Utiliza y contrata asesoria o consultas técnicas de otros

exportadores
Descripcién Numero de casos Porcentaje (%)
Nunca 54 22,10
A veces 89 36,50
Regularmente 46 18,90
Casi siempre 46 18,90
Siempre 09 3,70
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Segun el cuadro 16, 89 agricultores que representan el 36,50 % de
este conjunto, ciertas veces utilizan y contratan asesoria técnica de otros
exportadores. Asimismo regularmente y por otro lado casi siempre
contratan y utilizan asesoria técnica, ambos con 18,90 %, mientras que
3,70 % con 9 agricultores son los que utilizan siempre asesoria técnica de
otros exportadores, ayudandose mutuamente entre ellos, aunque la
mayoria no lo hace por estar dentro de una ideologia y normas
planteadas por ellos mismos en llevar sus cultivos como segun les

parezca mejor, y no contratarian asesoria porque significaria un costo.
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c.3) Infraestructura

c.3.1) Tecnificado

Cuadro 17. Inversion en tecnologia de riego

Descripcion Numero de casos Porcentaje (%)
Sin importancia 03 1,20
Poco importante 07 2,90
Regularmente 20 8,20
Importante 70 28,70
Muy importante 144 59,00
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se observa en el cuadro 17, 07 agricultores considera poco
importancia el invertir en tecnologia de riego para sus cultivos
representando el 2,90 % del total, mientras que un 1,20 % consideran sin
importancia la inversion en tecnologia y por el contrario 144 agricultores
consideran muy importante y necesario invertir en tecnologia nueva de

riego, en este caso el riego tecnificado.
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c.3.2) Gravedad

Cuadro 18. Importancia de producir con riego tecnificado

Descripcion Numero de Porcentaje (%)
casos
Sin Importancia 08 3,30
Poco Importante 01 0,40
Regularmente 07 2,90
Importante 94 38,50
Muy Importante 134 54,90
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se observa en cuadro 18, solamente un agricultor considera
gue es poco importante invertir en tecnologia de riego, es decir que aun
siguen produciendo aceituna con riego por gravedad representando
solamente el 0,40 % del total, mientras que por lo contrario un 54,00 %
con 134 agricultores consideran muy importante invertir en tecnologia de

riego, para asi no seguir desperdiciando agua y minimizar costos fijos.

Por otro lado 8 agricultores con 3,30 % consideran sin importancia la
inversion en riego, y siguen la manera tradicional, por no tener el
conocimiento suficiente de que al seguir cultivando con un modo de riego
por gravedad aumentan sus costos fijos, a precios muy elevados, ademas

del tiempo.
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2) Factores socioecondmicos

a) Factores socioecondmicos: nivel educativo

a.l) Grado de instruccion: afios de estudio

Cuadro 19. El nivel de escolaridad del productor

Descripcion Numero de casos Porcentaje (%)
Sin Importancia 0 0,00
Poco Importante 01 0,40
Regularmente 26 10,70
Importante 128 52,50
Muy Importante 89 36,50
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Segun el cuadro 19, 128 agricultores con 52,50 % considera
importante el grado de instruccién para producir aceituna, y un 36,50 %
con 89 agricultores consideran Muy importante el nivel de escolaridad en
el productor, porque la mayoria de los agricultores solo han seguido
estudios de nivel secundario mas no superior, eso dificulta la
comercializacibn al no poder comunicarse debidamente con sus
consumidores y tener un vocabulario limitado, que ante los distintos
medios tecnolégicos no les permite entender en muchos casos los

distintos términos utilizados en comercializacion y manejo de buenas
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practicas agricolas, por el contrario del total de encuestados solamente un

agricultor considera sin importancia el nivel de estudios.

b) Factores socioecondémicos: edad

b.1) Afos: promedio de afios trabajando

Cuadro 20. Importancia de la edad para producir plenamente

Descripcion Numero de casos Porcentaje (%)
Sin Importancia 14 5,70
Poco Importante 19 7,80
Regularmente 49 20,10
importante 107 43,90
Muy Importante 55 22,50
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se observa en el cuadro 20, 49 agricultores con 20,105 del total
considera regularmente la edad del agricultor, para producir plenamente,
mientras que 55 agricultores consideran muy importante la edad para
producir, por que al tener mayor cantidad de afios trabajando, cuentan

con mas experiencia en la produccion, representando el 22,50 % del total.
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c) Factores socioeconOmicos: ingresos

c.1l) Capital: nuevos soles

Cuadro 21. El capital de trabajo el proceso productivo

Descripcion NUumero de casos Porcentaje (%)
Insuficiente 34 13,90
Regularmente 14 5,70
Poco suficiente 100 41,00
Suficiente 80 32,80
Muy suficiente 16 6,60

Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se observa en el cuadro 21, 100 agricultores con 41,00 % del
total considera poco suficiente el capital de trabajo para el fortalecimiento
de su proceso productivo, mientras que 13,90 % lo considera insuficiente

con 34 agricultores.

En contraste, 16 agricultores de la Region de Tacna, que conforman el
6,60 %, considera que el capital de trabajo es mas que suficiente en un

proceso productivo.
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c.2) Factores socioecondmicos: acceso a financiamiento

c.2.1) En produccion

Cuadro 22. El financiamiento para la produccion de aceituna

Descripcion NUumero de casos Porcentaje (%)
Nada limitado 13 5,30
Poco limitado 10 4,10
Regular 36 14,80
Limitado 158 64,80
Muy limitado 27 11,10
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se observa en el cuadro 22, 158 agricultores de la Region de
Tacna, que representan el 64,80 % mas de la mitad, consideran limitado
el acceso a financiamiento, porque a la mayoria se le presentan trabas
para poder adquirir capital de trabajo, y no sienten un apoyo por parte del
gobierno central o regional, donde les brinden facilidades econdémicas o
financieras, al no contar Tacna con un banco dirigido especificamente al

Agro de la region.

En contraste, 27 agricultores con 11,10 % consideran muy limitado el
acceso a financiamiento, y 13 agricultores, con 5,30 % consideran nada

limitado y por el contrario indican que si hay entidades financieras
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dedicadas al rubro, pero con altos intereses, y la mayoria son entidades

privadas.

c.2.2) En proceso productivo

Cuadro 23. El financiamiento en el proceso productivo

Descripcion Numero de casos Porcentaje (%)
Nada limitado 13 5,30
Poco limitado 27 11,10
Regular 57 23,40
Limitado 118 48,40
Muy limitado 29 11,90
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Segun el cuadro 23, 13 agricultores con 5,30 % consideran nada
limitado el acceso a financiamiento en el proceso productivo, seguido de
27 agricultores que consideran poco limitado, los cuales representan

16,40 % del total.

En contraste 57 agricultores con 23,40 % consideran regular el acceso
a financiamiento en un proceso de transformacion, y 60,30 % del total
considera que el acceso al financiamiento es negativo en un proceso
productivo, por ser cultivos de cosechas muy separadas y procesos de
produccion muy largos, 118 agricultores consideran limitado y 29

agricultores consideran muy limitado el acceso al financiamiento.
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3) Factores externos

a) Factores externos: disponibilidad de proveedores

a.1l) Existe o no existe: locales o autosuficientes

Cuadro 24. Existen o0 no existen proveedores locales

Descripcion Numero de casos Porcentaje (%)
No existe 23 9,40
Regularmente 142 58,20
Existe 79 32,40
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Segun el cuadro 24, 142 agricultores considera regularmente la
existencia de proveedores local, es decir que existen intermediarios
dispuestos a vender su producto, para poder cumplir con la produccién

necesaria para la exportacion, representando el 58,20 % del total.

Por otro lado solo 9,40 % considera que no existen proveedores
suficientes de materia prima para procesar, mientras que un 32,40 % se
consideran productores autosuficientes y no necesitan de proveedores

locales para abastecer su demanda total.
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b) Factores externos: ingreso de nuevos competidores

b.1) Oferta nacional: arequipa

Cuadro 25. Competencia

Descripcion Numero de casos Porcentaje (%)
No existe 138 56,60
Existe 106 43,40
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Segun el cuadro 25, 56,60 % de total registrando 138 agricultores

consideran gue no existe competencia, ni tampoco ingreso de nuevos

competidores, por parte de otros departamentos productores,

consideran que la produccién afecte sus ganancias

Por el contrario 106 agricultores, con 43,40 % considera que si existe

competencia, por parte de la creciente produccion de aceituna en

Arequipa que ha ido aumentando con el pasar de los afos.
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b.2) Informales: granel

Cuadro 26. La existencia de productores informales

Descripcion Numero de casos Porcentaje (%)
No afecta 29 11,90
Afecta 215 88,10
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Segun el cuadro 26, apenas un 11,90 % que vienen a representar 29
agricultores, consideran que la existencia de productores informales no
afecta su produccion, sin embargo 215 agricultores que representan mas
del 80,00 % del total consideran que la existencia de productores
informales afecta su produccion y por consiguiente también sus ingresos,

y la rentabilidad disminuye.
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c) Factores externos: precio

c.1) Costo de producciéon y comercializacion

c.1.1) Costo post cosecha

Cuadro 27. Que tan costoso es el tratamiento pos cosecha de la

aceituna

Descripcién Numero de casos Porcentaje (%)
Muy barato 00 0,00
Barato 01 0,40
Regularmente 50 20,50
Costoso 133 54,50
Muy costoso 60 24,60

Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Segun el cuadro 27, un 54,50 % considera que el costo post cosecha
es costoso, mientras que un 24,60 % considera que es muy costoso todo
el proceso post cosecha de tratamiento de aceituna, de toda la muestra
ningun agricultor considera muy barato el costo de post cosecha de la

aceituna

Mientras que un agricultor, considera que el costo post cosecha es
barato, tomando en cuenta, que recién al quinto afio se comienza con la

cosechar la aceituna.
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c.1.2) Costo de entrada a nuevos mercados

Cuadro 28. Que tan alto es el costo de exportacion

Descripcion Numero de casos Porcentaje (%)
Muy Barato 00 0,00
Barato 01 0,40
Regularmente 58 23,80
Costoso 133 54,50
Muy Costoso 52 21,30
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Segun el cuadro 28, la gran mayoria de encuestados, 133 agricultores
con 54,50 % del total considera costoso el ingreso a un nuevo mercado
como Brasil, 52 agricultores con 21,30 % consideran muy costoso el
ingreso al mercado de Brasil, esto tomando en cuenta todos los costos

gue esto implica, como estudios de mercado y plan de negocios.

Por otro lado Unicamente un agricultor, considera que es barato y

ningun agricultor lo considera muy barato.
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c.1.3) Costo de produccion

Cuadro 29. Manejo de costos fijos y costos variables

Descripcion Numero de casos Po((r)/co;entaje
Muy Deficiente 07 2,90
Deficiente 45 18,90
Regular 99 40,60
Eficiente 66 27,00
Muy eficiente 27 11,10
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se aprecia en cuadro 29, 99 agricultores representando el
40,60 % de muestra seleccionada manejan regularmente los costos fijos y
variables en un sus procesos productivos, le siguen 66 productores con
27,00 % que manejan de manera eficiente, y un 11,10 % del total con 27

agricultores manejan sus procesos productivos muy eficientemente.

Por otro lado 45 agricultores representando el 18,90 % manejan de
manera deficiente y un 2,90 % con 7 agricultores manejan sus costos fijos
y variables muy deficientes en sus procesos productivos, debido a que no
cuentan con los conocimientos béasicos y el suficiente grado de instruccién

deseado, para llevar estos costos.
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c.1.4) Costos de administracion

Cuadro 30. Eficiencia en el proceso de internacionalizacion

Descripcion Numero de casos Porcentaje (%)
Muy Deficiente 09 3,70
Deficiente 30 12,30
Regular 195 79,90
Eficiente 10 4,10
Muy Eficiente 00 0,00
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se observa en el cuadro 30, 10 agricultores representando el
4,10 % del total de la muestra administran eficientemente sus procesos de
internacionalizacion de aceituna, quedando 195 agricultores con 79,90 %
del total de muestra con una administracion regular, debido a que la
mayoria de agricultores llevan sus procesos productivos sin apoyo

técnico, ni profesional llevando un uso intuitivo de internacionalizacion.9
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c.2) Fijacion del precio

c.2.1) Manejo del precio

Cuadro 31. Eficiencia del productor para manejar el precio

Descripcion Numero de casos Porcentaje (%)
Muy Deficiente 10 4,10
Deficiente 39 16,00
Regular 129 52,90
Eficiente 62 25,40
Muy Eficiente 04 1,60
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se observa en el cuadro 31, la gran mayoria, 129 agricultores
representando el 52,90 % del total de la muestra, consideran un uso
regular por parte de los agricultores para el manejo del precio, asimismo

62 agricultores con 25,40 % consideran un manejo eficiente.

En contraste, aproximadamente 20,10 % consideran un manejo de
precios por debajo de deficiente representando un aproximado de 49

agricultores.
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c.2.2) Precio internacional

Cuadro 32. Anadlisis de precios internacionales y costos de

competidores

Descripcion Numero de casos Porcentaje (%)
Nunca 60 24,60
A veces 72 29,50
Regularmente 77 31,60
Con frecuencia 22 9,00
Siempre 13 5,30
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se observa en el cuadro 32, 72 agricultores con 29,50 % del
total han realizado a veces ciertas comparaciones en precios y costos de
sus principales competidores, seguidos por 77 agricultores con 31,60 %

gue han realizado una comparacién regularmente.

Asimismo; 13 agricultores representando el 5,30 % siempre realizan
comparaciones entre precios y costos, para poder tomar decisiones en
base a su produccion, en contraste un 24,60 % del total con 60

agricultores nunca han realizado dicha comparacion.
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c.3) Condiciones de venta

c.3.1) Precio

Cuadro 33. Ventajas de ser exportador

Descripcion Numero de Porcentaje (%)
casos
Desventaja 09 3,70
Poca ventaja 11 4,50
Regularmente 88 36,10
Ventajosa 78 32,00
Muy ventajosa 58 23,80
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se observa en el cuadro, 9 agricultores con 3,70 % del total de
muestra consideran desventajoso el solo exportar, sin embargo otro
23,80 % con 58 agricultores a favor considerar muy ventajoso el ser
exportador neto, de todos los encuestados la gran mayoria por 88
agricultores con 36,10 % consideran un tanto regular el vender
Gnicamente al mercado exterior, ya que Sus ingresos netos son muy

elevados, en comparacion si los vendieran a intermediarios.
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c.3.2) Transporte

Cuadro 34. Control de transporte hasta el destino final

Descripcion Numero de casos  Porcentaje (%)
A veces 23 9,40
Regularmente 23 9,40
Con frecuencia 85 34,80
Controlado 85 34,80
Muy Controlado 28 11,50
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Segun el cuadro 34, 28 agricultores que representan 11,50 % del total
de muestra, manejan un transporte muy controlado desde el inicio del
ciclo hasta el destino final del producto, mientras que un 34,80 % llegan
un nivel controlado de igual manera otro grupo de agricultores manejan

con frecuencia el control en sus transportes.

Por otro lado, 23 agricultores con 9,40 % llevan un control regular de
su transporte, y de igual manera la misma cantidad de agricultores llevan

a veces un control de sus productos.
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c.3.3) Contrato

Cuadro 35. Nivel de conocimiento de los tratados de libre comercio

Descripcion Numero de casos Porcentaje

(%)

Nunca 18 7,40
A Veces 52 21,30
Regularmente 133 54,50
Con frecuencia 34 13,90
Siempre 07 2,90
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se observa en el cuadro 35, 133 agricultores con 54,50 % del
total tienen un conocimiento regular de los tratados de libre comercio, 52
agricultores representan el 21,30 % ciertas veces tienen conocimiento de
los diferentes tipos de contrato, un 7,20 % del total de la muestra no

tienen ningln conocimiento.

Asimismo, 34 agricultores con frecuencia llevan un mejor control en
sus contratos, y 7 agricultores siempre manejan y tienen conocimiento
sobre los diferentes tipos de contrato para internacionalizar ambos

representan el 16,80 % del total encuestado.
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d) Calidad

d.1) Mejora Continua

d.1.1) Comunicacion

Cuadro 36. El productor tiene conocimiento sobre las normas de

calidad exigidas

Descripcion Numero de Porcentaje (%)
casos
Nunca 16 6,60
A Veces 58 23,80
Regularmente 124 50,80
Con frecuencia 34 13,90
Siempre 12 4,90
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

En cuanto ala comunicacion y difusién el cuadro 36 nos muestra, que
los 244 agricultores encuestados, mas del 50,00 % del total con 124
agricultores estan informados regularmente sobre las normas exigidas
para el producto, 58 agricultores con 23,80 % a veces, 34 agricultores con
13,90 % con frecuencia, 16 agricultores con 6,50 % nunca y un 4,90 %
con 12 agricultores desde siempre han tenido conocimiento sobre las

normas, ya sea por herencia familiar o por propia investigacion.
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d.1.2) Costos

Cuadro 37. La importancia para el productor en invertir en mejora

continla de calidad

Descripcién Numero de casos Porcentaje (%)
Sin importante 00 0,00
Poco importante 07 2,90
Regularmente 20 8,20
Importancia 91 37,30
Muy importante 126 51,60
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se observa en el cuadro 37, 126 agricultores de Tacna, que
representan 51,30 % del grupo, considera muy importante invertir en la
mejora continua de calidad, 91 agricultores de la region de Tacna, que
representan el 37,30 %, considera importante la inversion en la mejora
continua. En otras palabras, el conjunto de los agricultores, que se
distribuyen en estas dos categorias representan el 88,60 % de muestra
seleccionada, lo que supone un cuadro de satisfaccién generalizada, en
los que respecta a los agricultores de la Region de Tacna en relacion a
como consideran administrar sus costos proyectados en préximas

mejoras de calidad dentro de su produccion y/o organizacion.

En contraste, 20 agricultores de la Region de Tacna, que conforman

8,20 % de este grupo, considera de regular importancia la inversion en la
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mejora continua de calidad, mientras que solo 7 agricultores que

representan el 2,90 % de conjunto, juzga poco importante la inversion.

d.2) Normas de calidad

d.2.1) Requisitos técnicos actuales

Cuadro 38. El productor realiza con frecuencia analisis comparativos

Descripcion Numero de Porcentaje (%)
casos
Nunca 33 13,50
A Veces 33 13,50
Regularmente 72 29,50
Con frecuencia 91 37,30
Siempre 15 6,10
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se observa en el cuadro, 91 agricultores que representan el
37,30 % de total, realizan con frecuencia analisis comparativos, seguido
de 72 agricultores con 29,50 % de este grupo consideran de manera
regular los andlisis comparativos entre los competidores, por otro lado
solo 15 agricultores con 6,10 % de total siempre hacen analisis

comparativos.

En contraste; un 13,50 % de total, conformado por 33 agricultores
nunca han realizado algun andlisis comparativo, seguido por un grupo de

también 33 agricultores que realizan a veces analisis comparativos.

83



d.2.2) Certificacion de calidad

Cuadro 39. El productor busca certificar sus procesos de calidad

Descripcion Numero de Porcentaje (%)
casos
Nunca 25 10,20
A veces 50 20,50
Regularmente 64 26,20
Con frecuencia 57 23,40
Siempre 48 19,70
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Como se observa en el cuadro 39, 64 agricultores de la Region de
Tacna, que representan el 26,20 % de este conjunto, buscan certificar
regularmente sus procesos de calidad y la de sus proveedores, asi mismo
50 y 57 agricultores que representan el 20,50 % y 23,40 % buscan
certificar a veces y con frecuencia sus procesos de calidad de sus

productos.

En contraste 25 agricultores que representan 10,20 % nunca han
buscando certificar sus procesos de calidad, porque no cuentan con la
ayuda profesional que necesitan, ni asistencia alas diversas
capacitaciones, por otro lado 48 agricultores de la Region de Tacna que

representan el 19,70 % siempre buscan certificar sus procesos de calidad.
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d.2.3) Uso de normas de calidad

Cuadro 40. Buscando la normatividad internacional

Descripcion Numero de casos  Porcentaje (%)
Nunca 3 1,20
En proceso 55 22,50
Regularmente 67 27,50
Con frecuencia 60 24,60
Siempre 59 24,20
Total 244 100,00

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Segun el cuadro 40, 67 agricultores de la Region de Tacna, que
representan el 27,50 % de este grupo, buscan regularmente conseguir la
certificacion internacional. Asimismo 60 agricultores de la Region de
Tacna, que representa el 24,60 % del grupo, buscan con frecuencia dicha
certificacion, ya que es de suma importancia para incrementar sus ventas

y exigencias abriéndose nuevos mercados.

En contraste, 55 agricultores de la Region con el 22,50 % de este
grupo, se encuentra en proceso de buscar la certificacion internacional,
por otro lado 3 agricultores que representan solamente 1,20 % no estan

interesados en dicha certificacion.
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5.3.2 Objetivo 2: Determinar la influencia de los factores productivos
en la competitividad de los productores asociados de aceituna

de la Region de Tacna.

Cuadro 41. Coeficiente de determinacion de factores productivos

R R cuadrado R cuadrado corregida
0,623 0,473 0,464

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Los factores productivos tierra, trabajo y tecnologia, en un 47,30 %
explican la variaciones del nivel de competitividad de los productores

asociados de aceituna en la region de Tacna.
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Cuadro 42. Analisis de varianza de las variables

Suma de Media Frecuenci

Modelo cuadrados gl cuadratica a Sig.
Regresion 3,235 3 1,078 30,066 0,000
Residual 8,608 240 0,036
Total 11,844 243

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Los factores productivos tierra, trabajo y tecnologia en forma conjunta
influyen significativamente en la competitividad de los productores

asociados de aceituna en la regidon de Tacna.

Cuadro 43. Coeficientes de regresion de las variables analizadas

Coeficientes no  Coeficiente

Variable estandarizados s tipificados t Sig.
B Error tip. Beta
Constante 0,695 0,100 6,969 0,000
Tierra -0,022 0,017 -0,072 -1,300 0,195
Trabajo 0,107 0,018 0,038 6,020 0,000
Tecnologia 0,074 0,021 0,220 3,496 0,001

Fuente: Encuesta aplicada, 2013

Segun el modelo estructurado muestra que las variables tecnologia y
trabajo presentan un alto nivel de significancia y una relacion positiva a la
competitividad de los productores asociados de aceituna; por otro lado la
variable tierra presenta una relacién negativa y un nivel no tan significativo

en la competitividad de los productores asociados de aceituna.

87



5.3.3 Objetivo 3: Determinar la influencia de los factores
socioeconémicos en la competitividad de los productores

asociados de aceituna de la Regidon de Tacnha.

Cuadro 44. Coeficiente de determinacion de variables

R R cuadrado R cuadrado corregida
0,595 0,456 0,446

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

El nivel de competitividad de los productores asociados de aceituna
en la regiéon de Tacna estan explicados en un 45,60%, por los factores

socioeconomicos nivel educativo, edad e ingresos.

88



Cuadro 45. Analisis de varianza de las variables

Suma de Media . .
Modelo cuadrados gl cuadratica Frecuencia  Sig.
Regresion 1,850 3 0,617 14,805 0,000
Residual 9,994 240 0,042
total 11,844 243

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Los factores productivos nivel educativo, edad e ingresos en forma
conjunta influyen significativamente en la competitividad de los

productores asociados de aceituna en la region de Tacna.

Cuadro 46. Coeficientes de regresion de las variables

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados tipificados

Variable t Sig.

2 BT e ’
Constante 1,004 1,115 8,771 0,000
Nivel educativo -0,023 0,024 -0,069 -0,983 0,327
Edad -0,004 0,014 -0,019 -0,266 0,791
Ingresos 0,100 0,016 0,369 6,059 0,000

Fuente: Encuesta aplicada ,2013

A nivel individual, el modelo estructurado muestra que las variables
gue influyen negativamente dentro de la competitividad de los productores
asociados de aceituna, el nivel educativo y edad de los productores y no
son significativos. El nivel de ingresos presenta una relacion positiva en la

competitividad de los productores asociados y son significativos.
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5.3.4 Objetivo 04: Determinar la influencia de los factores externos
en la competitividad de los productores asociados de aceituna

de la Region de Tacna.

Cuadro 47. Coeficiente de determinacion de variables

R R cuadrado R cuadrado corregida
0,687 0,545 0,534

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

El nivel de competitividad de los productores asociados de aceituna
en la region de Tacna estan explicados en un 54,50%, por los factores

externos: disponibilidad de proveedores, competencia, calidad y precio.

Cuadro 48. Analisis de varianza de las variables

Suma de Media . .
Modelo cuadrados gl cuadratica Frecuencia Sig.
Regresion 4,080 4 1,020 31,404 0,000
Residual 7,763 239 0,032
total 11,844 243

Fuente: Encuesta aplicada, afio 2013

Los factores externos; disponibilidad de proveedores, competidores,
precio y calidad en forma conjunta influyen significativamente en la
competitividad de los productores asociados de aceituna en la region de

Tacna.
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Cuadro 49. Coeficientes de regresion de variables

Coeficientes no Coeficiente
Variable estandarizados s tipificados T Sig.
B Error tip. Beta
Constante 0,396 0,112 3,548 0,000
E!Z’S'ee ores 0026 0,022 0,070 1177 0,240
Competidores  -0,027 0,038 -0,040 -0,723 0,470
Precio 0,105 0,027 0,247 3,879 0,000
Calidad 0,138 0,026 0,380 5,318 0,000

Fuente: Encuesta aplicada ,2013

Analizando a nivel individual, el modelo estructurado muestra que la

variable ingreso de nuevos competidores influye negativamente dentro de

la competitividad de los productores asociados con un bajo nivel

significativo de influencia en relacion a las demas variables. La variable

calidad y precio influyen directamente en la competitividad de los

productores asociados e influyen significativamente. La disponibilidad de

proveedores influye positivamente en la variable dependiente sin embargo

su influencia no es significativa.
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Cuadro 50. Coeficientes de regresion general de todas las variables

Coeficientes no Coeficientes

Variable estandarizados tipificados T Sig.
B Error tip. Beta
Constante 0,270 0,142 1,903 0,058
Tierra -0,010 0,017 -0,032 -0,580 0,562
Trabajo 0,094 0,017 0,333 5,626 0,000
Tecnologia 0,013 0,019 0,038 0,663 0,508
Nivel educativo -0,012 0,022 -0,037 -0,557 0,058
Edad -0,015 0,012 -0,074 -1,261 0,209
Ingresos 0,062 0,015 0,229 4,018 0,000
Disp. proveedores  -0,006 0,021 -0,017 -0,308 0,758
Competidores -0,046 0,037 -0,067 -1,236 0,218
Precio 0,107 0,027 0,250 3,897 0,000
Calidad 0,076 0,025 0,208 2,987 0,003

Fuente: Encuesta aplicada 2013

A partir de la realizacibn de una regresion general, es que a

continuacion se muestra el siguiente analisis:

El modelo estructurado demuestra que en cuanto a los factores
productivos, tanto las variables trabajo y tecnologia influyen positivamente
con la competitividad de los productores asociados; asimismo la variable
tierra influyen negativamente en la competitividad de los productores, la

variable significativa es trabajo.

Tomando en consideracion los factores socioeconomicos, aquellos

productores en edad de trabajar y con niveles de educacion influyen de
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manera negativa en la competitividad mientras que el nivel de ingresos

influye positivamente y su influencia es significativa estadisticamente.

Ademas se observa en el modelo, que tomando en consideracion los
factores externos; la disponibilidad de proveedores y existencia de
competidores influye negativamente en la competitividad, y en ambos
casos estadisticamente su influencia no es tan significativa mas aun para
la disponibilidad de proveedores. en tanto precio y calidad influyen
positiva y directamente con la competitividad de los productores

asociados; y son significativas para el modelo presentado.

5.4 Discusion de resultados

Los resultados obtenidos en el desarrollo del estudio se aproximan a
la realidad ya que se aplicaron las encuestas a los productores de
aceituna en la region de Tacna, los objetivos de la investigacion fue
conocer el efecto que tienen las variables independientes sobre la
competitividad de los productores asociados de aceituna en la region de

Tacna.

La aprobacion de las hipétesis planteadas se hizo a través de los
datos recolectados , asi como la utilizacion de los instrumentos de
medicion y la correlacion entre la competitividad de los productores

asociados y los factores productivos, socioecondémicos y externos.
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Los resultados dan a conocer que la gran mayoria de productores de
aceituna de la region de Tacna son competitivos, las variables
independientes que presentan mayor valor significativo en la
competitividad a 100% son: trabajo, tecnologia, nivel de ingresos, precio
y calidad, debido que su Pvalor son menores a 5 %. Asimismo las
variables independientes mencionadas, todas presentan una influencia
positiva en la competitividad de los productores asociados. Trabajo con
0,000, tecnologia 0,001, tierra 0,195, nivel educativo 0,327, edad 0,791,
ingresos 0,000, disponibilidad de proveedores 0,240, competidores 0,470,

precio 0,000, calidad 0,000( < 0,005)

Tales respuestas son concordantes con los estudios de realizado por
Jorge Hereida Perez, las variables como el tipo de cambio y los aranceles
no generan una ventaja competitiva, por lo que no son significativas
dentro del modelo econdmico. Las exportaciones de esparrago peruano
goza de una ventaja competitiva sostenida debido a la dotacién de
factores, basicamente suelo y clima, emcabio nuestro estudio muestra
gue el factor productivo tierra es decir extesion territorial para el olivo
muestra una relacion negativa en la competitividad y su nivel significativo
no es tan representantivo en comparacion a los demas factores

productivos analizados por el presente estudio; .
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Existe un estudio realizado “Analisis de los factores que influyen en el
nivel de competitividad de las empresas agroexportadoras instaladas en el
distrito de Tacna”; autor: Bach. Anabelen Guiomila Rodriguez Ccanccapa,;
donde la calidad tiene un efecto positivo en el nivel de competitividad de
las empresas agroexportadoras, el precio no tiene un efecto en el nivel de
competitividad de las empresas agroexportadoras. La tecnologia y
servicios tienen un efecto positivo en el nivel de competitividad a nivel
individual su grado de correlacion es moderado muy significativo (
r=+0,5795**), los canales de distribucién no tienen efecto en el nivel de
comptetitividad a nivel individual, su grado de correlacion es positivo, muy
bajo y no significativo ( r=+0,1951). En el presente trabajo sobre los
determinantes de la competitividad de los productores asociados de
aceituna en la Region de Tacna la calidad tiene un efecto positivo en la
competitividad, el precio muestra una relacion significativa en la
competividiad de los productores asociados, un buen precio de mercado
genera una ventaja en relacion a los demas exportadores, y el nivel de

tecnologia tiene un efecto positivo en la variable dependiente.

Por otro lado se hizo una regresion auxiliar del modelo general,
mediante un modelo logistico binario, obteniendo los siguientes

resultados.
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A traves del modelo logistico binomial, la variable tierra indica que el
aumento de una hectarea de extension territorial agricola existe la
probabilidad de disminuir en 0.3071. Asimismo la variable trabajo indica
gue en el aumento de jornadas de trabajo existe la probabilidad de un
evento positivo en 0.0233 dentro de la competitividad de los productores
asociados de aceituna. Y la variable tecnologia indica que la inversion en
asesoria, infraestructura de riego y tecnologias de cultivos al aumento de
estas existe la probabilidad de una variacion de 0.0801 dentro de la

competitividad de los productores asociados de aceituna.

A traves del modelo logistico binomial, la variable nivel educativo
indica que a mayor nivel academico del agricultor existe la probabilidad
de disminuir en 0.0010 la competividad. De igual manera la variable edad
es decir afios de trabajo de los agricultoresa mayores afios de labor existe
la probabilidad de disminuir en 0.1418 la competividad de los productores
asociados. Asimismo la variable ingresos indicado, ya sea como capital de
trabajo 0 apoyo financiero surge la probabilidad de influir en 0.1002 dentro
de la competividad de los productores asociados de aceituna en la region

de Tacna.

A traves del modelo logistico binomial, la variable disponibilidad de

proveedores indica que en un aumento de proveedores locales ocurre la

96



probabilidad de disminuir en 0.0476 la competitividad de los productores.
La variable ingreso de nuevos competidores es decir un aumento de
productores informales o competencia directa de otros departamentos
aparece la probabilidad de desmiuir en 0.0888 la competitividad de los
productores asociados. Asimismo la variable precio nos dice que el hecho
de manejar politicas de precio hace que la probabilidad de ser competitivo
aumente en 0.2424. Y finalmente la variable calidad a mayor informacion
sobre las normativas y requerimientos de calidad hace que la probabilidad

de competitivo aumente en 0.1788.

El resultado de la regresion logistico binaria del modelo general se

encuentra en el anexo 06.

97



CONCLUSIONES

1. El mayor porcentaje de productores (64,80 %) sustuvo que es
limitado el acceso a financiamiento para la produccion, evidenciando
que la produccion de aceituna se ve limitada por el limitado acceso a
finamiento por lo tanto la produccion se correlaciona de manera

directa con la competitividad, y aprueba la H1.

2. Los factores productivos; trabajo y tecnologia influyen
significativamente,dentro de ello el factor tierra explicada por
extension territorial afectaria de manera negativa en la competitividad
con un coeficiente de -0.022, el tipo de cultivo y la inversién en
tecnologia y asesoria profesional influyen positivamente en la
competitividad de los productores asociados con coeficientes de 0,107

y 0,074 segun orden.

3. Los factores socieconomicos como nivel de ingresos tiene una relacion
positiva en la competitividad de los productores asociados de aceituna
con un coeficiente de — 0,100, un mejor apoyo financiero aumenta la

competitividad de los productores, nivel de educativo tiene una



relacion negativa con -0,023, asimismo la edad de los productores -

0,004.

Las disponibilidad de proveedores, el precio y la calidad influyen
positivamente en la competitividad de productores asociados con
coeficientes tales como 0,026, 0,105 y 0,138; asimismo el ingreso de
nuevos competidores influyen negativamente en la competitividad de

los productores asociados con -0,027.

99



RECOMENDACIONES

1. Ante la complejidad de un tema social como es la competitividad, es
que se recomienda realizar un estudio sobre los productores no
asociados, es lo conveniente segun los rasgos y caracteristicas

encontradas.

2. Resulta necesario que se reconozca la ventaja competitiva de los

agricultores, para fortalecer y complementar el estudio.

3. Fortalecer y emprender tareas para la conformacién de nuevas
asociaciones, y a partir de ello dar un respaldo mediante facilidades de

comercializacion, especialmente exportacion.

4. Los agricultores deben preocuparse en conformacion asociaciones asi
exigir titulos de propiedad, y acceder a una mejor garantia financiera,

dentro de sus cultivos.
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ANEXOS



Anexo 1.

Registro de asociaciones

REGISTRO DE ASOCIACIONES DE PRODUCTORES EN CADENAS PRODUCTIVAS REGION TACNA

PRESIDENTE ASOCIACION UBICACION N°
SOCIOS

Julio Incacutipa Asociacion de Productores Agroindustriales La Yarada 67
Damnificados del 23 de Junio del 2001.

Hector Ordofiez Jimenez | Asociacién de Productores Exportadores La La Yarada 32
Yarada

Neptali Chiri Asociacion de productores Agroindustrial
Olivareros del Valle de Sama Sama 56

Francisco Mamani Asociacion de Productores Exportadores La Yarada 15
Hospicio 60 La Yarada

Lucio Carpio Mamani Asociacion de Productores Exportadores de La Yarada 14
Aceituna 5y 6 La Yarada

Saturno Mamani Asociacion de Productores Exporrtadores 5y 6 La Yarada 13
La Yarada

Alejandro Carrillo Asociacion de Productores Olivicola de Inclan Inclan 15
PROTER

Manuel Valdivia Mejia Asociacion de Productores de Alimentos del La Yarada 12
Sur

Aldo Gambeta Palza Asociacion de Productores de Olivo 06 de 4
Enero Tacna

Juan Carlos Mamani Asociacion de Productores de Olivo "Takana" 12
La Yarada

Simon Copari Asociacion de Productores y Exportadores 9
"Virgen de Guadalupe" Los Palos

Juan Calizaya Asoc. De Productores y Exportadores 25
Olifrut La Yarada

Edilso Huerta Jahuira Central de Asociaciones de Productores Tacna 281
Olivareros.
Asociacion de Productores Para Vencedores Sector Para 21
del 78

Rodolfo Vilca Maquera |Asociacion El Pacifico Sama 16

Juan Maquera Mamani | Asociacion de Productores Agroindustriales La Yarada 71

Damnificados
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NRO TIER TR TECN NE edad ING DISP INC
1 1.00 3.00 3.00 3.00 1.00 2.00 2.00
2 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 3.00
3 5.00 3.00 3.00 4.00 1.00 4.00 2.00
4 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 2.00 2.00
S 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
6 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
7 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00
8 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00
9 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
10 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
11 5.00 4.00 4.00 4.00 2.00 4.00 3.00
12 5.00 3.00 3.00 5.00 3.00 4.00 3.00
13 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 1.00 1.00
14 4.00 2.00 2.00 5.00 4.00 4.00 1.00
15 5.00 3.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
16 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 4.00 2.00
17 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 5.00 2.00
18 5.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 2.00
19 5.00 2.00 4.00 3.00 2.00 3.00 3.00
20 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 4.00 2.00
21 5.00 2.00 4.00 3.00 3.00 4.00 2.00
22 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 2.00
23 5.00 2.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
24 4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 4.00 2.00
25 5.00 4.00 4.00 4.00 2.00 4.00 2.00
26 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 3.00 2.00
27 4.00 2.00 3.00 4.00 4.00 4.00 1.00
28 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 2.00
29 4.00 3.00 2.00 3.00 3.00 3.00 2.00
30 5.00 5.00 3.00 4.00 4.00 3.00 1.00
31 5.00 4.00 4.00 4.00 3.00 4.00 2.00
32 5.00 3.00 3.00 2.00 2.00 5.00 2.00
33 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 3.00
34 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 4.00 2.00
35 5.00 3.00 3.00 4.00 5.00 3.00 2.00
36 4.00 3.00 4.00 5.00 5.00 4.00 3.00
37 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 3.00
38 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 4.00 2.00
39 5.00 3.00 3.00 4.00 5.00 3.00 2.00
40 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 3.00
41 5.00 3.00 3.00 4.00 1.00 4.00 2.00
42 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 2.00 2.00

N
e

A 00

A 00

2 00

A 00

A 00

A 00

2 00



62 4.00 2.00 2.00 4.00 4.00 3.00 2.00
63 2.00 5.00 5.00 3.00 3.00 4.00 2.00
64 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
65 3.00 2.00 3.00 4.00 4.00 3.00 2.00
66 5.00 3.00 3.00 4.00 1.00 4.00 2.00
67 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 2.00 2.00
68 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
69 5.00 4.00 2.00 3.00 3.00 4.00 3.00
70 4.00 2.00 2.00 4.00 4.00 3.00 2.00
71 2.00 5.00 5.00 3.00 3.00 4.00 2.00
/2 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
/3 3.00 2.00 3.00 4.00 4.00 3.00 2.00
74 5.00 3.00 3.00 4.00 1.00 4.00 2.00
75 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 2.00 2.00
/6 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
77 5.00 4.00 2.00 3.00 3.00 4.00 3.00
/8 4.00 2.00 2.00 4.00 4.00 3.00 2.00
79 2.00 5.00 5.00 3.00 3.00 4.00 2.00
80 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
81 3.00 2.00 3.00 4.00 4.00 3.00 2.00
82 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 3.00
83 5.00 3.00 3.00 4.00 1.00 4.00 2.00
84 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
85 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00
86 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00
87 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
88 4.00 4.00 3.00 4.00 2.00 4.00 3.00
89 5.00 3.00 3.00 4.00 1.00 4.00 2.00
90 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
91 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00
92 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00
93 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
94 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 3.00
95 5.00 3.00 3.00 4.00 1.00 4.00 2.00
96 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
97 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
08 5.00 4.00 4.00 4.00 2.00 4.00 3.00
99 5.00 3.00 3.00 5.00 3.00 4.00 3.00
100 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 1.00 1.00
101 4.00 2.00 2.00 5.00 4.00 4.00 1.00
102 5.00 3.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
103 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 4.00 2.00
104 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 5.00 2.00
105 5.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 2.00
106 5.00 2.00 4.00 3.00 2.00 3.00 3.00
107 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 4.00 2.00
108 5.00 2.00 4.00 3.00 2.00 3.00 3.00
109 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 4.00 2.00




128 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
129 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
130 5.00 4.00 4.00 4.00 2.00 4.00 3.00
131 1.00 3.00 3.00 3.00 1.00 2.00 2.00
132 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 3.00
133 5.00 3.00 3.00 4.00 1.00 4.00 2.00
134 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 2.00 2.00
135 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
136 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
137 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00
138 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00
139 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
140 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
141 5.00 4.00 4.00 4.00 2.00 4.00 3.00
142 5.00 2.00 4.00 3.00 2.00 3.00 3.00
143 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 4.00 2.00
144 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 2.00 2.00
145 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
146 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
147 5.00 4.00 4.00 4.00 2.00 4.00 3.00
148 5.00 3.00 3.00 5.00 3.00 4.00 3.00
149 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 1.00 1.00
150 4.00 2.00 2.00 5.00 4.00 4.00 1.00
151 5.00 3.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
152 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 4.00 2.00
153 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 5.00 2.00
154 5.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 2.00
155 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
156 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
157 5.00 4.00 4.00 4.00 2.00 4.00 3.00
158 5.00 3.00 4.00 5.00 3.00 4.00 3.00
159 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 1.00 1.00
160 4.00 2.00 2.00 5.00 4.00 4.00 1.00
161 5.00 3.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
162 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 4.00 2.00
163 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 5.00 2.00
164 5.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 2.00
165 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 2.00 2.00
166 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
167 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00
168 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00
169 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
170 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
171 5.00 4.00 4.00 4.00 2.00 4.00 3.00
172 5.00 3.00 3.00 5.00 3.00 4.00 3.00
173 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 2.00 2.00
174 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
175 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00




194 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
195 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00
196 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00
197 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
198 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
199 5.00 4.00 4.00 5.00 2.00 4.00 3.00
200 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
201 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
202 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00
203 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00
204 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
205 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
206 5.00 4.00 4.00 4.00 2.00 4.00 3.00
207 5.00 3.00 3.00 5.00 3.00 4.00 3.00
208 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 1.00 1.00
209 4.00 2.00 2.00 5.00 4.00 4.00 1.00
210 5.00 3.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
211 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 4.00 2.00
212 4.00 3.00 4.00 5.00 5.00 4.00 3.00
213 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 3.00
214 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 4.00 2.00
215 5.00 3.00 3.00 4.00 5.00 3.00 2.00
216 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 2.00 2.00
217 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
218 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00
219 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00
220 5.00 3.00 3.00 4.00 5.00 3.00 2.00
221 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 1.00 1.00
222 4.00 3.00 4.00 5.00 5.00 4.00 3.00
223 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 3.00
224 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 4.00 2.00
225 5.00 3.00 3.00 4.00 5.00 3.00 2.00
226 5.00 3.00 3.00 4.00 5.00 3.00 2.00
227 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
228 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
229 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00
230 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00
231 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
232 5.00 4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 2.00
233 5.00 4.00 4.00 4.00 2.00 4.00 3.00
234 5.00 3.00 3.00 5.00 3.00 4.00 3.00
235 5.00 4.00 3.00 5.00 5.00 1.00 1.00
236 4.00 2.00 2.00 5.00 4.00 4.00 1.00
237 5.00 3.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.00
238 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 4.00 2.00
239 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 2.00 2.00
240 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00
241 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00




Anexo 3. Validacién de encuestas

e Las encuestas fueron realizadas en la expoliva 2013, en el
auditorio de la direccion regional sectorial de agricultura Tacna,
se brindo el apoyo gracias a la relacion y amistad obtenida
durante mis précticas pre profesionales en dicha institucion
previamente autorizadas por el ing Loza, director de la oficina

de competitividad agraria.

e Para las asociaciones de sama, de igual forma gracias a poyo

de la institucion se obtuvo la realizaciéon de encuestas en una

capacitacion en dicho sector, adjunto fotos del evento.

Capacitacion en Proter Sama Agricultores de Sama
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Anexo 4: Obtencion de datos

ENCUESTA APLICADA

1.

a)
b)
c)
d)
€)
2.
a)
b)
c)
d)
e)
3.
a)
b)
c)
d)
€)
4,

a)
b)
c)
d)
e)
5.

a)
b)
c)
d)
€)
6.

a)
b)
c)
d)
e)
7.
a)
b)
c)
d)
€)
8.
a)
b)
c)
d)
e)

¢, Qué tan importante es contar con una mayor cantidad de hectareas en
produccion?

Muy importante

Importante

Regularmente

Poco importante

Sin importancia

¢Utiliza un modo de cultivo intensivo?

Siempre

Casi siempre

Regularmente

A veces

Nunca

¢,Se promueven las buenas practicas agricolas en la producciéon de aceituna?
Siempre

Casi siempre

Regularmente

A veces

Nunca

En funcion a la tecnologia mas moderna en el mercado ¢En que condiciones se
encuentra su maquinaria?

Muy moderna

Moderna

Regularmente

Obsoleta

Muy obsoleta

¢, Cual es el rango de inversién en que se encuentra en funcién al desarrollo
tecnolégico?

Mas del 10% s/ventas

Del 8.1 al 10 % s/ventas

Del 5 al 8% s/ventas

Del 2 al 4.9% s/ventas

Menos del 2% s/ventas

¢,Con que frecuencia contrata o utiliza asesoria o consultas técnicas de otros
exportadores?

Siempre

Con frecuencia

Regularmente

A veces

Nunca

¢Considera que es necesario invertir en tecnologia de riego?

Muy importante

Importante

Regularmente

Poco importante

Sin importancia

¢, Qué tan importante es para el productor invertir en riego tecnificado?
Muy importante

Importante

Regularmente

Poco importante

Sin importancia
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¢, Considera que el nivel de escolaridad es importante en la produccién?
Muy importante

Importante

Regularmente

Poco importante

Sin importancia

. ¢ Considera que la edad es importante para poder producir plenamente?

Muy importante
Importante
Regularmente
Poco importante
Sin importancia

. ¢Cémo considera usted el capital de trabajo para fortalecer el proceso

productivo?
Muy suficiencia
Suficiente

Poco suficiente
Regularmente
Insuficiente

. ¢ Cémo considera usted el acceso a financiamiento para produccion de aceituna?

Muy limitado
Limitado
Regular

Poco limitado
Nada limitado

. ¢Cémo considera usted el acceso a financiamiento en el proceso productivo de

aceituna?
Muy limitado
Limitado
Regular

Poco limitado
Nada limitado

. ¢ Existe 0 no existe la disponibilidad de proveedores locales cuando se tiene
casos de demanda insatisfecha?
Existe
Regularmente
No existe

. ¢Afecta el reciente crecimiento en la produccion de aceituna en Arequipa a la

oferta productiva en Tacna?
Afecta
No afecta

. ¢ Afecta la existencia de productores informales?

Afecta
No afecta

. ¢ Qué tan costosa es la modificacion de la aceituna para poder ser exportada?

Muy costoso
Costoso
Regularmente
Barato

Muy barato

. ¢ Qué tan altos son los costos para poder entrar al mercado de Brasil?

Muy costoso
Costoso
Regularmente
Barato

Muy barato

. ¢ Qué tan eficientemente se manejan los costos fijos y variables en el proceso

productivo?
Muy eficiente
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Eficiente
Regular
Deficiente
Muy deficiente

. ¢Qué tan eficientemente se administra el proceso de internacionalizacion de la

aceituna?
Muy eficiente
Eficiente
Regular
Deficiente
Muy deficiente

. ¢ Qué tan eficiente es el productor para manejar el precio?

Muy eficiente
Eficiente
Regular
Deficiente
Muy deficiente

. ¢Ha hecho un andlisis de precios internacionales y de los costos de sus

principales competidores?
Siempre

Con frecuencia
Regularmente

A veces

Nunca

. ¢ Tiene ventajas o desventajas en lo econdémico, el vender Unicamente para el

mercado exterior?
Muy ventajosa
Ventajosa
Regularmente
Poca ventaja
Desventaja

. ¢Qué tanto control se tiene con el transporte del producto desde el lugar de

origen hasta el destino final?
Siempre

Con frecuencia
Regularmente

A veces

Nunca

. ¢ Se tiene conocimiento de todos los tipos de contrato para internacionalizar el

producto?
Siempre

Con frecuencia
Regularmente
A veces

Nunca

. ¢Se tiene conocimiento sobre las normas de calidad exigidas?

Muy importante
Importante
Regularmente
Poco importante
Sin importancia

. ¢ Qué tan importante es invertir en la mejora continua de la calidad?

Muy importante
Importante
Regularmente
Poco importante
Sin importancia

. ¢Con que frecuencia se hace un andlisis comparativo del desempefio y calidad
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de los productos, con los productos de los competidores?
Siempre

Con frecuencia

Regularmente

A veces

Nunca

. ¢, Buscan certificar sus procesos de calidad asi como la de sus proveedores?

Siempre

Con frecuencia
Regularmente
A veces

Nunca

. ¢ Buscan como socio la normatividad internacional de la calidad en su rama?

Siempre

Con frecuencia
Regularmente
A veces

Nunca

. ¢A usted crecido o reducido su participacion en el mercado en los Gltimos cinco

afios, de 2008 a 2013?
Crecimiento alto
Crecimiento

Estable

Descrecimiento
Notable decrecimiento

. ¢ Piensa usted que sus productos satisfacen a sus consumidores?

Totalmente satisfechos
Satisfacen

Regularmente

Satisfechos algunas veces
No interesa la satisfaccion

. ¢ Cudl es el grado de preferencia de los consumidores por su producto?

Muy alto
Alto
Regular
Bajo
Muy bajo

. ¢Cual es el grado de aceptacion que la asociacion percibe de sus consumidores

finales?
Muy alto
Alto
Regular
Bajo
Muy bajo
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Anexo 6 : Regresion logistico binario del modelo general.

Variables en la ecuacion

B Error estandar | Wald gl| Sig. Exp(B)

Tierra -0.3071 | 2.695814253 |8.50696721 |1 |0.0454918 |0.73551326
Trabajo 0.0233 ]0.869899001 |7.02016393 |1 |0.09385246 |1.02362692
Tecnologia 0.0801 |1.466773775 [6.13881148 |1 |0.08206967 |1.08343222
Nivel educativo |0.0010 |[1.887666411 |7.95516393 |1 |0.10635246 |1.00106533
edad -0.1418 |1.302898691 |6.90520492 |1 |0.09231557 |0.86777773
Ingresos 0.1002 |1.504613261 |6.545 1 10.0875 1.10540421
Disponibilidad de

proveevdores -0.0476 |1.777605306 [4.16918033 |1 |0.0557377 |0.95345006
Ingreso de

competidores -0.0888 | 2.778813936 |6.60886612 |1 |0.08835383 |0.91497115
Precio 0.2424 |2.376944765 [5.90889344 |1 |0.0789959 |1.27439961
Calidad 0.1788 |2.164199678 |6.82856557 |1 [0.09129098 |1.19584781
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