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RESUMEN

El objetivo del estudio es establecer si la Subasta Inversa
Electrdnica (SIE) influye en la contratacidn publica de bienes en el ambito
de Gobiernos Locales (GL) de Tacna. El estudio es de tipo descriptivo —
correlacional; abarca 17 GL de nuestra Regidn; y se basa en la premisa
de que el presupuesto publico contribuye a resolver las demandas de la
comunidad mediante adquisiciones eficientes. Pero, hay la percepcion de
que las compras de estos GL son lentas e ineficientes. Se plantea la
hipétesis que la SIE influye significativamente en la contratacién de bienes
por los GL en estudio, periodo: 2009-2010. Para probarla, se encuesta y
entrevista a los funcionarios responsables de las contrataciones, y se
revisan los procesos de seleccidén por SIE publicados por estos GL en el
Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE). Los datos
recolectados se procesaron en el software SPSS; los resultados
analizados, interpretados y contrastados mediante la prueba de Chi-
cuadrado. Las conclusiones mas importantes son: en las compras de
bienes por los GL de Tacna mediante la SIE, hay bajo ahorro de tiempo y
economia; la labor administrativa que demahda es indiferente; por ende,

la SIE no influye significativamente en las contrataciones publicas.
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ABSTRACT

The aim of the study is to establish whether the Reverse Auction
Electronics (SIE) influencing the procurement of goods in the field of Local
Government (LG) of Tacna. The study is descriptive — correlational; covers
17 GL from our Region; and is based on the premise that the public
budget contributes to meet the demands of the community through
efficient procurement. But, there is a perception that these GL purchases
are slow and inefficient. It is hypothesized that the SIE significantly
influence the procurement of goods by the GL in study period: 2009-2010.
To prove it, they survey and interviews of procurement officials, and
reviewed selection processes for these GL SIE published in the Electronic
Procurement System (SEACE). The collected data were processed using
SPSS software; and the results analyzed; interpreted and contrasted by
chi-square test. The most important conclusions are: purchases of goods
by the GL of Tacna by SIE; beneath save time and economy; the
administrative work demand is indifferent, hence, the SIE does not

significantly influence the procurement.
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INTRODUCCION

Uno de los objetivos del Estado es lograr mejores condiciones de
vida para la poblacién a la que representa. Para que los pobladores
puedan alcanzar el bienestar, el Estado realiza un conjunto de acciones,
entre las cuales esta la ejecucidn presupuestaria de gastos; es decir, el
Estado desembolsa recursos para adquirir bienes, servicios y obras que la
comunidad demanda. Considerando que los recursos presupuestarios son
escasos y urgentes, las necesidades a atender, las adquisiciones que

realiza el Estado deben ser oportunas, transparentes y eficientes.

Sin embargo, principalmente en los paises considerados “en vias
de desarrollo” como es el caso del Perd, las adquisiciones —conocidas
como contrataciones publicas- se caracterizan como inoportunas, poco
transparehtes e ineficientes. La ejecucién presupuestaria de gastos es
lenta, los programas de inversién demoran en ejecutérse debido a que las
contrataciones se implementan generalmente a destiempo, fuera de los
plazos y cronogramas de inversién. En cuanto a la transparencia, en el
seno de la poblacion hay una percepcion generalizada de corrupcion en la

contratacion publica, tanto de los funcionarios publicos encargados de las



compras como de las empresas contratistas. Asi mismo, son frecuentes
los casos de ineficiencia, denunciados por la prensa, por los érganos de
control, por politicos y por miembros de la comunidad que sefalan que las
adquisiciones que realizan determinadas entidades publicas se pagan con
sobreprecio o los bienes, servicios y obras que contratan no retnen los
requisitos de calidad. Esta situacién ocasiona que la poblaciéon no logre
mejorar sus condiciones de existencia y empeora el estado de exclusion

social de amplias capas de la sociedad.

Diversos organismos nacionales e internacionales, tanto publicos
como privados, estan empefiados en mejorar los sistemas de contratacion
publica. En el Peru, entre las acciones concretas que se han dado desde
el Estado son las siguientes: 1) mejorar la Ley de {a Contratacién Pdblica
del Estado con la dacidon del Decreto Legislativo N° 1017 y su Reglamento
con el Decreto Supremo N° 184-2008-EF; estas normas se orientan a
modernizar el sistema de la contratacion publica a fin de que las
adquisiciones sean oportunas, eficientes y libres de corrupcién; 2)
suscribir con la Organizacion de Estados Americanos (OEA) y la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), sendas convenciones de
compromiso y lucha contra la corrupcidn; 3) implementar un plan para

adoptar progresivamente el comercio electrénico en la contratacion



publica, con el propésito de aprovechar las ventajas que ofrece el uso de
las tecnologias de informacién y comunicacién; y 4) consolidar la
modalidad de Subasta Inversa Electronica como proceso de seleccién
obligatorio a seguir en la adquisicion de aquellos bienes y servicios
denominados “comunes”, con el objetivo de hacer compras mas rapidas y

a menores precios.

La Subasta Inversa Electrénica es una modalidad de proceso de
seleccion basada en el comercio electronico, donde no existe la
interaccion entre el comprador (el Estado) y los vendedores. Entre las
principales ventajas que ofrece son: 1) mayor transparencia, puesto que
la contratacion es via internet; y mayor competencia, porque facilita la
concurrencia de mas proveedores; 2) permite ahorrar tiempo, porque la
fase de seleccién del contratista dura menos tiempo que los procesos
clasicos; y 3) permite ahorrar economia, puesto que el unico criterio que
se toma en cuenta para seleccionar la oferta ganadora es el precio, gana

la buena pro aquel postor que ofrece el precio mas bajo.

En consecuencia, la Subasta Inversa Electronica es una alternativa
de contratacion que deberian implementar en forma masiva las entidades

publicas para contratar aquellos bienes y servicios comunes que



necesitan. Este es el propésitb de la presente investigacion, indagar si los
gobiernos locales del Departamento de Tacna en el periodo 2009-2010,
han seleccionado oportunamente a sus proveedores de bienes
empleando la Subasta Inversa Electrénica y si han logrado ahorros

significativos de economia, es decir si han alcanzado eficacia y eficiencia.

La estructura del trabajo es como sigue. en el Capitulo | se
describen los datos generales de la investigacion, se plantea el problema

y se formulan las hipétesis.

En el Capitulo Il se presenta el marco tebrico describiendo las
caracteristicas de la contratacién publica de bienes, y mostrando las
particularidades y ventajas del proceso de seleccién denominado Subasta

Inversa Electrénica.

La descripcién general de la metodologia de la investigacién se
detalla en el Capitulo lil. Se describe el tipo de investigacién, la poblacion,
el procesamiento y analisis de datos. En tablas y graficos estadisticos se
presentan los datos levantados; se interpretan y explican los resultados

obtenidos.



En el Capitulo IV se presenta la comprobacion de las hipétesis,

utilizandose para dicho fin la prueba estadistica chi — cuadrado.

En un quinto apartado se establecen las conclusiones vy
recomendaciones del trabajo de investigacion, de acuerdo a los

resultados encontrados.

La Bibliografia esta considerada como la sexta parte del trabajo, en
donde figura un listado de material bibﬁogréﬁco; textual y direcciones

electronicas, utilizados durante el proceso de la investigacion.



1.1.

CAPITULO|I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion del problema

1.1.1. Antecedentes del problema

La prestacién de los seNicios publicos y la ejecucion de
los proyectos de inversidn publica requieren que el Estado
contrate bienes, servicios y obras a través de un Aagil y
eficiente sistema de contratacion, de tal manera que el
desempefio de las instituciones estatales se ajuste a los
principios y criterios de gestidn como la eficiencia, eficacia,
economia, legalidad y transparencia. En suma, los escasos
recursos publicos con que dispone el gobierno deben ser

adecuada y oportunamente invertidos.

En nuestro pais, como ocurre en otros paises, el
Estado es uno de los principales compradores. El Estado

peruano, en sus tres niveles de gobierno, anualmente



destina en promedio mas de un cuarto de su presupuesto

para contratar bienes, servicios y obras.

Durante el afio 2009 el Estado peruano contraté por
mas de 41 mil millones de soles a través de 111 512
procesos de seleccion. Y los organismos publicos del
Departamento de Tacna organizaron 3 mil 708 procesos de
seleccidon, adjudicando por un valor superior a los 936

mitlones de soles.

En el afo 2010 las contrataciones gubernamentales,
aunque en conjunto muestran una relativa disminucién,
siguieron siendo importantes. Superaron el 34% del
Presupuesto Nacional; y todas las entidades publicas de la

Regién Tacna contrataron por mas de 468 millones de soles.

Sin embargo, el Estado, principalmente en los paises
denominados en vias de desarrollo como el nuestro, se
caracteriza por su marcada ineficiencia y falta de
transparencia en sus procesos de compras. La ineficiencia

en las contrataciones publicas se manifiesta, entre otros, en



los siguientes aspectos: 1) la falta de celeridad en las
adquisiciones; 2) bienes, servicios y obras contratados que
no cumplen los estandares de calidad; y 3) adquisiciones

pagadas con sobreprecio.

La falta o poca transparencia en las.contrataciones del
estado se denota en que las entidades, salvo excepciones,
no publican en sus portales de Internet los procesos de
seleccién, ni la relacion de los proveedores ganadores, ni
mucho menos los contratos suscritos; e inclusive, muchas
entidades, principalmente gobiernos locales distﬁtales, no
tienen aun la pagina Web que la ley les exige. Por otro lado,
en la mayor proporcién de las contrataciones, como ocurre
en las Adjudicaciones de Menor Cuantia (AMC) y
Adjudicaciones Directas Selectivas (ADS) o en las compras
exoneradas de proceso de seleccidon, la evaluacion y
otorgamiento de la buena pro se realiza en actos privados,
sin la presencia de los representantes de los postores ni del
publico en general. Consecuentemente, en este contexto el

riesgo de corrupcidn es alto.



Segun el indice de Percepcion de la Corrupcion 2010
de Transparency Internacional (Tl), el cual indica el grado de
corrupcion en el sector publico, el Pert se ubica en el puesto
78 con 3,5 puntos dé un total de 10 puntos; ubicaciéon que
refleja que nuestro pais padece de un “grave problema de
corrupcion”. La puntuacién obtenida en el afo 2010,
representa un retroceso sostenido respecto a afos
anteriores, pues en el afo 2009 el Peru se ubicaba en el
puesto 75 con 3,7 puntos y en el afio 2008, el pais estaba

con una mejor ubicacidén en el puesto 72 con 3,6 puntos.

Hay una percepcidén generalizada de la poblacion que
considera a las licitaciones publicas como fuente de
corrupcidbn de los funcionarios del Estado. El propio
Contralor de la Republica, Fuad Khoury, corrobora lo dicho
cuando sefala que las pérdidas por corrupcion equivalen del
10% al 15% del presupuesto nacional destinado a las
contrataciones y que en términos monetarios representarian
entre S/. 6 000 y S/. 9 000 millones de soles en los ultimos

18 meses.



Diversos son los esfuerzos de los estados, de los
organismos internacionales y de la sociedad civil en general,
| para implementar mecanismos que reduzcan el riesgo de
corrupcidn en las contrataciones publicas y que éstas sean
mas eficientes y transparentes. Por la experiencia ya
demostrada a nivel internacional, el empleo de las
Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién (TIC), a través
del comercio electrénico - Electronic Government
Procurement (e-GP), ha logrado en otros paises reducir
sustancialmente el riesgo de corrupcibn y hacer mas

eficientes y transparentes las compras de los gobiernos.

En el caso de nuestro pais, como en otros paises que
sufren esta problematica, la orientacion es aprovechar las
'ventajas del comercio electrénico para mejorar
sustancialmente las compras publicas. Precisamente, uno de
los objetivos del Plan Estratégico de Contrataciones Publicas
del Estado Peruano 2009 - 2012 del Organismo Supervisor
de las Contrataciones Publicas (OSCE) es que al afio 2013,
las licitaciones que realicen los organismos publicos deberan

ser totalmente electrénicas, en linea.

10



El estado peruano ya viene implementado el comercio
electrénicd en sus compras desde el ano 2006 a través de la
Subasta Inversa Electrénica (SIE). Esta es una modalidad de
contrataciébn que se realiza via Internet, desde la
convocatoria hasta el otorgamiento de la buena pro, sin la
intervencion personal ni del comprador (el Estado) ni de los
vendedores (los proveedores). El proceso de contratacidn se
efectia mediante el Sistema Electrénico de Contrataciones y

Adquisiciones del Estado (SEACE) que administra el OSCE.

La SIE se caracteriza porque permite ahorrar tiempo y
economia, hace mas transparente el proceso de compra,

reduciendo el riesgo de corrupcion.

En consecuencia, estando ya vigente en el Peru
(aunque parcialmente) el comercio electronico para las
compras publicas, conviene evaluar en qué medida los
organismos publicos de Tacna, especificamente los
gobiernos locales, estan beneﬁdiéndose de las bondades de

la subasta inversa electrénica.
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1.1.2. Problematica de la investigaciéon

Existe la percepcion que las entidades publicas de la
Regiébn Tacna, especialmente los gobiernos locales, no
estan prefiriendo la modalidad de seleccion de subasta
inversa electrénica para contratar los bienes que requieren;
en su lugar, continlan optando por la subasta inversa
presencial. Siendo asi, no se estarian benéficiando de las

ventajas que ofrece el comercio electrénico.

Entre las municipalidades de Tacna que estan
empleando la subasta inversa electronica para adquirir
bienes, se percibe, de acuerdo a las entrevistas realizadas
con funcionarios encargados de las contrataciones vy
mediante la observacién de los procesos publicados en el
SEACE, que hay una marcada ineficacia en la contratacion

de bienes por la modalidad de SIE.

En la Tabla 1, se observa que en el periodo 2009, las
municipalidades de las cuatro provincias del Departamento

de Tacna convocaron a un total de 117 procesos de

12



Tabia 1

seleccién por SIE, comprendiendo a 144 items y por un valor

referencial total de S/. 69 932 918; de los 144 items

convocados, solamente resultaron con Buena Pro 120

procesos, los restantes 24 items no lograron ser

adjudicados.

Procesos de seleccién por SIE convocados y valor referencial a nivel

provincial, Departamento de Tacna — Periodo: 2009-2010

Periodo: 2009

Periodo: 2010

103

Ne° de N° de
Provincia Valor items ° Valor ftems
N° de n‘;gz referencial con r'(\)lcgs%s :\t‘;r:z referencial con
procesos total buena P total buena
pro pro
Tacna 50 66 58 687 391 53 43 56 53 635 330 41
Candarave 20 25 1495628 21 8 9 227 268 6
J. Basadre 38 44 9513657 39 50 59 14728 734 50
Tarata 9 9 236241 7 2 2 | a783s| 2
Totales 117 144 69 932 918 120 126 | 65539 167 99

Fuente: Elaboracién propia

En el .perl;odo 2010,

el nimero de procesos

convocados por SIE disminuyd a 103 y los items a contratar

a 126; asi mismo, se observa una reduccién del valor

referencial total, el que asciende a S/. 65 539 167; el nimero
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de items que resulté con Buena Pro asciende a 99, habiendo

qguedado sin adjudicarse 27 items.

Asimismo, se percibe que hay una marcada
ineficiencia que se refleja en la poca celeridad y al ahorro
economico poco significativo en las compras de bienés; es
decir, los gobiermnos locales de Tacna no estarian
aproyechando las ventajas que ofrece la SIE, especialmente

aquellas referidas al ahorro de tiempo y de economia.

En la Tabla 2, se advierte que en el afio 2009, las
municipalidades de las cuatro provincias del Departamento
de Tacna debieron haber ahorrado en total 288 dias habiles
en la realizacién de los procesos de selecciéon por SIE. Sin
embargo, en vez de ahorrar tardaron mas dias; demoraron
en total 501 dias habiles de mas para otorgar la Buena Pro y
en total 852 dias habiles de mas para consentir la Buena

Pro.

En el periodo 2010, se observa un escenario similar a

nivel de todas las municipalidades. En total debieron ahorrar

14



Tabla 2

231 dias habiles y demoraron 50 dias habiles mas para

otorgar la Buena Pro y 274 dias habiles mas para consentir

la Buena Pro.

Ahorro de tiempo en los procesos de selecciéon por SIE a nivel provincial,
Departamento de Tacna — Periodo: 2009-2010 '

Provincia

Periodo: 2009

Periodo: 2010

N° de dias habiles ahorrados

N° de dias habiles ahorrados

Hasta

Hasta

Hasta la consenti- Ahorr9 ideal Hasta la consenti- Ahgrro ideal
. segin D. . segun D. Leg.
Buena Pro miento Leg. 1017 Buena Pro miento 1017
Buena Pro g- Buena Pro
Tacna -32 -264 115 4 -82 80
Candarave 1 -46 29 -10 -4 5
J. Basadre -473 -528 134 -40 -184 146
Tarata 3 -14 10 -4 -4 0
Totales -501 -852 288 -50 274 231

Fuente: Elaboracién propia

En la Tabla 3, se muestra el ahorro econémico que en

conjunto han logrado las municipalidades de las cuatro

provincias del Departamento de Tacna en el periodo 2009-

2010 al realizar procesos de seleccién por SIE. En el afo

2009 el valor referencial total convocado fue por la suma de

S/. 44 299 451 y el valor adjudicado en Buena Pro por el
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Tabla 3

importe de S/. 42 411 702, obteniéndose un ahorro

econdémico de S/. 1 887 749.

En el siguiente ejercicio 2010, el valor referencial total
convocado ascendié a S/. 37 266 801 y el monto adjudicado
en Buena Pro fue de S/. 36 327 995, lograndose un ahorro
econoémico de S/. 938 806, monto relativamente menor al

obtenido en el periodo anterior.

Ahorro econémico en los procesos de selecciéon por SIE a nivel provincial,
Departamento de Tacna — Periodo: 2009-2010

Periodo: 2009 Periodo: 2010
En nuevos soles En nuevos soles
Provinea Va!or. AVa.Ior Ahorro Valor. V a!or Ahorro
refirsglclal adjttjgtlglado econGmico refc:(r::lclal ad;;n(c)i;;:lado econémico

Tacna 34046936| 32853329| 1193607 | 26 493 859| 26 358 486 135 373
Candarave 1399584 1245035 154 558 164 286 162 440 1846
J. Basadre 8691463 8121745 569 719| 10560821| 9759353 801 468
Tarata 201 458 191 593 9 865 47 835 47 716 119

Totales 44299451 42411702 1887749| 37266 801| 36 327 995 938 806

Fuente: Elaboracion propia
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1.2,

Formulacién del problema

1.2.1. Problema general

¢De qué manera la Subasta Inversa Electrénica influye en la

contrataciéon publica de bienes en el ambito municipal de

Tacna, periodo: 2009-2010?

1.2.2. Problemas especificos

1)

2)

¢ En qué medida l1a fase de programacién de la Subasta
Inversa Electronica influye para realizar en menor
tiempo la contratacion publica de bienes en el ambito

municipal de Tacna, periodo: 2009-20107

¢ En qué medida ia fase de seleccidn del contratista por
Subasta Inversa Electronica influye para realizar en
menor tiempo la contratacién publica de bienes en el

ambito municipal de Tacna, periodo: 2009-2010?
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1.3. Justificacién e importancia
1.3.1. Justificacién

Los recursos publicos son escasos para el logro de
mejores condiciones de vida que merece nuestra poblacion.
Por ende, el Estado tiene el deber de mejorar la calidad del
gasto publico. Siendo asi, en las contrataciones, que son la
principal forma de ejecucidn presupuestaria del gobierno,
deben maximizarse el valor del dinero de los contribuyentes.
Y debe evaluarse si efectivamente las instituciones ptiblicas
realizan contrataciones oportunals y eficientes, maxime si
hay modalidades de contratacion que facilitan tal propésito.

El desarrolio de esta investigacién se justifica porque:

1) Es necesario conocer si los gobiernos locales de
Tacna realizan contrataciones con celeridad, en los
plazos establecidos por la ley, ahorrando tiempo, y
entregando oportunamente los bienes que requiere la

comunidad y la propia entidad.
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2) Permite analizar el grado de eficiencia de las
contrataciones de bienes realizadas por las
municipalidades de Tacna empleando la Subasta

Inversa Electronica. -

3) Contribuye a identificar las fortalezas y debilidades de
las diversas municipalidades de Tacna en la gestion

de los procesos de seleccion por SIE.

4) Permitiria al publico en general, conocer el desempefio
de sus gobiernos locales en la contratacién de bienes

por subasta inversa electronica.
1.3.2. Importancia

La investigacién tiene importancia para las entidades
publicas y la ciudadania en general porque es necesario
conocer la eficacia y eficiencia en la gestibn de la
contratacién  publica, principalmente por aquellas

modalidades que se caracterizan por hacer con mayor
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celeridad y transparencia las compras y permite ahorrar

dinero, tal como es el caso de la SIE.

1.4. Alcances y limitaciones

1.4.1. Alcances

La investigacibn se aboca al ambito de las
municipalidades de las cuatro provincias del Departamento
de Tacna; y el estudio se circunscribe a analizar las
contrataciones de bienes por la modalidad de subasta
inversa  electronica que han realizado  dichas

municipalidades en el periodo 2009-2010.

Son varias las ventajas de la contratacién por subasta
inversa electrénica; el presente estudio se limita Unicamente
a la evaluacion de las ventajas relacionadas con el ahorro de

tiempo y economia.

Las fases de la contratacidon publica son tres; este

estudio solo comprende la evaluacidbn de las fases de
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1.4.2.

preparacion o programacién y ejecucion del proceso de
selecciéon que abarca hasta el consentimiento de la buena
pro; la fase de la ejecucién contractual no es objeto del

estudio.

Limitaciones

La principal limitacién que se ha encontrado para el
desarrollo de esta investigacién es la escaza cantidad de
estudios, tratados, tesis y monografias sobre 1a contratacién
publica de bienes. Se ha acudido a las bibliotecas de {as dos
universidades de Tacna y no se ha hallado material
bibliografico relevante, salvo algunos textos de caracter

general sobre la materia.
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1.5.

Objetivos

1.5.1. Objetivo general

Determinar si la Subasta Inversa Electrénica influye en la

contratacion publica de bienes en el ambito municipal de

Tacna, periodo: 2009-2010.

1.5.2. Objetivos especificos

2)

Analizar si la fase de programacion de la Subasta
Inversa Electrénica influye para realizar en menor
tiempo la contratacién publica de bienes en el ambito

municipal de Tacna, periodo: 2009-2010.

Determinar en qué medida la fase de selecciéon del
contratista por Subasta Inversa Electrénica influye para
realizar en menor tiempo la contratacién publica de
bienes en el ambito municipal de Tacna, periodo: 2009-

2010.
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1.6.

Hipoétesis

1.6.1. Hipétesis general

H:

La Subasta Inversa Electronica influye
significativamente en la contratacion publica de bienes

en el ambito municipal de Tacna, periodo: 2009-2010.

1.6.2. Hipoétesis especificas

H1:

H2:

La fase de programacion de la Subasta Inversa
Electronica influye significativamente para realizar en
menor tiempo la contratacion publica de bienes en el

ambito municipal de Tacna, periodo: 2009-2010.

La fase de seleccion del contratista por Subasta
Inversa Electronica influye significativamente para
realizar en menor tiempo la contratacién publica de
bienes en el ambito municipal de Tacna, periodo:

2009-2010.
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2.1.

CAPITULO Il

MARCO TEORICO
Antecedentes del estudio

La incursion del Estado en el comercio electrénico y en su
variante la subasta inversa, es un fenémeno relativamente nuevo
en el Perl y Latinoamérica. De ahi que, habiendo realizado a
través de la Intemet la blisqueda de tesis digitales y estudios sobre
contrataciones del Estado en general y sobre la subasta inversa en
particular, no se ha encontrado suficiente material bibliografico.
Entre las tesis y estudios que se han ubicado, respecto a la

problematica, se tienen:

Tesis de Maestria en Administracién presentada por Melissa
Cossio Carlin denominado “Estudio Comparativo v'de la Subasta
Inversa Electrénica en el Perq, Estados Unidos y Unién Europea”,
ano 2009, Universidad de Ciencias Aplicadas. Realiza un estudio
sobre las particularidades y beneficios de la subasta inversa

electrénica, tanto en el Peri como en los Estados Unidos y en la



Unidn Europea, resaltando las ventajas de esta modalidad en
cuanto a los principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, competencia y descentralizacién en las compras del

estado.

Tesis de Maestria en Administracion Publica, Universidad
San Martin de Porres, titulado “Analisis de la corrupcion en la
adquisiciéon y contratacion del Estado Peruano”, afio 2007, cuyo
autor es Luis G. Avilés Ojeda. El estudio trata sobre las tipologias,
causas y consecuencias de la corrupcion en las contrataciones
publicas, incidiendo en la necesidad de abrir el SEACE no sélo a
los contratantes, sino al publico en general, en aras de la

transparencia.

Entre los estudios que tratan sobre contrataciones publicas y
especificamente sobre la subasta inversa electrénica se mencionan

a:

“Contrataciones Publicas en América Latina: Instituciones,
practicas y riesgos de corrupcién — Estudio del riesgo en los

sistemas de las contrataciones publicas en 9 paises”, afo 2005,
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publicado por Transparencia Internacional (Tl). Informe presentado
por Tl sobre el riesgo de corrupcion en las contrataciones publicas
de nueve paises de América Latina, incluyendo al Perd. El estudio
se refirid a evaluar en qué medida los nueve paises han cumplido
su cometido en materia de contratacion publica, si los sistemas de
contratacién son transparentes en cada uno de los paises
estudiados, identificar los riesgos de corrupcibn a que estan
expuestos dichos sistemas y exponer las medidas que hay que

poner en practica para prevenir estos riesgos.

“Subasta inversa electrénica y su aplicacién en las compras
gubernamentales: La experiencia de Latinoamérica”, ano 20Q9,
publicado por el Banco‘interamericano de Desarrollo (BID).
Presenta las caracteristicas, beneficios, riesgos, factores de
diseminacion y avance de la subasta inversa electronica en los

paises de América Latina.

“Competencia en subasta inversa, antes y después del D.
'Leg. 1017 (Mon'itoreo a julio 2009)", afio 2009, publicado por
OSCE. Muestra los ahorros en precios por mayor competencia en

los procesos de seleccion por subasta inversa, por {a entrada en
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2.2,

vigencia de la nueva Ley de Contrataciones del Estado.

Bases tedricas

2.2.1. El Estado y las contrataciones publicas

1) Definicion de las contrataciones publicas

El contrato es “el acuerdo de dos o mas partes
para crear, regular, modificar o extinguir una relacion
juridica patrimonial” (Salazar, 2010, p. 9)4; en general, es
un acuerdo entre dos 0 mas actores que tienen intereses
distintos y que esta normado por el derecho. Segun el
ambito en el que se ubiquen los actores, los contratos

pueden ser privados, sociales y publicos.

Un contrato publico es “el acuerdo entre el
proveedor y una Entidad, donde el primero se obliga a
entregar un bien, a realizar un servicio 0 a ejecutar una
obra en las mejores condiciones de mercado de calidad

y precio, y el segundo se obliga a pagar el precio o costo
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de dichos bienes, servicios u obrasy a facilitar el
cumplimiento de las prestaciones del proveedor"

(Llerena, 2011, p. 1).

La gestibn publica se realiza, aunque no
exclusivamente, a través de la ejecucion presupuestaria.
El Estado para ejecutar su presupuesto necesita hacer
contrataciones. Las contrataciones publicas son los
procedimientos que siguen las reparticiones del Estado
para aprovisionarse de bienes, servicios y contratar las
obras publicas que le permitan lograr sus fines y
objetivos. “Laé contrataciones publicas son el principal
instrumento que tiene el Gobierno para el cumplimiento

de sus objetivos” (OSCE, 2009, p. 2).

Los actores involucrados en la contratacion
publica son: la sociedad, que aporta los recursos; la
entidad publica: que es la contratante; la entidad privada,
que es la contratista; los destinatarios de la contratacion,
que es la poblacién beneficiada o que va a recibir los

servicios publicos y la comunidad internacional (Salazar,

28



2)

2010, p. 33).

Sistema de compras del estado |

Las compras del estado se realizan a través de un
sistema denominado Sistema de Contrataciones del
Estado. En nuestro pais, 1os componentes de este
sistema son: el 6rgano rector que es el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE); el
marco normativo conformado por la Ley de
Contrataciones del Estado aprobada por Decreto
Legislativo N° 1017, su Reglamento aprobado por el
Decreto Supremo N° 184-2008-EF, las demas normas
modificatorias y otras emitidas por el érgano rector; los
6rganos encargados de las contrataciones (OEC) que
funcionan en cada una de las entidades publicas; y el
Sistema Electronico de las Adquisiciones vy
Contrataciones del Estado (SEACE) administrado por el
OSCE, en el cual 1las entidades publicas
obligatoriamente deben publicar las convocatorias de

contratacion.
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3)

4)

Fases de la contratacién publica

La contratacion estatal se realiza en tres fases: 1)
Programacién y actos preparatorios: consiste en
programar las contrataciones a realizar durante el ano,
publicar su Plan Anual de Contrataciones (PAC),
designar al 6rgano que realizara la contratacion y la
elaboracion de las bases de cada contratacion; 2)
Seleccion del contratista: comprende la designacién del
proveedor mediante un proceso de seleccion; y 3)
Ejecuciéon contractual y liquidaciéon: comprende la
suscripciéon del contrato, la recepciéon de los bienes,
servicios y obras, la cancelacibn del devengado y

liquidacién el contrato.-

Procesos de seleccion de la contratacion publica

A los mecanismos que permiten elegir al
contratista se denominan procesos de seleccion; estos
procesos, segun el Articulo 15 de la Ley de

Contrataciones del Estado (LCE), son de 4 tipos: 1)
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adjudicacion ‘de menor cuantia, 2) adjudicaciéon directa
(que puede ser selectiva 0 publica), 3) concurso publico

y 4) licitacion publica.

El Articulo 19 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado (RLCE) sefala que: la
Adjudicacion de Menor Cuantia se convoca para
contratar bienes, servicios y obras, cuyos valores sean
inferiores a la décima parte del Valor de la Licitacién
Pudblica o Concurso Publico, segiun sea el caso. La
Adjudicaciéon Directa se convoca para contratar bienes,
servicios y obras; es selectiva si la evaluacidén y
otorgamiento de la Buena Pro se dan en acto privado y
es publica cuando se dan en acto publico, con presencia
de los postores, notario 0 juez de paz y comunidad en
general. El Concurso Publico es el tipo de proceso de
seleccién para designar al proveedor de servicios por
encima del tope fijado en la Ley de Presupuesto, la
designacion del proveedor y el otorgamiento de la Buena
Pro se dan en acto-publico. La Licitacién Publica es el

proceso para seleccionar al contratista de bienes y obras
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por encima del tope fijado en la Ley de Presupuesto, la
designacién del proveedor y el otorgamiento de la Buena

Pro se dan en acto publico.

Segun el Articulo 18 de la Ley de Presupuesto
Pdblico N° 29626, los topes para cada proceso de
seleccién para la contratacibn de bienes, servicios y
obras, son los que se muestran en el Tabla 4 (en

moneda nacional).

Tabla 4
Topes de los procesos de seleccion

Tipo de Proceso Bienes Servicios Obras
Licitacién Publica >=400 000 >=1 800 000
Concurso Pablico >=400 000

pbica | 200000 | >200000 | >900000
Adiudicacion <400000 | <400000 | <1'800 000
Directa Selectiva| >=40000 | >=40000 | >=180000
<=200000 | <=200000 | <=900 000

Menor Cuantia 40om0 | 40000 | <180000

Fuente: Elaboracion propia

Estos procesos, cuando correspondan, se deberan

ejecutar necesariamente a través de dos modalidades:
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5)

1) Convenio marco, cuando se van a contratar bienes y
servicios que son ofertados a través del Catalogo
Electronico de Convenios Marco; y, 2) Subasta inversa,
si se van a contratar bienes y servicios denominados

comunes, el proceso puede ser presencial o electrénico.
Etapas de los procesos de seleccion

Segun el Articulo 22 del RLCE, los procesos de
seleccion se realizan a través de etapas, cuyos
cronogramas dependen del tipo de proceso. En general,
las etapas de un proceso de seleccidbn son: 1)
Convocatoria; 2) Registro de participantes, 3)
Formulacién y absolucién de consultas; 4) Formulacion y
absolucién de observaciones; 5) Integracidén de las
bases; 6) Presentacion de propuestas; 7) Calificacion y
evaluacion de propuestas; y 8) Otorgamivento de la
Buena Pro. Para las adjudicaciones de menor cuantia y
adjudicaciones directas de obras, se fusionan las etapas
3) y 4), y en el caso de bienes y servicios no se cuentan

las etapas 3), 4) y 5).

33



6) Caracterizacién de las contracciones publicas en el

Peru

En la mayoria de los paises, el Estado es uno de
los principales compradores. Segun OSCE, el conjunto
de todas las entidades publicas del Peru durante el afo
2010 realizaron. contrataciones de bienes, servicios y
obras por un monto total de 27 489 miliones de nuevos
soles con la implementacién de 111 512 procesos de
-seleccién; el monto contratado representa el 34% del

presupuesto del sector publico de dicho afio.

En el afio anterior 2009, las contrataciones del
sector publico nacional, aun fueron mucho mas
significativos, ya que ascendieron a 41 102 millones de
nuevos soles mediante la realizacion de 97 mil 543
procesos de seleccién, que equivalian al 57% del
presupuesto del sector publico de dicho ejercicio (OSCE,

2010).

Como se ha dicho mas arriba, las contrataciones
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publicas representan el principal instrumento que tienen
los gobiernos para ejecutar sus presupuestos y asi
poder cumplir sus objeti\)os y metas institucionales. En
consecuencia, se requiere de un buen sistema de
compras que permita contratar correctamente los bienes,
sewicids y obras; con observancia de una buena
relaciéon calidad/precio; que se haga mediante procesos
rapidos, sencillos y transparentes (Zabala, V., 20086,

julio).

Sin embargo, segun OSCE, el érgano rector de
las contrataciones de nuestro pais, “Actualmente en el
Perd, los procesos de contrataciones publicas son lentos
e ineficientes y no proveen informacién uatil sobre su

desempefio, sus resultados y su impacto” (OSCE, 2009,

p. 16).

La corrupcién es una de las principales taras que
afectan a la contratacidbn publica. “Los delitos de
corrupciéon son actos (accién u omisién) por el cual un

funcionario o servidor publico, en ejercicio de sus
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funciones, dispone del poder encargado para obtener
beneficios particulares, para si o para terceros” (Férum
Solidaridad Pery, 2006, p. 6). Segun el indice de
Percepciéon de la Corru_pcic’)n 2010 de Transparency
Internacional (Tl), el cual indica el grado de corrupcién
en el sector publico, el Pert se ubica en el puesto 78 con
3,5 puntos de un total de 10 puntos; ubicacién que
refleja que nuestro pais padece de un “grave problema

de corrupcién’.

Respecto a las causas de la corrupcion, Castro,
Garcia y Martinez  (2010) senalan “Una de las
principales causas de la corrupcién es el abuso de la
discrecionalidad de la administracion, por ello se ha
propuesto la reduccidén de este fendmeno a través de la
regulacion de los procedimientos administrativos de la

contratacion” (p. 121).

Las consecuencias de la corrupcién son nefastas
para todos los paises. El Banco iInteramericano de

Desarrollo (BID), enfatiza que la corrupcion afecta de
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manera negativa no solo el desarrollo econémico, sino
también la distribucién del ingreso, la legitimidad del
sistema politico, la viabilidad del estado y el grado de
criminalidad (BID, 2009, p. 10). Por su lado, Ackerman
(2001, p. 4) indica que “Un pais es mas pobre en general
si los niveles de corrupcién son elevados. En este caso,
puede verse atrapado en circulo vicioso en el que la
corrupcion alimenta mas corrupcion y disuade la

inversion de negocios legitimos”.

El costo de la corrupcién, en el caso peruano, ha
sido muy alto en todas sus épocas. “En promedios
anuales llegaron a ubicarse en‘el 20 y 30% de valor
presupuestario desviado por corrupcion y el 3-4 % del
PBI, el Perd ha perdido por concepto de corrupcién
alrededor del 40 o 50 % de sus posibilidades historicas

para el desarrolio...” (Portocarrero, 2005, p. 73).

Las contrataciones publicas son muy propensas al
riesgo de corrupcion. La Organizacion para la

Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE) enfatiza
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que, debido a que las adquisiciones del estado
representan una porcion tan grande de la actividad
econ6mica, el potencial que tiene la corrupcion de
afectarlas en forma dafliina es considerable; este
potencial de corrupcidn existe en todas las economias y
ningun sector esta libre del riesgo que éste representa

(OCDE, 2008, p. 9-10).

En este contexto, el comercio electronico se
perfila como una plataforma eficaz para reducir el riesgo
de corrupcidon y hacer mas eficientes y rapidas las
contrataciones del estado. Al respecto, Arozamena y
Weinschelbaum (2010, p 22) sostienen que “Dotar de
transparencia al proceso de compra, sin embargo, es la
mejor ' solucidon. Las compras electronicas aparecen
como el instrumento mas adecuado para lograr mayor

transparencia’.

7) Evaluacién de la contratacién publica

La evaluacién de la contratacién publica implica la
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necesidad de contar con estandares o indicadores de
gestion con los cuales se puede comparar lo actuado.
De acuerdo a Pérez (p. 1) “Un indicador de gestion es la
expresion cuantitativa del comportamiento y desemperio
de un proceso, cuya magnitud, al ser comparada con
algun nivel de referencia, puede estar sefalando una
desviacion sobre la cual se toman acciones correctivas o

preventivas segun el caso’.

Los indicadores para cumplir su rol deben reunir
ciertas propiedades; asi, Silva (2008, p. 48-49) asevera
que “Para que los indicadores de gestion puedan ser
utilizados como unidades de medida, deben ser
objetivos, cuantificables, verificables, que agreguen valor
al proceso de toma de decisiones, divulgados vy
establecidos por consenso’. Asi mismo, agrega que los
datos estadisticos que emplean los indicadores son:
cantidad, costo y tiempo, estos son los elementos

fundamentales y universales de los indicadores.

El Gobierno de la Region Junin (2006, p. 8), en el
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documento titulado “Buen Gobierno Indicadores de
Gestidon”, respecto a las dimensiones de los indicadores
de gestién indica que son tres: Economia, eficiencia y

eficacia.

Refriéendose a la utilidad de los indicadores de
gestién publica Guinart (2003, p. 4) dice: permite
clarificar los objetivos, facilita evaluar el desemperio de
las actividades que realiza la institucidbn y permite

controlar la mejor utilizacién de los recursos publicos.

El desempefo comprende la eficiencia y eficacia
de actividad o proyecto gubernamental. La eﬁciencia'
consiste en lograr objetivos, en menos tiempo y con

menos recursbs. Para Hazas, la eficiencia incluye la
eficacia (que representa el grado de cumplimiento de un
objetivo). Se han desarrollado varias herramientas
metodolégicas para evaluar el desempefio, tales como:
informacién de monitoreo y seguimiento, evaluacion de

proyectos y programas, auditoria de desempefo (de
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gestion) y auditoria financiera (Bonnefoy y Armijo, 2005,

p. 22).

En la administracién publica, se hace necesaria
auditar la gestion, con el fin de comprobar si los
objetivos planteados han sido alcanzados, si las
acciones contempladas se han realizado observando los
principios de economia, eficacia y eficiencia (Ruiz, 2005,

p. 122).

La Auditoria de Gestidn mide la efectividad,
eficiencia y economia con que se ha desempefado una
entidad publica, o una actividad de la misma. El Manual
de Auditoria Gubernamental (p. 167705) indica que la
Auditoria de Gestidn es un examen objetivo con el fin de
proporcionar una evaluacion independiente sobre el
desempefio de una entidad, programa o0 proyecto,
orientada a mejorar la efectividad, eficiencia y economia

en el uso de los recursos publicos.

La Contraloria General de la Republica mediante .
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Resolucidén de Contraloria N° 532-2005-CG, aprobé la
Guia de Auditoria de las Adquisiciones y Contrataciones
del Estado, como documento orientador para realizar
Examenes Especiales a los procesos de contratacion
que realicen las entidades publicas. Los examenes
especiales deben estar orientados a evaluar el logro de
los criterios de gestion: eficiencia, eficacia, economia y

legalidad.

En consecuencia, al evaluar las contrataciones de
una entidad publica, se debe verificar si el
aprovisionamiento de bienes, servicios y obras se ha
hecho con observancia de los criterios de eficacia,
eficiencia, economia y legalidad. Estos criterios estan
incluidos en la LCE en el Principio de Eficiencia que a la
letra dice: “Las contrataciones que realicen las Entidades
deberan efectuarse bajo las mejores condiciones de
calidad, precio y plazos de ejecucion y entrega, y con el
mejor uso de los recursos materiales y humanos
disponibles. Las contrataciones deben observar criterios

de celeridad, economia y eficacia” (Decreto Legislativo
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1017 Ley de Contrataciones del Estado, Articulo 4°

Principios que rigen las contrataciones, literal f).

2.2.2. La subasta inversa electrénica

1) EIl comercio electrénico y la contratacion publica

Las contrataciones que el estado realiza,
empleando las tecnologias de informacién vy
comunicacion, se enmarcan en la categoria del comercio
electrénico. El comercio electrénico es “toda actividad
que intercambie, por medios electrénicos, bienes fisicos

o bienes digitales” (Lorenzetti, 2001, p. 52).

Esta actividad se basa en el uso de herramientas
electrénicas e informaticas, “el concepto de comercio
electrénico  involucra  transacciones  comerciales
efectuadas por medios electrénicos y se desarrolla, a
través de redes, mediante la relacién entre oferta y
demanda, para lo que se utilizan herramientas

electronicas e informaticas” (Barrantes, Egusquiza,
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Garcia y otros, 2006 p. 25). Es una nueva forma de
hacer el comercio tradicional, precisa Arias (2006, p. 41)
“Cuando hab‘lamos de comercio electronico, estamos
haciendo referencia al comercio que se desarrolla por
medios electrénicos. No es, por tanto, sino una nueva
forma de realizar el comercio tradicional, utilizando los
medios de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y

las Comunicaciones, las TIC".

A través del comercio electrénico (o contratacién
electrénica publica), el estado adquiere bienes, servicios
y obras empleando las tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC) basadas en Internet. La negociacion
entre proveedérés y el estado, se realiza a través de un
Sistema de Compras Gubernamentales por medios
electrénicos o Electronic Government Procurement (e-

GP).

En cuanto a las ventajas de la contratacidon
electrénica publica, Claro, Hasson, y Ozorio (2006, p.

48) senalan que los beneficios de las contrataciones
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electrénicas son: transparencia, costos y precios de
transacciones mas bajas, ciclos de compras menores,
aumento de competencia, mejor calidad y reduccién de

las oportunidades de corrupcion.

Por su parte, Rivolta (2007, p. 7-8) indica que las
contrataciones electronicas brindan los siguientes
beneficios: Simplifica los procesos de seleccion; reduce
los costos de administracion tanto para proveedores
como para las reparticiones publicas; mejora la
utilizacion y el control de los datos y de la informacion,
permite la conservacic_’:n, segura y digital de la
documentacion, facilitando la auditoria de la informacion;
se realiza en un contexto de transparencia total; la
contratacion observa celeridad, economia y eficacia;
estimula mayor participacion de proveedores, mayor

competencia 'y mejores precios para la entidad publica.

Asi mismo, Barrantes, Eguzquiza, Garcia y otros
(2006, p. 177), refiriéndose a los beneficios de la

contratacion electrénica, manifiestan que “el uso de los
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medios electrénicos en los procedimientos de
contratacion administrativa, puede incrementar la
transparencia y mejorar el acceso a los contratos
administrativos, asi como la eficacia de la actuacion

administrativa en el sector”.

La mayoria de los paises de la regidn estan
aprovechando las ventajas que ofrece la Internet para el
comercio electrénico. En el Peru, el OSCE (2009, p. 16-
17), segun el Plan Estratégico de Contrataciones
Pudblicas del Estado Peruano que comprende el periodo
2009 - 2011 sefiala que “el Gobierno esta comprometido
a continuar con la introduccion de nueva tecnologia en
este campo, mediante el avance y fortalecimiento del
sistema de contrataciones electronicas (e-adquisiciones)
ya iniciado”). Segun este Plan, hacia el afio 2013 con la
implementacidn del sistema de licitacién electronica,

todo el proceso de contratacion se realizara por Internet.

El Contralor General de la Republica, Fuad

Khoury, en su exposicidbn en la Primera Conferencia
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Anual Anticorrupcién desarrollada en la ciudad de Lima

entre el 3 y 4 de noviembre del 2010, refiriéndose a la

necesidad de la lucha contra la corrupcidn, indicaba:
“(El) Tercer gran concepto que queremos dejar
en la mesa: creerﬁos que para incorporar un
| modelo de lucha contra la corrupcion, que sirva,
que sea utilizable, que sea tangible, tenemos
que incorporar en las compras del Estado los
modelos electrénicos. Las compras electrénicas
en el sector publico son casi una obligacién en
estos momentos ... e insisto que se deben
instalar en el pais y en todas las instituciones

publicas”. (Khoury, F., 2010, 3-4, noviembre).
2) Definicion de la subasta inversa electrénica

El Banco Interamericano de Desarrolio (2009, p.
3) sefiala que la subasta inversa electrénica es una
practica reciente de compra electrénica que reune a un
comprador y varioé vendedores, en un dia y un horario

determinados, para realizar una transaccion via Internet,
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mediados por un sistema electrénico operado por un

subastador o martiliero.

En esta modalidad de contratacién no existe la
relacidbn personal entre proveedores y gobierno. La
transaccidon se realiza enteramente a través de medios
electrénicos. Se denomina asi porque, a diferencia del
sistema tradicional, los proveedores tienen la posibilidad
de ofertar diferentes precios a la baja durante la duracion
establecida para la subasta, adjudicandose el contrato al
precio mas bajo o a la oferta mas ventajosa

econdémicamente.

Para que el Estado pueda contratar
adecuadamente a través de la SIE, deben observarse,
por o menos, las siguientes condiciones (Bresciani,
2009, p. 6-7). Que los bienes o servicios a contratar
tengan patrbnes de calidad y de desempefio
objetivamente definidos; que exista un universo amplio
de posibles proveedores; que el unico criterio para

seleccionar al proveedor sea el precio. El Banco
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3)

Interamericano de Desarrollo (2009, p. 11) agrega esta
otra condicién: que el valor del contrato sea
suficientemente elevado para despertar el interés de los

proveedores en disputa.

En el Perd, es obligatoria para las entidades
publicas la contratacion mediante la subasta inversa de
todos los bienes y servicios “comunes”, cuya fichas
técnicas estén incluidas en el Listado de Bienes y
Servicios Comunes, salvo que se cuente con
autorizacién de la OSCE para no utilizar esta modalidad,

en determinados casos particulares.

Beneficios de la subasta inversa electrénica

La aplicacién de la SIE, ademas de los esperados
del comercio electrénico, genera entre otros los
siguientes beneficios: reduccion de los costos de
transaccién; incremento -del nimero de postores;

acortamiento del tiempo; reduccién de los precios; mayor
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4)

transparencia y control; reduce los riesgos de corrupcion

(BID, 2009, p. 4).

La Subasta Inversa Electronica en el Peru

La implementacién de la SIE se ha difundido
rapidamente en el sector publico. En Latinoamérica, los
paises que estan a la vanguardia de esta modalidad de
contratacion son Brasil, Perid, Panama, Paraguay y
Ecuador; siendo Brasil el pionero, pues empezd a

implantar desde diciembre del afio 2000.

En el Perd, fue implantada desde diciembre del
2006 con la dacidon de la Resolucion N° 590-2006-
CONSUCODE/PRE que, entonces, era el Reglamento
de la modalidad de seleccidn por Subasta Inversa
Electrénica. Posteriormente, en el ano 2008, con la
promulgacion de la nueva Ley de Contrataciones
Puablicas se consolida la subasta inversa, tanto

presencial como electrénica.
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Sin embargo, el empleo de esta modalidad de
seleccion aln esté en periodo de implementacion y se
realizan aun por montos relativamente modestos. Segun
OSCE (2010), en el afo 2008 las contrataciones
ascendieron a 139,34 millones de soles que apenas
representaron el 0,3 % del valor total de las
contrataciones realizadas. Al ano siguiente, 2009, las
adjudicaciones aumentaron a 275,65 millones de soles
significando un 0,7 % del total de las contrataciones
publicas de ese periodo. Al cierre del afo 2010, se
contrataron por 293,65 millones de soles, igual al 1,1%
del total de las compras del estado (OSCE, 2010). Se
observa un lento pero sostenido incremento de las

adquisiciones del gobierno por esta modalidad.

La implantacion de la SIE, no constituye sélo una
tendencia o innovacién comercial. Para el Banco
Interamericano de Desarrollo la Subasta Inversa
Electrénica:

“Busca el reposicionamiento estratégico del area

de contrataciones publicas, alineado con
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preocupaciones en relacibn a la gestion
sistémica de los gastos publicos, transparencia
gubernamental; combate a la corrupcion,
incorporacidon del comercio electrénico y de
nuevas formas de relaciones con el mercado
proveedor y cambio del perfii del area de

contrataciones” (BID, 2009, p. 35).

5) Fase de programacioén de la SIE

Respecto a la primera fase, que es la de
Programacion y actos preparatorios de la contratacion
publica, ni la Ley de Contrataciones del Estado, ni su
Reglamento, establecen diferencias o procedimientos
especiales para los diferentes tipos de procesos y
modalidades que la institucién publica va implementar en
la fase de seleccién para contratar los bienes que

necesita.

La fase de Programacién y actos preparatorios

comprende la ejecucidn de las siguientes sub fases
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(Morales, Pacheco y Taboada, 2011):

5.1)

5.2)

Determinacion de las necesidades

Las unidades organicas presentan al
Organo Encargado de las Contrataciones (OEC),
sus necesidades de bienes, servicios y obras para
el siguiente ejercicio, a través de un documento
denominado Cuadro de Necesidades; el OEC
consolida y valoriza las necesidades y presenta el
consolidado al Area de presupuesto para que sea
incluido en el Presupuesto Institucional. En este
procedimiento no hay distingo alguno en razén del

tipo y modalidad de seleccion.
Aprobacioén del PAC

El OEC elabora el Plan Anual de
Contrataciones, en base al consolidado de los
cuadros de necesidades y que ha sido

considerado en el presupuesto de la institucion.
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5.3)

En el PAC, entre otras especificaciones se
senalan los tipos de proceso y las modalidades de
seleccion que se implementaran para contratar los
bienes, servicios y obras. El PAC es aprobado por
el titular de la entidad en el plazo de 15 dias
habiles siguientes a la aprobacién del
presupuesto institucional, asi lo establece el
Articulo 8 del Reglamento de la lLey de
Contrataciones del Estado (RLCE). La labor
administrativa para elaborar y aprobar el PAC, es
la misma cualquiera que sea el tipo o la

modalidad del proceso de seleccién.

Expediente de Contratacion

Segun el Articulo 10 del Decreto Supremo
N° 084-2008-EF (RLCE), el Expediente de
Contratacion es un documento que se implementa
con ocasién de cada contratacién; por lo tanto,
contiene la informacion referida a: la solicitud del

area usuaria, las caracteristicas técnicas de lo
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5.4)

que se va a contratar, el certificado de crédito
presupuestario que acredita la disponibilidad de

fondos, el resumen ejecutivo conteniendo el

. estudio de las posibilidades que ofrece el

mercado, el valor referencial, el tipo y modalidad
del proceso de seleccion, el sistema o modalidad
de contratacion. Posteriormente, cuando se inicia
el proceso de seleccion, se van adicionando los
demas documentos, tales como las bases, las
propuestas, etc. La labor administrativa para la
elaboracién y aprobacion del PAC, no se reduce
ni se amplia, en funcién del tipo ni modalidad de

seleccién.
Designacion del Comité Especial

Segtin el Articulo 24 del D. Leg. 1017 de la
LCE), el Comité Especial es el cuerpo colegiado
encargado de conducir los procesos de seleccion;
esta conformado por seis integrantes, tres

titulares y tres suplentes. Para las licitaciones
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5.5)

publicas y los concursos publicos, se designa
necesariamente un Comité Especial ad-hoc. Para
conducir las adjudicaciones de menor cuantia y
las adjudicaciones directas, se designan comités
especiales permanentes; aunque, si la institucion
asi lo crea por conveniente, puede optar por
designar comités especiales para cada tipo de
proceso. Su fabor, se inicia con la elaboracion de
las bases y concluye con el otorgamiento de la
buena pro. El procedimiento de la designacion del
Comité Especial es el mismo, cualquiera que sea
el tipo o la modalidad del proceso de selecciéon a
implementar, asi lo establece el numeral 5.9 de la
Directiva 006-2009-OSCE/CD, Lineamientos para
la Aplicacion de la Modalidad Especial de

Seleccidon por Subasta Inversa.

Elaboracién y aprobacién de bases

En general, el procedimiento de

elaboracién de las bases, es similar cualquiera
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que sea el tipo o modalidad del proceso de
seleccién. Empero, de acuerdo a las entrevistas
realizadas con los funcionarios responsables de
los OEC, existe unanimidad en senalar que el
éxito o fracaso de un proceso de seleccion,
cualquiera que sea el tipo 0 modalidad, depende
en gran medida de la correcta elaboracion de las
bases; bases deficientemente elaboradas pueden
retardar, entorpecer, una adecuada contratacion .
El numeral 5.10 de la Directiva 006-2009-
OSCE/CD, establece que cuando se trata de
adquisiciones por SIE, necesariamente se
consigna la ficha técnica del bien. Adicionalmente,
debera consignar lo indicado en los Articulos 92 y
96 del RLCE, tales como el proceso de inscripcidn
de participantes, el registro y presentacion de
propuestas, asi como la documentacidon a

presentar por los participantes de acuerdo a las

particularidades de esta modalidad de seleccién.

El procedimiento para la aprobacién de las
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bases de un proceso de selecciéon por SIE, es

similar que en los procesos clasicos.
6) Fase de seleccion del contratista en la SIE

La fase del Proceso de Seleccibn comprende

(Morales, Pacheco y Taboada, 2011):
6.1) Convocatoria del proceso de seleccién

La convocatoria, es decir, la publicacién del
proceso en el SEACE, demanda la misma labor
administrativa, cualquiera que sea el tipo o la
modalidad de seleccion. El Articulo 92 y el
numeral 5.11 de la Directiva 006-2009-OSCE/CD,
sefalan los requisitos que minimamente deberan
contener las convocatorias, tales como:

a) La identificacion, domicilio y RUC de la
Entidad que convoca;

b) Laidentificacion del proceso de seleccion;
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d)

9)

h)

La indicacion de que la modalidad de
seleccion es por subasta inversa electrénica;
La descripcién basica del objeto del proceso
segun la ficha técnica;

El cddigo asignado al bien o servicio por el
OSCE y que obra en el Listado de Bienes y
Servicios Comunes;

El valor referencial total del proceso de
seleccion y, de ser el caso, de cada uno de
los items;

El valor referencial unitario atendiendo a la
unidad de medida del bien o servicio previsto
en la ficha técnica;

El costo del derecho de participacion,
indicando el lugar o lugares donde el
proveedor debera abonar dicho costo, de ser
el caso;

El calendario del proceso de seleccién. La
etapa de Registro de Participantes debe

indicar la hora de cierre, la cual debe
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6.2)

)

k)

enmarcarse en el horario de 8:00 a 18:00
horas;

Los plazos, |la forma, el lugar y las demas
condiciones para el cumplimiento de la
prestacion;

El valor monetario que representa el
decremento minimo que debe contemplarse
durante el periodo de puja, el que no puede
ser inferior al cero punto uno por ciento
(0.1%) ni superior al tres por ciento (3%) del
valor referencial total;

La Indicacibn de los instrumentos
internacionales bajo cuyos alcances se
encuentra cubierto el proceso de séleccién,

de ser el caso.

Registro de participantes

La etapa del registro de participantes, si

conlleva diferencias entre los procesos clasicos y

la modalidad de SIE; puesto que en este caso, los
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6.3)

6.4)

participantes se inscriben via internet,
directamente en el SEACE, aceptando un
formulario que muestra el sistema. Conforme al
numeral 7.1 de la Directiva 006-2009-OSCE/CD el
registro de participantes debe realizarse en el

horario de 8:00 a 18:00 horas.

Presentacion y absolucion de consultas y

observaciones

Estas dos etapas del proceso de seleccion,
no se dan para el caso de los procesos de
seleccién por SIE.

Integracion de bases

Esta etapa tampoco se da en las

adquisiciones de bienes por la modalidad de SIE.
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6.5)

6.6)

Presentacion de propuestas

Esta etapa es diferenciada a los procesos

clasicos. El numeral 7.4 de la Directiva 006-2009-

- OSCE/CD prescribe que en los procesos por SIE,

los participantes ' previamente registran sus
propuestas, ingresando los datos relativos a los
documentos de habilitacion y a {a propuesta
econdmica directamente en el SEACE. Luego, en
la hora indicada en las bases, siempre
electrénicamente, confirman que han presentado

su propuesta.

Calificacion y evaluacién de propuestas

Esta etapa del proceso, es también muy
diferenciada en el caso de la SIE y se denomina
de Apertura de propuestas y periodo de lances.
Consta de los siguientes ciclos consecutivos (Art.

76 de la Directiva N° 006-2009-OSCE/CD,
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Lineamientos para la aplicacion de la modalidad

especial de seleccion por Subasta Inversa):

a) Apertura de propuestas y lances con
Agentes Electrénicos. Estd a cargo del
sistema y los agentes electronicos,
quienes, en sucesivas rondas, iran a la baja
de las propuestas econ6émicas, hasta
declarar ganadora a la propuesta que
oferte el menor precio.

b) Mejora de precios mediante lances en
linea. En este ciclo, los demas postores
tienen la posibilidad de ganar la buena pro,
para lo cual mejoraran sus precios hasta
por debajo del ganador del primer ciclo. En
lapso aleatorio de 1 a 30 minutos, el
sistema cerrara el periodo de lances,
generando el Acta con el orden de la

prelacion de los postores.

Dado que toda la etapa es conducida en
forma electrénica por el SEACE, no es posible

que el Comité Especial pueda actuar con sentido
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6.7)

~de discrecionalidad a fin de favorecer a algun

proveedor.

Otorgamiento y consentimiento de la buena .

pro

En los numerales 7.9 y 7.10 de la Directiva
006-2009-OSCE/CD, en base al Acta de la etapa
anterior, el Comité Especial declara ganador al
participante que ocup6 el primer lugar y que haya
presentado conforme los documentos solicitados
en las bases, otorgandole la buena pro. Si el
postor que ocup6 el primer lugar, no reune los
requisitos, el Comité Especial evalua si la
documentaciéon que presentd el que ocupd el
segundo es conforme; si es asi, le otorga la buena
pro; de lo contrario, sigue revisando |la
documentacién de los demas postores, segun el
orden de prelacion, hasta encontrar al postor
cuyos documentos cumplen con los requisitos; si

ningan postor cumpliera con los requisitos, el
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Comité Especial declara desierto el proceso. El
consentimiento de la buena pro es similar,
cualquiera que sea el tipo o modalidad del

proceso de seleccion.
7) Eficacia en la contratacion piblica de bienes por SIE

La eficacia mide el grado en que se alcanzan los
objetivos correctos. De acuerdo a Duran (1997, p. 66)
indica que “La eficacia aprecia el grado en que se
alcanzan los objetivos deseados previstos”. Por su lado,
Robbins y Coulter (2005, p. 8), indican que “la eficacia
se define como ‘hacer las cosas correctas”’, es decir, las
actividades de trabajo con las que la organizacién

alcanza sus objetivos”.

En materia de la contratacidn publica de bienes,
la Guia de Auditoria de las Adquisiciones vy
Contrataciones del.Estado (p. 47), afirmé que eficacia es
el grado en que las entidades del estado logran comprar

los articulos programados y solicitados por las diferentes
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areas de su organizacion. Habra eficacia en la
contratacion si “Se realiza el otorgamiento de la buena
pro sin demoras y en la oportunidad debida, asegurando

el cumplimiento de los plazos establecidos”.

En referencia a las contrataciones de bienes por
SIE, existird eficacia si la municipalidad es capaz de
otorgar la buena pro y registrar su consentimiento en los

plazos establecidos en el Articulo 96 del RLCE.

Estos plazos se cuentan desde el dia siguiente de

la publicacion de la convocatoria y son los siguientes:

Tabla 5
Plazo para otorgar y consentir la buena pro en procesos de
seleccién por SIE — en dias habiles '

Plazo para Plazo para
Tipo de Proceso otorgamiento de consentimiento de
buena pro buena pro
Menor Cuantia 2 dias 5 dias
Adjudicacién Directa 5 dias 5 dias
Licitacién Publica 8 dias 8 dias

Fuente: Elaboracién propia.

El plazo minimo para adjudicar, es decir para
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otorgar la buena en los procesos de seleccion por
adjudicacion de menor cuantia (AMC), es de 2 dias
habiles; y el consentimiento de la buena pro debe ser
registrado en el plazo de 5 dias habiles, contados desde
el dia 'siguiente del otorgamientb de la buena pro. La

AMC es el proceso mas sencillo y de menor duracion.

En las adjudicaciones directas, sea adjudicacion
directa selectiva (ADS) o adjudicacién directa publica
(ADP), el plazo minimo para otorgar la buena pro es de
5 dias habiles; y el plazo para registrar el consentimiento
de la buena pro también es de 5 dias habiles, contados

desde el siguiente de otorgada ia buena pro.

El proceso de seleccion por licitacion publica (LP)
es el de mayor duracién; el ptazo minimo para otorgar la
buena pro es de 8 dias habiles y también es el mismo
plazo para registrar el consentimiento, se computa a

partir del dia siguiente de la adjudicacion.
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8) Eficiencia en la contratacién publica de bienes por

SIE

Para Silva. (2007, p. 27), la “eficiencia consiste en
realizar un trabajo o una actividad al menor costo posible
y en el menor tiempo, sin desperdiciar recursos

economicos, materiales y humanos”.

La realizacibn de toda actividad o accion
demanda economia y tiempo; habra eficiencia si esa
actividad o accion se ejecuta en el menor tiempo y al
menor costo posible, sin desperdiciar los recursos y

obteniendo el resuitado deseado.

Por otro lado, Robbins y Coulter (2005, p. 8) dicen
que la “eficiencia es ‘hacer bien las cosas’, es decir, no
desperdiciar los recursos. Pero no basta ser eficiente. La
administracion también se interesa en ser eficaz”. Sera
eficiente aquel que hace bien la actividad correcta y sin
desperdiciar los recursos. Al respecto, Durédn (1997, p.

232) dice: “se puede ser eficiente, pero fracasar en el
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logro de los objetivos ... y se pueden lograr los objetivos

y no ser eficientes”.

Segun Colomer (2008), no hay eficiencia sin
eficacia. Sefiala que “Solo si se establece la eficacia se
puede alcanzar la eficiencia, caso contrario se puede
realizar una accién con economia de medios pero que

no logre los objetivos”.

De acuerdo a los objetivos planteados en este
estudio, solo se va a analizar la eficiencia en funcidén de
ahorro de tiempo y de economia en los procesos de

seleccion por la modalidad de SIE.

8.1) Ahorro de tiempo en la fase de selecciéon por

SIE

La SIE permite contratar en menor cantidad
de dias que los procesos clasicos. Las
contrataciones por SIE permiten ahorrar un

tiempo considerable; desde la convocatoria hasta
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el consentimiento de la buena pro, en las
adjudicaciones directas, el proceso dura 5 dias
menos, en las licitaciones publicas dura 14 dias
menos; mas bien, las adjudicaciones de menor
cuantia no permiten ahorrar tiempo, pues el
proceso dura 7 dias en cada caso. En todos estos
casos se consideran sélo dias habiles (Articulo 96

del RLCE).

Las duraciones de los procesos clasicos y

de la SIE se aprecian en la siguiente tabla.

Tabla 6
Ahorro de tiempo en procesos de seleccién por SIE
Duracién del L
Tipo de Proceso proceso Du::cg;g de Azg:;r]o ge
clasico P
Menor Cuantia 7 dias 7 dias 0
Adjudicacién Directa 15 dias 10 dias 5 dias
Licitacion Publica 30 dias 16 dias 14 dias
Duracién promedio 10,84 dias

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la duracién de los procesos de
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8.2)

seleccién por SIE desarrollados en el periodo
2009—201 0, el OSCE, en el Reporte Anual de las
Contrataciones Publicas que publicé para cada
uno de esos anos, informa que en el 2009 los
procesos por SIE duraron en promedio 12,2 dias,
y en el 2010 los procesos por SIE duraron en
promedio 11,7 dias. Y como se ha visto en el
Cuadro 06, 1a duracion promedio, en teoria es de

10,84 dias.
Ahorro econémico en procesos por SIE

Otra de las ventajas o beneficios de la SIE
es que permite obtener ahorros econémicos
significativos, en vista de que el unico criterio que
se evalGa para seleccionar al proveedor es la

propuesta econémica.

En el Reporte Anual de las Contrataciones
Publicas de los afios 2009 y 2010, OSCE da a

conocer que todas las entidades publicas del Pert
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Tabla 7

que contrataron bienes por SIE en el afo 2009,
lograron ahorrar 18,44 millones de nuevos soles,
que es un monto igual al 6,3% del valor

referencial total; y en el afio 2010, la SIE permitio

" ahorrar al estado la suma de 21,13 millones de

nuevos soles, que representa un 6,7% del valor
referencial total, tal como se puede observar en la

siguiente tabla:

Ahorro econémico obtenido con la SIE

(En millones de nuevos soles)

Valor Valor
Ano Referencial | Adjudicado E Qﬂg:;?co Atz;r)r °
Total Total °
2009 294,09 275,65 18,44 6,3
2010 316,00 294,87 21,13 6,7

Fuente: Elaboracion propia

El ahorro econbémico se ha obtenido
restando el valor adjudicado total al valor
referencial total. El porcentaje de ahorro se ha

calculado dividiendo el ahorro econdmico sobre el

72




23.

valor referencial total y multiplicando por 100.

Definiciéon de términos

2.3.1. Eficiencia

Segun el Diccionario de la Real Academia Espariola
(DRAE), eficiencia es la “Capacidad de disponer de alguien

o de algo para conseguir un efecto determinado”.

Para Silva (2008, p. 27) la “Eficiencia consiste en
realizar un trabajo o actividad al menor costo posible y en el
menor tiempo, sin desperdiciar recursos econdmicos,
materiales y humanos; pero a la vez implica calidad al hacer

bien lo que se hace”.

En el documento del Gobierno de la Regién Junin
(2006, p. 8) la eficiencia consiste en “la produccion maxima
de productos en base a una determinada cantidad de
insumos o {a utilizacidn minima de recursos para la cantidad
y calidad requeridas del servicio prestado ... por ejemplo, el

costo por visita a bibliotecas publicas’.
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2.3.2.

2.3.3.

2.34.

Eficacia

E! Diccionario de la Real Academia Espariola (DRAE),
define la eficacia como la “Capacidad de lograr el efecto que

se desea 0 se espera’.

Efectividad

Segun Guinart (2003, p. 6) “La efectividad mide el
impacto final de la actuacidn sobre el total de la poblacidon
involucrada. Razén por la que a estos indicadores se les
denomina también indicadores de impacto”. Cruz (2007, p.
20) indica que “La efectividad, significa cuantificacién del
logro de la meta, también es sindbnimo de eficacia y se le

define como capacidad de lograr el efecto que se desea".

Economia

Segun el DRAE, economia es el “Ahorro de trabajo,

tiempo o de otros bienes o servicios.”
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2.3.5.

En el documento “Buen Gobierno. Indicadores de
Gestion”, el Gobierno de la Region Junin (2006, p. 8),
economia es “la adquisicion de recursos humanos vy
materiales de la calidad y cantidad apropiada al menor costo

(personal, materiales, tecnologia)”.

La Ley 27785, Ley del Sistema Nacional de Control
Economia en sus definiciones basicas indica que economia
“Es la relacionada con los términos y condiciones bajo los
cuales se adquiere recursos, sean éstos financieros,
humanos, fisicos o de sistemas computarizados, obteniendo
la cantidad y el nivel apropiado de calidad, al menor costo,
en la oportunidad y en el lugar requerido” (Novena

Disposicion Final).
Otorgamiento de la Buena Pro

Consiste en el acto administrativo cuya finalidad es
declarar la propuesta que ha obtenido el mayor puntaje
dentro de un proceso de seleccion. “El Comité Especial
procedera a otorgar la Buena Pro a la propuesta ganadora,

dando a conocer los resultados del proceso de selecciéon a
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2.3.6.

través de un cuadro comparativo” (Articulo 72 del

Reglamento de la Ley de Contrataciones del estado).

Consentimiento del otorgamiento de la Buena Pro

Si los postores que no han obtenido la Buena Pro, en
un proceso de seleccién no han presentado el recurso de
apelacién contra la propuesta ganadora en el plazo de ley,
“el consentimiento de la Buena Pro se producira a los ocho
(8) dias habiles de la notificacion de su otorgamiento ... en el
caso de Adjudicaciones directas o de Menor Cuantia, el
plazo sera de cinco (5) dias habiles” (Articulo 77 del

Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado).
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3.1.

CAPITULO Ill

MARCO METODOLOGICO

Tipo y diseino de la investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion corresponde a investigacion
aplicada, el cual “sirve para tomar acciones y establecer
politicas y estrategias... La caracteristica basica de la
investigaciéon aplicada es el énfasis en resolver problemas”
(Namakforoosh, 2005, p. 44). La investigacién respecto a la
influencia de la subasta inversas electronica en la
contratacion de bienes en el ambito municipal de Tacna
aportara sugerencias que contribuyan a resolver la

problematica de las compras estatales en nuestra region.

3.1.2. Diseno de investigacion

El disefio de investigacion a considerar en el presente



trabajo es no experimental, transeccional y retrospectivo. El
disefio es no experimental porque se realiza sin manipular
las variables, ya que “no hacemos variar en forma
intencional las variables independientes para ver su efecto
sobre otras variables” (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2010, p. 149); en este sentido, se procede a observar y
analizar las contrataciones de bienes por subasta inversa
electrénica tal como han ocurrido durante los afios 2009 y
2010 en el ambito municipal de Tacna. Es una investigacion
transeccional por cuanto la recoleccién de datos se da “en
un solo momento, en un tiempo unico. Su proposito es
describir variables y analizar su incidencia e -iﬁterrelacién en
un momento dado” (Gomez, 2006, p. 102_); si bien para
algunas variables se van a analizar datos de dos aros
consecutivos, éstos se tomaran en un solo momento,
después de que ya han ocurrido en la realidad; y no tienen el
objetivo de determinar su evoluciébn o tendencia. Es una
investigacién retrospectiva porque “Tiene como objetivo
determinar relaciones entre variables que se presentan en
hechos ya ocurridos, sin deducir relaciones causales”

(Lerma, 2004, p. 64); en efecto, la investigacion se avoca al
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estudio de las contrataciones publicas de bienes realizadas

por las municipalidades de Tacna durante los anos 2009 y

2010. El estudio es de tipo descriptivo — retrospectivo y

correlacional.

1)

2)

Descriptivo

El estudio describe el comportamiento o las
caracteristicas de las variables Subasta Inversa
Electrénica y las Contrataciones Publicas de Bienes en
el ambito municipal del Departamento de Tacna
partiendo de hechos observados y explorados, ya que
este tipo de estudios “buscan especificar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes de cualquier
fenbmeno que se analice” (Hernandez, Fernandez y

Baptista, 2010, p. 80).

Retrospectivo

Para desarrollar la investigacion se recolectan

los datos a través de un cuestionario; adicionalmente,
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3

se acopian datos de caracter documental de hechos
ocurridos en los afios 2009 y 2010 respecto a la
contratacion de bienes mediante la subasta inversa
electronica en el sector de los gobiernos locales del

Departamento de Tacna.

Correlacional

El conjunto de los datos recolectados segun el
numeral anterior, se procesan y muestran mediante
cuadros y graficos estadisticos, con el propésito de
conocer si las variables Subasta Inversa Electrénica y
la Contratacién Publica de Bienes se relacionan; al
fespecto, Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p.
81), sefialan que un estudio correlacional “tiene por
finalidad conocer la relacibn o grado de asociacion
entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en
un contexto en paniculér’, el contexto en particular

corresponde al periodo 2009 - 2010.
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3.2

Poblacién y muestra

3.2.1.

3.2.2.

Poblacion

El ambito de estudio se circunscribe en las
contrataciones de bienes realizadas por las 27
municipalidades del Departamento de Tacna durante los
afnos 2009 y 2010. La poblacién de estudio esta conformada
solamente por 17 municipalidades, entre distritales y
provinciales, que durante el referido periodo han realizado
contrataciones de bienes por la modalidad de Subasta

Inversa Electronica.
Muestra

Dado que la poblacién de 17 municipalidades es
pequefia, no es necesario tomar muestra alguna, por lo que

la muestra es igual a la poblacion.

Para un adecuado andlisis, la poblacién esta

distribuida de la siguiente manera: 8 municipalidades
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distritales de la provincia de Tacna, 4 de la provincia de
Candarave, los 3 distritos de la provincia Jorge Basadre y 2

de la provincia de Tarata (Tabla 8).

Tabla 8
Distribucion de la poblacion
Municipali_dad N° de m_uni_cipalidades %
Provincial distritales

Tacna 8 47 %
Candarave 4 23 %
Jorge Basadre 3 18 %
Tarata 2 12%
Total 17 100 %

Fuente: Elaboracién propia

Operacionalizacion de variables

La operacionalizacion de variables se presenta en la

siguiente pagina.

La Matriz de Consistencia se adjunta en el Anexo 1.

82



Tabla 9

Operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION INDICADORES
Definicién Conceptual:
< Es una practica de compra electrénica que retne a un L
Y comprador y varios vendedores, en un dia y un horario | Volumen de labor administrativa en la
= determinados, para realizar una transaccion via Internet, | fase de programacién de la SIE.
W mediados por un sistema electrénico operado por un
= | Subasta Inversa .
% Electronica subastador o martillero.
w
& Definicién Operacional: - , .
a Procedimientos empleados para comprar bienes por | Yolumen de labor administrativa en la
Z subasta inversa electrénica en las fases de preparacion y | fase de seleccion del contratista por SIE.
de seleccién del contratista.
Eficacia en la contratacion publica de
Definicién Conceptual: bienes
S Procedimiento que siguen las reparticiones del estado para
aprovisionarse de bienes que les permitan lograr sus fines
= y%bjetivos. q P g Grado de ahorro de tiempo
ﬁ Contratacion
% publica de bienes | Definicién Operacional:
T} Procesos de contratacion de bienes por subasta inversa Grado de ahorro econémico
a. electrénica que han sido adjudicados por las
o Municipalidades de Tacna, en el menor tiempo posible y a
los precios mas bajos, durante los afios 2009 y 2010. L . -
Eficiencia en la contratacién publica de
bienes

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.

Técnicas e instrumentos para recolecciéon de datos

La recoleccion de datos para acopiar la informacién
necesaria para desarrollar el trabajo de investigacion se realizé a
través de las siguientes técnicas: encuesta, entrevista y revision de

documentacion.
3.4.1. Encuesta

Como instrumento de esta técnica se ha utilizado un
cuestionario dirigido a los funcionarios de los érganos
encargados de las contrataciones (OEC), cuyo modelo se

presenta en el Anexo 2.

El cuestionario ha sido elaborado con la finalidad de
levantar informacioén relativa a la magnitud de la labor
administrativa que desarrollan los funcionarios de las OEC
en las fase de la Programacion de las contrataciones
publicas y en la fase de Seleccidn del proveedor mediante la
SIE; de tal manera que la informacidén procesada permita

conocer si la SIE influyé o no en las adquisiciones de bienes
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3.4.2.

que realizaron los gobiernos locales de Tacna, en el periodo
2009-2010. El cuestionario estad conformado por preguntas

organizadas estructuralmente y son de tipo cerradas.

Entrevistas

Se han realizado entrevistas personales a algunos
funcionarios responsables de las OEC a fin de conocer sus
puntos de vista en cuanto a las contrataciones de bienes que
realizan los gobiernos locales del departamento de Tacna,
empleando especificamente la modalidad de subasta inversa

electrénica para tal fin.

La opinibn de los funcionarios directamente
relacionados con las contrataciones permiti6 conocer la
percépcic’)n que tiene este personal clave sobre las ventajas,
limitaciones y dificultades que tienen las municipalidades

para contratar bienes por SIE.

Con este propdsito, previo al inicio de la investigacion,

se elaboré una cédula con las principales interrogantes y se
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3.4.3.

procedié a realizar las entrevistas. S6lo se emplearon dos
criterios para seleccionar a los funcionarios a entrevistar:
antigiedad y experiencia en el cargo; y se acudio
unicamente a determinadas municipalidades de la provincia

de Tacna. La cédula se adjunta en el Anexo 3.

Analisis documentario

Para conocer la eficacia y la eficiencia de la
contratacién de bienes por subasta-inversa electrénica en el
ambito municipal de Tacna, se procedid a analizar los
documentos virtuales de cada uno de los procesos de
seleccion que los gobiernos locales del Departamento de
Tacna han realizado durante los anos 2009 y 2010, que
estan publicados en el SEACE y a los cuales se han

accedido en la siguiente direccion: http://www.seace.gob.pe/.

Los datos que se recolectaron por cada proceso de
selecciéon se han guardado en una hoja de trabajo a la que
se ha denominado Ficha Técnica y que se adjunta en el

Anexo 4.
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3.5.

Procesamiento y analisis de datos

Conforme a la operacionalizacién de variables y los datos
recolectados, se procedié a ingresarlos en el software estadistico
SPSS versidon 15,00, con el propésito de procesarlos y presentarlos

en forma tabular y gréfica.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Del volumen de la labor administrativa en la fase de

programacion

Tabla 10
Volumen de labor administrativa en la fase de programacién de la SIE

Volumen de labor administrativa en la
fase de programacién Total
Mayor Regular Menor
Recuento 1 2 1 4
Candarave
% del total 5,9% 11,.8% 5,9% 23,5%
Recuento 1 2 0 3
J. Basadre
% del total 5,9% 11,.8% 0,0% 17 6%
Provincia
Recuento 1 6 1 8
Tacna
% del total 5,9% 35,3% 5,9% 47.1%
Recuento 1 1 0 2
Tarata
% del! total 5,9% 5,9% 0,0% 11,8%
Recuento 4 11 2 17
Total
% del total 23,5% 64,7% 11,8% 100,0%

Fuente: Anexo 2. Cuestionario sobre la Fase de Programacion de Ia contratacién
publica



Volumen de labor
administrativa en
fase programacion

[ wmayor

Regular
[ Menor

Fuente: Tabla 10

Figura 1
Volumen de labor administrativa en la fase de programacién
de la SIE

La labor administrativa para programar la contratacidén
publica comprende: la formulacién del Cuadro de Necesidades, la
elaboracion y aprobaciéon del Plan Anual de Contrataciones, la
constitucién y aprobacion del Expediente de Contratacién, la
designacion del Comité Especial y la Elaboracion y Aprobacién de
las Bases. Segun los datos que se muestran en la Tabla 10 y
Figura 1, el 64,7% de los funcionarios de las municipalidades de
Tacna senalan que el volumen de la labor administrativa que
despliegan en la fase de programacién, es regular o similar ya sea
que la adquisicion se realice a través de la SIE o a través de un

proceso clasico; el 23,5% indican que la tarea de preparar la
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contratacion implica una mayor labor administrativa cuando se
incluye bienes que se adquiriran por la modalidad de SIE; mientras
que un 11,8% sefalan que la labor de preparar la contratacion de

bienes es menor si se van a adquirir bienes por esta modalidad.

. . 0 ! Valumen de labor
61---- Tos oo s ol o Dl i administrativa en
. X ' fase programacion
. X X (O mayor
PN R S, S S e [ Regutar
X : ‘ . [ Menor
) . )
1 bl L}
) 4 L]
o L I [ S R
4d JI. i :
° ] L] ¥
£ 2 . ,
g 1 4 m L}
i L B fo o W oa o m BI%] e v o v 8 s omhs oo om o
) “ %
g 1 1 1
4 a 1
1 1 1
2 1 ® 1
P U, S N R
L}
1
1
1
DT SEP rry EEVRIS ([ PR— e o - =
5% 53% [59% 59%
L e S | T T |
Candarave J.Basadre Tacna Tarata
Provincia

Fuente: Tabla 10

Figura 2
Volumen de labor administrativa en la fase de programacion

En la Figura 2 se representa la magnitud de la labor
administrativa que cumplen los funcionarios encargados de los

OEC en los gobiernos locales de Tacna, a fin de programar la
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contratacion de bienes ya sea mediante un proceso clasico o por la

modalidad de SIE.

Segun la citada figura, en las provincias de Candarave,
Jorge Basadre y Tacna, se advierte que el volumen de la labor
administrativa que desarrollan los funcionarios es regular, similar.
Por su lado, los funcionarios de las municipalidades de la provincia
de Tarata perciben que la labor administrativa es regular o mayor,

pero en porcentajes muy bajos.

Lo descrito conduce a deducir que en las municipalidades de
Tacna, el volumen de las labores administrativas desplegadas por
los respectivos funcionarios, en la fase de programaciéon de la
contrataciéon de bienes, es marcadamente regular; en todo caso,
similar, ya sea que se adquieran los bienes mediante un proceso

clasico o mediante la modalidad de SIE.

Asimismo, un gran porcentaje de los funcionarios de las
municipalidades de las provincias de Candarave, Jorge Basadre y
de Tacna, consideran que preparar la contrataciébn de bienes
mediante un proceso clasico o por la modalidad de subasta inversa

electrénica, no les demanda ni mayor ni menor labor administrativa.
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4.2. Del volumen de labor administrativa en la fase de selecciéon del

contratista

Tabla 11
Volumen de labor administrativa en la fase de seleccion del contratista con
la SIE

Volumen de labor administrativa en la Total
fase de seleccién
Mayor Regular Menor Mayor
Recuento 0 3 1 4
Candarave
% del total 0,0% 17.6% 5,9% 23,5%
Recuento 0 2 1 3
J. Basadre
% del total 0,0% 11,8% 5,9% 17,6%
Provincia
- Recuento 1 4 3 8
Tacha
% del total 5,9% 23,5% 17,6% 47,1%
Recuento 0 2 0 2
Tarata
% del total 0,0% 11,8% 0,0% 11,8%
Recuento 1 11 5 17
Total
% del total 5,9% 64,7% 29,4% 100,0%

Fuente: Anexo 2. Cuestionario sobre la Fase de Seleccion de la contratacién publica

Los datos que se presentan en el Tabla 11 y Figura 3,
indican que el 64,7% de los funcionarios de los gobiernos locales
de Tacna, estan de acuerdo que el volumen de la labor
administrativa que despliegan para seleccionar al proveedor de
bienes, es regular, es decir similar, sin importar si la contratacién se

va a realizar a través de SIE o a través de un proceso clasico; el
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29,4% sefialan que la labor administrativa es menor si el proceso
se va a realizar a través de una SIE; mientras que un pequeno
porcentaje de 5,9% sefnalan que la labor administrativa es mayor

cuando la contratacién es por la modalidad de SIE.

Volumen de labor
administrativa en la
fase seleccion

] mayor

[} Regular
[CIMenor

Fuente: Tabla 11

Figura 3
Volumen de labor administrativa en la fase de seleccién
del contratista con la SIE

En la Figura 4, se muestra el volumen de la labor
administrativa desarrollada por los funcionarios de los gobiernos
locales la Regién Tacna, a nivel provincial, en la fase de seleccion
del contratista de bienes por la modalidad de SIE. En las cuatro
provincias, se aprecia que la labor administrativa que cumplen los

funcionarios es regular o similar, ya sea que la contrataciéon se
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realice mediante un proceso clasico o por la modalidad de SIE. En
las municipalidades de la provincia de Tacna, los funcionarios
mayormente perciben que la labor administrativa les es regular o

menor si la contratacién se efectlda a través de la SIE.
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Fuente: Tabla 11

Figura 4
Volumen de labor administrativa en la fase de seleccién del
contratista con la SIE

Por lo descrito se deduce que en las municipalidades de
Tacna, el volumen de la labor administrativa desplegada por los

funcionarios es significativamente regular, similar, ya sea para
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4.3.

contratar bienes mediante un proceso clasico o mediante la
modalidad de SIE. Asi mismo, un alto porcentaje de los
funcionarios municipales de las cuatro provincias del Departamento
de Tacna, perciben que seleccionar al proveedor de bienes
mediante ia modalidad de SIE no les demanda ni mayor ni menor

labor administrativa, en comparacién a un proceso clasico.
De la eficacia en la contratacion de bienes
4.3.1. Eficacia 2009

Los datos que se muestran en las Tablas 12, 13 y
Figura 5, sefalan que durante el ano 2009, un considerable
76,5% de las municipalidades de Tacna lograron seleccionar
al proveedor sélo en el 47% de los procesos de seleccion
convocados por la modalidad de SIE; éste es un bajo
indicador de eficacia; por su lado, un reducido porcentaje de
23,5% de municipalidades contrataron entre el 61 y el 75%
de los procesos convocados por la modalidad de SIE, siendo
éste un indicador regular de eficacia; y ningun gobierno
local, logré contratar por encima del 75% de los procesos de

selecciéon convocados por SIE.
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Tabla 12
Eficacia en la contratacion de bienes por Subasta Inversa Electrénica - afio

2009

Eficacia 2009 Total
Bajo Regular Alto
<= 60% 61 a75% >75% Bajo
Recuento 3 1 0 4
Candarave
% del total 17,6% 5,9% 0,0% 23,5%
Recuento 3 0 0 3
J. Basadre
% del total 17,6% 0,0% 0,0% 17,6%
Provincia
Recuento 6 2 0 8
Tacna
% del total 35,3% 11,8% 0,0% 47,1%
Recuento 1 1 0 2
Tarata
% del total 5,9% 5,9% 0,0% 11,8%
Recuento 13 4 0 17
Total
% del total 76,5% 23,5% 0,0% 100,0%

Fuente: www2.seace.gob.pe/Procesos de Seleccién 2009

Eficacia 2009

[)Bajo «=60%
{JRegular 61 a 75%

Fuente: Tabla 12

Figura 5
Eficacia en la contratacion de bienes por SIE - afio 2009
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Figura 6

Eficacia en la contratacién de bienes por SIE - afio 2009

En la Figura 6 se representa la eficacia

en la

seleccién del proveedor a nivel provincial. En promedio, las

municipalidades de las provincias de Candarave, Jorge

Basadre y de Tacna muestran una baja eficacia para

seleccionar al contratista. Ningun gobiemo local ha sido

eficaz para otorgar y consentir la buena dentro de los plazos

legales.
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Tabla 13
Grado de eficacia en la contratacion de bienes por Subasta Inversa
Electrénica - afio 2009

. Buena Pro Adjudicada Consentida Grado de
Provincia Fuera Fuera eficacia 2009
Si No ETeF::IZ °| de plazo Er;e‘g);':lz °| g plazo Media | Grado
legal legal

Tacna 88 12 4 59 16 84 48 Bajo
Candarave 90 10 21 79 8 92 40 Bajo
J. Basadre 75 25 27 73 28 72 43 Bajo
Tarata 80 20 67 33 17 83 55 Bajo
Depgﬂrtzdri:ental 83 | 16 39 61 17 83 47 | Bajo

Fuente: Anexo 5. Procesos de seleccion por SIE convocados, adjudicados y
consentidos — Periodo: 2009-2010

De acuerdo a la Tabla 13, a nivel de las provincias del
Departamento de Tacna, durante el afio 2009, el 83% de los
procesos de seleccion por SIE fueron adjudicados, mientras
que el 17% de los procesos fracasaron por haber sido
cancelados o anulados. De los procesos exitosos, sélo el
39% de ellos fueron adjudicados oportunamente; el restante
61% de los procesos, fueron adjudicados fuera del plazo
legal. En cuanto a los procesos adjudicados que han sido
consentidos, se observa que sélo el 17% de los mismos

fueron registrados en el SEACE dentro del plazo de ley; y el
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restante 83% de los procesos adjudicados fueron registrados
extemporaneamente, fuera del plazo legal. En promedio, el
grado de eficacia de las municipalidades a -nivel del
Departamento de Tacna alcanza solo el 47%, el mismo que

se considera como bajo.

Lo descrito conduce a deducir que un considerable
porcentaje del 765% de las municipalidades del

Departamento de Tacna, han logrado en el afio 2009

- adjudicar y consentir, en promedio, solo el 47% de los

4.3.2.

procesos de seleccidn convocados por la modalidad de SIE.
Es un indicador de bajo grado de eficacia para contratar

bienes por esta modalidad de seleccion.
Eficacia 2010

Los datos presentados en las Tablas 14, 15 y Figura
7, indican que el 64,7% de las municipalidades de Tacna,
durante el ano 2010, lograron seleccionar y contratar al
proveedor de bienes oportunamente en el 43% de los
procesos de seleccién con\)ocados por la modalidad de SIE,

siendo éste un bajo indicador de eficacia.
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Por otro lado, se advierte que un porcentaje igual al
23,5% de municipalidades, contrataron entre el 61 y el 75%
de los procesos de seleccidn convocados por la modalidad

de SIE, siendo éste un indicador regular de eficacia.

Finalmente, un reducido 11,8% de municipalidades
logré contratar por encima del 75% de los procesos de

seleccién, alcanzando un alto indicador de eficacia.

Tabla 14
Eficacia en la contratacion de bienes por Subasta Inversa Electrénica - afio
2010
Eficacia 2010 Total
Bajo Regular Alto
<= 60% 61a75% >75% Bajo
Recuento 3 1 0 4
Candarave
% del total 17,6% 5,9% 0,0% 23,5%
Recuento 3 0 3 3
J. Basadre
% del total 17,6% 0,0% 0,0% 17,6%
Provincia
Recuento 3 3 2 8
Tacna
% del total 17.6% 17,6% 11,8% 47,1%
Recuento 2 0 0 2
Tarata
% del total 11.8% 0,0% 0,0% 11,8%
Recuento 11 4 2 17
Total
% del total 64,7% 23,5% 11,8% 100,0%

Fuente: www2.seace.gob.pe/Procesos de Seleccion 2010
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Figura 8

Eficacia en la contratacion de bienes por SIE - aiio 2010
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La Figura 8 muestra que las municipalidades de las
cuatro provincias de Tacna, en el periodo 2010, han logrado

un bajo grado de eficacia.

La Tabla 15 indica que a nivel de las provincias del
Departamento de Tacna, durante el ano 2010, el 85% de los
procesos de seleccion por SIE fueron adjudicados, mientras
que el 15% de los procesos fracasaron por haber sido
cancelados o anulados. De los procesos exitosos, sélo el
27% de ellos fueron adjudicados oportunamente; el restante,
73% de los procesos, fueron adjudicados fuera del plazo
legal. En cuanto a los procesos adjudicados que han sido
consentidos, se observa que sélo el 17% de los mismos
fueron registrados en el SEACE dentro del plazo de ley; y el
restante 83% de los procesos adjudicados, fueron

registrados extemporaneamente, fuera del plazo legal.
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Tabla 15
Grado de eficacia en la contratacion de bienes por Subasta Inversa
Electrénica - afio 2010

Buena Pro Adjudicada Consentida Grado de
Provincia Fuer Fuora eficacia 2010
Si No Erllep;l:'zo de plazo E?eg:lz °|de plazo Media | Grado
legal legal
Tacna 88 12 73 27 37 63 66 Medio
Candarave 67 33 |0 100 25 75 31 Bajo
J. Basadre 85 15 34 66 8 92 42 Bajo
Tarata 100 0 0 100 0 100 33 Bajo
Media 85 15 27 73 17 83 43 Bajo

Fuente: Anexo 5. Procesos de seleccion por SIE convocados, adjudicados y
consentidos ~ Periodo: 2009-2010

En promedio, el grado de eficacia de las
municipalidades a nivel del Departamento de Tacna alcanza
solo el 43%, el mismo que se considera como bajo. Cabe
resaltar que los gobiernos locales de la provincia de Tacna,
en promedio alcanzan un grado regular de eficacia, al haber
otorgado la buena pro y registrado su consentimiento en

forma oportuna en un 66% de los procesos exitosos.

Lo que se ha descrito, permite deducir que un

considerable porcentaje del 64,7% de las municipalidades de
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Tacna han logrado, en el afio 2010, adjudicar y consentir, en
promedio, solo el 43% de los procesos de seleccion
convocados por la modalidad de SIE. Es un indicador que
expresa que los gobiernos locales de Tacna en el afno 2010

han alcanzado un bajo grado de eficacia.

4.4. Del ahorro de tiempo en procesos de seleccion

4.4.1. Ahorro de tiempo aiio 2009

Los datos que se muestran en las Tablas 16, 17 y
Figura 9, sefialan que un 70,6% de las municipalidades del
Departamento de Tacna durante el afio 2009 ahorraron
solamente el 27% del total del tiempo que permiten ahorrar
los procesos de seleccidon convocados por la modalidad de

SIE, siendo éste un bajo indicador de ahorro de tiempo

Asimismo, se advierte que un porcentaje de 23,5% de
municipalidades lograron ahorrar entre 61 y 75% del tiempo
total que es posible ahorrar con los procesos convocados

por la modalidad de SIE, siendo éste un indicador regular.
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Estas tablas (16 y 17) y la Figura 9 también permiten
apreciar que un reducido porcentaje de 59% de las
municipalidades alcanzé a ahorrar mas del 75% del tiempo
total que se puede lograr cuando se contratan los bienes por
la modalidad de SIE, siendo éste un indicador alto de ahorro

de tiempo.

Tabla 16
Ahorro de tiempo en fase de seleccién por Subasta Inversa Electrénica
- ano 2009
Ahorro de tiempo 2009
Bajo Regular Alto Total
<= 60% 61a75% >75%
Recuento 4 0 0 4
Candarave
% del total 23,5% 0,0% 0,0% 23,5%
Recuento 3 0 0 3
J. Basadre
% del total 17,6% 0,0% 0,0% 17,6%
Provincia
Recuento 4 ' 4 0 8
Tacna -
% del total 23,5% 23,5% 0,0% 47 1%
Recuento 1 . 0 1 2
Tarata
% del total 5,9% 0,0% 5,9% 11,8%
Recuento 12 4 1 17
Total
% del total 70,6% 23,5% 5,9% 100,0%

Fuente: www2.seace.gob.pe/Procesos de Selecciéon 2009
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Figura 9
Ahorro de tiempo en fase de seleccién por SIE - afio 2009
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Figura 10
Ahorro de tiempo en fase de seleccién por SIE — afio 2009
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Tabla 17
Grado de ahorro de tiempo en fase de seleccién por

Subasta Inversa Electrénica — afio 2009

Ahorro
porcentual de Grado de ah
tiempo 2009 rade tier:p: "
Media
Candarave 13 Bajo
J. Basadre 12 Bajo
Provincia
Tacna 32 Bajo
Tarata 49 Bajo.
Departamento de Tacna 27 Bajo

Fuente: Anexo 6. Ahorro de tiempo en procesos de seleccion
Por SIE convocados y adjudicados — Periodo: 2009-2010

Por lo que se puede observar en la Figura 10 y Tabla
17, a nivel provincial, durante el afio 2009 en promedio todas
las municipalidades ahorraron muy poco tiempo de lo que se
podria haber ahorrado con la implementacién del proceso de
seleccion por SIE. Los gobiernos locales de Jorge Basadre y
de Candarave ahorraron sélo 12% y 13%, respectivamente
del tiempo total que permite ahorrar la SIE; luego, las
municipalidades de Tacna y Tarata alcanzaron a ahorrar el

32% y 42% respectivamente del tiempo total.

Lo descrito conduce a deducir que en el afio 2009, las
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4.4.2.

municipalidades del Departamento de Tacna lograron
ahorrar sélo el 27% del tiempo total que la SIE permite
ahorrar en comparacion a los procesos clasicos; es decir, no
aprovecharon al maximo la principal ventaja que ofrece la
modalidad de SIE, la cual es seleccionar al contratista en
menor cantidad de dias, con el consiguiente ahorro de
tiempo. A nivel provincial, son las municipalidades de Tarata
las que alcanzan un mejor performance, pues aprovecharon
el 49% del tiempo total, pero que sigue siendo un ahorro

modesto.

Ahorro de tiempo afio 2010

Los datos que se muestran en las Tablas 18, 19 y
Figura 11, sefalan que un 64,7% de las municipalidades de
Tacna durante el afio 2010, ahorraron solamente el 20% del
total del tiempo que permiten ahorrar los procesos de
seleccion convocados por la modalidad de SIE, siendo éste

un bajo indicador de ahorro de tiempo.

Por su lado, un 23,5% de municipalidades lograron
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ahorrar entre el 61% y el 75% del tiempo total que es posible
ahorrar con los procesos convocados por la modalidad de

SIE, siendo éste un indicador regular.

Un reducido 11,8% de las municipalidades alcanzé a
ahorrar mas del 75% del tiempo total que se puede alcanzar
cuando se contratan los bienes con la modalidad de SIE,

siendo éste un indicador alto de ahorro de tiempo.

Tabla 18
Ahorro de tiempo en fase de selecciéon por Subasta Inversa Electrénica -
afo 2010
Ahorro de tiempo 2010 Total
Bajo Regular Alto
<= 60% 61a75% >75% Bajo
Recuento 4 0 0 4
Candarave
% del total 23,5% 0,0% 0,0% 23,5%
Recuento 2 1 0 3
J. Basadre
% del total 11,8% 5,9% 0,0% 17,6%
Provincia
Recuento 3 3 2 8
Tacna
% del total 17,6% 17,6% 11,8% 47 1%
Recuento 2 0 0 2
Tarata
% del total 11,8% 0,0% 0,0% 11,8%
Recuento 11 4 2 17
Total
% del total 64,7% 23,5% 11.8% 100,0%

Fuente: www2.seace.gob.pe/Procesos de Selecciéon 2010
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Fuente: Tabla 18

Figura 11
Ahorro de tiempo en fase de seleccién por SIE - aiio 2010
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Figura 12

Ahorro de tiempo en fase de seleccién por SIE — aito 2010
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La Figura 12 y Tabla 19, a nivel provincial, durante el
afio 2010 en promedio todas las municipalidades ahorraron
muy poco tiempo de lo que se podria haber ahorrado con la
implementacion del proceso de seleccién por SIE. Los
gobiernos locales de Tarata, en promedio, no lograron
ningun ahorro de tiempo; los de Candarave alcanzaron a
ahorrar el 11% del tiempo total; las municipalidades de Jorge
Basadre ahorraron el 24% del tiempo total, y las
municipalidades de Tacna alcanzaron un mejor indicador del
44%, pero que sigue siendo calificado como un indicador

bajo de ahorro de tiempo.

Tabla 19
Grado de ahorro de tiempo en fase de seleccion por
Subasta Inversa Electronica — aiio 2010

Ahorro
porcentualde | rado de ahorro
tiempo 2010 de tiempo
Media
Candarave 11 Bajo
J. Basadre 24 Bajo
Provincia
Tacha 44 Bajo
Tarata 0 Bajo
Departamento de Tacna 20 Bajo

Fuente: Anexo 6. Ahorro de tiempo en procesos de seleccion
por SIE convocados y adjudicados — Periodo: 2009-2010
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4.5,

Por lo descrito se deduce que en el afio 2010, las
municipalidades del Departamento de Tacna lograron
ahorrar sélo el 20% del tiempo total que la SIE permite
ahorrar en comparacion a los procesos clasicos; es decir, no
aprovecharon al maximo la principal ventaja que ofrece la
modalidad de SIE, la cual es ahorrar tiempo y hacer
procesos rapidos y en menor cantidad de dias. Lo ahorrado
en el periodo 2010 es menor que {o logrado en el aro 2009.
A nivel provincial, son las municipalidades de Tacna las que
alcanzan un mejor performance, pues aprovecharon el 44%
del tiempo total, pero que sigue siendo un ahorro modesto;
mientras que en el otro extremo, las municipalidades de

Tarata no pudieron ahorrar tiempo alguno.

Del ahorro econémico

4.5.1. Ahorro econdémico aiio 2009

Los datos que se muestran en la Tabla 20 y Figura
13, indican que un 47,1% de las municipalidades de Tacna,
durante el afo 2009, sélo ahorraron un porcentaje igual o

menor al 2% del valor total de las compras realizadas por la
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modalidad de SIE, siendo éste un bajo indicador de ahorro
econémico; el 17,6% de las municipalidades lograron
ahorros econdmicos entre 2% y 5%, siendo éste un
indicador regular; y un considerable porcentaje de 35,3% de
las municipalidades ahorraron mas del 5% del valor total de
los bienes contratados con la qualidad de SIE, siendo éste

un indicador alto de ahorro econémico.

Tabla 20
Ahorro econémico en procesos por Subasta Inversa Electrénica - afio 2009
Ahorro econémico 2009 Total
Bajo Regular Alto
<=2% 2a5% >5% Bajo
Recuento 3 0 1 4
Candarave
% del total 17,6% 0,0% 5,9% 23,5%
Recuento 1 v 1 1 3
J. Basadre
% del total 5,9% 5,9% 5,9% 17,6%
Provincia
Recuento 3 2 3 8
Tacna
% del total 17,6% 11,8% 17,6% 47 1%
Recuento 1 0 1 2
Tarata
% del total 5,9% 0,0% 5,9% 11,8%
Recuento 8 3 6 17
Total

% del total 47, 1% 17,6% 35,3% 100,0%

Fuente: www2.seace.gob.pe/Procesos de Seleccién 2009
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Figura 13
Ahorro econémico en procesos por SIE - aiio 2009
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Figura 14
Ahorro econémico en procesos por SiE — afio 2009
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Tabla 21
Grado de ahorro econémico en procesos por Subasta
Inversa Electrénica — afio 2009

Porcentaje
ahorro Grado de
econdémico ahorro
2009 econémico
Media
Candarave 4,7 Medio
J. Basadre 43 Medio
Provincia
Tacna 40 Medio
Tarata 6,5 Alto
Departamento de Tacna 4,9 Regular

Fuente: Anexo 7. Ahorro econémico en procesos de seleccién
por SIE convocados y adjudicados —~ Periodo: 2009-2010

La Figura 14 muestra que en las cuatro provincias el
ahorro econémico es bajo. En la Tabla 21 se observa que a
nivel provincial, durante el afio 2009 en promedio todas las
municipalidades ahorraron el 4,9% del valor total de las
bompras de bienes realizadas mediante el proceso de
seleccibn por SIE. Las municipalidades de Tarata en
promedio contrataron bienes por SIE pagando menores
precios y ahorrando el 6,5% del valor total de las compras;
las municipalidades de las provincias de Candarave, Jorge
Basadre y de Tacna tuvieron un ahorro econémico de nivel

regular en porcentajes que van desde 4,0% hasta el 4,7%.
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4.5.2.

Por la descripcion realizada se deduce que en el afio
2009, la mayor propbrcién de las municipalidades de Tacna,
el 47,1%, sblo alcanzé a ahorrar un porcentaje igual 0 menor
al 2% del valor total de la compra de bienes que realizaron.
Un significativo porcentaje de municipalidades, un 35,3%,
logré obtener un alto grado de ahorro econémico, pagaron
menores precios que les permitieron ahorrar por mas del 5%
del valor de las compras. A nivel provincial, todos los
gobiernos locales en promedio obtuvieron ghorros en un
porcentaje del 4,9% del valor total de las compras; siendo
las municipalidades de Tarata las que obtuvieron ahorros
significativos del orden del 6,5% del valor total de las

compras.
Ahorro econémico ario 2010

Los datos que se presentan en la Tabla 22 y Figura
15, indican que un importante 58,8% de las municipalidades
de Tacna durante el afio 2010 solo ahorraron en un
porcentaje igual o menor al 2% del valor total de las compras

realizadas por la modalidad de SIE, siendo éste un bajo
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indicador de ahorro economico; el 23,5% de las
municipalidades lograron ahorros econoémicos entre 2% y
5%, siendo éste un indicador regular; y un modesto
porcentaje de 17,6% de las municipalidades alcanzé a
ahorrar méas del 5% del valor total de los bienes contratados
con la modalidad de SIE, siendo éste un indicador alto de

ahorro econdmico.

Tabla 22
Ahorro econémico en procesos por Subasta Inversa Electrénica - afio 2010
Ahorro econémico 2010
Bajo Regular Alto Total
<=2% 2a5% >5%
Recuento 3 1 0 4
Candarave
% del total 17,6% 5,9% 0,0% 23,5%
Recuento 0 2 1 3
J. Basadre
% del total 0,0% 11,8% 5,9% 17,6%
Provincia
Recuento 5 1 2 8
Tacna
% del total 29,4% 5,9% 11,8% 47,1%
Recuento 2 0 0 2
Tarata
% del total 11,8% 0,0% 0,0% 11,8%
Recuento 10 4 3 17
% del total 58,8% 23,5% 17,6% 100,0%

Fuente: www2.seace.gob.pe/Procesos de Seleccion 2010
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Ahorra econdémico
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Figura 15
Ahorro econémico en procesos por SIE - afio 2010
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Figura 16

Ahorro econémico en procesos por SIE - afio 2010
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Tabla 23
Grado de ahorro econémico en procesos por Subasta
Inversa Electrénica — afio 2010

Porcentaje
ccongmico | Cradode
ahorro
2010 econdémico
Media
Candarave 0,8 Bajo
J. Basadre 6,9 Alto
Provincia
Tacna 4.6 Medio
Tarata 0,2 © Bajo
Departamento de Tacna 3.1 Regular

Fuente: Anexo 7. Ahorro econémico en procesos de seleccion
por SIE convocados y adjudicados -~ Periodo: 2009-2010

A nivel provincial, la Figura 16 muestra que las
municipalidades de Candarave, Tacna y Tarata tienen un
bajo ahorro econdmico; las de Jorge Basadre en promedio
han logrado un regular grado de ahorro. La Tabla 23 indica
que durante el afo 2010 en promedio todas las
municipalidades ahorraron sélo el 3,1% del valor total de las
compras de bienes realizadas por la modalidad de SIE. Las
municipalidades de Tarata en promedio sélo ahorraron el
0,2% del valor total de las compras;, las de Candarave
ahorraron sélo hasta el 0,8% del valor total de las compras

de bienes; las municipalidades de Tacna alcanzaron un

119



4.6.

mejor nivel de ahorro, pues pagaron menores precios
ahorrando el 4,6% del valor de las compras; por su lado, las
municipalidades de Jorge Basadre si ahorraron por un

significativo 6,9% del valor total de las compras.

Lo descrito refleja que en el afio 2010, la mayor
proporciéon de las municipalidades de Tacna, el 58,8%, sblo
alcanzd a ahorrar un porcentaje igual o menor al 2% del
valor total de la compra de bienes que realizaron; en cambio,
el 17,6% de las municipalidades ahorraron por mas del 5%
del valor de las compras. A nivel provincial, en promedio,
todas las municipalidades tuvieron ahorros menores al ano
anterior, puesto que solo economizaron el 3,1% del valor
total de las compras; siendo las municipalidades de Jorge
Basadre las que ahorraron, en promedio, el 6,9% del valor

total de las compras.

De la eficiencia en la contrataciéon publica de bienes

4.6.1. Eficiencia afno 2009

Los datos que se presentan en la Tabla 24 y Figura
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17, indican que durante el afio 2009 un 52,9% de las
municipalidades del Departamento de Tacna alcanzé un
grado regular de eficiencia en la contratacion de bienes por
la modalidad de SIE; mientras que el 35,3% sélo alcanzé un
bajo grado de eficiencia; y un reducido 11,8% de las
municipalidades si observaron una alta eficiencia en la

contratacion de bienes por la modalidad de SIE.

Tabla 24
Eficiencia en la contratacion de bienes por Subasta Inversa Electronica —
afno 2009

Eficiencia 2009 Total
Bajo Regular Alto Bajo
Recuento 3 1 0 4
Candarave
% del total 17,6% 5,9% 0,0% 23,5%
Recuento 1 2 0 3
J. Basadre
% del total 5,9% 11,8% 0,0% 17.6%
Provincia
Recuento 2 4 2 8
Tacha
% del total 11,8% 23,5% 11,8% 47 1%
Recuento 0 2 0 2
Tarata
% del total 0,0% 11,8% 0,0% 11,8%
Recuento 6 9 2 17
Total
% del total 35,3% 52,9% 11,8% 100,0%

Fuente: Tabla 13. Grado de eficacia y Tabla 21. Grado de ahorro econémico
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Eficiencia 2009
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Fuente: Tabla 24

Figura 17
Eficiencia en la contrataciéon de bienes por SIE — aiio 2009
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Figura 18

Eficiencia en la contratacién de bienes por SIE - afio 2009
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La Figura 18 expresa que a nivel provincial, durante el
afio 2009 en promedio, la mayor proporcibn de las
municipalidades de las provincias de Jorge Basadre, Tacna
y Tarata muestran un grado regular de eficiencia en la
contratacion de bienes por la modalidad de SIE; los
gobiernos locales de la provincia de Candarave muestran
mayoritariamente un bajo grado de eficiencia; solamente
algunas municipalidades de Tacna si han alcanzado un alto

grado de eficiencia.

Lo descrito lineas arriba conduce a deducir que en el
ano 2009, un considerable porcentaje del 88,2% de las
municipalidades del Departamento de Tacha han sido poco
eficientes en la contratacién de bienes por la modalidad de
SIE, pues el grado de eficiencia que les corresponde se
cataloga como bajo o regular; s6lo un reducido porcentaje
del 11,8% de las municipalidades han alcanzado un grado
alto de eficiencia en la gestion de las comprasvde bienes por
SIE. A nivel provincial, la mayor proporcion de las
municipalidades muestran un nivel entre bajo y regular de

eficiencia; sblo algunas municipalidades de la provincia de
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4.6.2.

Tacna muestran un alto nivel de eficiencia. Por lo
manifestado se resume que los gobiernos locales de Tacna
contrataron bienes por SIE fuera de oportunidad y sin

obtener ahorros econdmicos significativos en el afio 20089,

Eficiencia affo 2010

Los datos que se presentan en la Tabla 25 y Figura
19, indican que durante el afo 2010 un 47,1% de las
municipalidades del Departamento de Tacna alcanzaron sélo
un bajo grado de eficiencia en la contratacion de bienes por
la modalidad de SIE; mientras que el 35,3% alcanzé un
grado regular de eficiencia; y un reducido 17,6% de las
municipalidades si observaron una alta eficiencia en la

contratacion de bienes por la modalidad de SIE.
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Tabla 25

Eficiencia en la contrataciéon de bienes por Subasta Inversa Electrénica

afio 2010
Eficiencia 2010 Total
Bajo Regular Alto Bajo
Recuento 3 1 0 4
Candarave
% del total 17,6% 5,9% 0,0% 23,5%
Recuento 0 3 0 3
J. Basadre
% del total 0,0% 17,6% 0,0% 17,6%
Provincia
Recuento 3 2 3 8
Tacha
% del total 17,6% 11,8% 17,6% 47 1%
Recuento 2 0 0 2
Tarata
% del total 11,8% 0,0% 0,0% 11,8%
Recuento 8 6 3 17
Total
% del total 47,1% 35,3% 17,6% 100,0%

Fuente: Tabla 15. Grado de eficacia y Tabla 23. Grado de ahorro econémico

Eficiencia 2010
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[ atta

Fuente: Tabla 25

Figura 19

Eficiencia en la contratacién de bienes por SIE - afio 2010
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Figura 20
Eficiencia en la contrataqién por SIE - aito 2010

‘ La Figura 20 muestra que a nivel provincial, durante
el ano 2010, en promedio la mayor proporcion de las
municipalidades de las provincias de Candarave, Tacna y
Tarata muestran un bajo grado de eficiencia en la
contratacién de bienes por la modalidad de SIE; los tres
distritos de la provincia Jorge Basadre han logrado un grado

regular de eficiencia; y sélo algunas municipalidades de
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Tacna si han alcanzado un alto grado de eficiencia.

Lo descrito lineas arriba permite deducir que en el afio
2010, un considerable porcentaje del 82,4% de Ilas
municipalidades de Tacna han sido poco eficientes en la
contratacion de bienes por la modalidad de SIE, pues el
grado de eficiencia que les corresponde se cataloga como
bajo o regular; sélo un reducido porcentaje del 17,6% de las
municipalidades han alcanzado un grado alto de eficiencia
en la gestidn de las compras de bienes por SIE. A nivel
provincial, la mayor proporcién de las municipalidades
muestran un nivel entre bajo y regular de eficiencia; sélo
algunas municipalidades de la provincia de Tacna lograron
un alto grado de eficiencia. Lo expresado refleja que las
municipalidades de Tacna contrataron bienes por SIE fuera

de plazo y sin obtener importantes ahorros de economia.
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51.

CAPITULO V
DISCUSION

Comprobacion de hipétesis

5.1.1. Hipétesis especifica H1

Ho:

Ha:

La fase de programaciébn de la Subasta Inversa
Electrénica no influye significativamente para realizar
en menor tiempo la contratacién publica de bienes en el

ambito municipal de Tacna, periodo: 2009-2010.

La fase de programacion de la Subasta Inversa
Electrénica influye significativamente para realizar en
menor tiempo -la contratacion publica de bienes en el

ambito municipal de Tacna, periodo: 2009-2010.



1) Contrastaciéon

Tabla 26
Tabla de contingencia entre Volumen de labor administrativa en la fase de

programacion y Ahorro de tiempo — afio 2009

Ahorro de tiempo 2009
Bajo Regular Alto Total
<=60% | 61a75% >75%
Recuento 2 1 1 4
Frecuencia
Mayor esperada | 2,8 0,9 0,2 4,0
% del total 11,8% 5,9% 5,9% 23,5%
Volumen de Recuento 9 2 0 11
adm!iit:':rrativa Regular | fecuencia 7.8 26 06 | 110
en la fase P
programacion % del total 52,9% 11,8% 0,0% 64,7%
Recuento 1 1 0 2
Frecuencia
Menor esperada 1,4 0,5 0.1 2,0
% del total 5,9% 5,9% 0,0% 11,8%
Recuento 12 4 1 17
Total Frecuencia 12,0 40 1,0 17,0
esperada ’ ' ' '
% del total 70,6% 23,5% 5,9% 100,0%

Fuente: Tabla 10. Volumen de labor administrativa en la fase de programacion y
Tabla 16. Ahorro de tiempo 2009

Tabla 27
Prueba de Chi-Cuadrado: Volumen de labor administrativa en la

fase de programacién y Ahorro de tiempo — aro 2009

v | g | S
Chi-cuadrado de Pearson 4,540(a) 4 0,338
Razén de verosimilitudes 4,080 4 0,395
Asociacién lineal por lineal 0,790 1 0,374
N de casos validos 17

a 8 casillas (88,9%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5.
La frecuencia minima esperada es 0,12.
Fuente: Tabla 26
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Tabla 28
Tabla de contingencia entre Volumen de labor administrativa en la fase de
programacion y Ahorro de tiempo — ano 2010

Ahorro de tiempo 2010
Bajo Regular Alto Total
<=60% | 61a75% | >75%
Recuento 3 1 0 4
Frecuencia
Mayor esperada 2,6 0,9 0,5 4,0
% del total 17.6% 5,9% 0,0% 23,5%
Volumen de
labor Recuento 7 3 1 1
administrativa Regular Frecuencia 7.1 26 13 11,0
en la fase esperada
programacion % del total 41,2% 17,6% 5,9% 64,7%
Recuento 1 0 1 2
Menor | Frecuencia 1,3 05 0.2 2.0
esperada
% del total 5,9% 0,0% 5,9% 11,8%
Total Recuento 1" 4 2 17
Frecuencia 11,0 4,0 2.0 17.0
esperada ’ ’ ’ !
% del total 64,7% 23,5% 11,8% 100,0%

Fuente: Tabla 10. Volumen de labor administrativa en la fase de programacién y
Tabla 18. Ahorro de tiempo 2010

Tabla 29
Prueba de Chi-Cuadrado: Volumen de labor administrativa en la
fase de programacién y Ahorro de tiempo - afio 2010

vaor | g | S s
Chi-cuadrado de Pearson 3,697(a) 4 0,449
Razén de verosimilitudes 3,522 4 0,475
Asociacién lineal por lineal 1,270 1 0,260
N de casos validos 17

a 8 casillas (88,9%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5.
La frecuencia minima esperada es 0,24.
Fuente: Tabla 28
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2)

Regla de decision

2009:
El valor tedrico de Chi cuadrado (x?2) para gi=4 es 9,49

a un nivel de confianza de 95% ().

El valor de Chi cuadrado calculado ( x2) es 4,540.

Si x2 < x?, 4540 < 9,49, entonces se rechaza la

hipétesis alternativa y se acepta la hipétesis nula.

2010:
El valor teédrico de Chi cuadrado ( x?) para gl=4 es 9,49

a un nivel de confianza de 95% ().

El valor de Chi cuadrado calculado ( x?2) es 3,697.

Si x2 < x?; 3,697 < 949, entonces se rechaza la

hipbtesis alternativa y se acepta la hipétesis nula.
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3) Representacion grafica

2009:

= =95%

//%%

X?1=4,540 Xr=9,49

E Zona de
! acepfacnon

\\\\

Fuente: Tabla 27

Figura 21
Contraste de la hipétesis especifica H1 — aiio 2009

2010:
]
= =95%
E Zona de : ;
¢ aceptacién ////
! Ho -
- 2@
X1=3.697  yi_9049
Fuente: Tabla 29

Figura 22
Contraste de la hipétesis especifica H1 - aiio 2010
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4) Interpretacion

Conforme a los resultados obtenidos, para los
afnos 2009 y 2010, se rechaza la hipétesis alternativa
(Ha) y se acepta la hipétesis nula (Ho); por lo tanto, la
Fase de programacién de la SIE no esta relacionada
con el Ahorro de tiempo en la contratacion publica de

bienes.

En conclusion, se demuestra que efectivamente
la Fase de programacion de la SIE no influye
significativamente en el ahorro de tiempo en la
contrataciéon publica de bienes en el ambito municipal

de Tacna, periodo 2009-2010.

5.1.2. Hipétesis especifica H2

Ho: La fase de seleccion del contratista por Subasta
Inversa Electrénica no influye significativamente para
realizar en menor tiempo la contratacidn publica de
bienes en el ambito municipal de Tacna, periodo: 2009-
2010.
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Tabla 30

Ha: La fase de seleccidon del contratista por Subasta

Inversa Electronica

influye significativamente para

realizar en menor tiempo la contratacidn publica de

bienes en el ambito municipal de Tacna, periodo: 2009-

2010.

1) Contrastacion

Tabla de contingencia entre Volumen de labor administrativa en la fase

seleccion y Ahorro de tiempo - aiio 2009

Ahorro de tiempo 2009
Bajo Regular Ailto Total
<=60% 61a75% >75%
Recuento 0 1 0 1
Frecuencia
Mayor esperada 0,7 0,2 0,1 1,0
% del total 0,0% 5,89% 0,0% 5,9%
Volu d
I:;?)i? © Recuento 9 1 1 11
administrativa ; Frecuencia
en la fase Regular esperada 7.8 26 0,6 11,0
seleccion % del total 52,9% 5,9% 5,9% 64,7%
Recuento 3 2 0 5
Frecuencia
Menor esperada 3,5 1,2 0,3 50
% del total 17,6% 11,8% 0,0% 29,4%
Recuento 12 4 1 17
Total Frecuencia 12,0 4,0 1,0 17,0
esperada
% del total 70,6% 23,5% 5,9% 100,0%

Fuente: Tabla 11. Volumen de labor administrativa en la fase de seleccién y Tabla

16. Ahorro de tiempo 2009
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Tabla 31

Prueba de Chi-Cuadrado: Volumen de labor administrativa en
la fase seleccién y Ahorro de tiempo - afio 2009

Valor

gl

Sig. asintética

(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 5,664(a) 4 0,234
Razén de verosimilitudes 5,667 4 0,225
Asociacién lineal por lineal 0,091 1 0,763
N de casos vélidos 17

a 8 casillas (88,9%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5.
La frecuencia minima esperada es 0,06.
Fuente: Tabla 30

Tabla 32

Tabla de contingencia entre Volumen de labor administrativa en la fase

selecciéon y Ahorro de tiempo — aio 2010

Ahorro de tiempo 2010
Bajo Regular | Alto Total
<=60% 61a75% >75%
Recuento 1 0 0 1
Frecuencia
Mayor esperada 0,6 0,2 0,1 1,0
% del total 5,9% 0,0% 0,0% 5,9%
Volumen de Recuento 6 4 1 11
labor F -
administrativa Regular recuencia 7.1 26 1,3 11,0
en la fase esperada
seleccién % del total 35,3% 23,5% 5,9% 64,7%
Recuento 4 0 1 5
Frecuencia
Menor esperada 3,2 1,2 0,6 5,0
% del total 23,5% 0,0% 5,9% 29,4%
Recuento 11 4 2 17
Frecuencia
Total esperada 11,0 4.0 2,0 17,0
% del total 64,7% 23,5% 11,8% 100,0%

Fuente: Tabla 11. Volumen de labor administrativa en la fase de selecciéon y Tabla

18. Ahorro de tiempo 2010
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Tabla 33
Prueba de Chi-Cuadrado: Volumen de labor administrativa en ia
fase seleccién y Ahorro de tiempo — afio 2010

v | g | S o
Chi-cuadrado de Pearson 3,203(a) 4 0,524
Razén de verosimilitudes 4,546 4 0,337
Asaociacién lineal por lineal 0,005 1 0,942

N de casos validos 17

a 8 casillas (88,9%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5.
La frecuencia minima esperada es 0,12.
Fuente: Tabla 32

2) Regla de decision

2009:
El valor teédrico de Chi cuadrado (.x?2) para gl=4 es 9,49

a un nivel de confianza de 95% ().

El valor de Chi cuadrado calculado ( x2) es 5,564.

Si x2 < x?; 5564 < 9,49, entonces se rechaza la

hipétesis alternativa y se acepta la hipotesis nula.

2010:

El valor tedrico de Chi cuadrado (x?) para gl=4 es 9,49
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3)

a un nivel de confianza de 95% ().

El valor de Chi cuadrado calculado ( x?) es 3,203.

Si x2 < x?; 3,203 < 9,49, entonces se rechaza la

hipétesis alternativa y se acepta la hipétesis nula.

Representacion grafica

2009:

e N,

! Ho / ,

i 77

s @@

Fuente: Tabla 31

Figura 23

Contraste de la hipétesis especifica H2 — afio 2009
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4)

2010:

- -

« = g5%
‘Zona'de
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. Ho y
: : 7w
L ///, .
X! =3203 X2 =949

Fuente: Tabla 33

Figura 24

Contraste de la hipdtesis especifica - H2 —afio 2010

Interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos, para los
afnos 2009 y 2010, se rechaza la hipdtesis alternativa
(Ha) y se acepta la hipotesis nula (Ho); por lo tanto, la
fase de seleccion de la SIE no esté relacionada con el

Ahorro de tiempo en la contratacién publica de bienes.

En conclusién, se demuestra que efectivamente
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en la fase de seleccién de la SIE, las municipalidades
del Departamento de Tacna no lograron ahorrar tiempo

al contratar bienes en el periodo 2009-2010.
5.1.3. Hipétesis general H
Ho: La Subasta Inversa Electrénica no influye
significativamente en la contratacion publica de bienes
en el ambito municipal de Tacna, periodo: 2009-2010.
Ha: La Subasta Inversa Electrénica influye

significativamente en la contratacién publica de bienes

en el ambito municipal de Tacna, periodo: 2009-2010.
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1) Contrastacion

Tabla 34
Tabla de contingencia entre Volumen de labor administrativa en la fase
seleccién y Eficiencia — afo 2009

Eficiencia 2009
- . N Total
Bajo Regular Aito
| Recuento ) 1 , 0 0 1
Frecuencia | ‘
Mayor | espera da 0,4 0.5 0,1 | 1,0
% del total 59% | 00% 00% | 59%
Volumen de Recuento | 4 | 7 ] 0 ] 11
1 labor ] Frecuencia ]
administrativa Regular ’ d 1 45 5,8 0,6 11,0
en la fase esperada 4
seleccién % del total . 23,5% 41,2% 00% | 64,7%
1 Recuento . 2 2 : 1 5
.. | fFrecuencia 1 ]
Menor | esperada ‘ 2,1 _ 2,6 0,3 | 50
1 % del total 1 11,8% 11,8% 5,9% 29,4%
Recuento 7 9 1 17
| Frecuencia ] '
Total esperada ‘ 7,0 9.0 | 1,0 17.0
% del total 41,2% 52,9% 5,9% 100,0%

Fuente: Tabla 11. Volumen de labor administrativa en la fase de selecciéon y Tabla
24. Eficiencia 2009

Tabla 35
Prueba de Chi-Cuadrado: Volumen de labor administrativa en la.
fase seleccion y Eficiencia — afio 2009

o | g | S
] Chi-cuadrado de Pearson 1 4.,229a) 4 0,376
Razén de verosimilitudes 4567 | 4 0,335
Asociacién lineal por lineal 1 1072 1 ' 0,301
| N de casos validos ' 17

a 8 casillas (88,9%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5.
La frecuencia minima esperada es 0,06.
Fuente: Tabla 34
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Tabla 36

Tabla de contingencia entre Volumen de labor administrativa en la fase
seleccion y Eficiencia — ano 2010
Eficiencia 2010
: ] E Total
Bajo Regular Alto
Recuento 1 0 ] 0 1
Mayor | Frecuencia 0.5 04 | 02 1,0
| esperada _ .
| % deltotal | 5,9% 0,0% 0,0% 5,9%
Volumen de Recuento 4 ' 5 : 2 11
v labor ) I -
administrativa | Regular | ' recuencia 52 3,9 1,9 11,0
en la fase esperada :
seleccién | % del total 23,5% 29,4% 11,8% 64,7%
Recuento " 3 ' 1 ' 1 5
| Frecuencia
Menor esperada 2,4 | 1,8 0,9 5,0
{ % deltotal | 17,6% 5.9% 5,9% 29,4%
| Recuento | 8 6 3 17
Frecuencia
Total esperada 8,0 6,0 3,0 17,0
“% del total 47,1% 35,3% 17,6% 100,0%

Fuente: Tabla 11. Volumen de labor administrativa en la fase de selecciéon y Tabla

25. Eficiencia 2010

Tabla 37

Prueba de Chi-Cuadrado: Volumen de tabor administrativa en la

fase de seleccién y Eficiencia — afio 2010

Valor | gl Sig(;t.);astig:glt;ca
1 Chi-cuadrado de Pearson 2,241(a) 4 0,692
| Razén de verosimilitudes 2,666 4 0,615
| Asociacién lineal por lineal I 0010 1 0,919
) N de casos validos 17

a 8 casillas (88,9%) tienen una frecuencia eéperada infeh'or as.
La frecuencia minima esperada es 0,18.
‘Fuente: Tabla 36
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2)

Regla de decisién

2009:
El valor tedrico de Chi cuadrado (x?) para gl=4 es 9,49

a un nivel de confianza de 95% ().

El valor de Chi cuadrado calculado ( x2?) es 4,229.

Como 4229 < 949, se rechaza la hipdtesis

alternativa y se acepta la hipbtesis nula.

2010:
El valor teérico de Chi cuadrado (x?) para gi=4 es 9,49

a un nivel de confianza de 95% ().
El valor de Chi cuadrado calculado (x2?) es 2,241.

Como 2241 < 949, se rechaza la hipotesis

alternativa y se acepta la hipétesis nula.

142



3) Representacion grafica

2009:

= 95%

[}

+ Zona de s

| aceptacion &
[}

T
X2 =4229 Xr=09,49

Fuente: Tabla 35

Figura 25
Contraste de la hip6tesis general H — afio 2009

2010:
© =g5%
E Zona de Y
! acepfa;:ién : /
i % Yy
v / //
Xi=2241 X} =9,49

Fuente: Tabla 37

Figura 26
Contraste de la hipétesis general H — afio 2010
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4)

Interpretacion

Conforme a los resultados obtenidos, para los
anos 2009 y 2010, se rechaza la hipétesis alternativa
(Ha) y se acepta la hipdtesis nula (Ho); por lo tanto, la
Subasta Inversa Electrénica no influye

significativamente en la contratacion publica de bienes.

En}conclusién, se demuestra que en el ambito
municipal del Departamento de Tacna, en el periodo
2009-2010, no existe eficiencia en la seleccién del
contratista por la modalidad de Subasta Inversa

Electrénica.
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CONCLUSIONES

La fase de programacién de la Subasta Inversa Electrénica no
influye significativamente para realizar en menor tiempo la

contratacién publica de bienes en el ambito municipal del

Departamento de Tacna, periodo: 2009-2010.

De acuerdo a los resultados estadisticos, la fase de
programacion de las compras por subasta inversa electrénica, no ha
contribuido a dar mayor celeridad a los procesos de seleccién. En el
periodo 2009 el 70,6%, de las contrataciones de bienes por subasta
inversa electronica, se han realizado con un bajo ahorro de tiempo;
del total del tiempo que pudieron ahorrar las municipalidades de
Tacna, solo lograron ahorrar en un porcentaje igual o inferior al 60%.
En el periodo 2010 se registra una situacion similar, el 64.7% de las
compras se han realizado con bajo ahorro de tiempo. En cuanto a
las labores administrativas desarrolladas para programar las
compras, no hay mayor distingo en dichas labores, son indiferentes

sea que se trate de compras por la modalidad de SIE o por procesos



2)

de seleccion clasicos; sin embargo, hay que tener presente lo
manifestado por los funcionarios responsables de los OEC, en el
sentido que si en la fase de la programacioén las bases no han sido
correctamente elaborados, pueden retardar el desarrollo de los

procesos de seleccion.

La fase de seleccion del contratista por subasta inversa electronica,
no influye significativamente para realizar en menor tiempo la
contratacion publica de bienes en el ambito municipal del

Departamento de Tacna, periodo: 2009-2010.

Conforme a los resultados estadisticos, en el periodo objeto
del presente estudio, la seleccidén del contratista por la modalidad de
SIE no ha influido para ejecutar con mayor rapidez la contrataciéon

publica de bienes en el ambito municipal del Departamento de

Tacna, el OEC o el Comité Especial, segin sea el caso, no

seleccion6 al contratista en menor cantidad de dias,
desaprovechando la ventaja de ahorro de tiempo que la Ley de
Contrataciones del Estado ha establecido para los procesos de
seleccion bajo la modalidad de SIE. En el periodo 2009 el 70,6% de
las contrataciones de bienes por SIE se han realizado con un bajo

ahorro de tiempo; las municipalidades de Tacna soélo lograron
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ahorrar en un porcentaje igual o menor al 60% del tiempo total que
pudieron ahorrar. En el periodo 2010 se repite una situacion similar,
él 64,7% de los procesos de seleccion se han ejecutado con bajo
ahorro de tiempo. En cuanto a las labores administrativas para
implementar el proceso de seleccidn por SIE, no hay mayor distingo
en dichas labores, son indiferentes sea que se trate de compras por

la modalidad de SIE o por procesos de seleccion clasicos.

La subasta inversa electrénica no influye significativamente en la
contratacién publica de bienes en el ambito municipal del

Departamento de Tacna, periodo: 2009-2010.

Segun los resultados estadisticos, en el ambito municipal de
Tacna, los procesos de seleccion por SIE no han contribuido a hacer
mas eficientes las contrataciones publicas. En el periodo 2009 el
94,1% de las contrataciones de bienes por SIE se ejecutaron con
regular o bajo grado de eficiencia. En el periodo 2010 mejora
levemente el grado de eficiencia, pero sigue siendo entre regular y
bajo; el 82,3% de los procesos de seleccion por SIE estan en esta
situacion, en tanto que un 17,6% de los procesos de seleccidn se

ejecutaron con un alto grado de eficiencia. Siendo asi los resultados
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estadisticos, en el periodo 2009-2010, las municipalidades del
Departamento de Tacna no han logrado ahorros significativos de
tiempo y de economia al ejecutar los procesos de seleccion por SIE,
desaprovechando dos de las ventajas que ofrece esta modalidad de

contratacion.

De acuerdo a las conclusiones indicadas, se establece que en el
periodo 2009-2010, los procesos de selecciébn por la modalidad de
subasta inversa electrénica réalizadas por las municipalidades del
Departamento de Tacna no han influido en forma significativa para que la
contratacién publica de bienes se haga con mayor eficacia y eficiencia;
reconociéndose que en el tiempo y espacio objeto de estudio, a pesar que
tedricamente se conoce que la SIE permite adquisiciones &giles, con
ahorro de tiempo y economia.: Empiricamente, al menos para el tiempo y
espacio de estudio, se ha demostrado que no hay relacién entre las

variables subasta inversa electrénica y contratacién publica de bienes.
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2)

RECOMENDACIONES

Si bien el estudio ha demostrado que la fase de programacion de la
subasta inversa electronica no influye significativamente en la
contrataciéon publica de biénes en el ambito municipal de Tacna; es
conveniente que los 6rganos encargados de las contrataciones y los
comités especiales, implementen con esmero los procedimientos
administrativos, especialmente elaborando con claridad y precisidon
las bases, permitiendo seleccionar con celeridad a los contratistas,
ahorrando tiempo —una de las ventajas que ofrece la modalidad de
seleccion por subasta inversa electrénica- y suministrando
oportunamente los bienes que requiere la comunidad o la propia
entidad para cumplir con sus fines que la ley y la Constitucion les ha

encargado.

Los funcionarios responsables de los 6rganos encargados de las
contrataciones o los miembros de los comités especiales, deberian
desarrollar con mayor diligencia las labores administrativas para que

cada una de las etapas del proceso de seleccion, desde la



3)

convocatoria hasta el consentimiento de la buena pro, se cumplan
de acuerdo al cronograma establecido en las bases y en estricto
cumplimiento de Ios plazos establecidos por la Ley de
Contrataciones del Estado y de su Reglamento, para los procesos
de seleccion por la modalidad de subasta inversa electrénica. De
esta manera, realizarian adquisiciones rapidas, oportunas y
ahorrando tiempo. Por otro lado, la alta direccidbn de las
municipalidades de nuestra jurisdiccidn, aparte de propiciar la
capacitacion de sus funcionarios en materia de contratacién publica,
deberia otorgarles facilidades de horarios 0 menor carga laboral para

que puedan cumplir adecuadamente con el encargo.

Péra lograr que los gobiernos locales de Tacna realicen
contrataciones publicas de bienes por subasta inversa electrénica
con alto grado de eficiencia, ahorrando tiempo y economia, es
recomendable que las altas direcciones designen con criterio
técnico, moralidad y transparencia a los funcionarios responsables
del 6rgano encargédo de las contrataciones y a los integrantes de

los comités especiales.

Considerando que las bases tedrico-legales y experiencias de

procesos de seleccion por subasta inversa electronica si permiten
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contrataciones agiles, con ahorro de tiempo y economia, es
recomendable que la alta direccién de las municipalidades de Tacna
establezcan estandares o indicadores de eficacia y eficiencia que motiven
a los funcionarios responsables de los drganos encargados de las
contrataciones y a los miembros de los comités especiales a lograrlos, no
solo en las contrataciones en general, sino sobre todo en las

contrataciones por subasta inversa electronica.
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES ESCALA | INSTRUMENTO FUENTE

Problema generai: QObjetivo general: Hipétesis general: X: Subasta inversa [ X;. Volumen Ordinal

(De qué manera la| Determinar si la subasta|Lla subasta inversa | electrénica | de labor

subasta inversa | inversa electronica influye en | electrdnica influye -administrativa en la

electrénica influye en la |la contratacion publica de | significativamente en la  fase de programacion

contratacion plblica de | bienes en el dmbito municipal | contratacién  plblica  de de la SIE.

bienes en el &mbito|de Tacna, periodo: 2009- | bienes en el ambito municipal Qrdinal

municipal de Tacnha, | 2010. de Tacna, periodo: 2009- X2 Volumen

periodo: 2009-20107 2010. de labor
administrativa en la Procesos de
fase de seleccion del seleccion por SIE
-contratista por SIE. publicados en el
' SEACE.

Problemas especificos: | Objetivos especificos: Hipdtesis especificas: Y: Contratacién | Y.: Eficacia en la | Ordinal

1. (En qué medida la|1. Analizar si la fase de|1. La fase de programacién | plblica de bienes | contratacién publica Informes anuales

fase de programacién de | programacién de la subasta |de la subasta inversa - de bienes. de ] las

la  subasta inversa | inversa electronica influye | electrdnica influye Cuestionario contrataciones

electrénica influye para |para realizar en menor | signhificativamente para i publgcas

realizar en menor tiempo | tiempo la contratacién publica | realizar en menor tiempo la Y2 Grado de ahorro | Ordinal Cédula de publicadas  por

la contratacién pdblica de [ de bienes en el ambito | contratacién  plblica  de de tiempo. entrevista OSCE.

bienes en el #ambito | municipal de Tacna, periodo: | bienes en el ambito municipal ) )

municipal de Tacna, | 2009-2010. de Tacna, petiodo: 2009- i Ficha téchica Dlrecc_lopes

periodo: 2009-2010? 2010. Ys. Grado de ahorro | Ordinal electrénicas  de
econdmico. paginas Web.

2. (En qué medida la|2. Determinar en qué medida | 2. La fase de - Portales de

fase de seleccidn del|la fase de seleccidn del | seleccién del contratista en la ‘Y4 Eficiencia en la | Ordinal transparencia de

contratista en la subasta | contratista en la subasta|subasta inversa electrénica  contratacién  pablica las i

inversa electrénica influye | inversa electronica influye | influye significativamente . de bienes. Municipalidades

para realizar en menor |para realizar en menor|para realizar en menor de Tacna.

tiempo la contratacion
publica de bienes en el
dmbito  municipal de
Tacna, periodo: 2009-
20107

tiempo la contratacidon piblica
de bienes en el ambito
municipal de Tacna, periodo:
2009-2010

tiempo la contratacion plblica
de bienes en el ambito
municipal de Tacna, periodo:
2009-2010. :




Anexo 2. Cuestionario

DIRIGIDO A: LOS FUNCIONARIOS DE LOS ORGANOS ENCARGADOS DE
CONTRATACIONES DE LAS MUNICIPALIDADES DEL
DEPARTAMENTO DE TACNA

Senor Funcionario del OEC:

Solicito su colaboracién a fin de que se sirva contestar la siguiente encuesta, la misma
que tiene el objetivo de recolectar informacion respecto a las labores administrativas
que demanda la Programacién de las Contrataciones Publicas y el desarrollo de los
procesos de selecciéon que, conjuntamente con los procesos clasicos, incluye procesos
por la modalidad de Subasta Inversa Electronica.

Para ello, de acuerdo a su experiencia y lo que dispone la Ley de Contrataciones del
Estado, de las tres (3) altemativas que se le presentan, marque aquella que juzgue
correcta.

A. FASE DE PROGRAMACION DE LA CONTRATACION PUBLICA

Cuadro de necesidades

1) El volumen de la labor administrativa para elaborar el Cuadro de Necesidades
de bienes que incluyen procesos de selecciéon por SIE, en comparacion a los
procesos clasicos, es:
( ) Menor
( ) Regular
( ) Mayor

Plan anual de contrataciones

2) El volumen de la labor administrativa para elaborar el Plan Anual de
Contrataciones de bienes que incluyen procesos de seleccion por SIE, en
comparacion a los procesos clasicos, es:
( ) Menor
( ) Regular
( ) Mayor

Expediente de contratacién

3) El volumen de la labor administrativa para elaborar el Expediente de
Contratacion de bienes que incluyen procesos de seleccién por SIE, en
comparacion a los procesos clasicos, es:
( ) Menor
( ) Regutar
( ) Mayor



Comité Especial

4) El volumen de la labor administrativa para designar el Comité Especial para
conducir los procesos de selecciéon por SIE, en comparacién a los procesos
clasicos, es:
( ) Menor
{ ) Regular
( ) Mayor

Elaboracién de las Bases
5) El volumen de la labor administrativa para elaborar las bases de los procesos
de seleccion por SIE, en comparacion a los procesos clasicos, es:
( ) Menor
( ) Regular
( ) Mayor

Aprobacidén de las Bases
6) El volumen de la labor administrativa para aprobar las bases de los procesos
de seleccion por SIE, en comparacion a los procesos clasicos, es:
( ) Menor
( ) Regular
( ) Mayor

B. FASE DE SELECCION DEL CONTRATISTA POR SUBASTA INVERSA

ELECTRONICA
Convocatoria
7) El volumen de la labor administrativa para convocar a los procesos de
seleccion por SIE, en comparacion a los procesos clasicos, es:
( ) Menor
( ) Regular
( ) Mayor
Registro de participantes
8) El volumen de la labor administrativa para registrar a los participantes a los
procesos de seleccién por SIE, en comparacion a los procesos clasicos, es:
( ) Menor
( ) Regular
( ) Mayor
Presentacién de propuestas
9) El volumen de la labor administrativa para recepcionar las propuestas en los
procesos de seleccidn por SIE, en comparacion a los procesos clasicos, es:
( ) Menor
( ) Regular
( ) Mayor



Discrecionalidad en la calificacién de propuestas

10)  La discrecionalidad del Comité Especial en la calificacion de las propuestas en
los procesos de seleccién por SIE, en comparacién a los procesos clasicos, es:
( ) Menor
( ) Regular
( ) Mayor

Discrecionalidad en la evaluacién de propuestas

11)  La discrecionalidad del Comité Especial en la evaluacién de las propuestas en
los procesos de seleccion por SIE, en comparacion a los procesos clasicos, es:
( ) Menor
( ) Regular
( ) Mayor

Celeridad del otorgamiento de la Buena Pro
12)  El tiempo necesario para otorgar la Buena Pro en los procesos de seleccién por
SIE, en comparacioén a los procesos clasicos, es:
( ) Menor
( ) Regular
( ) Mayor

Celeridad en el registro del consentimiento de la Buena Pro
13)  El tiempo necesario para el consentimiento de la Buena Pro en los procesos de
seleccién por SIE, en comparacién a los procesos clasicos, es:
( ) Menor
( ) Regular
{ ) IMayor

Muchas gracias por su colaboracién.



Anexo 3. Cédula de.entrevista

DIRIGIDO A: FUNCIONARIOS DE LOS ORGANOS ENCARGADOS DE

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

CONTRATACIONES (OEC) DE ALGUNAS MUNICIPALIDADES DE
LA PROVINCIA DE TACNA

Como Ud. sabe, la Subasta Inversa Electronica (SIE) es una modalidad de
contratacién relativamente nueva en el contexto de las compras estatales del
Peru, ¢, cual es su opinion sobre este mecanismo de contratacion publica?

De acuerdo a su experiencia, ¢cudles serian las principales ventajas de la
subasta inversa electrénica en la contratacion publica de bienes?

&Y cudles serian sus desventajas o limitaciones mas resaltantes?

¢ Podria mencionar, si es que hubieran, las dificultades mas importantes que
los funcionarios o en todo caso las municipalidades, enfrentan con mayor
frecuencia para ejecutar los procesos de seleccién aplicando la modalidad de
SIE?

- Segun su opinidn, ¢jla Subasta Inversa Electrénica ofrece mayores ventajas

que la Subasta Inversa Presencial (SiP)? Explique, por favor.

Segun su experiencia ¢ la programacion de la Subasta Inversa Electronica, en
comparacién a los procesos clasicos, demanda mayor o menor volumen de
labor administrativa? Explique por favor.

Segun su experiencia ¢jla ejecucion del proceso de seleccion por Subasta
Inversa Electrénica, en comparacion a los procesos clasicos, demanda mayor o
menor volumen de labor administrativa? Explique por favor.

¢Desea agregar algo mas respecto a la Subasta Inversa Electrénica o sobre
las compras publicas en general?

Muchas gracias por su colaboracién.



PERIODO 2009

Anexo 4. Ficha técnica de procesos de seleccién por SIE - Periodo: 2008 -2010

N° ;;'Ig:e:?: N° de proceso de F:g:soc-ie F:t%':ga;acie zsgrs‘:n‘:i? Otros Motivo ftem Cantidad Uncﬁad P(ecip Valor_ Valor

de sg!ec- seleccién catoria miento de | mientode | eventos medida unitario | referencial adjudicado

cién Buena Pro | Buena Pro

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ALTO DE LA ALIANZA 16,530,784.99 | 8,624,476.67 |
1 LP 1-2009/MDAA 23/01/2009 02/02/2009 | Desierto | GASOLINA DE 84° 207,857.00 | GL 7.05| 1,465,391.85 1
2 LP 1-2009/MDAA 23/01/2009 02/02/2009 | Desierto | DIESEL D-2 765,931.00 | GL 838 6,418,501.78 4
3 ADP 2-2009/MDAA 29/01/2009 | 05/02/2009 | 18/02/2009 ASFALTO BACK RC-250 33,500.00 | GL 206,695.00 206,689.00 |
4 ADS 16-2009/MDAA 26/06/2009 08/07/2008 | Desierto | ASFALTO BACK RC-250 25,000.00 | GL 5.65 141,250.00
5 ADS 28-2009/MDAA 23/10/2009 | 30/10/2008 | 11/11/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 730.00 | BLS 21.83 15,935.90 15,935.00
6 ADS 28-2009/MDAA 23/10/2009 | 30/10/2009 | 11/11/2008 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 3,800.00 | BLS 21.06 80,028.00 79,876.00"
7 ADS 28-2009/MDAA 23/10/2009 | 30/10/2008 | 11/11/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO V 550.00 | BLS 26.85 14,767.50 14,767.45 |
8 AMC 6-2009/MDAA 28/01/2009 02/02/2009 | Desierto | POSTE CAC 16.00 | UNID 7,221.33 4
9 AMC 8-2009/MDAA 12/02/2009 | 20/02/2009 | 21/02/2009 | 18/02/2009 | Desierto | GASOLINA DE 84° 207,857.00 | GL 1,465,391.85 1,459.364.00??
10 AMC 8-2009/MDAA 12/02/2009 | 20/02/2009 | 21/02/2009 | 18/02/2008 | Desierto | DIESEL D-2 766,931.00 | GL 6,418,501.78 | 6,602,325.22
11 AMC 11-2009/MDAA 17/02/2009 | 19/02/2009 ( 16/03/2009 CEMENTO PORTLAND 1P 800.00 | BLS 19,280.00 18,600.00:
12 AMC 50-2009/MDAA 08/07/2009 | 10/07/2009 | 23/07/2009 ASFALTO BACK RC-250 25,000.00 | GL 7.50 187,500.00 185,170.00
13 AMC 64-2009/MDAA 12/08/2009 | 14/08/2009 | 17/08/2009 ASFALTO BACK RC-250 1,800.00 | GL 12.00 21,600.00 17,750.00 |
14 AMC 77-2009/MDAA 11/09/2009 | 15/09/2009 | 22/09/2009 DIESEL B-2 4,000.00 | GL 8.59 34,360.00 24,000.00
15 AMC 78-2009/MDAA 15/09/2009 DIESEL B-2 4,000.00 | GL 858 34,360.00

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CALANA 161,374.00 157,469.80 |
16 ADS 1-2009/CEP 01/04/2009 | 08/04/2009 | 20/04/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 3,846.00 | BLS 86,535.00 84,092.00
17 ADS 7-2009/CE SIE 07/10/2009 | 16/10/2008 | 26/10/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 1,822.00 | BLS 21.30 38,808.60 38,807.90 |
18 AMC 1-2009/CE SIE 10/03/2009 | 12/03/2009 | 20/03/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,000.00 | BLS 24,000.00 22,598.00
19 AMC 17-2009/CE SIE 30/09/2009 | 07/10/2009 | 19/10/2009 | 02/10/2009 | Desierto | CEMENTO PORTLAND TIPO {P 584.00 | BLS 20.60 12,030.40 11,871.90 |

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA 6,565,250.00 | 5,647,840.00 |
20 ADS 29-2009/CEP-MDCN | 04/09/2009 | 11/09/2009 | 21/09/2008 CEMENTO PORTLAND TIPC | 2,000.00 | BLS 20.50 41,000.00 40,405.00 |
21 AMC 36-2009/MDCN 08/04/2009 | 23/04/2009 | 30/04/2009 | 14/04/2009 | Desierto | DIESEL D-2 600,000.00 | GL 5,976,000.00 | 5,154,000.00 |
22 AMC 36-2009/MDCN 08/04/2009 | 23/04/2009 | 30/04/2009 | 14/04/2009 | Desierto | GASOLINA DE 84° 64,500.00 | GL 548,250.00 453,435.00 |

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE C. G. ALBARRACIN L. 981,174.50 905,038.50 |
23 ADS 60-2009/MDCGAL | 06/07/2009 | 14/07/2009 | 22/07/2009 CEMENTO PUZOLANICO TIPO 1P 4,500.00 | BLS 21.00 94,500.00 88,034.00 |
24 ADS 66-2009/MDCGAL | 19/08/2009 | 26/08/2008 | 07/09/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,150.00 | BLS 20.35 43,752.50 41,992.50 |
25 ADS 67-2009/MDCGAL | 19/08/2009 | 26/08/2009 | 08/09/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 1,800.00 | BLS 21.75 41,325.00 38,925.00 |
26 ADS 29-2009/MDCGAL | 04/05/2009 | 12/05/2009 | 27/05/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 1,995.00 | BLS 44,089.50 39,869.00 |
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de sglec- seleccién catoria miento de | miento de eventos medida unitario | referencial adjudicado
cidn Buena Pro | Buena Pro
27 ADS 46-2009/MDCGAL | 02/06/2008 | 09/06/2009 | 16/06/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,805.00 BLS 60,307.50 58,700.00
28 ADS 45-2009/MDCGAL | 02/06/2009 | 09/06/2009 | 16/06/2009 CEMENTO PUZOLANICO TIPO 1P 6,830.00 | BLS 143,430.00 133,750.00
29 ADS 70-2009/MDCGAL | 26/08/2009 | 03/08/2009 | 14/09/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 5,160.00 | BLS 20.77 107,173.20 100,598.00
30 ADS 34-2009/MDCGAL | 29/05/2009 | 05/06/2009 | 16/06/2009 GASOLINA DE 84° 3,118.00 | GL 28,071.00 26,694.00
31 ADS 34-2009/MDCGAL | 29/05/2009 | 05/06/2009 | 16/06/2009 GASOLINA DE g5° 1,252.00 | GL 15,399.60 14,850.00
32 ADS 49-2009/MDCGAL | 10/06/2009 | 17/06/2009 | 25/06/2009 ASFALTO LIQUIDO 11,290.00 | GL 103,868.00 100,751.00
33 ADS 53-2009/MDCGAL | 12/06/2009 | 22/06/2009 | 01/07/2009 ASFALTO LIQUIDO 12,360.00 | GL 9.20 113,712.00 88,749.00
34 ADS 59-2009/MDCGAL | 06/07/2009 | 13/07/2009 | 22/07/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,100.00 | BLS 21.50 45,150.00 44,025.00
35 AMC 52-2009/MDCGAL | 21/04/2009 | 23/04/2009 | 30/04/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 5,809.00 | BLS 140,396.20 128,100.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACHIA 19,271.50 18,258.00
36 AMC 18-2009/MDP 28/09/2009T01/10/2009 12/10/2009 IDIESEL D-2 1.950.00]GL 9.37 19,271.50 18,258.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PALCA 29,550.00 29,009.99
37 AMC 7-2009/CEP-MDP-T | 17/11/2008 | 19/11/2009 | 10/03/2010 DIESEL D-2 1,500.00 | GL 945 14,175.00 13,635.00
38 AMC 9-2009/CEP-MDP-T | 21/12/2009 | 11/01/2010 | 17/03/2010 | 05/01/2010 | Desierto | CEMENTO PORTLAND IP 750.00 20.50 15,375.00 15,374.99
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POCOLLAY 7,483,397.96 | 3,005,899.05
39 LP 3-2008/CE-MDP-T | 01/08/2009 14/09/2009 | Desierto | ASFALTO LIQUIDO 125,755.00 | GL 6.55 823,066.48
40 LP 1-2009/CE-MDP-T | 25/02/2009 09/03/2009 | Desierto | DIESEL D-2 280,000.00 | GL 2,363,200.00
41 LP 1-2009/CE-MDP-T | 25/02/2009 09/03/2009 | Desierto | GASOLINA DE 84° 58,500.00 | GL 394,280.00
42 LP 1-2009/CE-MDP-T | 25/02/2009 09/03/2009 | Desierto | GASOLINA DE 95° 6,500.00 | GL 59,995.00
43 ADS 6-2009/CE-MDP-T | 13/02/2008 | 20/02/2009 | 25/02/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 3,820.00 | BLS 91,680.00 88,800.00
44 ADS 1-2009/CE-MDP-T | 28/01/2009 | 02/03/2009 | 12/03/2009 | 20/02/2009 | Desierto | CEMENTO PORTLAND TIPO | 1,950.00 | BLS 46,800.00 45,200.00
45 AMC 19-2009/CE-MDP-T | 17/03/2009 | 27/03/2008 | 02/04/2009 | 24/03/2009 | Desierto | DIESEL D-2 280,000.00 | GL 2,388,400.00 | 2,379,048.00
46 AMC 19-2009/CE-MDP-T | 17/03/2009 | 27/03/2009 | 02/04/2009 | 24/03/2009 | Desierto | GASOLINA DE 84° 58,500.00 | GL 406,575.00 406,540.46
47 AMC 19-2009/CE-MDP-T | 17/03/2009 | 27/03/2008 | 02/04/2009 | 24/03/2008 | Desierto | GASOLINA DE 95° 6,500.00 | GL 65,325.00 65,320.59
48 AMC 66-2009/CE-MDP-T | 16/08/2009 21/09/2009 | Desierto | ASFALTO BACK RC-250 125,755.00 | GL 6.55 823,066.48
49 AMC 56-2009/CE-MDP-T | 30/07/2009 | 06/08/2009 | 07/08/2009 | 03/08/2009 | Desierto | ASFALTO BACK RC-250 2,000.00 | GL 10.50 21,000.00 20,990.00
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA 26,916,588.19 | 14,465,337.45
50 LP 10-2009/MPT 22/06/2009 07/07/2009 | Desierto | GASOLINA DE 84° 213,600.00 | GLN 6.80| 1,452,480.00
51 LP 10-2009/MPT 22/06/2009 07/07/2009 | Desierto | GASOLINA DE 95° 61,680.00 | GLN 9.90 610,632.00
52 LP 10-2009/MPT 22/06/2009 07/07/2008 | Desierto | DIESEL D-2 1,182,000.00 | GLN 8.50 | 10,047,000.00
53 ADS 49-2009/MPT 07/08/2009 | 14/08/2008 { 01/09/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 6,700.00 | BLS 20.18 135,206.00 131,100.00
54 ADS 61-2009/MPT 07/12/2009 | 16/12/2009 | 16/12/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO (P 3,455.00 | BLS 20.49 70,792.95 67,685.00




Ne ;:gge:eo N° de proceso de Fgg:\a/locfe F:g:;;e Zgﬁ::nciie- Otros Motivo ftem Cantidad Unc;:ad Pr_ecip Valor. .Va‘lor
de selec- seleccion catoria miento de | miento de | eventos medida unitario | referencial adjudicado
cién Buena Pro | Buena Pro
55 AMC 214-2009/MPT 03/12/2009 | 10/12/2009 | 10/12/2009 CONSRVA DE JUREL O CABALLA 13,809.29 | KG 7.15 98,736.42 91,781.15
56 AMC 214-2009/MPT 03/12/2009 | 10/12/2009 | 10/12/2009 GRATED DE JUREL O CABALLA 13,809.29 | KG 7.15 98,736.42 91,781.15
57 AMC 214-2009/MPT 03/12/2009 | 10/12/2009 | 10/12/2009 CONSERVA DE ACHOVETA 16,456.06 | KG 6.00 98,736.36 50,000.00
58 AMC 213-2009/MPT 02/12/2009 | 09/12/2009 | 11/01/2010 ACEITE VEGETAL LAT X 16.2 KG 8,335.75 | KG 6.50 54,182.38 45,024.20
59 AMC 111-2009/MPT 21/05/2009 | 10/07/2009 [ 20/07/2009 | 01/07/2009 | Nulo ASFALTO LIQUIDO 237,427.00 | GLN 1,721,345.75 | 1,621,768.87
60 AMC 112-2009/MPT 22/05/2009 | 04/06/2009 | 11/06/20089 | 01/06/2009 | Desiertc | CEMENTO PORTLAND TIPO IP 15,364.00 | BLS 322,644.00 300,510.00
61 AMC 116-2009/MPT 08/06/2009 | 12/06/2009 | 12/09/2009 EQ. FLUORESC. T. PRISMA 2x40W 11400 | UNID | 218.00 24,852.00 15,500.00
62 AMC 141-2009/MPT 09/07/2009 | 13/07/2008 | 21/07/2009 GASOLINA DE 84° 213,600.00 | GLN 6.80( 1,452,480.00| 1,444588.68
63 AMC 141-2009/MPT 09/07/2009 | 13/07/2009 | 21/07/2008 GASOLINA DE g5° 61,680.00 | GLN 9.90 610,632.00 607,547.20
64 AMC 141-2009/MPT 09/07/2009 | 13/07/2009 | 21/07/2008 DIESEL D-2 1,182,000.00 | GLN 8.50 ] 10,047,000.00 | 9,934,828.20
65 AMC 142-2009/MPT 09/07/2009 | 14/07/2009 | 22/07/2009 ACEITE VEGETAL 1 L 2,463.55 | KG 6.88 16,949.22 12,723.00
66 AMC 142-2009/MPT 09/07/2009 | 14/07/2009 | 22/07/2009 ACEITE VEGETAL 18 L 8,.867.87 | KG 6.1 54,182.69 50,500.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAIRANI 179,620.70 178,615.25
67 AMC 7-2009/AMC 10/11/2009 | 16/11/2009 | 24/11/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 880.00 | BLS 20.20 17,776.00 17,775.85
68 AMC 6-2009/AMC 10/11/2009 | 13/11/2009 | 23/11/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,455.00 | BLS 20.20 29,391.00 29,390.70
69 AMC 8-2009/AMC 10/11/2009 | 13/11/2009 | 23/11/2009 DIESEL D-2 1,800.00 | GL 8.99 16,182.00 16,181.00
70 AMC 9-2009/AMC 10/11/2009 | 16/11/2009 | 24/11/2009 DIESEL D-2 2,000.00 | GL 8.99 17,980.00 17,979.00
71 AMC 10-2009/AMC 10/11/2009 | 17/11/2009 | 25/11/2009 DIESEL D-2 1,430.00 | GL 8.99 12,855.70 12,855.00
72 AMC 13-2009/AMC 18/11/2009 | 23/11/2008 | 01/12/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,810.00 | BLS 20.20 36,562.00 35,561.70
73 AMC 14-2008/AMC 18/11/2009 | 24/11/2009 | 02/12/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,810.00 | BLS 20.20 36,562.00 36,562.00
74 AMC 12-2009/AMC 18/11/2009 | 23/11/2009 | 01/12/2009 DIESEL D-2 1,440.00 | GL 855 12,312.00 12,310.00
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANDARAVE 1,101,850.30 855,547.20
75 LP 1-2009/LP-MPC 12/03/2009 | 24/03/2008 | 15/04/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 24,814.00 | BLS 719,606.00 605,000.00
76 ADS 4-2009/ADS-MPC | 31/03/2009 | 07/04/2009 | 16/04/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 1,800.00 | BLS 52,200.00 41,545.00
77 ADS 6-2009/ADS-MPC | 16/03/2009 | 24/03/2009 | 08/04/2009 DIESEL D-2 13,540.00 | GLN 148,804.60 134,000.00
78 ADS 6-2009/ADS-MPC | 16/03/2009 | 24/03/2009 | 08/04/2009 GASOLINA DE 84° 2,190.00 | GLN 22,973.10 22,026.00
79 ADS 7-2009/ADS-MPC | 16/03/2009 25/03/2009 | Desierto | DIESEL D-2 2,350.00 | GLN 25,826.50
80 ADS 7-2009/ADS-MPC | 16/03/2009 25/03/2009 | Desierto | GASOLINA DE 84° 3,480.00 | GLN 36,505.20
81 ADS 7-2009/ADS-MPC | 16/03/2009 25/03/2009 | Desierto | GASOLINA DE ¢5° 1,240.00 | GLN 16,851.60
82 AMC 8-2009/AMC-MPC | 02/04/2009 | 08/04/2009 | 24/04/2009 DIESEL D-2 2,350.00 | GL 25,826.50 20,576.20
83 AMC 8-2009/AMC-MPC | 02/04/2009 | 08/04/2008 | 24/04/2009 GASOLINA DE 84° 3,480.00 | GL 36,505.20 32,400.00
84 AMC 8-2009/AMC-MPC | 02/04/2009 08/04/2008 | Desierto | GASOLINA DE 95° 1,240.00 | GL 16,851.60
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANUARA 35,557.50 35,000.00
85 AMC [ 2-2009/AMC 15/10/2009 | 20/10/2009 | 29/10/2009 | ‘CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,650.00&BLS 1 21.58 35,557.50 35,000.00

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUILAHUANI 178,500.00 175,873.00
86 AMC 1-2008/SIE 16/03/2009 | 19/03/2009 | 26/03/2009 DIESEL D-2 2,500.00 | GL 25,000.00 24,995.00
87 AMC 2-2009/S|E 01/04/2009 | 03/04/2009 | 10/04/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,500.00 | BLS 36,000.00 35,280.00 |
88 AMC 3-2009/SIE 12/05/2009 | 15/05/2009 | 22/05/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,000.00 | BLS 24,000.00 23,200.00
89 AMC 4-2009/S1E 17/06/2009 | 19/06/2009 | 26/06/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,500.00 | BLS 24.00 36,000.00 35,999.00
90 AMC 5-2009/SIE 22/07/2009 | 03/08/2009 | 10/08/2009 | 27/07/2009 | Desierto | CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,500.00 | BLS 23.00 34,500.00 34,499.00
91 AMC 6-2009/SIE 25/08/2009 | 27/08/2009 | 04/09/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,000.00 | BLS 23.00 23,000.00 21,900.00

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA 6,331,546.70 | 5,811,327.99
92 LP 3-2009/MDI 28/09/2009 | 27/10/2009 | 09/11/2009 | 13/10/2009 | Nulo DIESEL D-2 250,000.00 [ GLN 10.20 | 2,550,000.00 | 2,470,000.00
93 LP 8-2009/MDI 04/12/2009 | 17/12/2009 | 06/01/2010 EMULSION ASFALTICA 128,140.00 | GLN 10.45| 1,339,063.00 999,799.00
94 LP 5-2009/MDI 16/11/2009 | 26/11/2009 | 10/12/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 16,631.00 | BLS 21.75 361,724.25 361,723.00
95 LP 5-2009/MDt 16/11/2009 | 26/11/2009 | 10/12/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO 1P 16,493.00 | BLS 21.00 346,353.00 346,351.99
96 LP 6-2009/MDI 27/10/2009 | 07/12/2009 | 21/12/2009 | 23/11/2009 | Nulo BIODIESEL B2 85,178.00 | GLN 10.50 894,369.00 880,700.00
97 LP 6-2009/MD! 27/10/2009 | 07/12/2009 | 21/12/2008 | 23/11/2008 | Nulo GASOLINA DE 84° 6,680.00 | GLN 9.25 61,790.00 61,777.00
98 ADP 28-2009/MDI 04/12/2009 | 15/12/2009 | 23/12/2009 EMULSION ASFALTICA 31,521.00 | GLN 10.45 329,394.45 279,500.00
99 ADP 29-2009/MDI 29/12/2009 | 07/01/2010 | 14/01/2010 EMULSION ASFALTICA 26,500.00 | GLN 10.45 276,925.00 273,300.00
100 ADS 61-2009/MDI 19/08/2009 | 23/09/2009 | 01/10/2009 | 10/09/2009 | Nulo ANTICORROSIVO 200.00 | GLN 165.00 33,000.00 21,800.00
101 ADS 61-2009/MD! 19/08/2009 | 23/09/2009 | 01/10/2009 | 10/09/2009 | Nulo LACA PIROXILINA 400.00 { GLN 38.80 15,520.00 11,400.00
102 ADS 61-2009/MDI 19/08/2009 | 23/09/2009 | 01/10/2009 | 10/09/2008 | Nulo ESMALTE SINTETICO 500.00 | GLN 39.00 19,500.00 11,700.00
103 AMC 147-2009/MDI 23/11/2009 | 26/11/2009 | 04/12/2009 BIODIESEL B2 2,400.00 | GL 9.50 22,800.00 22,110.00
104 AMC 150-2009/MDI 18/11/2008 | 23/11/2008 | 01/12/2009 . BIODIESEL B2 1,500.00 | GL 10.50 15,750.00 15,747.00
105} AMC 87-2009/MDI 14/07/2009 | 14/12/2009 | 21/12/2009 | 04/11/2009 | Desierto | GRASA 180.00 | OTRO | 205.00 36,900.00 36.100.00:
106 AMC 210-2009/MD! 29/12/2009 | 05/01/2010 | 01/02/2010 PINTURA PARA TRAFICO 459.00 | GL 62.00 28,458.00 19,320.00

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE 239757257 | 1,826,042.90
107 LP 8-2009/CE/MDI 30/12/2009 15/01/2010 | Desierto | ASFALTO BACK RC-250 75,000.00 | GLN 7.15 536,175.00 :
108 ADS 22-2009/CEP/MDI | 24/06/2009 | 03/07/2009 | 13/07/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 5,000.00 | BLS 20.83 104,150.00 101,050.00 |
109 ADS 33-2009/CEP/MD! | 20/08/2009 | 31/08/2009 | 07/09/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 1,973.00 | BLS 21.77 42,952.21 42,540.00
110 ADS 36-2009/CEP/MD! | 08/09/2009 | 15/09/2009 | 22/09/2009 DIESEL D-2 10,000.00 | GLN 9.73 97,300.00 90,200.00
111 ADS 40-2009/CEP/MDI | 29/09/2009 | 06/10/2009 | 19/10/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO | 6,800.00 | GLN 21.10 145,590.00 144,899.90
112 ADS 47-2009/CEP/MDI | 16/12/2009 | 28/12/2009 | 07/01/2010 CEMENTO PORTLAND TIPO | 3,300.00 | BLS 20.83 68,750.00 65,330.00
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113] AMC 7-2009/CEP/MDI | 04/03/2009 | 19/03/2009 | 23/03/2009 | 12/03/2008 | Desierto | CEMENTO PORTLAND TIPO IP 967.00 | BLS 24,271.70 22,039.00
114; AMC 17-2008/CEP/MDI | 24/03/2009 | 06/05/2009 | 11/05/2009 DIESEL D-2 122522.00 | GL 974 1,193,364.28 1,193,250.00
115 AMC 17-2009/CEP/MD! | 24/03/2009 | 04/09/2009 | 15/09/2009 | 22/04/2009 | Desierto | GASOLINA DE 85° 4,498.00 | GL 12.02 54,065.96 43,774.00
116 AMC 17-2009/CEP/MDI | 24/03/2009 | 04/09/2009 | 15/09/2009 | 22/04/2009 | Desierto [ GASOLINA DE 84° 5,306.00 | GL 8.87 47,064.22 42,620.00
1171 AMC 60-2009/CEP/MDI | 24/07/2009 | 03/08/2009 | 10/08/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,200.00 | BLS 2097 25,159.20 24,300.00
118| AMC 108-2009/CEP/MDI | 13/11/2009 | 18/11/2009 | 19/11/2009 PINTURA 300.00 | GL 50.00 15,000.00 14,272.00
18| AMC 125-2009/CEP/MDI | 14/12/2009 | 16/12/2009 | 11/02/2010 PINTURA LATEX 250.00 | GL 50.67 12,666.67 11,500.00
120 AMC 124-2009/CEP/MDI | 14/12/2009 | 16/12/2009 | 28/12/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 850.00 | BLS 21.93 18,643.33 17,849.00
121 AMC 70-2009/CEP/MDI | 25/08/2009 | 23/11/2009 | 30/11/2009 | 21/10/2009 | Desierto | CEMENTO PORTLAND TIPO IP 600.00 | BLS 20.70 12,420.00 12,419.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LOCUMBA 784,537.72 484,373.84
122 AMC 9-2009/CEP/MPJB | 09/03/2009 | 24/03/2009 | 31/03/2009 | 11/03/2009 | Desferto | DIESEL D-2 4,868.00 | GL 9.23 44,931.64 44,785.60
123} AMC 47-2008/CEP/MPJB | 31/07/2009 | 05/08/2009 | 06/08/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,700.00 | BLS 20.25 34,425.00 33,650.00
124 AMC 48-2009/CEP/MPJB | 10/08/2008 | 13/08/2009 | 03/09/2008 ASFALTO BACK RC-250 4,500.00 | GL 9.31 41,895.00 40,220.00
125, AMC 45-2009/CEP/MPJB | 24/07/2009 | 03/08/2009 | 04/08/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,600.00 | BLS 21.83 34,928.00 34,578.65
126 AMC 79-2009/CEP/MPJB | 15/12/2009 06/01/2010 | Desierto | CEMENTO PORTLAND TIPO IP 2,300.00 | BLS 20.50 47,150.00
127 AMC 89-2009/CEP/MPJB | 21/12/2009 04/01/2010 | Desierto | DIESEL D-2 17,680.00 | GL 9.25 163,540.00
128 AMC 75-2009/CEP/MPJB | 08/12/2009 30/12/2008 | Desierto | CEMENTO PORTLAND P 4,745.00 | GL 9.30 44,128.50
129) AMC 76-2009/CEP/MPJB | 15/12/2009 | 23/12/2009 | 23/12/2009 | 18/12/2009 | Desierto | ARROZ PILADO 7.774.00 | KG 240 18,657.60 17,382.70
130 AMC 13-2009/CEP/MPJB | 06/04/2009 | 08/04/2009 | 13/04/2009 DIESEL D-2 3,000.00 | GL 27,680.00 27,610.00
131 AMC 28-2009/CEP/MPJB | 13/05/2008 | 28/05/2009 | 01/06/2008 | 21/05/2009 | Desierto | DIESEL D-2 26,350.00 | GL 243,474.00 235,500.00
1321 AMC 59-2009/CEP/MPJB | 21/09/2008 | 24/09/2009 | 25/09/2008 ARROZ PILADO 8,990.90 | KG 220 19,779.98 18,880.89
133| AMC 31-2009/CEP/MPJB | 02/06/2009 16/07/2009 | Desierto | ASFALTO BACK RC-250 3,900.00 | GL 31,200.00
1347 AMC 36-2009/CEP/MPJB | 15/06/2009 | 17/06/2009 | 18/06/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,000.00 | BLS 20.48 20,480.00 19,511.00
135| AMC 66-2009/CEP/MPJB | 28/10/2009 [ 02/11/2009 | 02/11/2009 DIESEL D-2 1,350.00 | GL 9.08 12,258.00 12,255.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHUCATAMANI 129,479.97 128,159.00
136 ADS 1-2009/MDHACH | 26/05/2009 | 02/06/2009 | 11/06/2009 CEMENTO PORTLAND TPO | 2,160.00 | BLS 57,456.00 57,330.00
137 ADS 3-2009/MDHACH | 23/09/2009 | 30/09/2009 | 09/10/2008 CEMENTO PUZOLANICO TIPO 1P 41,666.67 | BLS 41,666.67 41,640.00
138 AMC 9-2009/MDHACH | 18/11/2009 | 20/11/2009 { 01/12/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO IP 710.00 | BLS 21.53 15,286.30 14,559.00
138} AMC 10-2009/MDHACH | 18/11/2009 | 20/11/2009 | 01/12/2009 CEMENTO PORTLAND TIPG IP 700.00 | BLS 21.53 15,071.00 14,630.00
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARATA 57,032.54 48,490.00
140| AMC 7-2009/CEP/MPT | 07/10/2009 | 15/10/2009 | 21/10/2009 BIODIESEL B2 3,500.00 | GL 9.50 33,250.00 31,640.00
141 AMC 4-2009/CEP/MPT | 10/06/2009 | 12/06/2009 | 08/07/2009 ARROZ CTE. MEJORADO 8,286.00 | KG 287 23,782.54 16,850.00
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TARUCACH! 14,945.00 14,944.00
142 AMC 1-2009/CEP/MDT | 13/11/2009 | 20/11/2009 20/11/2009118/11/2009 I Desierto I DIESEL D-2 [ 1,525.00 f GL [ 9.80 14,945.00 14,944.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TICACO 34,783.00 0.00
143 AMC 3-2009/MDT 18/03/2009 27/03/2009 | Desierto | CEMENTO PORTLAND TIPQ | 1,161.00 | BLS 27,608.00
144 AMC 8-2009/MDT 07/10/2009 CEMENTO PORTLAND TIPO [P 350.00 | BLS 20.50 7,175.00
TOTALES 69,932,917.14 { 42,411,702.64




PERIODO 2010
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ALTO DE LA ALIANZA 786306.30 | 583,614.39
1 | ADP 6-2010/MDAA | 08/11/2010 15/11/2010 | Desierto | GASOLINA DE 84° 20,000.00 | GL 9.41| 188,200.00
2 | ADS 23-2010/MDAA | 03/08/2010 | 10/08/2010 | 24/08/2010 CEMENTO PORTLAND P 620000 |BLS | 19.90| 123,380.00| 121,000.00
3| ADs 31-2010/MDAA | 17/09/2010 | 24/09/2010 | 06/10/2010 CEMENTO PORTLAND [P 2533.00 BLS | 21.10| 5344630  48,999.99
4| ADs 33-2010/MDAA | 20/09/2010 | 27/09/2010 | 06/10/2010 CEMENTO PORTLAND (P 800000 |BLS | 20.10| 160,800.00| 154,999.00
5 | ADS 1-2010/MDAA | 25/02/2010 | 04/03/2010 | 10/03/2010 CEMENTO PORTLAND TIPO | 600.00|BLS | 27.10|  16260.00|  15330.00
6 | ADS 1-2010/MDAA | 25/02/2010 | 04/03/2010 | 10/03/2010 CEMENTO PORTLAND [P 180000 BLS | 2073  37,31400|  37,150.00
7| AMC 54-2010/MDAA | 15/11/2010 | 21/12/2010 | 22112/2010 GASOLINA DE 84° 20,000.00 | GL 941| 18820000 187,635.40
8 | AMC 32-2010/MDAA | 23/07/2010 | 27/07/2010 | 11/08/2010 CEMENTO PORTLAND [P 94000|BLS | 1990 18,70600|  18500.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CALANA 348,238.84|  210,176.98
9 | ADS 1-2010/MDC | 04/05/2010 12/05/2010 | Desierto | ASFALTO BACK RC-250 10,784.19 | GL 1050]  113,234.00
10 | ADS 1-2010/MDC | 04/05/2010 12/05/2010 | Desierto | DIESEL D-2 2189.39 | GL 1058|  23,163.75
11| AMC 10-2010/MDC | 05/08/2010 | 09/08/2010 | 17/08/2010 GASOLINA DE 84° 141800 | BLS | 2050  29,069.00|  29,069.00
12| AMC 11-2010/MDC | 25/08/2010 | 01/09/2010 | 06/09/2010 CEMENTO PORTLAND TIPO | 85000 |BLS | 21.07| 17,909.50|  17,898.00
13| AMC 12-2010/MDC | 10/09/2010 | 14/09/2010 | 20/09/2010 CEMENTO PORTLAND IP 611.00(BLS | 21.23| 1297357  12,620.00
14| AMC 17-2010/MDC | 27/09/2010 | 13/10/2010 | 18/10/2010 | 30/09/2010 | Desierto | CEMENTO PORTLAND TIPO | 72900 |BLS | 21.25|  15491.25|  14,798.98
15| AMC 7-2010/MDC | 21/05/2010 | 25/05/2010 | 01/06/2010 CEMENTO PORTLAND IP 10,784.19 | GL 1050| 11323402| 112,860.00
16 | AMC 7-2010/MDC | 21/05/2010 | 25/05/2010 | 01/06/2010 DIESEL D-2 218939 | GL 1058|  23163.75|  22,931.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA 13,029,072.00 | 6,501,204.02
17 P 1-2010/MDCN | 26/04/2010 07/05/2010 | Nulo | GASOLINA DE 84° 616,250.00 | GL 9.66| 5952,975.00
18| LP 1-2010/MDCN | 26/04/2010 07/05/2010 | Nulo | DIESEL D-2 65,450.00 | GL 858| 561561.00
19| AMC 22010/MDCN | 25/05/2010 | 02/06/2010 | 10/06/2010 GASOLINA DE 84° 616,250.00 | GL 9.66| 595297500 5,940,859.52
20 | AMC 22010/MDCN | 25/05/2010 | 02/06/2010 | 10/06/2010 DIESEL D-2 65,450.00 | GL 858| 561561.00| 560,344.50
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE G. ALBARRACIN L. 56,180.00 |  44,160.00
21| ADS | 38-2010/MDCGAL | 08/09/2010 | 15/09/2010 | 20/09/2010 | 1 | GASOLINA DE 84° | 530000[GL | 10.60| 56,180.00]  44,160.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INCLAN 20,630.00 |  20,600.00
2| AMC |  9-2010MDI | 16/06/2010 ] 18/06/2010 | 30/06/2010 | | CEMENTO PORTLAND IP | 100000]BLs | 2063] 20630.00]  20,600.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PALCA 25,800.00|  23,160.00
23| AMC 52010/MDP | 18/05/2010 [ 20/05/2010 [ 01/06/2010 | | CEMENTO PORTLAND IP | 120000[BLs | 21.50] 2580000  23160.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POCOLLAY 1,667,951.44
24| LP 1-2010/MDP | 29/01/2010 | [ 2210212010 [ Nulo | GASOLINA DE 84° | sssoooo[cL | 792] 4e307898] 46307898
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25 LP 1-2010/MDP 29/01/2010 22/02/2010 | NULO GASOLINA DE g5° 10,000.00 | GL 10.57 105,659.74
26 ADS 26-2010/MDP 13/10/2010 | 20/10/2010 | 29/10/2010 CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,250.00 | BLS 21.50 48,375.00 46,620.00
27 ADS 26-2010/MDP 13/10/2010 | 20/10/2010 | 29/10/2010 CEMENTO PORTLAND IP 1,250.00 | BLS 20.50 25,625.00 25,599.00
28 ADS 28-2010/MDP 18/10/2010 | 25/10/2010 | 16/11/2010 CEMENTO PORTLAND IP 7,300.00 | BLS 20.50 149,650.00 144,360.00
29 ADS 24-2010/MDP 22/09/2010 ; 29/09/2010 | 07/10/2010 ASFALTO BACK RC-250 9,460.00 | KG 9.40 88,924.00 87,100.00
30 ADS 25-2010/MDP 10/09/2010 | 17/09/2010 | 22/09/2010 CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,980.00 | BLS 20.70 61,686.00 61,670.00
31 ADS 18-2010/MDP 06/09/2010 15/09/2010 | Desierto | CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,495.00 | BLS 20.70 51,646.50
32 AMC 32-2010/MDP 15/09/2010 | 17/09/2010 | 22/09/2010 CEMENTO PORTLAND iP 2,485.00 | BLS 20.70 51,646.50 51,646.00
33 AMC 7-2010/MDP 26/03/2010 | 30/03/2010 | 08/04/2010 CEMENTO PORTLAND [P 1,500.00 | BLS 19.70 29,550.00 28,670.00
34 AMC 27-2010/MDP 03/09/2010 | 07/09/2010 | 15/09/2010 CEMENTO PORTLAND IP 1,330.00 | BLS 20.70 27,531.00 27,199.90
35 AMC 4-2010/MDP 05/03/2010 | 10/03/2010 | 26/03/2010 GASOLINA DE 84° 58,500.00 | GL 7.92 463,078.98 461,575.30
36 AMC 4-2010/MDP 05/03/2010 | 10/03/2010 | 26/03/2010 GASOLINA DE 95° 10,000.00 | GL 10.57 105,659.74 105,274.16
37 AMC 9-2010/MDP 28/04/2010 | 30/04/2010 | 07/06/2010 CEMENTO PORTLAND IP 800.00 | BLS 19.80 15,840.00 15,328.00

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA 37,581,152.72 | 17,920,528.12
38 LP 2-2010/MPT 29/03/2010 12/04/2010 | Desierto | GASOLINA DE 84° 274,516.67 | GL 792 2174,172.03
39 LP 2-2010/MPT 29/03/2010 12/04/2010 | Desierto | GASOLINA DE 95° 120,436.78 | GL 10.55| 1,270,608.03
40 LP 2-2010/MPT 29/03/2010 12/04/2010 | Desierto | BIODIESEL B2 1,547,731.84 | GL 895 13,852,199.97
41 LP 3-2010/MPT 08/06/2010 18/06/2010 | Desierto | BIODIESEL B2 176,832.29 | GL . 9.66| 1,708,199.92
42 ADP 4-2010/MDT 14/09/2010 21/09/2010 | Desierto | ASFALTO BACK RC-250 28,451.00 | GL 7.31 207,976.81
43 ADS 5-2010/MPT 10/05/2010 | 01/06/2010 | 11/06/2010 | 17/05/2010 | Nulo ACEITE VEGETAL 7,326.89 | KG 6.21 45,499.99 44,776.11
44 ADS 5-2010/MPT 10/05/2010 | 01/06/2010 | 11/06/2010 | 17/05/2010 | Nulo ARROZ CORRIENTE EXTRA 17,933.12 | KG 251 45,012.13 34,072.92
45 ADS 8-2010/MPT 13/05/2010 | 20/05/2010 | 31/05/2010 CEMENTO PORTLAND [P 2,080.00 | BLS 21.00 43,680.00 40,267.00
46 ADS 15-2010/MPT 02/09/2010 14/09/2010 | Nulo ASFALTO BACK RC-250 22,000.00 | GL 7.31 160,820.00
47 ADS 13-2010/MPT 11/08/2010 | 18/08/2010 | 26/08/2010 CEMENTO PORTLAND IP 3,520.00| BLS 20.80 73,216.00 67,450.00
48 ADS 16-2010/MPT 16/09/2010 | 23/09/2010 | 04/10/2010 CEMENTO PORTLAND IP 2,510.00 | BLS 20.70 51,857.00 48,600.00
49 AMC 63-2010/MPT 22/09/2010 30/09/2010 | Desierto | ASFALTO BACK RC-250 28,451.00 | GL 7.31 207,976.81
50 AMC 62-2010/MPT 25/10/2010 | 02/11/2010 { 09/11/2010 ASFALTO BACK RC-250 38,974.00 | GL 9.00 350,766.00 331,000.00
51 AMC 7-2010/MPT 17/03/2010 | 19/03/2010 | 30/03/2010 CEMENTO PORTLAND IP 1,600.00 | BLS 20.50 32,800.00 32,780.00
52 AMC 21-2010/MPT 06/05/2010 | 10/05/2010 | 21/05/2010 CEMENTO PORTLAND IP 1,560.00 | BLS 20.00 31,000.00 30,949.00
53 AMC 14-2010/MPT 16/04/2010 | 21/04/2010 | 30/04/2010 GASOLINA DE 84° 274,516.67 | GL 792 217417203 2,171,997.03
54 AMC 14-2010/MPT 16/04/2010 | 21/04/2010 | 30/04/2010 GASOLINA DE 85° 120,436.78 | GL 10.55| 1,270,608.03 | 1,268,066.42
55 AMC 14-2010/MPT 16/04/2010 | 21/04/2010 § 30/04/2010 BIODIESEL B2 1,547,731.84 | GL 8.95 | 13,852,199.97 | 13,822,869.64
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56 AMC 51-2010/MPT 05/08/2010 | 09/08/2010 | 17/08/2010 CEMENTO PORTLAND P 1,360.00 | BLS 20.80 28,288.00 27,700.00'
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAIRANI 57,076.00 55,245.80 |
57 AMC 3-2010/MDC 21/10/2010 | 26/10/2010 | 08/11/2010 CEMENTO PORTLAND IP 709.00 | BLS 24.00 17,016.00 16,845.80
58 AMC 4-2010/MDC 15/11/2010 | 19/11/2010 | 29/11/2010 CEMENTO PORTLAND IP 1,100.00 | BLS 20.00 22,000.00 21,650.00
59 AMC 2-2010/MDC 27/08/2010 | 01/09/2010 | 13/09/2010 CEMENTO PORTLAND IP 860.00 | BLS 21.00 18,060.00 16,750.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CURIBAYA 37,231.70 0.00
60 AMC 1-2010/MDC 22/02/2010 26/02/2010 | Desierto | GASOLINA DE 84° 1,450.00 | GL 9.69 14,050.50 :
61 AMC 1-2010/MDC 22/02/2010 26/02/2010 | Desierto | DIESEL D-2 2,380.00 | GL 9.74 23,181.20 1
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANUARA 40,660.00 40,659.90
62 ADS I 4-2010/MDH 22/11/2010 | 09/12/2010 | 09/12/2010 30/11/2010JNULO CEMENTO PORTLAND IP 1,900.00|BLS B1.40 40,660.00 40,659.90
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUILAHUANI 92,299.90 66,534.00 |
63 AMC 1-2010/MDQ 24/05/2010 | 26/05/2010 | 27/05/2010 DIESEL D-2 2,860.00 | GL 10.66 30,499.90 30,486.00
64 AMC 2-2010/MDQ 26/07/2010 | 02/08/2010 | 02/08/2010 DIESEL D-2 3,500.00 | GL 10.30 36,050.00 36,048.00j
65 AMC 3-2010/MDQ 07/09/2010 DIESEL D-2 2,500.00 | GL 10.30 25,750.00 i
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA 4,298,560.47 | 3,496,937.40
66 LP 3-2010/MD! 26/03/2010 | 13/04/2010 | 26/04/2010 CEMENTO PORTLAND TIPO | 50,000.00 | BLS 25.00{ 1,250,000.00 | 1,062,000.00
67 LP 3-2010/MDI 26/03/2010 | 13/04/2010 | 26/04/2010 CEMENTO PORTLAND IP 80,000.00 | BLS 2350 | 1,880,000.00 | 1,587,450.00
68 ADS 84-2010/MDI 29/09/2010 11/11/2010 | Desierto | EMULSION ASFALTICA 10,000.00 | GL 10.90 109,000.00
69 ADS 64-2010/MDI 23/06/2010 | 05/07/2010 | 27/07/2010 ANTICORROSIVO 200.00 | GL 140.00 28,000.00 24,000.00 |
70 ADS 64-2010/MDt 23/06/2010 20/09/2010 | Cancel. | LACA 400.00 | GL 35.00 14,000.00 '
7 ADS 64-2010/MD! 23/06/2010 20/09/2010 | Cancel. | ESMALTE 500.00 | GL 34.50 17,250.00 }
72 ADS 78-2010/MDI 25/08/2010 | 06/09/2010 | 14/09/2010 BIODIESEL B2 7,000.00 | GL 10.46 73,220.00 73,150.00’:
73 ADS 19/2010/MDI 27/04/2010 | 05/05/2010 | 14/05/2010 GASOLINA DE 95° 2,714.00 | GL 12.73 34,549.22 34,549.00 |
74 ADS 19-2010/MDI 27/04/2010 | 05/05/2010 | 14/05/2010 BIODIESEL B2 2,300.00 | GL 10.43 23,989.00 23,988.00
75 ADS 18-2010/MDI 15/04/2010 11/06/2010 | Desierto | GASOLINA DE 84° 15,000.00 | GL 10.19 152,850.00 ¥
76 ADS 11-2010/MDI 20/05/2010 | 28/05/2010 | 07/06/2010 CEMENTO PORTLAND TIPO | 6,500.00 | BLS 24.75 160,875.00 160,615.00 |
77 ADS 93-2010/MDI 13/10/2010 { 20/10/2010 | 13/12/2010 EMULSION ASFALTICA 9,000.00 | GL 11.80 106,200.00 105,900.00
78 AMC 105-2010/MDi 16/06/2010 | 19/07/2010 | 02/08/2010 | 05/07/2010 | Desierto | BIODIESEL B2 2,059.00 | GL 11.00 22,649.00 22,648.00
79 AMC 175-2010/MDI 03/09/2010 | 08/09/2010 | 16/09/2010 BIODIESEL B2 1,500.00 | GL 11.10 16,650.00 16,575.00:
80 AMC 259-2010/MDI 19/11/2010 | 02/12/2010 | 13/12/2010 | 25/11/2010 | Desierto | CATIONICA ROTURA LENTA 10,000.00 | GL 10.90 109,000.00 87,900.00
81 AMC 106-2010/MDI 30/06/2010 | 14/07/2010 | 22/07/2010 GASOLINA DE 84° 289250 GL 11.78 34,073.65 34,068.50
82 AMC 131-2010/MDi 06/07/2010 | 20/08/2010 | 31/08/2010 | 09/07/2010 | Desierto | BIODIESEL B2 2,040.00 | GL 10.74 21,909.60 21,907.00
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83 AMC 171-2010/MD!I 17/08/2010 | 20/08/2010 | 31/08/2010 GASOLINA DE 84° 15,000.00 | GL 11.30 169,500.00 169,497.00
84 AMC 8-2010/MDI 04/03/2010 | 09/03/2010 | 18/03/2010 GRASA 180.00 { OTRO | 207.50 37,350.00 36,600.00
85 AMC 29-2010/MDi 23/03/2010 | 30/03/2010 | 08/04/2010 CEMENTO PORTLAND TIPO | 825.00 | BLS 23.80 19,635.00 19,090.00
86 AMC 265-2010/MD! 23/11/2010 | 03/12/2010 | 14/12/2010 | 26/11/2010 | Desierto | PINTURA PARA TRAFICO 470.00 [ GL 38.00 17,860.00 16,999.90

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE 6,605,588.18 | 5,563,965.79
87 LP 2-2010/MDI 28/01/2010 | 09/02/2010 | 19/02/2010 BIODIESEL B2 125,478.00 | GL 10.21| 1,281,130.38 | 1,219,000.00
88 LP 4-2010/MDI 15/02/2010 | 25/02/2010 | 10/03/2010 ASFALTO BACK RC-250 330,000.00 | GL 7.92| 2613,600.00| 2,491,500.00
89 ADP 9-2010/MDI 08/11/2010 16/11/2010 | Desierto | DILUIDO MC-30 45,000.00 | GL 819 368,550.00
S0 ADP 2-2010/MDI 13/04/2010 | 20/04/2010 | 28/04/2010 BIODIESEL B2 25,810.05 | GL 9.95 256,810.00 256,537.00
91 ADP 10-2010/MDI 11/11/2010 | 19/11/2010 | 20/11/2010 CEMENTO PORTLAND TIPO I 11,070.00 | BLS 22,27 246,528.90 232,450.00
92 ADS 3-2010/MDI 22/02/2010 | 01/03/2010 | 09/03/2010 EMULSION ASFALTICA 9,330.00 [ GL 14.17 132,175.00 88,000.00
93 ADS 2-2010/MDI 09/02/2010 | 16/02/2010 | 24/02/2010 GASOLINA DE 95° 3,000.00 | GL 13.05 39,150.00 39,100.00
94 ADS 9-2010/MDI 05/04/2010 | 12/04/2010 | 20/04/2010 CEMENTO PORTLAND (P 2,600.00 | BLS 20.90 54,340.00 49,939.99
95 ADS 8-2010/MD! 24/03/2010 | 31/03/2010 | 12/04/2010 CEMENTO PORTLAND IP 3,000.00 | BLS 23.00 €9,000.00 63,250.00
g6 ADS 48-2010/MDI 10/09/2010 | 17/09/2010 | 27/09/2010 CEMENTO PORTLAND TIPO | 783.00 | BLS 21.35 16,717.05 16,717.00
97 ADS 48-2010/MDI 10/09/2010 | 17/09/2010 | 27/09/2010 CEMENTO TIPO V PORTLAND 925.00 [ BLS 29.25 27,056.25 26,290.00
98 ADS 47-2010/MDi 09/09/2010 [ 16/09/2010 | 24/08/2010 DIESEL D-2 11,500.00 | GL 10.85 124,775.00 120,635.00
99 ADS 4-2010/MDI 10/03/2010 | 17/03/2010 | 22/04/2010 DIESEL D-2 10,000.00 | GL 9.97 99,700.00 98,000.00
100 ADS 12-2010/MDI 08/04/2010 16/04/2010 | Desierto | ASFALTO BACK RC-250 5,000.00 | GL 7.93 39,650.00
101 ADS 23-2010/MDI 01/06/2010 | 09/06/2010 | 17/06/2010 CEMENTO PORTLAND P 3,480.00 | BLS 20.83 72,488.40 67,010.00
102 ADS 35-2010/MD! 23/07/2010 | 04/08/2010 | 12/08/2010 CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,400.00 | BLS 21.67 52,008.00 50,045.00
103 AMC 59-2010/MDI 15/06/2010 | 17/06/2010 | 25/06/2010 CEMENTO PORTLAND [P 1,283.00 | BLS 21.50 27,584.50 27,260.00
104 AMC 106-2010/MDI 04/11/2010 | 08/11/2010 | 16/11/2010 CEMENTO PORTLAND IP 1,640.00 | BLS 20.83 34,161.20 34,160.00
105 AMC 113-2010/MDI 30/11/2010 09/12/2010 | Desierto | DILUIDO MC-30 45,000.00 | GL 8.19 365,550.00
106 AMC 18-2010/MDI 05/04/2010 | 13/04/2010 | 22/04/2010 ASFALTO BACK RC-250 75,000.00 | GL 7.93 594,750.00 594,570.00
107 AMC 39-2010/MDiI 03/05/2010 | 05/05/2010 | 13/05/2010 GASOLINA DE 84° 1,452.00 | GL 10.75 15,609.00 15,608.00
108 AMC 39-2010/MDl 03/05/2010 | 05/05/2010 | 13/05/2010 GASOLINA DE 95° 1,300.00 | GL 14.63 19,019.00 19,018.00
109 AMC 26-2010/MDI 19/04/2010 | 27/04/2010 | 05/06/2010 ASFALTO BACK RC-250 5,000.00 { GL 7.93 39,650.00 39,648.00
110 AMC 85-2010/MD! 24/08/2010 | 26/08/2010 | 27/08/2010 CEMENTO PORTLAND IP 730.00 | BLS 21.35 15,585.50 15,227.80

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LOCUMBA 824,584.90 698,449.99
111 AMC 89-2010/MPJB 19/02/2010 | 16/04/2010 | 19/04/2010 | 13/04/2010 | Desierto | DIESEL D-2 17,680.00 | GL 10.15 179,452.00 179,437.00
112 AMC 33-2010/MPJB 29/04/2010 22/06/2010 | Desierto | DIESEL D-2 1,200.00 | GL 10.00 12,000.00




i Fech h ;
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113  AMC 48-2010/MPJB | 31/05/2010 | 03/06/2010 | 14/06/2010 DIESEL D-2 2,900.00 | GL 1050| 3045000  30,098.00
114 AMC 100-2010/MPJB | 21/09/2010 | 01/10/2010 | 04/10/2010 | 23/09/2010 | Desierto | DIESEL D-2 4,149.00 | GL 10.70| 4430430  44,391.00
115 AMC 91-2010/MPJB | 03/09/2010 | 07/09/2010 | 16/09/2010 CEMENTO PORTLAND IP 511000 |BLS | 2350| 120085.00|  ©8,419.00
16| AMC 99-2010/MPJB | 21/09/2010 | 23/09/2010 | 04/10/2010 CEMENTO PORTLAND IP 7,993.00 | BLS 19.70| 157,46210| 155,790.00
17| AMC 99-2010/MPJB | 21/09/2010 | 23/09/2010 | 04/10/2010 CEMENTO TIPO V PORTLAND 70000 |BLS | 27.00| 18800.00|  18,895.00
118 AMC 113.2010/MPJB | 26/10/2010 | 16/11/2010 | 22/11/2010 | 02/11/2010 | Desierto | DIESEL D-2 2,000.00 | GL 1120  22400.00|  22,390.00
19| AMC 118-2010/MPJB | 15/11/2010 | 18/11/2010 | 26/11/2010 CEMENTO PORTLAND IP 980.00 |BLS | 20.50|  20,080.00|  20,089.99
120{ AMC 120-2010/MPJB | 11/11/2010 | 16/11/2010 | 17/11/2010 CEMENTO PORTLAND IP 200000{BLS | 2000| 40,00000|  39,460.00
121 AMC 136:2010/MPJB | 02/12/2010 09/12/2010 | Desierto | ASFALTO BACK RC-250 9,375.00 | GL 950|  89,062.50
122| AMC 67-2010/MPJB | 13/07/2010 | 03/08/2010 | 10/08/2010 | 26/07/2010 | Desierto | DIESEL D-2 4,800.00 | GL 1063  51,02400|  50,950.00
123| AMC 14-2010/MPJB | 23/03/2010 | 31/03/2010 | 05/04/2010 DIESEL D-2 2,500.00 | GL 1005  25125.00|  24,990.00
124] AMC 76-2010/MPJB | 17/06/2010 | 22/06/2010 | 24/06/2010 CEMENTO PORTLAND IP 70000 |BLS | 20.30|  1414000|  13540.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHUCATAMANI 19,035.00|  19,026.00
125] AMC | 1-2010/MDHACH [ 15/09/2010 [ 22/09/2010 | 27/09/2010 | 20/09/2010 | Desierto | CEMENTO PORTLAND [P | eo000lBLs | 21.15] 19.08500| 19.026.00
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ESTIQUE-PAMPA 28,800.00 |  28,690.00
126 AMC [  4-2010/MDEP  [11/10/2010 [ 14/10/2010 | 25/10/2010 | | CEMENTO PORTLAND IP | 128000/BLs | 2250] 2880000 28690.00
TOTALES 65,539,167.45 | 35,272,952.39




PERIODO: 2009

ANEXO 5. Procesos de seleccion por SIE convecados, adjudicados y consentidos - Periodo: 2009-2010

Tipo de N° del Proceso de Fecha de otgre C:r:igzto cor::seecnr;iam?:nto Se otorgd la Otgrsg:::'a °°”%Se§tnja° la
N° Provincia Municipalidad Procesglde seleccién convocatoria de g Buena de la Buena LBuena Pgro? Buena Pro en | Buena Pro en
seleccion Pro Pro el Plazo el Plazo
Legal? Legal?

1 TACNA ALTO DE LA ALIANZA LP 1-2009/MDAA 23/01/2009 NO

2 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA LP 1-2009/MDAA 23/01/2009 NO

3 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADP 2-2009/MDAA 29/01/2009 05/02/2009 18/02/2009 Sl Si NO
4 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADS 16-2009/MDAA 26/06/2009 NO

5 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADS 28-2009/MDAA 23/10/2009 30/10/2009 11/11/2009 Si Si NO
6 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADS 28-2009/MDAA 23/10/2009 30/10/2009 11/11/2009 Si S| NO
7 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADS 28-2009/MDAA 23/10/2008 30/10/2009 11/11/2009 Sl Si NO
8 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 6-2009/MDAA 28/01/2009 NO

9 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 8-2009/MDAA 12/02/2008 20/02/2009 21/02/2009 S| NO S|
10 [ TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 8-2009/MDAA 12/02/2009 20/02/2009 21/02/2009 Sl NO Si
11 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 11-2009/MDAA 17/02/2009 19/02/2009 16/03/2009 Si Si NO
12 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 50-2009/MDAA 08/07/2009 10/07/2009 23/07/2009 Sl sl NO
13 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 64-2009/MDAA 12/08/2009 14/08/2009 17/08/2009 Si SI S|
14 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 77-2009/MDAA 11/09/2009 15/09/2009 22/09/2009 Si Sl SI
15 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 78-2009/MDAA 15/09/2009 NO

16 [ TACNA CALANA ADS 1-2009/CEP 01/04/2009 08/04/2009 20/04/2009 Sl S| NO
17 | TACNA CALANA ADS 7-2009/CE SIE 07/10/2009 16/10/2009 26/10/2009 Si NO NO
18 | TACNA CALANA AMC 1-2009/CE SIE 10/03/2009 12/03/2009 20/03/2009 St S| NO
19 { TACNA CALANA AMC 17-2009/CE SIE 30/09/2009 07/10/2009 19/10/2009 St NO NO
20 | TACNA CIUDAD NUEVA ADS 29-2009/CEP-MDCN 04/09/2009 11/09/2009 21/09/2009 Si S| NO
21 | TACNA CIUDAD NUEVA AMC 36-2009/MDCN 08/04/2009 23/04/2009 30/04/2009 Si NO NO
22 | TACNA CIUDAD NUEVA AMC 36-2009/MDCN 08/04/2009 23/04/2009 30/04/2009 Sl NO NO
23 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 60-2009/MDCGAL 06/07/2009 14/07/2009 22/07/2009 S| NO NO
24 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 66-2009/MDCGAL 19/08/2009 26/08/2009 07/09/2009 St S| NO
25 | TACNA C.G.ALBARRACIN L. ADS 67-2009/MDCGAL 19/08/2009 26/08/2009 08/09/2009 Sl sl NO
26 | TACNA C. G.ALBARRACIN L. ADS 29-2009/MDCGAL 04/05/2009 12/05/2009 27/05/2009 St NO NO
27 [ TACNA C.G.ALBARRACIN L. ADS 46-2009/MDCGAL 02/06/2009 09/06/2009 16/06/2009 S| SI Sl
28 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 45-2009/MDCGAL 02/06/2009 09/06/2009 16/06/2009 Sl St Si
29 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 70-2009/MDCGAL 26/08/2009 03/09/2009 14/09/2009 S| NO NO




Tipo de N° del Proceso de Fecha de otz;c::ligreﬂo cor::seecrnﬁ'n?:nto Se otorgd ta Otgrzggoa la conééseﬁt:’:dac la
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30 [ TACNA C.G ALéARRACIN L. ADS 34-2009MDCGAL 29/05/2009 05/06/2009 16/06/2009 sl Sl NO
31 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 34-2009/MDCGAL 29/05/2009 05/06/2009 16/06/2009 si sl NO
32 [ TACNA C.G.ALBARRACIN L. ADS 49-2009/MDCGAL 10/06/2009 17/06/2009 25/06/2009 S SI NO
33 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 53-2009/MDCGAL 12/06/2009 22/06/2009 01/07/2009 Sl NO NO
34 | TACNA C. G. ALBARRACIN L, ADS 59-2009/MDCGAL 06/07/2009 13/07/2009 22/07/2009 ]| S| NO
35 |[TACNA C. G, ALBARRACIN L. AMC 52-2009MDCGAL 21/04/2009 23/04/2009 30/04/2009 SI Sl Si
36 | TACNA PACHIA AMC 18-2009/MDP 28/09/2009 01/10/2009 12/10/2009 Sl NO NO
37 | TACNA PALCA AMC 7-2009/CEP-MDP-T 17/11/2009 19/11/2009 10/03/2010 ] ] NO
38 TACNA PALCA AMC 9-2009/CEP-MDP-T 21/12/2009 11/01/2010 17/03/2010 Sl NO NO
39 | TACNA POCOLLAY LP 3-2009/CE-MDP-T 01/09/2009 NO
40 i TACNA POCOLLAY LP 1-2009/CE-MDP-T 25/02/2009 NO
41 | TACNA POCOLLAY LP 1-2008/CE-MDP-T 25/02/2009 NO
42 | TACNA POCOLLAY LP 1-2009/CE-MDP-T 25/02/2009 NO
43 | TACNA POCOLLAY ADS 6-2009/CE-MDP-T 13/02/2009 20/02/2009 25/02/2009 | ] sl
44 | TACNA POCOLLAY ADS 1-2009/CE-MDP-T 2B/01/2009 02/03/2009 12/03/2009 S] NO NO
45 | TACNA PQCOLLAY AMC 19-2009/CE-MDP-T 17/03/2009 2710372009 02/04/2009 ] NO NO
46 | TACNA POCOLLAY AMC 18-2009/CE-MDP-T 17/03/2009 271032008 02/04/2009 ] NO NO
47 | TACNA POCOLLAY AMC 19-2009/CE-MDP-T 17703/2009 27/03/2009 02/04/2009 ] NO NO
48 | TACNA POCOLLAY AMC 66-2009/CE-MDP-T 16/09/2009 NO
49 | TACNA, POQCOLLAY AMC 56-2009/CE-MDP-T 30/07/2008 06/08/2009 07/08/2009 s8I NO St
50 | TACNA TACNA LP 10-2009/MPT 22/06/2009 NO
51 | TACNA TACNA LP 10-2009/MPT 22/08/2009 NO
52 | TACNA TACNA LP 10-2009/MPT 22/06/2009 NO
53 | TACNA TACNA ADS 49-2009/MPT 07/08/2008 14/08/2009 01/09/2009 sl sl NO
54 | TACNA TACNA ADS 61-2009/MPT 07/12/2008 16/12/2009 16/12/2009 | NO Sl
55 |TACNA TACNA AMC 214-2009/MPT 03/12/2008 10/12/2009 10/12/2009 ] NO k]|
56 | TACNA TACNA AMC 214-2009/MPT 03/12/2008 10/12/2009 10/12/2009 Sl NO ]
57 | TACNA TACNA AMC 214-2009/MPT 03/12/2009 10/12/2009 10/12/2009 sl NO S
58 | TACNA TACNA AMC 213-2009/MPT 02/12/2009 08/12/2009 11/01/2010 sl NO NO
59 | TACNA TACNA AMC 111-2009/MPT 21/05/2009 10/07/2009 20/07/2009 sl NO NO
60 | TACNA TACNA AMC 112-2009/MPT 22/05/2008 04/06/2009 11/06/2009 s NO NO
61 | TACNA TACNA AMC 116-2009/MPT 08/06/2009 12/06/2009 12/09/2009 ] NO NO
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62 | TACNA TACNA AMC 141-2009/MPT 09/07/2008 13/07/2009 21/07/2008 Si Sl NO
63 | TACNA TACNA AMC 141-2009/MPT 09/07/2009 13/07/2009 21/07/2009 Sl Sl NO
64 | TACNA TACNA AMC 141-2009/MPT 09/07/2009 13/07/2009 21/07/2009 Sl S| NO
65 | TACNA TACNA AMC 142-2009/MPT 09/07/2009 14/07/2009 22/07/2009 Sl NO NO
66 | TACNA TACNA AMC 142-2009/MPT 09/07/2009 14/07/2009 22/07/2009 Sl NO NO
67 | CANDARAVE CAIRANI AMC 7-2009/AMC 10/11/2009 16/11/2009 24/11/2009 Sl NO NO
68 | CANDARAVE CAIRANI AMC 6-2009/AMC 10/11/2009 13/11/2009 23/11/2009 Sl NO NO
69 | CANDARAVE CAIRANI AMC 8-2009/AMC 10/11/2009 13/11/2009 23/11/2009 Sl NO NO
70 | CANDARAVE CAIRAN! AMC 9-2009/AMC 10/11/2009 16/11/2009 24/11/2009 Si NO NO
71 CANDARAVE CAIRAN! AMC 10-2009/AMC 10/11/2009 17/11/2009 25/11/2009 Sl NO NO
72 | CANDARAVE CAIRANI AMC 13-2009/AMC 18/11/2009 23/11/2009 01/12/2009 Sl NO NO
73 | CANDARAVE CAIRAN! AMC 14-2009/AMC 18/11/2009 24/11/2008 02/12/2009 Sl NO NO
74 | CANDARAVE CAIRANI AMC 12-2009/AMC 18/11/2009 23/11/2009 01/12/2009 Si NO NO
75 | CANDARAVE CANDARAVE LP 1-2009/LP-MPC 12/03/2009 24/03/2009 15/04/2008 Sl S| NO
76 | CANDARAVE CANDARAVE ADS 4-2009/ADS-MPC 31/03/2009 Q07/04/2008 16/04/2009 Si Sl NO
77 [ CANDARAVE CANDARAVE ADS 6-2009/ADS-MPC 16/03/2009 24/03/2009 08/04/2008 Si NO NO
78 | CANDARAVE CANDARAVE ADS 6-2009/ADS-MPC 16/03/2009 24/03/2009 08/04/2009 Sl NO NO
79 | CANDARAVE CANDARAVE ADS 7-2009/ADS-MPC 16/03/2009 NO
80 | CANDARAVE CANDARAVE ADS 7-2009/ADS-MPC 16/03/2009 NO
81 CANDARAVE CANDARAVE ADS 7-2009/ADS-MPC 16/03/2009 NO
82 | CANDARAVE CANDARAVE AMC 8-2009/AMC-MPC 02/04/2009 08/04/2008 24/04/2009 Sl NO NO
83 | CANDARAVE CANDARAVE AMC 8-2009/AMC-MPC 02/04/2009 08/04/2009 24/04/2009 St NO NO
84 | CANDARAVE CANDARAVE AMC 8-2009/AMC-MPC 02/04/2009 NO
85 | CANDARAVE HUANUARA AMC 2-2009/AMC 15/10/2008 20/10/2008 29/10/2009 Sl NO NO
86 | CANDARAVE QUILAHUANI AMC 1-2009/SIE 16/03/2009 19/03/2009 26/03/2009 Sl NO NO
87 | CANDARAVE QUILAHUANI AMC 2-2009/SIE 01/04/2009 03/04/2009 10/04/2009 Sl Sl Si
88 | CANDARAVE QUILAHUANI AMC 3-2009/SIE 12/05/2009 15/05/2009 22/05/2009 Sl NO NO
89 | CANDARAVE QUILAHUANI AMC 4.2009/SIE 17/06/2009 19/06/2009 26/06/2009 Sl ] Si
90 | CANDARAVE QUILAHUANI AMC 5-2009/SIE 22/07/2009 03/08/2009 10/08/2009 Sl NO NO
91 CANDARAVE QUILAHUANI AMC 6-2009/SIE 25/08/2009 27/08/2009 04/09/2009 Sl Sl NO
92 |J. BASADRE ILABAYA LP 3-2009/MDI 28/09/2009 27/10/2009 09/11/2009 Sl NO NO
93 | J.BASADRE ILABAYA LP 8-2009/MD! 04/12/2009 17/12/2009 06/01/2010 Sl NO NO




Tipo de Ne° del Proceso de Fecha de otgfgC:;igzto conFseem?m?:nto ;. Se otorgd la Otgrsg:::'a °°"‘éz:t2’a° la
N Provincia Municipalidad Psr:feisc?é?‘e seleccion convocatoria | dela Buena | delaBuena | Buena Pro? Bu:?glz ;?, en Buelng I:r oen
Pro Pro Legal? eLegalz?o

94 |J. BASADRE ILABAYA LP 5-2009/MD! 16/11/2009 26/11/2009 10/12/2009 Sl S| NO
95 |J. BASADRE ILABAYA LP 5-2009/MDI 16/11/2009 26/11/2009 10/12/2009 Si S| NO
g6 |J. BASADRE ILABAYA LP 6-2009/MD! 27/10/2009 07/12/2009 21/12/2009 Sl NO NO
97 |J. BASADRE ILABAYA LP 6-2009/MDI 27/10/2009 07/12/2009 21/12/2009 S| NO NO
98 | J.BASADRE ILABAYA ADP 28-2009/MDi 04/12/2009 15/12/2009 23/12/2009 Sl NO NO
99 | J. BASADRE ILABAYA ADP 29-2009/MD| 29/12/2009 07/01/2010 14/01/2010 Si NO NO
100 |J. BASADRE ILABAYA ADS 61-2009/MDI 19/08/2009 23/09/2009 01/10/2009 Si NO NO
101 | J. BASADRE ILABAYA ADS 61-2009/MDI 19/08/2009 23/09/2009 01/10/2008 Si NO NO
102 [ J. BASADRE ILABAYA ADS 61-2009/MDI 19/08/2009 23/09/2009 01/10/2009 Si NO NO
103 [ J. BASADRE ILABAYA AMC 147-2009/MDI 23/11/2009 26/11/2009 04/12/2009 Si NO NO
104 [ J. BASADRE ILABAYA AMC 150-2009/MDI 18/11/2009 23/11/2009 01/12/2009 S| NO NO
105 |J. BASADRE ILABAYA AMC 87-2009/MDI 14/07/2009 14/12/2009 21/12/2009 sl NO NO
106 |J. BASADRE ILABAYA AMC 210-2009/MDI 29/12/2009 05/01/2010 01/02/2010 Si NO NO
107 |{J. BASADRE ITE LP 8-2009/CE/MDI 30/12/2009 NO

108 |{J. BASADRE ITE ADS 22-2009/CEP/MDI 24/06/2009 03/07/2009 13/07/2009 Sl NO NO
109 |J.BASADRE ITE ADS 33-2009/CEP/MDI 20/08/2009 31/08/2009 07/09/2009 Si NO NO
110 | J. BASADRE ITE ADS 36-2009/CEP/MDI 08/09/2009 15/09/2008 22/09/2008 S| S| S|
111 | J. BASADRE ITE ADS 40-2009/CEP/MDI 29/09/2009 06/10/2009 19/10/2008 St St NO
112 | J. BASADRE ITE ADS 47-2009/CEP/MDI 16/12/2009 28/12/2009 07/01/2010 Si NO NO
113 | J. BASADRE ITE AMC 7-2009/CEP/MDI 04/03/2009 19/03/2009 23/03/2009 Sl NO NO
114 | J. BASADRE ITE AMC 17-2009/CEP/MDI 24/03/2009 06/05/2009 11/05/2009 Si NO NO
115 | J. BASADRE ITE AMC 17-2009/CEP/MDI 24/03/2009 04/09/2009 15/09/2009 Sl NO NO
116 | J. BASADRE ITE AMC 17-2009/CEP/MDI 24/03/2009 04/09/2009 15/09/2009 S| NO NO
117 | J. BASADRE ITE AMC 60-2009/CEP/MDI 24/07/2009 03/08/2009 10/08/2009 Sl NO NO
118 | J. BASADRE ITE AMC 108-2009/CEP/MDI 13/11/2009 18/11/2009 19/11/2009 Sl NO S|
119 | J. BASADRE ITE AMC 125-2009/CEP/MDI 14/12/2009 16/12/2009 11/02/2010 Si Si NO
120 | J. BASADRE ITE AMC 124-2009/CEP/MD! 14/12/2009 16/12/2009 28/12/2009 S| Si NO
121 | J. BASADRE ITE AMC 70-2009/CEP/MDI 25/08/2009 23/11/2008 30/11/2009 Sl NO NO
122 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 9-2009/CEP/MPJB 09/03/2009 24/03/2009 31/03/2009 S| NO NO
123 [ J. BASADRE LOCUMBA AMC 47-2009/CEP/MPJB 31/07/2009 05/08/2009 06/08/2009 Si NO Si
124 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 48-2009/CEP/MPJB 10/08/2009 13/08/2009 03/09/2009 Si NO NO
125 [ J. BASADRE LOCUMBA AMC 45-2009/CEP/MPJB 24/07/2009 03/08/2009 04/08/2009 Si NO Si
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126 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 79-2009/CEP/MPJB 15/12/2009 NO

127 | J. BASADRE" LOCUMBA AMC 89-2009/CEP/MPJB 21/12/2009 NO

128 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 75-2009/CEP/MPJB 09/12/2009 NO

129 |J. BASADRE LOCUMBA AMC 76-2009/CEP/MPJB 15/12/2009 23/12/2009 23/12/2009 Sl NO Sl
130 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 13-2009/CEP/MPJB 06/04/2009 08/04/2009 13/04/2009 S| Sl Si
131 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 28-2009/CEP/MPJB 13/05/2009 29/05/2009 01/06/2009 Si NO NO
132 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 59-2009/CEP/MPJB 21/09/2009 24/09/2009 25/09/2009 Sl NO Sl
133 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 31-2009/CEP/MPJB 02/06/2009 NO

134 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 36-2008/CEP/MPJB 15/06/2009 17/06/2009 18/06/2009 Sl Sl Sl
135 |J. BASADRE LOCUMBA AMC 66-2009/CEP/MPJB 28/10/2009 02/11/2009 02/11/2008 Sl NO Sl
136 | TARATA CHUCATAMANI ADS 1-2009/MDHACH 26/05/2009 02/06/2009 11/06/2009 Sl Si NO
137 | TARATA CHUCATAMAN! ADS 3-2009/MDHACH 23/09/2009 30/09/2009 09/10/2009 Sl Si NO
138 | TARATA CHUCATAMANI AMC 9-2009/MDHACH 18/11/2009 20/11/2009 01/12/2009 Sl Si NO
139 | TARATA CHUCATAMAN! AMC 10-2009/MDHACH 18/11/2009 20/11/2009 01/12/2009 S| Sl NO
140 | TARATA TARATA AMC 7-2009/CEP/MPT 07/10/2009 15/10/2009 21/10/2009 Sl NO NO
141 | TARATA TARATA AMC 4-2009/CEP/MPT 10/06/2009 12/06/2009 08/07/2009 Sl Sl NO
142 | TARATA TARUCACH]! AMC 1-2009/CEP/MDT 13/11/2009 20/11/2008 20/11/2009 Sl NO Sl
143 | TARATA TICACO AMC 3-2009/MDT 18/03/2009 NO

144 | TARATA TICACO AMC 9-2009/MDT 07/10/2009 NO




PERIODO: 2010

Tipo de N° del Proceso de Fecha de ots%c:;igﬁto conzeei\r:&?:nto ; Se otorgé la otg.%z::|a °°”¢szﬁt?da° la
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1 TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADP 6-2010/MDAA 08/11/2010 NO
2 TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADS 23-2010/MDAA 03/08/2010 10/08/2010 24/08/2010 8l Sl NO
3 TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADS 31-2010/MDAA 17/09/2010 24/09/2010 06/10/2010 Sl Sl NO
4 TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADS 33-2010/MDAA 20/09/2010 27/09/2010 06/10/2010 Sl Si NO
5 TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADS 1-2010/MDAA 25/02/2010 04/03/2010 10/03/2010 Si Sl Sl
6 TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADS 1-2010/MDAA 25/02/2010 04/03/2010 10/03/2010 Si Si Sl
7 TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 54-2010/MDAA 15/11/2010 21/12/2010 22/12/2010 Sl NO NO
8 TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 32-2010/MDAA 23/07/2010 27/07/2010 11/08/2010 Sl sl NO
g TACNA CALANA ADS 1-2010/MDC 04/05/2010 NO
10 | TACNA CALANA ADS 1-2010/MDC 04/05/2010 NO
11 TACNA CALANA AMC 10-2010/MDC 05/08/2010 09/08/2010 17/08/2010 Sl Sl NO
12 | TACNA CALANA AMC 11-2010/MDC 25/08/2010 01/09/2010 06/09/2010 Si NO NO
13 | TACNA CALANA AMC 12-2010/MDC 10/09/2010 14/09/2010 20/09/2010 Sl Sl Sl
14 | TACNA CALANA AMC 17-2010/MDC 27/09/2010 13/10/2010 18/10/2010 Sl NO NO
15 | TACNA CALANA AMC 7-2010/MDC 21/05/2010 25/05/2010 01/06/2010 Si Sl Si
16 | TACNA CALANA AMC 7-2010/MDC 21/05/2010 25/05/2010 01/06/2010 Sl Sl Si
17 [ TACNA CIUDAD NUEVA LP 1-2010/MDCN 26/04/2010 NO
18 | TACNA CIUDAD NUEVA LP 1-2010/MDCN 26/04/2010 NO
18 | TACNA CIUDAD NUEVA AMC 2-2010/MDCN 25/05/2010 02/06/2010 10/06/2010 Sl NO NO
20 | TACNA CIUDAD NUEVA AMC 2-2010/MDCN 25/05/2010 02/06/2010 10/06/2010 Sl NO NO
21 TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 38-2010/MDCGAL 08/09/2010 15/09/2010 20/09/2010 SI Sl Si
22 | TACNA INCLAN AMC 9-2010/MDI 16/06/2010 18/06/2010 30/06/2010 Sl Sl NO
23 1 TACNA PALCA AMC 5-2010/MDP 18/05/2010 20/05/2010 01/06/2010 Sl SI NO
24 | TACNA POCOLLAY LP 1-2010/MDP 29/01/2010 NO
25 | TACNA POCOLLAY LP 1-2010/MDP 29/01/2010 NO
26 | TACNA POCOLLAY ADS 26-2010/MDP 13/10/2010 20/10/2010 29/10/2010 Sl Sl NO
27 { TACNA POCOLLAY ADS 26-2010/MDP 13/10/2010 20/10/2010 29/10/2010 Sl Sl NO
28 | TACNA POCOLLAY ADS 28-2010/MDP 18/10/2010 25/10/2010 16/11/2010 Sl Si NO
29 | TACNA POCOLLAY ADS 24-2010/MDP 22/09/2010 29/09/2010 07/10/2010 Si Sl NO
30 | TACNA POCOLLAY ADS 25-2010/MDP 10/09/2010 17/09/2010 22/09/2010 Sl Sl Sl
3 TACNA POCOLLAY ADS 18-2010/MDP 06/09/2010 NO
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32 | TACNA PQCOLLAY AMC 32-2010/MDP 15/09/2010 17/09/2010 22/09/2010 Sl Sl Sl
33 | TACNA POCOLLAY AMC 7-2010/MDP 26/03/2010 30/03/2010 08/04/2010 Sl Si NO
34 | TACNA POCOLLAY AMC 27-2010/MDP 03/09/2010 07/09/2010 15/09/2010 ] ] NO
35 |[TACNA POCOLLAY AMC 4-2010/MDP 05/03/2010 10/03/2010 26/03/2010 sl NO NO
36 | TACNA POCOLLAY AMC 4-2010/MDP 05/03/2010 10/03/2010 26/03/2010 ] NO NO
37 | TACNA POCOLLAY AMC 9-2010/MDP 28/04/2010 30/04/2010 07/06/2010 Si ] NO
38 | TACNA TACNA LP 2-2010/MPT 29/03/2010 NO
39 jTACNA TACNA LP 2-2010/MPT 29/03/2010 NO
40 | TACNA TACNA LP 2-2010/MPT 29/03/2010 NO
41 | TACNA TACNA LP 3-2010/MPT 08/06/2010 NO
42 | TACNA TACNA ADP 4-2010/MDT 14/09/2010 NO
43 | TACNA TACNA ADS 5-2010/MPT 10/05/2010 01/06/2010 11/06/2010 Sl NO NO
44 | TACNA TACNA ADS 5-2010/MPT 10/05/2010 01/06/2010 11/06/2010 ] NO NO
45 | TACNA TACNA ADS 8-2010/MPT 13/05/2010 20/05/2010 31/05/2010 s St NO
46 | TACNA TACNA ADS 156-2010/MPT 02/08/2010 NO
47 | TACNA TACNA ADS 13-2010/MPT 11/08/2010 18/08/2010 26/08/2010 S S NO
48 | TACNA TACNA ADS 16-2010/MPT 16/09/2010 23/09/2010 04/10/2010 ] s NO
49 | TACNA TACNA AMC 63-2010/MPT 22/09/2010 NO
50 | TACNA TACNA AMC 62-2010/MPT 25/10/2010 02/11/2010 09/11/2010 Si NO NO
§1 | TACNA TACNA AMC 7-2010/MPT 17/03/2010 19/03/2010 30/03/2010 sl s NO
52 | TACNA TACNA AMC 21-2010/MPT 06/05/2010 10/05/2010 21/05/2010 ] Si NO
53 | TACNA TACNA AMC 14-2010/MPT 16/04/2010 21/04/2010 30/04/2010 ] NO NO
54 | TACNA TACNA AMC 14-2010/MPT 16/04/2010 21/04/2010 30/04/2010 S NO NO
55 | TACNA TACNA AMC 14-2010/MPT 16/04/2010 21/04/2010 30/04/2010 Sl NO NO
56 | TACNA TACNA AMC 51-2010/MPT 05/08/2010 09/08/2010 17/08/2010 S ] NO
57 |CANDARAVE | CAIRANI AMC 3-2010/MDC 21/10/2010 26/10/2010 08/11/2010 ] NO NO
58 | CANDARAVE | CAIRANI AMC 4-2010/MDC 15/11/2010 19/11/2010 29/11/2010 ] NO NO
59 | CANDARAVE | CAIRANI AMC 2-2010/MDC 27/08/2010 01/09/2010 13/09/2010 S NO NO
60 |CANDARAVE | CURIBAYA AMC 1-2010/MDC 22/02/2010 NO
61 | CANDARAVE | CURIBAYA AMC 1-2010/MDC 22/02/2010 NO
62 | CANDARAVE | HUANUARA ADS 4-2010/MDH 22/11/2010 09/12/2010 09/12/2010 S NO NO
63 | CANDARAVE | QUILAHUANI AMC 1-2010/MDQ 24/05/2010 26/05/2010 27/05/2010 S Sl S
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64 | CANDARAVE QUILAHUANI AMC 2-2010/MDQ 26/07/2010 02/08/2010 02/08/2010 Sl NO Sl
65 | CANDARAVE QUILAHUAN!I AMC 3-2010/MDQ 07/09/2010 NO
66 |J.BASADRE ILABAYA LP 3-2010/MDI 26/03/2010 13/04/2010 26/04/2010 Si NO NO
67 |J. BASADRE ILABAYA LP 3-2010/MDI 26/03/2010 13/04/2010 26/04/2010 ] NO NO
68 |J.BASADRE ILABAYA ADS 84-2010/MDI 29/09/2010 NO
69 |J.BASADRE ILABAYA ADS 64-2010/MD| 23/06/2010 05/07/2010 27/07/2010 Si NO NO
70 | J. BASADRE ILABAYA ADS 64-2010/MD| 23/06/2010 NO
71 |J.BASADRE ILABAYA ADS 64-2010/MDI 23/06/2010 NO
72 | J. BASADRE ILABAYA ADS 78-2010/MDI 25/08/2010 06/09/2010 14/09/2010 Si NO NO
73 | J.BASADRE ILABAYA ADS 19/2010/MDI 27/04/2010 05/05/2010 14/05/2010 S| NO NO
74 | J. BASADRE ILABAYA ADS 19-2010/MDI 27/04/2010 05/05/2010 14/05/2010 Sl NO NO
75 |J.BASADRE ILABAYA ADS 18-2010/MDI 15/04/2010 NO
76 |J.BASADRE ILABAYA ADS 11-2010/MDI 20/05/2010 28/05/2010 07/06/2010 S| NO NO
77 | J.BASADRE ILABAYA ADS 93-2010/MDI 13/10/2010 20/10/2010 13/12/2010 Sl S| NO
78 | J. BASADRE ILABAYA AMC 105-2010/MDI 16/06/2010 19/07/2010 02/08/2010 S| NO NO
79 |J.BASADRE ILABAYA AMC 175-2010/MDI 03/09/2010 08/09/2010 16/09/2010 Sl NO NO
80 |J.BASADRE ILABAYA AMC 259-2010/MDI 19/11/2010 02/12/2010 13/12/2010 Sl NO NO
81 J. BASADRE ILABAYA AMC 106-2010/MDI 30/06/2010 14/07/2010 22/07/2010 Sl NO NO
82 |J.BASADRE ILABAYA AMC 131.2010/MDI 06/07/2010 20/08/2010 31/08/2010 Sl NO NO
83 |J. BASADRE ILABAYA AMC 171-2010/MDI 17/08/2010 20/08/2010 31/08/2010 S| NO NO
84 | J. BASADRE ILABAYA AMC 8-2010/MDI 04/03/2010 09/03/2010 18/03/2010 Si NO NO
85 |J. BASADRE ILABAYA AMC 29-2010/MDI 23/03/2010 30/03/2010 08/04/2010 S| NO NO
86 |J.BASADRE ILABAYA AMC 265-2010/MDI 23/11/2010 03/12/2010 14/12/2010 Si NO NO
87 | J.BASADRE ITE LP 2-2010/MDI 28/01/2010 09/02/2010 {  19/02/2010 S Sl Sl
88 | J.BASADRE ITE LP 4-2010/MDI 15/02/2010 25/02/2010 |  10/03/2010 Sl Sl NO
89 |J. BASADRE ITE ADP 9-2010/MDI 08/11/2010 NO
80 |J.BASADRE ITE ADP 2-2010/MDI 13/04/2010 20/04/2010 28/04/2010 Si Sl NO
91 |J. BASADRE ITE ADP 10-2010/MDI 11/11/2010 19/11/2010 29/11/2010 Sl NO NO
92 |J.BASADRE ITE ADS 3-2010/MDI 22/02/2010 01/03/2010 09/03/2010 Sl Si NO
93 |J. BASADRE ITE ADS 2-2010/MD} 09/02/2010 16/02/2010 24/02/2010 Sl Sl NO
94 |J. BASADRE ITE ADS 9-2010/MDI 05/04/2010 12/04/2010 20/04/2010 Si Sl NO
95 |J. BASADRE ITE ADS 8-2010/MDI 24/03/2010 31/03/2010 12/04/2010 Sl Sl NO
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96 |[J.BASADRE ITE ADS 48-2010/MDI 10/08/2010 17/09/2010 27/09/2010 Sl Sl NO
97 |{J.BASADRE ITE ADS 48-2010/MDI 10/09/2010 17/08/2010 27/09/2010 Si ] NO
98 |J.BASADRE’ ITE ADS 47-2010/MDI 09/09/2010 16/09/2010 24/09/2010 Sl Sl NO
98 |[J.BASADRE ITE ADS 4-2010/MDI 10/03/2010 17/03/2010 22/04/2010 St Sl NO
100 | J. BASADRE ITE ADS 12-2010/MDI 08/04/2010 NO

101 | J. BASADRE ITE ADS 23-2010/MDI 01/06/2010 09/06/2010 17/06/2010 Si NO NO
102 |J. BASADRE ITE ADS 35-2010/MD! 23/07/2010 04/08/2010 12/08/2010 Sl NO NO
103 | J. BASADRE ITE AMC 59-2010/MDI 15/06/2010 17/06/2010 25/06/2010 Si Sl NO
104 | J. BASADRE ITE AMC 106-2010/MDi 04/11/2010 08/11/2010 16/11/2010 Sl Sl NO
105 | J. BASADRE ITE AMC 113-2010/MDI 30/11/2010 NO

106 |J. BASADRE ITE AMC 18-2010/MDi 05/04/2010 13/04/2010 22/04/2010 Sl NO NO
107 |J. BASADRE’ ITE AMC 39-2010/MDI 03/05/2010 05/05/2010 13/05/2010 Si Sl NO
108 |J. BASADRE’ ITE AMC 39-2010/MDI 03/05/2010 05/05/2010 13/05/2010 Si Sl NO
109 | J. BASADRE ITE AMC 26-2010/MDI 18/04/2010 27/04/2010 05/06/2010 Si NO NO
110 | J. BASADRE ITE AMC 85-2010/MD| 24/08/2010 26/08/2010 27/09/2010 Sl Si NO
111 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 89-2010/MPJB 19/02/2010 16/04/2010 19/04/2010 Sl NO NO
112 |J. BASADRE LOCUMBA AMC 33-2010/MPJB 29/04/2010 NO

113 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 48-2010/MPJB 31/05/2010 03/06/2010 14/06/2010 Sl NO NO
114 |J. BASADRE LOCUMBA AMC 100-2010/MPJB 21/09/2010 01/10/2010 04/10/2010 Sl NO NO
115 |J. BASADRE’ LOCUMBA AMC 91-2010/MPJB 03/09/2010 07/09/2010 16/09/2010 Sl Sl NO
116 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 99-2010/MPJB 21/09/2010 23/09/2010 04/10/2010 Si Si NO
117 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 99-2010/MPJB 21/09/2010 23/09/2010 04/10/2010 Sl St NO
118 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 113-2010/MPJB 26/10/2010 15/11/2010 22/11/2010 Si NO NO
119 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 118-2010/MPJB 15/11/2010 18/11/2010 26/11/2010 Sl NO NO
120 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 120-2010/MPJB 11/11/2010 16/11/2010 17/11/2010 Sl NO Sl
121 |J. BASADRE LOCUMBA AMC 136-2010/MPJB 02/12/2010 NO

122 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 67-2010/MPJB 13/07/2010 03/08/2010 10/08/2010 Sl NO NO
123 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 14-2010/MPJB 23/03/2010 31/03/2010 05/04/2010 Sl NO NO
124 | J. BASADRE LOCUMBA AMC 76-2010/MPJB 17/06/2010 22/06/2010 24/06/2010 Sl NO SI
125 | TARATA CHUCATAMANI AMC 1-2010/MDHACH 15/08/2010 22/08/2010 27/09/2010 Sl NO NO
126 | TARATA ESTIQUE-PAMPA AMC 4-2010/MDEP 11/10/2010 14/10/2010 25/10/2010 Sl NO NO




Anexo 6. Ahorro de tiempo en procesos de seleccion por SIE convocados y adjudicados - Periodo: 2009-2010

PERIODO 2009
Tipo de N° del y Cecha de tFechal.det o Fecr;g de o an Ne c:je dfra:s X N° de dias N° de dias a
v | prounci Wnipaicad | Pgeso | Ndelpocesode | Fechate | clorgaments | consenimiento | ahorrados hasa | ahoracos bt | dhorar segin
seleccion Pro Pro la Buena Pro | de la Buena Pro Ley
1 TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADP 2-2009/MDAA 29/01/2009 05/02/2009 18/02/2009 5 1 5
2 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADS 28-2009/MDAA 23/10/2009 | 30/10/2009 11/11/2009 5 2 5
3 TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADS 28-2009/MDAA 23/10/2009 30/10/2009 11/11/2009 5 2 5
4 TACNA ALTO DE LA ALIANZA ADS 28-2009/MDAA 23/10/2009 30/10/2009 11/11/2009 5 2 5
5 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 8-2009/MDAA 12/02/2009 | 20/02/2009 21/02/2009 -4 1 o]
6 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 8-2009/MDAA 12/02/2009 20/02/2009 21/02/2009 -4 1 0
7 |TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 11.2009/MDAA 17/02/2009 19/02/2009 16/03/2009 0 -12 0
8 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 50-2009/MDAA 08/07/2009 10/07/2009 23/07/2009 0 -4 0
9 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 64-2009/MDAA 12/08/2009 14/08/2009 17/08/2009 0 4 0
10 | TACNA ALTO DE LA ALIANZA AMC 77-2009/MDAA 11/09/2009 15/09/2009 22/09/2009 0 0 0
11 TACNA CALANA ADS 1-2009/CEP 01/04/2009 08/04/2009 20/04/2009 5 2 5
12 | TACNA CALANA ADS 7-2009/CE SIE 07/10/2009 16/10/2009 26/10/2009 3 2 5
13 | TACNA CALANA AMC 1-2009/CE SIE 10/03/2009 12/03/2009 20/03/2009 0 -1 0
14 | TACNA CALANA AMC 17-2009/CE SIE 30/09/2009 | 07/10/2009 19/10/2009 -3 -6 0
15 | TACNA CIUDAD NUEVA ADS 29-2009/CEP-MDCN | 04/09/2009 11/09/2009 21/09/2009 5 4 5
16 | TACNA CIUDAD NUEVA AMC 36-2009/MDCN 08/04/2009 | 23/04/2009 30/04/2009 -9 -9 0
17 | TACNA CIUDAD NUEVA AMC 36-2009/MDCN 08/04/2009 | 23/04/2009 30/04/2009 -9 -9 0
18 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 60-2009/MDCGAL 06/07/2009 14/07/2009 22/07/2009 4 3 5
19 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 66-2009/MDCGAL 19/08/2009 | 26/08/2009 07/09/2009 5 2 5
20 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 67-2009/MDCGAL 19/08/2009 | 26/08/2009 08/09/2009 5 1 5
21 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 29-2009/MDCGAL 04/05/2009 12/05/2009 27/05/2009 4 -2 5
22 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 46-2009/MDCGAL 02/06/2009 09/06/2009 16/06/2009 5 5 5
23 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 45-2009/MDCGAL 02/06/2009 | 09/06/2009 16/06/2009 5 5 5
24 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 70-2009/MDCGAL 26/08/2009 | 03/09/2009 14/09/2009 4 2 5
25 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 34-2009/MDCGAL 29/05/2009 | 05/06/2009 16/06/2009 5 3 5
26 | TACNA C.G.ALBARRACIN L. ADS 34-2009/MDCGAL 29/05/2009 | 05/06/2009 16/06/2009 5 3 5
27 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 49-2009/MDCGAL 10/06/2009 17/06/2009 25/06/2009 5 4 5
28 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 53-2009/MDCGAL 12/06/2009 22/06/2009 01/07/2009 4 2 5
29 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. ADS 59-2009/MDCGAL 06/07/2009 13/07/2009 22/07/2009 5 3 5
30 | TACNA C. G. ALBARRACIN L. AMC 52-2009/MDCGAL 21/04/2009 | 23/04/2009 30/04/2009 0 0 0

A-6
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31 TACNA PACHIA AMC 18-2009/MDP 28/09/2009 01/10/2009 12/10/2009 -1 -3 0
32 | TACNA PALCA AMC 7-2009/CEP-MDP-T | 17/11/2009 19/11/2009 10/03/2010 0 -74 0
33 | TACNA PALCA AMC 9-2009/CEP-MDP-T | 21/12/2009 11/01/2010 17/03/2010 -13 -55 0
34 | TACNA POCOLLAY ADS 6-2009/CE-MDP-T 13/02/2009 20/02/2009 25/02/2009 5 7 5
35 | TACNA POCOLLAY ADS 1-2009/CE-MDP-T 28/01/2009 02/03/2009 12/03/2009 -13 -16 5
36 | TACNA POCOLLAY AMC 19-2009/CE-MDP-T | 17/03/2009 27/03/2009 02/04/2009 -6 -5 0
37 jTACNA POCOLLAY AMC 19-2009/CE-MDP-T 17/03/2009 27/03/2009 02/04/2009 -5 -5 0
38 | TACNA POCOLLAY AMC 19-2009/CE-MDP-T | 17/03/2009 | 27/03/2009 02/04/2009 -6 -5 0
39 | TACNA POCOLLAY AMC 56-2009/CE-MDP-T | 30/07/2009 | 06/08/2009 07/08/2009 -3 1 0
40 | TACNA TACNA ADS 49-2009/MPT 07/08/2009 14/08/2009 01/09/2009 5 -2 5
41 | TACNA TACNA ADS 61-2009/MPT 07/12/2009 16/12/2009 16/12/2009 3 8 5
42 | TACNA TACNA AMC 214-2009/MPT 03/12/2009 10/12/2009 10/12/2009 -3 2 0
43 | TACNA TACNA AMC 214-2009/MPT 03/12/2009 10/12/2009 10/12/2009 -3 2 0
44 | TACNA TACNA AMC 214-2009/MPT 03/12/2009 10/12/2009 10/12/2009 -3 2 0
45 | TACNA TACNA AMC 213-2009/MPT 02/12/2009 09/12/2009 11/01/2010 -3 -21 0
46 | TACNA TACNA AMC 111-2009/MPT 21/05/2009 10/07/2009 20/07/2009 -34 -35 0
47 | TACNA TACNA AMC 112-2009/MPT 22/05/2009 04/06/2009 11/06/2009 -7 -7 0
48 | TACNA TACNA AMC 116-2009/MPT 08/06/2009 12/06/2009 12/09/2009 -2 -62 0
49 | TACNA TACNA AMC 141-2008/MPT 09/07/2009 13/07/2009 21/07/2009 0 -1 0
50 | TACNA TACNA AMC 141-2009/MPT 09/07/2009 13/07/2009 21/07/2009 0 -1 0
51 | TACNA TACNA AMC 141-2009/MPT 09/07/2009 13/07/2009 21/07/2009 0 -1 0
52 | TACNA TACNA AMC 142-2009/MPT 09/07/2009 14/07/2009 22/07/2009 -1 -2 0
53 | TACNA TACNA AMC 142-2009/MPT 09/07/2009 14/07/2009 22/07/2009 -1 -2 0
54 | CANDARAVE | CAIRANI AMC 7-2009/AMC 10/11/2009 16/11/2009 24/11/2009 -2 -3 0
55 | CANDARAVE | CAIRANI AMC 6-2009/AMC 10/11/2009 13/11/2009 23/11/2009 -1 -2 0
56 | CANDARAVE [ CAIRANI AMC 8-2009/AMC 10/11/2009 13/11/2009 23/11/2009 -1 -2 0
57 | CANDARAVE | CAIRANI AMC 9-2009/AMC 10/11/2009 16/11/2009 24/11/2009 2 -3 0
58 | CANDARAVE | CAIRANI AMC 10-2009/AMC 10/11/2009 17/11/20089 25/11/2009 -3 -4 0
59 | CANDARAVE | CAIRANI AMC 13-2009/AMC 18/11/2009 23/11/2009 01/12/2009 -1 -2 0
60 | CANDARAVE | CAIRANI AMC 14-2009/AMC 18/11/2009 | 24/11/2009 02/12/2009 -2 -3 0
61 | CANDARAVE | CAIRANI AMC 12-2009/AMC 18/11/2009 23/11/2009 01/12/2009 -1 -2 0
62 | CANDARAVE | CANDARAVE LP 1-2009/LP-MPC 12/03/2009 15/04/2009 14 6 14

24/03/2009
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63 | CANDARAVE | CANDARAVE ADS 4-2009/ADS-MPC 31/03/2009 | 07/04/2009 16/04/2009 5 3 5
64 | CANDARAVE | CANDARAVE ADS 6-2009/ADS-MPC 16/03/2009 | 24/03/2009 08/04/2009 4 -2 5
65 | CANDARAVE { CANDARAVE ADS 6-2009/ADS-MPC 16/03/2009 24/03/2009 08/04/2009 4 -2 5
66 | CANDARAVE | CANDARAVE AMC 8-2009/AMC-MPC 02/04/2009 08/04/2009 24/04/2009 -2 -9 0
67 | CANDARAVE { CANDARAVE AMC 8-2009/AMC-MPC 02/04/2009 | 08/04/2009 24/04/2009 -2 -9 0
68 | CANDARAVE | HUANUARA AMC 2-2009/AMC 15/10/2009 | 20/10/2009 29/10/2009 -1 -3 o]
69 | CANDARAVE | QUILAHUANI AMC 1-2009/SIE 16/03/2009 19/03/2009 26/03/2009 -1 -1 0
70 | CANDARAVE | QUILAHUANI AMC 2-2009/SIE 01/04/2009 03/04/2009 10/04/2009 0 0 0
71 | CANDARAVE | QUILAHUANI AMC 3-2009/SIE 12/05/2009 15/05/2009 22/05/2009 -1 -1 0
72 | CANDARAVE | QUILAHUANI AMC 4.2009/SIE 17/06/2009 19/06/2009 26/06/2009 0 0 0
73 | CANDARAVE | QUILAHUANI AMC 5-2009/SIE 22/07/2009 | 03/08/2009 10/08/2009 -8 -6 0
74 | CANDARAVE | QUILAHUANI AMC 6-2009/SIE 25/08/2009 | 27/08/2009 04/09/2009 0 -1 0
75 | J.BASADRE |ILABAYA LP 3-2009/MDI 28/09/2009 | 27/10/2009 09/11/2009 1 0 14
76 |J.BASADRE |ILABAYA LP 8-2009/MDI 04/12/2009 17/12/2009 06/01/2010 13 7 14
77 {J.BASADRE | ILABAYA LP 5.2009/MDI 16/11/2008 26/11/2009 10/12/2009 14 12 14
78 | J.BASADRE |ILABAYA LP 5-2009/MDI 16/11/2009 | 26/11/2009 10/12/2009 14 12 14
79 |J.BASADRE | ILABAYA LP 6-2009/MDI 27/10/2009 | 07/12/2009 21/12/2009 -7 -9 14
80 |J.BASADRE |ILABAYA LP 6-2009/MDI 27/10/2009 | 07/12/2009 21/12/2009 -7 -9 14
81 |J.BASADRE |ILABAYA ADP 28-2009/MDI 04/12/2009 15/12/2009 23/12/2009 3 2 5
82 |J.BASADRE |ILABAYA ADP 29-2008/MDI 29/12/2009 | 07/01/2010 14/01/2010 3 3 5
83 {J.BASADRE |{ILABAYA ADS 61-2009/MDI 19/08/2009 | 23/09/2009 01/10/2009 -15 -16 5
84 |J.BASADRE |ILABAYA ADS 61-2009/MD 19/08/2009 | 23/09/2009 01/10/2009 -15 -16 5
85 |J.BASADRE |ILABAYA ADS 61-2009/MDI 19/08/2009 | 23/09/2009 01/10/2009 -15 -16 5
86 |J.BASADRE |ILABAYA AMC 147-2009/MDI 23/11/2009 | 26/11/2009 04/12/2009 -1 -2 0
87 |J.BASADRE |[ILABAYA AMC 150-2009/MD! 18/11/2009 | 23/11/2009 01/12/2009 -1 -2 0
88 | J.BASADRE |ILABAYA AMC 87-2009/MDI 14/07/2009 14/12/2009 21/12/2009 -107 -107 0
89 |J.BASADRE" |ILABAYA AMC 210-2009/MDI 29/12/2009 | 05/01/2010 01/02/2010 -3 -17 0
90 |J.BASADRE |ITE ADS 22-2009/CEP/MDI 24/06/2009 | 03/07/2009 13/07/2009 3 2 5
91 | J.BASADRE |[ITE ADS 33-2009/CEP/MDI 20/08/2009 | 31/08/2009 07/09/2009 3 3 5
92 | J.BASADRE |ITE ADS 36-2009/CEP/MDI 08/09/2009 15/09/2009 22/09/2009 5 5 5
93 |J.BASADRE |ITE ADS 40-2009/CEP/MDI 29/09/2009 | 06/10/2009 19/10/2009 5 1 5
94 | J.BASADRE |ITE ADS 47-2009/CEP/MDI 16/12/2009 28/12/2009 07/01/2010 2 -1 5
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95 | J.BASADRE | ITE AMC 7-2009/CEP/MDI 04/03/2009 19/03/2009 23/03/2009 -9 -8 0
96 {J.BASADRE |ITE AMC 17-2009/CEP/MDI 24/03/2009 06/05/2009 11/05/2009 -29 -27 0
97 | J.BASADRE [ITE AMC 17-2009/CEP/MDI 24/03/2009 04/09/2009 15/09/2009 -116 -118 0
98 |J.BASADRE |ITE AMC 17-2009/CEP/MDI 24/03/2009 04/09/2009 15/09/20089 -116 -118 0
99 |J.BASADRE |ITE AMC 60-2009/CEP/MDI 24/07/2009 03/08/2009 10/08/2009 -4 -4 0
100 |J.BASADRE [ITE AMC 108-2009/CEP/MDI 13/11/2009 18/11/2009 19/11/2009 -1 3 0
101 | J. BASADRE |ITE AMC 125-2009/CEP/MD] 14/12/2009 16/12/2009 11/02/2010 0 -36 0
102 |J. BASADRE |ITE AMC 124-2009/CEP/MD! 14/12/2009 16/12/2009 28/12/2009 0 -3 0
103 | J. BASADRE |ITE AMC 70-2009/CEP/MDI 25/08/2009 23/11/2009 30/11/2009 -62 82 0
104 | J. BASADRE |LOCUMBA AMC 9-2009/CEP/MPJB 09/03/2008 24/03/2009 31/03/2009 -9 -9 0
105 | J. BASADRE | LOCUMBA AMC 47-2009/CEP/MPJB 31/07/2009 05/08/2009 06/08/2009 -1 3 0
106 |J. BASADRE | LOCUMBA AMC 48-2009/CEP/MPJB 10/08/2009 13/08/2008 03/09/2009 - -1 -11 0
107 | J. BASADRE | LOCUMBA AMC 45-2009/CEP/MPJB 24/07/2009 03/08/2009 04/08/2009 -4 0 0
108 | J. BASADRE |LOCUMBA "AMC 76-2009/CEP/MPJB 15/12/2009 23/12/2009 23/12/2009 -4 1 0
109 |J. BASADRE |LOCUMBA AMC 13-2009/CEP/MPJB 06/04/2009 08/04/2009 13/04/2009 0 2 0
110 | J. BASADRE | LOCUMBA AMC 28-2009/CEP/MPJB 13/05/2009 29/05/2009 01/06/2009 -10 -6 0
111 |J. BASADRE | LOCUMBA AMC 59-2009/CEP/MPJB 21/09/2009 24/09/2009 25/09/2009 -1 3 0
112 | J.BASADRE | LOCUMBA AMC 36-2009/CEP/MPJB 15/06/2009 17/06/2009 18/06/2009 0 4 0
113 |J. BASADRE [ LOCUMBA AMC 66-2009/CEP/MPJB 28/10/2009 02/11/2009 02/11/2008 -1 4 0
114 | TARATA CHUCATAMANI ADS 1-2009/MDHACH 26/05/2009 02/06/2009 11/06/2009 5 3 5
115 | TARATA CHUCATAMANI ADS 3-2009/MDHACH 23/09/2009 30/09/2009 09/10/2009 5 3 5
116 | TARATA CHUCATAMANI AMC 9-2009/MDHACH 18/11/2009 20/11/2009 01/12/2009 0 -2 0
117 | TARATA CHUCATAMANI AMC 10-2009/MDHACH 18/11/2009 20/11/2009 01/12/2009 0 -2 0
118 | TARATA TARATA AMC 7-2009/CEP/MPT 07/10/2009 15/10/2009 21/10/2009 -4 -3 0
119 | TARATA TARATA AMC 4-2009/CEP/MPT 10/06/2009 12/06/2009 08/07/2008 0 -13 0
120 | TARATA TARUCACH! AMC 1-2009/CEP/MDT 13/11/2009 20/11/2009 20/11/2009 -3 0 0
TOTAL DIAS AHORRADOS -501 -852 288




Anexo 7. Ahorro econdmico en procesos de seleccién por SIE convocados y adjudicados - Periodo: 2009-2010

PERIODO 2009
) . Porcen-
N®° Municipalidad prIL;:'ec,scd)Ze N dse efergg;? de jtem Cantidad Un(l’céad ;‘r;::; ref:e/zg{:ial adj\tfc?ilggdo A{rr:]oﬁ?:;o ahtaje
seleccion medida (8/) (S/.) (81) cz&r):;ldo
PROVINCIA: TACNA
1 |ALTO DE LA ALIANZA ADP 2-2009/MDAA ASFALTO BACK RC-250 33,500.00 | GLN 206,695.00 206,689.00 6.00 0.0%
2 |ALTO DE LA ALIANZA ADS 28-2009/MDAA CEMENTO PORTLAND TIPO | 73000 BLS 21.83 15,935.90 15,935.00 0.90 0.0%
3 |ALTO DE LA ALIANZA ADS 28-2009/MDAA CEMENTO PORTLAND TIPO IP 3,800.00 | BLS 21.06 80,028.00 79,876.00 152.00 0.2%
4 | ALTO DE LA ALIANZA ADS 28-2009/MDAA CEMENTO PORTLAND TIPO V 550.00 | BLS 26.85 14,767.50 14,767.45 0.05 0.0%
5 |ALTO DE LA ALIANZA AMC 8-2009/MDAA GASOLINA DE 84° 207,857.00 | GLN 1,465,391.85 | 1,459,364.00 6,027.85 0.4%
6 | ALTO DE LA ALIANZA AMC 8-2009/MDAA DIESEL D-2 765831.00| GLN 6,418,501.78 | 6,602,325.22 | -183,823.44 2.9%
7 | ALTO DE LA ALIANZA AMC 11-2009/MDAA CEMENTO PORTLAND IP 800.00| BLS 19,280.00 18,600.00 680.00 3.5%
8 |ALTO DE LA ALIANZA AMC 50-2009/MDAA ASFALTO BACK RC-250 25,000.00 | GLN 7.50 187,500.00 185,170.00 2,330.00 12%
9 |ALTO DE LA ALIANZA AMC 64-2009/MDAA ASFALTO BACK RC-250 1,800.00| GLN 12.00 21,600.00 17,750.00 3,850.00 17.8%
10 | ALTO DE LA ALIANZA AMC 77-2009/MDAA DIESEL B-2 4,000.00| GLN 8.59 34,360.00 24,000.00 10,360.00 30.2%
11 | CALANA ADS 1-2009/CEP CEMENTO PORTLAND TIPO | 3,846.00| BLS 86,535.00 84,092.00 2,443.00 2.8%
12 | CALANA ADS 7-2009/CE SIE CEMENTO PORTLAND TIPO | 1,822.00| BLS | 21.30 38,808.60 38,807.90 0.70 0.0%
13 | CALANA AMC 1-2009/CE SIE CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,000.00| BLS 24,000.00 22,598.00 1,402.00 5.8%
14 | CALANA AMC 17-2009/CE SIE CEMENTO PORTLAND TIPO IP 584.00| BLS 20.60 12,030.40 11,971.90 58.50 0.5%
15 | CIUDAD NUEVA ADS 29-2009/CE-MDCN | CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,000.00 | BLS 20.50 41,000.00 40,405.00 595.00 1.5%
16 | CIUDAD NUEVA AMC 36-2009/MDCN DIiESEL D-2 600,000.00 | GLN 5,976,000.00 | 5,154,000.00 | 822,000.00 13.8%
17 | CIUDAD NUEVA AMC 36-2009/MDCN GASOLINA DE 84° 64,500.00| GLN 548,250.00 453,435.00 94,815.00 17.3%
18 [ C. G. ALBARRACIN L. ADS 60-2009/MDCGAL | CEMENTO PUZOLANICO TIPO 1P 4500.00 BLS 21.00 94,500.00 88,034.00 6,466.00 6.8%
19 | C. G. ALBARRACIN L. ADS 66-2009/MDCGAL | CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,150.00| BLS | 20.35 43,752.50 41,992.50 1,760.00 4.0%
20 | C. G. ALBARRACIN L. ADS 67-2009/MDCGAL | CEMENTO PORTLAND TIPO | 1,900.00 | BLS 21.75 41,325.00 38,925.00 2,400.00 5.8%
21 | C. G. ALBARRACIN L. ADS 29-2009/MDCGAL | CEMENTO PORTLAND TIPO | 1,995.00 | BLS 44,089.50 39,869.00 4,220.50 9.6%
22 | C. G. ALBARRACIN L. ADS 48-2009/MDCGAL | CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,805.00| BLS 60,307.50 58,700.00 1,607.50 2.7%
23 | C. G. ALBARRACIN L. ADS 45-2009/MDCGAL | CEMENTO PUZOLANICO TIPO 1P 6,830.00| BLS 143,430.00 133,750.00 9,680.00 6.7%
24 | C.G. ALBARRACIN L. ADS 70-2009/MDCGAL | CEMENTO PORTLAND TIPO | 5,160.00| BLS 20.77 107,173.20 100,599.00 6,574.20 6.1%
25 | C. G.ALBARRACIN L. ADS 34-2009/MDCGAL | GASOLINA DE 84° 3,119.00( GLN 28,071.00 26,694.00 1,377.00 49%
26 | C. G. ALBARRACIN L. ADS 34-2009/MDCGAL | GASOLINA DE 95° 1,252.00  GLN 15,399.60 14,850.00 549.60 3.6%
27 | C.G. ALBARRACIN L. ADS 49-2009/MDCGAL | ASFALTO LIQUIDO 11,290.00 { GLN 103,868.00 100,751.00 3.117.00 3.0%
28 | C. G. ALBARRACIN L. ADS 53-2009/MDCGAL | ASFALTO LIQUIDO 12,360.00 | GLN 9.20 113,712.00 88,749.00 24,963.00 22.0%
29 | C. G. ALBARRACIN L. ADS 59-2009/MDCGAL | CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,100.00 ( BLS 21.50 45,150.00 44,025.00 1,125.00 25%
30 {C.G. ALBARRACIN L. AMC 52-2009/MDCGAL | CEMENTO PORTLAND TIPO IP 5899.00| BLS 140,396.20 128,100.00 12,296.20 8.8%

A-7




Porcen-
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31 |PACHIA AMC | 18-2009/MDP DIESEL D-2 195000 | GLN | 937 1927150| 18,25800| 101350| 53%
32 | PALCA AMC | 7-2009/CEP-MDP-T |DIESEL D-2 150000 | GLN | 9.45 1417500  13,635.00 54000 |  3.8%
33 | PALCA AMC | 9-2009/CEP-MDP-T | CEMENTO PORTLAND IP 750.00 20.50 1537500 |  15,374.99 0.01 0.0%
34 | POCOLLAY ADS | 6-2009/CE-MDP-T |CEMENTO PORTLAND TIPO | 3,820.00 | BLS 91,680.00|  88,800.00| 2,88000| 3.1%
35 | POCOLLAY ADS | 1-2009/CE-MDP-T |CEMENTO PORTLAND TIPO | 1,950.00 | BLS 46,800.00|  45200.00| 1,60000|  3.4%
36 | POCOLLAY AMC | 19-2009/CE-MDP-T |DIESEL D-2 280,000.00 | GLN 2,388,400.00 | 2,379,048.00| 935200|  0.4%
37 | POCOLLAY AMC | 19-2009/CE-MDP-T | GASOLINA DE 84° 58,500.00 | GLN 406,575.00| 406,540.46 3454  00%
38 | POCOLLAY AMC | 19-2009/CE-MDP-T | GASOLINA DE 95° 6,500.00 | GLN 6532500|  65,320.59 4.41 0.0%
39 | POCOLLAY AMC | 56-2009/CE-MDP-T |ASFALTO BACK RC-250 2,000.00 | GLN | 10.50 21,00000|  20,990.00 1000|  0.0%
40 | TACNA ADS | 49-2009MPT CEMENTO PORTLAND TIPO IP 6,70000| BLS | 20.18 135206.00| 131,0000| 410600  3.0%
41 | TACNA ADS | 61-2009/MPT CEMENTO PORTLAND TIPO IP 3,45500| BLS | 20.49 70,79295|  67,685.00|  3107.95|  4.4%
42 | TACNA AMC | 214-2009/MPT CONSERVA DE JUREL O CABALLA | 13,809.29| KG [ 7.5 9873642| 91,781.15| 695527  70%
43 | TACNA AMC | 214-2009/MPT GRATED DE JUREL O CABALLA 1380929 KG | 7.5 98,736.42| 9178115 695527|  7.0%
44 | TACNA AMC | 214-2009/MPT CONSERVA DE ACHOVETA 16,456.06 | KG | 6.00 98,736.36|  50,000.00| 48736.36| 49.4%
45 | TACNA AMC | 213-2000/MPT ACEITE VEGETAL LATA X 16.2 KG 833575| KG | 650 5418238 4502420 915818 16.9%
46 | TACNA AMC | 111-2009/MPT ASFALTO LIQUIDO 237,427.00| GLN 172134575 | 1,621,768.87| 9957688  5.8%
47 | TACNA AMC | 112-2009/MPT CEMENTO PORTLAND TIPO IP 15,364.00 | BLS 322,64400| 30051000| 22,13400| 69%
48 | TACNA AMC | 116-2009/MPT EQ. FLUORC. T. PRISMA 2X40W L. 114.00 | UNID | 218.00 2485200  15,500.00|  9,35200( 37.6%
49 | TACNA AMC | 141-2009/MPT GASOLINA DE 84° 21360000 | GLN | 680 | 1,452,480.00| 144458868 780132  0.5%
50 | TACNA AMC | 141-2009/MPT GASOLINA DE 95° 61,680.00 | GLN | 9.90 61063200| 607,547.20| 308480 05%
51 | TACNA AMC | 141-2009/MPT DIESEL D-2 1,182,00000 | GLN | 850 | 10,047,000.00| 9,934,82820| 112171.80|  1.1%
52 | TACNA AMC | 142-2009/MPT ACEITE VEGETAL 1 L 246355| KG | 6.88 1694922 |  12,723.00|  422622| 24.9%
53 | TACNA AMC | 142-2009/MPT ACEITE VEGETAL 18 L 886787 KG | 6.1 5418260 50,500.00| 368269 6.8%
PROVINCIA: CANDARAVE
54 | CAIRANI AMC | 7-2009/AMC CEMENTO PORTLAND TIPO IP 880.00| BLS | 20.20 17,77600|  17,775.85 015|  0.0%
55 | CAIRANI AMC | 6-2009/AMC CEMENTO PORTLAND TIPO IP 145500 | BLS | 20.20 29,391.00|  29,390.70 030  0.0%
56 | CAIRANI AMC | 8-2009/AMC DIESEL D-2 1,800.00| GLN | 899 16,182.00|  16,181.00 100  00%
57 | CAIRANI AMC | 9-2009/AMC DIESEL D-2 2,00000| GLN | 899 17,98000|  17,979.00 100| 00%
58 | CAIRANI AMC | 10-2009/AMC DIESEL D-2 1,430.00| GLN | 899 12,85570|  12,855.00 070|  00%
59 | CAIRANI AMC | 13-2009/AMC CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,810.00| BLS | 20.20 36,56200|  35561.70|  1,00030|  2.7%
60 | CAIRANI AMC | 14-2000/AMC CEMENTO PORTLAND TIPO IP 181000| BLS | 20.20 36,56200|  36,562.00 000| 00%
61 | CAIRANI AMC | 12-2009/AMC DIESEL D-2 1,44000| GLN | 855 1231200  12,310.00 200  0.0%




Porcen-
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62 | CANDARAVE LP 1-2009/LP-MPC CEMENTO PORTLAND TIPO IP 24,814.00 | BLS 719,606.00 605,000.00 | 114,606.00 15.9%
63 | CANDARAVE ADS 4-2009/ADS-MPC CEMENTO PORTLAND TIPO | 1,800.00 | BLS 52,200.00 41,545.00 10,655.00 20.4%
64 | CANDARAVE ADS 6-2009/ADS-MPC DIESEL D-2 13,540.00 | GLN 148,804.60 134,000.00 14,804.60 9.9%
65 | CANDARAVE ADS 6-2009/ADS-MPC GASOLINA DE 84° 2,180.00 | GLN 22,973.10 22,026.00 947.10 4.1%
66 | CANDARAVE AMC 8-2009/AMC-MPC | DIESEL D-2 2,350.00} GLN 25,826.50 20,576.20 5,250.30 20.3%
67 | CANDARAVE AMC 8-2009/AMC-MPC | GASOLINA DE 84° 3,480.00) GLN 36,505.20 32,400.00 4,105.20 11.2%
68 | HUANUARA AMC 2-2009/AMC CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,650.00 | BLS 21.85 35,557.50 35,000.00 557.50 1.6%
69 | QUILAHUANI AMC 1-2009/SIE DIESEL D-2 2500.00; GLN 25,000.00 24,995.00 5.00 0.0%
70 | QUILAHUANI AMC 2-2009/SIE CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,500.00| BLS 36,000.00 35,280.00 720.00 2.0%
71 | QUILAHUANI AMC 3-2009/SIE CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,000.00 | BLS 24,000.00 23,200.00 800.00 3.3%
72 | QUILAHUANI AMC 4-2009/SIE CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,500.00 ] BLS 24.00 36,000.00 35,999.00 1.00 0.0%
73 | QUILAHUANI AMC 5-2009/S|E CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,500.00 | BLS 23.00 34,500.00 34,499.00 1.00 0.0%
74 | QUILAHUANI AMC 6-2009/SIE CEMENTO PORTLAND TIPO [P 1,000.00{ BLS 23.00 23,000.00 21,900.00 1,100.00 4.8%
PROVINCIA: J. BASADRE
75 | ILABAYA LP 3-2009/MDI DIESEL D-2 250,000.00 | GLN 10.20 2,550,000.00 { 2,470,000.00 80,000.00 31%
76 | ILABAYA LP 8-2009/MDI EMULSION ASFALTICA 128,140.00 | GLN 10.45 1,339,063.00 999,799.00 | 339,264.00 25.3%
77 |ILABAYA LP 5-2009/MDI CEMENTO PORTLAND TIPO | 16,631.00 | BLS 21.75 361,724.25 361,723.00 1.25 0.0%
78 | ILABAYA LP 5-2009/MDI CEMENTO PORTLAND TIPO 1P 16,483.00 | BLS 21.00 346,353.00 346,351.99 1.01 0.0%
79 | ILABAYA LP 6-2009/MDI BIODIESEL B2 85,178.00 | GLN 10.50 894,369.00 880,700.00 13,669.00 1.5%
80 |ILABAYA LP 6-2009/MDI GASOLINA DE 84° 6,680.00; GLN 9.25 61,790.00 61,777.00 13.00 0.0%
81 | ILABAYA ADP 28-2008/MDI EMULSION ASFALTICA 31,521.00 [ GLN 10.45 329,394.45 279,500.00 49,894.45 15.1%
82 | ILABAYA ADP 29-2008/MDI EMULSION ASFALTICA 26,500.00{ GLN 10.45 276,925.00 273,300.00 3,625.00 1.3%
83 [ILABAYA ADS 61-2009/MD/ ANTICORROSIVO 200.00| GLN | 165.00 33,000.00 21,800.00 11,200.00 33.9%
84 | ILABAYA ADS 61-2009/MD} LACA PIROXILINA 400.00 | GLN 38.80 15,520.00 11,400.00 4,120.00 26.5%
85 | ILABAYA ADS 61-2009/MDI ESMALTE SINTETICO $00.00| GLN 39.00 19,500.00 11,700.00 7,800.00 40.0%
86 | ILABAYA AMC 147-2009/MD! BIODIESEL B2 2,400.00| GLN 9.50 22,800.00 22,110.00 680.00 3.0%
87 {ILABAYA AMC 150-2009/MDI BIODIESEL B2 150000 GLN 10.50 15,750.00 15,747.00 3.00 0.0%
88 [ILABAYA AMC 87-2009/MD! GRASA 180.00 ;| OTRO | 205.00 36,800.00 36,100.00 800.00 2.2%
89 | ILABAYA AMC 210-2009/MDI PINTURA PARA TRAFICO 459.00| GLN 62.00 28,458.00 19,320.00 9,138.00 32.1%
80 |ITE ADS 22-2009/CEP/MDI CEMENTO PORTLAND TIPO I 5,000.00 | BLS 20.83 104,150.00 101,050.00 3,100.00 3.0%
91 |ITE ADS 33-2009/CEP/MDI CEMENTO PORTLAND TIPO | 1,873.00| BLS 21.77 42,952.21 42,540.00 41221 1.0%
92 |ITE ADS 36-2009/CEP/MDI DIESEL D-2 10,000.00; GLN 9.73 97,300.00 90,200.00 7,100.00 7.3%




: : : . Porcen-

Ne Municipalidad prZ::peosg(Ze Ne d:efég;ao de itemn’ Cantidad Un(;iad u:ritte::% r'eeraelggial adj\lﬁilggdo A:‘opr?::o taje
seleccion medida 8/ (81 (S1) ah‘g{g“
93 |ITE ADS 40-2009/C DI | CEMENTO PORTLAND TiPO | 6,900.00; GLN 21.10 145,590.00 144,899.90 690.10 0.5%
94 |ITE ADS 47-2009/CEP/MDt | CEMENTO PORTLAND TIPO | 3,300.00| BLS 20.83 68,750.00 65,330.00 3,420.00 5.0%
95 | ITE AMC 7-2009/CEP/MDI CEMENTO PORTLAND TIPO P 967.00 | BLS 24,271.70 22,039.00 2,232.70 9.2%
96 |ITE AMC 17-2009/CEP/MDI | DIESEL D-2 122,522.00| GLN 974 1,193,364.28 | 1,193,250.00 11428 0.0%
97 | ITE AMC 17-2009/CEP/MD! | GASOLINA DE 95° 449800 GLN 12.02 54,065.96 43,774.00 10,291.96 19.0%
98 |ITE AMC 17-2009/CEP/MDi | GASOLINA DE 84° 5,306.00 | GLN 8.87 47,064.22 42,620.00 4,444.22 9.4%
99 |ITE AMC 60-2009/CEP/MDI | CEMENTO PORTLAND TIPO iP 1,20000 | BLS 20.97 25,159.20 24,300.00 859.20 3.4%
100 | ITE AMC 108-2009/CEP/MDI | PINTURA 300.00; GLN | 50.00 15,000.00 14,272.00 728.00 4.9%
101 | ITE AMC 125-2009/CEP/MD! | PINTURA LATEX 250.00 | GLN 50.67 12,666.67 11,500.00 1,166.67 9.2%
102 | ITE AMC 124-2009/CEP/MD} | CEMENTO PORTLAND TIPO IP 850.00 | BLS 21.93 18,643.33 17,849.00 794.33 4.3%
103 | ITE AMC 70-2009/CEP/MDI | CEMENTO PORTLAND TIPO P 600.00} BLS 20.70 12,420.00 12,419.00 1.00 0.0%
104 | LOCUMBA AMC 9-2009/CEP/MPJB | DIESEL D-2 4,868.00 GLN 9.23 44,831.64 44,785.60 146.04 0.3%
105 | LOCUMBA AMC 47-2009/CEP/MPJB | CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,700.00| BLS 20.25 34,425.00 33,650.00 775.00 2.3%
106 | LOCUMBA AMC 48-2009/CEP/MPJB | ASFALTO BACK RC-250 4,500.00| GLN 9.31 41,895.00 40,220.00 1,675.00 4.0%
107 | LOCUMBA AMC 45-2009/CEP/MPJB | CEMENTO PORTLAND TIPO IP 1,600.00 | BLS 21.83 34,928,00 34,578.65 34935 1.0%
108 | LOCUMBA AMC 76-2009/CEP/MPJB | ARROZ PILADO 777400 KG 240 18,667.60 17,382.70 1,274.90 6.8%
109 | LOCUMBA AMC 13-2009/CEP/MPJB | DIESEL D-2 3,000.00( GLN 27,690.00 27,610.00 80.00 0.3%
110 | LOCUMBA AMC 28-2009/CEP/MPJB | DIESEL D-2 26,350.00 [ GLN 243,474.00 235,500.00 7,974.00 3.3%
111 | LOCUMBA AMC 59-2009/CEP/MPJB | ARROZ PILADO 8,88080| KG 220 19,779.98 18,880.89 899.09 4.5%
112 | LOCUMBA AMC 36-2009/CEP/MPJB | CEMENTO PORTLAND TIPO {P 1,000.00 | BLS 20.48 20,480.00 19,5611.00 969.00 4.7%
113 | LOCUMBA AMC 66-2009/CEP/MPJB | DIESEL D-2 1,360.00 | GLN 9.08 12,258.00 12,255.00 3.00 0.0%

PROVINCIA: TARATA

114 | CHUCATAMANI ADS 1-2009/MDHACH CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,160.00f BLS 57,456.00 57,330.00 126.00 0.2%
115 { CHUCATAMANI ADS 3-2009/MDHACH CEMENTO'PUZOLANICO TIPO 1P 41,666.67 | BLS 41,666.67 41,640.00 26.67 0.1%
116 | CHUCATAMANI AMC 9-2009/MDHACH CEMENTO PORTLAND TIPO IP 710.00| BLS 21.53 15,286.30 14,559.00 727.30 4.8%
117 | CHUCATAMANI AMC 10-2009/MDHACH | CEMENTO PORTLAND TIPO IP 700.00 | BLS 21.53 15,071.00 14,630.00 441.00 2.9%
118 | TARATA AMC 7-2009/CEP/MPT BIODIESEL B2 3,500.00 [ GLN 9.50 33,250.00 31,640.00 1,610.00 48%
119 | TARATA AMC 4-2009/CEP/MPT ARROZ COORRIENTE MEJORADO 8,286.00 | KG 287 23,782.54 16,850.00 6,932.54 29.1%
120 | TARUCACHI AMC 1-2009/CEP/MDT DIESEL D-2 1,525.00 | GLN 9.80 - 14,945.00 14,944.00 ‘ 100, 0.0%
AHORRO ECONOMICO 44,339,450.82 | 42,411,702.64 | 1,927,748.18 . 43%
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PROVINCIA: TACNA
1 | TACNA ADS 5-2010/MPT ACEITE VEGETAL 732689 | KG 6.21 45,499.99 44,776.11 723.88 1.6%
2 {TACNA ADS 5-2010/MPT ARROZ CORRIENTE EXTRA 17,933.12| KG 2,514 45,012.13 34,072.92 10,939.21 24.3%
3 | TACNA ADS 8-2010/MPT 1 CEMENTO PORTLAND IP 2,080.00) BLS 21.00 43,680.00 40,267.00 3,413.00 7.8%
4 | TACNA ADS 13-2010/MPT CEMENTO PORTLAND IP 3,520.00 | BLS 20.80 73,216.00 67,450.00 5,766.00 7.9%
5 |TACNA ADS 16-2010/MPT CEMENTO PORTLAND IP 2510.00| BLS 20.70 51,957.00 48,600.00 3,357.00 6.5%
6 |ALTO DE LA ALIANZA ADS 23-2010/MDAA CEMENTO PORTLAND (P 6,200.00 | BLS 19.90 123,380.00 121,000.00 2,380.00 1.9%
7 |ALTO DE LA ALIANZA ADS 31-2010/MDAA CEMENTO PORTLAND IP 2,533.00| BLS 21.10 53,446.30 48,999.99 4,446.31 8.3%
8 | ALTO DE LA ALIANZA ADS 33-2010/MDAA CEMENTO PORTLAND IP 8,000.00| BLS 20.10 160,800.00 154,999.00 5,801.00 3.6%
9 |ALTO DE LA ALIANZA ADS 1-2010/MDAA CEMENTO PORTLAND TIPO | 600.00| BLS 27.10 16,260.00 15,330.00 930.00 5.7%
10 | ALTO DE LA ALIANZA ADS 1-2010/MDAA CEMENTO PORTLAND IP 1,800.00 | BLS 20.73 37,314.00 37,150.00 164.00 0.4%
11 | POCOLLAY ADS 26-2010/MDP CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,250.00 BLS 21.50 48,375.00 46,620.00 1,755.00 3.6%
12 | POCOLLAY ADS 26-2010/MDP CEMENTO PORTLAND IP 1,250.00| BLS 20.50 25,625.00 25,599.00 26.00 0.1%
13 | POCOLLAY ADS 28-2010/MDP CEMENTO PORTLAND iP 7,300.00 | BLS 20.50 149,650.00 144,360.00 5,290.00 3.5%
14 | POCOLLAY ADS 24-2010/MDP ASFALTO BACK RC-250 9,460.00 | KG 9.40 88,924.00 87,100.00 1,824.00 21%
15 | POCOLLAY ADS 25-2010/MDP CEMENTO PORTLAND TiPO | 2,980.00{ BLS 20.70 61,686.00 61,670.00 16.00 0.0%
16 | C. G. ALBARRACIN L. ADS 38-2010/MDCGAL | ASFALTO BACK RC-250 5,300.00| GLN 10.60 56,180.00 44,160.00 12,020.00 21.4%
17 | TACNA AMC 62-2010/MPT ASFALTO BACKRC-250 38,874.00| GLN 9.00 350,766.00 331,000.00 19,766.00 5.6%
18 | TACNA AMC 7-2010/MPT CEMENTO PORTLAND [P 1,600.00 | BLS 20.50 32,800.00 32,780.00 20.00 0.1%
19 | TACNA AMC 21-2010/MPT CEMENTO PORTLAND IP 1,560.00 | BLS 20.00 31,000.00 30,949.00 5§1.00 0.2%
20 | TACNA AMC 14-2010/MPT GASOLINA DE 84° 27451667 | GLN 7.92 2174,172.03| 2,171,997.03 2,175.00 0.1%
2t | TACNA AMC 14-2010/MPT GASOLINA DE 95° 120,436.78 | GLN 10.55 1,270,608.03 | 1,268,066.42 2,541.61 0.2%
22 { TACNA AMC 14-2010/MPT BIODIESEL B2 1,547,731.84| GLN 8.95 | 13,852,199.97 | 13,822,869.64 29,330.33 0.2%
23 | TACNA AMC 51-2010/MPT CEMENTO PORTLAND IP 1,360.00 | BLS 20.80 28,288.00 27,700.00 588.00 21%
24 | ALTO DE LA ALIANZA AMC 54-2010/MDAA GASOLINA DE 84° 20,000.00 | GLN 9.41 188,200.00 187,635.40 564.60 0.3%
25 | ALTO DE LA ALIANZA AMC 32-2010/MDAA CEMENTO PORTLAND [P 940.00 | BLS 19.90 18,706.00 18,500.00 206.00 1.1%
26 | CALANA AMC 10-2010/MDC CEMENTO PORTLAND TIPO | 1,418.00| BLS 20.50 29,069.00 29,069.00 0.00 0.0%
27 | CALANA AMC 11-2010/MDC CEMENTO PORTLAND P 850.00 | BLS 21.07 17,909.50 17,898.00 11.50 0.1%
28 | CALANA AMC 12-2010/MDC CEMENTO PORTLAND TIPO | 611.00| BLS 21.23 12,973.57 12,620.00 35357 27%
28 | CALANA AMC 17-2010/MDC CEMENTO PORTLAND IP 729.00| BLS 21.25 15,491.25 14,798.98 69227 4.5%
30 | CALANA AMC 7-2010/MDC | DIESEL D-2 10,784.19| GLN 10.50 113,234.02 112,860.00 37402 0.3%
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31 | CALANA AMC | 7-2010/MDC GASOLINA DE 84° 218939 | GLN | 10.58 23163.75|  22,931.00 23275 1.0%
32 | CIUDAD NUEVA AMC | 2-2010/MDCN DIESEL D-2 61625000 | GLN | 966 | 5952975.00| 594085052| 1211548|  0.2%
33 | CIUDAD NUEVA AMC | 2-2010/MDCN GASOLINA DE 84° 65,450.00 | GLN | 858 561561.00| 56034450 121650  0.2%
34 | INCLAN AMC | 9-2010/MDI CEMENTO PORTLAND IP 1,00000| BLS | 20.63 2063000  20,600.00 3000  0.1%
35 | PALCA AMC | 5-2010/MDP CEMENTO PORTLAND IP 1,20000| BLS | 21.50 25,800.00|  23,1160.00|  2,640.00| 10.2%
36 | POCOLLAY AMC | 32.2010/MDP CEMENTO PORTLAND IP 2495.00| BLS | 20.70 5164650 |  51,646.00 050  00%
37 | POCOLLAY AMC | 7-2010/MDP CEMENTO PORTLAND IP 150000 | BLS | 19.70 2055000  28,670.00 880.00|  3.0%
38 | POCOLLAY AMC | 27-2010/MDP CEMENTO PORTLAND IP 1330.00| BLS | 20.70 27531.00|  27,199.90 331.10]  12%
39 | POCOLLAY AMC | 4-2010MDP GASOLINA DE 84° 58,500.00| GLN | 7.92 46307898 46157530 150368|  03%
40 | POCOLLAY AMC | 4-2010/MDP GASOLINA DE 95° 10,000.00| GLN | 1057 | 10565974| 105274.16 38558 |  0.4%
41 | POCOLLAY AMC | 9-2010/MDP CEMENTO PORTLAND IP 800.00| BLS | 19.80 1584000  15328.00 51200  3.2%
PROVINCIA: CANDARAVE
42 | HUANUARA ADS | 4-2010/MDH CEMENTO PORTLAND IP 1,90000| BLS | 21.40 4066000 |  40,659.90 010]  00%
43 | CAIRANI AMC | 3-2010MDC CEMENTO PORTLAND [P 70000 | BLS | 24.00 17,01600|  16,845.80 17020  1.0%
44 | CAIRANI AMC | 42010MDC CEMENTO PORTLAND IP 1100.00| BLS | 20.00 22,00000|  21,650.00 35000|  1.6%
45 | CAIRANI AMC | 2-2010/MDC CEMENTO PORTLAND [P 860.00| BLS | 21.00 18,060.00| 1675000  1,31000|  7.3%
46 | QUILAHUANI AMC | 1-2010/MDQ DIESEL D-2 2860.00| GLN | 10.66 30,409.90|  30,486.00 1390  00%
47 | QUILAHUANI AMC | 2-2010MDQ DIESEL D-2 350000 GLN | 10.30 36,050.00|  36,048.00 200  00%
PROVINCIA: J. BASADRE
48 | ILABAYA LP | 3-2010/MDI CEMENTO PORTLAND TIPO | 50,00000| BLS | 25.00 | 1,250,000.00| 1,062,000.00| 188,00000| 15.0%
49 | ILABAYA P |3-2010MDI CEMENTO PORTLAND IP 80,000.00 | BLS | 23.50 | 1,880,000.00| 1,587,450.00| 202550.00| 156%
50 |ITE P |2-2010MDI BIODIESEL B2 12547800 | GLN | 1021 | 1,281,130.38| 121900000 62,13038|  48%
51 |ITE LP  |4-2010/MDI ASFALTO BACK RC-250 33000000 | GLN | 7.92 | 2613,600.00| 2491,500.00| 122,10000|  4.7%
52 |ITE ADP | 2-2010/MDI BIODIESEL B2 2581005 GLN | 9.95 25681000 |  256,537.00 27300|  0.1%
53 | ITE ADP | 10-2010/MDI CEMENTO PORTLAND TIPO | 11,07000| BLS | 2227 | 24652890 232450.00| 1407890| 57%
54 | ILABAYA ADS | 64-2010MDI ANTICORROSIVO 20000 | GLN | 140.00 28,000.00|  24000.00|  400000| 14.3%
55 | ILABAYA ADS | 79-2010/MDI BIODIESEL B2 7,00000| GLN | 10.46 7322000|  73,150.00 7000  0.1%
56 | ILABAYA ADS | 19/2010MDI GASOLINA DE 95° 271400 GLN | 12.73 3454922 |  34,549.00 022| 00%
57 | ILABAYA ADS | 19-2010MDI BIODIESEL B2 230000 GLN | 10.43 23989.00|  23,988.00 1.00|  0.0%
58 | ILABAYA ADS | 11-2010/MDI CEMENTO PORTLAND TIPO | 650000 BLS | 2475 | 16087500 160,615.00 26000  02%
59 | ILABAYA ADS | 93-2010MDI EMULSION ASFALTICA 9,00000| GLN | 11.80 | 10620000 105800.00 30000|  03%
60 |ITE ADS | 3-2010/MDI | EMULSION ASFALTICA 1933000 GLN | 1417 | 13217500  88,00000| 4417500 | 33.4%
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61 |ITE ADS 2-2010/MDI GASOLINA DE 95° 3,000.00! GLN 13.05 39,150.00 39,100.00 50.00 0.1%
62 | ITE ADS 8-2010/MDI CEMENTO PORTLAND [P 2,600.00 [ BLS 20.80 54,340.00 49,939.99 4,400.01 8.1%
63 | ITE ADS 8-2010/MDI CEMENTO PORTLAND IP 3,000.00| BLS 23.00 69,000.00 63,250.00 5,750.00 8.3%
64 |ITE ADS 48-2010/MDt CEMENTO PORTLAND TIPO | 783.00| BLS 21.35 16,717.05 16,717.00 0.05 0.0%
65 |ITE ADS 48-2010/MDI CEMENTQ TIPO V PORTLAND 925.00| BLS 29.25 27,056.2% 26,290.00 766.25 2.8%
66 |ITE ADS 47-2010/MDi DIESEL D-2 11,500.00 | GLN 10.85 124,775.00 120,635.00 4,140.00 3.3%
67 |ITE ADS 4-2010/MDi DIESEL D-2 10,000.00 | GLN 997 99,700.00 98,000.00 1,700.00 1.7%
68 |ITE ADS 23-2010/MD1 CEMENTO PORTLAND P 3,480.00| BLS 20.83 72,488.40 67,010.00 5,478.40 7.6%
69 |ITE ADS 35-2010/MDI CEMENTO PORTLAND TIPO | 2,400.00{ BLS 21.67 52,008.00 50,045.00 1,963.00 3.8%
70 { LOCUMBA AMC 89-2010/MPJB DIESEL D-2 17,680.00 | GLN 10.156 179,452.00 179,437.00 15.00 0.0%
71 | LOCUMBA AMC 48-2010/MPJB DIESEL D-2 2,900.00| GLN 10.50 ' 30,450.00 30,098.00 352.00 1.2%
72 | LOCUMBA AMC 100-2010/MPJB DIESEL D-2 4,149.00| GLN 10.70 44,394.30 44,391.00 3.30 0.0%
73 | LOCUMBA AMC 91-2010/MPJB CEMENTO PORTLAND (P 5,110.00{ BLS 23.50 120,085.00 98,418.00 21,666.00 18.0%
74 | LOCUMBA AMC 99-2010/MPJB CEMENTO PORTLAND IP 7,993.00({ BLS 19.70 157,462.10 155,790.00 1,672.10 1.1%
75 | LOCUMBA AMC 99-2010/MPJB CEMENTO TIPO V PORTLAND 70000 | BLS 27.00 18,900.00 18,895.00 5.00 0.0%
76 | LOCUMBA AMC 113-2010/MPJB DIESEL D-2 2,00000] GLN 11.20 22,400.00 22,390.00 10.00 0.0%
77 | LOCUMBA AMC 118-2010/MPJB CEMENTO PORTLAND (P 980.00| BLS 20.50 20,090.00 20,089.99 0.01 0.0%
78 | LOCUMBA AMC 120-2010/MPJB CEMENTO PORTLAND IP 2,000.00 | BLS 20.00 40,000.00 39,460.00 540.00 1.4%
79 { LOCUMBA AMC 67-2010/MPJB DIESEL D-2 4,80000| GLN 10.63 51,024.00 50,950.00 74.00 0.1%
80 | LOCUMBA AMC 14-2010/MPJB DIESEL D-2 2,500.00( GLN 10.05 25,125.00 24,990.00 135.00 0.5%
81 | LOCUMBA AMC 76-2010/MPJB CEMENTO PORTLAND IP 700.00| BLS 20.30 14,140.00 13,540.00 600.00 4.2%
82 | ILABAYA AMC 105-2010/MD} BIODIESEL B2 2,059.00! GLN 11.00 22,649.00 22,648.00 1.00 0.0%
83 |ILABAYA AMC 175-2010/MDI BIODIESEL B2 1,500.00 | GLN 11.10 16,650.00 16,575.00 75.00 0.5%
84 [ |LABAYA AMC 259-2010/MD} CATIONICA DE ROTURA LENTA 10,000.00} GLN 10.90 109,000.00 87,900.00 21,100.00 19.4%
85 | ILABAYA AMC 106-2010/MDI GASOLINA DE 84° 2,89250| GLN 11.78 34,073.65 34,068.50 515 0.0%
86 | ILABAYA AMC 131-2010/MDI BIODIESEL B2 2,040.00 ([ GLN 10.74 21,909.60 21,907.00 2.60 0.0%
87 | ILABAYA AMC 171-2010/MDI GASOLINA DE 84° 15,000.00| GLN 11.30 169,500.00 169,497.00 3.00 0.0%
88 |ILABAYA AMC 8-2010/MDf GRASA 180.00 { OTRO | 20750 37,350.00 36,600.00 750.00 2.0%
89 |ILABAYA AMC 29-2010/MD!} CEMENTO PORTLAND TIPO | 825.00, BLS 23.80 19,635.00 19,090.00 545.00 2.8%
90 [ILABAYA AMC 265-2010/MDI PINTURA PARA TRAFICO 470.00 | GLN 38.00 17,860.00 16,999.90 860.10 4.8%
91 |ITE AMC 59-2010/MDI CEMENTO PORTLAND IP 1,283.00} BLS 21.50 27,584.50 27,260.00 32450 1.2%
92 |ITE AMC 106-2010/MDi { CEMENTO PORTLAND {P 1,640.00{ BLS 20.83  34,161.20 34,160.00 1201 0.0%
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93 | ITE AMC | 18-2010/MDI ASFALTO BACK RC-250 7500000 | GLN | 7.93 594,750.00 | 594,570.00 18000|  0.0%
94 |ITE AMC | 39-2010/MDI GASOLINA DE 84° 1,45200| GLN | 10.75 15600.00|  15,608.00 100 00%
95 |ITE AMC | 39-2010/MDI GASOLINA DE 95° 130000 | GLN | 14.63 19,019.00  19,018.00 100  00%
96 |ITE AMC | 26-2010/MDI ASFALTO BACK RC-250 500000| GLN | 7.93 39,650.00|  39,648.00 200  0.0%
97 |ITE AMC | 85-2010/MD! CEMENTO PORTLAND IP 73000 BLS | 21.35 1558550 |  15,227.80 38770  23%
98 | CHUCATAMANI AMC | 1-2010/MDHACH | CEMENTO PORTLAND IP 90000 | BLS | 21.15 1903500  19,026.00 900| 00%
99 | ESTIQUE-PAMPA AMC | 42010MDEP  |CEMENTO PORTLAND P 1,28000| BLS | 2250 |  2880000| 2869000|  11000|  04%
AHORRO ECONOMICO 37,266,800.71 | 36,327,094.75 | 93880596 |  25%




