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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo: La gestion de
tesoreria influye significativamente en el cumplimiento de la funcion de
garantizar la solvencia de la empresa Electrosur S.A. — Tacna. Con respecto
a la metodologia, el estudio fue de tipo basica y de nivel explicativo; asi como
de diseno no experimental y transversal. La muestra estuvo conformada por
el personal de las Areas Administrativas de la empresa ELECTROSUR S.A.,
siendo la cantidad de 42. El instrumento utilizado fue el cuestionario. Los
resultados determinaron que la variable independiente gestion de tesoreria, la
dimensién gestién de pagos tiene el mayor porcentaje en la categoria regular
en un 66,6 %. Y en la variable dependiente cumplimiento de la funcion de
garantiza la solvencia, la dimensién disponibilidad de fondos para afrontar
obligaciones ante la administracion tributaria tiene el mayor porcentaje en la
categoria regular con un 73,8 %. El estudio concluyé que la gestion de
tesoreria influye significativamente en el cumplimiento de la funcién de
garantizar la solvencia de la empresa Electrosur S.A. - Tacna, afio 2023, de

acuerdo al coeficiente de correlacion de Spearman rho es 0,953.

Palabras claves: gestion de tesoreria, solvencia, gestién de ingresos,

gestion de liquidez, gestion de pagos, disponibilidad de fondos.
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ABSTRACT

The objective of this research work was: Treasury management
significantly influences the fulfillment of the function of guaranteeing the
solvency of the company Electrosur S.A. — Tacna. Regarding the
methodology, the study was of a basic type, and of an explanatory level; as
well as of a non-experimental and transversal design. The sample consisted
of the personnel of the Administrative Areas of the company ELECTROSUR
S.A., being the amount of 42. The instrument used was the questionnaire. The
results determined that the independent variable treasury management, the
dimension of payment management has the highest percentage in the regular
category at 66.6 %. And in the dependent variable fulfilment of the function of
guaranteeing solvency, the dimension availability of funds to face obligations
before the tax administration has the highest percentage in the regular
category with 73.8 %. The study concluded that treasury management
significantly influences the fulfilment of the function of guaranteeing the
solvency of the company Electrosur S.A. - Tacna, year 2023, according to the

Spearman rho correlation coefficient is 0,953.

Keywords: treasury management, solvency, income management,

liquidity management, payment management, availability of funds.



INTRODUCCION

La presente tesis tuvo como principal proposito de estudio el
cumplimiento de la funcion de garantizar la solvencia en el contexto de la
empresa Electrosur S.A.; la investigacion que se presenta se acoge con la
finalidad de establecer sugerencias o recomendaciones para mejorar la

gestidon de tesoreria.

De esta manera, todo el planteamiento y desarrollo de esta tesis de
investigacion, se fundamenta en una interrogante esencial que da sentido y
forma al planteamiento. Esta interrogante es la siguiente: ;De qué manera la
gestion de tesoreria influye en el cumplimiento de la funcion de garantizar la

solvencia de la empresa Electrosur S.A. - Tacna, ano 20237

La gestion de tesoreria es una actividad preponderante para que la
empresa esté en marcha, para ello se debe cumplir las normas a cabalidad
para que esta pueda cumplir su funciéon de garantizar la solvencia, es decir,
con la capacidad de generar fondos para atender, en las condiciones
pactadas, los compromisos adquiridos con terceros, pero desarrollando una
eficaz y eficiente gestidn de ingresos, gestion de la liquidez y gestién de

pagos.

La tesis citada presenta los siguientes capitulos:



El capitulo | presenta el planteamiento del problema, incluye la
descripcion, la formulacion del problema; asi como la justificacion e
importancia, los alcances y limitaciones, objetivos, e hipotesis de acuerdo a
las variables de estudio, como la gestion de tesoreria y el cumplimiento de la

funcion de garantizar la solvencia de la empresa.

El capitulo Il revela el marco tedrico involucra los antecedentes del
estudio, bases teodricas, asi como la definicion de términos, relacionado a las
variables de estudio, como la gestién de tesoreria y el cumplimiento de la

funcion de garantizar la solvencia de la empresa.

El capitulo Il hace notar el marco metodoldgico que incluye el tipo y
disefio de investigacion; la poblacion y muestra, la operacionalizacion de
variables, las técnicas e instrumentos para la recoleccién de datos, asi como
el procesamiento y andlisis de datos, de acuerdo a las variables: Gestién de
tesoreria y el cumplimiento de la funcion de garantizar la solvencia de la

empresa.

El capitulo IV aborda los resultados de acuerdo a las variables de
estudio, como la gestiéon de tesoreria y el cumplimiento de la funcién de

garantizar la solvencia de la empresa.



El capitulo V esboza la discusion de los resultados en concordancia
con los antecedentes y el marco teorico. gestion de tesoreria influye en el

cumplimiento de la funcién de garantizar la solvencia de la empresa.

Finalmente, las conclusiones y recomendaciones, asi como las

referencias bibliogréaficas y anexos.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripciéon del problema

En el contexto mundial, se observa que algunas organizaciones
desarrollan una gestion de tesoreria de manera detallada para garantizar la
solvencia de la misma. Asimismo, ejecutan la gestion de ingresos de forma

especifica.

Las organizaciones necesitan desarrollar adecuadas politicas de
gestion de la liquidez, asi como la de pagos, pero no lo realizan, porque los
gerentes no invierten en la capacitacion sobre normas y directivas en materia

de tesoreria.

Cada vez en las organizaciones empresariales, se les presenta
diferentes complejidades en la gestion de tesoreria, como el control de
liquidez, porque no le hacen un debido seguimiento. Por su parte, las
empresas no cumplen con sus compromisos oportunamente, porque no tienen

suficiente liquidez.

En la empresa Electrosur S.A. de Tacna, los directivos cuentan con
diversos problemas, uno de ellos es la gestion de tesoreria, debido a que en

algun momento no han contado con fondos suficientes para cumplir con los



pagos a las diferentes instituciones, como la SUNAT, los proveedores, entre
otros; entonces, tiene dificultades en tener solvencia, osea tener disponibilidad
de fondos para afrontar compromisos de deudas por préstamos, ha pasado
que en algun momento no ha tenido disponibilidad de fondos, por sus
préstamos de largo plazo y también se tuvo problemas con los proveedores,
por la adquisicion de bienes; probablemente todo ello se deba a que no

desarrollan una correcta gestion de liquidez.

La problematica de los ingresos de Electrosur puede incluir la
facturacién excesiva denunciada por los usuarios, que impacta directamente
los ingresos y la satisfaccion del cliente. Ademas, la empresa ha enfrentado
en ocasiones problemas de gestidon en proyectos, como pagos fuera de plazos
lo que genera que se paguen multas excesivas en consecuencia pérdidas
econdmicas y afecta la ejecucion de obras, limitando asi los potenciales

ingresos derivados de servicios mejorados y de calidad.

En este sentido, es muy importante para las empresas gestionar
correctamente los ingresos de efectivo con planes en gestion de ingreso,
gestion de pagos con la finalidad de poder afrontar sin dificultades el pago de

los compromisos asumidos.

La empresa debe tener cuidado en el manejo y control de sus activos
y pasivos a corto y a largo plazo, ya que mantener una liquidez muy baja

puede ser perjudicial para el desarrollo de las actividades de la empresa.



1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema principal

¢ De qué manera la gestion de tesoreria influye en el cumplimiento de
la funcion de garantizar la solvencia de la empresa Electrosur S.A. - Tacna,

ano 20237

1.2.2. Problemas secundarios

a) ;Como la gestion de ingresos influye en la disponibilidad de fondos
para afrontar compromisos de deudas por préstamos de la empresa
Electrosur S.A. - Tacna, afno 20237

b) ¢De qué manera la gestion de liquidez influye en la disponibilidad de
fondos para afrontar compromisos con proveedores de la empresa
Electrosur S.A. - Tacna, ano 20237

c) ¢De qué manera la gestion de pagos influye en la disponibilidad de
fondos para afrontar obligaciones ante la Administracion Tributaria en

la empresa Electrosur S.A. - Tacna, ano 20237



1.3. Justificaciéon e importancia de la investigacion

1.3.1. Justificacion

Justificacion teorica

El presente estudio es preponderante debido a que profundizara las
variables: Gestidon de tesoreria y el cumplimiento de la funcidon de garantizar
la solvencia. Al respecto, la gestibn de tesoreria es un componente
preponderante en la administracion financiera de cualquier organizacion, ya
que se responsabiliza de optimizar el flujo de efectivo y garantizar que el ente
econdmico pueda cumplir con sus obligaciones financieras. Esto es crucial
para asegurar la solvencia a corto y largo plazo, lo que a su vez tiene un

impacto en la estabilidad y crecimiento de la organizacién empresarial

Justificacion practica

El presente estudio se justifica desde la perspectiva practica, porque
es fundamental tratar la gestion de tesoreria, debido a que si se realiza
eficientemente, lograra objetivos en bien de la organizacion, es decir, permitira
asegurar liquidez que implica que siempre haya suficiente efectivo disponible
para asumir gastos operativos, pagos a proveedores, obligaciones tributarias,

entre otros.



Asimismo, permite maximizar el rendimiento del efectivo: Invertir los
excedentes de efectivo de forma segura y rentable para mejorar la liquidez;

asi como la reduccioén de los costos financieros.

Justificacion metodolégica

El trabajo de investigacion se justifica, debido a que contribuira a
analizar las variables, para ello se elaborara los instrumentos respectivos, y
sera beneficiosos para la misma empresa, con la finalidad de que mejore la
gestion de ingresos, gestion de la liquidez, y gestion de pagos, entonces sera
esencial que el personal esté debidamente capacitado para desarrollar en
forma correcta su labor, que sea provechoso para los intereses de la

institucion.

1.3.2. Importancia de la investigacion

La importancia del estudio radica en que se lograra que haya eficiencia
en el cumplimiento de la funcidon de garantizar la solvencia, para tener
disponibilidad de fondos para cumplir correctamente con los compromisos de
deudas por préstamos a corto y largo plazo. El estudio implicara emitir nuevas

directivas internas para la mejora de la eficiencia de la gestidon de tesoreria.



1.4. Alcances y limitaciones

1.4.1. Alcances

El estudio se propuso estudiar la gestion de tesoreria y el cumplimiento

de la funcion de garantizar la solvencia, en el contexto de la empresa

Electrosur S.A. - Tacna, ano 2023.

1.4.2. Limitaciones

Limitaciones tedricas

No se logré conseguir antecedentes de la investigacion sobre el

cumplimiento de la funcion de garantizar la solvencia.

Limitaciones de informacion

Parte de la muestra, no quisieron en un primer momento responder a

las preguntas del cuestionario.

Limitaciones de financiamiento

El suscrito asumio los gastos para la culminacion del informe final de

tesis.
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1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general

Determinar de qué manera la gestion de tesoreria influye en el
cumplimiento de la funcidn de garantizar la solvencia de la empresa Electrosur

S.A. - Tacna, afio 2023.

1.5.2. Objetivos especificos

a) Analizar cémo la gestidon de ingresos influye en la disponibilidad de
fondos para afrontar compromisos de deudas por préstamos de la
empresa Electrosur S.A. - Tacna, afno 2023.

b) Analizar de qué manera la gestiéon de liquidez influye en la
disponibilidad de fondos para afrontar compromisos con proveedores
de la empresa Electrosur S.A. - Tacna, afio 2023.

c) Analizar de qué manera la gestion de pagos influye en la disponibilidad
de fondos para afrontar obligaciones ante la Administracion Tributaria

en la empresa Electrosur S.A. - Tacna, afio 2023.
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1.6. Hipoétesis

1.6.1. Hipdtesis principal

La gestidn de tesoreria influye significativamente en el cumplimiento de
la funcion de garantizar la solvencia de la empresa Electrosur S.A. - Tacna,

ano 2023.

1.6.2. Hipétesis secundarias

a) La gestion de ingresos influye significativamente en la disponibilidad de
fondos para afrontar compromisos de deudas por préstamos de la
empresa Electrosur S.A. - Tacna, afno 2023.

b) La gestién de la liquidez influye significativamente en la disponibilidad
de fondos para afrontar compromisos con proveedores de la empresa
Electrosur S.A. - Tacna, ano 2023.

c) La gestion de pagos influye significativamente en la disponibilidad de
fondos para afrontar obligaciones ante la Administracion Tributaria en

la empresa Electrosur S.A. - Tacna, afo 2023.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. Antecedentes de la investigacién a nivel internacional

Pavez (2016), ha desarrollado la tesis de grado titulada “Modelo de
Sistema de Control de Gestion Tesoreria General de la Republica”, en la
Universidad de Chile. La investigacién determind que la administracion de
tesoreria no es eficaz, ya que el personal carece de la formacion necesaria
para desempefar tareas variadas, como las operaciones de conciliacion y el
monitoreo de la realizacion de los pagos. Ademas, no aplican sus politicas de
administracion de ingresos, asi como la supervision de los ingresos. Por esta
razén, deben dar prioridad a la formacion constante en gestion de tesoreria a

todo el personal involucrado.

En el presente trabajo de investigacion se sugiere un sistema adicional
para controlar la gestion de la TGR, que tiene herramientas para ayudar a
poner en practica y supervisar la estrategia de la institucion. Actualmente, la
TGR cuenta con un plan estratégico para los afos 2015 a 2018, el cual
muestra areas donde se puede mejorar, la falta de algunas herramientas de
control de gestion y metodologias que aseguren que los objetivos estén

alineados y la estrategia se desarrolle correctamente.
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Ayobi (2017), en su tesis: “Planificacion financiera y su influencia en la
liquidez de la Cooperativa de Ahorro y Crédito COORPOTRANS-T”, nos dice
que “el analisis del caso busca establecer la relacién entre la planificacion
financiera y la liquidez en la Cooperativa Coorpotrans-t. El sector
cooperativista es muy importante en la economia de Ecuador, el segundo en
importancia de acuerdo a la Superintendencia de Bancos, de aqui que una
correcta planificacion financiera sera importante para el desarrollo del
segmento. Luego de realizar la investigacion tanto a empleados como a
clientes se pudo determinar que no existe planificacién financiera especifica
en la entidad y corroborada con la aplicacién de indices, incluido el analisis
PERLAS. Es importante senalar que la Cooperativa posee indices bastante
adecuados en la mayoria de sus lineas siendo el mas preocupante la
captacion de ahorros, lo que implica que se debe mejorar la captacion de
recursos por parte de la entidad. Se pudo comprobar que las opciones mas
adecuadas para mejorar la captacion de ahorros seria la implementacion de
tarjetas de débito, ahorros programados y crédito vehicular, los cuales
contribuirdn a mejorar la liquidez de la Cooperativa. Cabe indicar que la
implementacién de tarjetas de débito puede mejorar la captacién de depdsitos
en mas del 100 %, superando a los valores de tendencia regular, y mejorando
los depdsitos en relacion al activo hasta el 29,74 %. Las estrategias van
encaminadas a mejorar la recepcion de dinero por parte de los socios de la
Cooperativa con el propésito de planificar mejoras y futuras expansiones sea

este a nivel local o fuera de la ciudad”.
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Pincay y Sarabia (2018), elaboraron el estudio “Analisis de la eficiente
gestion de tesoreria — DISPROVEF”, tesis para obtener el titulo de contador
publico en la Universidad de Guayaquil, Guayaquil, Ecuador. El escritor
determiné que, pese a contar con directrices internas, las regulaciones
vinculadas a la administracion de tesoreria no se respetan de manera
apropiada. Como resultado, esto ha provocado la falta de pago a los grupos
de interés, lo que ha puesto de manifiesto fallos en la administracién de
tesoreria, en particular en elementos fundamentales como la planificacion,
direccién, coordinacién, supervisién y evaluacién. En este escenario, es
imprescindible que el personal reciba formaciéon constante para perfeccionar
estas practicas. El objetivo de la presente investigacion es el analisis de la
eficiencia Gestién de Tesoreria en la empresa DISPROVEF ECUADOR S.A,,
busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de
cualquier fenobmeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o
poblacion. Los estudios descriptivos son utiles para mostrar con precision los
angulos o dimensiones de un fenémeno, suceso, comunidad, contexto o

situacion.

Como resultado podemos presenciar que la empresa carece de una
capacitacion a todo el personal y esta es una de las causas por el cual muchos
de sus empleados no desempefien bien sus funciones, nuestro propdsito es
ofrecer seminarios y evaluaciéon de los mismos para determinar el grado de

preparacion en sus actividades laborables. Podriamos deducir también que



15

las cuentas mencionadas si son consideradas efectivas, puesto que
representan dinero a corto, mediano y largo plazo, ya que parte de la liquidez
de nuestra empresa esta invertida en dichas cuentas y por lo tanto necesita

analisis de movimientos constantes.

2.1.2. Antecedentes de la investigacion a nivel nacional

Ojeda (2013), desarrollo la tesis titulada: “La Gestidon de tesoreria y su
incidencia en la toma de decisiones de inversion de la Cooperativa de Ahorro
y Crédito El Sagrario Ltda.”, en la Universidad Técnica de Ambato. La
investigacién demuestra la incidencia de la Gestion de Tesoreria en la Toma
de Decisiones de Inversion, para la ejecucion del presente trabajo se baso en
la recoleccion de informacion contable, a través de varios métodos como la
observacion, entrevistas y encuestas; las mismas que fueron practicadas al
personal relacionado con el objeto de estudio, de esta manera se realizé una
valoracion previa del problema y su entorno, con la finalidad de definir areas
criticas y para poder ejecutar una evaluacidén especial que permita dar
soluciones practicas y oportunas para un correcto manejo del efectivo cuya

funcién primeriza el area de tesoreria.

Como resultados se determiné que la gestion de tesoreria no se lleva
a cabo con una metodologia eficiente y eficaz, desembocando en el incorrecto
manejo del excedente al no optar por efectivas decisiones de inversién que

contribuyan al incremento del nivel de rentabilidad, en si la planificacion
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financiera en la cooperativa no se encuentra debidamente estructurada y se
estan tomando decisiones empiricas en cuanto a la gestion de recursos

econdmicos se refiere.

Por ello se ha planteado como propuesta la implementacion de un Plan
de Gestion de Tesoreria, al ser una herramienta fundamental para la toma de
decisiones de inversion, en razén de que servira como instrumento para
controlar las entradas y salidas de dinero y planificar el exceso de liquidez con
miras a invertir en la actividad econdmica, emitiendo conclusiones vy
recomendaciones que permitan el desarrollo econdmico y social de la

cooperativa.

Nique (2018), ha desarrollado la tesis titulada: “Influencia del control
interno en la gestion de tesoreria y contabilidad en La UGEL Huaraz- 2018”,
en la Universidad César Vallejo. Con relacion a la metodologia, el disefio de
investigaciéon fue no experimental de corte trasversal y descriptivo
correlacional — causal. La poblacién y muestra estuvo conformado por 15
servidores publicos de Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Huaraz.
Se aplicé el cuestionario, y la guia de observacion. Se demostré que existe
influencia entre las variables, es decir, de la influencia del control interno en la
gestion de tesoreria y contabilidad. Al respecto, las organizaciones mejoran
su cumplimiento de la funcidn de garantizar la solvencia, es decir tendria una
buena disponibilidad de fondos para que puedan atender sus deudas con los

diferentes grupos de interés, como los proveedores, la administracion
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tributaria, entre otros. Por tanto, es evidente que las autoridades y directivos
deben comprometerse con el fortalecimiento del control interno en todas las

areas, especialmente en el de tesoreria.

Nevado (2022), en su tesis: “Control previo y gestién de tesoreria en la
Universidad Nacional de Jaén”, nos dice que “la presente investigacion tuvo
como objetivo determinar la relacion entre el control previo y la gestion de
tesoreria en la Universidad Nacional de Jaén. El tipo de investigacion es
basica, no experimental correlacional. La poblacion estuvo constituida por 20
colaboradores de la Direccion General de Administracion y sus dependencias,
a los cuales se les aplico los cuestionarios respectivos y cuyos resultados
obtenidos muestran que existe correlacion entre la variable control previo y las
dimensiones de la gestion de tesoreria. Finalmente, se realizo la contrastacion
de la hipotesis general y se concluye que existe correlacion positiva media con
un grado de 0,638 entre el control previo y la gestion de tesoreria, con un nivel
de significancia de 0,002, lograndose determinar que existen evidencias de
significancia al 5 % que confirman que existe relacion entre el control previo y
la gestion de tesoreria lo que conlleva a un mejor control de la ejecucion del

gasto”.

Sanabria (2021), en su tesis “Control interno y la gestion de tesoreria
de una municipalidad de Lima 2021”, nos dice que “siendo el propdsito del
estudio: Determinar la relacion existente entre el control interno y la gestion

de tesoreria de una municipalidad provincial de Lima 2021.
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Metodolégicamente este estudio fue de tipo basico, nivel descriptivo,
correlacional, disefio no experimental, transaccional. Con una poblacion de 35
colaboradores que laboran en la gerencia de administracién y finanzas, en la
subgerencia de contabilidad y en la subgerencia de tesoreria de una
municipalidad provincial de Lima, aplicandose la técnica del censo. Como
instrumento de medicién se empled el cuestionario, el cual permitié concluir
que el control interno si se relaciona con la gestion de tesoreria de una
municipalidad provincial de Lima en el 2021, con un p = 0,000 <5 %, y un Rho
= 0,603, comprobandose una correlacion positiva moderada. Asi mismo, se
comprob6 que las dimensiones del control interno como el ambiente de
control, la evaluacion de riesgos, las actividades de control, la informacién y
comunicacion, y la supervision se relacionan significativamente con la gestion

de tesoreria de una municipalidad provincial de Lima en el 2021”.

2.1.3. Antecedentes de la investigacién a nivel local

Llerena (2017), elaboré la tesis titulada: “La Gestion de tesoreria y su
influencia en la liquidez de la Universidad Privada de Tacna; 2013-2014” en la
Universidad Privada de Tacna. El autor concluydé que, con base en los
resultados obtenidos, se establecié que, con un nivel de confianza del 95 %,
la gestion del Area de Tesoreria tiene un impacto significativo en la liquidez
de la Universidad Privada de Tacna durante el periodo 2013-2014. Este
resultado se fundamenta en la prueba Chi-cuadrada, donde el p-valor

obtenido fue de 0,024, menor al nivel de significancia de 0,05.
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El tipo de la presente investigacion es pura, con nivel explicativo, y con
disefio no experimental, longitudinal y descriptivo. La poblacién de estudio

estuvo conformada por los actores principales de la gestion de la universidad.

Asimismo, se evidencia que la universidad no realiza una gestién
adecuada de los ingresos, lo que compromete su capacidad para cumplir con
la funcidon de garantizar solvencia. Para abordar esta situacion, se recomienda
implementar politicas efectivas de gestion financiera, asi como garantizar el
acceso a informacion relevante y precisa sobre el manejo de los fondos, con

el objetivo de fortalecer la planificacion y toma de decisiones en esta area.

Huillcafiahui (2021), investigod el estudio: “La influencia de la gestion de
cuentas por cobrar de corto plazo en la solvencia de la empresa Nodiex del
Pera S.A.C. periodo enero 2015 - diciembre 2019, tesis en la Universidad
Privada de Tacna. El presente estudio tuvo como objetivo general determinar
como la influencia de la gestién de cuentas por cobrar a corto plazo en la
solvencia de la empresa Nodiex del Peru S.A.C. periodo enero 2015 —
diciembre 2019. En el aspecto metodoldgico el trabajo de investigacion es de
tipo basico. El nivel es descriptivo, casual y el disefio es no experimental
longitudinal. La poblacién fue delimitada por serie de datos de los registros
contables de enero 2015 diciembre 2019. Para recolectar la informacion se
utilizaron los instrumentos de la serie de datos. El procesamiento de datos se
realizé con el software SPSS (version 25) y Excel 2016 para el analisis

descriptivo e inferencial. Para la variable gestion de cuentas por cobrar, su
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cuantificaciéon se llevo a cabo a través del instrumento de la serie de datos,
asimismo para la variable Solvencia. El estudio determiné que existe una
relacion directa entre la gestidon de las cuentas por cobrar a corto plazo y la

solvencia de la organizacién empresarial analizada.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Gestion de tesoreria

2.2.1.1. Definicion

Mena (2010), indica que la tesoreria viene a pertenecer al activo
corriente o activo circulante, por ser un activo que puede convertirse en
efectivo a un plazo menor a un afo, por lo cual forma parte de los elementos
de mayor liquidez para las empresas. Es fundamental el rol del tesorero, quien
es responsable del manejo de los fondos que permi