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RESUMEN

El estudio tuvo como propdsito determinar la relacion que existe entre la gestion
social de proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito
de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019. En lo referente a la metodologia, el
presente trabajo de investigacion se considerd correlacional. El disefio de
investigacién, fue no experimental y longitudinal. La muestra estuvo conformada
por 68 representantes de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva, de

acuerdo a la siguiente férmula:

El estudio concluyé que existe relacidon significativa entre la gestion social de
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad
Nueva, periodo 2015-2019”, de acuerdo a la prueba estadistica coeficiente de
correlaion de Spearman Rho que 0,936, lo cual significa una correlacion

significativa alta.

Palabras clave: Gestion social, infraestructura publica, desarrollo social.
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ABSTRACT

The purpose of the study was to determine the relationship between the social
management of public infrastructure projects and social development in the
district of Ciudad Nueva, period 2015-2019. Regarding the methodology, the
present research work was considered correlational. The research design was
non-experimental and longitudinal. The sample consisted of 68 representatives
of the social groups of the Ciudad Nueva District, according to the following

formula:

The study concluded that there is a significant relationship between the social
management of public infrastructure projects and social development in the
district of Ciudad Nueva, period 2015-2019 ”, according to the statistical test
correlation coefficient of Spearman Rho ques 0,936 which means a high

significant correlation.

Keywords: social management, public infrastructure, social development.
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INTRODUCCION

En el contexto global, algunos paises latinoamericanos no logran
optimizar el desarrollo social, es decir, el mejoramiento de la caldiad de vida de
la poblacion, con desarrollo humano, como resultado de un buen desarrollo
econdémico, tal situacion se debe a que probablemente no se desarrolle una

gestion social de proyectos de infraestructura publica.

En Peru, es un hecho que las organizaciones publicas tienen dificultades
en ocasiones en dinamizar la gestion social de los proyectos de infraestructura,
qgue incluye la capacidad institucional, acceso a la informacion, participacion
ciudadana, servicio a la ciudadania, cumplimiento de compromisos, mitigacion

de impactos y sostenibilidad.

Ante, ello se ha desarrollado el presente trabajo de investigacion que
permita brindar recomendaciones para optimizar la gestiébn social de los
proyectos de inversién publica. Para llo, se ha seguido el método cientifico
riguroso, en cuanto al tipo y disefio de la investigacion, asi como la poblacion y

muestra, y como la técnica e instrumento de investigacion.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En el contexto internacional, es una enorme preocupacion elevar el
desarrollo econdmico local; sin embargo, los diferentes actores locales no
desarrollan adecuadas estrategias para lograrlo, como por ejemplo dinamizar la

gestién del ciclo de la inversion.

Son instrumentos preponderantes las obras de infraestructura, mediante
el cual los gobiernos gestionan el desarrollo local, buscando el bienestar de los
pobladores. En Perd, en ocasiones los entes publicos han realizado obras de
infraestructura en todos los sectores, y en algunos entes los pobladores no se
han sentido satisfechos, posiblemente porque no han identificado los problemas
reales de la comunidad, debido a que tal vez no hay canales y espacios de
interaccion que faciliten la identificacion de las expectativas de la comunidad,
entonces no se ha resuelto sus inquietudes, no han valorado recomendaciones

gue se dieron, entonces han sufrido las informalidades.

Castillo (2018), refiere que las autoridades municipales deben fortalecer
el desarrollo local, para ello se concerta con la poblacién para atender sus
necesidades, con una adecuada planificacion y disefio de proyectos y
estrategias, entonces se requiere que tales autoridades reiinan las competencias
publicas suficientes; sin embargo, en ocasiones las autoridades no tienen esa
capacidad de concertacion o convocatoria con la poblacion para promover

objetivos y una visién conjunta.



Torres (2019), en cuanto al problema los entes publicos muchas veces no
logran conseguir ser competitivas a nivel regional, debido a que no dinamizan la
gestion de la inversién publica, o privada, de manera sostenible, tomando como
prioridad la gestién social de proyectos de infraestructura publica y que pueda
impactar de manera favorable en la calidad de vida de la poblacion; ante ello, se
determina, que probablemente, las politicas de inversion publica y promocién de
la inversion privada no son tan adecuadas lo que dificulta la competitividad
departamental, de manera similar sucede con la inversion, lo que también
presenta deficiencias, a nivel de preinversion, inversién y post inversién, lo que
lamentablemente se presenta también la corrupcién en ellos, entes publicos y
privados; probablemente se deba también que no existe una correcta
articulacion de la inversidbn publica con los sistemas de Planeamiento,
Presupuesto y Control. Pero una de las debilidades latentes es que no
desarrollan una estratégica planificacidn a nivel regional ni nacional, que viabilice
la competitividad regional en direcciones, las inversiones publicas de manera

adecuada.

En el Distrito de Ciudad Nueva, se viene observando que no es 6ptimo el
desarrollo econémico y local, debido a que no hay una buena gestidén social de
proyectos de infraestructura publica, como resultado que la capacidad
institucional es poco adecuada, debido a que pareciera que existen debilidades
en la coordinacion interinstitucional a lo largo de todo el ciclo de los proyectos,
ya que no existen espacios o instancias formales de articulacion interinstitucional

para la ejecucion de obras publicas.

Es asi que, en el Distrito de Ciudad Nueva de Tacna, se viene observando
gue no hay un buen desarrollo social de manera 6ptima, debido a que la gestién
social de los proyectos de infraestructura publica se desarrolla de manera
adecuada, lo que se ve reflejado en que el ente publico no demuestra una gran
capacidad institucional, es decir, que los equipos de trabajo no dinamizan su
trabajo para concretizar de manera eficiente los proyectos de infraestructura y

gue se oriente a cabalidad al desrrolo social; asi como también no existe una
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fluida coordinacion interinstiucional, y el monitoreo a la gestion social no es
pemanente. Tampoco se tiene en forma oportuna acceso a la informacion, y la
informacion no es de calidad con relacién a los proyectos de infraestructura.
Ademas, la participacion ciudadana no es tan activa, tampoco el servicio a la
ciudadania se ve tan eficaz. Y en ocasiones no se definen de manera adecuada
los compromisos y no hay un seguimiento si se cumplen los compromisos con la
poblacién. También no priorizan la mitigacion de impactos negativos a las areas
de influencia cuando realizan la inversion publica que afectaria a la poblacion, lo
que corroboria que la gestion social de los proyectos de infraestructura no es
tan buena, y mas aun no se refleja la sostenibilidad de tales proyectos. Todo ello

no permite un favorable desarrollo social.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Problema general

¢, Qué relacién existe entre la gestion social de proyectos de infraestructura

publicay el desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-20197?.

1.2.2 Problemas especificos

a. ¢Qué relacion existe entre la capacidad institucional para los proyectos de
infraestructura de publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad
Nueva, periodo 2015-20197.

b. ¢Qué relacidn existe entre el acceso a la informacion para los proyectos de
infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva,
periodo 2015-20197.

c. ¢Qué relacion existe entre la participacion ciudadana en los proyectos de
infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva,
periodo 2015-20197?.



d. ¢Qué relacion existe entre el servicio a la ciudadania en los proyectos de
infraestructura de publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad
Nueva, periodo 2015-2019~.

e. ¢Qué relacion existe entre el cumplimiento de compromisos para los
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de
Ciudad Nueva, periodo 2015-2019?.

f. ¢ Qué relacion existe entre la mitigacion de impactos para los proyectos de
infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva,
periodo 2015-20197?.

g. ¢Qué relacion existe entre la sostenibilidad para los proyectos de
infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva,
periodo 2015-20197.

1.3 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA
1.3.1 Justificacion de la investigacion
e Justificacién tedrica

La investigacion propuesta busca, mediante la aplicacion de la teoria y los
conceptos basicos de la gestidn social de proyectos de infraestructura publica y
el desarrollo social en cuanto a la fase de preinversion, inversion y posinversion.
Ello le permitira comprender las variables de estudio en un contexto determinado,

con la finalidad de fundamentar la relacién de variables.

e Justificacion metodoldgica

Para lograr los objetivos de estudio, se acude al empleo de técnicas de
investigacion como la guia de analisis documental y su procesamiento en
software para medir la gestidén social de proyectos de infraestructura publica y el
desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019, con ello se

pretende medir el comportamiento de las variables de estudio para conseguir
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conocer los objetivos institucionales. Asi, los resultados de la investigacion se

apoyan en técnicas de investigacion para el posterior contraste de hipotesis.

e Justificacién practica

De acuerdo con los objetivos de estudio, su resultado permite encontrar
soluciones concretas a problemas de proceso de la gestion social de proyectos
de infraestructura publica, que inciden en el desarrollo social del distrito de
Ciudad Nueva. Con tales resultados se tendra también la posibilidad de proponer

cambios para mejorar el desarrollo social.

1.3.2 Importancia

El estudio es importante, porque al profundizar el estudio de las variables
sobre la motivacion académica y el compromiso del estudiante hacia el
aprendizaje, ademas, permite, como resultado del diagndstico de las variables
de estudio, brindar recomendaciones y propuestas que permitan elevar tal

motivacion académica.

1.4 ALCANCESY LIMITACIONES
1.4.1 Alcances

En el presente estudio se considera el analisis de las variables como la
gestion social de proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el

distrito de Ciudad Nueva.

1.4.2 Limitaciones
= Limitacion de informacion

Probablemente para el desarrollo del presente estudio, en un primer

momento, no se tenga acceso de informacién sobre las variables de estudio.



= Limitacion de financiamiento

El investigador asumié todos los gastos con recursos propios para
elaborar el presente estudio.

1.5 OBJETIVO DE LA INVESTIGACION
1.5.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la gestidn social de proyectos de
infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva,
periodo 2015-2019.

1.5.2 Objetivo especificos

a. Establecer la relacion que existe entre la capacidad institucional para los
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de
Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

b. Analizar la relacion que existe entre el acceso a la informacién para los
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de
Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

c. Determinar la relaciébn que existe entre la participacion ciudadana en los
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de
Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

d. Analizar la relacion que existe entre el servicio a la ciudadania en los
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de
Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

e. Establecer larelacion que existe entre el cumplimiento de compromisos para
los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de
Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.



f. Determinar la relacién que existe entre la mitigaciébn de impactos para los
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de
Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

g. Determinar la relacién que existe entre la sostenibilidad para los proyectos
de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad
Nueva, periodo 2015-2019.

1.6 HIPOTESIS
1.6.1 Hipétesis general

Existe relacion significativa entre la gestion social de proyectos de infraestructura
publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

1.6.2 Hipoétesis especificas

a. Existe relacién significativa entre la capacidad institucional para los
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de
Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

b. Existe relacion significativa entre el acceso a la informacién para los
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de
Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

c. Existe relacién significativa entre la participacion ciudadana en los proyectos
de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad
Nueva, periodo 2015-20109.

d. Existe relacion significativa entre el servicio a la ciudadania en los proyectos
de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad
Nueva, periodo 2015-20109.



e. Existe relacion significativa entre el cumplimiento de compromisos para los
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de
Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

f. Existe relacion significativa entre la mitigacion de impactos para los
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de
Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

g. Existe relacion significativa entre la sostenibilidad para los proyectos de
infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva,
periodo 2015-2019.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 Antecedentes de la investigacion a nivel internacional

Cajamarca y Soler (2019), investigaron el estudio “Desarrollo local del
Municipio de Melgar a partir de la recuperacion de la memoria histérica como
pilar de la construccion y preservacion del patrimonio cultural y natural”. (Tesis
de grado). Universidad Cooperativa de Colombia, Colombia. El autor, entre sus
conclusiones, dio a entender que no hay un buen nivel de desarrollo local, en
cuanto a infraestructura y equipamiento para dinamizar el sector turismo; por lo
gue se hace necesario que se diversifique el turismo, por lo que es fundamental
gue se coordine con la municipalidad para que mejoren las congestiones viales
del centro de Melgar, para dinamizar el turismo, lo que contribuiria a un nuevo

ingreso econdmico para la poblacién rural.

Garcia; Aldape y Esquivel (2020). Perspectivas del desarrollo social y rural
en México. Articulo cientifico. Revista de Ciencias Sociales (Ve), 2020, vol. XXVI,
nam. 3, Julio-Septiembre, ISSN: 1315-9, de la Universidad Autonoma de
Tamaulipas, México. La problematica expuesta en el presente estudio refleja que
las politicas publicas, establecidas por los diversos 6rdenes de Gobiernos, ya
sea federal, estatal o municipal en México para generar bienestar y desarrollo en
las zonas rurales, se encuentran en primera instancia desarticuladas y
politizadas. Los resultados de la poblacion con pobreza extrema y moderada en
las zonas rurales son del 55,3 % a nivel nacional; mientras que en el caso del
Noreste de Tamaulipas en zonas rurales los resultados de pobreza en su
poblacion puntian un 8,3 % (CONEVAL, 2018). Los programas de apoyo para
mejorar la produccion agropecuaria en Tamaulipas, no se encuentran asociados

con bienestar para la poblacién en las zonas rurales; regularmente estos



programas los acaparan los habitantes que pertenecen a partidos politicos
hegemadnicos en las comunidades y en productores que han abarcado las tierras
de cultivo. Se concluye que, las politicas publicas, establecidas por los diversos
ordenes de Gobiernos, ya sea federal, estatal o municipal en México, con la
finalidad de generar bienestar y desarrollo en las zonas rurales, se encuentran

desarticuladas.

Fernandez (2020), investigd el estudio de la gran desvinculacion, el
resultado final de un modelo de desarrollo social. ANALES DE DER. Y
DIS./N°5/ANO 5/ISSN: 2530-4011. La gran desvinculacion..., pp. 185 a 202
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7586291 la evolucion de los
cambios estructurales en los riesgos sociales. Se abordan las consecuencias
derivadas de los mismos en la poblacion en general, con una mirada especifica
a los elementos diferenciales de la discapacidad. Se presenta la evolucion de las
respuestas en forma de politicas publicas, el cambio cultural que las estan
influyendo y finalmente la necesidad de plantearse nuevos formatos para la
inclusion social, fruto de la debilidad de nuestros mecanismos tradicionales de
participacion social.

Barranco (2020). La gerencia social y su aporte al desarrollo social
managementand its contribution to the social development. Consensus. Revista
de publicaciones cientificas y académicas. Afio 2020. Volumen 4 NUmero 2.
http://www.pragmatika.cl/review/index.php/consensus/article/view/61/72  partir
de la globalizacién y de los factores econémicos, sociales y politicos que este
fendbmeno provoca, se puede hablar de una nueva légica social, y en
consecuencia de nuevos epicentros para el desarrollo del mundo. A partir
del andlisis del desarrollo social se identifican las incidencias actuales en
el ambito de la gerencia social, el presente articulo pretende tanto identificar
las realidades futuras como comprender: (uno) el papel de la gerencia social
en la globalizacion, (dos) las tendencias del desarrollo social en los planos
econoémico, politico, social e incluso cultural. EIl presente articulo aporta

claridad sobre el modo en que actla la gerencia social, ya que les permitira tanto
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avanzar en la comprensién del porqué y el para qué de sus cambios como
visualizar sus posibilidades frente a los retos que la sociedad les impone;
posibilita ganar en la comprension y profundizar en estos importantes

fendbmenos sociales y su proyeccion futura.

2.1.2 Antecedentes de la investigacion a nivel nacional

Romero (2016), elaboré el estudio “Analisis de la ejecucion de la inversion
publica y su incidencia en la calidad de vida de la poblacién: Regioén La Libertad
Periodo 2009-2014”. (Tesis de grado). Universidad Nacional de Trujillo. El autor,
entre sus conclusiones, dio a entender que la ejecucién de la inversion publica
no se ha realizado a cabalidad, lo que podria ser que no ha habido una gestion
social de proyectos de infraestructura, y para ello no hubo una coordinacién
interinstitucional y no se evidencié un monitoreo a la gestion social, que implica
que no se contd con suficiente informaciéon o no hubo informacion disponible, y
si lo hay la informacion no es de calidad, probablemente no hay una coordinacion
entre los involucrados, no hay suficiente comunicacion; entonces, es perentorio
gue prioricen a través de las actividades y proyecto, el bienestar de la poblacién,
mediante el apoyo a la comunidad con la construccion de infraestructura por

ejemplo.

Vega (2016) investigd el estudio: “Politicas publicas para el desarrollo
economico local en el Distrito de Velille, Provincia de Chumbivilcas,
Departamento del Cusco. periodo 2005 — 2015”. (Tesis de maestria).
Universidad Catoélica Sedes Sapientiae- Lima. El estudio, entre las conclusiones,
dio a entender que la municipalidad materia de estudio, no ha implementado en
gran medida determinadas politicas publicas locales, donde se busque el rol
promotor y facilitador de las municipalidades que se oriente a optimizacion el
desarrollo econémico, como por ejemplo que se promueva la generacion de
organizaciones empresariales orientados a la agroindustria. Asimismo, debe
existir una articulacion entre dichas politicas, que permita la creacién de

programas, proyectos y actividades orientados al fomento de la economia local
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del distrito. Las autoridades de las municipalidades y del gobierno regional deben
coordinar acciones para trabajar de manera conjunta y conseguir la vision en

materia de desarrollo econémico y regional.

Castafieda (2016), elabor6 el estudio: “La flexibilizacion vy
descentralizacion del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) y su impacto
en el proceso de viabilizacién de los Proyectos de Inversion Publica (PIP’s), en
los Gobiernos Locales y Gobierno Regional del Departamento de la Libertad,
2007 — 2014”. (Tesis de maestria). Universidad Nacional de Trujillo. El autor,
entre sus conclusiones, dio a entender que se debe implementar las politicas de
la inversidn publica. Asimismo, la flexibilizacion y descentralizacion del SNIP,
causa un impacto favorable para dinamizar la gestion de los proyectos de
inversién publica. Todo conlleva que el ente municipal debe desarrollar una
buena gestion social de proyectos de infraestructura publica, lo que implica que
se tenga una capacitad institucional, que los grupos de interés accedan a la
informacion, que se propicie de manera permanente la participacion ciudadana,
todo ello para brindar un servicio a la ciudadania y, que la poblacién tenga
servicios de calidad.

Cubas (2017), investigé el estudio: “Discrecionalidad presupuestal y
ejecucion de inversion publica en gobiernos regionales del estado peruano:
2011-2014” (Tesis de doctorado). Universidad César Vallejo. El autor concluy6
gue es preponderante la gestion social de proyectos de infraestructura publica,
qgue incluye una dinamica participacion ciudadana, donde se priorice que los
pobladores accedan a un servicio de calidad. Asimismo, se debe cumplir los
compromisos, que permitan la sostenibilidad, donde se tenga en cuenta la
apropiacion del compromiso institucional, con desarrollo social y econémico que
considere la construccion de infraestructura; por ejemplo, se debe considerar la

infraestructura educativa.

Casimiro (2017), investigé el estudio: “Modelo eficiente de gestiéon de

proyectos para la evaluacion, monitoreo y control de la inversion publica en el
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departamento de Huanuco”. (Tesis de maestria). Universidad Nacional de
Ingenieria, Lima. Entre sus conclusiones, el autor indica que no se desarrolla en
gran medida una éptima gestion social de proyectos de infraestructura publica,
es decir, que el desarrollo de algunos proyectos no se orientan de manera cabal
al servicio de la ciudadania, para ello se debe contar con dindmica participacion
ciudadana, y con el cumplimiento de compromisos para conseguir que la
inversion sea sostenible, que tenga rentabilidad social, entonces, es evidente la
necesidad de mecanismos de concertacion para fortalecer la gestion social de
proyectos de infraestructura publica. Por todo ello se propone un modelo de
gestidén de proyectos de inversién publica.

Angeles (2017), elabor6 el estudio: “Costo y plazo de obras de
saneamiento, ejecutadas por la unidad ejecutora de Programas Regionales de
Cajamarca, periodo del 2010 al 2016”. (Tesis de maestria). Universidad Nacional
de Cajamarca. El autor, entre sus conclusiones, dio a entender que, en
ocasiones no se puede concluir de manera adecuada los proyectos de inversion
publico debido a la variacion de los costos, entonces ante esto se perjudica la
poblacién, lo que corrobora que tal vez el ente publico no ha desarrollado una
estratégica planificacion, entonces no pudo desarrollar una buena gestion social
de proyectos de infraestructura publica, lo que se ve reflejado en que no hubo
suficiente coordinacion interinstitucional, no hubo monitoreo a la gestion social,
no se contd con suficiente informacion. No se evidencio una éptima participacion
ciudadana, y si la hubo, varios de ellos no aportaron ideas en beneficio de la
poblacién, es decir que no se notd calidad de la participacion de los

representantes de los grupos sociales.

Castillo (2018), elaboro el estudio: “Gestion Municipal y Desarrollo Local
en la Municipalidad Distrital de Chilete, 2006-2014, 2018”. (Tesis de grado).
Universidad Nacional de Cajamarca. Los resultados del trabajo de campo
confirman la hipétesis, en tanto que la Municipalidad de Chilete promueve de
manera regular el desarrollo econémico local, como resultado de no realizar una

adecuada gestion social de proyectos de infraestructura publica, donde haya
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capacidad institucional, dindmicos equipos de trabajo que tengan probada ética,
y que fortalezcan la coordinacién interinstitucional, monitoreo a la gestion social,
todo ello permitird mejorar el desarrollo social y el desarrollo econémico, es decir,
que se haga infraestructura en cuanto a salud y educacion, y que esté

implementado con suficiente equipamiento.

Arellanos (2018), investigd el estudio: “Estrategias de gerencia social para
mejorar la gestibn de las politicas de desarrollo econémico local de la
Municipalidad Provincial de Chachapoyas”. (Tesis de maestria). Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo- Chachapoyas. El autor, entre sus conclusiones, dio
a entender que en Chachapoyas las practicas de gerencia social muestran
deficiencias porque los gerentes no cumplen el perfil para el cargo asignado, no
manejan herramientas de gerencia social, exhibir carencia en la capacitacion
destinada al personal correspondiente, presentan ineficacia en el gasto publico,
falta en la planificacion y formacion técnica para elaboracion de expedientes, asi
como barreras legales y administrativas no superadas que limitan el desarrollo

local de Chachapoyas.

En relaciébn a la factibilidad de las politicas de desarrollo local, los
funcionarios manifiestan que la gerencia es explicita en cuanto a estrategias y
metas; los trabajadores sostienen que las obras ejecutadas contribuyen al
desarrollo; los ciudadanos conocedores de su derecho de participacion en los
asuntos publicos afirman que la municipalidad no les hace participe en el
ejercicio de este derecho y los usuarios manifiestan que la atencion es regular
en cuanto a la eficiencia. Se requiere adaptar estrategias de gerencia social a fin
de compatibilizar la percepcion del poblador chachapoyano y de los gerentes
respecto al desarrollo econdmico local generado por la Municipal de
Chachapoyas, porque ello garantizaria la creacién de valor publico para su
gestion. La aplicacion de la propuesta planteada en esta tesis no solo fortalecera
las capacidades de gerentes municipales, funcionarios y trabajadores, sino
servira para cumplir con la mision y vision de la municipalidad materia de estudio,

con el propdsito de que esta genere desarrollo humano. Las estrategias de
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gerencia social ayudan y mejoran la gestion de politicas de desarrollo econémico
local de Chachapoyas haciéndolas eficiente al optimizar en la municipalidad el
rendimiento de los actores sociales, promoviendo su participacion activa y
generando programas de autosostenimiento. Asi la municipalidad podréa alcanzar

metas que conlleven al logro del bienestar social y al desarrollo humano.

Duefas (2019), investigo el estudio “Gestidon municipal distrital rural y el
desarrollo local: caso de la region Cusco, 2017”. (Tesis de doctorado).
Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco. El autor, entres sus
conclusiones indic6d que las municipalidades distritales rurales de la regién del
Cusco, aparentan ser una homogeneidad socioecondémica; sin embargo, a la luz
de las condiciones de pobreza y de la forma como las gestiones municipales
encaran sus problemas, son una diversidad compleja, cuyas conclusiones
principales son: El factor gestibn municipal como contribuyente al precario
desarrollo de las poblaciones en los municipios rurales, se explica a partir de la
constatacion de que existe escasa y deficiente utilizacion de los instrumentos de
gestibn municipal, asociados a la planificacion, participacién ciudadana,
coordinacion interinstitucional y presupuestos. Asi, la planificacién del desarrollo
es incipiente y no constituye instrumento de gestién, no solo por la ausencia o
deficiencias en su elaboracién; sino, sobre todo, porque los pocos planes de
desarrollo que se tienen, no llegan a ejecutarse. Asi mismo, los canales de
participacion ciudadana y espacios de coordinacion interinstitucional, estan muy
debilitados en la gestion. Por otro lado, los presupuestos disponibles de las
municipalidades distritales rurales de la region del Cusco, no son suficientes, que
el 67 % de las municipalidades distritales, realizaron gastos proporcionalmente
por debajo del peso proporcional de sus poblaciones, lo que hace notar que los
presupuestos estan concentrados, en unas pocas municipalidades distritales. Al
respecto, no hay un buen desarrollo local, debido a que no hay una adecuada
gestion municipal, probablemente porque no cuentan con suficiente presupuesto

para desarrollar actividades y proyectos que beneficie a la poblacion.
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Torres (2019). “Alineamiento de la inversion publica a la competitividad
regional”. (Tesis de doctorado). Universidad Nacional Federico Villarreal. El
autor, entre sus conclusiones, dio a entender que el ciclo de los proyectos de
inversion publica facilita la competitividad regional; también se determind que
permite elevar la competitividad a nivel regional por la ejecucion de la inversion
publica; sin embargo, se hace indispensable la gestion social de proyectos de
infraestructura publica, que permita dinamizar la inversion en beneficio de la
poblacién, tal aspecto se logrard cuando la organizacion publica cuente con
capacitad institucional, con adecuados equipos de trabajo, una permanente
coordinacion interinstitucional, y se monitoree a la gestion social, para lograr la
sostenibilidad, y de esta forma la poblacion se beneficie con la construccion de
infraestructura tanto para salud, saneamiento, educacion, transportes, por ello
los gestores publicos deben desarrollar buenas practicas, con aplicacion de las

normas de los diferentes sistemas administrativos.

Montero (2019). “El Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones y su Incidencia en el Ciclo de Inversion en el
Departamento de Tumbes, 2017- 2018”. (Tesis de maestria). Universidad
Nacional de Tumbes. Los resultados mostraron que existe una correlaciéon
significativa positiva y moderadamente alta entre el Sistema Nacional de
Programaciéon Multianual y Gestidén de Inversiones y el ciclo de inversion en el
departamento de Tumbes durante el periodo de estudio. Al respecto, es
fundamental que se dinamice la gestién social de proyectos de infraestructura
publica, para ello es crucial que los actores involucrados desarrollen una activa
coordinacion interinstitucional, monitoreo a la gestién social, donde cada uno
debe contar con informacion de calidad, todo ello al servicio de la ciudadania,
para los grupos de interés, es decir, los pobladores, y los actores politicos deben
cumplir con sus compromisos, y para ello se debe desarrollar permanente
seguimiento, que permita que sea sostenible en el tiempo, y se debe actuar con

responsabilidad social.
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Rodriguez (2021). Cultura organizacional y Gestion estratégica en la
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de Lima — 2020,
tesis para obtener el grado académico de maestro en gestion publica en la
Universidad César Vallejo.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/60228/Cairampom
a_RGO-SD.pdf?sequence=4&isAllowed=y. La presente tesis tiene como
objetivo determinar la relacidbn que existe entre la cultura organizacional y la
gestion estratégica en la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno
Regional de Lima 2020. La investigacién es de enfoque cuantitativo, de tipo
basico, de alcance (nivel) correlacional, y de disefio de investigacién es no
experimental, sub disefio transversal - correlacional. La muestra de investigacion
es censal, a razon de que su estudio incluye a todos los servidores publicos de
la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de Lima. Se
empleé el método cientifico, asimismo como técnica a la encuesta y como
instrumento al cuestionario, de tipo estructural. Se concluyé que existe una
correlacion directa positiva media de 0,486 y una significancia de 0.005 entre la
cultura organizacional y la gestion estratégica en la Gerencia Regional de
Desarrollo Social del Gobierno Regional de Lima 2020. Los resultados obtenidos
determinaron que los elementos de la cultura organizacional como las creencias
y los valores intervienen favorablemente para el desarrollo de los objetivos de la

gestidn estratégica en el Gobierno Regional de Lima 2020.

2.1.3 Antecedentes de lainvestigacion a nivel local

Quispe (2018), “La gestion de la inversion publica y su influencia en la
calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de Tacna, periodo 2011 —2014”.
(Tesis de maestria). Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann — Tacna. El
autor concluye que la calidad del gasto en la municipalidad no esta en funcion
de la gestidén institucional y administrativa de inversiones. Al respecto, es
perentorio que las autoridades de organizaciones publicas desarrollen una
buena gestion social de proyectos de infraestructura publica, lo que involucra

con una activa participacion ciudadana, donde se priorice sus necesidades que
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sean sostenibles en el tiempo, y que beneficie a la calidad de vida de la
poblacion, para ello la municipalidad debe promover y demostrar responsabilidad
social en la gestion publica, para ello las autoridades deben ser éticos, para que
cumplan sus compromisos, y desarrollen la construccion de infraestructura y se

haga respetando las normas.

Apaza (2019). Inversion Puablica en el Servicio Educativo y los Resultados
de la Evaluacion Censal de Estudiantes, Nivel Primaria, Provincia de Tacna,
2010-2015, tesis para optar el grado de Maesria en Gestidn y Politicas Publicas
en la Universidad Privada de Tacna.
https://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/2779160.

El presente trabajo de investigacion tuvo como propdésito determinar de
qué manera la inversion publica en el servicio educativo influye en los resultados
de la evaluacion censal de estudiantes, nivel primaria, provincia de Tacna, 2010-
2015. El tipo de investigacion es béasica, debido a que caracteriza las variables
de estudio. El disefio de la investigacion es no experimental, longitudinal, causal-
explicativo. En el presente estudio se utilizé el muestreo no probabilistico, por lo
gue las muestras fueron 19 registros de I.Es con PIP cuyas obras culminaron en
el afio 2010; asi como 19 registros de los resultados de la evaluacién censal, de
las I.E.s con PIP, cuyas obras culminaron en el afio 2010. El instrumento fue la
ficha de analisis documental. De acuerdo a los resultados se comprobé que la
inversion publica en el servicio educativo influye en los resultados de la

evaluacion censal de estudiantes, nivel primaria, provincia de Tacha, 2011-2015.

Huere (2021), Inversion publica y su influencia en el servicio de
saneamiento en el distrito Crnl. Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2012-2016,
tesis para obtener el grado de Maestria en Gestion y Politicas Publicas en la

Universidad Privada de Tacna.

El presente trabajo de investigacion tuvo por finalidad: Establecer como la

inversién publica influye en el servicio de saneamiento en el distrito Crnel.
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Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2012-2016, cuyos objetivos especificos
fueron primero determinar como la eficacia de la fase de pre inversion de la
inversion publica influye en el servicio de saneamiento, en el distrito Crnel.
Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2012-2016, segundo establecer como la
eficacia de la fase de inversion publica influye en el servicio de saneamiento, en
el distrito Crnel. Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2012-2016, tercero
determinar como la eficacia de la post inversion de la inversion publica influye en
el servicio de saneamiento, en el Distrito Crnel. Gregorio Albarracin Lanchipa,
periodo 2012-2016. El tipo de investigacion de tipo explicativa. El disefio de la
investigacién observacional, retrospectivo, longitudinal y explicativo. La muestra
estuvo conformada por las fichas de los registros de los proyectos de inversion
publica del eje de saneamiento que se encuentran en el BANCO del SNIP vy el
SOSEM, siendo un total de 11 registros, concluyendo que la inversién publica
influye en el servicio de saneamiento en el distrito Crnel. Gregorio Albarracin
Lanchipa, periodo 2012-2016.

Quispe (2018), la investigacion la gestion de la inversion publica y su
influencia en la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de Tacna,
periodo 2011 — 2014. El trabajo de investigacion tiene como objetivo principal el
determinar la influencia de la gestion de la inversion publica sobre la calidad del
gasto en la Municipalidad Provincial de Tacna, periodo 2011 - 2014; siendo de
tipo bésica y de disefio no experimental, se consider6 una muestra de 60
trabajadores; se encontré que no existe una influencia significativa de la gestién
de la inversion publica sobre la calidad del gasto. Se encontrd que no existe una
influencia significativa de la gestion institucional y administrativa de inversiones,
de la preinversion y la programacion de la inversion, de la ejecucion de
proyectos, y de la post inversion sobre la calidad del gasto en la entidad edil;
siendo los aspectos focalizados a mejorar: La coordinacion mas formal y
continua entre las areas del ciclo de inversiones, el tener una proyeccion de los
recursos esperados para priorizar el programa de inversiones, la ejecucion de
los PIP deberia iniciarse de acuerdo a los plazos, presupuesto y metas, y la

correcta definicion de los procedimientos para la evaluacion ex-post.
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2.2 BASES TEORICAS

2.2.1 Gestién social de proyectos de infraestructura publica

2.2.1.1 Definicién

La gestion social es la agrupacién de actividades que se orientan al
fortalecimiento de la interaccion de los entes publicos y los ciudadanos, cuando
se desarrolla el disefio, construccion y ejecucion de obras de infraestructura
publica; entonces, para ello se requiere que las obras se identifiquen con
pertinencia, es decir, que verdaramente tales obras contribuiran al bienestar de
la poblacién y a su calidad de vida, para ello el éxito de la gestidn publica es que
realiza un buen diagndstico del problema que la inversion se alinee a los planes
de desarrollo de la entidad publica y que esté alineada a los planes de desarrollo
nacional y que evidencia la implementacién de las politicas publicas de dearrollo
social. Entonces la gestion social de proyectos de infraestructura publica
involucra desarrollar las obras publicas con capacidad institucional, donde se
tenga acceso a la informacién, con una activa participacion ciudadana con la
finalidad de dar un buen servicio a los pobladores, donde se evidencie el
cumplimiento de los compromisos, donde se priorice la mitigaciéon de los

impactos y que sean sostenibles (Montero, 2019).

2.2.1.2 Finalidad

Incentiva la confianza y el control social, debido a que mantiene informado
a la poblacion sobre como avanza el proyecto y que se convoca a las ciudadanos
para que participen en las reuniones de trabajo, es decir, a tender lo que solicita
la poblacion; entonces si hay vigilancia ciudadana y con su desempefio de
responsabilidad social hard que se reduzca los riesgos de corrupcion e
ineficiencias administrativas, debido a sobrecostos, reprocesos e interrupciones
que se pueden suscitar en el proceso de elaboracidon o ejecucion de los
proyectos de infraestructura publica. Asimismo, se logra identificar de manera
oportuna las acciones de mejora que permiten brindar sugerencias, la

participacion ciudadana. Y se logra la deteccion de riesgos como por ejemplo
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de corrupcién por el mayor control social y deméas impactos negativos que pueda

surgir en los proyectos de infraestructura publica.

2.2.1.3 Caracterizacion

a)

b)

Capacidad institucional

La capacidad institucional hace referencia al desempefio de los entes
publicos, quienes deben contar con equipos de trabajo profesionales y
técnicos para dinamizar la gestion publica, que se oriente a la realizacion de
proyectos de infraestructura con impacto social, es decir, que mejore las

condiciones de vida de la poblacion.

Acceso alainformacién

El acceso a la informacién hace referencia al desempefio de los entes
publicos, quienes deben contar con informacion sobre los proyectos de
infraestructura para que la poblacién o los representantes de la poblacion
puedan tener acceso a ella. O en todo caso, lo profesionales o técnicos que
elaboran los proyectos de infraestructura tengan acceso a la informacion

para una buena identificacion o diagndstico del problema.

Participacion ciudadana

La participacion ciudadana hace referencia al desempefio de los entes
publicos, quienes deben tener capacidad de convocatoria a los
representantes de los grupos sociales de la poblacion, para que sea
dindmica y se pueda ejecutar los proyectos de infraestruructura que
realmente solucione los problems de la poblacion y que, por ende, mejore su

calidad de vida.
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d)

f)

9)

Servicio ala ciudadania

El servicio a la ciudadania es un aspecto prioritario para el ente publico,
quien debe elaborar proyectos de infraestructura para brindar un servicio de

calidad a la ciudadania.

Cumplimiento de compromisos

El cumplimiento de compromisos es cuando las autoridades se han
comprometido con la poblacién y con la atencién de sus demandas en cuanto
a la construccion de infraestructura, capacitacion o equipamiento, que

optimice las condiciones de vida de la poblacién.

Mitigacion de impactos

Se presenta la mitigacion de impactos cuando se desarrolle la ejecucién de
proyectos de infraestructura sin contaminar o deteriorar sobre todo
ambientalmente las areas de influencia, por lo que las acciones de gestion
de la inversion, es desarrollar estrategias técnicas para reducir los impactos

negativos.

Sostenibilidad

Se presenta la sostenibilidad cuando los entes publicos desarollen sus
proyectos de infraestructura con sostenbilidad, es decir, que se desarrolle
con respeto y armonia sobre el medio social y natural, para conseguir que
se mejore de manera constante la calidad de vida de una poblacion, y que
los impactos de la ejecucién de los proyectos de infraestructura sean

manejados Optimamente.
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2.2.2 Gestidon de lainversion publica

2.2.2.1 Definicién

De acuerdo al Decreto Legislativo Nro. 1432 (2018), el propésito de la
Gestidon de la Inversion Puablica es que se cierren las brechas, debido que es
parte del proceso de Gestibn de Recursos Publicos de la Administracion
Financiera del Sector Publico.

Para efectos de la Gestion de la Inversion Publica se requiere lo indicado

en la siguiente tabla:

Tabla 1

Requerimientos para efectos de la gestion de la inversion publica

De las unidades organicas Contenido del requerimiento

De la Direccion General de la informacion scbre la ejecucion
Fresupuesto Publico, presupuestaria de las inversiones.

De la Direccion General del la  programacion multianual  de

Tesoro Pablico, concertaciones y el plan anual de
desembolsos de las operaciones de
endeudamiento pablico del Gobierno
Nacional.

De la Direccion General de
Abastecimiento Publico,

De los 6rganos del Sistema
Macional de Programacion
Multianual y Gestion de
Inversiones, el registro
oportuno en el Banco de
Inversiones, la evaluacion de
la calidad de las inversiones
realizada por los Sectores y la

informacion sobre la
gjecucion de las inversiones
gque no se encuentre

comprendida en el numeral 1)
precedente.

la informacién del gasto cormiente ligado
a la operacion y mantenimiento de los
activos creados con inversion pablica y
del Sistema

De los drganos del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, el registro oportuno en el
Banco de Inversiones, la evaluacion de
la calidad de las inversiones realizada
por los Sectores y la informacion sobre
la ejecucion de las inversiones que no
se encuentre comprendida en el
numeral 1) precedente.

Fuente : Decreto Legislativo N°1432 (2018).
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2.2.2.2. El Seguimiento y evaluacion de las inversiones

Segun el art. 11 , el Seguimiento y Evaluacion de las Inversiones, tiene
como finalidad el seguimiento y evaluacion del avance y cumplimiento del cierre
de brechas de infraestructura y acceso a servicios de la cartera de inversiones,
para que se ejecute y entregue servicios a la poblacion, la retroalimentacion para
que se aplique el ciclo de inversiones en mo de mejora continua, asi como
también se rinda cuentas de los recursos publicos de inversién. A continuacion
se presenta la siguiente tabla sobre el requerimiento para el seguimiento y

evaluacion de las inversiones se requiere:

Tabla 2

Requerimiento para el Seguimiento y Evaluacion de las inversiones

Dependencias Lo que se requiere
De la Direccion la informacion sobre la ejecucion presupuestaria
General de de las inversiones, asi como de los resultados de
Presupuesto las evaluaciones en el marco del proceso
FPublico, presupuestano.
De la Direccion la programacion multianual de concertaciones y el

General del Tesoro

Fuablico,

Direccion
de

De la
General
Abastecimiento
Puablico,

De los drganos del
Sistema Macional

de Programacion
MMultianual ¥
Gestion de
inversiones,

plan anual de desembolsos de las operaciones de
endeudamiento publico del Gobiermo Macional.

la informacion del gasto comente ligado a la
operacion y mantenimiento de los activos creados
con inversion publica y del Sistema Integrado de
Gestion Administrativa.

el registro oportuno en el Banco de Inversiones, la
evaluacion de la calidad de las inversiones
realizada por los Sectores y la informacion sobre
la egjecucion de las inversiones gue no se
encuentre comprendida en el numeral 1)
precedente.

Fuente: Fuente : Decreto Legislativo N°1432 (2018).
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2.2.2.3 La Programacion multianual de la inversion

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2019), para que se

programen los recursos publicos de la Administracion Financiera del Sector

Publico, se requiere lo siguiente:

v

Para efectos de la Programacion Multianual de la Inversion Publica se
requiere que de manera anual programe el presupuesto que permite que
se elabore la consistencia del Programa Multianual de Inversiones, la
Direccion General de Presupuesto publico.

Se programan las inversiones de manera multianual, los 6rganos del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de inversiones.
Se proyecte el marco Macroecondémico Multianual, la Direccion General de
Politica Macroecondémica y Descentralizacion Fiscal.

De la Direccién General del Tesoro Publico, que se programe de manera
multianual de concertaciones de operaciones de endeudamiento del

Gobierno Nacional.

2.2.3 Ciclo de lainversion publica

2.2.3.1 Definicién

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2016), el ciclo de la inversion

publica considera las heterogéneas fases, como la preinversion, inversion y

postinversion, por lo que los actores publicos deben cumplir con las normas del

Sistema Nacional de Inversion con responsabilidad social, para dinamizar de

manera coherente el ciclo de inversion, y de esta forma se lograra el éxito de la

gestion de las inversiones en los entes publicos, pero lo mas importante es la

participacion de la poblacion, solo asi con una adecuada comunicacion se

conseguira que se atienda sus requerimientos de manera pertinente y de forma

oportuna.
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2.2.3.2 Fases del ciclo de la inversién, segun INVIERTE.PE - Decreto
Legislativo N° 1252

a) Programacion multianual

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas bajo el INVIERTE.PE
(2017) indica que, en esta fase, se elabora el diagnéstico de la situacion de
brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos, se definen los
objetivos con relacién a las brechas indicadas; para esto, se deben establecer
las metas de productos especificos. Asimismo, en un horizonte minimo de 3 afios
se definen los indicadores de resultados, en coherencia con los planes de los
sectores a nivel nacional. Adicionalmente, se consideran los planes de desarrollo
concertado regionales y locales. Al respecto, las organizaciones publicas en
ocasiones presentan debilidades en el desrrollo de esta programacion
multianual, por difrentes factores que se pueden suscitar, por los procedimientos
burocraticos, por cuestiones politicas, porque no se promueva una activa
participacion de la ciudadania, y tal vez no cuenten con profesionales que retnan
las competencias en gestion orientada a la inversion publica, entre otros; todo
ello dificulta que la inversién publica no sea oportuna, y si se ejecuta no tenga
rentabilidad social en grado sumo, lo que causa el descontento de la poblacion
debido a que no mejora su bienestar, como resultado de la dinamizacién de los
proyectos de inversion orientados a la infraestructura, lo que corrobora que el

desarrollo social no es tan alto.

b) Formulacion y evaluacion

El Nuevo Sistema de Inversién Publica del INVIERTE.PE (2017), esta fase
involucra que se utilicen las fichas técnicas y solo con proyectos muy complejos,
se debe hacer la solicitud de estudios que permita la sustentacion de la
concepcion técnica y el dimensionamiento del proyecto, asi como se hace el
registro y aprobacion en el Banco de Inversiones. Ademas, incluye la formulacién
de proyectos que se encuentran de manera anticipada en la programacion

multianual, y la evaluacion respectiva sobre la pertinencia de su ejecucion, que
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incluye los recursos, mantenimiento y operacion, asi como la formas de
financiamiento. Al respecto, de igual forma los entes publicos presentan
dificultades en la formulacion y evaluacion, debido a que los procesos no se
desarrollan de manera oportuna, a veces tienen problemas con los plazos,
debido a que no cuentan con el presupuesto suficiente, por ello las autoridades

o0 los gestores publicos deben realizar un permanente seguimiento y un control.

c) Ejecucidn

INVIERTE.PE (2017), en esta fase se hace la elaboracién de los expedientes
técnicos o equivalente y la realizacion de la ejecucién financiera y fisica. Para la
ejecucion de un correcto seguimiento a las inversiones, se debe utilizar el
sistema de seguimiento de inversiones, herramienta del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones que se relaciona con el Banco
de Inversiones con el Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF-SP)
y similares aplicativos informaticos. Al respecto, de igual manera esta fase en
ocasiones en los entes publicos lo desarrollan con dificultades, y también de
manera no oportuna; por ello, en diferentes entes publicos, han sido observados

por la Contraloria General de la Republica.

d) Funcionamiento

El Nuevo Sistema de Inversién Publica del INVIERTE.PE (2017), esta fase
considera el mantenimiento y la operacion de los activos que se generaran con
la ejecucion de la inversion publica y la provision de los servicios implementados
con la inversion. En esta etapa, pueden ser sujetos en la fase expost a las
inversiones, para conseguir lecciones aprendidas que faciliten mejoras en

futuras inversiones.

28



Tabla 3

Actualizacion de las normas: Decreto Legislativo N° 1252

Decreto Legislativo que modifica el Decreto Legislativo N° 1252,
Decreto Legislativo que crea el Sistema Macional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones y Deroga la LEY N° 27293, Ley del
Sistema Nacional de Inversion Pablica

Articulos

cambios

Articulo 1.- Modifi
de
del
Decreto Legislativo

cacion
disposiciones

M= 1252

Modificanse el primer parrafo y los literales b) y
c) del articulo 3; los literales a), b) y c) del parrafo
4.1 y el parrafo 4.3 del articulo 4; el parrafo 5.3
del articulo 5; la Tercera y la Quinta Disposicion
Complementaria Final del Decreto Legislativo N°
1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Macional de Programacion Multianual y Gestidn
de Inversiones v deroga la Ley N° 27293, Ley del

“Ariiculo

Z-

Principios rectores

“Ariicule 4.- Fases

del Ciclo
Inwersion

de

Sistema Macional de Inversion FPablica, de
acuerdo & lo siguiente:

El Sistema Macional de Programacion Multianual
vy Gestion de Inversiones sea rige por los principios
rectores siguientes: (...} B} La programacion
multizanual de la inversidn vincula los objetivos
nacionales, regionales y locsles establecidos en
el plansamientc estratégico en el marco del
Sistema Macional de Planeamiento Estratégico.
con la priorizacion y asignacidén multianual de
fondos plblicos a realizarse en el proceso
presupusstanio, ¥ dehs reglizarse an
comcordancia con las proyecciones del Marco
Macroecondmico  Multianual. ¢©) Los  fondos
piblicos  destinados a la  inversién  deben
relacicnarse con la efectiva prestacicn de
servicios y la provisign de la infrassfructura
necesaria para el desarrcllo del pais. con um
enfoque territorial.”

a) Programacion  Multiznual de  Inversicnes:
Consiste en un proceso de coordinacion v
articulacicn imterinstitucionsal =
intergubernamental, de proyeccion fri-anual.
como minimo, fomando en cuenta los fondos
piblicos destinados a la inversién proyectados
an el Marco Macroecondmico Multiznual, el cusl
estéa a cargo de los Sectores, Gobiernos
Regionales y Gobiermos Locales.

by Formulacitn y Ewaluacidén: Comprende la
formulacién del proyecto, de aquellas propusestas
de inversion necesarias para alcanzar las metas
establecidas en la programacion multianual de
inversionas, ¥ la evaluacion respectiva sobre la
pertinencia de Su ejecucion, debiendo
considerarse los recursos estimados para la
operacion ¥ mantenimients del proyecto v las
formas de financiamiento.

c) Ejecucidn: Comprende la elaboracion del
expediente f&cnico o documento equivalente y la
ejecucion  fisica y financiera respectiva. El
seguimients de la inversion se resliza a fravés
del Sistermna de Seguimiento de Inversiones,
herramienta que vincula la informacion del Banco
de Inwversicnes con la del Sistema Integrado de
Administracidn Financiera (SIAF-RP), el Sistemna
Electronico de Confratsciones del Estsdo
[SEACE) v demas aplicativos informaticos gue
pemitsn el sequimisnto de ls inversion.

Fuente: Decreto Legislativo N° 1452.

29



2.2.4 Desarrollo econdmico local

2.2.4.1 Definicién

El desarrollo local es el aumento y el crecimiento de manera integral, en
todas sus dimensiones, como: las condiciones culturales, espirituales, sociales,
cientificas, econdmicas, y politicas, que hacen que aumente el bienestar y la
calidad de vida de las personas, es producto de una construccién colectiva a
nivel local, que dinamiza los recursos de una localidad, de una comunidad, para
la realizacion de actividades y proyectos, que incluyen las dimensiones, como:

ambiental, cultural, ambiental, social, productivo, entre otros.

El desarrollo local es un proceso concertado en el que se fomentan los
acuerdos de colaboracién entre los fundamentales actores publicos y privados

para la construccion de capacidades y derechos ciudadanos en un entorno local.
Para el desarrollo local, se hace la planificacion y el disefio de acciones y
proyectos de desarrollo, donde se considere las necesidades e iniciativa locales;

asi como los recursos (Duefias, 2019).

2.2.4.2 Dimensiones del desarrollo econémico local

Las dimensiones del desarrollo econémico local:
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Tabla 4

Desarrollo econémico local

Dimensiones

Contenido

Lo territorial.

Lo econamico.

Lo sociocultural.

Lo ambiental.

Lo institucional.

Se refiere a un espacio geografico definido por
atributos  fisicos, socioculturales vy  econdmicas
particulares. Ellas definen su vocacion, potencial v
ventajas. En el espacio geografico se consideran
aguellas caracteristicas fisicas de relieve. suelo,
hidrografia v espacio aéreo del territorio local. En
geste medio se producen y reproducen diferentes
especies del reino animal, vegetal ¥y mineral. En
conjunto todos se consideran los recursos naturales
de una regién o de una localidad (Duefias, 2019).

Comprende las relaciones econémicas que se dan
en el terntorio entre los actores principalmente los
emprasanos locales (grandes, medianos, FYME) y
como utilizan su capacidad para organizar, ser
productivos v competir en los mercados de todo
nivel.

Considera a todas las personas que se encuentran
en el territorio, sus formas de relacionarse, donde
practican los patrones culturales vy los valores, lo
que hace motar su manifestacion de una identidad
local.

Se refiere a los recursos naturales vy al medio
ambiente. Al cuidado que se debe tener para no
dafiarlos ni contaminarle. Para ello se requiere de la
intervencidn institucional gque disponga las normas
apropiadas para protegerlo.

Integrada por las organizaciones privadas vy
publicas, las organizaciones sociales, gremiales,
econdmicas v comunales existentes en el territorio.
Considera ademas las relaciones, procedimientos,
reglas de actuacion, asi como la normatividad para
la funcion que les comesponde en cada uno de los
niveles de accion tanto del sector pidblico como
privado.

Fuente: Decreto Legislativo N° 1452,
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2.2.5 Desarrollo social

2.2.5.1 Definicion

Se denomina desarrollo cuando una sociedad logra tener condiciones de
vida favorables de manera sustentable. El desarrollo social se relaciona con el
desarrollo econémico de forma estrecha, lo que da a entender que tal aspecto
permitiria que la poblacidén tenga mayor acceso a servicios y bienes. El desarrollo
social presenta la oportunidades con igualdad, entre otros. El desarrollo social

debe conseguir los objetivos del Estado (Arellanos, 2018).

El desarrollo social es un proceso de promocion del bienestar de las
personas que se consigue prioritariamente con la dinamizacién del desarrollo
econdémico (Midgley,1995). El desarrollo social direcciona a que las condiciones
de vida se mejore, es un proceso que en el transcurso del tiempo, hace la
conduccién de la mejora del bienestar de vida de toda la poblacion en diferentes
aspectos, como la salud, vivienda, nutricién, vulnerabilidad, empleo, seguridad
social, salarios, principalmente. En otras palabras, es cuando se reduce la
pobreza y la desigualdad en el ingreso. Para ello, el Estado debe actuar de
manera responsable y transparente, que promueva y coordine del mismo, con la

activa participacion de actores sociales, publicos y privados.

De acuerdo a Inchaustegui (2000), el desarrollo social debe orientarse a
igual de las condiciones de bienestar que prevalecen en las sociedades
industrializadas. Si bien actualmente se acepta que el desarrollo social debe
adaptarse a las condiciones sociales y econdmicas que particularizan a cada
pais; para ellos en cuanto a metas sociales deseables hay estandares

internacionales.

Para Amartya Sen (2000), el desarrollo es un proceso de expansion de
las reales libertades de que disfrutan las personas, tal concepto permite hacer la
valoracion al desarrollo humano, que esta relacionado de manera

complementaria al desarrollo social. Ante ello, los Estados delinean politicas
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publicas que incluye los programas sociales que se orienten a que se reduzca la
pobreza, especificamente cuando hay extrema pobreza. Para que se amplien
las capacidades y de las oportunidades de los individuos se encuentra el
desarrollo humano que es un mecanismo que permite conseguir el objetio del

desarrollo social (Sen, 2000).

Es evidente la relacion entre el desarrollo econdmico y desarrollo social.
En el contexto actual, se asume que para que haya un desarrollo social se
requiere un crecimiento econémico, sin embargo, no es suficiente. Por ello, se
debe priorizar la calidad del crecimiento, esto es conseguir que el crecimiento
econdémico sea inclusivo y contribuya al desarrollo social (World Bank, The
quality of growth, Washington, 2000 y Banco Mundial, 2004).

2.2.5.2 Caracterizacion
» Desarrollo social en cuanto al componente de la salud

Se presenta el desarrollo social en cuando al componente de educacion
cuando se eleva la calidad de vida o las condiciones de vida de la
poblacién como resultado de infraestructura en hospitales, centros de
salud, con capacitacién al personal de los entes de salud, o equipamiento,
para ello se tuvo presupuesto, y para tenerlo tuvo que haber desarrollo

econdmico.

= Desarrollo social en cuanto al componente de educaciéon

Se presenta el desarrollo social en cuanto al componente de educacion
cuando se eleva la calidad de vida o las condiciones de vida de la
poblacién como resultado de infraestructura escolar o universitaria, con
capacitacibn a docentes, o adquisicion de materiales educativos, o
equipamiento, para ello se tuvo presupuesto, y para tenerlo tuvo que

haber desarrollo econdmico.
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2.2.5.3 Importancia del desarrollo social

El desarrollo social es fundamental para el éxito de una nacién, o un
pueblo, para ello se debe dinamizar la economia, y delinear politicas sociales
gue orienten al desarrollo humano de la poblacién, entonces es crucial, que para
lograr tal aspecto se desarrolle una buena gestion social de los proyectos de
infraestructura, que implique el buen uso de los fondos publicos, con autoridades
y gestores publicos con profesionalismo, y que promueva el bienestar de los
grupos de interés sobre todo los representantes de los grupos sociales de una
comunidad, por ello es determinante que las autoridades tomen decisiones con

responsabilidad social.

2.2.6 Gestidn social de proyectos de infraestructura publicay su relacion

con el desarrollo social

En los entes publicos se debe hacer una O6ptima gestiébn social de
proyectos de infraestructura publica, que incluya la capacidad institucional, para
ello debe contar con dinamicos equipos de trabajo que tengan adecuadas
competencias de gestion publica, que haya coordinacion interinstitucional, y que
se haga el monitoreo a la gestion social. También donde se tenga acceso a la
informacion, se disponga de informacion de calidad y sobretodo se promueva
una participacion ciudadana de manera activa. Que los proyectos de
infraestructura publica se realicen para brindar un buen servicio a la ciudadania.
También considere el cumplimiento de compromisos, se mitiguen los impactos,
y sean sostenibles; todo ello para conseguir un desarrollo social, es decir, que la
poblacion consiga tener mejores condiciones de vida, calidad de vida, que haya
desarrollo humano, es decir que tenga un impacto social significativo, en este

caso con proyectos de infraestructura en educacion y salud.
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POLITICAS DE ESTADO Y DE GOBIERNO

Procesos de produccion de bienesy servicios

Resultado

Insumo Actividad

Producto Resultado Final

Especifico

= Medicamentos = Atencion medica = Prestacion de = Poblacion = Mejores

* Médicos = Distribucion de d d

= salud sana estandares de
Enfelrmerlas medicamentos ik

= Equipamiento o P aesns

= |nfraestructura
= Personal
administrativo

Procesos de soporte

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Figura 1. El desempefio de las municipalidades y el desarrollo social
Fuente : Nuevo Sistema de Inversion Publica del INVIERTE.PE (2017).

administrativos

DEMANDAS DE
LOS CIUDADANOS
SOHD34SILYS

2.2.7 Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva
2.2.7.1 Misién y visién

Tabla 5

Mision y vision de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva

SONYavania

Mision

Vision

El gobiemo local de Ciudad
Mueva genera condiciones y
oportunidades para que los
ciudadanos en la comunidad
alcancen el mas alto nivel en
la calidad de vida, en una
ciudad moderna, confortable,
saludable y segura, donde el
desarrollo se promueve de

manera integral Vi
sustentable; aprovechando
permanentemente las

potencialidades locales para
el comercio y turismo de alta
calidad.

La Municipalidad de Ciudad Nueva es el
organo de gobierno local que representa
y gestiona los intereses de los vecinos en
la jurisdiccidn, promueve una fuere
gobemabilidad democratica, asegurando
la mayor participacion ciudadana en la
formulacidon de las politicas locales de alta
calidad, con la mayor eficiencia, haciendo
un uso responsable, transparente vy
estratégico de los recursos piblicos, de
manera gue provogue sinergias con las
inversiones de otras instituciones del
estado y del sector privado, para mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos en la
jurisdiccion.

Fuente: Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva
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2.2.7.2 Componentes de desarrollo de la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva
Componentes de desarrollo de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva

se articulan a los ejes del desarrollo local concertado provincial.

Tabla 6

Componentes de desarrollo de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva

Componentes
1 2 3 4 B
Derechos Oportunidades Estado y Economia, Territorio & Ambientes,
fundamentales y acceso a sostenibilidad diversificacion, infraestructura recursos
dela persona servicios competitividad naturales y
publicos y empleo gestion de

riesgos

Fuente: Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva

2.2.7.3 Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos estan correctamente articulados a los
componentes, segun el Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de
Ciudad Nueva, y se alienan a los objetivos de cada unidad organica. A
continuacion, en la siguiente tabla se encuentran los siguientes objetivos

estratégicos:
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Tabla 7

Obijetivos estratégicos

3. Contenido

Mro. 1. OE 2. Orden
1 0OE1.1
2 OEZ2.1
3 § OE31

Ly

£

[74]

[4F]
4 @ OE4.1

2

LI

]

(]

OEB.1

OEB.2

FPromover el  desarrollo
humano en los habitantes del
Distrito de Ciudad Nueva
Fortalecer la calidad de los
servicios publicos para el
beneficio de la poblacién
Promover la convivencia
pacifica, incrementando los
niveles de seguridad
ciudadana en el Distrito de
Ciudad Nueva

Mejorar la participacion y
comunicacion de la gestion
ublica local

Recuperar y  desarrollar
espacios destinados  para
equipamiento urbano en el
distrito.

Reducir los niveles de riesgo
de desastres ante peligros de
origen natural yio
tecnologicos y mitigar sus
efectos a las personas,
viviendas, infraestructura vy
medios de vida o subsistencia

Fuente: Memoria de Gestion de la MDCN (2019)
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2.2.7.4 Areas de la municipalidad que tienen relacion con gestion social de

los proyectos de inversién publica

Subgerencia de programacién multianual

La subgerencia de programacion multianual de inversiones es la unidad
organica que se responsabiliza de la fase de programacioén multianual del
ciclo de inversion en el distrito, donde se elabora, propone, monitorea la
inversion publica en el nivel de ejecucion; asi como es el responsable del
uso y actualizacion de los aplicativos del Banco de inversiones creados

para el desarrollo del sistema .

Subgerencia de supervision de proyectos

Es el érgano responsable de realizar la supervision de los diferentes
proyectos de inversion publica y actividades de mantenimiento de
infraestructura publica municipal ejecutados por la municipalidad distrital;
asi como por encargo, contrata y convenios>; garantizar la correcta
aplicacion de las normas, reglamento, técnicas y los recursos respecto a
su competencia (Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, 2020).

2.2.7.5 Ejemplo de gestién social de proyectos de infraestructura publicay

el desarrollo social en el Distrito de Ciudad Nueva.
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Tabla 8

Principales proyectos ejecutados por la Gerencia de gestion de proyectos de la

Municipalidad Distrital De Ciudad Nueva

Nro. Proyectos ejecutados Desarrollo social

Mejoramiento de la avenida
1 expedicion libertadora en el
distrito de Ciudad Nueva — Tacna

Construccion y equipamiento de
local para personas altamente
vulnerable de Ciudad Nueva
distrito de Ciudad Nueva

Mejoramiento y ampliacion del
servicio educativo en la |.E. Cesar
A. Cohaila Tamayo, distrito de

Ciudad Nueva, Tacna.

Mejoramiento de las redes agua y
desague de la ampliaciéon Ciudad
Nueva distrito de Ciudad Nueva
Tacna
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: V0

Mejoramiento de los servicios de
salud en puesto de salud Intiorko,

distrito de Ciudad Nueva — Tacna

et

g

S S

]

Mejoramiento de la losa deportiva
del comité 05 de la asociacién de
vivienda 28 de Agosto, distrito de

Ciudad Nueva, Tacna.

Mejoramiento de la capacidad
operativa del servicio de la
municipalidad distrital de Ciudad
Nueva, distrito de Ciudad Nueva.

Mejoramiento del servicio de
transitabilidad peatonal y
vehicular en las asociaciones de
vivienda Aapitac Tacna Heroica y
Franciso Antonio de Zela, distrito
de Ciudad Nueva — Tacna.
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Mejoramiento y ampliacion de los
servicios educativos del nivel
9 secundario de la Institucion
Educativa Mariscal Caceres,

distrito de Ciudad Nueva — Tacna.

Instalacion del parque ecoldgico
10 recreacional Ciudad Nueva,
distrito de Ciudad Nueva — Tacna.

Mejoramiento de las redes de
agua y desague de la ampliacion
Ciudad Nueva, distrito de Ciudad

Nueva — Tacna.

Mejoramiento del servicio
recreacional teméatico en el
12 parque del nifio de la Asociacion
de vivienda El Triunfo, distrito de
Ciudad Nueva — Tacna.
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Construccion y equipamiento de

local para personas altamente

13 vulnerables de Ciudad Nueva,
distrito de Ciudad Nueva — Tacna,

componente 1y Il.

Fuente: Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva.

Ejemplos:

a) Obra “Mejoramiento de las redes de agua y desagie de la ampliacién
Ciudad Nueva, Distrito de Ciudad Nueva Tacna-Tacna.

Figura 2. Marcado de redes de agua y desague y excavacion y colocado de

tubos en principales callles y avenidas.
Fuente: Memoria de la MDCN (2019).

Figura 3. Colocacién de base granular en la avenida y calle ejecutados.
Fuente: Memoria de la MDCN (2019).
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Figura 4. Reposicion de pavimento de las principales avenidas y calles.
Fuente: Memoria de la MDCN (2019).

b)  Culminacion de conexion de agua y desagle en las principales avenidas y
calles del distrito de Ciudad Nueva

Figura 5. Culminacién de conexion de agua y desagle en las principales

avenidas y calles del distrito de Ciudad Nueva.
Fuente: Memoria de la MDCN (2019).
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c) Obra “Construccion y equipamiento del local para personas altamente
vulnerables de Ciudad Nueva, Distrito de Ciudad Nueva, Tacnha — Tacna”.

El propdsito de esta obra es la generacion de oportunidades del desarrollo

de capacidades productiva mediante capacitaciones.

Figura 6. Obra “Construccion y equipamiento del local para personas altamente
vulnerables de Ciudad Nueva, Distrito de Ciudad Nueva, Tacna —

Tacna”.
Fuente: Memoria de Gestién MDCN (2019).
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d) Mejoramiento del servicio recreacional tematico en el parque del nifio de la
Asociacion de Vivienda El Triunfo del Distrito de Ciudad Nueva-Tacna-

Tacna.

El objetivo general es que se brinde al usuario una infraestructura y

equipamiento recreacional pasivo, activo y complementario que brinde un

eficiente servicio a la familia y nifiez del Distrito de Ciuda Nueva.

Figura 7. La imagen presenta la obra “Mejoramiento del servicio recreacional
tematico en el parque del nifio de la Asociacion de Vivienda el Triunfo

del Distrito de Ciudad Nueva-Tacna-Tacna”.
Fuente: Memoria de Gestion MDCN (2019).
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2.3

DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Desarrollo sostenible

Es el aumento del desarrollo econdmico en diferentes contextos, que
permite la mejora de la calidad de vida y el bienestar social, sin que se
comprometa la capacidad de las generaciones futuras, sobre todo sin el
deterioro del medio ambiente (Quispe, 2018).

Desarrollo social

Es un proceso de promocion del bienestar de los sujetos que se consigue
prioritariamente con la dinamizacion del desarrollo econdmico
(Midgley,1995).

Desarrollo social en cuanto al componente de la salud

Se presenta el desarrollo social en cuanto al componente de educacion
cuando se eleva la calidad de vida o las condiciones de vida de la
poblacién como resultado de infraestructura en hospitales, centros de
salud, con capacitacion al personal de los entes de salud, o equipamiento,
para ello se tuvo presupuesto, y para tenerlo tuvo que haber desarrollo

econdmico.

Desarrollo social en cuanto al componente de educacién

Se presenta el desarrollo social en cuando al componente de educacion
cuando se eleva la calidad de vida o las condiciones de vida de la
poblacién como resultado de infraestructura escolar o universitaria, con
capacitacion a docentes, o adquisicion de materiales educativos, o
equipamiento, para ello se tuvo presupuesto, y para tenerlo tuvo que

haber desarrollo econémico.
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Fondos publicos

Se refiere a los flujos financieros que es administrada por el Estado. El
objetivo de la gestion publica es que se realice un adecuado y
transparente manejo de los fondos publicos, con la finalidad de atender a
la poblacion de manera Optima.

Gestion social de proyectos de infraestructura pablica

La gestion social de los proyectos de infraestructura publica es la
agrupacion de actividades que se orientan al fortalecimiento de la
interaccion de los entes publicos y los ciudadanos, cuando se desarrolla
el disefio, construccién y ejecucion de obras de infraestructura publica,
entonces, para ello se requiere que las obras se identifiquen con
pertinencia, es decir, que verdaderamente tales obras contribuiran al
bienestar de la poblacién y a su calidad de vida de la poblacion (Montero,
2019).

Inversiones

Son intervenciones de manera temporal y considera a los proyectos de
inversion, que considera también las inversiones de optimizacion, de
rehabilitacion y de reposicion; asi como de ampliacion marginal. Al
respecto, el Estado debe controlar la ejecucion de las inversiones para
gue se genere el desarrollo social (Quispe, 2018).

Linea de corte

Es el parametro respecto del cual se hace la comparacion del resultado
gue se consigue en el proceso de evaluacion de un proyecto de inversion,

con la finalidad de que se tome una decision de inversion (Cubas, 2017).
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Proyecto de inversion

Corresponde a intervenciones de forma temporal, cuyo financiamiento es
temporal que se financian de manera total o parcial, con fuente de
financiamiento publico que se orientan a la formacion de capital fisico,
institucional y/o natural; asi como humano, institucional, que tenga como
fin la creacion, amplicacion, mejoramiento o recuperacion de la capacidad

de produccién de bienes y/o servicios (Torres, 2019).
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CAPITULO Il

MARCO FILOSOFICO

Es positivista, porque es el resultado de la experiencia a través de los
sentidos y la aplicaciéon de la l6gica, en el contexto de la objetiva realidad en que
se suscita el fenobmeno de estudio, como determina la realidad objetiva, con
respecto a la gestion social de proyectos de infraestructura publica y el desarrollo
social en el distrito Ciudad Nueva, con el fin de realizar procesos inherentes al
método cientifico, como: describir y verificar la relacion que existe entre las
variables. En cuanto a la l6gica, se aplica la légica deductiva; asimismo, es
neutral la posicion personal del investigador; el investigador es imparcial, no
toma en cuenta su principios, valores y creencias. Y los procesos de recoleccion
y analisis de la informacién se desarrollan de manera rigurosa y objetiva, con el

propésito de que no altere los resultados.



CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4.1 TIPO Y DISENO DE LA INVESTIGACION
4.1.1 Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacion se considera correlacional, ya que
tiene como fin la evaluacién de variables o resultados de variables, es decir,

como se comportan en la realidad de un contexto de relacion (Pino, 2019).

4.1.2 Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es no experimental y longitudinal. Es no
experimental, ya que sus variables carecen de manipulacion intencional y no
poseen grupo de control, ni mucho menos experimental. Es longitudinal, el
investigador conoce los hechos y fendmenos de la realidad a través del tiempo,
pudiendo ser dos, tres 0 mas afios (Carrasco, 2019).

4.2 POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO
4.2.1 Poblacion

La poblacion estuvo conformada por los representantes de los grupos

sociales del Distrito de Ciudad Nueva, siendo un total de 82.

4.2.2 Muestra

La muestra estuvo conformada por los representantes de los grupos

sociales del Distrito de Ciudad Nueva, de acuerdo a la siguiente férmula:



NZ%pg

T IWN-DET+ g
N = Poblacién 82
Z = Confianza estadistica 95% ©1,96
p = q = probabilidad existo / fracaso 20,5
E = margen de error 20,05
n = muestra a encuestar - 68

4.3 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

4.3.1 l|dentificacion de variables

-Variable independiente: Gestion social de proyectos de infraestructura

publica.

-Variable dependiente: Desarrollo social.

4.3.2 Caracterizacion de variables

A continuacion se presenta la caracterizacion de las variables:
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Variable Cefinicién Dimensiones  Indicadores Mivel de
operacional medician
Gestidn social La gestion Capacidad Equipos de Ordinal
de proyecios  social de institucional trabajo
de proyecios de Coordinacion
infrasstructura  infraesfructura interinstitucional
publica publica se Monitoreo 2 la
evalis & gestion social
través de l@ Acceso s Il Disponibilidad
capacidad infarmacian Calidad de Ia
institucional, informacian
acceso 8 la Paricipecion  Modelo de
informacion,  ciudadana participacion
parficipacion Calidad de I2
ciudadana, paricipacion
servicio a la Territorio
ciudadania, v Servicio a la Definicidn  de
el ciudadania expectativas
cumplimiento Accesibilidad
de del servicio
compromisos, Cumplimiento  Definicién  de
la mitigacion de COmMpromisos
de impactos, y compromizos  Seguimiento
la
costenibilidad. Mitigacién de  Areas de
impactos influencia
Sostenibilidad  Apropiscidn
Compromiso
institucional
Desarrollo El desarmollc Desarrollo Infraestructura Ordinal
social =ocial e social en de Cenfros de
evaldz 3 la cusnto al =alud
infraesfructura componente  implementados
¥ an salud Cenfros de
equipamisnto salud
en salud ¥y implementados
educacian. COn
aquipamiento
Cesarrollo Infraestructura
social en de instituciones
cuanto al educativas
educacion Instituciones
aducativas

implemantados
con
aguipamiento

Fuente: elaboracion propia
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4.3.3 Operacionalizacion de las variables

Se presenta la operacionalizacion de variables.

Variable

Dimensiones  Indicadores Mivel de
medicion
Gestion social Capacidad Equipos de trabajo Crdinal
de proyectos  institucional Coordinacion
de interinstitucional
infraestructura Monitoreo a la gestion
social
Acceso a la Disponibilidad
informacion Calidad de la
informacion
Participacion  Modelo de
ciudadana participacion
Calidad de la
participacion
Termitorio
Servicio a la Definicion de
ciudadania expectativas
Accesibilidad del
Servicio
Cumplimiento  Definicion de
de COMpromisos
COMpromisos $eguimientﬂ
Mitigacion de Areas de influencia
impactos
Sostenibilidad  Apropiacion
Compromiso
institucional
Desarrollo Desarrolio Infraestructura de Ordinal
social social en Centros de salud
cuanto al implementados
componente Centros de salud
en salud implamentados con
equipamiento
Desarrollo Infraestructura de
social en instituciones
cuanto al educativas
educacion Instituciones
educativas
implementados con
eguipamiento
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4.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
4.4.1 Técnicas de recoleccion de datos

Para el presente estudio se aplico la técnica de la encuesta dirigido a los
representantes de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva, para evaluar
las variables de estudio, como la gestion social de proyectos de infraestructura

publica y el desarrollo social.

4.4.2 Instrumentos de recolecciéon de datos

Para el presente estudio se aplicd el cuestionario dirigido a los
representantes de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva, para evaluar
las variables de estudio, como la gestion social de proyectos de infraestructura

publica y el desarrollo social.

4.5 TRATAMIENTO DE DATOS (ANALISIS ESTADISTICO)

Una vez aplicado la encuesta a la correspondiente muestra, se procesé
los datos en el Software estadistico SPSS 24, donde se obtuvieron tablas de
frecuencia de acuerdo a las variables, dimensiones e indicadores, para ello se
hizo la recategorizacidn de las variables. Posteriormente, se aplico la estadistica
inferencial, con la prueba coeficiente de correlacion de Spearman Rho, para ello
se hizo la prueba de la normalidad. Posteriormente, el analisis respectivo de

acuerdo a las variables, dimensiones e indicadores.
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4.6. CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS

El método de consistencia interna basado en el alfa de Cronbach
permite estimar la fiabilidad de un instrumento de medida mediante una
agrupacion de items que se espera que midan el mismo constructo o

dimension teorica.
Como criterio general, (George & Mallery, 2003) sugieren las

recomendaciones siguientes para evaluar los coeficientes de alfa de Cronbach.

Tabla 9

Escala de alpha de cronbach

Escala Significado
Coeficiente alfa = 9 es excelente
Coeficiente alfa =.8 es bueno
Coeficiente alfa =7 es aceptable
- Coeficiente alfa = 6 es cuestionable
Coeficiente alfa =5 es pobre
Coeficiente alfa < 0.5 es inaceptable

Para la confiabilidad se ha realizado a través del SPSS 23, los cuales se

presentan en las tablas siguientes:
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4.6.1. DelaVariable: Gestion social de proyectos de infraestructura publica

Tabla 10

Alpha de Cronbach: Gestion social de proyectos de infraestructura publica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,856 14

Interpretacion:

Como se aprecia en la tabla, el Alpha de Cronbach tiene el valor de
0,856 lo cual significa que el instrumento aplicado a la variable “Gestion social

de proyectos de infraestructura”, es bueno.

= De lavariable: Desarrollo social

Tabla 11

Alpha de Cronbach: Desarrollo social

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,922 21

Interpretacion:

Como se muestra en la tabla, el Alpha de Cronbach tiene el valor de 0,922
lo cual significa que el instrumento aplicado a la variable “Desarrollo social” es

excelente.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1 PRUEBA DE NORMALIDAD

5.1.1 De la variable gestion social de proyectos de infraestructura publica

Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipotesis es:

Ho: Los datos provienen de una distribucion normal
Hi: Los datos no provienen de una distribucion normal

SIG o pvalor = 0,05 Se acepta Ho
SIG o p-valor < 0,05 Se rechaza Ho

Tabla 12

Prueba de normalidad de gestién social de proyectos de infraestructura publica

Pruebas de normalidad

Kaolmogorov-Smirnoye Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
Gestion social de
proyectos de
infraestructura 222 6g 000 824 68 ,000
puiblica

a. Comeccion de significacion de Lilliefors



Interpretacion

Contenido

Segun los valores de la tabla, en
relacion que a la evaluacion de la
variable Gestion social de proyectos
de infraestructura publica, y porque el
namero de encuestas son 68, nos
corresponde observar la columna de

prueba de Kolmogorov-Smirnov,

Donde la significancia asintotica o p-
valor es de 0.000, lo cual es menor
que 0.05 por lo que se rechaza Ho. Asi
interpretamos que los datos de la
variable Gestion social de proyectos
de infraestructura  publica no
provienen de una distribucion normal.

5.1.2 De la variable Desarrollo social

Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipétesis es:

Ho: Los datos provienen de una distribucion normal

Hi: Los datos no provienen de una distribucion normal

SIG o p-valor = 0,05 Se acepta Ho

SIG o pvalor = 0,05 5e rechaza Ho

Tabla 13

Prueba de normalidad de Desarrollo social

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.
Deszarrollo
. 0,225 68 0,000 0,851 68 0,000
sacial

a. Comreccion de significacion de Lilliefors



Interpretacion

Contenido

Segun los valores de la tabla, en
relacion que a la evaluacion de la
variable Desarrollo social, y porque el
namero de encuestas son 68, nos
corresponde observar la columna de
prueba de Kolmogorov-Smirnov

Donde la significancia asintética o p-
valor es de 0.000, lo cual es menor
que 0.05 por lo que se rechaza Ho. Asi
interpretamos que los datos de la
variable  Desarrollo  social no
provienen de una distribucion normal.

5.2

RESULTADO DE LAS VARIABLES DE ESTUDIO

5.2.1 Andlisis descriptivo de las variables

5.2.1.1 Anélisis de la variable 1: Gestion social de proyectos de infraestructura

Tabla 14

Gestion social de proyectos de infraestructura

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 33 48,5 48,5
Regular 27 397 88,2
Alto 8 11,8 100,0
Total 68 1000

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Los datos que se recaban en la tabla el 48,5 % de los representantes de
los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran que la gestion social
de proyectos de infraestructura es bajo, el 39,7 % considera que es regular y el

11,8 % que es alto.
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a) Analisis de dimensiones e indicadores

= Dimension: Capacidad institucional

Tabla 15

Capacidad institucional

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 30 44 1 44 1
Regular 30 44 1 88,2
Alto 8 118 1000

Total 68 1000

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Los datos que figuran en la tabla el 44,1 % de los representantes de los
grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran que la capacidad
institucional es bajo, el 44,1 % considera que es regular y el 11,8 % indicaron

que es alto.

» |ndicador: Equipos de trabajo

Tabla 16

Equipos de trabajo

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 26 382 382
Regular 33 456 86,8
Alto 9 13,2 1000

Total 68 1000

Fuente: Aplicacion de instrumento
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Interpretacion:

Los datos que se recaban en la tabla el 38,2 % de los representantes de
los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran que los equipos de

trabajo es bajo, el 48,6 % considera que es regular y el 13,2 % indica que es alto.

= |ndicador: Coordinacion interinstitucional

Tabla 17

Coordinacién interinstitucional

FPorcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 29 42 6 426
Regular 31 45,6 88,2
Alto 8 11,8 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

De la informacion extraida, se aprecia en la tabla que el 42,6 % de los
representantes de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran
que la coordinacion interinstitucional es bajo, el 45,6 % considera que es regular

y el 11,8 % indicaron que es alto.
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* Indicador: Monitoreo a la gestion social

Tabla 18

Monitoreo a la gestion social

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 28 41,2 41,2
Regular 30 44 1 85,3
Alto 10 14,7 100,0

Total 63 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Los datos que figuran en la tabla hacen notar que el 41,2 % de los
representantes de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran
gue el monitoreo a la gestidén social es bajo, el 44,1 % considera que es regular

y el 14,7 % indica que es alto.

= Dimensién: Acceso a la informacion

Tabla 19

Acceso a la informacién

FPorcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 29 42 6 426
Regular 33 456 91,2
Alto 6 8,8 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento
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Interpretacion:

Los datos que muestra la tabla indica que el 42,6 % de los representantes
de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva considera que el acceso a
la informacion es bajo, el 48,6 % considera que es regular y el 8,8 % indica que

es alto.

» Indicador: Disponibilidad

Tabla 20
Disponibilidad
Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 29 42 6 426
Regular 32 471 897
Alto 7 10,3 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Los resultados de la tabla refieren que el 42,6 % de los representantes de
los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva considera que la disponibilidad

es bajo, el 47,1 % considera que es regular y el 10,3 % indica que es alto.
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= |ndicador: Calidad de la informacién

Tabla 21

Calidad de la informacion

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 32 47 1 47 1
Regular 28 411 88,2
Alto 8 118 100,0

Total 68 1000

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

La informacion de la tabla indica que el 47,1 % de los representantes de
los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran que la calidad de la
informacion es bajo, el 41,1 % considera que es regular y el 11,8 % indica que

es alto.

* Dimension: Participacion ciudadana

Tabla 22

Participacion ciudadana

FPorcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 18 265 265
Regular 41 60,3 86,8
Alto 9 13,2 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento
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Interpretacion:

Los datos que se recaban en la tabla el 26,5 % de los representantes de
los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran que la participacion
ciudadana es bajo, el 60,3 % considera que es regular y el 13,2 % indica que es

alto.

* Indicador: Modelo de participacion

Tabla 23

Modelo de participacion

FPorcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 22 324 324
Regular 38 55,6 88,2
Alto 8 11,8 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

De la informacion extraida, se aprecia que los datos que se recaban en la
tabla el 32,45 % de los representantes de los grupos sociales del Distrito de
Ciudad Nueva consideran que el modelo de participacion es bajo, el 55,8 %

considera que es regular y el 11,8 % indica que es alto.
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» [ndicador: Calidad de la participacion

Tabla 24

Calidad de la participacion

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 24 35,3 39,3
Regular 36 529 88,2
Alto 8 11,8 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

La informacion indica que los datos que se recaban en la tabla el 35,3 %
de los representantes de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva
consideran que la calidad de la participacion es bajo, el 52,9 % considera que es

regular y el 11,8 % indica que es alto.

= |Indicador: Territorio

Tabla 25

Territorio

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 19 279 279
Regular 36 55,9 83,8
Alto 11 16,2 1000

Total 68 1000

Fuente: Aplicacion de instrumento
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Interpretacion:

Los datos que se recaban en la tabla el 27,9 % de los representantes de
los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran que el territorio es

bajo, el 55,9 % considera que es regular y el 16,2 % indica que es alto.

= Dimensiodn: Servicio a la ciudadania

Tabla 26

Servicio a la ciudadania

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 17 250 25,0
Reqgular 43 632 88,2
Alto 8 11,86 100,0
Total 68 1000

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

La informacion indica que los datos que se recaban en la tabla el 25,0 %
de los representantes de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva
consideran que el servicio a la ciudadania es bajo, el 63,2 % considera que es

regular y el 11,8 % indica que es alto.
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» [Indicador: Definicién de expectativas

Tabla 27

Definicion de expectativas

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 20 29 4 294
Regular 39 574 86,8
Alto 9 13,2 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Los datos que se recaban en la tabla el 29,4 % de los representantes de
los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran que la definicién de
expectativas es bajo, el 57,4 % considera que es de regular y el 13,2 % que es

alto.

= |ndicador: Accesibilidad del servicio

Tabla 28

Accesibilidad del servicio

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 33 48,5 48,5
Regular 26 38,3 86,8
Alto 9 13,2 100,0

Total 68 1000

Fuente: Aplicacion de instrumento
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Interpretacion:

De la informacion extraida, se aprecia que los datos que se recaban en la
tabla el 48,5 % de los representantes de los grupos sociales del Distrito de
Ciudad Nueva consideran que la accesibilidad del servicio es bajo, el 38,3 %

considera que es regular y el 13,2 % indica que es alto.

= Dimension: Cumplimiento de compromisos

Tabla 29

Cumplimiento de compromisos

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 14 206 206
Regular 49 720 926
Alto 5 74 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

La informacion indica que los datos que se recaban en la tabla el 20,6 %
de los representantes de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva
consideran que el cumplimiento de compromisos es bajo, el 72,0 % considera

que es regular y el 7,4 % indica que es alto.
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» [ndicador: Definicibn de compromisos

Tabla 30

Definicibn de compromisos

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 17 250 250
Reqgular 44 64,7 897
Alto 7 10,3 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Los datos que se recaban en la tabla el 25 % de los representantes de los
grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran que la definicion de
compromisos es bajo, el 64,7 % considera que es regular y el 10,3 % indica que

es alto.

» Indicador: Seguimiento

Tabla 31

Seguimiento

FPorcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 24 353 35,3
Regular 38 55,9 91,2
Alto 6 8,8 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento
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Interpretacion:

De la informacién extraida, se aprecia que los datos que se recaban en la
tabla el 35,3 % de los representantes de los grupos sociales del Distrito de
Ciudad Nueva consideran que el seguimiento es bajo, el 55,9 % considera que

es regular y el 8,8 % indica que es alto.

= Dimensién: Mitigacion de impactos

Tabla 32

Mitigacidn de impactos

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 32 471 47 1
Regular 28 411 88,2
Alto 8 11,8 1000
Total 68 1000

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

La informacion indica que los datos que se recaban en la tabla el 47,1 %
de los representantes de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva
consideran que la mitigacion de impactos es bajo, el 41,1 % considera que es

regular y el 11,8 % indica que es alto.
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» |ndicador: Areas de influencia

Tabla 33

Areas de influencia

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 32 47,1 47,1
Regular 28 41,1 88,2
Alto 8 11,8 100,0
Total 68 100.0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Los datos que se consignan en la tabla hacen notar que el 47,1 % de los
representantes de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran
que las areas de influencia es bajo, el 41,1 % considera que es regulary el 11,8

% indica que es alto.

= Dimensién: Sostenibilidad

Tabla 34

Sostenibilidad

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 13 191 191
Regular 48 706 897
Alto 7 10,3 1000

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento
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Interpretacion:

La informacion indica que los datos que se recaban en la tabla el 19,1 %
de los representantes de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva
consideran que la sostenibilidad es bajo, el 70,6 % considera que es regular y el

10,3 % indica que es alto.

* [Indicador: Apropiacion

Tabla 35

Apropiacion

Porcentaje
Cateqgoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 21 309 30,9
Regular 38 55,9 86,8
Alto 9 13,2 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Los datos que se consignan hacen notar que los datos que se recaban en
la tabla el 30,9 % de los representantes de los grupos sociales del Distrito de
Ciudad Nueva consideran que la apropiacion es bajo, el 55,9 % considera que

es regular y el 13,2 % indica que es alto.
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* [ndicador: Compromiso institucional

Tabla 36

Compromiso institucional

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 19 279 27,9
Regular 41 60,3 88,2
Alto 8 11,6 100,0

Total 68 100.0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Los datos que se recaban en la tabla el 27,9 % de los representantes de
los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran que el compromiso
institucional es bajo, el 60,3 % considera que es regular y el 11,8 % indica que

es alto.

% Resumen de la variable 1: A nivel de dimensiones
A continuacion, se presenta el resumen de la variable gestion social de

proyectos de infraestructura publica a nivel de dimensiones:
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Tabla 37

Resumen de la variable Gestion social de proyectos de infraestructura publica a

nivel de dimensiones

Dimension Bajo Regular Alto Total
Capacidad 441 441 11,8 100,0%
institucional
Acceso a la 42,6 48,6 8,8 100,0%
informacion
Participacion 26,5 60,3 13,2 100,0%
ciudadana
Servicio a la 25,0 63,2 11,8 100,0%
ciudadania
Cumplimiento de 20,6 72,0 7.4 100,0%
compromisos
Mitigacion de 47,1 41,1 11,8 100,0%
impactos
Sostenibilidad 19,1 70,6 10,3 100,0%

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Con respecto al resumen de la variable gestion social de proyectos de

infraestructura publica a nivel de dimensiones, la categoria que tiene mayor

porcentaje en la mayoria de las dimensiones, siendo la siguiente: capacidad

institucional regular en un 44,1 %. Acceso a la informacion en un nivel regular en

un 44,1 %. Participacion ciudadana en un nivel regular en un 60,3 %. El servicio

a la ciudadania se encuentra en un nivel regular en un 63,2 %. El cumplimiento

de compromisos se encuentra en un nivel regular en un 72,0 %. La sostenibilidad

que se encuentra en un nivel regular en un 70,6 %. En conclusion el mayor

porcentaje, se encuentra en la dimension cumplimiento de compromiso en un

nivel regular en un 72,0 % y le sigue sostenibilidad en un nivel regular con un

70,6 %.



5.2.1.2 Anélisis descriptivo de la variable 2: Desarrollo social

Tabla 38

Desarrollo social

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 28 41,2 412
Regular 32 47.0 88,2
Alto 8 11,8 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

La informacion de la tabla indica que los datos que se recaban, el 41,2 %
de los representantes de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva
consideran que el desarrollo social es bajo, el 47,0 % considera que es regular y

el 11,8 % indica que es alto.

a) Analisis de dimensiones e indicadores

= Dimensién: Salud

Tabla 39
Salud
Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 36 52,9 529
Reqgular 24 39,3 88,2
Alto B 11,8 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

76



Interpretacion:

Los datos que se consignan en la tabla hacen notar que los datos que se
recaban en la tabla el 52,9 % de los representantes de los grupos sociales del
Distrito de Ciudad Nueva consideran que la salud es bajo, el 35,3 % considera

que es regular y el 11,8 % indica que es alto.

» Indicador: Infraestructura de centros de salud implementados

Tabla 40

Infraestructura de centros de salud implementados

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 26 38,2 38,2
Regular 33 48 6 86,8
Alto 9 13,2 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Los datos que se recaban en la tabla el 38,2 % de los representantes de
los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran que es bajo, el 48,6
% considera que se encuentra en un nivel de regular y el 11,8 % indica que es

alto.
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» Indicador: Centros de salud implementados con equipamiento

Tabla 41

Centros de salud implementados con equipamiento

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 23 33,8 33,8
Reqular 39 574 912
Alto 6 8,8 1000
Total 68 100.0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Los datos que se consignan en la tabla hacen notar que los datos que se
recaban en la tabla el 33,8 % de los representantes de los grupos sociales del
Distrito de Ciudad Nueva consideran que los centros de salud implementados
con equipamiento es bajo, el 57,4 % considera que es regular y el 8,8 % indica

que es alto.

= Dimensiéon: Educaciéon

Tabla 42
Educacion
Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 23 33,6 33,8
Regular 37 54 4 88,2
Alto B 11,8 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

78



Interpretacion:

Como se observa en los datos mostrados en la tabla, el 33,8 % de los
representantes de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva consideran
que la educacion es bajo, el 54,4 % considera que es regular y el 11,8 % indica

que es alto.

= |ndicador: Infraestructura de instituciones educativas

Tabla 43

Infraestructura de instituciones educativas

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 17 250 25,0
Regular 44 64,7 89,7
Alto 7 10,3 100,0

Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Los datos que se recaban en la tabla el 25,0 % de los representantes de
los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva considera que la infraestructura
de instituciones educativas es bajo, el 64,7 % considera que es regular y el 10,3

% indica que es alto.
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» Indicador: Instituciones educativas implementados con equipamiento

Tabla 44

Instituciones educativas implementados con equipamiento

FPorcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 10 14,7 14,7
Regular 49 21 86,8
Alto 9 13,2 100,0
Total 68 100,0

Fuente: Aplicacion de instrumento

Interpretacion:

Los datos que se consignan en la tabla, el 14,7 % de los representantes
de los grupos sociales del Distrito de Ciudad Nueva considera que las
instituciones educativas implementadas con equipamiento es bajo, el 72,1 %

considera que es regular y el 13,2 % indica que es alto.

<+ Resumen de la variable 2: a nivel de dimensiones

Tabla 45

Resumen de la variable desarrollo social en dimensiones

Dimension Bajo Regular Alto Total
Salud 52,9 35,3 11,8 100,0%
Educacion 33,8 54,4 11,8 100,0%

Fuente: Aplicacién de instrumento
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Interpretacion:

Con respecto al resumen de la variable desarrollo social a nivel de
dimensiones, la categoria que tiene mayor porcentaje en la mayoria de las
dimensiones, siendo la siguiente: Salud fue bajo en un 52,9 %y la educacion fue

regular en un 54,4 %.

5.3 CONTRASTACION DE HIPOTESIS

5.3.1 Verificacion de la hip6tesis general

a. Hipotesis estadistica:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion social de
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el
distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

H1: Existe relacion significativa entre la gestion social de proyectos
de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de
Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

b. Nivel de significancia: 5 % = 0,05
c. Zonade rechazo: >0,05, se acepta Ho y se rechaza H1.

d. Estadistico de prueba: Rho de Spearman.
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Tabla 46

Relacion de la gestion social de proyectos

desarrollo social

de infraestructura publica y el

Gestion social de
proyectos de

infraestructura Desarrolio
publica social
Rho de Gestion social Coeficiente de comrelacion 1,000 936"
Spearman  de proyectos de Sig. (bilateral) 000
infraestructura M
pliblica 58 68
Desarrallo Coeficiente de corralacian J936” 1,000
social Sig. (hilateral) 000
M 68 68

Fuente: Cuestionario

a. Regla de decision:

SIG o p-valor = 0,05 Se acepta Ho

SIG o pvalor = 0,05 5e rechaza Ho

b. Interpretacion:

Dado que el Sig. es 0.000 menor a 0.05, entonces se decide rechazar la
(Ho) y se acepta (H1)., se concluye: “Existe relacion significativa entre la gestion

social de proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito

de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019".
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5.3.2 Verificacion de las hipodtesis especificas

5.3.2.1 Verificacion de la primera hipotesis especifica
a. Hipotesis estadistica:

Ho: No existe relacion significativa entre la capacidad institucional
para los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo

social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

H1: Existe relacion significativa entre la capacidad institucional para
los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social
en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

b. Nivel de significancia: 5 %=0,05
c. Zonade rechazo: >0,05, se acepta Ho y se rechaza H1.

d. Estadistico de prueba: Rho de Spearman

Tabla 47

Relacion de la capacidad institucional para los proyectos de infraestructura

publica y el desarrollo social

Caorrelaciones

La capacidad
institucional para
los proyectos de

infraestructura Desarrollo
publica social
Rho de La capacidad Coeficiente de comrelacion 1,000 JB4ET
Spearman  insfitucional Sig. (bilateral) . 000
para los M
proyectos de
infraestructura 68 68
puiblica
Desarrollo Coeficiente de comelacion ada” 1,000
sacial Sig. (bilateral) 000 .
N 68 63

*= |a comelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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a. Reglade decision:

SIG o p-valor = 0,05 Se acepta Ho
SIG o pvalor = 0,05 5e rechaza Ho

b. Interpretacion:

Dado que la Sig. es 0,000 menor a 0,05; entonces se decide rechazar la
(Ho) y se acepta la (H1), se concluye: “Existe relacion significativa entre la
capacidad institucional para los proyectos de infraestructura publica y el

desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019”.

5.3.2.2 Verificacion de la segunda hipétesis especifica
a. Hipotesis estadistica:

Ho: No existe relacion significativa entre el acceso a la informacién
para los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social
en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

H1: Existe relacion significativa entre el acceso a la informacion para
los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en
el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

b. Nivel de significancia: 5% = 0,05
c. Zonaderechazo: > 0,05, se acepta Ho y se rechaza H1.

d. Estadistico de prueba: Rho de Spearman
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Tabla 48

Relacion del acceso a la informacion para los proyectos de infraestructura
publica y el desarrollo social

Comelaciones

Accesoala
informacion para
los proyectos de
infraestructura Desarrollo

publica social

Rho de Acceso a la Coeficiente de correlacion 1,000 NITH
Spearman  informacion Sig. (bilateral) . 000

para los M

provectos de

infraestructura 68 68

plblica

Desarrallo Coeficiente de correlacion 788" 1,000

social Sig. (bilateral) 000 .

M 65 G

**_| a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

a. Reglade decision:

SIG o p-valor = 0,05 Se acepta Ho
SIG o pvalor = 0,05 5e rechaza Ho

b. Interpretacion:

Dado que la Sig. es 0,000 menor a 0,05; entonces se decide rechazar la
(Ho) y se acepta la (H1), se concluye: “Existe relacion significativa entre el
acceso a la informacién para los proyectos de infraestructura publica y el
desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019”.
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5.3.2.3 Verificacion de la tercera hipotesis especifica

a. Hipotesis estadistica:

Ho: No existe relacion significativa entre la participacion ciudadana en
los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en
el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

H1: EXxiste relacidn significativa entre la participacion ciudadana en los
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el
distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

b. Nivel de significancia: 5 % = 0,05
c. Zonade rechazo: >0,05, se acepta Ho y se rechaza H1.

d. Estadistico de prueba: Rho de Spearman

Tabla 49

Relacion de la participacion ciudadana en los proyectos de infraestructura
publica y el desarrollo social

Correlaciones

Participacion
ciudadana en
los proyectos

de
infraestructura Desarrollo
publica social

Rho de Participacion  Coeficiente de comrelacion 1,000 ,890”
Spearman  ciudadana en Sig. (bilateral) ) 000

los proyectos M

de

infraestructura 68 68

publica

Desarrollo Coeficiente de comrelacion .8o0” 1,000

social Sig. (bilateral) 000 )

N 68 G638

*=_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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a. Reglade decision:

SIG o p-valor = 0,05 Se acepta Ho
SIG o pvalor = 0,05 5e rechaza Ho

b. Interpretacion:

Dado que la Sig. es 0,000 menor a 0,05; entonces se decide rechazar la
(Ho) y se acepta la (H1), se concluye: “Existe relacion significativa entre la
participacion ciudadana en los proyectos de infraestructura publica y el
desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

5.3.2.4 Verificacion de la cuarta hipotesis especifica

a. Hipotesis estadistica:

Ho: No existe relacion significativa entre el servicio a la ciudadania
en los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social
en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

H1: Existe relacion significativa entre el servicio a la ciudadania en
los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en
el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

b. Nivel de significancia: 5 % = 0,05
c. Zona de rechazo: >0,05, se acepta Ho y se rechaza H1.

d. Estadistico de prueba: Rho de Spearman
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Tabla 50

Relacion del servicio a la ciudadania en los proyectos de infraestructura publica

y el desarrollo social

Correlaciones

Senvicina la
ciudadania en
los proyectos

de
infraestructura Desarrollo
plblica social

Rho de Servicio a la Coeficiente de comelacion 1,000 ELTD
Spearman  ciudadania en Sig. (bilateral) ) 000

los proyectos N

de

infraestructura 68 62

publica

Desarrallo Coeficiente de correlacion JBe1 1,000

social Sig. (bilateral) 000 )

N 68 68

*= | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

a. Reglade decision:

b. Interpretacion:

SIG o pvalor = 0,05 Se acepta Ho

SIG o p-valor < 0,05 Se rechaza Ho

Dado que la Sig. es 0,000 menor a 0,05; entonces se decide rechazar la

(Ho) y se acepta la (H1), se concluye: “Existe relacion significativa entre el

servicio a la ciudadania en los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo

social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019”.
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5.3.2.5 Verificacion de la quinta hipotesis especifica
a. Hipotesis Estadistica:

Ho: No existe relacion significativa entre el cumplimiento de
compromisos para los proyectos de infraestructura publica y el
desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-
2019.

H1: Existe relacion significativa entre el cumplimiento de
compromisos para los proyectos de infraestructura publica y el
desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-
2019.

b. Nivel de significancia: 5 % = 0,05
c. Zonade rechazo: > 0,05, se acepta Ho y se rechaza H1.

d. Estadistico de prueba: Rho de Spearman

Tabla 51

Relacion del cumplimiento de compromisos para los proyectos de infraestructura

publica y el desarrollo social

Correlaciones

Cumplimiento
de
COMPromisos
para los
proyectos de
infraestructura Deszarrollo
publica social
Rho de Cumplimiento Coeficiente de comrelacion 1,000 o4
Spearman de Sig. (bilateral} ) 000
compromisos M
para los
provectos de 63 68
infraestructura
publica
Desarrollo Coeficiente de correlacion 9147 1,000
social Sig. (bilateral) 000 .
M 68 68

*=_ | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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a. Regla de decision:

SIG o p-valor = 0,05 Se acepta Ho
SIG o pvalor = 0,05 5e rechaza Ho

b. Interpretacion:

Dado que la Sig. es 0.000 menor a 0.05, entonces se decide rechazar la
(Ho) y se acepta la (H1), se concluye: “Existe relacion significativa entre el
cumplimiento de compromisos para los proyectos de infraestructura publica y el

desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019”.

5.3.2.6  Verificacion de la sexta hipétesis especifica
a. Hipotesis estadistica:

Ho: No existe relacion significativa entre la mitigacion de impactos
para los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social
en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

H1: Existe relacion significativa entre la mitigacion de impactos para
los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en
el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

b. Nivel de significancia: 5 % = 0,05
c. Zonade rechazo: > 0,05, se acepta Ho y se rechaza H1.

d. Estadistico de prueba: Rho de Spearman
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Tabla 52

Relacion de la mitigacidon de impactos para los proyectos de infraestructura

publica y el desarrollo social

Correlaciones

Mitigacién de
impactos para
los proyectos

de
infraestructura Desarrollo
publica social
Rho de Mitigacién de Coeficiente de correlacién 1,000 0,830"
Spearman  impactos para Sig. (bilateral) 0,000
los proyectos N
de 68 68
infraestructura
publica
Desarrollo Coeficiente de correlacion 0,830" 1,000
social Sig. (bilateral) 0,000 .
N 68 68

**_|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

a. Regla de decision:
SIG o p-valor = 0,05 Se acepta Ho
SIG o pvalor = 0,05 5e rechaza Ho
b. Interpretacion:

Dado que la Sig. es 0,000 menor a 0,05, entonces se decide rechazar la
(Ho) y se acepta la (H1), se concluye: “Existe relacién significativa entre la
mitigacion de impactos para los proyectos de infraestructura publica y el

desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019”.
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5.3.2.7 Verificacion de la séptima hipotesis especifica
a. Hipotesis estadistica:

Ho: No existe relacion significativa entre la sostenibilidad para los
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el
distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

H1: Existe relacion significativa entre la sostenibilidad para los
proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el
distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019.

b. Nivel de significancia: 5 % = 0,05
c. Zonade rechazo: > 0,05, se acepta Ho y se rechaza H1.

d. Estadistico de prueba: Rho de Spearman

Tabla 53

Relacion de la sostenibilidad para los proyectos de infraestructura publica y el
desarrollo social

Correlaciones

Sostenibilidad
para los
proyectos de
infraestructura Desarrollo

publica social
Rho de Sostenibilidad Coeficiente de correlacién 1,000 0,928"
Spearman  para los Sig. (bilateral) . 0,000
proyectos de N
infraestructura 68 68
publica
Desarrollo Coeficiente de correlacién 0,928" 1,000
social Sig. (bilateral) 0,000 .
N 68 68

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

92



a. Reglade decision:

SIG o p-valor = 0,05 Se acepta Ho
SIG o pvalor = 0,05 5e rechaza Ho

b. Interpretacion:

Dado que la Sig. es 0,000 menor a 0,05; entonces se decide rechazar la
(Ho) y se acepta la (H1), se concluye: “Existe relacion significativa entre la
sostenibilidad para los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social
en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019".
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CAPITULO VI

ANALISIS Y DISCUSION

Los resultados guardan relacion en parte con lo informado por Cajamarca
y Soler (2019), quien concluy6 que no hay un buen nivel de desarrollo local, en
cuanto a infraestructura y equipamiento para dinamizar el sector turismo; por lo
gue se hace necesario que se diversifique el turismo, por lo que es fundamental
gue se coordine con la municpalidad para que mejoren las congestiones viales
del centro de Melgar, para dinamizar el turismo, lo que contribuiria a un nuevo

ingreso econémico para la poblacién rural.

Los resultados tienen parcial coincidencia con lo aseverado por Romero
(2016), quien concluyo que la ejecucion de la inversion puablica no se ha realizado
a cabalidad, lo que podria ser que no ha habido una gestion social de proyectos
de infraestructura, y para ello no hubo una coordinacién interinstitucional y no se
evidenciéo un monitoreo a la gestion social, que implica que no se contd con
suficiente informacion o no hubo informacion disponible, y si lo hay la informacién
no es de calidad, probablemente no hay una coordinacion entre los involucrados,
no hay suficiente comunicacién; entonces, es perentorio que prioricen a través
de las actividades y proyecto, el bienestar de la poblacion, mediante el apoyo a

la comunidad con la construccion de infraestructura por ejemplo.

Los hallazgos detectados se relacionan en parte con lo informado por
Vega (2016), quien concluyé que la municipalidad materia de estudio no ha
implementado en gran medida determinadas politicas publicas locales, donde se
busque el rol promotor y facilitador de las municipalidades que se oriente a
optimizacion el desarrollo econémico, como por ejemplo que se promueva la
generacion de organizaciones empresariales orientados a la agroindustria.

Asimismo, debe existir una articulacion entre dichas politicas, han permitido la



creacion de programas, proyectos y actividades orientados al fomento de la
economia local del distrito. Las autoridades de las municipalidades y del gobierno
regional debe coordinar acciones para trabajar de manera conjunta y conseguir

la vision en materia de desarrollo econdémico y regional.

Los hallazgos detectados guardan relacién en parte por lo aseverado,
informado por Castafieda (2016), quien concluyé que se debe implementar las
politicas de la inversidn publica. Asimismo, la flexibilizacion y descentralizacion
del SNIP, causa un impacto favorable para dinamizar la gestion de los proyectos
de inversion publica. Todo conlleva que el ente municipal debe desarrollar una
buena gestion social de proyectos de infraestructura publica, lo que implica que
se tenga una capacidad institucional, que los grupos de interés accedan a la
informacion, que se propicie de manera permanente la participacion ciudadana,
todo ello para brindar un servicio a la ciudadania y, que la poblacion tenga

servicios de calidad.

Los resultados encontrados coincide con lo aseverado por Cubas (2017),
quien concluyé que es preponderante la gestion social de proyectos de
infraestructura publica, que incluye una dinamica participacién ciudadana,
donde se priorice que los pobladores accedan a un servicio de calidad.
Asimismo, se debe cumplir los compromisos, que permita la sostenibilidad,
donde se tenga en cuenta la apropiacion del compromiso institucional, con
desarrollo social y econédmico que considere la construcciéon de infraestructura;

por ejemplo, se debe considerar la infraestructura educativa.

Los hallazgos detectados guardan relacion con lo aseverado por Casimiro
(2017), quien concluy6 que no se desarrolla en gran medida una Gptima gestion
social de proyectos de infraestructura publica, es decir, que el desarrollo de
algunos proyectos no se orientan de manera cabal al servicio de la ciudadania,
para ello se debe contar con dinamica participacion ciudadana, y con el
cumplimiento de compromisos para conseguir que la inversion sea sostenible,

gue tenga rentabilidad social, entonces, es evidente la necesidad de
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mecanismos de conceptualizacion para fortalecer la gestién social de proyectos
de infraestructura publica.

Los resultados guardan relacion en parte con lo informado por Angeles
(2017), quien concluyé que no se puede concluir de manera adecuada los
proyectos de inversion publico debido a la variacion de los costos, entonces ante
esto se perjudica la poblacion, lo que corrobora que tal vez el ente puablico no ha
desarrollado una estratégica planificacion, entonces no pudo desarrollar una
buena gestién social de proyectos de infraestructura publica, lo que se ve
reflejado en que no hubo suficiente coordinacion interinstitucional, no hubo
monitoreo a la gestidn social, no se conté con suficiente informacion. No se
evidencio una éptima participacion ciudadana, y si la hubo, varios de ellos no
aportaron ideas en beneficio de la poblacion; es decir que no se not6 calidad de
la participacion de los representantes de los grupos sociales.

Los hallazgos detectados guardan relacion con lo informado por Castillo
(2018), quien concluy6 que la Municipalidad de Chilete promueve de manera
regular el desarrollo econdémico local, como resultado de no realizar una
adecuada gestion social de proyectos de infraestructura publica, donde haya
capacidad institucional, dinamicos equipos de trabajo que tengan probada ética,
y que fortalezcan la coordinacién interinstitucional, monitoreo a la gestion social,
todo ello permitira mejorar el desarrollo social y el desarrollo econémico, es decir,
gue se haga infraestructura en cuanto a salud y educacion, y que esté

implementado con suficiente equipamiento.

Los resultados encontrados guardan relacion con lo aseverado por
Arellanos (2018), quien concluy6 que las practicas de gerencia social muestran
deficiencias porque los gerentes no cumplen el perfil para el cargo asignado, no
manejan herramientas de gerencia social, exhibir carencia en la capacitacion
destinada al personal correspondiente, presentan ineficacia en el gasto publico,
falta en la planificacién y formacién técnica para elaborar expedientes, asi como

barreras legales y administrativas no superadas, que limitan el desarrollo local
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de Chachapoyas. En relacién a la factibilidad de las politicas de desarrollo local,
los funcionarios manifiestan que la gerencia es explicita en cuanto a estrategias
y metas. Los trabajadores sostienen que las obras ejecutadas contribuyen al
desarrollo, los ciudadanos conocedores de su derecho de participacion en los
asuntos publicos afirman que la municipalidad no les hace participe en el
ejercicio de este derecho y los usuarios manifiestan que la atencion es regular
en cuanto a la eficiencia. Se requiere adaptar estrategias de gerencia social a fin
de compatibilizar la percepcion del poblador chachapoyano y de los gerentes
respecto al desarrollo econémico local generado por la Municipalidad de
Chachapoyas, porque ello garantizaria la creacion de valor publico para su
gestion. La aplicacion de la propuesta planteada en esta tesis no solo fortalecera
las capacidades de gerentes municipales, funcionarios y trabajadores, sino
servird para cumplir con la misién y vision de la municipalidad materia de estudio,
con el proposito de que esta genere desarrollo humano. Las estrategias de
gerencia social ayudan y mejoran la gestion de politicas de desarrollo econémico
local de Chachapoyas haciéndolas eficiente al optimizar en la municipalidad el
rendimiento de los actores sociales, promoviendo su participacion activa y
generando programas de autosostenimiento. Asi la municipalidad podré alcanzar

metas que conlleven al logro del bienestar social y al desarrollo humano.

Los hallazgos detectados guardan relacion en parte con lo informado por
Duefas (2019), quien concluy6 que las municipalidades distritales rurales de la
region del Cusco, aparentan ser una homogeneidad socioecondmica; sin
embargo, a la luz de las condiciones de pobrezay de la forma como las gestiones
municipales encaran sus problemas, son una diversidad compleja, cuyas
conclusiones principales son: 1°) El factor gestion municipal como contribuyente
al precario desarrollo de las poblaciones en los municipios rurales, se explica a
partir de la constatacion de que existe escasa y deficiente utilizacion de los
instrumentos de gestidn municipal, asociados a la planificacion, participacion
ciudadana, coordinacién interinstitucional y presupuestos. Asi, la planificacion
del desarrollo es incipiente y no constituye instrumento de gestién, no solo por la
ausencia o deficiencias en su elaboracion; sino, sobre todo, porque los pocos
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planes de desarrollo que se tienen, no llegan a ejecutarse. Asi mismo, los
canales de participacion ciudadana y espacios de coordinacion interinstitucional,
estan muy debilitados en la gestion. Por otro lado, los presupuestos disponibles
de las municipalidades distritales rurales de la regidén del Cusco, son totalmente
insuficientes. Se ha constatado que en promedio alcanza solo S/ 1 960 per-capita
al afo, cifra que dista mucho, de ser un punto de arranque, para la superacion
de la pobreza de su poblacién; ademas que, el 61 % de los presupuestos
proviene del canon, lo que fragiliza esta disponibilidad presupuestal.
Contrariamente a la racionalidad esperada, la distribucion relativa del
presupuesto del gasto por municipios distritales, no guarda coherencia con la
distribucion relativa de poblacién de dichos municipios. Asi, se ha encontrado
181 que el 67 % de las municipalidades distritales, realizaron gastos
proporcionalmente por debajo del peso proporcional de sus poblaciones, lo que
insinla que los presupuestos estan concentrados, en unas pocas

municipalidades distritales.

Los resultados encontrados coinciden en parte con lo informado por
Torres (2019), quien concluy6 que el ciclo de los proyectos de inversion publica
facilita la competitividad regional, mediante la facilitacion de las condiciones para
tener los proyectos que necesitan las regiones. Se ha establecido que la
infraestructura publica eleva la competitividad regional, a través de las
construcciones que permiten tener las entidades y los respectivos servicios para
la comunidad; sin embargo, se hace indispensable la gestion social de proyectos
de infraestructura publica, que permita dinamizar la inversion en beneficio de la
poblacion, tal aspecto se logrard cuando la organizacion publica cuente con
capacidad institucional, con adecuados equipos de trabajo, una permanente
coordinacién interinsitucional, y se monitoree a la gestién social, para lograr la
sostenibilidad, y de esta forma la poblacion se beneficie con la construccion de
infraestructura tanto para salud, saneamiento, educacion, transportes, por ello
los gestores publicos deben desarrollar buenas practica, con aplicacion de las

normas de los diferentes sistemas administrativos.
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Los resultados encontrados guardan relacion en parte con lo aseverado
por Montero (2019), quien concluyé que existe una correlacion significativa
positiva y moderadamente alta de 71,3 % entre el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones y el ciclo de inversion en el
departamento de Tumbes durante el periodo de estudio. Al respecto, es
fundamental que se dinamice la gestion social de proyectos de infraestructura
publica, para ello es crucial que los actores involucrados desarrollen una activa
coordinacioén interinstitucional, monitoreo a la gestién social, donde cada uno
debe contar con informacién de calidad, todo ello al servicio de la ciudadania,
para los grupos de interés, es decir, los pobladores, y los actores politicos deben
cumplir con sus compromisos, y para ello se debe desarrollar permanente
seguimiento, que permita que sea sostenible en el tiempo, y se debe actuar con

responsabilidad social.

Los hallazgos detectados se parecen a lo informado por Quispe (2018),
quien concluyé que no existe una influencia significativa de la gestion
institucional y administrativa de inversiones sobre la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de Tacna. Al respecto, es perentorio que las
autoridades de organizaciones publicas desarrollen una buena gestion social de
proyectos de infraestructura publica, lo que involucra con una activa
participacion ciudadana, donde se prioricen sus necesidades que sean
sostenibles en el tiempo, y que beneficie a la calidad de vida de la poblacion,
para ello la municipalidad debe promover y demostrar responsabilidad social en
la gestidon publica, para ello las autoridades deben ser éticos, para que cumplan
sus compromisos, y desarrolla la construccion de infraestructura y se haga

respetando las normas.
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CONCLUSIONES

. Existe relacién significativa entre la gestion social de proyectos de
infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva,
periodo 2015-2019, segun la prueba estadistica coeficiente de correlacion

de Rho de Spearman es de 0,936 que es una correlacion positiva perfecta.

. Se ha demostrado que existe una relacion significativa entre la capacidad
institucional para los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo
social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019, segun la prueba
estadistica coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es 0,846 que es

una correlacion positiva muy fuerte.

. Se ha comprobado que existe relacion significativa entre el acceso a la
informacion para los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo
social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019, segun la prueba
estadistica coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es de 0,798 que

es una correlacion positiva muy fuerte.

. Se ha demostrado que existe relacidon significativa entre la participacion
ciudadana en los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social
en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019, segun la prueba
estadistica coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es de 0,890 que

es una correlacion positiva muy fuerte.

. Se ha comprobado que existe relacion significativa entre el servicio a la
ciudadania en los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social
en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019, segun la prueba



estadistica coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es de 0,881 que

es una correlacion positiva muy fuerte.

. Se ha demostrado que existe relacion significativa entre el cumplimiento de
compromisos para los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo
social en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019, segun la prueba
estadistica coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es de 0,914 que

es una correlacion positiva perfecta.

. Se ha comprobado que existe relacion significativa entre la mitigacion de
impactos para los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social
en el distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019, segun la prueba
estadistica coeficiente de correlaciéon de Rho de Spearman es de 0,830 que

es una correlacion positiva muy fuerte.

. Se ha demostrado que existe relacidon significativa entre la sostenibilidad
para los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el
distrito de Ciudad Nueva, periodo 2015-2019, segun la prueba estadistica
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es de 0,928 que es una

correlacion positiva perfecta.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere que las autoridades municipales desarrollen un plan de control
interno a la gestion social de proyectos de infraestructura publica, para

optimizar el desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva.

Se sugiere que el area de planeamiento y presupuesto incluya el
fortalecimiento de capacidad institucional y de esta manera, optimizar el
desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva.

Se sugiere que las autoridades municipales dispongan el control interno a
los procesos para que se tenga acceso a la informacion disponible, con
informacion de calidad, para atender de manera puntual las demandas de la
poblacién, con una activa participaciéon de la misma, para optimizar el

desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva.

Se sugiere que las autoridades municipales promuevan la participacion
ciudadana para atender de manera puntual las demandas de la poblacién,
con una activa participacion de la misma, para optimizar el desarrollo social

en el distrito de Ciudad Nueva.

Se sugiere que las autoridades municipales promuevan el control interno al
proceso de gestion de la inversion publica que se oriente a brindar servicios
de calidad a la ciudadania, que permita optimizar el desarrollo social en el
distrito de Ciudad Nueva.

Se suguiere que las autoridades y los gestores publicos desarrollen buenas
practicas de cumplimiento de compromisos para optimizar la ejecucion de
los proyectos de infraestructura publica y el desarrollo social en el distrito de

Ciudad Nueva.



7. Se sugiere que las autoridades y la gestion publica desarollen un control
permanente en la ejecucion de los proyectos de infraestructura en cuanto al
logro de la mitigacion de impactos, y de esta manera se consiga optimizar el

desarrollo social en el distrito de Ciudad Nueva.

8. Se sugiere que los gestores publicos responsables de la ejecucion de los
proyectos de infraestructura tengan en cuenta la sostenibilidad para los
proyectos de infraestructura publica, para optimizar el desarrollo social en el
distrito de Ciudad Nueva.
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ANEXOS



ANEXO 1

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

GESTION SOCIAL DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y SU RELACION CON EL
DESARROLLO SOCIAL EN EL DISTRITO DE CIUDAD NUEVA, PERIODO 2015-2019

1. DATOS GENERALES

1. Apellidos y nombres de informante (Experto): LIMACHE AROCUTIPA, Gladys Pilar
2. Grado académico: DOCTORA
3. Profesion: LICENCIADA EN EDUCACION
4. Instituciéon donde labora: UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
5. Cargo que desempefia: DOCENTE
6. Autor de los instrumentos: BACH. HELIDA CUEVA ANCALLA
2. VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS
EVALUACION DE s "
INSTRUMENTO Sobre los items del instrumento | _ o | o 3 c & 2
5T | ® 3 ] 52
=E| = o m =20
1. CLARIDAD Estdn formulados con lenguaje X
apropiado
2. OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas X
observables, medibles
3. CONSITENCIAS Existe una organizacion légica en los X
contenidos y relacion con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con X
los indicadores de la variable
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus X
valores son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad
de items presentados en el X
instrumento
SUMATORIA PARCIAL
SUMATORIA TOTAL

3. RESULTADO DE VALIDACION




ANEXO 2

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

GESTION SOCIAL DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y SU RELACION CON EL
DESARROLLO SOCIAL EN EL DISTRITO DE CIUDAD NUEVA, PERIODO 2015-2019

1. DATOS GENERALES

OO s WN =

2. VALIDACION

. Apellidos y nombres de informante (Experto): ECHEGARAY MUNENAKA, Victor Carmen
. Grado académico: DOCTOR
. Profesién: ESTADISTICA

. Institucién donde labora: UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
. Cargo que desempeiia: DOCENTE

. Autor de los instrumentos: BACH. HELIDA CUEVA ANCALLA

INDICADORES DE
EVALUACION DE
INSTRUMENTO

CRITERIOS

Sobre los items del instrumento

Muy
malo
Malo
Regular
Muy
bueno

1. CLARIDAD

Estan formulados con
apropiado

lenguaje

| Bueno

2. OBJETIVIDAD

Estan expresados en conductas
observables, medibles

x

3. CONSITENCIAS

Existe una organizacion légica en los
contenidos y relacion con la teoria

4. COHERENCIA

Existe relacion de los contenidos con
los indicadores de la variable

5. PERTINENCIA

Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados

6. SUFICIENCIA

Son suficientes la cantidad y calidad
de items presentados en el
instrumento

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL

3. RESULTADO DE VALIDACION
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