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RESUMEN

La presente investigacion denominada: “El Desempefio Gerencial del Director y
su relacion con el desempetio de la practica docente en estudiantes del nivel primario con
habilidades diferentes en las Instituciones Educativas del distrito de Calana, Provincia de
Tacna, 2022”, cuyo objetivo general es determinar la relacion entre el desempeio
gerencial del director con el desempefio de la practica docente en estudiantes del nivel
primario con habilidades diferentes en las Instituciones Educativas del distrito de Calana,

Provincia de Tacna, 2022.

La investigacion se realizd mediante el enfoque cuantitativo, segun la finalidad es
de tipo basico y segun intervencion es no experimental; el nivel de investigacion por el
grado de profundidad es descriptivo correlacional, la muestra la conformd 12 profesores
de las instituciones educativas del nivel primaria ubicadas en el distrito de Calana,
Provincia de Tacna; la recogida de datos se ejecutd mediante la aplicacion de
instrumentos, como: cuestionario de desempefio gerencial del director adaptado por

Germén Ramirez Ruiz y la ficha de observacion de desempetio de la practica docente.

Los resultados evidenciaron el fortalecimiento del liderazgo directivo podria ser
clave para mejorar la calidad educativa en entornos parecidos a las instituciones
educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna. Estos descubrimientos respaldan la
relevancia de una gestion escolar efectiva y ofrecen un fundamento sélido para la creacion
de politicas y programas educativos dirigidos a mejorar el desempefio docente en

contextos educativos similares.

Finalmente, la investigacion concluye que el liderazgo directivo ejercido por el
director tiene una fuerte correlacion positiva y significativa con el desempefio de la
practica docente, lo que afirma que la idea de que un liderazgo efectivo es un predictor

clave de un rendimiento docente destacado.

Palabras clave: Gestion educativa, gestion institucional, gestion directiva,

educacioén inclusiva, practica inclusiva
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ABSTRACT

The present investigation called: "The Managerial Performance of the
Director and its relationship with the performance of teaching practice in primary level
students with different abilities in the Educational Institutions of the district of Calana,
Province of Tacna, 2022", whose general objective is to determine the relationship
between the managerial performance of the director with the performance of teaching
practice in primary level students with different abilities in the Educational Institutions

of the Calana district, Province of Tacna, 2022.

The research was carried out using a quantitative approach, according to the
purpose it is basic and according to the intervention it is non-experimental; The level of
research by the degree of depth is descriptive correlational, the sample was made up of
12 teachers from primary level educational institutions located in the district of Calana,
Province of Tacna; Data collection was carried out through the application of instruments,
such as: the director's managerial performance questionnaire adapted by German Ramirez

Ruiz and the teaching practice performance observation sheet.

The results showed that strengthening managerial leadership could be key to
improving educational quality in environments similar to educational institutions in the
district of Calana, province of Tacna. These findings support the relevance of effective
school management and offer a solid foundation for the creation of educational policies

and programs aimed at improving teacher performance in similar educational contexts.

Finally, the research concludes that directive leadership exercised by the principal
has a strong positive and significant correlation with teaching practice performance,
affirming the idea that effective leadership is a key predictor of outstanding teaching

performance.

Keywords: Educational management, institutional management, directive

management, inclusive education, inclusive practice



INTRODUCCION

En la sociedad actual, es crucial proporcionar una educacion de alto nivel a todos
los alumnos sin importar sus diferencias individuales. La educacion es esencial para el
progreso de cualquier comunidad, y es importante brindar un apoyo personalizado a
aquellos alumnos con habilidades distintas y con necesidades educativas especiales

(NEE), para que puedan alcanzar su maximo desarrollo.

Brindar una educacion de excelencia a cada alumno, sin importar sus habilidades,
representa un desafio crucial en el ambito educativo, lo cual constituye un pilar esencial
para el progreso social. Los nifios con diversas habilidades, como aquellos con
necesidades educativas especiales (NEE), necesitan un respaldo personalizado para

alcanzar su maximo desarrollo.

El rol directivo es esencial para administrar la institucion educativa y fomentar un
entorno educativo que promueva la inclusion. Una direccion eficaz puede generar
resultados beneficiosos en la calidad educativa de todos los alumnos, incluidos aquellos

con necesidades educativas especiales (NEE).

En este contexto, el directivo, en su calidad de lider de la institucion educativa.
Desempeiia un cargo vital en la administracioén escolar y en la promocién de un entorno
inclusivo, y es fundamental que proporcione una educacion de alto nivel a todos los
alumnos, incluyendo aquellos con necesidades educativas especiales (NEE). Se reconoce
que las habilidades diversas no son un obstaculo para el aprendizaje, sino que requieren
enfoques pedagogicos adecuados y un entorno escolar apropiado. En este escenario, la
gestion escolar efectiva, encabezada por un director con un desempefio gerencial sélido,

se vuelve un factor determinante para el éxito de la inclusion educativa.

La presente investigacion estd organizada en cinco capitulos: El capitulo I
presenta el planteamiento del estudio de investigacion, que incluye la descripcion del
problema, la formulacién del problema, la justificacion de la investigacion, los objetivos,
la importancia, los alcances y limitaciones del estudio, y finalmente la formulacion de las

hipotesis.



El capitulo II permite presentar el marco tedrico de la investigacion, que implica
las referencias o antecedentes del estudio, las bases teoricas, asimismo, el marco

conceptual en relacion con las variables de estudio.

El capitulo III presenta el enfoque metodologico, que abarca el tipo de estudio, el
nivel y la estructura de la investigacion; ademads, se detalla la tabla que define como se
mediran las variables; se describe la poblacion y la muestra; se especifican las
herramientas y métodos para recopilar los datos; se exponen las estrategias para obtener
la informacion y procesarla; asi como los procedimientos estadisticos para analizar los

resultados.

Igualmente, el capitulo IV abarca los hallazgos del estudio descriptivo e
inferencial, la contrastacion de las hipdtesis de acuerdo con lo sefialado en los objetivos

de la investigacion.

Finalmente, en el capitulo V se presenta la discusion de los resultados de la
investigacion, asi como las conclusiones alcanzadas y las recomendaciones que puedan

formularse en funcion de los datos obtenidos.



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.  Descripcion de la Realidad observada

En el ambito internacional, la educaciéon inclusiva es un objetivo global
establecido por las Naciones Unidas en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. A
pesar de los progresos en la inclusion, todavia existen obstaculos en la aplicacion efectiva
de esta politica. Varios estudios internacionales coinciden en que el liderazgo del director

es un elemento crucial para el logro de la educacion inclusiva.

En este contexto, la inclusion educativa de nifios con habilidades diferentes,
incluyendo aquellos con necesidades educativas especiales (NEE), se convierte en un
imperativo global. Como lider de la institucion educativa, el directivo desempefia un

papel clave en la administracion escolar y la construccion de un ambiente inclusivo.

En América Latina, la educacion se encuentra en un momento decisivo en la
busqueda de la inclusion. A pesar de los avances en la aprobacion de leyes y politicas
educativas que fomentan la inclusion de alumnos con habilidades diversas, todavia hay
un largo camino por recorrer para su aplicacion efectiva. Es asi que el liderazgo del
directivo se convierte en un elemento esencial para alcanzar el éxito de la educacion

inclusiva en las escuelas primarias.

A nivel nacional, la educacion enfrenta el desafio de brindar una educacion de
calidad a todos, sin distincidn y sin importar sus habilidades. La inclusion educativa de
nifios con habilidades diferentes, incluyendo aquellos con necesidades educativas
especiales (NEE), es una politica prioritaria en el Perti. En este escenario, el directivo,
como guia de la institucion educativa, desempefia un papel primordial en la

administracion escolar y en la creacion de un ambiente inclusivo.

En este contexto, dentro del paradigma de la inclusividad, se busca que las

instituciones educativas puedan acoger y atender las necesidades de todos sus alumnos,



fomentando la convivencia, la tolerancia y la participacion. Igualmente, se busca que
estos entornos fomenten el sentimiento de pertenencia e intervencion activa de todos los
que forman parte de la comunidad académica, con el proposito de respaldar el crecimiento

individual de las habilidades de los alumnos.

Ademas, la funcion de los docentes es fundamental, dado que estos deben analizar
su funcidén con el objetivo de perfeccionar su labor educativa. En este sentido, los
maestros deben dejar atrds los métodos pedagdgicos convencionales y adoptar, en su
lugar, enfoques que se ajusten a las insuficiencias y preferencias personales de los

alumnos, asi como con los avances de la ciencia y la tecnologia contemporanea.

De acuerdo con Echeita y Sandoval (2006), sostienen que el profesor debe estar
capacitado y preparado para atender las necesidades pedagogicas especiales de todos los
estudiantes. Esta formacion debe abarcar conocimientos sobre estrategias de ensefianza
inclusiva, asi como habilidades para el manejo del salon de clase y el cuidado a la
pluralidad. Implementar la educacion inclusiva en la ensefianza requiere la colaboracion
de todos los docentes para crear rutinas de aprendizaje que eliminen las barreras de
exclusion. Adicionalmente, es fundamental desarrollar habilidades que faciliten la
unificacion de todos los estudiantes en la experiencia de inclusividad dentro de la

institucion educativa.

A partir de lo anterior, la gestion educativa ha sido fundamental para el triunfo o
desacierto de varios conatos de reforma educativa en nuestro pais. En el caso del distrito
de Calana, ubicado en la provincia de Tacna, se observa una fuerza dominante de
improvisacion en la ejecucion de los mandatos dirigenciales, lo que impide la realizacion
de evaluaciones periodicas de la inclusividad con el objeto de presentar acciones y
formatos mas eficaz. Contrariamente, los directivos tienden a no responder a los cambios
y exhiben un alto nivel de desorganizacion, lo que resta valor a los beneficios y ha
dificultado la prestacion de una atencion personalizada a las diversas habilidades de los

estudiantes.



Debido a las razones mencionadas, el presente estudio de investigacion se realiza
para analizar el desempefio gerencial del director y su impacto en la practica docente con
alumnos de primaria que tienen habilidades diferentes en las Instituciones Educativas del
distrito de Calana, Provincia de Tacna. Con base en los datos obtenidos, se sugieren las
mejoras necesarias para brindar una educacion inclusiva mas efectiva que ofrezcan estos

establecimientos.

1.2. Formulacion del Problema
1.2.1. Problema General

(Existe relacion entre el desempefio gerencial del director y el desempefio de la
practica docente en estudiantes del nivel primaria con habilidades diferentes en las

instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022?

1.2.2. Problemas especificos

a) (Existe relacion entre las funciones interpersonales y el desempeio de la practica
docente en estudiantes del nivel primaria con habilidades diferentes en las
instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022?

b) (Existe relacion entre las funciones informativas y el desempefio de la practica
docente en estudiantes del nivel primaria con habilidades diferentes en las
Instituciones Educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 20227

c) ¢Existe relacion entre las funciones decisorias y el desempefio de la practica
docente en estudiantes del nivel primaria con habilidades diferentes en las

instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022?
1.3.  Justificacion e importancia de la Investigacion

La realizacion de la presente investigacion se evidencia desde el punto de vista:

tedrico, practico, social y metodologico.

Desde una perspectiva tedrica, el proposito de este estudio es contribuir al

progreso del conocimiento cientifico en el ambito de la ensefianza y la gestion



administrativa escolar. Se enfoca en la interaccioén entre la competencia gerencial del
directivo y el rendimiento en la practica docente con alumnos con habilidades diferentes
en el nivel primario, dentro de las instituciones educativas del distrito de Calana, ubicado

en la provincia de Tacna.

Segun Kim (2015), la actitud y/o compromiso del director tiene un impacto en los
demas actores educativos (profesores, padres de familia y alumnos con y sin necesidades
educativas especiales), pudiendo facilitar u obstaculizar la integracion y aprendizaje de

los alumnos.

En este sentido, los resultados obtenidos en la gestion de la inclusion en las
escuelas publicas podrian abordar vacios tedricos, dado que la eficacia de la labor
directiva esta siendo cuestionada por los beneficiarios y las expectativas sociales que

demandan cambios rapidos en el sistema educativo en un plazo corto o mediano.

Desde el punto de vista metodologico, tiene como objetivo evaluar como el
desempefio gerencial directivo de los colegios publicos del distrito de Calana, provincia
de Tacna, concierne a la instruccion de alumnos del nivel primario con habilidades
diversas que asisten a dichas instituciones. Esto, a su vez, permitird repasar y proponer

pautas mds efectivas para la mejora continua de la gestion institucional.

Desde el punto de vista practico, los resultados hallados permitiran promover el
desempefio gerencial directivo y la practica docente, que debe acomodarse a los cambios
recientes en relacion con la educacion inclusiva bajo el enfoque del compromiso social

en el trabajo institucional.

Desde el punto de vista social, esto permitira mejorar el desempefio y la practica
docente con reformas y politicas educativas de gestion educativa, con el fin de proponer
una atencion integral a los alumnos frente a situaciones de discriminaciéon que puedan

surgir en las Instituciones Educativas Publicas.



1.4.

1.4.1.

Objetivos
Objetivo General:

Establecer la relacion entre el desempeno gerencial del director y el desempefio

de la practica docente en estudiantes del nivel primaria con habilidades diferentes en las

Instituciones Educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022.

1.4.2.

a)

b)

1.5.

1.5.1.

Objetivos Especificos

Establecer la relacion entre las funciones interpersonales y el desempefio de la
practica docente en estudiantes del nivel primaria con habilidades diferentes en
las instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022.

Determinar la relacion entre las funciones informativas y el desempefio de la
practica docente en estudiantes del nivel primaria con habilidades diferentes en
las instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022.

Determinar la relacion entre las funciones decisorias y el desempefio de la practica
docente en estudiantes del nivel primaria con habilidades diferentes en las

instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022.
Hipotesis
Hipotesis general

La relacion es significativa entre el desempefio gerencial del director y el

desempefio de la practica docente en estudiantes del nivel primaria con habilidades

diferentes en las instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022

1.5.5.

a)

Hipotesis Especificas

Existe relacion entre las funciones interpersonales y el desempefio de la practica
docente en estudiantes del nivel primaria con habilidades diferentes en las

instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022.



b) Existe relacion entre las funciones informativas y el desempefio de la practica
docente en estudiantes del nivel primaria con habilidades diferentes en las
instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022.

c) Existe relacion entre las funciones decisorias y el desempeiio de la practica
docente en estudiantes del nivel primaria con habilidades diferentes en las

instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022.
1.6. Limitaciones de la investigacion

Durante el desarrollo del estudio se identificaron diversas limitaciones que
influyeron en el proceso de evaluacion del desempefio gerencial del director y su relacion
con el desempefio de la practica docente en estudiantes con habilidades diferentes del
nivel primario. Estas limitaciones se presentan desde dos perspectivas: las asociadas al

investigador y las propias del proceso investigativo.

1.6.1. Limitaciones desde el investigador

La investigadora enfrentd dificultades relacionadas con la disponibilidad y
coordinacion del personal docente y directivo. Aunque la investigacion se aplico a todas
las instituciones educativas consideradas en el estudio y a la totalidad de los docentes
(12), fue necesario ajustar horarios y realizar multiples coordinaciones para asegurar la

participacion de cada uno de ellos.

Asimismo, el proceso de recoleccion de datos exigid un seguimiento constante y
un analisis detallado de la informacion, lo cual supuso un reto debido al tiempo y recursos
disponibles. La participacion voluntaria también pudo influir en la amplitud o sinceridad

de algunas respuestas.

1.6.2. Limitaciones de la investigacion

En el plano metodoldgico, una de las principales limitaciones radica en la falta de
consenso sobre los indicadores mas adecuados para evaluar el desempeio gerencial y la
practica docente en contextos inclusivos. Esto puede introducir variaciones en la

interpretacion de los resultados y afectar su rigurosidad.



La diversidad de necesidades educativas de los estudiantes con habilidades diferentes
demanda evaluaciones personalizadas y contextualizadas; esta variabilidad puede

dificultar la comparacion entre instituciones y generar diferencias en los resultados.

Asimismo, debido a que la evaluacion se desarrolld dentro de la misma
comunidad educativa, existe el riesgo de sesgos en las respuestas por factores como
percepciones personales o relaciones laborales. Finalmente, los resultados estan
circunscritos al contexto geografico y temporal especifico del distrito de Calana durante

el afio 2022, lo que limita la posibilidad de generalizarlos a otros entornos.

Finalmente, aunque el estudio se aplico a la totalidad de docentes (12)
pertenecientes a las tres instituciones educativas seleccionadas, el tamafio reducido de la
muestra limita la posibilidad de generalizar los resultados a otros contextos educativos
con caracteristicas diferentes. No obstante, los datos obtenidos permiten comprender con
mayor claridad la relacion entre el desempefio gerencial del director y el desempefio de

la practica docente en las instituciones del distrito de Calana durante el afio 2022.



CAPITULO 1T
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes
2.1.1. Internacionales

Se presenta la investigacion realizada por Torcatt (2020), titulada: Liderazgo
gerencial y desempefio docente del Estado Nueva Esparta, Venezuela. Esta investigacion
se basa en un enfoque descriptivo, donde se evalta el liderazgo gerencial y el desempefio
laboral de los profesores en el Estado Nueva Esparta, Venezuela. Se opt6 por un disefio
descriptivo debido a la naturaleza de la investigacion y, como unidades de analisis, se
eligieron profesores de Instituciones de Educacion del nivel inicial con perfil orientado a
la gerencia educativa. Las técnicas y herramientas empleadas para recopilar informacion
fueron las entrevistas con ocho preguntas abiertas. Para analizar y sintetizar los resultados
se utilizaron las técnicas de clasificacion, triangulacién, comparacion y teorizacion. La
vision del investigador sobre el desempefio laboral en la educacion venezolana se basa en
la necesidad de un cambio profundo que valore la calidad educativa, la formacion
docente, la cooperacion y la toma de decisiones. En términos de liderazgo gerencial, se
resalta la relevancia del lider educativo en su funcion directiva, la cual implica incorporar
elementos que le permitan superar las cualidades consideradas como ideales para validar
su labor y atender a las demandas sociales, asi como los conocimientos formativos y
administrativos de su institucion educativa. De esta manera, a través de la colaboracion
real de los distintos representantes de la comunidad educativa y seglin sus condiciones,
se pueden abordar las necesidades reales de las instituciones educativas. El personal
docente no solo se enfoca en cumplir una politica determinada o en resolver problemas
especificos. Por lo tanto, se requieren acciones de interlocucion que no involucren
solamente al docente, sino también —y fundamentalmente— al personal directivo,
quienes deben estar en capacidad de ofrecerse para el otro y para si mismos con el
proposito de conducir con éxito e imprimir calidad a las organizaciones educativas que

dirigen.
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Seguidamente se muestra el estudio de Herreira y Maldonado (2020), titulado:
Las competencias emocionales y la practica docente en la mitigacion de los conflictos
escolares, de la Universidad de la Costa (Barranquilla), quienes manifiestan que la
educacion de las emociones en los tltimos afios ha cobrado gran importancia debido a su
impacto en el desempefio social y escolar de los nifios y jovenes. El estudio tiene como
proposito general interpretar las competencias emocionales del docente y las estrategias
de las que dispone para la mitigacion y prevencion de los conflictos interpersonales entre
pares escolares. Este estudio se desarrolld6 mediante un enfoque cualitativo de tipo
fenomenolégico, centrandose en las competencias emocionales y la practica docente en
la reduccion de problemas académicos en docentes de preescolar y basica primaria de una
institucion privada y confesionalmente catdlica, vinculada a la comunidad de los
Hermanos de La Salle. Participaron en el estudio 11 profesores, 2 directores y un guia
escolar. El estudio reveld la complejidad del fendomeno, a partir de los significados que
las personas imputan al foco de la investigacion, los posibles obstaculos y las necesidades
que emergen dentro de una sociedad moderna. La aplicacién de los instrumentos de
investigacion se realizé con un enfoque explicativo con el fin de proporcionar sentido a
las voces de los actores ante este fendémeno. La conclusion alcanzada sefiala que es
necesario, en el contexto educativo, capacitar y dotar a los docentes con estrategias en
competencias emocionales en la practica docente, con la finalidad de fomentar la

prevencion y disminucion de los conflictos escolares.

En tercer lugar, se presenta el estudio de Cejudo y Lopez (2017), titulado:
Importancia de la inteligencia emocional en la practica docente. El propdsito de este
estudio fue indagar la percepcion de los docentes acerca de la relevancia de ciertas
dimensiones que componen el dominio de la inteligencia emocional para ser reconocido
como un docente altamente competente. La muestra estuvo compuesta por 196 docentes
de educacion de los niveles inicial y primaria, quienes se sometieron a una evaluacion del
nivel de inteligencia emocional (IE). Los profesores de nivel primaria demostraron
valores de mayor importancia con respecto a las dimensiones de la inteligencia emocional
en comparacion con los profesores de nivel inicial. Los profesores con un alto nivel de
inteligencia emocional revelaron un mayor reconocimiento de la importancia de los

dominios que constituyen la dimension expresiva de la inteligencia emocional para ser
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considerados altamente competentes, en comparacion con sus colegas con bajos niveles

de inteligencia emocional.

En cuarto lugar, se presenta la investigacion realizada por Guzman (2013)
denominada Incidencia del liderazgo directivo en el desempeiio docente en las escuelas
primarias Bolivarianas pertenecientes al Municipio Escolar N.° 9, Tinaco, Estado
Cojedes-Venezuela, tesis para obtener el grado académico de Magister en Gerencia
Avanzada en Educacion de la Universidad de Carabobo-Venezuela. Este estudio busca
comprender la correlacion del liderazgo del director y subdirector en el rendimiento
educativo dentro de las Escuelas Primarias Bolivarianas del Distrito Escolar N.° 9,
Tinaco, estado Cojedes. La investigacion se llevé a cabo utilizando un enfoque
cuantitativo, de disefio documental, de tipo no experimental de campo. En este estudio no
se manipularon variables. La poblacion estuvo compuesta por 110 individuos, mientras
que la muestra se seleccion6d de forma aleatoria y represent6 el 30 % de la poblacion, es
decir, 33 individuos. Se utilizé un cuestionario como instrumento de recoleccion de datos,
el cual consistio en 27 items con una escala tipo Likert de cinco opciones de respuesta.
La eficacia del cuestionario se establecié mediante el juicio de expertos, mientras que la
confiabilidad se dedujo utilizando el alfa de Cronbach. Se concluye que el liderazgo de
los directores y subdirectores es de tipo autocratico. Este estilo de liderazgo tiene un
impacto negativo en el desempefio docente; el liderazgo autocratico no cumple con la
funcidn principal de dirigir e influir en el personal. Se recomienda para los directivos:
asistir a talleres de mejoramiento profesional, participar en talleres de relaciones humanas
y liderazgo, dictar talleres de actualizacion docente, mejorar los canales de comunicacioén
en la institucion, estimular la colaboracion del personal docente en la toma de decisiones,
reconocer la labor del personal docente y asumir un liderazgo flexible que se adapte a las

diferentes situaciones del plantel.

2.1.2. Nacionales

Se presenta el estudio realizado por Lucero (2021) denominada Habilidades
gerenciales y desempefio directivo en las instituciones educativas del nivel primaria del

Distrito de Santa Maria, 2018. Tesis para obtener el grado académico de Maestria en



13

Gerencia de la Educacion por la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion. El
objetivo de la investigacion fue demostrar la conexion existente entre las habilidades
gerenciales y el desempefio directivo en las instituciones educativas de nivel primaria
ubicadas en el distrito de Santa Maria, provincia de Huaura, durante el afio 2018. Se trata
de una investigacion de tipo basica, cuyo objetivo principal es ampliar el conocimiento
sobre el tema sin tener una aplicacion practica inmediata. Ademas, se enfoca en establecer
la relacion entre dos o mds variables, lo que la convierte en un estudio de nivel
correlacional. El disefio utilizado no es experimental, porque no se manipularon las
variables, y se fundamenta en un enfoque cuantitativo, utilizando datos numéricos para
analizar la informacion obtenida. En este estudio, se empled una escala de valoracion de
habilidades gerenciales y desempefio directivo, basandose en la teoria de Katz y el Marco
del Buen Desempetio Directivo del MINEDU. Esta escala fue utilizada para evaluar a
directores, maestros y personal administrativo dentro del contexto de las escuelas
primarias localizadas en el distrito de Santa Maria, provincia de Huaura, en el afio 2018.
Para el andlisis de los datos recopilados, se utilizaron el programa estadistico SPSS
(version 21) y Microsoft Excel (version 10). Los resultados obtenidos en la variable
“habilidades gerenciales” revelaron que el 68,9 % de los participantes consideraban que
las habilidades gerenciales de los directivos eran de alto nivel. Las habilidades mas
sobresalientes fueron las conceptuales y humanas. En cuanto a la variable del desempefio
directivo, el 66,6 % de la poblacion de estudio considera que el desempeio directivo es
eficiente; la dimension con mayor porcentaje de respuestas positivas es la gestion de los
procesos educativos. A través del analisis de los datos, se llegd a la conclusion de que la
hipotesis nula debe ser rechazada. Se encontré una fuerte correlacion positiva entre las
variables “niveles de habilidades gerenciales del directivo” y “desempefio directivo”, con
un coeficiente de correlacion (Rho) de 0,791 y un valor P promedio de 0,011. Estos
valores indican una asociacion significativa entre ambas variables. Como consecuencia,
se confirmo la hipotesis general propuesta, que afirmaba que si los niveles de habilidades
gerenciales del director son elevados, el desempeio del director sera eficaz en las

instituciones educativas del nivel primario del distrito de Santa Maria, en el afio 2018.

Seguidamente, se muestra el estudio de Moran (2018) denominado Habilidades

directivas y desempefio docente en la Unidad Educativa Rosaura Mariduefia, Yaguachi,
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2018. Tesis para optar al grado académico de Maestria en Educacion por la Universidad
César Vallejo. Este estudio adopt6 un disefio de investigacion descriptivo-correlacional,
centrandose en una muestra especifica conformada por 42 docentes de la Unidad
Educativa “Rosaura Mariduefia” de Yaguachi, perteneciente al distrito de Santa Maria,
provincia de Huaura. Las variables de interés se estudiaron mediante la técnica de
encuestas, utilizando dos cuestionarios con un conjunto de 18 preguntas, donde se
solicitaban respuestas de escala de Likert. El estudio de los resultados se llevé a cabo
mediante técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales y el uso del coeficiente de
correlacion Rho de Pearson. Para garantizar la fiabilidad de los datos, se aplic6 la prueba
piloto (Alfa de Cronbach), que permite verificar la consistencia interna de los
cuestionarios. La conclusion mas destacada es que se encontrd una relacion reveladora
entre las habilidades directivas y el desempefio docente en la Unidad Educativa “Rosaura
Mariduefia” en Yaguachi durante el ano 2018. Esta relacion fue confirmada mediante el
uso del estadistico t de Student. El coeficiente de correlacion de Pearson (rho) fue de
0,720** (Sig. = 0,000 < 0,01), mostrando una correlacion alta, continua y reveladora a un
nivel de significancia del 0,01. Ademas, los resultados revelaron que el nivel de
habilidades directivas predominante fue considerado bueno en un 100 % de los casos, al
igual que el nivel de desempeio docente, considerado adecuado, también con un 100 %
de prevalencia. Dentro del marco educativo, el equipo directivo de una institucion
necesita desarrollar habilidades para establecer vinculos efectivos con diversos grupos
clave, tales como el personal bajo su responsabilidad, los alumnos, padres, agentes

educativos y la comunidad escolar.

En tercer lugar, se muestra el estudio realizado por Ramirez (2011) denominada
Desempeiio gerencial del director y su incidencia en la satisfaccion del personal docente
de las instituciones educativas publicas del nivel primario del distrito de Comas, tesis para
obtener el grado académico de Magister en Educacion por la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos. El estudio es de tipo correlacional y, para medir las hipotesis, se empled
una estrategia transversal, utilizando modeladores estadisticos como el coeficiente de
correlacion lineal de Pearson y la regresion lineal multiple. El estudio se enfoca en la
totalidad de profesores que trabajan en los colegios publicos del nivel primario del distrito

de Comas, ubicado en la ciudad de Lima. Esta poblacion estd compuesta por 1 181
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profesores que trabajan en 64 colegios afiliados a la UGEL 04 de Lima Metropolitana.
La muestra seleccionada para este estudio incluye a 295 profesores, divididos en tres
estratos: 60 profesores en el primer estrato, 134 en el segundo estrato y 101 en el tercero.
La estructura de dos partes del cuestionario permitioé una evaluacion integral y detallada
de las variables de interés, proporcionando conocimientos € informacién valiosos para la
investigacion. La primera seccion contiene 44 items, mientras que la segunda seccion
cuenta con 46 items. Para validar el cuestionario, se recurrio al juicio de expertos. Con
respecto a la confiabilidad, se utilizo el programa SPSS version 17 y se calculd el indice
de alfa de Cronbach. El estudio concluye que el desempefio gerencial de los directivos de
las escuelas publicas del nivel primario en el distrito de Comas tiene un impacto
significativo en la satisfaccion del personal docente. La prueba de hipotesis arrojo un
valor de P = 0,000 < 0,05; el hallazgo de que al menos una dimension de la variable
desempefio gerencial influye significativamente en la satisfaccion del personal docente
subraya la importancia de la gestion en el contexto educativo. Se encontré que las
funciones interpersonales (P = 0,000 < 0,05) y las funciones decisorias (P = 0,001 <0,05)
son las dimensiones que tienen un impacto significativo en la satisfaccion del personal

docente.

2.1.3. Local

Se presenta el estudio realizado por Yapo (2021) denominado Educacion
Inclusiva y Desempefio Docente en las Instituciones Educativas privadas del Nivel Inicial
de Tacna 2021, para obtener el titulo profesional de licenciada en Educacion Inicial de la
Universidad Privada de Tacna, cuyo objetivo fue investigar la correlacion entre la
educacion inclusiva y el desempefio docente. Es una investigacion de tipo basica o tedrica
por su finalidad; mientras que, por su nivel, se considera descriptivo-correlacional. El
disefio de investigacion utilizado fue no experimental y transversal. Para recopilar los
resultados, se utilizo la encuesta y se emplearon dos instrumentos para cada variable. Para
medir la educacion inclusiva, se utiliz6 un cuestionario adaptado por Virginia Isabel
Mautino Soria (2018), basado en el trabajo original de Tony Booth y Mel Ainscow
(2002). Para el desempenio docente, se aplico el cuestionario de Rodriguez Hurtado

(2017), también adaptado por Virginia Isabel Mautino Soria (2018). La poblacion objeto
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de estudio la conformaron 40 docentes pertenecientes a ocho colegios privados del nivel
inicial en la provincia de Tacna. Para la muestra se utiliz6 el muestreo no probabilistico
intencional. Los datos obtenidos indicaron que el 65 % de los profesores presentan un
buen nivel de desempeio, mientras que el 62,5 % tiene un buen nivel de educacion
inclusiva. Tras aplicar el estadistico de Rho de Spearman (0,885), se concluye que existe

una correspondencia significativa entre la inclusividad y el desempefio docente.

Al analizar los antecedentes internacionales, nacionales y locales relacionados con
la presente investigacion, se identifican diversas similitudes que fortalecen el fundamento
tedrico y metodologico del estudio. En primer lugar, la mayoria de las investigaciones
coinciden en analizar la relacién entre la gestion directiva y el desempefio docente,
aspecto central también en esta investigacion que busca determinar la influencia del
desempefio gerencial del director en la practica docente en instituciones educativas del

nivel primario del distrito de Calana.

Asimismo, los estudios revisados presentan similitudes en cuanto al interés por
evaluar el rol del director y su impacto en los procesos pedagogicos, resaltando la
importancia del liderazgo, las competencias gerenciales y las habilidades directivas como
factores clave para mejorar la calidad educativa. Esto guarda estrecha relacion con la

variable desempefio gerencial que se analiza en esta investigacion.

Finalmente, las investigaciones analizadas comparten el interés por mejorar la
calidad educativa a partir del fortalecimiento de la gestion directiva y el desempeio
docente, aspecto que se alinea con el proposito general de la presente investigacion, la
cual busca aportar evidencia sobre la relacion entre ambas variables en las instituciones

educativas del distrito de Calana durante el afio 2022.
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2.2. Bases Tedricas
2.2.1. El Desempeiio gerencial

La direccion se erige como el pilar fundamental que diferencia a las
organizaciones que se dedican a brindar servicios a las personas. Su éxito reside, en gran
medida, en la capacidad y el desempefio de quienes las gerencian. Si estos lideres llevan
a cabo su labor de manera efectiva, la probabilidad de que la organizacién alcance sus

objetivos se incrementa considerablemente.

La evaluacion del gerente educativo se basa en dos pilares fundamentales: la
calidad de sus funciones y su perfil profesional. Ambos aspectos se traducen en la eficacia
y eficiencia con la que alcanza las metas propuestas. Para realizar una evaluacion precisa,

es necesario determinar los cargos y los perfiles ideales para un directivo.

2.2.1.1. Metodologias de valoracion del desempeifio gerencial

La gestion educativa segin Robbins y Coulter, (2005) como proceso se compone

de tres elementos:

a) Proposito organizacional bien definido: La base de la gerencia reside en la
existencia de un proposito claro y especifico que guie las acciones de la
organizacion. Este proposito debe ser compartido por todos los miembros de la
organizacion y estar alineado con sus valores y objetivos institucionales.

b) Implementacion con recursos: Para alcanzar el proposito definido, la gerencia
debe implementar estrategias, procedimientos y reglas que optimicen el uso de los
capitales humanos, materiales y economicos. Esto implica la planificacion,
organizacion y direccion de los procesos y actividades de la organizacion.

c) Gerente creativo y lider: El éxito de la gerencia depende en gran medida del
liderazgo del gerente. Este debe ser un lider creativo, capaz de motivar e inspirar
a su equipo, tomar decisiones acertadas, resolver problemas y promover la

innovacion de manera continua.
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La gestion educativa indaga que las instituciones educativas no solo se adecuen a
las necesidades, sino que las anticipen y las aprovechen como oportunidades de mejora;
busca que las instituciones educativas respondan a las necesidades y expectativas tanto
pedagbgicas como sociales de su comunidad, y que desarrollen habilidades para

minimizar la incertidumbre y establecer un ambiente mas favorable para el aprendizaje.

La gestion educativa se describe como una actividad de gobierno orientada hacia
el desarrollo, la orientacion del sistema educativo y la implementacion de politicas, metas,
objetivos y la ejecucion de sus funciones educativas. La gestion educativa contemporanea
abarca el liderazgo, la administracion y la coordinacion del esfuerzo humano, encaminada
a alcanzar objetivos y optimizar resultados a través de la cooperacion y el progreso de los

profesores, en beneficio de la institucion educativa.

Es fundamental entender que la gestion en cualquier institucion educativa es de
suma importancia, ya que las actividades pedagogicas, administrativas e institucionales
deben estar estrechamente relacionadas con la accion gerencial de la institucion. La buena
gestion educativa se opone al azar, a las circunstancias fortuitas y a la improvisacion. Por
lo tanto, los lideres de estas instituciones deben actuar como gestores, guias y supervisores
de todas las gestiones relacionadas con los asuntos formativos de la institucion que
dirigen. Este enfoque tiene como objetivo prevenir posibles contratiempos que puedan

impactar de manera negativa en el desarrollo del proceso.

2.2.1.2. Teorias sobre las habilidades gerenciales
a) Teoria de Robert Katz

Sugiere que un gerente debe tener tres tipos de habilidades: conceptuales,
humanas y técnicas. Ademas, sefiala que tanto las destrezas técnicas/operativas como las
habilidades humanas son importantes en cualquier nivel de gestion, pero la habilidad
conceptual es ain mas crucial en los niveles de alta jerarquia. Katz (1998) citado por

Robbins y Coulter (2005)
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e Conceptuales: Capacidad para ejecutar tendencias y conceptualizaciones
genéricas y complejas. Estas habilidades conceptuales son esenciales en el perfil
de un gerente para poder analizar, tomar decisiones y conceptualizar situaciones
complejas. El éxito dependerd en gran medida de la efectividad con la que se
aplique esta habilidad. Es fundamental anticipar las situaciones de éxito o

problemas que puedan beneficiar o perjudicar a las instituciones que dirigen.

Para Chiavenato, (2019) las habilidades conceptuales se relacionan con la
habilidad de utilizar la informacién disponible para resolver problemas que puedan
afectar el desempefio de la institucion. Estas habilidades también incluyen la capacidad
de identificar oportunidades para innovar, comprender las necesidades de la institucion
educativa y entender el modelo educativo. Ademas, se refieren a la capacidad de generar

nuevas ideas, perspectivas y suposiciones para guiar las acciones técnico-administrativas.

e Técnicas: Conocimientos y rutinas dentro de un sector especializado. La
habilidad técnica se refiere a un dominio especifico de una tarea, que se articula
mediante métodos, procesos, procedimientos o técnicas. Esto incluye
conocimientos practicos o analiticos, como el saber hacer o el saber técnico. Se
entienden como conocimientos especializados que se adquieren dentro de un
ambito especifico, como ingenieria, contabilidad o computo, y que permiten

realizar acciones especificas en dichos sectores.

Para Chiavenato, (2019) la habilidad técnica se puede describir como la capacidad
de desarrollar diversos métodos para aplicar técnicas y equipos relacionados con la
ejecucion del trabajo. Segun este autor, esta habilidad se vincula con la realizacion de
tareas que involucran tanto elementos fisicos como procesos materiales. En el contexto
gerencial, su importancia relativa puede ser mayor o menor en comparacion con otras

habilidades.

e Humanas: Capacidad de trabajar en un entorno amigable con otras personas. Se
trata de las habilidades interpersonales, que se desarrollan con el equipo de
trabajo, subordinados y otros individuos, promoviendo una mejor relacion y

colaboracion. Estas habilidades son aplicables tanto en entornos familiares como
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laborales, y su efectividad influird en la comunicacion eficaz dentro de la gestion
educativa. Estas habilidades estaran en armonia con la empatia y el trato humano
que caracteriza al director de la institucion educativa, y seran clave para conseguir

los objetivos y fomentar el éxito en el proceso de aprendizaje.

De acuerdo a Robbins y Judge, (2017) las habilidades humanas se utilizan para
desarrollarnos socialmente en los ambientes profesionales. Es fundamental tener en
cuenta aspectos como el clima laboral, el ritmo de vida de cada trabajador y la relacion
que se establece con los compaiieros de trabajo. Estos factores pueden originar estrés en

el ambiente laboral.

b) Teoria de Blanchard

Destaca que uno de los retos mas dificiles para un directivo es el desarrollo de una
variedad de habilidades y caracteristicas, con el objetivo de forjar cambios reveladores
que mejoren la magnitud personal. Por lo tanto, es crucial observar de manera integrada
las habilidades mencionadas en el espacio laboral, es decir, la capacidad para interpretar

y traducir conceptos recibidos.

De acuerdo a Blanchard y Hersey (2003), considera las siguientes habilidades

como esenciales para el perfil de un lider:

- Habilidades personales: Estas habilidades incluyen la capacidad de tener
confianza en uno mismo, ser autocritico, tener integridad y ser so6lido en sus
decisiones propias.

- Habilidades de relacion: Estas habilidades implican la capacidad de comunicarse
efectivamente, mantener la calma, ser claro, poseer buen discernimiento, ser
sensible y tolerante.

- Habilidades de liderazgo de equipos: Estas habilidades incluyen la capacidad de
establecer misiones claras, dar prioridad a los valores, tener objetivos claros y
controlar las reuniones.

- Habilidades de comunicacion y persuasion: Estas habilidades implican la

capacidad de estructurar significados para los integrantes de la organizacion.
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¢) Teoria de Whetten y Cameron

Exponen que las habilidades directivas son fundamentales y para ello se debe

tener en cuenta las siguientes habilidades:

- Habilidades personales: Incluyen diversas habilidades para aprovechar mejor el
tiempo disponible y resolver problemas de manera creativa.

- Habilidades interpersonales: Implican habilidades para establecer una
comunicacion efectiva y motivar a los demas.

- Habilidades de comunicacion aplicada: Capacidad para vigilar grupos,

audiencias, etc.

Whetten y Cameron (2005) sostienen que las destrezas son controlables debido a
que son demostradas y pueden ser mejoradas o limitadas a través de la practica continua.
Ademas, se consideran interrelacionadas ya que no son aisladas, sino que estan
interconectadas entre si. Finalmente, las destrezas son interconexas porque son labores

que producen resultados y pueden ser observadas por otras personas.

d) Modelo de Reh y la piramide de habilidades directivas

De acuerdo a Reh (2009), citado por Ascon (2013), contiene cuatro niveles:

- Habilidades basicas: Planificar, organizar, dirigir y controlar.

- Habilidades centradas en el progreso de los dependientes: producir, encargar,
adiestrar y animar la intervencion de los agentes educativos.

- Habilidades de Efectividad y gestion del tiempo: pueda que afectan a la
implicacion personal.

- Habilidad de liderazgo: es la mas dificil de formarse y desenvolver.

Asimismo, sefala que el desarrollo de habilidades directivas altamente
competentes es mucho mas complejo que el desarrollo de habilidades asociadas a un
oficio o cualquier actividad con mayor predominio de destrezas técnicas. Estas
habilidades, asociadas a destrezas mas conceptuales, se encuentran relacionadas con un

conocimiento basico mas complejo que otros tipos de habilidades.
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En la actualidad, el constante crecimiento empresarial a nivel mundial requiere
que el perfil del gerente esté compuesto de multiples conocimientos, una amplia gama de

habilidades y una elevada capacidad de liderazgo.

2.2.1.3. Capacidades gerenciales

De acuerdo a Ivancevich et al. (1997) se considera que los directivos,
independientemente del nivel jerarquico en el que ejerzan sus funciones, despliegan una

serie de capacidades como:

a) Capacidades técnicas especialmente en el nivel de la gerencia de primera linea, se
refieren a la capacidad de abordar los problemas que surgen en las tareas diarias.

b) Capacidades analiticas que supone la planificacion de materiales, inventarios,
recurso humano y otros, para la solucionar problemas de gerenciales.

c) Capacidad para tomar decisiones con la finalidad de elegir un curso especifico de
accion.

d) Capacidad de procesamiento de datos en particular en el manejo de softwares y
programas que ayuden sustancialmente a aumentar la productividad.

e) Capacidad para tratar a las personas, de saber comunicarse de manera tal que las
demads personas puedan entender con tolerancia y respeto.

f) Capacidades conceptuales para obtener una vision integral de la organizacion en

sus diferentes partes o estructuras.
2.2.1.4. El gerente/gestor educativo

Segun Alvarado (1999) se manifiesta que el gerente educativo utiliza funciones
relacionadas con la organizacion, distribucidon, direccion y control de sus
responsabilidades para dirigir las entidades educativas. Con el objetivo de conseguir las
metas corporativas, el director debe ser capaz de influir positivamente sobre el personal
bajo su supervision, motivandolos a desempefiarse de manera efectiva y eficiente en sus

roles administrativos, fomentando asi la participacion y cooperacion.
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Ademas, el gerente educativo debe tener en cuenta el personal a su cargo, que
posee experiencia, aspiraciones, estimulos y motivaciones, con el fin de promover un
ambiente armonioso y de progreso en la organizacion. Es fundamental que el gerente

educativo se preocupe por alcanzar los objetivos y los medios necesarios para ello.

Un gestor educativo es el profesional encargado de conducir los procesos
institucionales, pedagdgicos y administrativos dentro de una organizacion educativa,
orientando su funcionamiento hacia el logro de metas y la mejora continua. Su rol implica
planificar, organizar, dirigir y evaluar las acciones de la institucion, promoviendo un

clima de trabajo colaborativo y garantizando condiciones favorables para el aprendizaje.

Segun Robbins y Coulter (2016), el gestor cumple funciones fundamentales de
planificacion, organizacion, liderazgo y control, que permiten una gestion eficaz de los
recursos y del talento humano. En el &mbito educativo, estos principios se articulan con
el liderazgo pedagogico, que, de acuerdo con Bolivar (2015), consiste en orientar la
practica docente, fortalecer el desarrollo profesional y promover decisiones que impacten

en los aprendizajes de los estudiantes.

En conjunto, estas aportaciones tedricas permiten comprender que el gestor
educativo, en su funcion directiva, es un lider organizacional y pedagdgico cuya actuacion
impacta directamente en la calidad de la ensefianza y en el desempefio docente. Por ello,
analizar el desempefio gerencial del director implica comprender como ejerce estas

funciones para garantizar una gestion escolar efectiva y orientada al aprendizaje.

2.2.1.5. Caracteristicas del gerente educativo

Los directivos educativos deben poseer ciertas caracteristicas para poder ejercer
sus competencias directivas de manera eficiente y contribuir al logro institucional, como

por ejemplo:

- Proporcionar orientacion clara a través de objetivos y reglas bien definidos para

los miembros del personal.
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- Fomentar la comunicacion franca a través de un enfoque amigable, honesto y
digno de confianza.

- Apoyar al personal mediante la realizacion de trabajos colaborativos y
constructivos.

- Proporcionar elogios o reconocimientos por el buen trabajo, junto con diatribas
fructuosas sobre la eficacia del desempefio profesional.

- Implementar revisiones continuas a través de retroalimentacion para las partes
implicadas.

- Elegir al personal mas conveniente en términos de habilidades y capacidades
organizativas.

- Promover la creatividad y la generacion de nuevas doctrinas para impulsar la
innovacion.

- Adoptar disposiciones apropiadas considerando los intereses de los demads actores

en el ambito educativo.

Mantener un elevado nivel de integridad basado en valores morales y éticos.
2.2.1.6. Importancia del desempeiio gerencial directivo

De acuerdo a Valdés (2004) destaca la importancia del desempefio de los
directores con base en su conocimiento, habilidades y actitudes requeridas en el ambito
laboral. Estas habilidades abarcan la capacidad de adaptacion para ajustarse eficazmente,
la habilidad de comunicacion para expresarse de forma efectiva en contextos grupales e
individuales, la iniciativa para motivar a otros hacia metas comunes, el trabajo en equipo
para alcanzar los objetivos organizacionales, los estandares laborales para superar las
metas establecidas y el desarrollo del talento para desempenarse eficazmente en el ambito

laboral.

2.2.2. El Desempeiio de la practica docente

En tiempos recientes, la labor de los profesores ha experimentado cambios y ha
incorporado elementos que van mas alla de los saberes pedagdgicos y disciplinares

tradicionalmente asociados a los educadores (Robalino, 2005). El concepto inicial de
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desempefio docente, que se referia a los cargos o experiencias propias de la profesion

docente, ha sido ampliado para incluir otros aspectos.

Tradicionalmente, la labor docente se limitaba al trabajo en el aula, centrdndose
unicamente en aspectos pedagdgicos y sin involucrarse en la gestion institucional o la
implementacion de politicas educativas. A pesar de ello, hasta hace poco, los profesores
fueron vistos como el centro fundamental y el determinante clave de los logros
académicos de sus alumnos, y por lo tanto, tenian una funcién crucial en la magnitud y la

eficacia de los éxitos académicos.

Dentro del campo de la educacion, se utiliza una variedad de herramientas
intelectuales y profesionales, junto con estrategias de enseflanza apropiadas y un
comportamiento ético dentro de un ambiente especifico. Esta perspectiva enfatiza la
importancia del profesionalismo docente, que implica el uso de recursos eruditos y
estrategias de ensefianza adecuadas al contexto, al tiempo que abarca la dimension ética,
esencial en la practica docente y que debe ser un aspecto consistente en las interacciones

con los alumnos y otros miembros de la entidad escolar.

Valdés (2004) menciona que la capacidad competitiva de un docente implica la
evaluacion y apreciacion tanto de su rendimiento como de su aptitud, considerando que
esta ultima se relaciona con las habilidades pedagdgicas requeridas para desempefiarse de

manera eficaz y exitosa en su labor profesional.

2.2.2.1. Las Teorias del desempeifio en la practica docente
a) Teoria de Maslow

Newstrom (2011) sostiene que las necesidades humanas son heterogéneas, surgen
gradualmente y fluidamente. Al satisfacer las necesidades basicas, las personas daran
mayor relevancia a las necesidades secundarias. Este patron también se observa en la
tercera o cuarta capa de la Piramide de Maslow, quien propuso la Teoria de la Jerarquia

de Necesidades, enfocandose en cinco niveles distintos.
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Maslow (1998) en su teoria sugiere que las necesidades de las personas pierden
su capacidad motivadora una vez que han sido satisfechas, en comparacioén con aquellas
que aun no lo han sido. En el 4mbito educativo, el lider pedagdgico busca no solo
satisfacer las necesidades bdsicas, sino también fomentar una mayor intervencion social
en el trabajo con mayor entusiasmo. De esta manera, tanto los profesores como el personal
administrativo se sentirdn motivados, experimentando un sentido de pertenencia,

idoneidad y autorrealizacion.

El lider educativo debe utilizar sus capacidades para comprender las insuficiencias
y particularidades especificas de su equipo de profesores, alumnos y comunidad escolar,
con el objetivo de implementar enfoques novedosos en la mejora del proceso educativo.
Estas acciones impactan directamente en la excelencia de su labor la direccion y la guia

que fomenta.

b) Teoria de autoeficacia de Bandura

Bandura (1986) citado por Robbins y Coulter (2005) afirman que la autoeficacia
se refiere a la creencia de un individuo en su capacidad para realizar una tarea. Esto indica
que, cuanto mayor sea la competencia individual (conocimientos, habilidades y
destrezas), se incrementaran las oportunidades de abordar y solucionar desafios, lo que
resultara en una mayor familiaridad en la capacidad de cumplir con las responsabilidades

asignadas, evidenciando un rendimiento superior en la funcion de liderazgo pedagégico.

La autoeficacia se refiere a las creencias que una persona tiene acerca de su
capacidad y habilidad para controlar su comportamiento. Los pensamientos, estimulos y
opiniones que se tienen sobre las destrezas propias son determinantes para alcanzar el
éxito o el fracaso. Segun el autor, los niveles afectivos, cognitivo y motivacional de un

individuo tienen un impacto significativo en el logro o la falta de éxito.

La competencia individual es fundamental en la labor del lider educativo en la
institucion, ya que se trata de una persona de confianza que representa a la organizacion
y debe alcanzar objetivos especificos y enfrentar desafios complejos que exigen

dedicacion para lograr una gestion laboral exitosa. La razon por la cual algunos directivos
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educativos y docentes con elevada autoeficacia aumentan su esfuerzo y motivacion frente
a la retroalimentacion negativa, a diferencia de aquellos con baja autoeficacia que reducen
su empefio ante este tipo de retroalimentacion, radica en que la autoeficacia impacta en

la forma en que las personas interpretan y responden a la retroalimentacion recibida.

Los profesores con alta autoeficacia tienen una creencia mas fuerte en su
capacidad para superar los desafios y las dificultades, lo que les permite responder con
mas esfuerzo y motivacion ante la retroalimentacion negativa. Por otro lado, las personas
con poca autoeficacia tienden a percibir la retroalimentacion negativa como un desafio

mayor y a disminuir su esfuerzo y motivacion en respuesta.

Son cuatro las formas de acrecentar la autoeficacia:

- El dominio de aprobacion: se refiere a la obtencion de experiencia a través del
trabajo realizado. En otras palabras, los lideres educativos y docentes que han
vivido experiencias favorables en su carrera profesional tendrdn mayores
probabilidades de éxito en sus roles, mientras que aquellos que han experimentado
situaciones adversas podrian contribuir al fallo en la gestion educativa.

- Modelado Indirecto: se refiere a la adquisicion de confianza a través de la
observacion del trabajo realizado por otros. Para aquellos que desempefian
funciones directivas en la gestion pedagdgica, es fundamental contar con modelos
a seguir que hayan logrado éxitos, ya que esto estimulara el desarrollo de un mayor
conocimiento de sus propias habilidades y les permitird establecer metas
alcanzables al compararse con dichos modelos, lo que, a su vez, les brindara una
sensacion de éxito.

- Persuasion verbal: Se trata de la inspiracion y la fe en que uno puede lograr un
objetivo debido a la confianza expresa de otro en sus habilidades. Es
imprescindible que una persona siente que alguna figura externa reconozca sus
cualidades, lo que le permitira aumentar su confianza y esfuerzo y asi pueda
alcanzar el éxito

- Sacudida o llamado: se describe como el estado mental de un individuo que

genera una disposicion que le provee incentivo para llevar a cabo la tarea asignada.
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Su confianza y como este proceso afecta su estado emocional jugaran un papel

central en la administracion de la gestion educativa.
¢) Teoria de Vroom y el modelo de Porter-Lawler

Esta teoria ayuda a comprender por qué muchos directivos y profesores carecen
de motivacion en su trabajo y muestran poca exigencia personal al cumplir con sus
compromisos. Para varios estudiosos, esta teoria admite establecer la correlacion entre el

esfuerzo, el trabajo, las recompensas y, finalmente, el logro de metas personales.

Segun los autores Porter y Lawler (1998) citado por Koontz & Weihrich (2007),
la teoria del valor de las expectativas de Victor Vroom, la probabilidad de desempeio
dependera de los principales factores que influyen en los individuos, como los tipos de
situacion, las experiencias previas, la autoestima, la percepcion de los puntos de vista
ajenos sobre la situacion, el deseo de obtener ganancias monetarias y la creencia en la

relacion directa entre desempefio y recompensa en ingresos.

A pesar de su mayor complejidad, esta teoria ofrece una explicacion mas detallada
y objetiva sobre como se desarrolla el proceso motivacional a partir de las expectativas
de los empleados. No se limita inicamente a analizar la importancia de la motivacion en
la busqueda de recompensas, algo comun para todos, sino que también aborda la

estructura de la institucion educativa dentro de un sistema educativo.

2.2.2.2. Elementos que se relacionan en el desempeiio de la practica docente

La eficacia educativa depende en gran medida de la calidad del docente, ya que
son ellos quienes tienen la responsabilidad directa de interactuar con los alumnos durante
las sesiones de clase. Por lo tanto, es fundamental que los docentes estén constantemente
preparados, tengan conocimientos en diversas materias para aplicar y dominar las
asignaturas que enseflan. Ademads, deben contar con un plan anual para su ensefianza

(Cabay et al., 2017).

Algunes elementos que influyen en el desempefio docente son:
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La fase de formacion inicial del docente de educacion primaria es de suma
importancia, ya que forma parte fundamental de su proceso de formacion
profesional. Durante este periodo, se hace hincapié en una propuesta pedagogica
solida y en el desarrollo de habilidades basadas en valores personales y

profesionales (Martinez et al., 2017).

La incorporacion de tecnologia y recursos digitales en la educacion y la labor
docente es un fuerte soporte que simplifica la realizacion de varias tareas y
documentos. Debido a esto, es imprescindible que los profesores adquieran
dominio de estas tecnologias, ya que la sociedad del conocimiento los demanda.
Es fundamental que los docentes reciban una buena formacion en las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC), de manera que puedan ejercer su

labor de manera eficaz.

La formacion continua, trata del proceso de aprendizaje y mejora constante del
docente en su area de especializacion a lo largo de su existencia. Este término se
refiere a la habilidad de adquirir capacidades y conocimientos adaptados a la edad,
tiempo y lugar. Ademas, el profesor también se forma a través de la interaccion
con otros, por lo que la educacion continua implica la participacion colectiva y

grupal (Hernandez, 2013).

Asi, se generan posibilidades y procedimientos adaptados a las preferencias del
docente, como la asistencia a formaciones en diversas tematicas, la participacion
en cursos y talleres de forma regular, el seguimiento y respaldo continuo, la
integracion de recursos informativos y la colaboracion en redes profesionales
junto con otros educadores. Estas estrategias contribuyen a promover el desarrollo
profesional constante del maestro y a elevar su rendimiento en el ambito

educativo.

Condiciones laborales, en la era de la ciudadania digital, las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) son un elemento significativo y de gran
influencia tanto para los docentes como para los estudiantes. Este factor es de

naturaleza flexible y depende de las personas hacer un uso adecuado de él.
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Lamentablemente, muchos docentes no pueden aprovechar plenamente las TIC en
su enfoque pedagdgico, lo que resulta en un mal uso, como limitarse a utilizarlas
unicamente para aplicaciones sociales de entretenimiento, lo que representa un

obstaculo para el ambito educativo (Valdivieso & Gonzales, 2016).

Los docentes deberian emplear herramientas fundamentales con el propdsito de
que sus clases e instrucciones resulten entretenidas dentro del contexto
educacional. No obstante, muchos profesores evitan la implementacion de
tecnologias debido a que exigen conocimientos y habilidades previamente
adquiridos, lo cual les presenta grandes desafios y retos al igual que un desafio
ante su formacion basica. Como consecuencia directa, esto influye negativamente

sobre las condiciones laborales.

Segun Ochoa y Silva, (2016) algunos programas disefiados para la capacitacion
de maestros no logran cumplir su objetivo debido a la falta de continuidad y
sostenibilidad. Esta situacién provoca dificultades y descontento entre los docentes,
quienes experimentan sensaciones de abandono e indiferencia al no recibir el respaldo
que les corresponde por parte del Estado y de las organizaciones encargadas de garantizar
la calidad educativa, especialmente en el ambito de la atencion a nifios con habilidades
especiales. Un ejemplo recurrente es que numerosas instituciones no ofrecen capacitacion
especifica en cuanto al tratamiento y gestion de estudiantes con habilidades especiales, a
pesar de que sea politicamente obligatorio que los centros educativos publicos admitan a

tales nifos.

A menudo, el nimero de alumnos inscritos en una misma seccion puede superar
los 40, lo que complica significativamente la labor de los maestros en proporcionar un
adecuado acompafiamiento escolar. Adicionalmente, la entidad responsable o los
portavoces del programa no llevan a cabo visitas ni suministran recursos para facilitar la
atencion de estos nifios. Este escenario contribuye a que los maestros experimenten

sentimientos de desvalorizacion comparados con otros campos profesionales.
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2.2.2.3. Los Pilares del desempeiio en la practica docente
a) La buena ensefianza

Implica que el profesor domine ciertos conocimientos que transmite e inculca a
los alumnos, y que ambos interactiien como elementos importantes comprometidos con
el proceso de ensefianza y aprendizaje. De esta manera, los alumnos obtienen
conocimientos académicos. Para aquellos docentes dedicados a la educacion de nifios con
habilidades diferentes, es imprescindible elaborar contenidos que permitan alcanzar
objetivos académicos esperables mientras mantienen una enseflanza instructiva cuando

utilizan recursos educativos (Anijovich & Moras, 2009).

Existen diversas variables que influyen en el comportamiento de los nifios y
adolescentes, incluyendo las caracteristicas tanto de los padres como de los hijos, la
interaccion entre ellos y factores externos a la familia. Entre las caracteristicas de los
padres se encuentran habilidades de comunicacion, control y resolucion de problemas, asi
como familias con bajos niveles de moral. El comportamiento de los nifios y adolescentes

es influenciado por una variedad de factores, tanto internos como externos a la familia.

Los valores son fundamentalmente y relevantes para conducir una formacion
pertinente y el compromiso del maestro hacia su desarrollo profesional continuo. El
objetivo de la educacion reside en la formacion de individuos mediante el aprendizaje, lo
que favorece el incremento del conocimiento, asi como el fortalecimiento de

competencias y habilidades.

Es esencial que los maestros se involucren en la formacion de sus alumnos y
asumen el papel de lideres en la mejora de la eficacia de la ensefianza, con el fin de
estimular el andlisis, la critica y la creatividad en los alumnos, lo que les permitira adoptar
decisiones y enfrentarse a problemas con el objeto de obtener una educacién de
excelencia. Ademas, es crucial que los profesores planeen, creen espacios favorables para
el aprendizaje, se preparen para garantizar una ensefianza efectiva y asumieren la

responsabilidad profesional conforme a lo estipulado por el Ministerio de Educacion. La
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escuela debe fomentar un ambiente acogedor y mantener relaciones vinculadas con la

comunidad y otros agentes.

b) Las estrategias de ensefianza

Incluyen proveer soporte educativo a los estudiantes, teniendo en cuenta que el
aprendizaje implica una interaccion entre profesor y alumno. Los recursos pedagogicos
promueven el alcance de los objetivos académicos esperados y, gracias a diferentes

métodos, se consolida la organizacion de la informacién (Mendoza & Mamani, 2013).

Ortiz (2018) sostiene que, para cubrir las insuficiencias de los alumnos con
habilidades especiales y ofrecer una educacion efectiva, el maestro debe estar capacitado
para desplegar su creatividad al disefiar materiales y estrategias educativas. Las
estrategias de enseflanza abarcan la utilizacion de medios, recursos y tacticas que el

docente emplea durante la instruccion a los alumnos.

Los temas a tratar en clase deben contextualizarse de acuerdo al contexto
especifico para lograr los efectos de aprendizaje esperados de los alumnos, lo que ayuda
a comprender y adquirir conocimientos. Adicionalmente, es fundamental que el profesor
se mantenga en constante formacidon para adquirir nuevas estrategias pedagogicas y
poseer la creatividad necesaria para adaptar y contextualizar los materiales educativos

con temas relevantes en la actualidad.

La estrategia se define como un proceso constante de aprendizaje con el fin de
alcanzar un objetivo. Para lograr esto, los alumnos deben utilizar materiales de
autoaprendizaje, aprovechando al maximo la tecnologia disponible hoy en dia para
obtener informacioén y mejorar su formacion. Si no cuentan con acceso a la tecnologia,
los directores deberian requerir al gobierno la provision de las TIC, dado que esto
resultaria beneficioso tanto para los estudiantes como para la comunidad en general en su

proceso educativo (Vasquez, 2017).
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¢) Las condiciones del profesorado

La preparacion de los profesores, como parte de sus condiciones, es esencial para
que sean capaces de trabajar con nifios que presenten habilidades diferentes. A través de
la practica educativa, esta formacion fortalece los conocimientos adquiridos y permite la
interaccion y el compromiso con la sociedad. Ademas, la formacion docente incrementa

la accion pedagogica y contribuye a un aumento en los conocimientos aprendidos.

De acuerdo a Ospina (2004) el dominio de la materia se refiere a la habilidad de
una persona para ejercer su profesion con el fin de alcanzar objetivos y proporcionar una
solida educacion a sus estudiantes. La competencia en la ensefianza es fundamental para
guiar a estudiantes de diferentes edades, lo cual es esencial en la formacion académica de

los alumnos.

La competencia pedagogica es fundamental para los profesores, ya que se enfoca
en la planificacién de los contenidos y en el desarrollo intelectual de los estudiantes
mediante el conocimiento. La calificacion del profesor es fundamental para conseguir una
educacion de alto nivel, ya que ellos mismos son los profesionales directos que
interaccionan con los estudiantes durante las sesiones escolares. Ademas, los maestros
deben mantener una formacion continua, ser capaces de abordar varias disciplinas,
aplicarlas y dominar las asignaturas, y establecer un plan anual para su ensefianza

(Martinez et al., 2017).

2.2.2.4. Las Dimensiones del desempeiio y la practica docente

En este contexto, el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2015) ha sefialado cuatro
(4) dimensiones: el primer campo esta relacionado con la preparacion para la docencia;
el segundo se refiere al perfeccionamiento de la ensefianza en el salon de clase; el tercero
se centra en la articulacion de la gestion escolar con los padres de familia y la comunidad
educativa; y la ultima dimension abarca la definicion de la identificacion docente y el

perfeccionamiento de su profesionalidad.
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a) La preparacion del aprendizaje para los alumnos

La programacion del aprendizaje de los alumnos implica preparacion pedagogica,
incluyendo el desarrollo del plan de estudios, unidades de estudio y sesiones de clase.

Dicho proceso se realiza bajo un cuadro intercultural e inclusivamente.

Ademas, requiere comprender las caracteristicas sociales, culturales (tanto
tangibles como intangibles) y cognitivas fundamentales de los estudiantes, asi como
poseer un dominio de los contenidos académicos y del area. También incluye la eleccion
de medios pedagdgicos apropiados, destrezas de ensefianza efectivas y métodos de

evaluacion del aprendizaje.

b) La enseiianza para el aprendizaje de los alumnos

Implica guiar el proceso de ensefianza mediante una orientacion que estime la
inclusividad y la pluralidad en todas sus formas. Refiriéndose a la intervencion académica
del profesor para crear un ambiente de aprendizaje favorable, gestionar contenidos,
motivar continuamente a los estudiantes, desarrollar diversas habilidades metodologicas

y de evaluacion y utilizar materiales formativos relevantes y significativos.

Ademas, implica utilizar una variedad de razonamientos y herramientas para
identificar logros y retos en el proceso de aprendizaje, asi como areas de la instruccion

que requieren optimizacion.

¢) La intervencion en la gestion de la institucion educativa relacionada a la

comunidad

Involucrarse en la gestion escolar dentro de la comunidad implica comprometerse
con la direcciéon de la escuela o de una red educativa de manera democratica para
establecer una comunidad de aprendizaje. Requiere establecer relaciones seguras con
todos los componentes de la comunidad escolar, participar activamente en el disefio,
ejecucion y analisis del Plan Educativo Institucional (PEI), asimismo colaborar en la

creacion de un entorno institucional propicio. También implica apreciar y comprometerse
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con la institucion y sus particularidades, ademas de fomentar la colaboracion con los

padres de familia en la responsabilidad compartida por los logros educativos.

d) El desarrollo profesional y la identificacion del maestro

Se describe al conjunto de estrategias y experiencias que influyen en la formacion
y desarrollo de la entidad educativa de profesores. Esto implica una evaluacion exhaustiva
de su enfoque pedagogico, el de sus compaifieros, su trabajo colaborativo, la participacion
con otros expertos y su implicacion en iniciativas de crecimiento competitivo.
Adicionalmente, se asocia con las técnicas y los resultados del aprendizaje, junto con la
administracion de informacion vinculada a la elaboracién y aplicacion de politicas

educativas tanto a escala local como nacional.

2.2.2.5. La valoracion de desempeiio de la practica docente

La valoracion al profesor es fundamental en el marco del buen desempeiio en el
Sistema Educativo Nacional (SEN), lo que permite identificar la calidad de los docentes
y sus posibles deficiencias. De esta manera, los docentes podran capacitarse para
satisfacer sus necesidades y lograr un buen desempefio. Ademds, se enfatiza la
importancia de la formacién continua para que los docentes estén preparados para los

cambios que se estdn generando en la era digital.

Para Denis y Oses (2016), es fundamental que los maestros eviten esperar
unicamente hasta recibir evaluaciones formales para comprender la disposicion de su
rendimiento o las debilidades dentro del sistema educativo, sino que realicen
autoevaluaciones basadas en los métodos de evaluacion y habilidades formativas que
impacten positivamente en el perfeccionamiento de los conocimientos y habilidades de
sus estudiantes. No obstante, muchos profesores estdn principalmente enfocados en
conseguir resultados especificos en detrimento de fomentar el desarrollo de competencias

en sus alumnos.

Asimismo, para Gémez (2015), el buen desempefio docente debe favorecer el

perfeccionamiento de destrezas, habilidades y actitudes en los alumnos con capacidades
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especificas. Los docentes deben ser capaces de recopilar y descifrar informacion de
manera efectiva, lo que les permitird lograr un buen desempeio. Ademas, deben ser
creativos, recursivos y comprometidos con su trabajo, de tal forma que puedan formar
buenos alumnos. Los profesores en el aula tienen la responsabilidad de proporcionar
datos, pero también de involucrarse activamente con sus alumnos para alcanzar un
aprendizaje demostrativo, y estar listos para contribuir a la mejora continua del sistema

educativo.

2.2.2.6. Los retos del desempeiio en la practica docente
a) Desarrollo profesional

El progreso competitivo del profesor se refiere al continuo desarrollo de su labor
desde su formacion inicial. Por lo tanto, es esencial implementar estrategias a lo largo de

su trayectoria para lograr una formacion sélida y constante.

Sin embargo, algunos investigadores como Osorio (2016) indica que numerosas
propuestas de mejora educativa han fracasado debido a la insuficiente oferta de
oportunidades de aprendizaje adecuadas para los maestros. Se proponen tres estrategias
efectivas para formar docentes investigadores, reflexivos y colaborativos en su labor

educativa: las entidades de aprendizaje, la investigacion y el modelo de estudio en el aula.

b) Relacion con los agentes educativos

La educacion es esencial para el progreso individual, por lo tanto, es crucial que
los alumnos cultiven sus destrezas y potencialidades. Es necesario promover un entorno
tranquilo y seguro donde los estudiantes se sientan libres de temor o incomodidad al

expresarse y buscar un desarrollo continuo.

De acuerdo a, Astudillo y Chévez (2015) afirman que agentes educativos e
instituciones educativas deben poseer una perspectiva clara acerca de una escuela
inclusiva, permitiendo la visibilizacion de una cultura basada en valores, cualidades y

orientada hacia la comunicacion y el aprendizaje del alumno.
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Por otra parte, Alvarez (2017) efiala que el profesor es uno de los agentes
educativos que se relaciona tanto social como académicamente y conoce los principios
para la mejora educativa, cuya principal responsabilidad es la formacion de los alumnos.
Para lograrlo, el profesor debe tener dominio de habilidades y estar dispuesto a planificar
nuevas estrategias de enseflanza para responder a las inquietudes de los alumnos,
especialmente cuando son pequefios y tienen muchas preguntas. Ademas, el profesor es
guia de los alumnos y debe estar atento a ellos para evitar discriminacion si se produce

en el colegio.

La familia es otro de los agentes educativos y juega un rol esencial en la formacion
de sus hijos, asi como en su cuidado, proteccion, nutricion y afecto. Ademas, la familia
debe trabajar en conjunto con la institucién educativa para superar pérdidas y ensefiar
valores que contribuyan a una buena formacion de los nifos. Por lo tanto, la familia tiene
la responsabilidad de vigilar a sus hijos y velar por que cumplan con sus obligaciones de

manera responsable y precisa, lo que contribuird a la buena formacion de sus hijos.

Asimismo, Ramirez (2017) sostiene que la institucion educativa debera abordar
las caracteristicas, beneficios e insuficiencias de insercion de los estudiantes y la
comunidad escolar en general, y ambos deben ocuparse de forma colaborativa tanto
dentro como fuera de la institucion educativa. La meta en comun es la formacion de los
alumnos mediante la comparticion de ideas, experiencias y estimulos, lo cual debe
considerarse por parte de la escuela. La institucién educativa establece procesos
educativos, el profesor debe recapacitar sobre las nociones y valores de los alumnos, asi
como considerar las contribuciones de la comunidad como una fuente de conocimiento,

incluyendo las contribuciones de las familias.

2.3.  Conceptos claves
La gestion directiva

Segun estudiosos, este concepto se refiere al modo en que se dirige la institucion
educativa, enfocandose en la estrategia, la cultura empresarial, el ambiente y el gobierno

educativo, ademas de las interacciones con el contexto externo. Consecuentemente, el
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director y su equipo ejecutivo podran planificar, desarrollar y evaluar el rendimiento

global de la institucion (Mintzberg, 2004).

Gestion educativa

La gestion educativa implica dirigir y asesorar a los profesionales del ambito
educativo a fin de perfeccionar las metodologias pedagogicas y ofrecer mayores y mas
efectivas posibilidades de aprendizaje para cada uno de los miembros de la comunidad

educativa.

Gestion institucional

Para Chiavenato (2006), la gestion institucional se define como el conjunto de
procesos y practicas que se realizan para dirigir y administrar una institucion educativa
con el objetivo de alcanzar sus fines y objetivos. Abarca la planificacion, organizacion,

direccidn, control y evaluacion de todos los recursos y actividades de la institucion.

La educacion inclusiva

Es un modelo tedrico y practico que se aplica internacionalmente y pone énfasis
en impulsar transformaciones en las instituciones educativas para convertirlas en espacios
inclusivos, donde todas las personas pueden contribuir y ser reconocidas como valiosos

integrantes de la comunidad escolar.

Para la UNESCO (2005), la educacion inclusiva es un proceso que pretende
satisfacer las insuficiencias de todos los alumnos en una misma aula, independientemente
de sus caracteristicas o dificultades. Se basa en el principio de que todos los alumnos

tienen derecho a una formacion de calidad sin discriminacion ni exclusion.

La cultura inclusiva

De acuerdo con Sanchez y Robles (2013) una cultura inclusiva se describe como

el conjunto de medidas, signos, convicciones y principios utilizados por el personal de la
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institucion educativa, los alumnos y los padres de familia, que fomentan la unién y la

colaboracion para lograr objetivos en comun.

Para Aguilar y Anton (2019) la cultura inclusiva se describe como un conjunto de
valores, creencias y practicas compartidas en una comunidad que promueve la aceptacion
de la diversidad, la equidad y la participacion de todas las personas. Se basa en el respeto
a las diferencias individuales y la creacion de un entorno donde todos se sientan

bienvenidos, valorados y con las mismas oportunidades.

Politica inclusiva

La Politica Inclusiva abarca medidas concretas que se centran en asegurar la
integracion en el progreso de la institucion educativa, impregnando todas las politicas con

el fin de potenciar el aprendizaje y la intervencion de todos los alumnos.

Segun las Naciones Unidas (ONU, 2015) la politica inclusiva es un conjunto de
principios, normas y acciones que se establecen para garantizar la igualdad de
oportunidades y la colaboracion de todos los individuos en la sociedad,
independientemente de sus caracteristicas o circunstancias. Se basa en el reconocimiento

de la diversidad como un valor y en la busqueda de una sociedad més honesta y equitativa.

La practica docente inclusiva

La Practica Inclusiva se refiere al trabajo del docente como mentor para el
aprendizaje de los estudiantes incluidos, enfocado a lograr el desempefio a través de un

ajuste curricular que se adapte a las caracteristicas del alumno.

Para la UNESCO (2005) la practica docente inclusiva es un enfoque educativo
que busca atender a las necesidades de todos los alumnos en el aula, independiente de sus
particularidades o dificultades. Se basa en el principio de que todos los nifios y nifias

tienen derecho a aprender y participar en la clase de forma significativa.
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Las competencias gerenciales

Se precisa como un conjunto de conocimientos, habilidades, conductas y
capacidades requeridos para ser productivo en una variedad de funciones directivas y

diversas organizaciones.

Los conocimientos gerenciales constituyen un grupo de habilidades,
conocimientos, actitudes y conductas indispensables para que un lider sea eficiente en su
funcion. Estas competencias le permiten al gerente planear, establecer, administrar y
supervisar los recursos de la institucidon con el objeto de lograr sus metas (Spencer &

Spencer, 1993).

Las funciones interpersonales

Se refieren a aquellas relacionadas con la comunidad escolar de caracter
protocolario y simbolico, como la representacion, el liderazgo y la vinculacion. Estas
funciones implican recibir, almacenar y difundir informacion, y giran en torno a la toma

de decisiones.

Para Robbins y Judge (2017) las funciones interpersonales son las habilidades y
comportamientos que permiten a las personas interactuar y trabajar con otras de manera
efectiva. Estas funciones son esenciales para el éxito en cualquier &mbito de la vida, ya

sea en el trabajo, en la escuela, en las relaciones personales o en la comunidad.

Funciones informativas

Las funciones informativas incluyen acciones de seguimiento, difusion y
portavoz. El director realiza la funcion de seguimiento, analizando informacion para
detectar problemas y oportunidades, asi como comprender los éxitos internos de la

organizacion. Luego, difunde esta informacion a la comunidad escolar.

Para Northouse (2016), las funciones informativas son un conjunto de actividades
que asumen como meta comunicar y transmitir informacion de manera clara, precisa y

oportuna. Estas funciones son esenciales para el buen funcionamiento de cualquier
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organizacion o grupo social, ya que permiten a las personas tomar decisiones informadas

y actuar de manera efectiva.

Funciones decisorias

Se refieren a acciones tomadas durante situaciones de crisis, disrupciones de
equipos o mala distribucion de recursos, donde es necesario reprogramar o reasignar
recursos presupuestos para cumplir con actividades planificadas y presupuestas. Una de

las ultimas funciones decisorias del director es la de negociador.

Para Kahneman (2011), las funciones decisorias son el conjunto de actividades
que permiten llevar a cabo buenas decisiones. Estas funciones incluyen la identificacion

del problema, la recopilacion de informacion, la generacion de alternativas.

La preparacion para el aprendizaje

Requiere comprender los principios y técnicas de la direccion y los métodos
educativos, y disefiar la ensefianza con tacticas que permitan a los estudiantes abordar los
temas y adquirir habilidades, considerando sus distintas caracteristicas culturales, ritmos

y formas de aprendizaje.

Para Schunk (2012), la preparacion para el aprendizaje es el proceso de crear las
condiciones Optimas para que el aprendizaje sea efectivo. Este proceso implica tanto
factores internos como externos que inciden en la capacidad de una persona para

aprender.

Ensefianza para el aprendizaje

Debe ser vista como el resultado de una relacion entre el estudiante y el docente,
en la que se considera el clima adecuado para la armonia, la direccion de las técnicas de

ensefianza-aprendizaje y la evaluacion en la formacion de valores en el estudiante.

Segun Vygotsky (1966), la ensenanza para el aprendizaje es un enfoque educativo

que se centra en el alumno y su proceso de aprendizaje. Este enfoque se basa en la idea
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de que el aprendizaje es un proceso laboroso y constructivo, y que el papel del docente es
facilitar este proceso proporcionando al estudiante las herramientas y el apoyo que

necesita.

La participacion en la gestion institucional articulada a la comunidad

Involucrarse en la administracion escolar en conjunto con la institucion implica
intervenir de forma activa y colaborativa, de manera democratica y critica, en la direccion
de la escuela. Ademas, se busca establecer una relacion democratica y colaborativa con

las familias.

Segin el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2012), la implicaciéon en la
administracion de la instituciéon educativa en conjunto con la comunidad es un
procedimiento en el cual los diferentes integrantes de la comunidad educativa (profesores,
estudiantes, padres, personal administrativo, autoridades locales, etc.) trabajan juntos para

tomar decisiones y emprender acciones que fomenten la mejora de la educacion.

Desarrollo de la profesionalidad docente

De acuerdo con Marco para el Buen Desempefio Docente, el dominio 4 se centra
en el perfeccionamiento del profesionalismo y la identidad docente. En este aspecto, se
enfatiza la importancia de reflexionar sobre la practica docente como medio para
fortalecer la identidad profesional (competencia 8) y de ejercer la profesion con una
actitud respetuosa de los derechos de las personas, demostrando compromiso social

(competencia 9) (MINEDU, 2015).



CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipo y Nivel de Investigacion
3.1.1. Tipo de Investigacion

De acuerdo con los objetivos propuestos, este estudio puede clasificarse como
basico o puramente cientifico. Sus hallazgos contribuirdn al aumento del conocimiento
respecto a la correlacion entre el desempefio gerencial del director y el desempeiio en la
practica docente en el marco educativo de la primaria. Al respecto, Landeau (2007) afirma
sobre la investigacion basica o pura: “Se lleva a cabo con el fin de adquirir nuevos

conocimientos con la meta de ampliar la teoria” (p. 55).

3.1.2. Nivel de Investigacion

El nivel de la investigacion corresponde al nivel descriptivo-correlacional. Se
considera descriptivo, pues se enfoca en detallar las propiedades y atributos de las
variables analizadas, y correlacional al buscar determinar el nivel de relacion o asociacion

entre dichas variables sin considerar un orden especifico en los datos.

3.1.3. Diseifio de Investigacion

Este estudio opta por un disefio de investigacion no experimental, lo que significa
que no se manipulan las variables de forma intencional por el investigador. En su lugar

se observa y analiza como se desarrollan los fendmenos en su contexto natural.

De acuerdo con los objetivos de este estudio, se empleard un disefio correlacional
para examinar la relacion entre las variables y determinar su tipo y nivel de asociacion.

El disefio se detalla a continuacion:

Doénde:



O1 = Variable desempefio gerencial del director
02 = Variable desempefio en la practica docente
r = Coeficiente de correlacion

M = Muestra
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3.2. Cuadro de operacionalizacion de Variables
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conjunta.

, ESCALA DE
VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO | ITEMS ,
VALORACION
Representacion
Funciones _ lall5
Liderazgo Cuestionario
Interpersonales
Enlace adaptado por
1. Nunca
) Monitor German Ramirez )
Desempenio Funciones 16 al 2. Casi nunca
Difusor Diaz (2011).
Gerencial del Informativas 27 3. A veces
Portavoz Basado en el
director 4. Casi siempre
Emprendedor modelo de roles _
_ 5. Siempre
Funciones Manejo de problemas gerenciales de 28 al
Decisorias Distribucién de recursos Mintzberg. 44
Negociador
Comprension de las particularidades de los
. o ‘ Ficha de 1. Nunca
estudiantes, dominio del contenido ) )
Desempefio ‘ ' o Observacion del 2. Casi nunca
. Preparacion para el académico y familiaridad con enfoques y
en la practica o ' ‘ Desempefio 1al7 3. A veces
aprendizaje métodos pedagdgicos. Colaboracion en la o
docente _ ' Docente — 4. Casi siempre
planificacion de la ensefianza de manera
MINEDU 5. Siempre
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, ESCALA DE
VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO | ITEMS ,
VALORACION
Establecimiento de un ambiente favorable Validado por el
para la convivencia. Direccion de la MINEDU
Ensefanza para el enseflanza con s6lido conocimiento tanto del oficial, 2l 12
a
aprendizaje contenido como de la pedagogia. Evaluacion | estandarizado y
continua con retroalimentacion y supervison | alineado con el
constante. Marco del Buen
Participacion en la Desempefio
Gestion de la Involucramiento democratico en la Docente. 13l
a
Institucion educativa | administracion escolar. Colaboracion estrecha 17
articulada a la con las familias y el entorno comunitario.
comunidad
Reflexion personal sobre la propia ensefanza
El desarrollo del _ '
' ‘ y promocién de procesos de mejora 18 al
profesionalismo y la ‘ o
constante. Préactica docente ejercida con 23

identidad docente.

integridad y respeto.
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3.3. Poblacion y/o muestra de estudio:
3.3.1. Unidad de analisis

Los participantes de este estudio fueron los docentes que laboran en el nivel primario de
las instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, durante el afio
2022. La unidad de andlisis considera también las aulas en las que dichos docentes
atienden a estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE), de acuerdo con la
normativa vigente del MINEDU sobre educacion inclusiva. Esta normativa establece que
cada aula puede integrar hasta 2 estudiantes con NEE asociadas a discapacidad, a fin de
garantizar una atencion adecuada, una intervencién oportuna y un proceso pedagdgico
pertinente. Incluir esta informacidon permite comprender con mayor precision el contexto
en el que se desarrolla la practica docente, considerando la diversidad del alumnado y las

demandas propias de una educacion inclusiva.
3.3.2. Poblacion

La poblacion de la presente investigacion se considera finita, ya que la cantidad
de colaboradores se localiza en tres instituciones educativas, sumando un total de 12
profesores del nivel primario en el distrito de Calana, provincia de Tacna, region de

Tacna.

Tabla 1
Cantidad de profesores por institucion educativa del Nivel Primario del Distrito de

Calana, Provincia de Tacna

Instituciones Educativas Cantidad de profesores
42023 I.E. Victor Mayuri Clausen 04
42025 1.E. Aurelia Arce Vildoso 05
42196 L.E. Santa Rita 03
TOTAL 12

Nota. Ministerio de Educacion, Censo Escolar.
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3.3.3. Muestra

Dado que el objeto de estudio es limitado, en esta investigacion no se llevara a
cabo el célculo de la muestra, y se considera la poblacion de estudio completa, siendo los
12 docentes de las escuelas del nivel primario del distrito de Calana, provincia de Tacna,

region de Tacna.

Tabla 2
Descripcion y ubicacion de las 1I.EE del Distrito de Calana

II.LEE Gestion ~ Area Ubicacion/Direccion
42023 1.E. Victor Centro Poblado Calana, AV. General
Pablica Urbana
Mayuri Clausen Varela 395
42025 L.LE. Aurelia
Publica Urbana Centro Poblado Cerro Blanco
Arce Vildoso
42196 1L.LE. Santa Centro Poblado Santa Rita, Carretera
Pablica Urbana
Rita Tacna-Pachia Km. 10,5 s/n

Nota. Elaboracion propia

3.4. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnica

El estudio se realiz6 a través de un inventario y una ficha de observacion, que se
materializa en un instrumento llamado cuestionario. Este cuestionario se utilizara para
recoger datos sobre percepciones, opiniones o comportamientos, y mediante la encuesta
se proporcionard informacion para responder a una serie de preguntas, exclusivamente

con fines de investigacion.

3.4.2. Instrumento

Un medio de medicion es un dispositivo empleado para recopilar informacion o
datos referentes a las variables analizadas y debe satisfacer tres criterios basicos para

evaluar lo que pretende cuantificar: validez, confiabilidad y objetividad.
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Por lo tanto, se utilizd un cuestionario que incluye 44 items relacionados con la

variable de desempefio gerencial del director y una ficha de observacion con 23 items

relacionados con la variable de desempefio de la practica docente.

a)

b)

Cuestionario sobre el desempeio gerencial del director

Adaptacion: German Ramirez Diaz

Ano: 2011

Dirigido a: Profesores del nivel primaria

Objetivo: El propdsito del instrumento es conocer aspectos relacionados al
desempefio gerencial de los directivos en las escuelas publicas del nivel primario
del distrito de Calana, provincia de Tacna

Escala de medicion: Likert

Niveles o rangos: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4),
Siempre (5).

Configuracion: Consta de 03 dimensiones y de 44 reactivos con una duracion de

30 minutos de manera individual.
Ficha de observacion de desempeiio de la practica docente

Autor: MINEDU

Afo: 2015

Aplicado a: Docentes de nivel primaria

Objetivo: Recabar datos acerca del rendimiento de los profesores en relacion con
su comportamiento durante la planificacion y realizacion de las actividades de
enseflanza.

Escala de medicion: Likert

Niveles o rangos: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4),
Siempre (5).

Configuracion: Organizado en 4 dimensiones y 23 items, con una duracion de 25

minutos de manera individual.
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3.5. Estrategia para la recoleccion de datos

Para la recoleccion de la informacién se efectuaron acciones para uso

estrictamente investigativo, que consistio en:

- Presentacion a los directivos de las instituciones educativas publicas del nivel
Primaria del distrito de Calana, provincia de Tacna sobre los alcances, fines,
ventajas y conveniencia de realizar la investigacion.

- Solicitud formal para la aplicacion de los instrumentos.

- Entrega de los instrumentos para su distribucién y aplicacion.

- Exposicion a los docentes de los objetivos de la investigacion y la metodologia
para el llenado de los cuestionarios.

- Acopio de los cuestionarios en bases de datos.
3.6. Procesamiento de la informacion y métodos estadisticos de analisis de datos

Los datos obtenidos se procesaron mediante los programas estadisticos SPSS 25
y Excel 2016. Inicialmente, se presentara la estadistica descriptiva de cada variable con
sus dimensiones, utilizando principalmente el promedio para el anélisis. Dado que se trata
de una investigacion de tipo relacional, se aplicardn pruebas de normalidad para

determinar la prueba de correlacidon correspondiente

3.7. Instrumentos, Equipos, Materiales e Insumos

- Computadora

- Impresora

- Hojas Bond A4

- Toner

- Tinta

- Instructivos

- Utiles de escritorio

- Acceso a internet



CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Resultados descriptivos de desempeiio gerencial del director y sus

dimensiones
4.1.1. Dimension de Funciones Interpersonales

Tabla 3

Representa a la institucion educativa en acontecimientos sociales y culturales

importantes
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 3 25,00 41,67
Casi siempre 2 16,67 58,33
Siempre 5 41,67 100,00

Total 12 100
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Figura 1

Representa a la institucion educativa en acontecimientos sociales y culturales

importantes
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Respuesta

Enla Tabla 3 y la Figura 1 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 % creen
estar siempre atentos a la pregunta, representan a la institucion educativa en
acontecimientos sociales y culturales importantes; el 25 % a veces, el 16,67 % casi nunca,

mientras que el 0 % respondid nunca.

Tabla 4

Preside las comisiones y ceremonias en la institucion educativa

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 3 25,00 33,33
Casi siempre 3 25,00 58,33
Siempre 5 41,67 100,00

Total 12 100
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Figura 2

Preside las comisiones y ceremonias en la institucion educativa
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En la Tabla 4 y la Figura 2;Error! No se encuentra el origen de la referencia. s
e percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 % creen estar siempre atentos a la pregunta,
presiden las comisiones y ceremonias en la institucion educativa; el 25 % a veces, el 8,33

% casi nunca, mientras que el 0 % respondié nunca.

Tabla 5

Convoca oportunamente y preside las reuniones de coordinacion

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 3 25,00 33,33
Casi siempre 5 41,67 75,00
Siempre 3 25,00 100,00

Total 12 100
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Figura 3

Convoca oportunamente y preside las reuniones de coordinacion
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Enla Tabla 5 y la Figura 3 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 % creen
estar casi siempre atentos a la pregunta, convocan oportunamente y presiden las reuniones
de coordinacion; el 25 % a veces, el 8,33 % casi nunca, mientras que el 0 % respondid

nunca.

Tabla 6

Fija con claridad la vision de futuro de la institucion educativa

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 2 16,67 33,33
Casi siempre 6 50,00 83,33
Siempre 2 16,67 100,00

Total 12 100
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Figura 4

Fija con claridad la vision de futuro de la institucion educativa
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En la Tabla 6 y la Figura 4 se percibe que, de 12 informantes, el 50 % creen estar
casi siempre a la pregunta, fija con claridad la vision de futuro de la institucion educativa,
el 16,67 % casi nunca, el 16,67 % casi nunca, el 16,67 % casi nunca mientras que solo el

0 % nunca.

Tabla 7
Establece y hace participe a la comunidad educativa las estrategias para lograr la

vision de futuro

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 3 25,00 41,67
Casi siempre 5 41,67 83,33
Siempre 2 16,67 100,00

Total 12 100
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Figura 5
Establece y hace participe a la comunidad educativa las estrategias para lograr la

vision de futuro
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En la Tabla 7 y la Figura 5 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar casi siempre atentos a la pregunta, fijan con claridad la vision de futuro de la

institucion educativa; el 16,67 % casi nunca, mientras que el 0 % respondi6 nunca.

Tabla 8
Procura mantener un equilibrio entre los objetivos de la institucion y las necesidades

individuales del profesorado

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 5 41,67 58,33
Casi siempre 3 25,00 83,33
Siempre 2 16,67 100,00

Total 12 100
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Figura 6
Procura mantener un equilibrio entre los objetivos de la institucion y las necesidades

individuales del profesorado
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Enla Tabla 8 y la Figura 6 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 % creen
estar a veces atentos a la pregunta, procuran mantener un equilibrio entre los objetivos de
la institucion y las necesidades individuales del profesorado; el 25 % casi siempre, el

16,67 % casi nunca, mientras que el 0 % respondi6 nunca.

Tabla 9
Coordina permanentemente con los docentes la implementacion de los cambios en la

institucion educativa

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 0 0,00 0,00
A veces 4 33,33 33,33
Casi siempre 5 41,67 75,00
Siempre 3 25,00 100,00

Total 12 100
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Figura 7
Coordina permanentemente con los docentes la implementacion de los cambios en la

institucion educativa
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En la Tabla 9 y la Figura 7 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %
consideran estar casi siempre atentos a la pregunta, coordinan permanentemente con los
docentes la implementacion de los cambios en la institucion educativa; el 33,33 % a

veces, el 25 % siempre, mientras que el 0 % nunca.

Tabla 10
Coordina con los docentes la elaboracion y/o mejora del Proyecto Curricular
Institucional
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 2 16,67 33,33
Casi siempre 6 50,00 83,33
Siempre 2 16,67 100,00

Total 12 100
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Figura 8
Coordina con los docentes la elaboracion y/o mejora del Proyecto Curricular

Institucional
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En la Tabla 10 y la Figura 8 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar casi siempre atentos a la pregunta, coordinan con los docentes la elaboracion y/o

mejora del proyecto curricular institucional; el 16,67 % casi nunca, mientras que el 0 %

nunca.
Tabla 11
Promueve en los docentes, el trabajo en equipo
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 4 33,33 41,67
Casi siempre 3 25,00 66,67
Siempre 4 33,33 100,00

Total 12 100
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Figura 9
Promueve en los docentes, el trabajo en equipo
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En la Tabla 11 y la Figura 9 se percibe que, de los 12 informantes, el 33,33 %
creen estar a veces atentos a la pregunta, promueve en los docentes el trabajo en equipo;

el 25 % casi siempre, el 8,33 % casi nunca, mientras que el 0 % nunca.

Tabla 12

Motiva a los docentes para desemperiarse a un nivel optimo

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 6 50,00 58,33
Casi siempre 2 16,67 75,00
Siempre 3 25,00 100,00

Total 12 100
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Figura 10

Motiva a los docentes para desempenarse a un nivel optimo
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En la Tabla 12 y la Figura 10 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar a veces atentos a la pregunta, motiva a los docentes para desempefiarse a un nivel

optimo; el 25 % siempre, el 16,67 % casi siempre, el 8,33 % casi nunca, mientras que el

0 % nunca.
Tabla 13
Elogia los logros alcanzados por los docentes
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 5 41,67 58,33
Casi siempre 2 16,67 75,00
Siempre 3 25,00 100,00

Total 12 100
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Figura 11
Elogia los logros alcanzados por los docentes
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En la Tabla 13 y la Figura 11 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %
creen estar a veces atentos a la pregunta, elogia los logros alcanzados por los docentes; el

25 % siempre, el 16,67 % casi nunca, el 16,67 % casi nunca, mientras que el 0 % nunca.

Tabla 14

Mantiene una relacion adecuada con los miembros de la Directiva de la APAFA

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 2 16,67 33,33
Casi siempre 5 41,67 75,00
Siempre 3 25,00 100,00

Total 12 100
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Figura 12

Mantiene una relacion adecuada con los miembros de la Directiva de la APAFA
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En la Tabla 14 y la Figura 12 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %
creen estar casi siempre atentos a la pregunta, mantiene una relacion adecuada con los
miembros de la directiva de la APAFA; el 25 % siempre, el 16,67 % casi nunca, el 16,67

% casi nunca, mientras que el 0 % nunca.

Tabla 15

Mantiene una relacion adecuada con los padres de familia en general

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 1 8,33 25,00
Casi siempre 3 25,00 50,00
Siempre 6 50,00 100,00

Total 12 100




Figura 13
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Mantiene una relacion adecuada con los padres de familia en general
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Enla Tabla 15 y la Figura 13 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen

estar siempre atentos a la pregunta, mantiene una relacion adecuada con los padres de

familia en general; el 25 % casi siempre, el 16,67 % casi nunca, el 8,33 % a veces,

mientras que el 0 % nunca.

Tabla 16

Mantiene una relacion adecuada con las autoridades educativas y con los

representantes de la comunidad

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 1 8,33 25,00
Casi siempre 5 41,67 66,67
Siempre 4 33,33 100,00

Total 12 100
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Figura 14
Mantiene una relacion adecuada con las autoridades educativas y con los

representantes de la comunidad
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En la Tabla 16 y la Figura 14 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %
creen estar casi siempre atentos a la pregunta, mantiene una relacion adecuada con las
autoridades educativas y con los representantes de la comunidad; el 33,33 % siempre, el

16,67 % casi nunca y el 8,33 % a veces, mientras que el 0 % nunca.

Tabla 17

Establece una amplia red de relaciones con otras personas e instituciones

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 4 33,33 41,67
Casi siempre 3 25,00 66,67
Siempre 4 33,33 100,00

Total 12 100
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Figura 15
Establece una amplia red de relaciones con otras personas e instituciones
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En la Tabla 17 y la Figura 15 se percibe que, de los 12 informantes, el 33,33 %
creen estar a veces atentos a la pregunta, establece una amplia red de relaciones con otras
personas e instituciones; el 33,33 % a veces, el 25 % casi siempre, el 8,33 % casi nunca

y el 0 % nunca.

Tabla 18
Nivel de la dimension Funciones Interpersonales de las instituciones educativas del

distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 0 0,00 0,00

Medio 5 41,67 41,67

Alto 7 58,33 100,00

Total 12 100
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Figura 16
Nivel de la dimension Funciones Interpersonales de las instituciones educativas del

distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022
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En la Tabla 18 y la Figura 16 el analisis del nivel de la dimension de Funciones
Interpersonales en las instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna,
para el afio 2022, muestra una distribucion significativa. La tabla indica que ninguna
institucion educativa fue clasificada en el nivel bajo, indicando ausencia de deficiencias
en este aspecto. Por otro lado, el nivel medio es representativo, con un total de 5
informantes , abarcando el 41,67 % del total; este hallazgo sugiere que hay areas de
mejora en las funciones interpersonales en un porcentaje sustancial de las instituciones
analizadas. Sin embargo, es alentador observar que el nivel alto prevalece en 7
informantes, representando el 58,33 % del total y alcanzando el 100 % de acumulado.
Este resultado indica que una parte significativa de las instituciones educativas en el
distrito de Calana destaca en el desempefnio de funciones interpersonales, lo que podria
contribuir positivamente al ambiente educativo general. En resumen, la evaluacién
muestra una diversidad en los niveles de funciones interpersonales, con una inclinacion
hacia el rendimiento medio y alto en la mayoria de las instituciones educativas del distrito,
indicando areas de mejora y aspectos positivos en este componente especifico de la

calidad educativa.
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4.1.2. Dimension de Funciones Informativas

Tabla 19
Detecta con participacion de los docentes, las dificultades y necesidades de aprendizaje

de los estudiantes

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 4 33,33 50,00
Casi siempre 2 16,67 66,67
Siempre 4 33,33 100,00
Total 12 100
Figura 17

Detecta con participacion de los docentes, las dificultades y necesidades de aprendizaje

de los estudiantes
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En la Tabla 19 y la Figura 17 se percibe que, de 12 informantes, el 33,33 % creen

estar a veces a la pregunta; detecta, con la participacion de los docentes, las dificultades
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y necesidades de aprendizaje de los estudiantes; el 33,33 % a veces; el 16,67 % casi

nunca; el 16,67 % casi nunca; mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 20
Evalua peridodicamente, con participacion de los docentes, a los estudiantes para

conocer su nivel de aprendizaje en areas basicas

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 4 33,33 50,00
Casi siempre 5 41,67 91,67
Siempre 1 8,33 100,00
Total 12 100
Figura 18

Evalua periodicamente, con participacion de los docentes, a los estudiantes para

conocer su nivel de aprendizaje en dreas bdsicas
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En la Tabla 20 y la Figura 18 se percibe que, de 12 informantes, el 41,67 % creen

estar casi siempre a la pregunta; evalua periddicamente, con la participacion de los
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docentes, a los estudiantes para conocer su nivel de aprendizaje en areas basicas; el 33,33

% a veces; el 16,67 % casi nunca; el 8,33 % siempre; mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 21

Verifica permanentemente, el nivel de logro de aprendizajes de los estudiantes

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 2 16,67 25,00
Casi siempre 6 50,00 75,00
Siempre 3 25,00 100,00
Total 12 100
Figura 19

Verifica permanentemente, el nivel de logro de aprendizajes de los estudiantes
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En la Tabla 21y la Figura 19 se percibe que, de 12 informantes, el 50 % creen
estar casi siempre a la pregunta; verifica permanentemente el nivel de logro de
aprendizajes de los estudiantes; el 25 % siempre; el 16,67 % a veces; el 8,33 % casi nunca;

mientras que solo el 0 % nunca.
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Tabla 22

Monitorea periodicamente, el proceso de ensefianza-aprendizaje

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 4 33,33 41,67
Casi siempre 4 33,33 75,00
Siempre 3 25,00 100,00
Total 12 100
Figura 20

Monitorea periodicamente, el proceso de ensenianza-aprendizaje
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En la Tabla 22 y la Figura 20 se percibe que, de 12 informantes, el 33,33 % creen
estar a veces a la pregunta; monitorea periddicamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje; el 33,33 % a veces; el 25 % siempre; el 8,33 % casi nunca; mientras que solo

el 0 % nunca.
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Tabla 23
Analiza con los docentes, los logros y dificultades de la practica pedagogica,

proponiendo mejoras

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 0 0,00 0,00
A veces 4 33,33 33,33
Casi siempre 4 33,33 66,67
Siempre 4 33,33 100,00
Total 12 100
Figura 21

Analiza con los docentes, los logros y dificultades de la practica pedagogica,
proponiendo mejoras
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En la Tabla 23 y la Figura 21 se percibe que, de 12 informantes, el 33,33 % creen
estar a veces a la pregunta, analiza con los docentes, los logros y dificultades de la practica
pedagogica, proponiendo mejoras, el 33,33 % siempre, el 33,33 % casi siempre, el 0 %

nunca.
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Tabla 24
Mantiene informados a los docentes de lo que sucede en la institucion educativa
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 3 25,00 41,67
Casi siempre 5 41,67 83,33
Siempre 2 16,67 100,00
Total 12 100
Figura 22

Mantiene informados a los docentes de lo que sucede en la institucion educativa
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En la Tabla 24 y la Figura 22 se percibe que, de 12 informantes, el 41,67 % creen
estar casi siempre a la pregunta, mantiene informados a los docentes de lo que sucede en
la institucioén educativa, el 25 % a veces, el 16,67 % casi nunca, el 16,67 % siempre,

mientras que solo el 0 % nunca.
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Tabla 25

Comunica oportunamente, a los docentes sobre el avance de la gestion en la institucion

educativa
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 3 25,00 41,67
Casi siempre 4 33,33 75,00
Siempre 3 25,00 100,00
Total 12 100
Figura 23
Comunica oportunamente, a los docentes sobre el avance de la gestion en la institucion
educativa
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En la Tabla 25 y la Figura 23 se percibe que, de los 12 informantes, el 33,33 %
creen estar casi siempre a la pregunta, comunica oportunamente, a los docentes sobre el
avance de la gestion en la institucion educativa., el 25 % a veces, el 25 % siempre, el

16,67 % casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.
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Tabla 26

Proporciona informacion relevante a los docentes para contribuir con su mejor

desempeiio
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 2 16,67 33,33
Casi siempre 4 33,33 66,67
Siempre 4 33,33 100,00
Total 12 100
Figura 24
Proporciona informacion relevante a los docentes para contribuir con su mejor
desemperio
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En la Tabla 26 y la Figura 24 se percibe que, de los 12 informantes, el 33,33 %
creen estar casi siempre a la pregunta, proporciona informacion relevante a los docentes
para contribuir con su mejor desempefio, el 33,33 % siempre, el 16,67 % casi nunca, el

16,67 % a veces, mientras que el 0 % nunca.
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Tabla 27
Comunica oportunamente, a los docentes las sugerencias y recomendaciones para

mejorar su desemperio

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 3 25,00 33,33
Casi siempre 2 16,67 50,00
Siempre 6 50,00 100,00
Total 12 100
Figura 25

Comunica oportunamente, a los docentes las sugerencias y recomendaciones para

mejorar su desemperio
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Enla Tabla 27 y la Figura 25 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar siempre a la pregunta, comunica oportunamente, a los docentes las sugerencias y
recomendaciones para mejorar su desempefio, el 25 % a veces, el 16,67 % casi siempre,

el 8,33 % casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.
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Tabla 28
Informa periodicamente, sobre el proceso y resultados de la gestion a las instancias

superiores (UGEL, DREL y MED)

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 4 33,33 41,67
Casi siempre 3 25,00 66,67
Siempre 4 33,33 100,00
Total 12 100
Figura 26

Informa periodicamente, sobre el proceso y resultados de la gestion a las instancias
superiores (UGEL, DREL y MED)
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En la Tabla 28 y la Figura 26 se percibe que, de 12 los informantes, el 33,33 %
creen estar a veces a la pregunta, informa periddicamente, sobre el proceso y resultados
de la gestion a las instancias superiores (UGEL, DREL Y MED), el 33,33 % a veces, el

25 % casi siempre, el 8,33 % casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.
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Tabla 29

Informa periodicamente, a los padres de familia el avance del aprendizaje de sus hijos

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 4 33,33 33,33
A veces 0 0,00 33,33
Casi siempre 6 50,00 83,33
Siempre 2 16,67 100,00
Total 12 100
Figura 27

Informa periodicamente, a los padres de familia el avance del aprendizaje de sus hijos
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En la Tabla 29 y la Figura 27 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar casi siempre a la pregunta, informa periddicamente, a los padres de familia el avance
del aprendizaje de sus hijos, el 33,33 % casi nunca, el 16,67 % siempre, el 0 % a veces,

mientras que solo el 0 % nunca.
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Tabla 30
Informa periodicamente, a los padres de familia el avance de los proyectos

institucionales

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
8,33 8,33
16,67 25,00
58,33 83,33
Siempre 16,67 100,00
Total 12 100
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Figura 28
Informa periodicamente, a los padres de familia el avance de los proyectos

institucionales
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En la Tabla 30 y la Figura 28 se percibe que, de los 12 informantes, el 58,33 %
creen estar casi siempre a la pregunta, informa periddicamente, a los padres de familia el
avance de los proyectos institucionales, el 16,67 % a veces, el 16,67 % siempre, el 8,33

% casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.
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Nivel de la dimension Funciones Informativas de las instituciones educativas del

distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022

Nivel Frecuencia

Porcentaje Porcentaje acumulado

Bajo 0
Medio 5
Alto 7
Total 12

0,00 0,00
41,67 41,67
58,33 100,00

100

Figura 29
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En la Tabla 31 y la Figura 29, el andlisis del nivel de la dimensién de Funciones

Informativas en las instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna,

para el afo 2022, revela una distribucion similar a la dimensiéon de Funciones

Interpersonales. En este caso, ninguna institucion educativa fue clasificada en el nivel

bajo, lo que indica una ausencia generalizada de deficiencias en este ambito. Por otro

lado, el nivel medio muestra una presencia considerable, con un total de 5 docentes,

abarcando el 41,67 % del total; este hallazgo sugiere que existe un espacio significativo

para mejoras en las funciones informativas en un porcentaje significativo de instituciones

analizadas. De manera alentadora, el nivel alto prevalece en 7 docentes, representando el

58,33 % del total y alcanzando el 100 % de porcentaje acumulado. Este resultado indica
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que una parte sustancial de las instituciones educativas en el distrito de Calana destaca en
el desempefio de funciones informativas, lo que podria contribuir positivamente a la
calidad general de la comunicacion educativa. En resumen, la evaluacion muestra una
diversidad en los niveles de funciones informativas, con una inclinacién hacia el
rendimiento medio y alto en la mayoria de las instituciones educativas del distrito; esto
sefala tanto areas de mejora como aspectos positivos en la gestion de la informacion en

el contexto educativo local.

4.1.3. Dimension de Funciones decisorias

Tabla 32

Es creativo(a), planteando proyectos de innovacion para la mejora del servicio

educativo
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 0 0,00 0,00
A veces 3 25,00 25,00
Casi siempre 6 50,00 75,00
Siempre 3 25,00 100,00

Total 12 100
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Figura 30
Es creativo(a), planteando proyectos de innovacion para la mejora del servicio

educativo
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En la Tabla 32 y la Figura 30 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar casi siempre a la pregunta, es creativo(a), planteando proyectos de innovacion para
la mejora del servicio educativo., el 25 % a veces, el 25 % siempre, el 0 % casi nunca,

mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 33
Alienta la investigacion y la innovacion pedagogica en el profesorado
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 2 16,67 33,33
Casi siempre 2 16,67 50,00
Siempre 6 50,00 100,00

Total 12 100
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Figura 31

Alienta la investigacion y la innovacion pedagogica en el profesorado

60,00
50,00
50,00
o 40,00
w
IS
o 30,00
=
=}
% 20,00 16,67 16,67 16,67
10,00
0,00
0,00
Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre
Respuesta

En la Tabla 33 y la Figura 31 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar siempre a la pregunta, alienta la investigacion y la innovacion pedagdgica en el
profesorado, el 16,67 % casi nunca, el 16,67 % a veces, el 16,67 % casi siempre, mientras

que solo el 0 % nunca.

Tabla 34

Estimula al profesorado a desarrollar ideas innovadoras en su trabajo diario

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 3 25,00 25,00
A veces 2 16,67 41,67
Casi siempre 2 16,67 58,33
Siempre 5 41,67 100,00

Total 12 100
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Figura 32

Estimula al profesorado a desarrollar ideas innovadoras en su trabajo diario
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En la Tabla 34 y la Figura 32 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %
creen estar siempre a la pregunta, estimula al profesorado a desarrollar ideas innovadoras
en su trabajo diario, el 25 % casi nunca, el 16,67 % a veces, el 16,67 % casi siempre,

mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 35

Ayuda activamente a los docentes que emprenden iniciativas de calidad

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 3 25,00 25,00
A veces 3 25,00 50,00
Casi siempre 3 25,00 75,00
Siempre 3 25,00 100,00

Total 12 100




85

Figura 33

Ayuda activamente a los docentes que emprenden iniciativas de calidad
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En la Tabla 35 y la Figura 33 se percibe que, de los 12 informantes, el 25 % creen
estar casi nunca a la pregunta, ayuda activamente a los docentes que emprenden
iniciativas de calidad, el 25 % a veces, el 25 % casi siempre, mientras que solo el 0 %

nunca.

Tabla 36

Promueve el desafio pedagogico y cambio de actitud en el profesorado

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 3 25,00 25,00
A veces 3 25,00 50,00
Casi siempre 2 16,67 66,67
Siempre 4 33,33 100,00

Total 12 100




86

Figura 34

Promueve el desafio pedagogico y cambio de actitud en el profesorado
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En la Tabla 36 y la Figura 34 se percibe que, de los 12 informantes, el 33,33 %
creen estar siempre a la pregunta, promueve el desafio pedagogico y cambio de actitud
en el profesorado, el 25 % casi nunca, el 25 % a veces, el 16,67 % casi siempre, mientras

que solo el 0 % nunca.

Tabla 37
Trata adecuadamente los problemas que crean incertidumbre o ambigiiedad en la

institucion educativa

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 0 0,00 0,00
A veces 4 33,33 33,33
Casi siempre 4 33,33 66,67
Siempre 4 33,33 100,00

Total 12 100
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Figura 35
Trata adecuadamente los problemas que crean incertidumbre o ambigiiedad en la
institucion educativa
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En la Tabla 37 y la Figura 35 se percibe que, de los 12 informantes, el 33,33 %
creen estar a veces a la pregunta, trata adecuadamente los problemas que crean
incertidumbre o ambigiliedad en la institucion educativa, el 33,33 % a veces, el 33,33 %

casi siempre, el 0 % casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 38
Afronta los posibles conflictos de padres y alumnos y de estos con los docentes
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 2 16,67 33,33
Casi siempre 2 16,67 50,00
Siempre 6 50,00 100,00

Total 12 100
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Figura 36

Afronta los posibles conflictos de padres y alumnos y de estos con los docentes
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En la Tabla 38 y la Figura 36 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar siempre a la pregunta, afronta los posibles conflictos de padres y alumnos y de estos
con los docentes, el 16,67 % casi nunca, el 16,67 % a veces, el 16,67 % casi siempre,

mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 39
Involucra al profesorado de una forma adecuada cuando hay que resolver problemas

que les atarien

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 3 25,00 41,67
Casi siempre 4 33,33 75,00
Siempre 3 25,00 100,00

Total 12 100
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Figura 37
Involucra al profesorado de una forma adecuada cuando hay que resolver problemas

que les atarien
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En la Tabla 39 y la Figura 37 se percibe que, de los 12 informantes, el 33,33 %
creen estar casi siempre a la pregunta, involucra al profesorado de una forma adecuada
cuando hay que resolver problemas que les atafien, el 25 % a veces, el 25 % siempre, el

16,67 % casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 40
Esta pendiente para solucionar cualquier percance o averia de los servicios, equipos e
instalaciones
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 2 16,67 33,33
Casi siempre 2 16,67 50,00
Siempre 6 50,00 100,00

Total 12 100
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Figura 38
Esta pendiente para solucionar cualquier percance o averia de los servicios, equipos e

instalaciones
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En la Tabla 40 y la Figura 38 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar siempre a la pregunta, estd pendiente para solucionar cualquier percance o averia de
los servicios, equipos ¢ instalaciones, el 16,67 % casi nunca, el 16,67 % a veces, el 16,67

% casi siempre, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 41
Distribuye los alumnos a cada seccion y asigna el/los docentes, considerando criterios
pedagogicos
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 4 33,33 50,00
Casi siempre 3 25,00 75,00
Siempre 3 25,00 100,00

Total 12 100
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Figura 39
Distribuye los alumnos a cada seccion y asigna el/los docentes, considerando criterios
pedagogicos
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En la Tabla 41 y la Figura 39 se percibe que, de los 12 informantes, el 33,33 %
creen estar a veces a la pregunta, distribuye los alumnos a cada seccion y asigna el/los
docente(s), considerando criterios pedagogicos, el 25 % casi siempre, el 25 % siempre, el

16,67 % casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 42

Facilita racionalmente, los recursos materiales a los docentes

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 2 16,67 25,00
Casi siempre 4 33,33 58,33
Siempre 5 41,67 100,00

Total 12 100
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Figura 40

Facilita racionalmente, los recursos materiales a los docentes
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En la Tabla 42 y la Figura 40 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %
creen estar siempre a la pregunta, facilita racionalmente, los recursos materiales a los
docentes, el 33,33 % casi siempre, el 16,67 % a veces, el 8,33 % casi nunca, mientras que

solo el 0 % nunca.

Tabla 43
Distribuye optimamente el tiempo, de acuerdo a los requerimientos para el logro de los

objetivos institucionales

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 2 16,67 33,33
Casi siempre 3 25,00 58,33
Siempre 5 41,67 100,00

Total 12 100
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Figura 41
Distribuye optimamente el tiempo, de acuerdo a los requerimientos para el logro de los

objetivos institucionales
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En la Tabla 43 y la Figura 41 se percibe que, de 12 los informantes, el 41,67 %
creen estar siempre a la pregunta, distribuye Optimamente el tiempo, de acuerdo a los
requerimientos para el logro de los objetivos institucionales, el 25 % casi siempre, el

16,67 % casi nunca, el 16,67 % casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 44

Hace uso optimo de los ingresos propios y genera otros

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 3 25,00 25,00
A veces 1 8,33 33,33
Casi siempre 4 33,33 66,67
Siempre 4 33,33 100,00

Total 12 100
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Figura 42

Hace uso optimo de los ingresos propios y genera otros
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En la Tabla 44 y la Figura 42 se percibe que, de 12 informantes, el 33,33 % creen
estar casi siempre a la pregunta, hace uso 0ptimo de los ingresos propios y genera otros,
el 33,33 % siempre, el 25 % casi nunca, el 8,33 % a veces, mientras que solo el 0 %

nunca.

Tabla 45

Realiza contratos con proveedores de bienes y servicios a fin de garantizar la calidad

del servicio
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 3 25,00 41,67
Casi siempre 4 33,33 75,00
Siempre 3 25,00 100,00

Total 12 100
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Figura 43
Realiza contratos con proveedores de bienes y servicios a fin de garantizar la calidad
del servicio
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En la Tabla 45 y la Figura 43 se percibe que, de los 12 informantes, el 33,33 %
creen estar casi siempre a la pregunta, realiza contratos con proveedores de bienes y
servicios a fin de garantizar la calidad del servicio, el 25 % a veces, el 25 % siempre, el

16,67 % casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 46

Compromete a los padres de familia para que colaboren con los docentes en la

educacion de sus hijos

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 2 16,67 33,33
Casi siempre 4 33,33 66,67
Siempre 4 33,33 100,00

Total 12 100
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Figura 44
Compromete a los padres de familia para que colaboren con los docentes en la

educacion de sus hijos
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En la Tabla 46 y la Figura 44 se percibe que, de los 12 informantes, el 33,33 %
creen estar casi siempre a la pregunta, compromete a los padres de familia para que
colaboren con los docentes en la educacion de sus hijos, el 33,33 % siempre, el 16,67 %

casi nunca, el 16,67 % a veces, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 47
Realiza convenios con organizaciones publicas y/o privadas para ampliar o mejorar el

servicio educativo

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 0 0,00 0,00
A veces 4 33,33 33,33
Casi siempre 5 41,67 75,00
Siempre 3 25,00 100,00

Total 12 100
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Realiza convenios con organizaciones publicas y/o privadas para ampliar o mejorar el

servicio educativo
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En la Tabla 47 y la Figura 45 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %

creen estar casi siempre a la pregunta, realiza convenios con organizaciones publicas y/o

privadas para ampliar o mejorar el servicio educativo, el 33,33 % a veces, el 25 %

siempre, el 0 % nunca, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 48
Compromete a los padres de familia el apoyo para el desarrollo de los proyectos
institucionales
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 4 33,33 41,67
Casi siempre 5 41,67 83,33
Siempre 2 16,67 100,00
Total 12 100
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Figura 46
Compromete a los padres de familia el apoyo para el desarrollo de los proyectos

institucionales
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En la Tabla 48 y la Figura 46 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %
creen estar casi siempre a la pregunta, compromete a los padres de familia el apoyo para
el desarrollo de los proyectos institucionales, el 33,33 % a veces, el 16,67 % siempre, el

8,33 % casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 49
Nivel de la dimension Funciones decisorias de las instituciones educativas del distrito

de Calana, provincia de Tacna, 2022

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 0 0,00 0,00

Medio 5 41,67 41,67

Alto 7 58,33 100,00

Total 12 100
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Figura 47
Nivel de la dimension Funciones decisorias de las instituciones educativas del distrito

de Calana, provincia de Tacna, 2022

70,00

58,33
60,00

50,00
41,67

E

Porcentaje
78]
=]
8

E

10,00

0,00
Bajo Medio Alto

Nivel

Enla Tabla 49y la Figura 47, la evaluacion del nivel de la dimension de Funciones
Decisorias en las instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, para
el afio 2022, muestra una tendencia similar a las dimensiones anteriores. En este caso,
ninguna institucién educativa fue clasificada en el nivel bajo, lo que indica una ausencia
generalizada de deficiencias en las funciones decisorias. Por otro lado, el nivel medio se
presenta de manera significativa, con un total de 5 instituciones, abarcando el 41,67 %
del total; esto sugiere que hay areas especificas dentro de las funciones decisorias que
podrian mejorarse en un porcentaje sustancial de las instituciones analizadas. De manera
positiva, el nivel alto prevalece en 7 instituciones, representando el 58,33 % del total y
alcanzando el 100 % de porcentaje acumulado. Este resultado sefiala que una parte
importante de las instituciones educativas en el distrito de Calana destaca en la toma de
decisiones, lo que podria contribuir significativamente al buen funcionamiento general de
estas instituciones. En resumen, la evaluacion muestra una diversidad en los niveles de
funciones decisorias, con una inclinacion hacia el rendimiento medio y alto en la mayoria
de las instituciones educativas del distrito; esto indica areas de mejora y fortalezas en el

proceso de toma de decisiones dentro del contexto educativo local.
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Tabla 50
Nivel de desemperio gerencial del director de las instituciones educativas del distrito de

Calana, provincia de Tacna, 2022

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 0 0,00 0,00
Medio 5 41,67 41,67
Alto 7 58,33 100,00
Total 12 100
Figura 48

Nivel de desemperio gerencial del director de las instituciones educativas del distrito de

Calana, provincia de Tacna, 2022
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En la Tabla 50 y la Figura 48, la evaluacion del nivel de desempefio gerencial del
director de las instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, en el
afio 2022, refleja una distribucion que sigue un patrén consistente con las dimensiones
anteriores. En este caso, ninguna instituciéon educativa fue clasificada en el nivel bajo,
indicando una ausencia generalizada de deficiencias en el ambito del desempefio
gerencial. Por otro lado, el nivel medio se presenta con un total de 5 instituciones,

abarcando el 41,67 % del total. Este hallazgo sugiere que existe un espacio para mejoras
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en el desempefio gerencial en una proporcion sustancial de las instituciones analizadas.
De manera alentadora, el nivel alto prevalece en 7 instituciones, representando el 58,33
% del total y alcanzando el 100 % de porcentaje acumulado. Este resultado indica que
una parte significativa de las instituciones educativas en el distrito de Calana destaca en
el desempefio gerencial de sus directores, lo que podria tener un impacto positivo en la
eficiencia y calidad de la gestion educativa. En resumen, la evaluacién muestra una
diversidad en los niveles de desempefio gerencial, con una inclinaciéon hacia el
rendimiento medio y alto en la mayoria de las instituciones educativas del distrito. Esto
sefala areas de mejora y aspectos positivos en la gestiéon de los directores dentro del

contexto educativo local.

4.2. Resultados descriptivos de desempeiio de la practica docente y sus

dimensiones
4.2.1. Dimension de Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla 51
Planifica unidades y sesiones aplicando conocimientos actualizados de pedagogia y

didactica de las areas que ensenia

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 2 16,67 25,00
Casi siempre 1 8,33 33,33
Siempre 8 66,67 100,00

Total 12 100
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Figura 49
Planifica unidades y sesiones aplicando conocimientos actualizados de pedagogia y

didactica de las areas que ensenia
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En la Tabla 51 y la Figura 49 se percibe que, de los 12 informantes, el 66,67 %
creen estar siempre a la pregunta, planifica unidades y sesiones aplicando conocimientos
actualizados de pedagogia y didactica de las areas que ensefia, el 16,67 % a veces, el 8,33

% casi nunca, el 8,33 % casi siempre, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 52
La planificacion curricular que realiza evidencia dominio disciplinar del drea y de la

educacion inclusiva

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 5 41,67 50,00
Casi siempre 2 16,67 66,67
Siempre 4 33,33 100,00

Total 12 100




103

Figura 50
La planificacion curricular que realiza evidencia dominio disciplinar del drea y de la

educacion inclusiva
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En la Tabla 52 y la Figura 50 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %
creen estar a veces a la pregunta, la planificacion curricular que realiza evidencia dominio
disciplinar del area y de la educacion inclusiva, el 33,33 % siempre, el 16,67 % casi

siempre, el 8,33 % casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 53

Elabora la planificacion curricular de manera colegiada con sus pares

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 5 41,67 41,67
A veces 1 8,33 50,00
Casi siempre 0 0,00 50,00
Siempre 6 50,00 100,00

Total 12 100
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Figura 51

Elabora la planificacion curricular de manera colegiada con sus pares
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En la Tabla 53 y la Figura 51 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar siempre a la pregunta, elabora la planificacion curricular de manera colegiada con
sus pares, el 41,67 % casi nunca, el 8,33 % a veces, el 0 % casi siempre, mientras que

solo el 0 % nunca.

Tabla 54
Diseria unidades y sesiones de aprendizaje en coherencia con los aprendizajes

fundamentales del Curriculo y de la educacion inclusiva

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 3 25,00 25,00
A veces 1 8,33 33,33
Casi siempre 0 0,00 33,33
Siempre 8 66,67 100,00

Total 12 100
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Figura 52
Diseria unidades y sesiones de aprendizaje en coherencia con los aprendizajes

fundamentales del Curriculo y de la educacion inclusiva
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En la Tabla 54 y la Figura 52 se percibe que, de los 12 informantes, el 66,67 %
creen estar siempre a la pregunta, disefia unidades y sesiones de aprendizaje en coherencia
con los aprendizajes fundamentales del curriculo y de la educacion inclusiva, el 25 % casi

nunca, el 8,33 % a veces, el 0 % casi siempre, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 55
Selecciona estrategias y actividades contextualizadas a las caracteristicas y

necesidades de los estudiantes con habilidades diferentes

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 4 33,33 33,33
A veces 1 8,33 41,67
Casi siempre 2 16,67 58,33
Siempre 5 41,67 100,00

Total 12 100
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Figura 53
Selecciona estrategias y actividades contextualizadas a las caracteristicas y

necesidades de los estudiantes con habilidades diferentes

45,00 41,67
40,00
35,00
30,00
25,00

33,33

20,00 16,67
15,00
10,00 8,33

5,00
0,00

0,00

Porcentaje

Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Respuesta

En la Tabla 55 y la Figura 53 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %
creen estar siempre a la pregunta, selecciona estrategias y actividades contextualizadas a
las caracteristicas y necesidades de los estudiantes con habilidades diferentes, el 33,33 %

casi nunca, el 16,67 % casi siempre, el 8,33 % a veces, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 56

Selecciona materiales y recursos en forma pertinente a las estrategias y aprendizajes

esperados
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 2 16,67 25,00
Casi siempre 3 25,00 50,00
Siempre 6 50,00 100,00

Total 12 100
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Figura 54
Selecciona materiales y recursos en forma pertinente a las estrategias y aprendizajes
esperados
60,00
50,00
50,00
o 40,00
o
]
=
@ 30,00 25,00
S
% 20,00 16,67
8,33
10,00 :
o
0,00
Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Respuesta

En la Tabla 56 y la Figura 54 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar siempre a la pregunta, selecciona materiales y recursos en forma pertinente a las
estrategias y aprendizajes esperados, el 25 % casi siempre, el 16,67 % a veces, el 8,33 %

casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 57
Los productos que propone como evidencia de los aprendizajes son coherentes con las

competencias y capacidades

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 2 16,67 16,67
A veces 2 16,67 33,33
Casi siempre 2 16,67 50,00
Siempre 6 50,00 100,00

Total 12 100
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Figura 55

Los productos que propone como evidencia de los aprendizajes son coherentes con las

competencias y capacidades
60,00
50,00
50,00

40,00

30,00

Porcentaje

20,00 16,67 16,67 16,67

10,00
0,00

0,00
Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Respuesta

Enla Tabla 57 y la Figura 55 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar siempre a la pregunta, los productos que propone como evidencia de los aprendizajes
son coherentes con las competencias y capacidades, el 16,67 % casi nunca, el 16,67 % a

veces, el 16,67 % casi siempre, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 58
Nivel de la dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de las

instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022

Nivel Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuado 1 8,33 8,33
Medianamente Adecuado 4 33,33 41,67
Adecuado 7 58,33 100,00

Total 12 100
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Figura 56
Nivel de la dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de las

instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022
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En la Tabla 58 y la Figura 56 la evaluacion del nivel de la dimension Preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del distrito de Calana,
provincia de Tacna, para el ano 2022, revela una distribucion que destaca diferentes
niveles de preparacion. En este caso, se observa que una institucion educativa fue
clasificada como "Inadecuada", lo que representa el 8,33 % del total; esto sugiere que
existe un area especifica que podria requerir atencion para mejorar la preparacion de los
estudiantes en dicha institucion. Por otro lado, el nivel Medianamente Adecuado se
presenta en 4 instituciones, abarcando el 33,33 % del total; este resultado indica que un
porcentaje significativo de instituciones educativas enfrenta desafios medianos en la
preparacion de sus estudiantes para el aprendizaje. De manera alentadora, el nivel
Adecuado prevalece en la mayoria, con 7 instituciones, representando el 58,33 % del total
y alcanzando el 100 % de porcentaje acumulado. Este resultado sugiere que la mayoria
de las instituciones educativas en el distrito de Calana estan bien preparadas para facilitar
el aprendizaje de sus estudiantes. En resumen, la evaluacion destaca areas especificas que
podrian necesitar atencion; pero, en general, la preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes en las instituciones educativas del distrito de Calana muestra un nivel
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mayormente adecuado, sefialando fortalezas en la capacidad de las instituciones para

fomentar un entorno educativo propicio para el aprendizaje.

4.2.2. Dimension de ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla 59

Involucra a todos los estudiantes durante la sesion y propicia que comprendan la

utilidad de los aprendizajes

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 2 16,67 25,00
Casi siempre 1 8,33 33,33
Siempre 8 66,67 100,00
Total 12 100
Figura 57
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En la Tabla 59y la Figura 57 se percibe que, de los 12 informantes, el 66,67 %
creen estar siempre a la pregunta, involucra a todos los estudiantes durante la sesion y
propicia que comprendan la utilidad de los aprendizajes, el 16,67 % a veces, el 8,33 %

casi nunca, el 8,33 % casi siempre, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 60
Brinda retroalimentacion por reflexion y monitorea activamente para el logro de los

aprendizajes

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
8,33 8,33
25,00 33,33
25,00 58,33
Siempre 41,67 100,00
Total 12 100

Casi nunca
A veces

Casi siempre

W W W =

Figura 58

Brinda retroalimentacion por reflexion y monitorea activamente para el logro de los
aprendizajes
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En la Tabla 60 y la Figura 58 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %
creen estar siempre a la pregunta, brinda retroalimentacién por reflexion y monitorea
activamente para el logro de los aprendizajes, el 25 % a veces, el 25 % casi siempre, el

8,33 % casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 61
Es respetuoso, cdlido, empatico con los estudiantes y respeta su perspectiva o punto de

vista

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
8,33 8,33
8,33 16,67
8,33 25,00
Siempre 75,00 100,00
Total 12 100
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Es respetuoso, calido, empatico con los estudiantes y respeta su perspectiva o punto de
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Enla Tabla 61 y la Figura 59 se percibe que, de los 12 informantes, el 75 % creen
estar siempre a la pregunta, es respetuoso, calido, empatico con los estudiantes y respeta
su perspectiva o punto de vista, el 8,33 % casi siempre, el 8,33 % a veces, el 8,33 % casi

nunca, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 62
Usa mecanismos positivos de control para regular conductas con eficacia
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 2 16,67 25,00
Casi siempre 3 25,00 50,00
Siempre 6 50,00 100,00
Total 12 100
Figura 60
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En la Tabla 62 y la Figura 60 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen

estar siempre a la pregunta, usa mecanismos positivos de control para regular conductas
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con eficacia, el 25 % casi siempre, el 16,67 % a veces, el 8,33 % casi nunca, mientras que

solo el 0 % nunca.

Tabla 63
Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico en toda la sesion
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 2 16,67 25,00
Casi siempre 2 16,67 41,67
Siempre 7 58,33 100,00
Total 12 100
Figura 61
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En la Tabla 63 y la Figura 61 se percibe que, de los 12 informantes, el 58,33 %
creen estar siempre a la pregunta, promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico en toda la sesion, el 16,67 % casi siempre, el 16,67 % a veces, el 8,33

% casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.
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Tabla 64
Nivel de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de las

instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022

Nivel Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuado 1 8,33 8,33
Medianamente Adecuado 2 16,67 25,00
Adecuado 9 75,00 100,00
Total 12 100

Figura 62
Nivel de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de las

instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022
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En la Tabla 64y la Figura 62 la evaluacion del nivel de la dimension Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del distrito de Calana,
provincia de Tacna, para el afio 2022, refleja una distribucion que indica diferentes niveles
de calidad en la ensefianza. En este contexto, se identifica que una institucion educativa
fue clasificada como "Inadecuada", representando el 8,33 % del total; esto sugiere la
existencia de areas especificas que podrian requerir mejoras para optimizar el proceso de

ensefianza. El nivel Medianamente Adecuado se presenta en 2 instituciones, abarcando el
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16,67 % del total; este resultado indica que un segmento reducido de las instituciones
educativas enfrenta desafios intermedios en la calidad de la ensefianza. De manera
alentadora, el nivel Adecuado prevalece en la mayoria, con 9 instituciones, representando
el 75 % del total y alcanzando el 100 % de porcentaje acumulado. Este resultado positivo
sugiere que la mayoria de las instituciones educativas en el distrito de Calana estan
proporcionando una ensefianza de calidad, contribuyendo al aprendizaje efectivo de los
estudiantes. En resumen, aunque existen areas que podrian necesitar atencion para
mejorar la calidad de la ensefianza en algunas instituciones, la mayoria demuestra niveles
adecuados, destacando la efectividad general de las practicas educativas en el distrito de

Calana.

4.2.3. Dimension de Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

Tabla 65

Participa activamente en la construccion del Proyecto educativo Institucional

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 4 33,33 33,33
A veces 1 8,33 41,67
Casi siempre 2 16,67 58,33
Siempre 5 41,67 100,00

Total 12 100
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Figura 63

Participa activamente en la construccion del Proyecto educativo Institucional
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En la Tabla 65 y la Figura 63 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %
creen estar siempre a la pregunta, participa activamente en la construccion del proyecto
educativo institucional, el 33,33 % casi nunca, el 16,67 % casi siempre, el 8,33 % a veces,

mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 66

Propone y participa efectivamente en los planes de mejora continua de la institucion

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 1 8,33 8,33
Casi nunca 3 25,00 33,33
A veces 2 16,67 50,00
Casi siempre 1 8,33 58,33
Siempre 5 41,67 100,00

Total 12 100
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Figura 64

Propone y participa efectivamente en los planes de mejora continua de la institucion
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En la Tabla 66 y la Figura 64 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %
creen estar siempre a la pregunta, propone y participa efectivamente en los planes de
mejora continua de la institucion, el 25 % casi nunca, el 16,67 % a veces, el 8,33 % nunca,

mientras que solo el 8,33 % nunca.

Tabla 67

Coordina continuamente con padres o apoderados para mejorar el aprendizaje de los

estudiantes
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 3 25,00 25,00
A veces 1 8,33 33,33
Casi siempre 2 16,67 50,00
Siempre 6 50,00 100,00

Total 12 100
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Figura 65
Coordina continuamente con padres o apoderados para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes
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En la Tabla 67 y la Figura 65 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar siempre a la pregunta, coordina continuamente con padres o apoderados para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes, el 25 % casi nunca, el 16,67 % casi siempre, el

8,33 % a veces, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 68
Propone acciones para fortalecer la identidad cultural de los estudiantes
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 1 8,33 8,33
Casi nunca 2 16,67 25,00
A veces 1 8,33 33,33
Casi siempre 1 8,33 41,67
Siempre 7 58,33 100,00

Total 12 100
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Figura 66

Propone acciones para fortalecer la identidad cultural de los estudiantes
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En la Tabla 68 y la Figura 66 se percibe que, de los 12 informantes, el 58,33 %
creen estar siempre a la pregunta, propone acciones para fortalecer la identidad cultural
de los estudiantes, el 16,67 % casi nunca, el 8,33 % casi siempre, el 8,33 % a veces,

mientras que solo el 8,33 % nunca.

Tabla 69

Promueve proyectos de aprendizaje que benefician a la comunidad loca

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 3 25,00 25,00
Casi nunca 2 16,67 41,67
A veces 1 8,33 50,00
Casi siempre 1 8,33 58,33
Siempre 5 41,67 100,00

Total 12 100
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Figura 67

Promueve proyectos de aprendizaje que benefician a la comunidad loca
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En la Tabla 69 y la Figura 67 se percibe que, de los 12 informantes, el 41,67 %
creen estar siempre a la pregunta, promueve proyectos de aprendizaje que benefician a la
comunidad loca, el 25 % nunca, el 16,67 % casi nunca, el 8,33 % casi siempre, mientras

que solo el 8,33 % a veces.

Tabla 70
Nivel de la dimension Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad de las instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna,

2022

Nivel Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuado 4 33,33 33,33
Medianamente Adecuado 2 16,67 50,00
Adecuado 6 50,00 100,00

Total 12 100
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Figura 68
Nivel de la dimension Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad de las instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna,

2022
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Enla Tabla 70 y la Figura68 la evaluacion del nivel de la dimension Participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas del
distrito de Calana, provincia de Tacna, para el afio 2022, presenta una distribucién que
evidencia diferentes niveles de vinculacion entre la gestion escolar y la comunidad. En
este analisis, se observa que un segmento significativo de instituciones educativas,
representado por el 33,33 %, fue clasificado como "Inadecuado"; esto indica que existe
espacio para mejorar la participacion en la gestion escolar en estas instituciones. El nivel
Medianamente Adecuado se presenta en 2 instituciones, abarcando el 16,67 % del total;
esto indica que un nimero menor de instituciones educativas enfrenta desafios
intermedios en la articulacion de la gestion escolar con la comunidad. De manera positiva,
el nivel Adecuado prevalece en la mayoria, con 6 instituciones, representando el 50 % del
total y alcanzando el 100 % de porcentaje acumulado. Este resultado sugiere que la mitad
de las instituciones educativas en el distrito de Calana demuestran una participacion
efectiva en la gestion escolar articulada a la comunidad, lo que contribuye a una mayor
integracion y cooperacion entre la escuela y su entorno. En resumen, la evaluacion resalta

areas especificas que necesitan atencion para mejorar la participacion en la gestion escolar
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en algunas instituciones; sin embargo, la mayoria muestra niveles adecuados, indicando

un compromiso efectivo entre la escuela y la comunidad en el distrito de Calana.

4.2.4. Dimension de desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Tabla 71
Participa en programas de formacion continua convocados por el MINEDU o UGEL
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 1 8,33 8,33
Casi nunca 3 25,00 33,33
A veces 0 0,00 33,33
Casi siempre 2 16,67 50,00
Siempre 6 50,00 100,00
Total 12 100
Figura 69
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En la Tabla 71 y la Figura 69 se percibe que, de 12 informantes, el 50 % creen

estar siempre a la pregunta, participa en programas de formacion continua convocados
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por el MINEDU o UGEL, el 25 % casi nunca, el 16,67 % casi siempre, el 8,33 % nunca

mientras que solo el 0 % a veces.

Tabla 72
Participa activamente en las jornadas de reflexion pedagogica programadas por la

institucion

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
16,67 16,67
0,00 16,67
16,67 33,33
Siempre 66,67 100,00
Total 12 100

Casi nunca
A veces

Casi siempre

N O N

Figura 70
Participa activamente en las jornadas de reflexion pedagogica programadas por la
institucion
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En la Tabla 72 y la Figura 70 se percibe que, de los 12 informantes, el 66,67 %

creen estar siempre a la pregunta, participa activamente en las jornadas de reflexion
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pedagogica programadas por la institucion, el 16,67 % casi nunca, el 16,67 % casi nunca,

el 0 % a veces, mientras que solo el 0 % nunca.

Tabla 73
Trabaja en forma colaborativa con otros docentes para mejorar su prdctica profesional
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 1 8,33 8,33
Casi nunca 1 8,33 16,67
A veces 2 16,67 33,33
Casi siempre 2 16,67 50,00
Siempre 6 50,00 100,00
Total 12 100
Figura 71
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En la Tabla 73 y la Figura 71 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar siempre a la pregunta, trabaja en forma colaborativa con otros docentes para mejorar
su practica profesional, el 16,67 % casi siempre, el 16,67 % a veces, el 8,33 % casi nunca,

mientras que solo el 8,33 % nunca.
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Tabla 74
Muestra responsabilidad en el cumplimiento oportuno de documentos de planificacion

y comisiones de trabajo

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 1 8,33 8,33
A veces 1 8,33 16,67
Casi siempre 4 33,33 50,00
Siempre 6 50,00 100,00
Total 12 100
Figura 72
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En la Tabla 74 y la Figura 72 se percibe que, de los 12 informantes, el 50 % creen
estar siempre a la pregunta, muestra responsabilidad en el cumplimiento oportuno de
documentos de planificacion y comisiones de trabajo, el 33,33 % casi siempre, el 8,33 %

a veces, el 8,33 % casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.
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Tabla 75

Participa responsablemente en eventos representando a su institucion

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 0 0,00 0,00
A veces 3 25,00 25,00
Casi siempre 2 16,67 41,67
Siempre 7 58,33 100,00
Total 12 100
Figura 73
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En la Tabla 75 y la Figura 73 se percibe que, de los 12 informantes, el 58,33 %
creen estar siempre a la pregunta, participa responsablemente en eventos representando a
su institucion, el 25 % a veces, el 16,67 % casi siempre, el 0 % casi nunca, mientras que

solo el 0 % nunca.
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Tabla 76

Interactua demostrando siempre responsabilidad y respeto hacia los derechos de los

demas
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 0 0,00 0,00
Casi nunca 0 0,00 0,00
A veces 1 8,33 8,33
Casi siempre 3 25,00 33,33
Siempre 8 66,67 100,00
Total 12 100
Figura 74
Interactua demostrando siempre responsabilidad y respeto hacia los derechos de los
demas
80,00
70,00 66,67
60,00
2, 50,00
Bz
§ 40,00
S 30,00 25,00
20,00
8,33
10,00
0,00 0,00
0,00 -
Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre
Respuesta

En la Tabla 76 y la Figura 74 se percibe que, de los 12 informantes, el 66,67 %
creen estar siempre a la pregunta, interactia demostrando siempre responsabilidad y
respeto hacia los derechos de los demas, el 25 % casi siempre, el 8,33 % a veces, el 0 %

casi nunca, mientras que solo el 0 % nunca.
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Tabla 77
Nivel de la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de las

instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022

Nivel Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuado 1 8,33 8,33
Medianamente Adecuado 3 25,00 33,33
Adecuado 8 66,67 100,00
Total 12 100

Figura 75
Nivel de la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de las

instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022
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En la Tabla 77 y la Figura 75 la evaluacion del nivel de la dimension Desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas del distrito de
Calana, provincia de Tacna, para el afio 2022, refleja una distribucion que revela
diferentes niveles en el fomento de la profesionalidad y la identidad de los docentes. En
este analisis, se observa que una institucion educativa fue clasificada como Inadecuada,
representando el 8,33 % del total; esto sugiere la existencia de areas especificas que

podrian necesitar mejoras para fortalecer el desarrollo profesional y la identidad docente
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en dicha institucion. El nivel Medianamente Adecuado se presenta en 3 instituciones,
abarcando el 25 % del total; esto indica que un segmento minoritario de instituciones
educativas enfrenta desafios intermedios en el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad de sus docentes. De manera positiva, el nivel Adecuado prevalece en la
mayoria, con § instituciones, representando el 66,67 % del total y alcanzando el 100 %
de porcentaje acumulado; este resultado sugiere que la mayoria de las instituciones
educativas en el distrito de Calana estan ofreciendo un entorno propicio para el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente, lo que puede tener un impacto positivo en la
calidad de la ensefanza. En resumen, aunque existen areas que podrian necesitar atencion
para mejorar el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en algunas
instituciones, la mayoria demuestra niveles adecuados, indicando un compromiso
efectivo hacia el crecimiento y la identidad profesional de los docentes en el distrito de

Calana.

Tabla 78
Nivel de Desemperio Practica Docente de las instituciones educativas del distrito de

Calana, provincia de Tacna, 2022

Nivel Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuado 1 8,33 8,33
Medianamente Adecuado 3 25,00 33,33
Adecuado 8 66,67 100,00

Total 12 100
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Figura 76
Nivel de Desemperio Practica Docente de las instituciones educativas del distrito de

Calana, provincia de Tacna, 2022
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En la Tabla 78 y la Figura 76, la evaluacion del nivel de desempeiio en la practica
docente de las instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, para el
afno 2022, refleja una distribucidon que sefiala diferentes niveles en la ejecucion de las
practicas pedagogicas. En este andlisis, se observa que una institucién educativa fue
clasificada como Inadecuada, representando el 8,33 % del total; esto sugiere la existencia
de areas especificas que podrian necesitar mejoras para fortalecer la practica docente en
dicha institucion. El nivel Medianamente Adecuado se presenta en 3 instituciones,
abarcando el 25 % del total; esto indica que un segmento minoritario de instituciones
educativas enfrenta desafios intermedios en la implementacion de practicas pedagogicas.
De manera positiva, el nivel Adecuado prevalece en la mayoria, con 8 instituciones,
representando el 66,67 % del total y alcanzando el 100 % de porcentaje acumulado; este
resultado sugiere que la mayoria de las instituciones educativas en el distrito de Calana
estan ofreciendo un nivel adecuado de desempefio en la practica docente, lo que
contribuye al aprendizaje efectivo de los estudiantes. En resumen, aunque existen areas
que podrian necesitar atencidon para mejorar la practica docente en algunas instituciones,
la mayoria demuestra niveles adecuados, indicando un compromiso efectivo hacia la

calidad de la ensefianza en el distrito de Calana.
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4.3. Analisis de fiabilidad de instrumentos

Tabla 79
Analisis de fiabilidad de las variables desemperio gerencial del director y desemperio de

la practica docente

Alfa de N de

Variables y dimensiones Cronbac elemento
h S
Desempeiio gerencial del director 0,977 44
Funciones Interpersonales 0,939 15
Funciones Informativas 0,912 12
Funciones decisorias 0,946 17
Desempefio Practica Docente 0,988 23
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 0,967 7
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 0,959 5
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad 0983 .
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 0,939 6

El andlisis de fiabilidad de las variables vinculadas al desempefo gerencial del
director y el desempefio de la practica docente en las instituciones educativas del distrito
de Calana, provincia de Tacna, revela un panorama de consistencia interna considerable.
Para la variable de Desempefio Gerencial del director, el coeficiente alfa de Cronbach
alcanza un impresionante 0,977, con 44 elementos, indicando una alta fiabilidad en las
mediciones asociadas con la gestion directiva. Ademas, las subdimensiones de Funciones
Interpersonales, Funciones Informativas y Funciones Decisorias también exhiben niveles
significativos de consistencia interna, con coeficientes de 0,939, 0,912 y 0,946,
respectivamente; estos resultados sugieren que las escalas utilizadas para evaluar estas
facetas del desempefio gerencial son altamente confiables. En lo que respecta al
Desempefio de la Practica Docente, la fiabilidad es excepcionalmente alta, con un

coeficiente alfa de Cronbach de 0,988 y 23 elementos; esta elevada consistencia interna
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indica una confiabilidad excepcional en las mediciones de la practica docente. Ademas,
las dimensiones especificas de Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes,
Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes, Participacion en la Gestion de la
Escuela Articulada a la Comunidad y Desarrollo de la Profesionalidad y la Identidad
Docente muestran también niveles significativos de fiabilidad, con coeficientes de 0,967,
0,959, 0,983 y 0,939, respectivamente. Estos altos coeficientes de alfa de Cronbach
refuerzan la validez interna de los instrumentos de evaluacion utilizados en el estudio,
indicando coherencia interna y consistencia en las mediciones de las variables analizadas.
Estos resultados sugieren que los datos recopilados a través de estos instrumentos son
confiables y proporcionan una base solida para la evaluacion del desempefio gerencial del

director y la practica docente en el contexto educativo del distrito de Calana.

4.4. Pruebas de normalidad

Tabla 80

Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov

Shapiro-Wilk
Variables y dimensiones

Estadistico gl Sig.

Desempefio gerencial del director 0,809 12 0,012
Funciones Interpersonales 0,907 12 0,194

Funciones Informativas 0,872 12 0,070

Funciones decisorias 0,853 12 0,040

Desempefio Practica Docente 0,845 12 0,032
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 0,845 12 0,032
Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes 0,784 12 0,006

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
_ 0,823 12 0,017
comunidad

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 0,822 12 0,017

Considerando la Tabla 80 se observan los resultados de la prueba de normalidad

de Shapiro-Wilk, que se empled para evaluar la normalidad de las distribuciones de las
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variables relacionadas con el desempefio gerencial del director y el desempefio de la
practica docente en las instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna.
Los resultados muestran que la normalidad no se cumple en todos los casos, ya que los
valores de significancia (Sig.) para las variables Desempeno Gerencial del director,
Funciones Decisorias, Desempefio de la Practica Docente, Preparacion para el
Aprendizaje de los Estudiantes y Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes son
inferiores a 0,05. Para la variable Desempefio Gerencial del Director, el estadistico de
Shapiro-Wilk es 0,809, con un valor de significancia de 0,012; asimismo, para Funciones
Decisorias, el estadistico es 0,853 con un valor de significancia de 0,040, En el caso de
Desempefio de la Practica Docente, el estadistico es 0,845 y el valor de significancia es
0,032; Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes y Ensefianza para el
Aprendizaje de los Estudiantes también muestran significancias de 0,032 y 0,006,
respectivamente. Por otro lado, las dimensiones Funciones Interpersonales, Funciones
Informativas, Participacion en la Gestion de la Escuela Articulada a la Comunidad y
Desarrollo de la Profesionalidad y la Identidad Docente muestran valores de significancia
superiores a 0,05, sugiriendo que no se rechaza la normalidad en estos casos. En resumen,
los resultados indican que algunas variables no cumplen con la asuncion de normalidad,

lo cual puede tener implicaciones al aplicar ciertos andlisis estadisticos.

4.5. Prueba de hipotesis
4.5.1. Prueba de hipotesis general
Planteamiento

Ho No existe relacion significativa entre el desempefio gerencial del director con
el desempefio de la practica docente en estudiantes del nivel primario con habilidades

diferentes en las Instituciones Educativas del distrito de Calana, Provincia de Tacna, 2022

Hi1 Existe relacion significativa entre el desempefio gerencial del director con el
desempefio de la practica docente en estudiantes del nivel primario con habilidades

diferentes en las Instituciones Educativas del distrito de Calana, Provincia de Tacna, 2022
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Nivel de significancia: a=5 %

Tabla 81
Prueba de correlacion entre Desempeiio gerencial del director y Desempeiio de la

Practica Docente

Desempenio
_ Desempefio de la
gerencial del .
Practica Docente

director
Desempefio Rho de
_ 1,000 0,991
gerencial del Spearman
director Sig. (bilateral) . 0,000
Coeficiente de
Desempefio de la ) 0,991 1,000
correlacion
Practica Docente ) )
Sig. (bilateral) 0,000

Los resultados de la prueba de correlacion entre el Desempefio Gerencial del
director y el Desempefio de la Practica Docente en los colegios publicos del distrito de
Calana, provincia de Tacna, indican una fuerte y significativa correlacion positiva entre
estas dos variables. El coeficiente de correlacion de Spearman para el Desempefio
Gerencial del director y el Desempefio de la Practica Docente es de 0,991, con un valor
de significancia bilateral de 0,000, Este resultado sugiere una relacion perfecta y positiva
entre el desempefio gerencial del director y la calidad de la practica docente en las
instituciones evaluadas. En otras palabras, a medida que el desempefio gerencial del
director mejora, también lo hace el desempefio de la practica docente, y viceversa. La
significancia estadistica (valor de p) de 0,000 indica que la probabilidad de obtener una
correlacion tan fuerte por pura casualidad es extremadamente baja, reforzando la
confianza en la validez de la relacion observada. En resumen, los hallazgos sugieren que
existe una conexion sustancial entre el liderazgo gerencial de los directores y la calidad
de la practica docente en el contexto educativo de Calana. Esta correlacion robusta sefiala

la importancia de un liderazgo efectivo en la gestion escolar, ya que parece estar asociado
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positivamente con un rendimiento docente de alta calidad en las instituciones educativas

del distrito.

4.5.2. Prueba de hipotesis especificas
Hipotesis Especificas 1
Planteamiento

Ho No existe relacion entre funciones interpersonales con el desempeiio de la
practica docente en estudiantes del nivel primario con habilidades diferentes en las

Instituciones Educativas del distrito de Calana, Provincia de Tacna, 2022.

Hi1 Existe relacion entre funciones interpersonales con el desempeiio de la practica
docente en estudiantes del nivel primario con habilidades diferentes en las Instituciones

Educativas del distrito de Calana, Provincia de Tacna, 2022.

Nivel de significancia: a=5 %

Tabla 82

Prueba de correlacion entre funciones interpersonales y Desempeiio de la Prdctica

Docente
Funciones Desempefio de la
Interpersonales Practica Docente
‘ Rho de
Funciones 1,000 0,986
Spearman
Interpersonales ) )
Sig. (bilateral) . 0,000
Coeficiente de
Desempeftio de la 0,986 1,000

) correlacion
Practica Docente ) )
Sig. (bilateral) 0,000
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Los resultados de la prueba de correlacion entre funciones interpersonales y el
desempefio de la practica docente en las instituciones educativas del distrito de Calana,
provincia de Tacna, indican una fuerte y significativa correlacion positiva entre estas dos
variables. El coeficiente de correlacion de Spearman para funciones interpersonales y el
desempefio de la practica docente es de 0,986, con un valor de significancia bilateral de
0,000, Este resultado sugiere una relacion muy fuerte y positiva entre la calidad de las
funciones interpersonales y el desempefio de la practica docente en las instituciones
evaluadas. En otras palabras, a medida que la calidad de las funciones interpersonales
mejora, también lo hace el desempeiio de la practica docente y viceversa. La significancia
estadistica (valor p) de 0,000 indica que la probabilidad de obtener una correlacion tan
fuerte por pura casualidad es extremadamente baja, reforzando la confianza en la validez
de la relacion observada. En resumen, los hallazgos sugieren que existe una conexion
sustancial entre las funciones interpersonales desempefiadas por el personal educativo y
la calidad de la practica docente en el contexto educativo de Calana. Esta correlacion
robusta destaca la importancia de las habilidades interpersonales en el entorno escolar,
pues parece asociarse positivamente con un rendimiento docente de alta calidad en las

instituciones educativas del distrito

Hipatesis Especificas 2
Planteamiento

Ho No existe relacién entre funciones informativas con el desempeio de la
practica docente en estudiantes del nivel primario con habilidades diferentes en las

Instituciones Educativas del distrito de Calana, Provincia de Tacna, 2022

H1 Existe relacion entre funciones informativas con el desempefio de la practica
docente en estudiantes del nivel primario con habilidades diferentes en las Instituciones

Educativas del distrito de Calana, Provincia de Tacna, 2022.

Nivel de significancia: a=5 %
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Tabla 83

Prueba de correlacion entre funciones informativas y Desemperio de la Practica

Docente
Funciones Desempefio de la
Informativas Practica Docente
Funciones Rho de Spearman 1,000 0,825
Informativas Sig. (bilateral) . 0,001
Coeficiente de
Desempeiio de la ' 0,825 1,000
. correlacion
Practica Docente ) i
Sig. (bilateral) 0,001

Los resultados de la prueba de correlacion entre funciones informativas y el
desempefio de la practica docente en las instituciones educativas del distrito de Calana,
provincia de Tacna, indican una correlacion significativa y positiva entre estas dos
variables. El coeficiente de correlacion de Spearman para funciones informativas y el
desempefio de la practica docente es de 0,825, con un valor de significancia bilateral de
0,001. Esto sugiere una relacion positiva entre la calidad de las funciones informativas y
el desempefio de la practica docente en las instituciones evaluadas. En otras palabras, a
medida que la calidad de las funciones informativas mejora, también lo hace el
desempefio de la practica docente y viceversa. La significancia estadistica (valor p) de
0,001 indica que la probabilidad de obtener una correlacion tan fuerte por pura casualidad
es baja, reforzando la confianza en la validez de la relacién observada. En resumen, los
resultados sugieren que existe una conexion significativa entre la calidad de las funciones
informativas llevadas a cabo por el personal educativo y la calidad de la practica docente
en el contexto educativo de Calana. Esta correlacion resalta la importancia de una
comunicacion efectiva y una distribucion de informacion adecuada dentro de las
instituciones educativas, pues parece asociarse positivamente con un rendimiento docente

de alta calidad en el distrito.
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Hipotesis Especificas 3
Planteamiento

Ho No existe relacion entre funciones decisorias con el desempefio de la préctica
docente en estudiantes del nivel primario con habilidades diferentes en las Instituciones

Educativas del distrito de Calana, Provincia de Tacna, 2022

H1 Existe relacion entre funciones decisorias con el desempefio de la practica
docente en estudiantes del nivel primario con habilidades diferentes en las Instituciones

Educativas del distrito de Calana, Provincia de Tacna, 2022.

Nivel de significancia: a=5 %

Tabla 84

Prueba de correlacion entre funciones decisorias y Desemperio de la Practica Docente

Funciones Desempefio de la
decisorias Practica Docente
Rho de Spearman 1,000 0,956
Funciones decisorias ‘ .
Sig. (bilateral) . 0,000
Coeficiente de
Desempetio de la ' 0,956 1,000
] correlacion
Practica Docente ) )
Sig. (bilateral) 0,000

Los resultados de la prueba de correlacion entre funciones decisorias y el
desempefio de la practica docente en las instituciones educativas del distrito de Calana,
provincia de Tacna, indican una correlacion fuerte y significativa entre estas dos
variables. El coeficiente de correlacion de Spearman para funciones decisorias y el
desempefio de la practica docente es de 0,956, con un valor de significancia bilateral de
0,000, Esto sugiere una relacion positiva y robusta entre la calidad de las funciones
decisorias y el desempefio de la practica docente en las instituciones evaluadas. En otras

palabras, a medida que la calidad de las funciones decisorias mejora, también lo hace el
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desempefio de la practica docente y viceversa. La significancia estadistica (valor p) de
0,000 indica que la probabilidad de obtener una correlacion tan fuerte por pura casualidad
es extremadamente baja, reforzando la confianza en la validez de la relacion observada.
En resumen, los resultados subrayan la importancia de un proceso de toma de decisiones
efectivo por parte del personal educativo en relacion con el desempefio de la practica
docente en el contexto educativo de Calana. La fuerte correlacién encontrada indica que
las decisiones tomadas dentro de la institucion educativa parecen asociarse positivamente

con un rendimiento docente de alta calidad en el distrito.



DISCUSIONES

Los resultados obtenidos en esta investigacion aportan evidencia sélida sobre la
relacion significativa entre el desempefio gerencial del director y el desempefio de la
practica docente en estudiantes del nivel primario con habilidades diferentes en las
instituciones educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, durante el afio 2022.
El coeficiente de correlacion de Spearman (Rho = 0,991, p < 0,001) indica una relacion
extremadamente alta y significativa, lo que sugiere que un liderazgo directivo eficaz es
un factor crucial en la mejora del desempefio docente, sobre todo en el contexto de la
educacion inclusiva, donde los estudiantes presentan habilidades diversas. Este hallazgo
coincide con estudios previos realizados por Torcatt (2020), quien también encontrd una
relacion positiva y significativa entre la gestion directiva y el rendimiento de los docentes
en contextos inclusivos. Torcatt afirma que un liderazgo directivo proactivo, basado en la
motivacion y en la gestion efectiva de los recursos humanos y materiales, mejora
notablemente las condiciones laborales de los docentes, lo que se traduce en una mejora
de su desempefio profesional. Ademas, el enfoque de liderazgo transformacional, seglin
el cual los directores actian como modelos a seguir y agentes de cambio, ha sido
ampliamente reconocido como un factor determinante en la mejora de la calidad
educativa en diversos estudios, como los de Herreira y Maldonado (2020). Estos autores
sugieren que el liderazgo transformacional crea un ambiente positivo que fomenta el

desarrollo profesional de los docentes y, por ende, mejora la préctica educativa.

En cuanto a las funciones interpersonales del director, el coeficiente de
correlacion de Spearman (Rho = 0,986, p < 0,001) muestra una relacion muy alta y
significativa con el desempefo docente. Este resultado respalda la teoria de Moran
(2018), quien senala que las funciones interpersonales son fundamentales en el liderazgo
organizacional, especialmente en instituciones educativas donde la colaboracion y el
trabajo en equipo son esenciales para el éxito. Moran clasifica las funciones
interpersonales en tres roles principales: el de lider, el de enlace y el de representante. En
su rol de lider, el director debe inspirar y motivar a los docentes, creando un ambiente de
confianza y respeto mutuo que fomente la innovacion pedagogica y el compromiso con

el aprendizaje de todos los estudiantes, incluidos los estudiantes con habilidades
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diferentes. El rol de enlace, por su parte, implica que el director debe actuar como
mediador entre los distintos actores educativos, facilitando la comunicacién y la
colaboracion entre docentes, padres de familia y otros miembros de la comunidad
educativa. La importancia de las funciones interpersonales en el liderazgo directivo
también ha sido destacada por Yapo (2021), quienes sefialan que los directores que logran
establecer relaciones de confianza y colaboracion con su personal docente generan una
cultura escolar positiva que, a su vez, impacta favorablemente en el rendimiento
académico de los estudiantes. En el contexto de la educacion inclusiva, este tipo de
relaciones interpersonales adquiere una relevancia aun mayor, dado que los docentes
enfrentan desafios adicionales relacionados con la adaptacion de estrategias pedagogicas

para atender a estudiantes con diversas necesidades.

En lo que respecta a las funciones informativas del director, el coeficiente de
correlacion de Spearman (Rho = 0,825, p = 0,001) muestra una relacion significativa,
aunque menor que el de las otras dimensiones analizadas. Este resultado refleja la
importancia de la funcion informativa del director en la practica docente, aunque su
impacto es menor que el de las funciones interpersonales o gerenciales. La funcion
informativa del director implica la capacidad de gestionar y distribuir informacion
relevante de manera eficiente dentro de la organizacion escolar, lo que facilita la toma de
decisiones informadas por parte de los docentes y la implementaciéon de practicas
pedagogicas mas efectivas. En este sentido, Yapo (2021) sostiene que la adecuada gestion
de la informacién por parte de los directores es fundamental para apoyar a los docentes
en su labor educativa. Un flujo de informacion claro, preciso y oportuno permite a los
docentes planificar mejor sus actividades pedagdgicas, adaptar sus estrategias de
ensefianza a las necesidades individuales de los estudiantes y hacer un seguimiento
adecuado del progreso de los alumnos. En el contexto de la educaciéon inclusiva, la
funcion informativa del director también es esencial para coordinar la intervencion de
otros profesionales, como psicologos, terapeutas ocupacionales y trabajadores sociales,

que pueden brindar apoyo adicional a estos estudiantes.

Finalmente, los resultados muestran una correlacion alta y significativa entre las

funciones decisorias del director y el desempefio docente (Rho de Spearman = 0,956, p <
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0,001). Este hallazgo esta en linea con lo encontrado por Cejudo y Lopez (2017), quienes
indican que las decisiones estratégicas tomadas por los directores tienen un impacto
directo en la calidad de la ensefianza, especialmente en contextos donde se atiende a
estudiantes con habilidades diversas. Las funciones decisorias del director implican la
capacidad de tomar decisiones adecuadas y oportunas que optimicen el uso de los recursos
educativos, asi como la implementacion de politicas y estrategias que favorezcan el
desarrollo profesional de los docentes y la mejora continua de los procesos de ensefianza-
aprendizaje. La importancia de las funciones decisorias también ha sido destacada por
autores como Guzman (2013), quienes sefalan que los directores que toman decisiones
basadas en evidencia y que estan alineadas con los objetivos educativos de la escuela
logran un mayor impacto en el desempefio académico de los estudiantes. En el contexto
de la educacion inclusiva, las decisiones relacionadas con la asignacion de recursos, la
formacion profesional continua de los docentes y la implementacion de practicas
pedagdgicas inclusivas son cruciales para garantizar que todos los estudiantes reciban una

educacion de calidad, independientemente de sus habilidades.

En conclusion, los resultados de esta investigacion subrayan la importancia de un
liderazgo directivo integral, que incluya competencias gerenciales, interpersonales,
informativas y decisorias, para mejorar el desempefio docente y, en ultima instancia, el
aprendizaje de los estudiantes con habilidades diferentes. La alta correlacion encontrada
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente sugiere que los directores deben
desempefiar un papel activo en la creacion de un entorno educativo inclusivo y
colaborativo que fomente el desarrollo profesional de los docentes y promueva el éxito
académico de todos los estudiantes. Estos hallazgos aportan evidencia valiosa para la
formulacion de politicas educativas orientadas a fortalecer el liderazgo escolar en
contextos de educacion inclusiva, lo que contribuird a mejorar la calidad de la ensefianza

y el aprendizaje en las instituciones educativas del distrito de Calana y mas alla.



CONCLUSIONES

En base a los objetivos planteados y los resultados obtenidos en el estudio sobre

la relacion entre el desempefio gerencial del director y el desempefio de la practica

docente en estudiantes del nivel primario con habilidades diferentes en las instituciones

educativas del distrito de Calana, provincia de Tacna, 2022, se han alcanzado las

siguientes conclusiones:

1.

Con respecto a la relacion entre el desempefio gerencial del director y el
desempeno de la préactica docente. Se concluye que existe una relacion
significativa y muy fuerte entre el desempeio gerencial del director y el
desempefio de la practica docente en estudiantes con habilidades diferentes. El
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,991 y una significancia de p < 0,001
confirman que un liderazgo directivo eficaz es determinante en la mejora del
desempefio docente, particularmente en contextos inclusivos. Este hallazgo
subraya la importancia de que los directores escolares adopten un enfoque de
liderazgo transformacional, promoviendo un ambiente de colaboracion, apoyo y
desarrollo profesional, lo cual repercute directamente en la calidad de la ensefianza

impartida a estudiantes con habilidades diversas.

Respecto a la relacion entre las funciones interpersonales del director y el
desempefio docente. Se establece que las funciones interpersonales del director
tienen una relacion muy fuerte y significativa con el desempefio docente, con un
coeficiente de correlacion de 0,986 (p < 0,001). Este resultado evidencia que las
interacciones y relaciones que el director establece con los docentes, alumnos y la
comunidad educativa en general, son fundamentales para mejorar el ambiente
escolar y el compromiso de los docentes hacia una practica pedagdgica inclusiva
y efectiva. El liderazgo basado en la comunicacion y la confianza facilita un
entorno de trabajo positivo que beneficia tanto a los docentes como a los

estudiantes.

Considerando la relacion entre las funciones informativas del director y el

desempefio docente. Se concluye que existe una relacion significativa entre las
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funciones informativas del director y el desempefio de la practica docente, con un
coeficiente de correlacion de 0,825 y una significancia de p = 0,001. Si bien esta
correlacion es algo menor que la observada en otras dimensiones, sigue siendo
crucial. La gestion adecuada de la informacion, la distribucion eficiente de
recursos pedagogicos y la comunicacion efectiva dentro de la institucion educativa
son elementos esenciales para que los docentes puedan planificar y adaptar sus
estrategias pedagogicas a las necesidades de los estudiantes con habilidades

diferentes, asegurando asi un proceso de ensefianza mas fluido y estructurado.

4. Por ultimo la relacion entre las funciones decisorias del director y el desempeiio
docente. Finalmente, se determina que existe una relacion muy fuerte y
significativa entre las funciones decisorias del director y el desempeio de la
practica docente, con un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,956 (p <
0,001). Esto sugiere que la capacidad del director para tomar decisiones acertadas
y oportunas impacta directamente en la calidad de la ensefianza. Las decisiones
relacionadas con la asignacion de recursos, el apoyo al desarrollo profesional de
los docentes y la implementacion de politicas educativas inclusivas son factores
clave que contribuyen a mejorar el desempenio docente, especialmente en el

contexto de estudiantes con habilidades diferentes.

En conclusion, el estudio confirma que el liderazgo directivo en sus dimensiones
gerencial, interpersonal, informativa y decisoria tiene un impacto directo y significativo
en el desempeio de los docentes que atienden a estudiantes con habilidades diferentes.
Por lo tanto, se recomienda fortalecer la formacidén y capacitacion de los directores
escolares en estas areas, con el objetivo de optimizar el proceso educativo y garantizar

una ensefianza de calidad e inclusiva para todos los estudiantes.



RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones derivadas de la investigacion sobre el desempefio
educativo en las instituciones del distrito de Calana, se pueden formular recomendaciones
clave que busquen fortalecer aspectos especificos del liderazgo, la interaccion
interpersonal, la comunicacion y la toma de decisiones en el dmbito educativo. Estas
recomendaciones pueden contribuir a optimizar la calidad de la ensefianza y promover un

entorno educativo mas efectivo.

1. Desarrollo de habilidades de liderazgo directivo: Dada la fuerte correlacion
identificada entre el liderazgo directivo y el rendimiento docente, se sugiere
implementar programas de desarrollo de habilidades de liderazgo para directores
escolares en el distrito de Calana. Estos programas podrian abordar aspectos
especificos del liderazgo que influyen en el desempefio docente, como la toma de

decisiones, la motivacion del personal y la gestion efectiva de recursos.

2. Promocion de Relaciones Interpersonales Saludables: Considerando la
correlacion muy fuerte entre las funciones interpersonales y el desempefio
docente, se recomienda fomentar activamente un ambiente escolar saludable y
colaborativo. Iniciativas como talleres de desarrollo de habilidades sociales y
programas de construccion de equipos pueden contribuir a fortalecer las relaciones
interpersonales entre el personal educativo, creando un entorno propicio para un

rendimiento docente destacado.

3. Mejora de la Comunicacion y Acceso a la Informacion: Dado el impacto positivo
identificado de la comunicacion efectiva y la disponibilidad de informacion en el
rendimiento docente, se sugiere implementar estrategias para mejorar los canales
de comunicacién interna en las instituciones educativas. Ademas, se podrian
establecer plataformas o mecanismos que faciliten el acceso a informacion

relevante para los docentes, promoviendo asi un ambiente informado y eficaz.

4. Fortalecimiento de Procesos Decisionales: Considerando la asociacion positiva
entre la toma de decisiones efectiva y el rendimiento docente de alta calidad, se

recomienda fortalecer los procesos decisionales en el &mbito educativo de Calana.
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Esto podria incluir la implementacion de protocolos claros para tomar decisiones,
el adiestramiento en la evaluacion de opciones y la participacion activa del

personal educativo en procesos decisivos.

5. Desarrollo de Politicas Educativas Integralmente Efectivas: Las conclusiones
resaltan la importancia de considerar de manera integral el liderazgo, las
relaciones interpersonales, la comunicacion y la toma de decisiones en el disefio
de politicas educativas. Se recomienda que las autoridades educativas del distrito
de Calana utilicen estos resultados como base para el desarrollo de politicas
educativas que aborden estos aspectos clave, buscando mejorar la gestion escolar

y el rendimiento docente.

Al implementar estas recomendaciones, se puede trabajar hacia la creacion de un
entorno educativo mas propicio para el desarrollo y la excelencia, impactando
positivamente en la calidad de la ensehanza en las instituciones educativas del nivel

primaria del distrito de Calana.
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Problema de Investigacion

Objetivo de Investigacion

Hipotesis de Investigacion

Variables e Indicadores

Metodologia

Problema general
(Existe relacion entre el
desempefio gerencial del

director y el desempeiio de la
practica docente en
estudiantes del nivel primaria
con habilidades diferentes en
las instituciones educativas
del distrito de Calana,
provincia de Tacna, 20227

Problema especifico:

a) ;Existe relacion entre las
funciones interpersonales y el
desempefio de la practica
docente en estudiantes del
nivel primario con
habilidades diferentes en las
instituciones educativas del
distrito de Calana ,provincia
de Tacna ,2022?

b) ;Existe relacion entre las
funciones informativas y el
desempefio de la practica
docente en estudiantes del
nivel primario con
habilidades diferentes en las
instituciones educativas del

Objetivo general
Establecer la relacion entre
el desempefio gerencial del
director y el desempefio de

la practica docente en
estudiantes del nivel
primaria con habilidades
diferentes en las
Instituciones Educativas del
distrito de Calana,
provincia de Tacna, 2022.

Objetivos especificos:
a) Establecer la relacion
entre las funciones
interpersonales y el
desempefio de la practica
docente en estudiantes del
nivel primario con
habilidades diferentes en
las instituciones educativas
del distrito de Calana
,provincia de Tacna ,2022.
b) Determinar la relacion
entre las funciones
informativas y el
desempefio de la practica
docente en estudiantes del

Hipotesis general
La relacidn es significativa

entre el desempefio gerencial

del director y el desempefio de
la practica docente en

estudiantes del nivel primaria

con habilidades diferentes en
las instituciones educativas del
distrito de Calana ,provincia de

Tacna ,2022.

Hipotesis especifica

a) Existe relacion entre las
funciones interpersonales y el
desempefio de la practica
docente en estudiantes del nivel
primaria con habilidades
diferentes en las instituciones
educativas del distrito de
Calana ,provincia de Tacna,
,2022.

b) Existe relacion entre las
funciones informativas y el
desempefio de la practica
docente en estudiantes del nivel
primaria con habilidades
diferentes en las instituciones

Variable 1: Desempefio gerencial
del director.

Dimensiones :
Funciones interpersonales.
Funciones informativas.
Funciones decisorias.

Variable 2:Desempeiio en la
practica docente.

Dimensiones :
Preparacion para el aprendizaje.
Ensefianza para el aprendizaje.
Participacion en la Gestion de la
Institucion Educativa articulada a
la comunidad.

Tipo: Cuantitativa,
Descriptiva,
Correlacional.
Diseflo: No experimental,
Transversal.
Poblacion/Muestra: 12
docentes del nivel
primario de 3 IL.EE. del
distrito de Calana
(Censo).
Técnica: Encuesta, Ficha
de observacion.
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Problema de Investigacion

Objetivo de Investigacion

Hipotesis de Investigacion

Variables e Indicadores

Metodologia

distrito de Calana ,provincia
de Tacna ,2022?

c) ;Existe relacion entre las
funciones decisorias y el
desempefio de la practica

docente en estudiantes del
nivel primario con
habilidades diferentes en las
instituciones educativas del
distrito de Calana ,provincia
de Tacna ,2022?

nivel primario con
habilidades diferentes en
las instituciones educativas
del distrito de Calana
,provincia de Tacna ,2022.
¢) Determinar la relacion
entre las funciones
decisorias y el desempefio
de la practica docente en
estudiantes del nivel
primario con habilidades
diferentes en las
instituciones educativas del
distrito de Calana
,provincia de Tacna ,2022.

educativas del distrito de
Calana ,provincia de Tacna
,2022.
¢) Existe relacion entre las
funciones decisorias y el
desempeilo de la practica
docente en estudiantes del nivel
primaria con habilidades
diferentes en las instituciones
educativas del distrito de
Calana ,provincia de Tacna
,2022.
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Anexo 2: Cuestionario Sobre El Desempefio Gerencial Directivo

El presente cuestionario tiene como propdsito recabar informacion sobre el

desempefio gerencial del director de las instituciones educativas del Nivel Primaria del

distrito de Calana, Provincia de Tacna. El cuestionario es andnimo. Marque una equis (X)

el recuadro que contiene el numero de su respuesta de acuerdo con la siguiente escala.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
El/la director/a de su Institucion Educativa:
DIMENSIONES
El/la director/a de su Institucion Educativa ,
; VALORACION
Funciones Interpersonales
1. Representa a la institucion educativa en acontecimientos Ll203als
sociales y culturales importantes
2. Preside las comisiones y ceremonias en la institucion
. 1123|415
educativa.
3. Convoca oportunamente y preside las reuniones de
L 1121314]5
coordinacion.
4. Fija con claridad la vision de futuro de la institucion
. 1121314]5
educativa
5. Establece y hace participe a la comunidad educativa las lalalals
estrategias para lograr la vision de futuro
6. Procura mantener un equilibrio entre los objetivos de la
o, . e 11213]14]5
institucion y las necesidades individuales del profesorado
7. Coordina permanentemente con los docentes la 11al3lals
implementacion de los cambios en la institucion educativa.
8. Coordina con los docentes la elaboracion y/o mejora del 1lalalals
Proyecto Curricular Institucional
9. Promueve en los docentes, el trabajo en equipo 11213145
10. Motiva a los docentes para desempenarse a un nivel 6ptimo | 1 |2 |3 |4 |5
11. Elogia los logros alcanzados por los docentes 11213145
12. Mantiene una relacion adecuada con los miembros de la L1213 als
Directiva de la APAFA
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13. Mantiene una relacion adecuada con los padres de familia tlal3lals
en general.
14. Mantiene una relacion adecuada con las autoridades 112l13l4als
educativas y con los representantes de la comunidad
15. Establece una amplia red de relaciones con otras personas e Ll213als
instituciones
Funciones Informativas
16. Detecta con participacion de los docentes, las dificultades y
. . . 1123415
necesidades de aprendizaje de los estudiantes
17. Evalua periédicamente, con participacion de los docentes, a
los estudiantes para conocer su nivel de aprendizaje en 11213145
areas basicas.
18. Verifica permanentemente, el nivel de logro de aprendizajes lalalals
de los estudiantes
19. Monitorea periddicamente, el proceso de ensefianza- tlalalals
aprendizaje
20. Analiza con los docentes, los logros y dificultades de la tlalalals
practica pedagogica, proponiendo mejoras
21. Mantiene informados a los docentes de lo que sucede en la 1lalslals
institucion educativa
22. Comunica oportunamente, a los docentes sobre el avance de la L1203 als
gestion en la institucion educativa.
23. Proporciona informacion relevante a los docentes para lal3lals
contribuir con su mejor desempeio
24. Comunica oportunamente, a los docentes las sugerencias y lalalals
recomendaciones para mejorar su desempefio.
25. Informa peridédicamente, sobre el proceso y resultados de la lalalals
gestion a las instancias superiores (UGEL, DREL y MED).
26. Informa periédicamente, a los padres de familia el avance del Ll213als
aprendizaje de sus hijos
27. Informa periddicamente, a los padres de familia el avance de 1lalalals
los proyectos institucionales
Funciones decisorias
28. Es creativo(a), planteando proyectos de innovacion para la Llalalals
mejora del servicio educativo.
29. Alienta la investigacion y la innovacion pedagdgica en el 11213l4als
profesorado.
30. Estimula al profesorado a desarrollar ideas innovadoras en su 11203lals
trabajo diario
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31. Ayuda activamente a los docentes que emprenden iniciativas

desarrollo de los proyectos institucionales

de calidad. 2 dE

32. Promueve el desafio pedagdgico y cambio de actitud en el ) als
profesorado.

33. Trata adecuadamente los problemas que crean incertidumbre ) 4ls
o ambigiiedad en la institucién educativa

34. Afronta los posibles conflictos de padres y alumnos y de éstos ) 4l s
con los docentes

35. Involucra al profesorado de una forma adecuada cuando hay ) als
que resolver problemas que les atafien

36. Esta pendiente para solucionar cualquier percance o averia de ) als
los servicios, equipos e instalaciones.

37. Distribuye los alumnos a cada seccion y asigna el/los ) 4l s
docentes, considerando criterios pedagdgicos

38. Facilita racionalmente, los recursos materiales a los docentes 2 415

39. Distribuye 6ptimamente el tiempo, de acuerdo a los ) 45
requerimientos para el logro de los objetivos institucionales

40. Hace uso optimo de los ingresos propios y genera otros. 2 4|5

41. Realiza contratos con proveedores de bienes y servicios a fin

. . .. 2 415

de garantizar la calidad del servicio

42. Compromete a los padres de familia para que colaboren con ) 4ls
los docentes en la educacion de sus hijos.

43. Realiza convenios con organizaciones publicas y/o privadas ) als
para ampliar o mejorar el servicio educativo

44. Compromete a los padres de familia el apoyo para el ) als

Nota

. Adaptado por Germéan Ramirez Diaz (2011)



Ficha de observacion de desempeiio Practica Docente
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Apellidos y
NOMBRE DE LA bres del A
UGEL | DISTRITO | lomoresce ol
LE. Docente curricular
observado
INDICADORES VALORACION
5 £
C ., < = S g o
Dominio 1: Preparacion para el o =) o 5 o
.. . g Z. ) = g
aprendizaje de los estudiantes = - > «n 8
< < 7 n
@) <
@)
Planifica unidades y sesiones
aplica?ldo conocimientos, | ) 3 4 5
actualizados de pedagogia y
didactica de las areas que ensefia
La planificacion curricular que
rt?ali'za'evidenci’a dominio | ) 3 4 5
disciplinar del area y de la
educacion inclusiva
Elabora la planificacion curricular 1 ) 3 4 5
de manera colegiada con sus pares
Disena unidades y sesiones de
aprendizaje en coherencia con los
aprendizajes fundamentales del 1 2 3 4 5
Curriculo y de la educacién
inclusiva
Selecciona estrategias y actividades
contextualizadas a las
caracteristicas y necesidades de los 1 2 3 4 5
estudiantes con habilidades
diferentes
Selecciona materiales y recursos en
forma pertinente a las estrategias y 1 2 3 4 5
aprendizajes esperados
Los productos que propone como
evidencia de los aprendizajes son | ) 3 4 5
coherentes con las competencias y
capacidades
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Dominio 2: Ensefnanza para el aprendizaje de los estudiantes

8. Involucra a todos los estudiantes
durante la sesion y propicia que
comprendan la utilidad de los
aprendizajes

9. Brinda retroalimentacion por
reflexion y monitorea activamente
para el logro de los aprendizajes

10. Es respetuoso, calido, empatico con
los estudiantes y respeta su
perspectiva o punto de vista

11. Usa mecanismos positivos de
control para regular conductas con
eficacia

12. Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento
critico en toda la sesion

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escue

la articul

13. Participa activamente en la
construccion del Proyecto
educativo Institucional

14. Propone y participa efectivamente
en los planes de mejora continua de
la institucion

15. Coordina continuamente con padres
o apoderados para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes

16. Propone acciones para fortalecer la
identidad cultural de los estudiantes

17. Promueve proyectos de aprendizaje
que benefician a la comunidad local

1

2

3 4 5

Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente

18. Participa en programas de formacion
continua convocados por el
MINEDU o UGEL

19. Participa activamente en las jornadas
de reflexion pedagodgica programadas
por la institucion
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20. Trabaja en forma colaborativa con
otros docentes para mejorar su 1 2 3 4 5
practica profesional

21. Muestra responsabilidad en el
cumplimiento oportuno de

documentos de planificacion y 1 2 3 4 >
comisiones de trabajo

22. Participa responsablemente en
eventos representando a su 1 2 3 4 5

institucion

23. Interactiia demostrando siempre
responsabilidad y respeto hacia los 1 2 3 4 5
derechos de los demas

Baremo

Adecuado &7-115
Medianamente Adecuado 55 - 86
Inadecuado 23 -54
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DECLARACION JURADA DE AUTORIZACION

Yo, Marleni Huanacuni Quinto, identificado con DN.L N° 00.51.5.Q 8.1... egresada
del Programa de Maestria en Gerencia y Administracion de la Educacion de la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, declaro bajo juramento, autorizar, en
mérito a la Resolucion del Consejo Directivo N° 033-2016-SUNEDU/DC del
Reglamento del Registro Nacional de Trabajos de Investigacion para optar ¢l grado de
Maestro en Ciencias, por tanto, s de acceso abierto al piblico y accesible al documento

a texto completo por cualquier tipo de usuario que consulte el repositorio.

Tacna, 30....deQdeiembre. .. de202.3.

Lic. Marféhi Huanatsni Quinto
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DECLARACION JURADA DE AUTORIA

Yo, Marleni Huanaucni Quinto, identificado con D.N.I. N° (0S| ¢ 84 . egresada del
Programa de Maestria en Gerencia y Administracion de la Educacion de la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann, declaro bajo juramento ser autor del trabajo de
investigacion denominada: “El Desempefio Gerencial del Director y su refacion con el
desempefio de la prictica docente en estudiantes del nivel primario con habilidades
diferentes en las Instituciones Educativas del distrito de Calana, Provincia de Tacna,
20227, Ademids de ser un trabajo original de acuerdo 2 los requisitos establecidos en el
Articulo pertinente del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad y los

Reglamentos de autenticidad.

Tacna, 30 dcd!d (:mlqmde 2022

Lic. Marleny Huanacimi Quinto



CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS
El director de fa LLE. N.? 42196 Santa Rita.
HACE CONSTAR

Que, en [a Institucion Educativa N.° 42198 Santa Rita del Nivel Primaria, la maestrante
Marleni Huanacuni Quinto egresada de la Maestria En Gerencia Y Administracion de la
Educacion de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, ha aplicado ios
instrumentos de ia Tesis titulada: :” EL. DESEMPENO GERENCIAL DEL DIRECTOR Y
SU RELACION CON EL DESEMPENO DE LA PRACTICA DOCENTE EN
ESTUDIANTES CON HABILIDADES DIFERENTES DEL NIVEL PRIMARIO DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE CALANA, PROVINCIA DE TACNA,

20227, cual se realizé

La
e_Lumen 48 eole polivudre ohl 2023

Se otorga la presente constancia para los fines que sea conveniente

Tacna, [J de setiembre 2023.

el MagdhREiitBf ez Vildoso
Directora
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CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS
El director de la 1.E. 42023 Victor Mayuri Claussen
HACE CONSTAR

Que, en la Institucion Educativa N.° 42023 Victor Mayuri Claussen del Nivel Primaria, la
maestrante Marleni Huanacuni Quinto egresada de la Maestria En Gerencia Y
Administracion de la Educacion de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann,
ha aplicado los instrumentos de la Tesis titulada: :” EL DESEMPENO GERENCIAL DEL
DIRECTOR Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DE LA PRACTICA DOCENTE EN
ESTUDIANTES CON HABILIDADES DIFERENTES DEL NIVEL PRIMARIO DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE CALANA, PROVINCIA DE TACNA,
2022". cual se realizé

La
o loned A1 de  olemime  de\  anga

Se olorga la presente constancia para los fines que sea conveniente

Tacna, 41 de setiembre 2023.

i

Siivy\(ucra Quispe
Directora
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06 SEP 2023
CARTA N.° 001

Tacna, 01 de setiembre 2023 L A :

L.E. VICTOR MAYURI cuxusssﬂ
RECIE

Estimado director de la |.E. 42023 Victor Mayun Claussen Calana se le informa que la
presente investigacion es importante y voluntaria, las respuestas de la encuesta seran
anonimas y cedificadas con nimeros correlativos, asimismo se le comunica que los
datos y resultados obtenidos seran utilizados Gnicamente con fines académicos.

Yo, Marleni Huanacuni Quinto, identificado con D.N.I. 00515081, en calidad de
Investigador de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann, voy a aplicar el cuestionario : “El desempeiio gerencial del director’y “Ficha
de observacién de desempefio Practica Docente” del proyecto de investigacion
titulado:" EL DESEMPENO GERENCIAL DEL DIRECTOR Y SU RELACION CON EL
DESEMPENO DE LA PRACTICA DOCENTE EN ESTUDIANTES CON HABILIDADES
DIFERENTES DEL NIVEL PRIMARIO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE CALANA, PROVINCIA DE TACNA, 2022 y es de mi conocimiento que
los resultados de este estudio seran publicados con fines académicos o cientificos.

Marleni Huanacuni Quinto
, Investigador



CARTA N.° 002

Tacna, 01 de satiembre 2023

Estimado director de la LE. “42025 AURELIA ARCE VILDOSO" Calana se le informa
que la presente investigecion es importante y voluntaria, las respuestas de la encuesta
seran andnimas y codificadas con nimeros cormrelativos, asimismo s& le comunica que
los datos y resultados obtenidos serdn utilizados dnicamente con fines académicos.

Yo, Marleni Huanacuni Quinto, identificado con D.N.I. 00515081, en calidad de
Investigador de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann, voy a aplicar el cuestionario : "El desempeiio gerencial del director” y “Ficha
de observacién de desempeiio Practica Docente® del proyecto de investigacion
titulado:" EL DESEMPENO GERENCIAL DEL DIRECTOR Y SU RELACION CON EL
DESEMPENO DE LA PRACTICA DOCENTE EN ESTUDIANTES CON HABILIDADES
DIFERENTES DEL NIVEL PRIMARIO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE CALANA, PROVINCIA DE TACNA, 2022 y es de mi conocimiento que
los resultades de este estudio seran publicados con fines académicos o centificos.
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III1.

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE

DATOS GENERALES
L1 APELLIDOS Y NOMBRE DEL EXPERTO:
12.  GRADO ACADEMICO: M4. |

1.3.  PROFESION:

INVESTIGACION

1.4, INSTITUCION DONDE LABORA: LiprerSidad frveda i Taciia

1.5.  CARGO QUE DESEMPENA: COoclinelora. Aol  Fro3fom2
ION DEL INSTRUMENTO: _Deserm/2¢/7o

16.  DENOMIN
Dire

Bea 8

Gerevesd Ao/

1.7.  AUTOR DEL INSTRUMENTO: _German

f‘ ammte  Dize
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EVALUACION
! | S e .8
>9| 9 ' [ ==
INDICADORES DE CRITERIOS 152 2 3 | & | 58 |
EVALUACION DEL Sobre los items del instrumento 1Z21 =2 (8|3 |=3|
INSTRUMENTO s @ | |
P2 ]3[40 5]
| CLARIDAD Estan fqrmulados con Iengt_xaje apropiado | i /
que facilitan su comprension b
Estan  expresado en  conductas | |
2, OBIETIVIDAD observables y medibles | 7 i
3. CONSISTENCIA Existe _una organizacion lognc? en los | ! P
contenidos y relacion con la teoria i i
Existe relacion de los contenidos con los [~
4. COHERENCIA, indicadores de la variable \ o [
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores 1‘ | L~
son apropiados | |. '
Son suficiente la cantidad y calidad de | f E =)
I '
6. SUFICIENCIA items presentados en el instrumento { i il
SUMATORIA PARCIAL Y ZS
SUMATORIA TOTAL 29
RESULTADOS DE LA VALIDACION _ /
3L Valoracion total cuantitativa: '29 30
32, Opinion: FAVORABLE DEBE MEJORAR NO FAVORABLE
3.3, Observaciones:
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PRV 00w HFq60



II.

IIIL.

170

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

DATOS GENERALES i ) ’
1. APELLIDOS Y NOMBRE DEL EXPERTO: (ppoerns HeRpeka l"{MZEL—
12. GRADO ACADEMICO: M¢. el DO tenmciA UNIUERSTARIA Y CesTRY, &N,
1.3.  PROFESION: | i¢. £4) =DULACION
1.4, INSTITUCION DONDE LABORA:_(UNI1YERSIPAD PRIVADA D& TacL®
1.5. CARGO QUE DESEMPENA: D\PectoRa p= &S(Uela De cpucaciow
1.6. DENOMINACION DEL INSTRUMENTO:

VeeMPelNO GERENLIAL DEL Ditecto
1.7.  AUTOR DEL INSTRUMENTO: G &R Man PRAM(REZ DisaN

1.8. PROGRAMA DE POSGRADO:_Mp ESTRIA €N éc?:!.u-A <4 Abtt ,__J|_>79ﬂc.o'v

be Lo =0udDc i

EVALUACION
2 ol g
o| o |
INDICADORES DE CRITERIOS 5313|212 |32
EVALUACION DEL Srbisise g dalingt ) ES 2|12 2 %3
INSTRUMENTO obre los items del instrumento o
1 2 3 4 5
| CLARIDAD Estar} fc_)rmulados con lengl’laje apropiado ‘ ! i X
que facilitan su comprension | |
| Estan  expresado en conductas
2. OBJETIVIDAD observables y medibles } X
Existe una organizacion logica en los
3. CONSISTENCIA contenidos y relacion con ia teoria ; X
Existe relacion de los contenidos con los 3
4. COHERENCIA indicadores de la variable A
s. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores | %
son apropiados | \
6. SUFICIENCIA §on suficiente la cantidad y calidad de %
items presentados en el instrumento
SUMATORIA PARCIAL 29|
SUMATORIA TOTAL | 28]
RESULTADOS DE LA VALIDACION /
3.1. Valoracion total cuantitativa: 2 % 0
3.2; Opinién: FAVORABLE __ X DEBE MEJORAR NO FAVORABLE
3.3. Observaciones:

Tacna, 13 e Juano <03

Arael) .

-

N Firma del experto
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE

ATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMBRE DEL EXPERTO:
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5. CARGO QUE DESEMPENA: ( @R DIP DR LA P!
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‘ro A7) (o~

2 Diaz_
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que facilitan su comprension \
Estan  expresado en  conductas ‘
2, OBIEFIVIDAD observables y medibles - |
Existe una organizacion logica en los [ l
3. CONSISTENCIA contenidos y relacion con la teoria | v |
Existe relacion de los contenidos con los [ |
4, COHERENCIA indicadores de la variable l»/l ¢ l
S PERTINENCIA Fas categorias de respuestas y sus valores v l
son apropiados |
6. SUFICIENCIA :Son §L|t|c1e|1le la‘ cannq-‘u‘l y calidad de [ J
items presentados en el instrumento l
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SUMATORIA TOTAL [ = 9]
1
RESULTADOS DE LA VALIDACION s ™Y
3.1.  Valoracion total cuantitativa: Z : /3 &
3.2, Opinion: FAVORABLE > DEBF. MEJORAR _NOFAVORABLE
3.3.  Observaciones:

Tacna, /2 DE j‘/"//b %?3

Firma def xperto

DN

0 04P3259
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

DATOS GENERALES

L1 APELLIDOS Y NOMBRE DEL EXPERTO: M mnclo« Q_l}fero_\s cTor Sdwin
12, GRADO ACADEMICO: ©¥: ewn Ciencias de |0 Sdugaion

1.3, PROFESION: L, en Ec‘ chlOV\_

14, INSTITUCION DONDE LABORA: Kwiyecsi a[ Pevade. de 7] nc\ -
1.5.  CARGO QUE DESEMPENA: 'Q'XLVL{L*QSKL-!D( en ( mes :
1.6.  DENOMINACION DEL INSTRUMENTO: D Qgew\? o o;re " a

P

7. AUTOR DEL INSTRUMENTO: (5 € vy~ _‘;?__Ma?_ Diaz
18, PROGRAMA DE POSGRAD M%an\ v Gevenua S/ A Ak -
WAL YasTYacieon edutacion

K
EVALUACION

T T I
x | |
< | O o
>0 | O e | = > =
INDICADORES DE CRITERIOS SII I 2 & g w
EVALUAGION DEL Sobre los items del instrumento === 3|3 @
INSTRUMENTO x
1 2 3 4 5
I. CLARIDAD Eslar] Iqrmulados con Iengltllajc apropiado X
que facilitan su comprension
Estin  expresado en  conductas
2. OBIETIVIDAD observables y medibles X
3. CONSISTENCIA Existe una organizacion Iopca' en los X
contenidos y relacion con la teoria
4. COHERENCIA Exi.slc relacion de lo§ contenidos con los
indicadores de la variable
5. PERTINENCIA Las calegqrias de respuestas y sus valores }<
son apropiados
6. SUFICIENCIA $on suficiente la cunlu.iud y calidad de X |
items presentados en el instrumento
SUMATORIA PARCIAL HREEE
SUMATORIA TOTAL ]
RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1, Valoracién total cuantitativa: 29 30
3.2, Opinion: FAVORABLE X DEBE MEJORAR NO FAVORABLE
3.3, Observaciones: T

172



IL.

III.

173

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

DATOS GENERALES .
1.1.  APELLIDOS Y NOMBRE DEL EXPERTO: Lopcz | lecena (L\ﬂ:}mv\ AV\A\V—S‘
12.  GRADO ACADEMICO: Mstvo. Decencin | Unwess taria v Gesticn €d.
1.3, PROFESION:_)i¢: c¢n (= ducacron engua y Likepduce
1.4, INSTITUCION DONDE LABORA: | In \versidad  Privade . 1@¢na
1.5.  CARGO QUE DESEMPENA: Coovdinadoy Uaidad e (nvestiaacion Faedcor+
1.6. DENOMINAC[ON DEL INSTRUMENTO: DeSem¢eno Gerencial del

\Ce
1.7. AUTOR DEL [NSTRUMENTO Goctrun  Ravoite Vial
1.8, PROGRAMA DE POSGRADO: 1) @eAt1 A en Goeven o 1Ao(mm'>fwuc-

e oc'UCd(r\ﬂr\

EVALUACION
c ol o Elalen
INDICADO D > d | 2 |[==2
EVALUACIQE‘SDEE Sobre Iosci:(:r:sE(?;IOi:strumento e —é g § § = §
INSTRUMENTO 4
1 [ 2] 3|47 5 ]
|. CLARIDAD Estén formulados con lenguaje apropiado | 1 i

9
| que facilitan su comprension ‘ v
2. OBJETIVIDAD | Estan  expresado en  conductas ‘ v
’ | observables y medibles f
Existe una organizacion logica en los ‘ f o

3. CONSISTENCIA ] s o
contenidos y relacion con la teoria

Existe relacion de los contenidos con los
indicadores de la variable
Las categorias de respuestas y sus valores
son apropiados ‘
Son suficienté la cantdad y calidad de [ |
items presentados en el instrumento K4
SUMATORIA PARCIAL kil
SUMATORIA TOTAL

4. COHERENCIA

| |

5. PERTINENCIA

6. SUFICIENCIA

uil

RESULTADOS DE LA VALIDACION /
3l Valoracion total cuantitativa: 30
3.2. Opinion: FAVORABLE DEBE MEJORAR NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna, [X [/Lﬁ\,IJUn;D 2023

7

727
Firma del experto

DV (. 0814Y)(3
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S ESCALE

ESTADISTICA DE L& CALIDAD EBUCATIG

42025 AURELIAARCE VILDOSO 2024

FICHA DE DATOS

" 7
DATOS DE LA IE = F
1 I e =
43025 AURELIAARCE = t /#Zanta Rita
Nombre de la IE VILDOSO Caodigo de la IE 20402512 o P
Nombre de la DRE Codigo de DRE o
o UGEL UGEL Tacna UGEL 230001
Tipo de Gestion Plblica de gestion directa Dependencia Sector Educacion
- Cormreo _ el
Teléfono 999486797 BT = —
Numero de RUC Pagina web =
Promotor o i
Propietario Forma Escolarizado
A o - Lugue Llanqui Manuel
Razon social Director{a) Americo
DATOS DEL SERVICIO EDUCATIVO
Codigo modular 0320960 Anexo 0 Agricultores
— N 3 Sin Tierra
Caracteristica N
NivelModalidad Primaria (Censo Educativo Polidocente mulfigrado \
2024) Sgﬁp‘r
Género Mixto Tipo de programa  No aplica ‘-;:D = \ N
Turno Mafiana Estado Activo 1m|_| e
Leaflet | @ OpenSireciMap contributors
DATOS DEL LOCAL EDUCATIVO
Cadigo de local 437690 Localidad Fuentes de informacién
A == Padron de Servicios Educativos, Censo Educativo
Digceie Cerro Blanco Ceniolioniado)l CERRO BLANCO 2024, Carta Educativa del Ministerio de Educacion-
Departamento Tacna Area geografica Urbana Unidad de Estadistica y cartografia de
Provincia Tacna Latitud Si7e81T52 Openstreztiap.
Distrito Calana Longitud -70.18931

ESTADISTICA 2024

Las celdas en blanco indican que &f servicio educaliva no repertd datos o no funsiond ef afie respectivo

Matricula por grado y sexo, 2024

Total | 1° Grado | 2° Grado | 3° Grado | 4° Grado | 5° Grado | 6° Grado

Nivel
M H M H| M H|M| H| M||H|M H M

Primaria | 44 | 46 | 6 5 5 4 5 |7 " (9 |6 |12 |11 |9

Matricula por periodo segin grado, 2004-2024

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 ( 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total a8 81 76 79 75 ar| 78 62 56 58 53 69 56 &1 69 80 ar 78 a5 an
1% Grado 12 10 10 14 10 12 T 6 9 1 5] 15 ] 10 7 12 1 9 7 "
2° Grado 16 14 1 13 12 20 12 6 G 9 1 10 13 8 15 14 12 1 1 ]
3° Grado 14 14 13 11 12 12 i7 1 8 5 10 16 7 11 7 24 13 14 17 12
4° Grado 17 12 15 14 1 16 13 17 8 9 5 10 18 6 1 8 26 15 15 20
5° Grado 15 17 12 16 15 13 15 10 15 1 g ] 7 17 12 15 10 18 18 18
8° Grado 14 14 15 1 15 14 12 12 10 13 12 10 5 9 17 15 15 1" 17 20

Docentes, 2004-2024
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2025 | 2024
Total 5 7 6 5 G 6 7 ] 6 6 5 7 5 4 4 4 4 4 5 5
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SESCALE

ESTADISTICA DE LA CALIDAD EDUCATIVA

42023 VICTOR MAYURI CLAUSSEN

FICHA DE DATOS

DATOSDELAIE . e
42023 VICTOR MAYURI o +y T 515
Nombre de la IE CLAUSSEN Codigo de la |IE 20402228 ) i 5
Nombre de la DRE Cadigo de DRE o ._ 5
o UGEL UGEL Tacna UGEL 230001 — ; [ [
Tipo de Gestion Publica de gestion directa Dependencia Sector Educacion ) / . s & H‘j:;dz CE;
o Correo e ; f‘& &
Teléfono 956585270 SRS E s /i P‘i]:‘np
- / P
Nimero de RUC Papina web 4 ?n B f.{/ Fri
Promotor o - Vilauta 1 I i
e Forma Escolarizado - M
Propietario T Cani Eani 'RV?
Razon social Director{a) Yucra Quispe Silvia é‘;?
alaria f
DATOS DEL SERVICIO EDUCATIVO 2 / .g
Codigo modular 0320045 Anexo 0
Caracteristica
NivellModalidad Primaria {Censo Educativo Polidocente mulfigrado
2024)
Geénero Mixto Tipo de programa Mo aplica 4
Turno Mahana Estado Activo | 500 i | g / £
W L3 T §
DATOS DEL LOCAL EDUCATIVO | 2000'% | !l Leaflet| @ OpenStreetiiap contributars
Caodigo de local 487885 Localidad
Direccion Avenida General Varela 205 | Centro Poblado ~ CALANA Fuentes de informacién .
= Padron de Servicios Educatives, Censo Educativo
Departamento Tacna Area geografica Rural 2024, Carta Educativa del Ministerio de Educacién-
R = Unidad de Estadistica y cartografia de
Provincia Tacna Latitud -17.9415 OpenStresiMap.
Distrito Calana Longitud -T0.187

ESTADISTICA 2024

Lsz ceidas en blanco indican que ef servicic educsfivo no reportd dstes o no funcicnd ef afio respechiva.

Matricula por grado y sexo, 2024

Total | 1* Grado | 2° Grado | 3° Grado | 4° Grado | 5° Grado | 6° Grado

Nivel
M H M| H M|H M| H(M| H|M H| M

Primaria [ 30 |21 |4 |1 4 |5 5 [3 |7 |5 g |4 4 |3

Matricula por periodo segiin grado, 2004-2024

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total 55 57 50 52 51 49 54| 56 49 45 40 ar 28 a8 34 29 65 73 53 53 51
1% Grado 6 T 9 5 T T 11 9 9 5} 5 3 5 1 4 2 13 16 7 T 5
2° Grado 13 9 & 12 3 7 i1 ] 9 G & 5 4 5 3 4 18 13 14 7 ]
3° Grado g " 9 T 13 4 8 12 8 9 G 6 7 5 3 5 12 14 g 9 a
4° Grado g T 10 1 8 12 4 B 12 T T T 8 " T 2 9 13 6 " 12
5° Grado 1 12 5 12 9 10 11 6 5 12 7 8 7 8 10 7 5 12 g 10 10
6° Grado 7 " " 5 1 9 9 13 6 5 9 8 T 3 T 9 9 5 g 9 T

Docentes, 2004-2024
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total 7 7 7 7 6 8 ] 7 ] 8 5] 5 4 4 3 3 3 3 5 4 4
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SESCALE

ESTADISTICA DE LA CALIDAD EDUCATIVA

42196 SANTA RITA DE CASIA

FICHA DE DATOS

DATOSDELAIE
Nombre delale 22196 SANTARITADE CodigodelalE 20401370
CASIA
Nombre de la DRE Codigo de DRE o
o UGEL UGEL Tacna UGEL 230001
Tipo de Gestion Publica de gestion directa Dependencia Sector Educacion
. Correo
Teléfono 952521332 e TeTiED
Numero de RUC Pagina web
Promotor o X
Propietario Forma Escolarizado
Raz6n social Director(a) Gutierrez Vildoso Sandra
Magaly - /
Vilauta // :
DATOS DEL SERVICIO EDUCATIVO ‘&q@ﬁ’ qg.ﬁf’/
Codigo modular 0306803 Anexo 0 oy
Caracteristica i@
Nivel/Modalidad Primaria {Censo Educative Polidocente multigrade
2024)
Genero Mixio Tipo de programa Mo aplica e .
Turno Mafiana Estado Activo ;|WL| o ——
u 1h ¥, Leaflet | @ OpenSireciMap contributors

DATOS DEL LOCAL EDUCATIVO

Codigo de local 487671 Localidad Fuentes de informacion

- Padrén de Servicios Educatives, Censo Educativo
Direccion Eﬁ;rﬁe&a Tacna -Pachia | conig poblado  SANTARITA 2024. Carta Educativa del Ministerio de Educacién-
Unidad de Estadistica y cartografia de

Departamento Tacna Area geogrdfica  Urbana OpenStreetMap.

Provincia Tacna Latitud -17.980503

Distrito Calana Longitud -70.20036

ESTADISTICA 2024

Lss ceftlas en blsnes indiean que el sarvisic educative no reportd datos o no funsions &f 3o respective.

Matricula por grado y sexo, 2024

Total | 1% Grado | 2° Grado | 3° Grado | 4° Grado | 5° Grado | 6° Grado
Nivel

M| H M|H M|H M H M| H| M| H| M
Primaria | 27 | 18|13 |2 6 |6 4 |5 2 |3 |& |0 4 |3

Matricula por periodo segun grado, 2004-2024

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total 40 e 35 a2 33 a3 400 32 28 29 Eh 28 eyl 28 ) eyl Ei! a2 74 67 45
1% Grado 5 4 g 4 5 5 T 4 2 5} 4 4 1 3 3 4 14 11 13 14 5
2° Grado 5 4 & 5 G 4 T 3 5 3 5 4 G 3 i1 7 13 15 14 13 12
3° Grado g 5 4 |+ 5 G 6 T 6 5 4 4 8 G 2 ] 12 14 10 12 9
4° Grado 5 8 T 4 T 5 T 5 5 5} g 4 5} 5 5 3 14 16 13 T 5
5° Grado 6 5 ] T 5 2 6 6 4 5 ] 4 6 7 5 5 1 14 14 1 2
6° Grado 10 5 g 6 5 5 T 4 6 4 g 8 4 4 5 4 T 12 10 10 T

Docentes, 2004-2024

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total G 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4
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