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RESUMEN 

El presente estudio tuvo como objetivo general determinar la influencia del control 

interno en la ejecución del gasto público en la Subgerencia de Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno 2021. Su desarrollo se basa en un tipo de 

investigación descriptivo con diseño no experimental. La población estuvo conformada 

por 66 empleados de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno, y su muestra por 56 

empleados. Los resultados del estudio indican un valor de 0,499 de coeficiente en la 

Correlación de Rho de Spearman, con este valor se puede afirmar que existe una 

Correlación – positiva entre el control interno y la ejecución del gasto público en la 

subgerencia de abastecimiento y almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita - Puno. 

Finalmente, el estudio concluye que el control interno muestra una influencia en la 

ejecución del gasto público en la Subgerencia de Abastecimiento y Almacén, por el nivel 

de correlación que se obtuvo y por el nivel de significancia, queda comprobado que el 

control interno promueve una buena gestión de los bienes y recursos por parte de la 

entidad. 

Palabras clave: Presupuesto, control interno, municipalidad, ejecución. 
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ABSTRACT 

The present study had as general objective to determine the influence of internal 

control in the execution of public spending in the Sub-management of Supply and 

Warehouse of the District Municipality of Zepita, Puno 2021. Its development is based 

on a type of descriptive investigation with a non-experimental design. The population 

consisted of 66 employees of the District Municipality of Zepita, Puno, and its sample by 

56 employees. The results of the study indicate a coefficient value of 0,499 in Spearman's 

Rho Correlation, with this value it can be affirmed that there is a positive Correlation 

between internal control and the execution of public spending in the sub-management of 

supply and warehouse of the District Municipality of Zepita - Puno. Finally, the study 

concludes that internal control shows an influence on the execution of public spending in 

the Supply and Warehouse Sub-Management, due to the level of correlation that was 

obtained and the level of significance, it is verified that internal control promotes a good 

management of assets and resources by the entity. 

Keywords: Budget, internal control, municipality, execution. 
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INTRODUCCIÓN 

El presente estudio lleva por título Influencia del control interno en la ejecución del 

gasto público en la Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad 

Distrital de Zepita, Puno 2021 el cual nace de la necesidad de estudiar a las instituciones 

de nuestro país, mismas que son importantes al igual que la eficiencia que aplican en el 

uso de los bienes de los que disponen para el desarrollo y avance local y nacional. 

En este sentido, la aplicación adecuada del CI. supone un proceso trascendental para 

poder minimizar riesgos, generando un cuidado y protección para los intereses públicos 

y bienes del estado. 

Asimismo, según las normativas de nuestro país la ejecución del gasto público 

supone un medio para un mejor manejo del Estado, el cual favorece que las entidades 

puedan alcanzar los fines propuestos en el POI. 

El estudio fue desarrollado mediante la siguiente estructura: 

En el primer capítulo se desarrollan aspectos como la problemática en la que se da 

el contexto de la entidad estudiada, los problemas identificados, la justificación, 

objetivos, hipótesis y las características de las variables. 

En el segundo capítulo se desarrollan las variables por medio de antecedentes de 

otros estudios a nivel internacional, nacional y local, así como su desarrollo teórico. 

En el tercer capítulo se indica la metodología empleada para desarrollar el estudio, 

tal como el tipo y diseño, la población y muestra, los métodos empleados para el recojo 

de datos y su proceso para su presentación final. 

En el cuarto y último capítulo se muestran los resultados obtenidos del 

procesamiento de los datos. 

Finalmente, se presenta la discusión de los resultados, las conclusiones y 

recomendaciones. 

 



CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

Nuestro país, actualmente cuenta con instituciones de mucha importancia, las 

mismas que son igual de importantes para la eficiencia en el uso de los bienes de los que 

se disponen para el desarrollo y avance del país. 

En este contexto, las entidades locales de Puno, están dedicadas a la satisfacción 

de una serie de requerimientos conjuntos para la población local, con lo cual se busca 

generar el involucramiento eficaz de los aspectos económicos y culturales para su 

desarrollo. Sin embargo, estas entidades suelen tener una serie de problemas para el 

manejo eficaz de recursos, que generan una decepción por parte de los habitantes locales 

y una percepción negativa del manejo de recursos. 

Para muchas entidades, la aplicación adecuada de control interno supone un 

proceso importante para poder minimizar riesgos, generando un cuidado y protección 

para los intereses públicos y bienes del estado. Para poder aplicar de manera correcta el 

C.I. requiere de una serie de métodos que favorezcan el adecuado cuidado de los recursos 

que se le asignan, verificando de manera precisa e idónea la transparencia de los datos 

financieros que se tienen, así como los administrativos y logísticos. Esto permite una 

mayor eficiencia en cada proceso, lo que denota en el logro de metas, planes y fines ya 

trazados para la entidad. 

El control interno, debido a su naturaleza funciona como un medio fundamental 

para favorecer el uso apropiado de los recursos con los que cuenta la entidad; ya que, 

nuestro país se encuentra en un estado constante de crecimiento y desarrollo, lo cual, 

puede reflejarse en el aspecto social y económico del país; sin embargo, el mal manejo 

de las entidades, ocasiona que estas no obtengan los resultados deseados (Azabache, 

2017).
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El control interno implica una serie de leyes y lineamientos, los cuales sirven 

como un regulador de manera estandarizada por lo que es importante que la entidad se 

asegure de contar con la información necesaria e instruya a su personal para que pueda 

aplicar de manera eficiente todos los procesos y reglamentos implicados. (La Contraloría, 

s.f.) 

Por otro lado, acerca de la ejecución del gasto público, la Ley N° 28411 dice que, 

este es el instrumento de manejo del Estado, el cual permite que las entidades lleguen a 

sus fines plasmados en el POI. Asimismo, indica que es la forma en que se expresa 

sistemática y cuantificadamente, los gastos en los que se verá involucrada la entidad 

durante el año fiscal. También se entiende como la manera en que expresan sus ingresos, 

mismos que financian dichos gastos.” 

En este sentido, el presente estudio planteó dar respuesta a las siguientes 

interrogantes: 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Problema general 

¿Cuál es la influencia del control interno en la ejecución del gasto público en la 

Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno 

2021? 

1.2.2. Problemas específicos 

a) ¿Cuál es la influencia del control interno en el plan anual de contrataciones en la 

Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, 

Puno 2021? 

b) ¿Cuál es la influencia del control interno en los procedimientos en la Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno 2021? 

c) ¿Cuál es la influencia del control interno en la ejecución contractual en la Subgerencia 

de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno 2021? 
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1.3. JUSTIFICACIÓN E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACIÓN 

1.3.1. Justificación de la investigación 

Justificación teórica. En nuestro país el nivel de corrupción en entidades del 

Estado es alto, debido a ello, cada año se pierden millones de soles que podrían suponer 

mayor crecimiento para el país, por lo que la finalidad de este trabajo fue indicar cómo se 

relaciona el control interno con la ejecución del gasto público. 

Justificación metodológica. La presente sirve como instrumento de consulta y 

referencia para aquellos investigadores y personas interesadas, en el cual se buscó indicar 

como influye el control interno en la ejecución del gasto público de una entidad del estado 

que, en nuestro caso, se basó en el Municipalidad Distrital de Zepita. 

Justificación práctica. En el presente estudio se demostró, mediante la encuesta, 

cómo era el control interno en la entidad y como esto se relaciona a la hora de ejecutar el 

gasto público de manera que, en base a los resultados, las autoridades pertinentes pueden 

tomar las medidas e implementaciones necesarias para lograr una mejora o refuerzo en 

su control interno. 

1.3.2. Importancia de la investigación 

Nuestro estudio tuvo como finalidad fundamental, brindar información 

relacionada al control interno en la ejecución del gasto público de una entidad del estado 

en Zepita, Puno. 

El beneficio que generó la presente investigación es que las autoridades y personas 

interesadas puedan tener un mayor conocimiento sobre la situación de la buena o mala 

aplicación del control interno con respecto al gasto público, así como también de los 

efectos que dicha práctica trae a las entidades. 

1.4. OBJETIVOS  

1.4.1. Objetivo general 

Determinar la influencia del control interno en la ejecución del gasto público en la 

Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno 

2021. 
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1.4.2. Objetivos específicos 

a) Determinar la influencia del control interno en el Plan Anual de Contrataciones en la 

Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, 

Puno 2021. 

b) Determinar la influencia del control interno en los procedimientos en la Subgerencia 

de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno 2021. 

c) Determinar la influencia del control interno en la ejecución contractual en la 

Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, 

Puno 2021. 

1.5. HIPÓTESIS 

1.5.1. Hipótesis general 

Existe una influencia significativa del control interno en la ejecución del gasto 

público en la Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de 

Zepita, Puno 2021. 

1.5.2. Hipótesis específica 

a) Existe una influencia significativa del control interno en el Plan Anual de 

Contrataciones en la Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad 

Distrital de Zepita, Puno 2021. 

b) Existe una influencia significativa del control interno en los procedimientos en la 

Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital Zepita, Puno 

2021. 

c) Existe una influencia significativa del control interno en la ejecución contractual en 

la Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, 

Puno 2021. 

1.7. LIMITACIONES DE INVESTIGACIÓN 

La presente investigación tuvo como finalidad poder brindar una vista situacional 

de la Subgerencia de Abastecimiento de la Municipalidad Distrital de Zepita en cuanto al 

control interno de dicha entidad y de cómo este influye en la ejecución del gasto público 

durante el año 2021. Para realizar este estudio se obtuvo información de distintas fuentes, 
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entre ellas los repositorios relacionados al tema, los cuales se detallan más adelante, 

asimismo, se obtuvo información de primera mano mediante la encuesta, misma que 

supuso una limitación debido a la actual pandemia por la que atravesamos en todo el 

mundo. 

Por otro lado, el ámbito de desarrollo de la presente, se basó en Puno, por lo que 

aquello que se obtuvo es valedero solamente para dicha región. 

1.8. CARACTERÍSTICAS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.8.1. Tipo de estudio 

Fue aplicada, explicativa y relacional para determinar el objetivo general, para los 

específicos fue descriptiva. 

Por otro lado, también se indica que, el estudio descriptivo es aquel en el cual se 

dan una descripción de la situacionalidad de un suceso o elemento en particular al cual se 

estudia, identificando sus características y atribuciones. Esta se basa en una metodología 

analítica, con la que da un orden y agrupamiento a los elementos involucrados en su 

estudio. (Hernández y otros, 2006) 

1.8.2. Nivel de investigación 

La presente investigación fue descriptiva relacional para el objetivo general, y el 

nivel descriptivo para los objetivos específicos. 



CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO 

Con la finalidad de poder cumplir con este acápite se realizó una búsqueda teórica 

con la cual se pudo identificar algunas investigaciones vinculadas al control interno y la 

ejecución del gasto público, mismas que suponen un gran aporte a la presente, siendo las 

mostradas a continuación: 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

Almachi (2021) en su tesis titulada “Tendencia de investigación del control 

interno en las organizaciones de América Latina en los últimos 10 años”, se propuso 

indicar la tendencia de estudios acerca del control interno en las entidades de 

Latinoamérica durante los últimos 10 años. Su tipología se basó en la cualitativa, 

descriptiva, así como el histórico, realizando una revisión documental con el fin de 

caracterizar los elementos importantes para su estudio. Asimismo, por medio de un check 

list pudo recabar datos importantes para su estudio, tomando en cuenta diferentes 

artículos, libros y demás.  

De ello obtuvo que, Ecuador era uno de los países que mayor incidencia mostraba 

en cuanto al control interno aplicado a su administración, encontrando también que, el 

modelo empleado en dicho país mayormente era el COSO. Por otro lado, aquellos países 

con mayor frecuencia de uso para el entorno de control son Bolivia, Colombia y Perú. 

Entonces, de todo ello concluyó que la tendencia de estudios acerca del control interno 

no había presentado cambios mayores dentro de los periodos del 2010 al 2020. Asimismo, 

comprobó que aquellos modelos de control interno idóneos para empresas pequeñas, no 

suelen ser tan explorados. 
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Espitia y otros (2019) en su estudio “El gasto público en Colombia. Reflexiones 

y propuestas;” tuvieron la finalidad de analizar la ejecución del gasto público en 

Colombia basándose en aspectos municipales, que se suelen asociar a la reducción de la 

garantía del equilibrio macroeconómico. Su artículo se basó en la constitución del 91 en 

el que se dieron derechos modernos para la economía y el ámbito social. A partir de ello, 

se toma una visión de inequidad de la importancia a los problemas relacionados con la 

infraestructura como un medio para hacer crecer la economía a un largo plazo, así como 

para la asunción de tratados de paz dados por el gobierno y las FARc, así como otros 

internacionales. Sin embargo, indicaron que para los fines de análisis era necesario un 

gasto mayor del presupuesto público, lo cual se debe asignar y ejecutar de manera 

eficiente para evitar actos de corrupción. 

Mendoza y otros (2018) en su tesis “El control interno y su influencia en la gestión 

administrativa del sector público;” emplearon una tipología deductiva-inductiva, 

haciendo uso también del método analítico. Pudieron concluir que, mediante la mejora 

del manejo de recursos, medios de control interno orientado al manejo administrativo se 

podía reforzar los sistemas vinculados a la ejecución de gastos para que se cumplan de 

manera eficiente con los plazos para el planteamiento, aprobación y aplicación, así como 

para la realización de informes acerca de dichos gastos generados. Al respecto de 

procesos fundamentales de la entidad, los autores indican que en ello intervienen todas 

las acciones realizadas para la compra, logística y guardado de los elementos adquiridos. 

2.1.2. Antecedentes nacionales  

Juarez (2021) en su tesis “Sistema de control interno y gestión administrativa en 

la institución educativa Nuestros Héroes de la Guerra del Pacífico, Tacna 2021;” tuvo el 

objetivo de indicar cómo era que se vinculaba el control interno con el manejo 

administrativo de la I.E. Nuestros Héroes de la Guerra del Pacífico, ubicada en Tacna, 

durante el año 2021. Su estudio fue no experimental, basándose en un grupo poblacional 

de 63 empleados de dicha institución, mismos a quienes aplicó una encuesta. Los 

empleados indicaron por medio de sus respuestas que, el control interno suponía un 60 % 

en nivel medio; mientras que el manejo administrativo era un 70 % en nivel medio. 

Asimismo, obtuvo un r de 0,970 en cuanto a la confiabilidad por lo que pudo afirmar que, 
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el control interno se vinculaba de manera significativa con el manejo administrativo de la 

institución materia de estudio. 

Cappillo & Estrella (2021) en su tesis titulada “El presupuesto por resultados en 

la ejecución del gasto de la Municipalidad distrital de Morales periodo 2012-2016;” 

tuvieron el objetivo de indicar si el presupuesto basado en su resultado, tenía influencia 

en la ejecución del gasto público de la Municipalidad. Todo ello se dio de acuerdo con la 

normativa dada por el MEF como estrategia para regular la gestión de las entidades en 

cuanto a los recursos financieros y demás bienes. 

En cuanto a la aplicación del presupuesto por resultados y como este afecta a la 

ejecución del gasto público, encontraron que presentaban mejoras en su ejecución dentro 

del periodo que analizaron. 

Ramírez & Dedios (2021) en su tesis titulada “El control interno y la eficiencia de los 

procesos contables del estudio contable y jurídico RVS Contadores & Abogados de la 

ciudad de Pucallpa, región Ucayali, 2021;” tuvo el fin indicar cual era el vínculo del 

control interno y el nivel de eficiencia de las actividades contables. Su tipología fue 

correlacional y no experimental, su grupo poblacional fueron 10 empleados del estudio 

contable RVS Contadores & Abogados ubicado en Pucallpa durante 2021. De ello obtuvo 

que, existía un vínculo positivo entre el control interno y el nivel de eficiencia de las 

actividades contables con un r = 0,951 y p valor = 0,00. 

2.1.3. Antecedentes locales 

Muñoz Y. (2021) en su tesis titulada “Las normas de control interno y su incidencia en la 

gestión administrativa de la subgerencia de contabilidad de la Municipalidad Provincial 

de Puno, periodo 2017;” tuvo el fin de realizar un análisis de la influencia del control 

interno en las operaciones contables de la entidad municipal de Puno durante el 2017. Su 

tipología fue descriptiva, basándose en 10 empleados de dicha entidad con el fin de 

aplicarles una encuesta. 

De ello obtuvo que, existía una influencia del control interno en las operaciones 

contables de la entidad municipal de Puno con una correlación del 79,9 %, entonces, que 

mientras mejor fuera el Control Interno mayor seria la eficiencia de las operaciones 

contables de la entidad. Concluyó que, esta presentaba una influencia deficiente entre el 
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control interno y las operaciones contables lo cual se veía reflejado en la falta de alcance 

de los fines institucionales. 

Calsin (2019) en su tesis titulada “Evaluación de la ejecución presupuestaria y el 

cumplimiento de metas del gobierno regional de Puno, periodos 2016 – 2017”; tuvo el 

objetivo de realizar un análisis situacional acerca de la ejecución del gasto público en 

cuanto a su influencia en el alcance de fines de la entidad municipal regional de Puno 

durante el periodo 2016 al 2017. Su grupo poblacional se basó en los empleados de dicha 

entidad, a quienes aplicó una encuesta para conocer sus apreciaciones al respecto; 

asimismo, su tipología fue analítica y documental.  

De ello obtuvo que, el presupuesto dispuesto para dicho periodo sufrió 

modificatorias; sin embargo, solo se ejecutó un poco más de la mitad de este, suponiendo 

un 66,5 %; durante el periodo 2017, dicho presupuesto fue ejecutado en un 64 % por lo 

que indicó que ambos periodos fueron deficientes en cuanto a la ejecución del gasto 

público, lo cual se vio reflejado de manera negativa en el alcance de metas institucionales 

para su presupuesto. 

Pandia (2018) en su tesis titulada “Control interno en la gestión del área de 

almacén en la Municipalidad Provincial de Huancané, Puno periodos 2015 – 2016”; tuvo 

el objetivo de realizar un análisis del control interno en el área de almacén en la 

Municipalidad Provincial de Huancané, durante los periodos entre el 2015 y 2016. Su 

estudio fue cuantitativo, explicativo; su instrumento para recopilar información fue la 

encuesta la cual aplicó a 8 de los trabajadores de la mencionada entidad. Concluyó que, 

el control interno aplicado en la entidad era poco eficiente para el área lo cual generaba 

que se afecte la gestión de los procesos. Asimismo, el estudio evidenció que existía poca 

eficiencia en el cumplimiento de metas institucionales y un riesgo potencia en todos los 

procesos realizados por el área de almacén. 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. Control interno 

El control interno implica la toma de acciones que promuevan la buena gestión de 

los bienes y recursos con los que cuenta la organización que, en este caso, es la 

Municipalidad Distrital de Zepita (Contraloria General  de la República, 2014). 
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Supone un proceso que debe ser aplicado por la gerencia de la entidad en 

colaboración de sus empleados, el cual está pensado para hacer frente a los riesgos 

existentes en el desarrollo de las actividades propias de esta, así como para generar un 

cierto grado de seguridad en cuanto a la efectividad de dichos procesos, el alcance de 

objetivos y el favorecimiento de la rentabilidad. (Contraloría General de la República, 

2014) 

Para ello, es indispensable que primero se definan los fines de la entidad con lo que 

se podrá identificar aquellos elementos de posibles riesgos que supongan un impedimento 

para el logro de estos, ya que ello favorecerá el desarrollo adecuado y seguro de las 

actividades propias del rubro. 

El control interno cuenta con cinco categorías: 

Ambiente de Control: Consiste en una serie de normativas y procesos estructurados 

que forman una base para la aplicación del control interno dentro de la entidad ya que un 

entorno con alto control es una herramienta eficiente para el fomento de la aplicación 

adecuada de las leyes y normativas internas y externas que regulen su actividad. (La 

Contraloría, 2019). 

Según la Contraloría General de la República (2014) este es el conjunto de 

especificaciones estandarizadas en base al Control Interno con el fin de lograr una 

adecuada aplicación en la entidad. Los dirigentes de la entidad deben recalcar la 

importancia del control interno y sus estándares de conducta. La aplicación adecuada del 

control logra tener un impacto positivo y notorio en el sistema de control interno de una 

entidad. 

Evaluación de los Riesgos: Implica la identificación y estudio de aquellos 

elementos que puedan suponer un efecto negativo para los fines de la entidad, mismo que 

sirve de indicar como es que se hará el manejo de riesgos, tomando en cuenta el estado 

económico de la entidad, la normativa bajo la que se rige, etc., para lo cual requiere contar 

con mecanismos que favorezcan hallar y corregir riesgos. (EEE, 2016)  

Se puede definirlo como la posibilidad de que suceda algo que pueda interrumpir o 

influir de manera negativa en la consecución de objetivos por ello, la evaluación supone 

procesos interactivos para identificar y analizar todos los riesgos existentes en cada 
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proceso de la entidad. Dichos riesgos, se analizan en base a los límites dentro de la 

tolerancia especificada en la normativa. 

Actividades de Control: Estas favorecen en asegurar cómo es que se siguen las 

pautas dadas por la gerencia de la entidad, favorecen el desarrollo de medidas requeridas 

para el control de riesgos vinculados a los fines institucionales. Se pueden partir en tres 

categorías, las cuales van dependiendo de los objetivos de la entidad, tal como: 

financieros, operacionales o legales. (Torres y otros, 2019) 

Según la Contraloría General de la República (2014) las actividades de control son 

aquellas acciones determinadas mediante políticas para favorecer que lo indicado por la 

gestión se realice reduciendo riesgos y generando un impacto positivo en el logro de 

metas. Asimismo, estas se desarrollan en todos los niveles organizativos, en todas sus 

etapas y procesos. Según la naturaleza de lo que se desee, estas actividades pueden ser 

para prevenir o identificar abarcando una cantidad considerable de acciones mecánicas y 

automáticas para las usadas para autorizar, verificar, conciliar y revisar en el desempeño 

comercial. 

Información y comunicación: El flujo de información es de alta importancia para 

toda entidad debido a que permite la designación de responsabilidades ligadas al control 

interno y al alcance de los fines de esta. La gerencia requiere el flujo de información 

precisa y de calidad proveniente de fuentes internas o externas con la cual basarán su 

funcionamiento acerca del control aplicado. (Auditool, 2015) 

Monitoreo: Esta supone ser aplicada a lo largo de todos los procesos, incluyendo 

las actividades habituales implicadas en la dirección de la entidad, así como las realizadas 

por los empleados como parte de sus funciones asignadas. (Aguirre & Rivera, 2012) 

Según la Contraloría General de la República (2014): “Son aquellas acciones 

orientadas a realizar evaluaciones constantes de menor o mayor alcance y frecuencia 

según se requiera para su efectividad. Lo que se obtenga de ello se contrasta con lo 

establecido en la normativa y luego son analizadas por las autoridades internas y externas 

encargadas de evaluar las deficiencias de la entidad.” (p. 5) 
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Control Previo 

Esta se aplica como parte de las actividades para evitar la incidencia de errores. 

Supone una serie de acciones de supervisión y verificación de todos los procesos y lo 

obtenido de ellos mediante el gestionamiento público de manera eficiente y transparente 

en sus aspectos económicos para el uso de los recursos y bienes. 

Se puede entender como aquellos procedimientos y actuaciones por parte de la 

dirección de la entidad, las cuales son dadas de manera cautelar para las actividades 

referentes a los empleados, recursos materiales y monetarios para poder tener un cierto 

nivel de seguridad en su cumplimiento de normativas y documentación en cuanto a las 

operaciones monetarias y administrativas. (Paucar y otros, 2020) 

Gestionamiento del control 

Está referido a los mecanismos empleados por la entidad con el fin de poder 

manejar los procesos implementados para el control de las actividades como parte de sus 

fines institucionales. 

Control simultáneo 

Actividad que ocurre durante la ejecución del servicio. Está encargado de efectuar 

aquellos procesos indicados en ley, como en el caso de los pagos para el presupuesto 

adicional de las entidades para compras, adquisiciones y demás. Asimismo, en estas se 

consideran las adquisiciones de índole reservado, mismas que no son sometidas a 

licitación pública u otro tipo de convocatoria abierta debido a su naturaleza. (La 

Contraloría, 2021) 

Aplicación del control 

Supone una herramienta para los procesos de administración dados dentro de una 

entidad, ya que implican todas las actividades que se realizan y garantiza que estas están 

a la par con lo proyectado en cuanto a los fines institucionales, las leyes y demás. (Mero, 

2018 ) 

Por otro lado, el control favorece la detección de fallas dentro de un espacio de 

tiempo prudente como para poder corregirlas, evitando daños y perdidas. Esto se da 
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mediante una serie de mecanismos idóneos según las actividades de la entidad y sus 

requerimientos. 

Control posterior 

Se realiza después de terminada la actividad. Estas son llevadas a cabo mediante 

una serie de acciones de control, las cuales son una herramienta eficiente para cualquier 

entidad. Los empleados técnicos de cada entidad son parte del sistema de control interno 

ya que es por medio de estos que se realizan las evaluaciones y verificacion de todos los 

procesos y lo obtenido de ellos con relación a lo que tenía como objetivo la entidad en 

cuanto a su manejo y uso de todos los recursos, normativas, procedimientos y 

lineamientos. (Quiroga, 2021) 

Comprobación de los controles. Está referido a los mecanismos empleados por 

la entidad para poder verificar que cada proceso de control sea aplicado de manera 

correcta a las actividades de logística y eficientizarlas. 

2.2.2. Ejecución del gasto público 

Está referido a una serie de erogaciones orientados a los gastos comunes, de 

capital o por pago de deudas, mismos que se deben plasmar en los créditos presupuestales 

previamente aprobados. Esto debe orientarse a brindar los servicios como parte de las 

funciones de la entidad y sus fines institucionales (MEF, s.f.).  

Las entidades del Estado suelen procesar y aplicar sus actividades mediante un 

procedimiento al que se le llama ejecución del gasto público. Toda acción requerida para 

el manejo de actividades públicas se encuentra ligada a una serie de procesos y 

lineamientos que las rige. De ello, distintos estudios acerca de la calidad en que se da la 

EGP indican que, esta supone una doctrina administrativa. Para estos, existen una serie 

de normativas y reglamentos específicos para la ejecución del gasto público, mismos que, 

parten de un proceso que establece la forma en que se dispone y utilizan los recursos. 

(Escalante y Huamani, 2018) 

La ejecución del gasto público, en el caso de las entidades municipales, es 

aplicado mediante un mapeo, en el cual se distribuyen los bienes o recursos públicos que 

suponen un compromiso para los empleados de dichas entidades, en las que se hace un 

manejo directo de la administración, mediante entes no gubernamentales para suplir este 
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deber u otras empresas que son contratadas, las cuales se convierten en las responsables 

de realizar dicho manejo. (Arias D. , 2014) 

PAC.  En toda entidad del Estado se presentan una serie de requerimientos de 

bienes o recursos de todo tipo, mismos que son seleccionados y comprados por el 

departamento de logística de dicha entidad con el fin de abastecer a todos estos y se 

puedan desarrollar las actividades de manera continua y eficiente orientada a logro de 

fines trazados. (Yafac, 2019) 

Cuadro de necesidades. Está referido al documento formal en el que el área 

usuaria solicita el requerimiento de ciertos recursos o bienes con el fin de poder ejecutar 

de manera adecuada sus labores y llegar a las metas planteadas. (Javier, 2020) 

Elaboración del PAC. La creación del PAC es realizada de manera anual, lo cual 

supone una obligación para cada entidad y sus áreas. En esta se indican los plazos de 

acuerdo a lo indicado por las normativas, así como por la máxima autoridad de la 

organización. Ello presenta variaciones dependiendo de lo que se esté requiriendo de 

manera específica y a los fines institucionales para su cumplimiento de programaciones, 

prioridades y disposición de recursos. (Yafac, 2019) 

Expediente de contrataciones. Está referido a una serie de documentos en los 

cuales se plasma todo el actuar en cuanto a una contratación en específico. Estos 

contienen toda la información desde el momento en que se toma la decisión de adquirir 

algún bien o servicio hasta que finalmente se concreta y termina el contrato. Asimismo, 

implica datos como las especificaciones que debe tener el producto o servicio, el valor 

estimado y demás. (Grados, 2013) 

Procedimientos. Para la realización de la ejecución del gasto público es necesario 

que se priorice lo plasmado en el Programación de Compromiso Anual aprobado por el 

ente correspondiente. Asimismo, en el manual de instrucciones operativas se encuentran 

las guías para la realización de dichos gastos, mismo que se encuentra en el portal web 

del MEF. En este se indica que, para que la ejecución del gasto público sea eficiente es 

necesario que se realice la asignación del Programación de Compromiso Anual mediante 

el Siaf, indicando las prioridades de gasto según dicha programación. 
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Asimismo, es indispensable que la Unidad Ejecutora se desarrolle de acuerdo a 

los presupuestos priorizados para la cadena de gastos con el fin de eficientizar la ejecución 

del gasto público. (Torres L. , 2020)  

Convocatorias. Está referido a la acción de anunciar o hacer saber acerca de un 

evento que, en este caso, es con el fin de hallar un proveedor idóneo para el bien o servicio 

que requiere la entidad y para lo cual debe cumplir ciertos requisitos, siendo uno de estos 

el realizar una convocatoria de concurso público. 

Asimismo, se dice que está referido a un llamado verbal o escrito con el fin de que 

un cierto grupo de personas acuda a un lugar o cosa específica, lo cual tiene una finalidad. 

Otorgamiento de la buena pro. Está referido a la acción de aprobar algo a alguien 

de acuerdo a un mérito obtenido por medio de una evaluación en comparación de otras 

propuestas. Este es otorgado al proveedor que obtuvo un puntaje más alto que el de los 

demás, pero también puede darse a uno que fue invitados de manera directa como único 

proveedor. (Colquehuanca & Galindo, 2020 ) 

Este debe ser llevado a cabo en un evento público de acuerdo a ley y demás 

procedimientos establecidos para la selección. 

Formalización de contrato y compras directas. Consiste en plasmar en un 

documento formal, suscrito al órgano de contratación y a quien se adjudica, dando por 

culminado el proceso de contratación. De esta manera, la formalización supone un 

requisito general de cualquier contrato en el ámbito público. Existen excepciones a ello 

para aquello contratos basados en un acuerdo dentro del marco de algunos contratos en 

específico el cual no lo requiera según la normativa. 

Ejecución contractual. Esta referido a las etapas obligatorias por las que debe 

pasar para ser satisfactoria la ejecución del gasto público, así como para poder ser 

financiada para la contratación de bienes o servicios de acuerdo a los créditos de la 

entidad. 

Dichas etapas están vinculadas de manera significativa con la afectación 

preventiva que se ejecuta para el gasto institucional, el cual da inicio a esta.  
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Este proceso es importante debido a que establece una serie de compromisos y 

características tales como, la emisión de parte de una autoridad encargada, puede o no 

surgir de devengados y otras obligaciones, se aprueba de acuerdo a los montos que se 

autoricen según el cronograma de compromisos, etc. (Pardo, 2021) 

Ejecución del contrato. Este nace del compromiso de gasto y su aprobación, es 

cuando se da el devengado; es decir, la etapa en la que la entidad reconoce sus 

obligaciones y deber de pagos para con el proveedor seleccionado, lo cual deriva del 

presupuesto y actividades aprobadas por lo que antes debe obtener una acreditación 

mediante documentación dada por la autoridad que corresponda según la ley con el fin de 

manejar las adquisiciones y derechos del benefactor. (Ramírez & Castillo, 2012) 

Recepción de conformidad. Posterior a que se realice el registro en SIAF de toda 

la documentación correspondiente a la afectación final de la misma de manera específica 

para el gasto previamente establecido, esto se registra dentro de un espacio de tiempo 

prudente con lo que se puede identificar y reconocer el deber de pago de la entidad hacia 

el benefactor. (Siancas & Villa, 2020) 

Liquidación de pago. Está referido a la etapa en la que se da el acto de 

otorgamiento del efectivo prometido, ya sea de manera parcial o total, con lo cual la 

responsabilidad surgida de la deuda o deber contractual del benefactor es cancelado 

mediante el importe acordado y autorizado según el presupuesto indicado para ello. Una 

vez realizado se pasa a registrar en el SIAF, tomando en consideración el cargo que 

corresponde a la cuenta del gasto de la cual se financió. (Luján, 2014) 

2.3. DEFINICIÓN DE TÉRMINOS 

Actividades de control: Estas son llevadas a cabo en toda la entidad, es decir, en 

todas las actividades, niveles y funciones. Ello sirve como un método que garantiza que 

los fines institucionales sean logrados. Dentro de las diferentes áreas de la entidad se tiene 

una serie de funciones que cada una realiza, por lo que se requiere que todos los 

empleados tengan conocimiento acerca de sus responsabilidades dentro de la aplicación 

del CI, de manera que todos participen activamente. (Auditorscensors, 2013) 

Control: Es una serie de acciones orientadas a verificar el correcto 

funcionamiento o aplicación de algo. 
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Créditos presupuestarios: Suponen recursos dispuestos por el gobierno con el 

fin de que las entidades puedan desarrollar sus actividades programadas y ejecutar su 

gasto público. (MEF, s.f.) 

Ejecución: Está referido a la acción de efectuar una actividad previamente 

planificada y orientada a la obtención de un resultado. 

Entidad usuaria: Está referido a aquel ente que brinda servicios, mismo que está 

siendo auditado en cuanto a su estado financiero. (Poder Judicial, s.f.) 

Error: Está referido a una falla producida de manera involuntaria dentro de los 

estados financieros de la entidad, lo cual implica la omisión de datos o cantidades. (Poder 

Judicial, s.f.) 

Evaluar: Se puede indicar como la acción de analizar y señalar aquellos 

elementos importantes, los cuales implican que se realicen ciertos procedimientos luego 

de ello para poder tomar las conclusiones acertadas con relación a dichos elementos. 

(Poder Judicial, s.f.) 

Políticas: Está referido a un conjunto de pautas y criterios dados para guiar el 

accionar en cuanto a la toma de decisiones, ejecución de actividades, manejo de sistemas, 

proyectos y demás de manera específica para la entidad. Estas tienen la capacidad de ser 

una base y guía para la implementación y ejecución de procedimientos y controles dentro 

de la entidad con el fin de que estas sean dadas de la manera correcta evitando fallas. 

(Poder Judicial, s.f.) 

Riesgo: Está referido a la posibilidad de que un elemento o acción suponga un 

aspecto negativo para la entidad en cuanto a la realización de sus actividades y logro de 

metas. 

Servicios: Está referido al conjunto de acciones realizadas en favor de usuarios o 

clientes y por el que se percibe un intercambio monetario. 



CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. TIPO Y DISEÑO INVESTIGACIÓN 

3.1.1. Tipo de investigación 

El presente trabajo de investigación fue no experimental debido a que se realizó sin 

modificar las variables. También fue transaccional debido a que los datos que tomará 

pertenecerán a un espacio de tiempo específico por lo que su fin es realizar la descripción 

de cada variable, analizando como es que influyen entre sí dentro de dicho tiempo. 

3.1.2. Diseño de investigación 

Esta consiste en realizar un estudio sin la manipulación de las variables y 

observando una situación o problemática en un determinado escenario y luego llevar a 

cabo un análisis, en esta investigación no se modifica las variables independientes. 

(Hernández y otros, 2006) 

3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA  

3.2.1. Población 

Está referido a una serie de elementos parte de un grupo con características en 

común, el cual puede ser limitado o no. (Arias F. , 2016) 

La población estuvo conformada por el personal que labora en los diferentes 

campamentos, los que que se agrupan de la siguiente manera: 
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Tabla 1 

 Población 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Total        66 

3.2.2. Muestra 

Supone una porción del grupo poblacional, la cual tiene características suficientes 

para representar a dicho total. Esta sirve para obtener los mayores datos posibles acerca 

de las variables. (Muñoz C. , 2019) 

Para el presente estudio, con la finalidad de determinar la muestra se aplicó la 

fórmula para poblaciones finitas:  

  n =               N.Z2.p.q 

    e2.(N-1)+Z2.p.q 
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n= Tamaño de la muestra buscado 

N= Tamaño de la población  

Z= Nivel de confianza deseada 

p= Probabilidad de que ocurra el evento (éxito) 

q= Probabilidad de que no ocurra el evento (fracaso) 

e= Error de estimación máximo aceptable 

Para el estudio se trabajo con los siguientes valores: 

n = ? 

N= 66 

Z= 95% (1,96) 

e= 5% 

p= 50% 

q= 50% 

Entonces, reemplazando valores se tiene lo siguiente: 

n =   (66) (1,96)2 (0,5) (0,5) 

  (0,05)2 (66-1) + (1,96)2 (0,5) (0,5) 

n = 56 

En consecuencia, la muestra a la cual se aplicó el instrumento fue de 56 servidores. 

Criterios de Inclusión. Considerando que nuestro tema de investigación es 

Influencia del control interno en la ejecución del gasto público en la Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno 2021, en donde 

las variables son el control interno y ejecución del gasto público, por interés del 

investigador se consideró necesario incluir solamente a aquellas que tengan relación 

directa con la Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital 

de Zepita. 
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3.3. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

3.3.1. Identificación de las variables 

Variable independiente. Control Interno 

Dimensiones: 

D1 Control Previo 

Indicador: 

- Gestionamiento del control 

D2. Control simultáneo 

Indicador: 

- Aplicación del control 

D3.  Control posterior 

Indicador: 

- Comprobación de los controles 

Variable dependiente. Ejecución del Gasto 

Dimensiones: 

D1. Plan Anual de Contrataciones (PAC) 

Indicadores: 

- Cuadro de necesidades 

- Elaboración del PAC 

- Expediente de contrataciones 

D2 Procedimientos 

Indicadores: 

- Convocatorias 

- Otorgamiento de la buena pro 

- Formalización de contrato y compras directas 

D3 Ejecución contractual 
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VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES 

V.1. Control 

Interno 

El Control Interno implica la 

toma de acciones que 

promueven la buena gestión 

de los bienes y recursos con 

los que cuenta la 

organización que, en este 

caso, la Municipalidad 

distrital de Zepita  (La 

Contraloria, 2014) 

1. Control Previo 

 

 

 

 

2. Control Simultaneo 

 

 

 

3. Control Posterior 

1.1. Gestionamiento del control 

 

 

2.1. Aplicación del control 

 

 

3.1. Comprobación de los 

controles 

 

V.2. Ejecución 

del gasto 

público 

Esta referido a una serie de 

erogaciones orientados a los 

gastos comunes, de capital o 

por pago de deudas, mismos 

que se deben plasmar en los 

créditos presupuestales 

previamente aprobados. 

Esto se oriente al brindado 

de servicios parte de las 

funciones de la entidad y sus 

fines institucionales (MEF, 

s.f.) 

4. PAC 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Procedimientos 

 

 

 

 

 

 

 

6. Ejecución contractual 

 

 

4.1. Cuadro de necesidades 

4.2. Elaboración del PAC 

4.3. Expediente de 

contrataciones 

 

 

 

5.1. Convocatoria 

5.2. Otorgamiento de la buena 

pro 

5.3. Formalización de contrato 

y compras directas 

 

6.1. Ejecución del contrato 

6.2. Recepción de conformidad 

6.3. Liquidación de pago 

Indicadores: 

- Ejecución del contrato 
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3.3. Acciones y actividades para la ejecución del proyecto 

En la presente investigación se realizó una búsqueda bibliográfica con la cual se 

sustentó la base teórica y antecedentes de la misma. Por otro lado, se recogió la opinión 

de los empleados de la entidad materia de estudio con la ayuda de un cuestionario, mismo 

que fue elaborado en base a los indicadores de cada variable. Posterior a ello, se digitalizó 

todo lo obtenido y se procesó para luego dar con los resultados. 

3.4. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Con la finalidad de evaluar la variable independiente de control interno, se utilizó 

la encuesta, la cual estuvo orientada al personal según el criterio de inclusión, con la 

finalidad de conocer sus apreciaciones respecto a la influencia de esta variable en la 

ejecución del gasto público en la Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la 

Municipalidad Distrital de Zepita, Puno 2021. 

3.4.1. Técnicas 

Monje (2011) lo describe:  

Estas presentan dos enfoques los cuales pueden ser comparativas, descriptivas y 

evaluativas, mismas que se complementan con la observación y otros medios; el otro 

enfoque sería el retrospectivo, sin implicar el experimental y el histórico debido a que no 

se indica para estos.  

Dicha técnica supone un medio idóneo para el estudio de sucesos y características 

de individuos que puedan a brindar la información requerida. (p. 134) 

Se utilizó la encuesta, para los fines investigativos a los que se aspiró mediante el 

recojo de las opiniones del grupo poblacional. 

3.4.2. Instrumentos 

Monje (2011) precisó:  

Que los instrumentos suponen un formato ya desarrollado con respuestas escritas 

de acuerdo a los fines del interesado. Su principal beneficio es la reducción del sesgo 

generado por la presencia del investigador ya que es un formato de fácil respuesta y que 

no genera mayores costos. (p. 136) 
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El cuestionario se utilizó en la presente investigación con la finalidad de indicar 

la influencia del control interno en la ejecución del gasto público de la entidad materia de 

estudio. 

3.5. PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE DATOS 

Se utilizó el SPSS 26, para poder procesar los datos obtenidos, así como, para la 

realización de la prueba de validez de las hipótesis. También se sistematizaron los datos 

que se encontraban en los instrumentos empleados, tales como el cuestionario mediante 

el Excel. Con ello se pudo realizar las tablas y gráficos que presentan los valores 

obtenidos, a la vez que, dan visualidad a los resultados. 

Según lo obtenido en parámetros de normalidad, se realizaron pruebas de 

inferencia. 

 



CAPÍTULO IV 

RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

4.1. ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD 

Con el Software estadístico SPSS 26 se evaluó la confiabilidad Alfa de Cronbach 

para el cuestionario. 

VARIABLE INDEPENDIENTE: Control Interno 

Para ver la confiabilidad del instrumento para la variable control interno que tiene 

la forma de una escala Likert, se aplicó a 56 servidores de la Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno 2021, teniendo 

10 preguntas, en la cual se obtienen el siguiente resultado. 

Tabla 2 

Resumen de procesamiento de casos – variable independiente 

“Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 56 100,0 

Excluido 0 0,0 

Total 56 100,0 

 

Tabla 3 

 Estadísticas de fiabilidad- variable independiente 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,860 10 

 

Los valores de Alfa de Cronbach mayores que 0,6 indican que el instrumento es 

confiable. Por otro lado, valores menores que 0,6 indican que el instrumento puede llevar 

a conclusiones equivocadas, en ese sentido para este estudio se obtuvo un valor para el 

Alfa de Cronbach de 0,86, denotando que el instrumento es confiable.  
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VARIABLE DEPENDIENTE: Ejecución del gasto 

Tabla 4 

Resumen de procesamiento de casos – variable dependiente 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 56 100,0 

Excluidoa 0 0,0 

Total 56 100,0 

 

Tabla 5 

Estadísticas de fiabilidad - variable dependiente 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,696 13 

El valor para el Alfa de Cronbach fue de 0,696, denotando que el instrumento es 

confiable. 

4.2. RESULTADOS DESCRIPTIVOS  

CONTROL INTERNO 

Tablas de la estadística descriptiva 

Tabla 6 

Gestionamiento del control 

 N % 

Sí 35 63  

No 8 14  

No sabe 13 23  

Total 56 100,0  
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Figura 1  

Gestionamiento del control 

 

Se puede observar en la Tabla 6 y Figura 1, el Gestionamiento del control interno 

en la Sub gerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, 

Puno que del 100 % de los servidores públicos el 63 % representado por 35 servidores 

públicos sostuvo que sí tuvo buen control interno, seguido del 23 % representado por 13 

servidores públicos sostuvo que no sabe si tiene un buen control interno, por último el 14 

% representado por 8 servidores públicos sostuvo que no tuvo un buen control interno. 
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Tabla 7  

Aplicación de control 

 N % 

Sí 37 66  

No 11 20  

No sabe 8 14  

Total 56 100,0  

 

Figura 2  

Aplicación de control 

 

Se puede observar en la Tabla 7 y Figura 2, la aplicación del control interno en la 

Sub gerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno 

que del 100 % de los servidores públicos el 66 % representado por 37 servidores públicos 

sostuvo que sí tuvo una buena aplicación del control interno, seguido del 20 % 

representado por 11 servidores públicos sostuvo que no tiene una buena aplicación del 

control interno, por último el 14 % representado por 8 servidores públicos sostuvo que no 

sabe que tiene una buena aplicación del control interno. 
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Tabla 8  

Comprobación de los controles 

 N % 

Sí 12 22  

No 41 73  

No sabe 3 5  

Total 56 100,0  

 

Figura 3 

Comprobación de los controles 

 

Se puede observar en la Tabla 8 y Figura 3, la comprobación del control interno 

en la Sub gerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, 

Puno, que del 100 % de los servidores públicos, el 73 % representado por 41 servidores 

públicos sostuvo que no tuvo la comprobación del control interno, seguido del 22 % 

representado por 12 servidores públicos quienes sostuvieron que sí tiene la comprobación 

del control interno, por último el 5 % representado por 3 servidores públicos sostuvo que 

no sabe que tiene la comprobación del control interno. 
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Tabla 9  

Cuadro de necesidades 

 N % 

Sí 35 63  

No 8 14  

No sabe 13 23  

Total 56 100,0  

 

Figura 4 

Cuadro de necesidades 

 

Se puede observar en la Tabla 9 y Figura 4, la elaboración del cuadro de 

necesidades realizados con los consumos históricos y los objetivos de la Sub gerencia de 

Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno, que el 100 % 

de los servidores públicos, el 63 % representado por 35 servidores públicos sostuvo que 

sí fue realizado con los consumos históricos y los objetivos, seguido del 23 % 

representado por 13 servidores públicos sostuvo que no sabe si fue realizado con los 

consumos históricos y los objetivos, por último el 14 % representado por 8 servidores 

públicos sostuvo que no fue realizado con los consumos históricos ni con los objetivos. 
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Tabla 10  

Plan anual de contrataciones 

 N % 

Sí 39 70  

No 10 18  

No sabe 7 12  

Total 56 100,0  

 

 

Figura 5 

Plan anual de contrataciones 

 

Se puede observar en la Tabla 10 y Figura 5, la elaboración del plan anual de 

contrataciones y la exclusión por alguna emergencia no programada en la Sub gerencia 

de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno, Del 100 % 

de los servidores públicos el 70 % representado por 39 servidores públicos sostuvo que 

sí incluyen las exoneraciones, seguido del 18 % representado por 10 servidores públicos 

sostuvo que no incluyen las exoneraciones, por último el 12 % representado por 7 

servidores públicos sostuvo que no sabe si incluye o no las exoneraciones. 
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Tabla 11  

Expediente de contrataciones 

 N % 

Sí 34 61  

No 14 25  

No sabe 8 14  

Total 56 100,0  

 

 

Figura 6 

Expediente de contrataciones 

 

Se puede observar en la Tabla 11 y Figura 6, el uso de un instructivo para la 

elaboración del expediente de contrataciones directas en la Sub gerencia de 

Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno, Del 100 % de 

los servidores públicos el 61 % representado por 34 servidores públicos sostuvo que sí 

usan un instructivo, seguido del 25 % representado por 14 servidores públicos quienes 

sostuvieron que no usan un instructivo, por último el 14 % representado por 8 servidores 

públicos sostuvo que no sabe si usan o no un instructivo. 
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Tabla 12  

Convocatorias 

  N % 

Sí 27 48  

No 5 9  

No sabe 24 43  

Total 56 100,0  

 

 

Figura 7 

Convocatorias 

 

Se puede observar en la Tabla 12 y Figura 7, sobre la realización de convocatorias 

para la compra de bienes y servicios de acuerdo a ley de contrataciones y su reglamento 

en la Sub gerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, 

Puno, Del 100 % de los servidores públicos el 48 % representado por 27 servidores 

públicos sostuvo que sí se realiza la convocatoria, seguido del 43 % representado por 24 

servidores públicos sostuvo que no saben si se realiza o no la convocatoria, por último el 

9 % representado por 5 servidores públicos sostuvo que no se realiza la convocatoria. 
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Tabla 13  

Otorgamiento de la buena pro 

  N % 

Sí 25 45  

No 8 14  

No sabe 23 41  

Total 56 100,0  

 

 

 

Figura 8 

Otorgamiento de la buena pro 

 

En la Tabla 13 y Figura 8, se observa la realización de la buena pro en los tiempos 

establecidos en la ley y el reglamento en la Sub gerencia de Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno Del 100 % de los servidores públicos el 45 

% representado por 25 servidores públicos sostuvo que sí se realiza la buena pro, seguido 

del 41 % representado por 23 servidores públicos sostuvo que no saben si se realiza o no 

la buena pro, por último el 14 % representado por 8 servidores públicos sostuvo que no 

se realiza la buena pro. 
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Tabla 14  

Formalización de contrato y compras directas 

 N % 

Sí 17 30  

No 24 43  

No sabe 15 27  

Total 56 100,0  

  

 

 

Figura 9 

Formalización de contrato y compras directas 

 

Se puede observar en la Tabla 14 y Figura 9, sobre la formalización del contrato 

y la compra de un bien o servicio dentro de los plazos establecidos en la Sub gerencia de 

Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno. Del 100 % de 

los servidores públicos el 43 % representado por 24 servidores públicos sostuvo que no 

se hace la formalización, seguido del 30 % representado por 17 servidores públicos 

sostuvo que sí se hace la formalización, por último, el 27 % representado por 15 

servidores públicos sostuvo que no saben si se hace o no la formalización. 
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Tabla 15 

Ejecución del contrato 

  N % 

Sí 15 27  

No 12 21  

No sabe 29 52  

Total 56 100,0  

 

Figura 10 

Ejecución del contrato 

 

Se puede observar en la Tabla 15 y Figura 10, la ejecución de un contrato después 

de haberlo suscrito o después de la elaboración de la orden de compra o servicio dentro 

de los plazos establecidos en la Sub gerencia de Abastecimiento y Almacén de la 

Municipalidad Distrital de Zepita, Puno. Del 100 % de los servidores públicos el 52 % 

representado por 29 trabajadores sostuvo que no sabe si se realiza la ejecución de un 

contrato, seguido del 27 % representado por 15 servidores públicos quienes sostuvieron 

que sí se realiza la ejecución de un contrato, por último, el 21 % representado por 12 

servidores públicos sostuvo que no se realiza la ejecución de un contrato. 
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Tabla 16  

Recepción de conformidad 

  N % 

Sí 26 46  

No 7 13  

No sabe 23 41  

Total 56 100,0  

 

 

Figura 11 

Recepción de conformidad 

 

Se puede observar en la Tabla 16 y Figura 11, la recepción de conformidad 

otorgada dentro de los plazos establecidos en la Sub gerencia de Abastecimiento y 

Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno. Del 100 % de los servidores 

públicos el 46 % representado por 26 servidores públicos sostuvo que sí se realiza la 

recepción, seguido del 41 % representado por 23 servidores públicos sostuvo que no sabe 

si se realiza o no la recepción, por último, el 13 % representado por 7 servidores públicos 

sostuvo que no se realiza la recepción. 
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Tabla 17 

 Liquidación de pago 

  N % 

Sí 7 13  

No 27 48  

No sabe 22 39  

Total 56 100,0  

 

Figura 12 

Liquidación de pago 

 

Se puede observar en la Tabla 17 y Figura 12, sobre la realización de los pagos 

con el visto bueno de la administración, previo informe del área usuaria y dentro de los 

plazos establecidos de acuerdo a la directiva de tesorería en la Sub gerencia de 

Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno. Del 100 % de 

los servidores públicos el 48 % representado por 27 servidores públicos sostuvo que no 

se realizan los pagos, seguido del 39 % representado por 22 servidores públicos sostuvo 

que no sabe si se realiza o no los pagos y por último el 13 % representado por 7 servidores 

públicos sostuvo que sí se realiza los pagos. 
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OBJETIVO GENERAL 

Determinar la influencia del Control Interno en la Ejecución del Gasto Público en 

la Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, 

Puno 2021. 

 

Tabla 18  

Objetivo general 

Control 

interno 

Ejecución del gasto público 

Sí No No sabe Total 

N % N % N % N % 

Sí 13 23 % 24 43 % 0 0 % 37 66 % 

No 1 2 % 9 16 % 1 2 % 11 20 % 

No sabe 
0 0 % 4 7 % 4 7 % 8 14 % 

Total 14 25 % 37 66 % 5 9 % 56 100 % 

 

Figura 13 

Objetivo general 
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Como se puede apreciar en la Tabla 18 y Figura 13, los resultados muestran que 

del 100 % del personal que labora en la Municipalidad Distrital de Zepita el 66 % 

representado por 37 trabajadores, consideran que la institución sí tiene un buen control 

interno de los cueles el 43 % representado por 24 trabajadores consideran que la 

institución no tiene una buena ejecución del gasto público, seguido del 23 % representado 

por 13 trabajadores quienes consideran que la institución sí tiene una buena ejecución del 

gasto, el 20 % representado por 11 trabajadores considera que la institución no tiene un 

buen control interno de los cuales el 16 % representado por 9 trabajadores consideran que 

la institución no tiene una buena ejecución del gasto público; el 2 % representado por un 

trabajador considera que la institución no tiene una buena ejecución del gasto público, 

por último el 2 % representado por un trabajador  considera que no sabe si la institución 

tiene una buena ejecución del gasto público, el 14 % representado por 8 trabajadores 

consideran que no sabe si la institución tiene un buen control interno, de los cuales el 7 

% representado por 4 trabajadores consideran que la institución no tiene una buena 

ejecución del gasto público y el otro 7 % representado por 4 trabajadores consideran que 

no sabe si la institución tiene una buena ejecución del gasto público. 

Tabla 19  

Correlación del objetivo general 

Correlaciones 

 Control 

interno 

Ejecución del 

gasto público 

Rho de 

Spearman 

Control interno Coeficiente de 

correlación 

1,000 0,499** 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 56 56 

Ejecución del gasto 

público 

Coeficiente de 

correlación 

0,499** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 56 56 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Como se muestra en la Tabla 19, con un valor de 0,499 de coeficiente en la 

Correlación de Rho de Spearman, se puede afirmar que existe una Correlación – positiva 

entre el control interno y la ejecución del gasto público en la subgerencia de 

abastecimiento y almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita - Puno. 

Objetivo específico 1 

Determinar la influencia del Control Interno en el Plan Anual de Contrataciones 

en la Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, 

Puno 2021. 

Tabla 20  

Objetivo específico 1 

Control 

interno 

Plan Anual de Contrataciones 

Sí No No sabe Total 

N % N % N % N % 

Sí 29 52 % 5 9 % 3 5 % 37 66 % 

No 7 13 % 4 7 % 0 0 % 11 20 % 

No sabe 0 0 % 3 5 % 5 9 % 8 14 % 

Total 36 64 % 12 21 % 8 14 % 56 100 % 

 

Figura 14 

 Objetivo específico 1 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Si No No sabe

52%

9%
5%

13%
7%

0%0%
5%

9%

Si No No sabe



43 

Como se puede apreciar en la Tabla 20 y Figura 14, los resultados muestran que. 

del 100 % del personal que labora en la Municipalidad Distrital de Zepita el 66 % 

representado por 37 trabajadores consideran que la institución sí tiene un buen control 

interno de los cuales el 52 % representado por 29 trabajadores consideran que la 

institución sí tiene un buen plan anual de contrataciones, seguido del 9 % representado 

por 5 trabajadores, quienes consideran que la institución no tiene un buen plan anual de 

contrataciones, seguido del 5 % representado por 3 trabajadores quienes consideran que 

no sabe si la institución tiene un buen plan anual de contrataciones, el 20 % representado 

por 11 trabajadores considera que la institución no tiene un buen control interno de los 

cuales el 13 % representado por 7 trabajadores consideran que la institución si tiene un 

buen plan anual de contrataciones. El 7 % representado por 4 trabajadores consideran que 

la institución sí tiene un buen plan anual de contrataciones, el 14 % representado por 8 

trabajadores consideran que no sabe si la institución tiene un buen control interno de los 

cuales el 9 % representado por 5 trabajadores consideran que la institución no sabe si la 

institución tienen un buen plan anual de contrataciones seguido del  5 % representado por 

3 trabajadores consideran que la institución no tiene un buen plan anual de contrataciones. 

 

Tabla 21 

Rho de Spearman del objetivo específico 1 

Correlaciones 

 Control 

interno 

Plan Anual de 

Contrataciones 

Rho de 

Spearman 

Control interno Coeficiente de 

correlación 

1,000 0,489** 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 56 56 

Plan Anual de 

Contrataciones 

Coeficiente de 

correlación 

0,489** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 56 56 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Como se muestra en la Tabla 21, con un valor de 0,489 de coeficiente en la 

Correlación de Rho de Spearman, con este valor se puede afirmar que: existe una 

Correlación – positiva entre el control interno y el plan anual de contrataciones en la 

subgerencia de abastecimiento y almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita - Puno. 

 

Objetivo específico 2 

Determinar la influencia del Control Interno en los procedimientos en la 

Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno 

2021. 

Tabla 22  

Objetivo específico 2 

Control 

interno 

Procedimientos 

Sí No No sabe Total 

N % N % N % N % 

Sí 16 29 % 10 18 % 11 20 % 37 66 % 

No 0 0 % 4 7 % 7 13 % 11 20 % 

No sabe 2 4 % 3 5 % 3 5 % 8 14 % 

Total 18 32 % 17 30 % 21 38 % 56 100 % 
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Figura 15 

Objetivo específico 2 

 

Como se puede apreciar en la Tabla 22 y Figura 15, los resultados muestran que. 

del 100 % del personal que labora en la Municipalidad Distrital de Zepita el 66 % 

representado por 37 trabajadores consideran que la institución sí tiene un buen control 

interno, de los cueles el 29 % representado por 16 trabajadores consideran que la 

institución sí tiene buenos procedimientos seguido del 20 % representado por 11 

trabajadores consideran que la institución no tiene buenos procedimientos, seguido del 

18 % representado por 10 trabajadores quienes consideran que no sabe si la institución 

tiene buenos procedimientos, el 20 % representado por 11 trabajadores consideran que la 

institución no tiene un buen control interno de los cuales el 13 % representado por 7 

trabajadores consideran que no sabe si la institución tiene buenos procedimientos, seguido 

del 7 % representado por 4 trabajadores consideran que la institución no tiene buenos 

procedimientos, el 14 % representado por 8 trabajadores consideran que no sabe si la 

institución tiene un buen control interno de los cuales el 5 % representado por 3 

trabajadores consideran que la institución no sabe si la institución tienen buenos 

procedimientos, seguido del  5 % representado por 3 trabajadores consideran que la 

institución no tiene buenos procedimientos; por último, el 4 % representado por 2 

trabajadores considera que la institución sí tienen buenos procedimientos. 
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Tabla 23  

Rho de Spearman del objetivo específico 2 

Correlaciones 

 Control interno Procedimientos 

Rho de 

Spearman 

Control interno Coeficiente de correlación 1,000 0,271* 

Sig. (bilateral) . 0,043 

N 56 56 

Procedimientos Coeficiente de correlación 0,271* 1,000 

Sig. (bilateral) 0,043 . 

N 56 56 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Como se muestra en la Tabla 23, con un valor de 0,271 de coeficiente en la 

Correlación de Rho de Spearman, con este valor se puede afirmar que: existe una 

Correlación – positiva entre el control interno y los procedimientos en la subgerencia de 

abastecimiento y almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita - Puno. 

Objetivo específico 3 

Determinar la influencia del Control Interno en la ejecución contractual en la 

Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno 

2021. 
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Tabla 24  

Objetivo específico 3 

Control 

interno 

Ejecución 

Sí No No sabe Total 

N % N % N % N % 

Sí 12 21 % 16 29 % 9 16 % 37 66 % 

No 2 4 % 5 9 % 4 7 % 11 20 % 

No sabe 1 2 % 2 4 % 5 9 % 8 14 % 

Total 15 27 % 23 41 % 18 32 % 56 100 % 

 

Figura 16 

Objetivo específico 3 

 

Como se puede apreciar en la Tabla 24 y Figura 16, los resultados muestran que. 

del 100 % del personal que labora en la Municipalidad Distrital de Zepita el 66 % 

representado por 37 trabajadores consideran que la institución sí tiene un buen control 

interno de los cueles el 29 % representado por 16 trabajadores consideran que la 

institución no tiene una buena ejecución contractual, seguido del 21 % representado con 

12 trabajadores quienes consideran que la institución sí tiene una buena ejecución 

contractual, seguido del 16 % representado por 9 trabajadores consideran que no sabe si 
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la institución tiene una buena ejecución contractual, el 20 % representado por 11 

trabajadores considera que la institución no tiene un buen control interno de los cuales el 

9 % representado por 5 trabajadores consideran que la institución no tiene una buena 

ejecución contractual, seguido del 7 % representado por 4 trabajadores consideran que no 

sabe si la institución tiene una buena ejecución contractual seguido del 4 % representado 

por 2 trabajadores considera, que la institución sí tiene una buena ejecución contractual, 

el 14 % representado por 8 trabajadores consideran que no sabe si la institución tiene un 

buen control interno de los cuales el 9 % representado por 5 trabajadores consideran que 

la institución no sabe si la institución tiene una buena ejecución contractual, seguido del  

4 % representado por 2 trabajadores consideran que la institución no tiene una buena 

ejecución contractual por último el 2 % representado por un trabajador considera que la 

institución sí tienen una buena ejecución contractual. 

Tabla 25  

Rho de Spearman del objetivo específico 3 

Correlaciones 

 Control interno Ejecución 

Rho de 

Spearman 

Control interno Coeficiente de correlación 1,000 0,266* 

Sig. (bilateral) . 0,047 

N 56 56 

Ejecución Coeficiente de correlación 0,266* 1,000 

Sig. (bilateral) 0,047 . 

N 56 56 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Como se muestra en la Tabla 26, con un valor de 0,266 de coeficiente en la 

Correlación de Rho de Spearman, con este valor se puede afirmar que existe una 

Correlación – positiva entre el control interno y la ejecución contractual en la subgerencia 

de abastecimiento y almacén de la Municipalidad Distrital de Zepita - Puno. 
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CAPÍTULO V 

 

DISCUSIÓN 

La aplicación adecuada de Control Interno supone un proceso importante para 

poder minimizar riesgos, generando un cuidado y protección para los intereses públicos 

y bienes del Estado, por ello es que algunas de las entidades suelen tener una serie de 

problemas para el manejo eficaz de recursos, los que generan una decepción por parte de 

los habitantes locales y una percepción negativa del manejo de recursos por parte de estas, 

pero sin embargo Almachi (2021) en su tesis menciona que aquellos modelos de Control 

Interno idóneos para empresas pequeñas, no suelen ser tan explorados en Ecuador, lo que 

contradice a un ámbito público. 

El Control Interno implica una serie de leyes y lineamientos, los cuales sirven como 

un regulador de manera estandarizada, lo que esto debe reflejarse en toda las entidades 

municipales, pero sin embargo de acuerdo a los resultados obtenidos tanto para el objetivo 

general y específicos, ha quedado demostrado que existe una correlación positiva de 

0,499 con un nivel de significancia de 0,000 lo cual deja de entender que existe influencia 

del control interno en la ejecución del gasto público, cuyos resultados se asemejan a 

distintos autores como son:  

Ramírez y Dedios (2021) de la ciudad de Pucallpa concluye que existe eficiencia 

de los procesos contables del estudio contable y jurídico, debido a que obtuvo un r = 0, 

951 y p valor = 0,00, Asimismo Mendoza et al. (2018) en su tesis pudieron concluir que, 

mediante la mejora del manejo de recursos, medios de Control Interno orientado al 

manejo administrativo se podía reforzar los sistemas vinculados a la ejecución de gastos 

para que se cumplan de manera eficiente con los plazos para el planteamiento, aprobación 

y aplicación, además Muñoz (2021) en su tesis refiere que mientras mejor fuera el control 

interno mayor sería la eficiencia de las operaciones contables de la entidad municipal de 

Puno. Por su parte Juárez (2021) en su tesis Sistema de control interno y gestión 

administrativa obtuvo un r de 0,970 lo cual concluye que el Control Interno se vinculaba 

de manera significativa con el manejo administrativo de la institución materia de estudio 

y Cappillo y Estrella (2021) indican que la aplicación del presupuesto por resultados 

afecta a la Ejecución del Gasto Público, finalmente Pandia (2018) realizó un análisis del 
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Control Interno en el área de almacén en la Municipalidad Provincial de Huancané donde 

concluye que el control interno era poco eficiente para el área lo cual generaba que se 

afecte la gestión de los procesos. 
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CONCLUSIONES 

 

1. El control interno muestra una influencia en la ejecución del gasto público en la 

Subgerencia de Abastecimiento y Almacén, por el nivel que se obtuvo de 0,499 en la 

correlacion Rho de Spearman y por el nivel de significancia de 0,01 (bilateral), queda 

comprobado que el control interno promueve una buena gestión de los bienes y recursos 

por parte de la entidad. 

 

2. El control interno influye en el Plan Anual de Contrataciones en la Subgerencia de 

Abastecimientos y Almacen de la Municipalidad Distrital de Zepita, Puno año 2021, ya 

que el coeficiente de correlación Rho de Spearman fue de 0,489, siendo una correlación 

positiva, con un nivel de significancia de 0,01. 

 

3. Los procedimientos en la Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la entidad 

municipal se vieron reflejada por una baja correlación positiva de 0,271de Rho de 

Spearman; sin embargo, significativa en el nivel 0,05 (bilateral), lo que deja de entender 

que no siempre se realiza la convocatoria para realizar las compras de bienes y servicios 

de acuerdo a ley y que no siempre se formaliza los contratos dentro de los plazos 

establecidos. 

 

4. Sobre la ejecución contractual en la entidad municipal se vio que no siempre la 

ejecución del contrato es después de haber suscrito o que la ejecución se realiza dentro de 

los plazos establecidos, como también los pagos se realizan dentro y fuera de los plazos 

establecidos por las dependencias encargadas. Entonces se ve reflejada el resultado que 

con un valor de 0,266 de coeficiente en la correlacion de Rho de Spearman y una 

correlacion significativa en el nivel de 0,05 (bilateral). 
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RECOMENDACIONES 

 

1. Se sugiere que a todas las entidades municipales que deben realizar los respectivos 

controles internos en las subgerencias de abastecimientos, con el fin de cumplir los 

procedimientos que garanticen la respectiva ejecución del gasto público. 

 

2. Se recomienda a la Subgerencia de Abastecimiento realizar oportunamente el 

respectivo Plan Anual de Contrataciones con la finalidad de planificar, ejecutar y evaluar 

las contrataciones de los diferente bienes y servicios que serán convocadas por la entidad 

en un periodo determinado. 

 

3. Se propone a la Subgerencia de Abastecimiento y Almacén de la Municipalidad 

Distrital de Zepita realizar los procedimientos respectivos, para programar, controlar 

supervisar y coordinar con el personal en el Area de Abastecimiento. 

 

4. Finalmente se plantea a la Subgerencia de Abastecimiento y Almacén realizar el control 

de las ejecuciones contractuales a los ganadores de la buena pro para que cumplan con 

todas las obligaciones para la cual fueron ganadores. Se sugiere que la Contraloría 

General de la República implemente una Oficina de Control Institucional (OCI) en la 

Municipalidad Distrital de Zepita con el objeto de transparentar el correcto uso de los 

recursos del Estado peruano. 
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ANEXOS 

Anexo 01: Matriz de consistencia 

TÍTULO: INFLUENCIA DEL CONTROL INTERNO EN LA EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO EN LA SUBGERENCIA DE 

ABASTECIMIENTO Y ALMACÉN DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ZEPITA, PUNO 2021. 

Problema Objetivos Hipótesis Variables Dimensiones Indicadores Método Instrumentos 

PROBLEMA GENERAL 

¿Cuál es la influencia del 

control interno en la 

ejecución del gasto público 

en la Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad 

Distrital de Zepita, Puno 

2021? 

OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación entre 

el control interno y la 

ejecución del gasto público 

en la Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad Distrital 

de Zepita, Puno 2021. 

 

HIPÓTESIS GENERAL 

Existe relación entre el 

control interno y la 

ejecución del gasto público 

en la Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad Distrital 

de Zepita, Puno 2021. 

 

INDEPENDIENTE 

Control Interno 

1. Control Previo 
1.1. Gestionamiento 

del control 

Tipo:  

Aplicada 

 

Nivel:  

Descriptivo, 

correlacional  

 

Diseño:  

No 

Experimental  

 

Instrumentos: 

Cuestionario 

 

Técnicas:  

Encuesta 

2. Control 

simultáneo 

2.1. Aplicación del 

control 

3. Control posterior 
3.1. Comprobación de 

los controles 

PROBLEMAS 

ESPECÍFICOS 

 

a) ¿Cuál es la influencia del 

control interno en el Plan 

Anual de Contrataciones en 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

 

a) Determinar la influencia 

del control interno en el Plan 

Anual de Contrataciones en 

HIPÓTESIS 

ESPECÍFICOS 

 

a) Existe una influencia 

significativa del control 

interno en el Plan Anual de 

DEPENDIENTE 

Ejecución del Gasto 
4. PAC 

4.1. Cuadro de 

necesidades 

Población:  

66 trabajadores 

de la 

Municipalidad 

Distrital de 

Zepita 

4.2. Elaboración del 

PAC 
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la Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad 

Distrital de Zepita, Puno 

2021? 

 

b) ¿Cuál es la influencia del 

control interno en los 

procedimientos en la 

Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad 

Distrital de Zepita, Puno 

2021? 

 

c) ¿Cuál es la influencia del 

control interno en la 

ejecución contractual en la 

Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad 

Distrital de Zepita, Puno 

2021? 

la Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad Distrital 

de Zepita, Puno 2021. 

 

 

b) Determinar la influencia 

del control interno en los 

procedimientos en la 

Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad Distrital 

de Zepita, Puno 2021. 

 

 

c) Determinar la influencia 

del control interno en la 

ejecución contractual en la 

Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad Distrital 

de Zepita, Puno 2021. 

 

Contrataciones en la 

Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad Distrital 

de Zepita, Puno 2021. 

 

b) Existe una influencia 

significativa del control 

interno y los procedimientos 

en la Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad Distrital 

de Zepita, Puno 2021. 

 

 

c) Existe una influencia 

significativa del control 

interno en la ejecución 

contractual en la 

Subgerencia de 

Abastecimiento y Almacén 

de la Municipalidad Distrital 

de Zepita, Puno 2021. 

4.3. Expediente de 

contrataciones 

 

Muestra:  

56 trabajadores 

 

Muestreo: 

Muestreo 

Cuantitativo  

No 

Probabilístico 

 

5. Procedimientos 

5.1. Convocatorias 

5.2. Otorgamiento de 

la buena pro 

5.3. Formalización de 

contrato y compras 

directas 

6. Ejecución 

contractual 

6.1. Ejecución del 

contrato 

6.2. Recepción de 

conformidad 

6.3. Liquidación de 

pago 
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Anexo 02: Cuestionario 1 

Instrucciones: Marque con una X la respuesta que considere que se apega a su 

apreciación en relación a la pregunta. 
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Anexo 03: Cuestionario 2 

CUESTIONARIO 

Instrucciones: Marque con una X la respuesta que considere que se apega a su 

apreciación en relación a la pregunta. 
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Anexo 04: Base de datos 

 

  

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10Y11Y12Y13

1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 3 2 1 3 2 1 1 2 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 3

3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2

1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 1 3 3 1 1 2

3 2 3 3 3 3 2 3 1 1 1 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 3 2 3 1 2 3 1 1 2 1 1 1 2 3 3 3 1 2 1 2 3 2

1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2

3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 3 3 2 1 1 1 1 3 3 3 3 3

1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 3 2

1 1 1 1 1 1 1 3 1 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 3 1 2

3 2 2 1 2 3 2 2 1 3 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 3

1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 2 1 1 3 3 3 1 3 2 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 2

3 3 3 3 2 3 1 2 3 2 3 3 3 3 1 2 3 3 1 1 1 1 3

1 1 1 1 1 1 2 1 2 3 2 3 2 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3

1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3

1 1 1 1 1 1 2 3 1 2 1 1 1 1 3 3 3 1 3 3 3 3 1

1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 1

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 3 2 3 2 2 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 1 1 1 1 3 3 3 3 3 2

1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 3 3 3 1 3 3 3 2 3

1 1 1 1 2 1 1 1 2 3 1 1 1 1 2 1 1 3 3 3 2 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 1 2 3 2

1 1 1 1 1 2 1 1 3 1 1 1 1 1 2 2 1 1 3 3 3 3 3

3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 2 1 2 3 3 3 1 3 3 3 2 2

3 3 3 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 3 1 3 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 2 1 1 2 3 1 1 2 1 1 2 2 1 3 3 3 2 2

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 3 3 3 2

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 1 1 1 1 3 3 3 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3

1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 3 3 3 3 2

1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 1 3 1 3 3 3 3 3 3

2 1 2 1 1 3 2 3 3 1 1 1 1 1 3 2 2 2 3 3 3 3 1

1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2

1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 3 2

3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3

VI: CONTROL INTERNO EJECUCION DEL GASTO

C.INTERNO C.SIMULTANEO PAC PROCEDIM EJEC CONTRACT
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1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 1 1 3

1 1 1 1 1 2 1 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 3 1

1 1 2 3 2 3 2 3 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3

1 2 2 2 2 3 3 1 2 2 1 1 1 1 3 3 3 1 3 1 1 2 1

2 1 1 2 1 3 1 2 3 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 3 1 3 3

3 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 1 1 1 2 1

2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 3 3 3 3 2 3 1 3 2

1 1 1 1 1 1 1 2 3 2 3 3 3 3 3 2 1 1 1 2 2 1 2

3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2

1 1 2 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 3 3 3 1 2 3 3 1 2

3 3 1 3 3 2 1 2 3 3 3 2 2 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 1 1 3 3 2 3 3 2 2 1 2

1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 3 3 3 1 1 1 2 3 1 1 2 3

1 1 1 1 1 1 1 2 3 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 2

1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 3 2

2 3 2 3 1 3 1 3 1 2 3 2 1 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3

1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 1 1 1 3 3 2 3 1 1 1 1 3

1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 1 1 2 1 3 3 3 3 1 1 1 1 3
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Anexo 05: Validez por jucio de expertos  
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Anexo 06: Flujograma del Control Interno en la Ejecución del Gasto Público 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fuente: elaboración propia. 
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