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RESUMEN

La investigacion plasmada en los siguientes apartados, tuvo como objetivo
general determinar la influencia de la gestion educativa universitaria en la vocacion
docente en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna,
2023. Para ello se llevd a cabo una metodologia basada en una investigacion de tipo
basica, de alcance causal, de disefio no experimental y transversal; la muestra fue censal
y obtuvo un total de 95 estudiantes de la Escuela de Educacion; a quienes se le aplicaron
dos cuestionarios debidamente validados, uno desarrollado por Delgado (2023) para
medir la “Gestion Educativa Universitaria”, el segundo desarrollado por Torres (2022)
para medir la “Vocacion Docente”. Los resultados de la investigacion permitieron saber
que el 83,2 % de estudiantes encuestados consideran que la gestion educativa universitaria
es regular y el 16,8 % la consideran como mala; en cuanto a la vocacién docente, el 77,9
% de estudiantes encuestados consideran que su vocacion docente es alta y el 22,1 % que
es regular. La investigacion concluye que no existe relacion entre las variables (Valor p
> Nivel de significancia) y, por lo tanto, tampoco existe influencia de la gestion educativa
universitaria en la vocacion docente en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann de Tacna, 2023. Entre las razones de que no se relacionen las
variables, es porque la vocacion docente es un proceso anterior a la ensefianza recibida
en la universidad, como refiere Huaman (2018); también porque la vocacién docente se
relaciona con factores internos y la gestion educativa universitaria se relaciona con

factores externos.

Palabras clave: Gestion, educacion universitaria, vocacion docente, estudiantes.
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ABSTRACT

The research presented in the following sections had the general objective of
determining the influence of university educational management on the teaching vocation
of students at the Jorge Basadre Grohmann National University of Tacna, 2023. To this
end, a methodology based on basic research, causal in scope, non-experimental and cross-
sectional in design, was carried out; the sample was census-based and obtained a total of
95 students from the School of Education; to whom two duly validated questionnaires
were applied, one developed by Delgado (2023) to measure "University Educational
Management", the second developed by Torres (2022) to measure "Teaching Vocation".
The results of the research showed that 83,2 % of the students surveyed consider
university educational management to be average and 16,8 % consider it to be bad;
regarding teaching vocation, 77,9 % of the students surveyed consider their teaching
vocation to be high and 22,1 % that it is average. The research concludes that there is no
relationship between the variables (p value > Significance level) and, therefore, there is
no influence of university educational management on the teaching vocation in students
of the Jorge Basadre Grohmann National University of Tacna, 2023. Among the reasons
why the variables are not related, is because the teaching vocation is a process prior to
the teaching received at the university, as Huamén (2018) refers; also because the
teaching vocation is related to internal factors and university educational management is

related to external factors.

Keywords: Management, university education, teaching vocation, students.



INTRODUCCION

La vocacion docente, concebida como el compromiso tanto personal como
profesional, inquebrantable con la ensefianza y el desarrollo integral de los estudiantes,
se erige como un pilar fundamental e insustituible para el logro de los objetivos
educativos de cualquier institucion académica. En este sentido, la adecuada gestion de los
procesos educativos en el ambito universitario juega un papel fundamental en la
formacion integral y crecimiento profesional de los futuros educadores, teniendo un
impacto significativo en su eleccion de dedicarse a esta loable profesion. El proposito
fundamental de esta investigacion es llevar a cabo un exhaustivo analisis de la incidencia
que ejerce la gestion educativa universitaria en el fomento de la vocacion pedagogica
entre el alumnado matriculado en la prestigiosa Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann de Tacna, en el transcurso del afio académico 2023. Mediante un minucioso y
detallado andlisis, se pretende identificar de manera precisa los diferentes factores
inherentes a la gestion educativa que pueden fomentar o dificultar el crecimiento de la
inclinacion vocacional hacia la docencia en este entorno universitario, aportando de esta
forma a una comprension mas profunda de los mecanismos que estan en la base de la
seleccion de carrera por parte de los alumnos y a la elaboracidon de sugerencias para

potenciar el proceso de formacion inicial de los profesores.

Al enfocarse en esta institucion educativa universitaria, se espera obtener valiosos
hallazgos que puedan ser extrapolados a otras universidades peruanas y asi enriquecer el
importante debate a nivel nacional sobre la calidad de la formacioén inicial de los futuros
docentes. Todo ello, subraya la importancia de profundizar en el andlisis de los diversos
factores que inciden en la eleccion de la carrera docente y en el proceso de adquisicion y
desarrollo de las competencias esenciales para desempefiarla de manera exitosa y efectiva

en el ambito educativo.

La presente investigacion tiene como objetivo general determinar la influencia de
la gestion educativa universitaria en la vocacion docente de estudiantes de la Universidad
Nacional Jorge basada en el afio 2023; y para ello se plantean objetivos especificos que
permitiran que la investigacion tenga un gran impacto. Es por ello que el trabajo se

estructura en cinco capitulos:



En el capitulo I: Planteamiento del problema, se realiza la descripcion de la
situacion observada respecto al tema de investigacion, se formula la pregunta de
investigacion que sustenta las razones por la que resulta necesario estudiar el problema
desde la perspectiva teorica, metodoldgica y préctica; para ello se plantean los objetivos
generales y especificos que permiten direccionar la investigacion y proponer hipdtesis

que dan respuesta a las interrogantes planteadas.

En el capitulo II: Marco teorico, se presentan los estudios revisados que tienen
afinidad con el tema de investigacion y con la problematica especifica de investigacion;

para ello, la fundamentacion tedrica se va a sustentar en las variables de estudio.

En el capitulo II: Marco metodologico, se describe el tipo nivel y disefio de
investigacion con su respectiva operacionalizacion de las variables el proceso de
seleccion del tamafio de la muestra, el empleo de técnicas e instrumentos para la
recoleccion de datos indicando el proceso de validacion y las estrategias que permiten

recolectar los datos su respectivo procesamiento y su método estadistico utilizado.

En el capitulo IV: Resultados de investigacion, se describen los resultados de
investigacion utilizando tablas y figuras que representan los estadisticos descriptivos y la

comprobacion de la hipotesis general y las hipotesis especificas.

Finalmente, se plasma la discusion de los resultados con los antecedentes de la
investigacion y las conclusiones que dan respuesta a los objetivos planteados para
finalizar con las recomendaciones en base a los hallazgos y las referencias bibliograficas

que se han utilizado en el trabajo.



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO DE INVESTIGACION
1.1.  Descripcion de la Realidad Observada

En el contexto de la educacion superior, existe ciertos principios que se deben
cumplir; la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (2020) refiere cuatro: la educacion superior debe ser un bien publico, la formacioén
debe dar como resultados ciudadanos conscientes, los estudiantes debe contar con
habilidades para la toma de decisiones, los objetivos de la ensefianza debe orientarse hacia
los objetivos y necesidades de la sociedad. Asi mismo, existen diversas recomendaciones
por parte de las entidades internacionales, sin embargo, la administracion de la educacion
superior depende de las caracteristicas de cada pais, los recursos, el nivel de preparacion
de quienes toman las decisiones, la pertinencia de los programas académicos, aspectos
politicos, las alianzas entre instituciones educativas, entre otros. En conjunto, estos

aspectos representan un tema complejo y diverso.

Actualmente, es notoria la ampliacion cuantitativa de estudiantes de nivel
universitario; los que, a vista de la poblacion, ganan sueldos superiores en comparacion
con los que no reciben algin tipo de educacion superior. Sin embargo, a pesar que a nivel
mundial se han dado diferentes iniciativas para la estandarizacion de la educacion por la
intervencion de distintas organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, aun se
revela gran diferencia en las estructuras curriculares y didacticas, mas aun en la forma

que se imparte la ensefianza (Benedito et al., 1995).

En el Peru, las instituciones universitarias (publicas — privadas) constituyen
herramientas de transformacion cultural y social, a través de la creacion de conocimientos
y tecnologias con la capacidad de contribuir ante los retos que plantea la globalizacion.
De acuerdo a Valero et al. (2021) las mejores universidades peruanas cuentan con
modelos educativos diferenciados; del 2000 al 2019, el niumero de universidades
societarias pasaron de 74 a 139 universidades; entre los afios 2008 y 2019, las matriculas

universitarias pasaron de 771 860 a 1 509 600 estudiantes. Asi mismo, a pesar del



incremento de universidades y el mayor mimero de estudiantes que postulan, de cada 5

postulantes solo ingresa 1.

En materia de investigacion, en el afio 2017 se realizaron 1 812 publicaciones
universitarias indexadas a Web of Science; sin embargo, el 63,91 % de estas
publicaciones, pertenecian a tres de las principales universidades del pais, lo cual es una
clara muestra de la diferencia del nivel investigativo entre universidades

(Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria, 2020).

De manera especifica, la formacion superior universitaria de docentes, es de vital
relevancia; porque ante la saturacion de informacion proveniente de diversos medios, la
actual formacion de docentes estd enfocada en ayudar a sus futuros estudiantes en la mejor
manera de comprender la informacion. La sociedad demanda docentes facilitadores y
promotores de aprendizajes significativos, para que sus futuros estudiantes no caigan en
la errénea idea de que el aprendizaje es para toda la vida y no unicamente para la
aprobacion de un curso (Alpizar & Alfaro, 2019). También, se debe hacer hincapié que
formar a futuros docentes, implica un pleno conocimiento en las particularidades del
aprendizaje de los diferentes niveles a los que se dirigird, asi como los estandares de
calidad y las mejores estrategias ante situaciones especiales que se presenten en sus

futuros estudiantes (Cortez, 2019).

En la Region de Tacna, se encuentra la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann, donde se han podido observar una serie de problemas, entre ellos, que existe
una alta desercion en los estudiantes pertenecientes a la Escuela de Educacion, donde a
medida que se avanza los ciclos, se disminuye el nimero de estudiantes; la ensefianza
brindada es muy variada entre docentes de una misma materia; hay un desajuste entre
teoria y practica, la formacion se centra en aspectos teéricos y descuida la preparacion
practica necesaria para enfrentar los desafios reales del aula; hay una falta de
actualizacion, partiendo de los cambios en la sociedad, la tecnologia y las metodologias
de ensefianza, asi como la velocidad para adaptarse a los cambios, dando como resultado
docentes desactualizados en cuanto a las mejores practicas educativas que ya se imparten

en los colegios.



En referencia a los contenidos, algunos cursos carecen de relevancia y conexion
con la realidad educativa de los futuros docentes, quienes tendran a su cargo estudiantes
en diferentes contextos educativos, lo cual puede llevar a una brecha entre lo que se
ensefia en la universidad y lo que se necesita en el campo educativo; asi mismo, se observa
una escasa preparacion para la diversidad, es decir, no se hace una adecuada preparacion
para poder educar a estudiantes con diferentes habilidades, culturas y contextos
socioecondmicos. Por otra parte, la parte administrativa no brinda suficiente énfasis en el
apoyo emocional y el bienestar de los docentes en preparacion, por el contrario, solo

elevan el nivel de estrés y agotamiento en la profesion docente.

Se cree que la causa principal de estos problemas, es la deficiente gestion
educativa; la cual se atafie a posibles causas secundarias que frenan el avance universitario
general, como la corrupcion administrativa acompafiada de la deficiente gestion de los
recursos estatales; a la vez, se ha frenado la actividad investigativa, debido al aumento de

estudiantes y una reparticion menor de presupuesto para esta actividad.

En el caso que no se realice alguna propuesta innovadora, a partir de
investigaciones como la planteada en estos parrafos. Se corre el riesgo de que los
estudiantes universitarios culminen sus estudios con una educacion insuficiente para sus
labores profesionales, un desperdicio de su potencial, una menor expectativa profesional
de las nuevas generaciones de postulantes universitarios, un incremento en la pobreza e

injusticia social.

Con el desarrollo de la presente investigacion, no se pretende establecer lo que
debe contener un programa de formacion universitaria para docentes: lo que se busca en
primera instancia es reconocer en qué medida la gestion educativa universitaria que

perciben los estudiantes afecta su vocacion como futuros docentes.
1.2. Formulacion del Problema

1.2.1. Problema General

(Cudl es la influencia de la gestion educativa universitaria en la vocacion docente

en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, 2023?



1.2.2. Problemas especificos

a) ¢Cual es la influencia de la gestién educativa universitaria en la satisfaccion con
la docencia en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann
de Tacna, 2023?

b) (De qué manera influye la gestion educativa universitaria en la consciencia
vocacional en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann
de Tacna, 2023?

c) (Como es la influencia de la gestion educativa universitaria en el Compromiso
con la educacion en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre

Grohmann de Tacna, 2023?
1.3.  Justificacion de la investigacion

Los criterios que se consideraran para describir la importancia del desarrollo de la
investigacion, ademas de su utilidad, son los propuestos por Hernandez y Mendoza

(2018): Relevancia metodolégica, social, tedrica y practica.

Desde una optica tedrica, los resultados estadisticos obtenidos brindaran nuevas
formas de entender la gestion educativa universitaria y la vocacion docente, en la realidad
tacnefia. Asi mismo, con el contraste de hipdtesis, resulten las hipdtesis nulas o
alternativas, este serd un aporte a las teorias existentes sobre las variables (Herndndez &

Mendoza, 2018).

Desde la perspectiva metodologica, Segun Herndndez y Mendoza (2018), existen
diversos factores que brindan relevancia metodologica a una investigacion, uno de ellos
es el realizar la adaptacion de un instrumento. En esta investigacion se realizara la
adaptacion de dos instrumentos, el cuestionario para la medicion de la gestion educativa

universitaria y el cuestionario de vocacion docente para profesores (CVOC-D).

Estas adaptaciones seran herramientas utiles, con evidencias de validez y
confiabilidad, adecuadas a la realidad universitaria tacnefia y cuando se culmine la
investigacion, estaran disponibles para la comunidad cientifica con el proposito de

facilitar el desarrollo de investigaciones futuras.



Con el estudio, a través del método cientifico y basado en el paradigma positivista,
se pondra en manifiesto las brechas que existen en la Escuela de Educacion, entorno a la
ensefianza. Lo cual permitird que los resultados puedan ser generalizados hacia la
poblacion. Asi mismo, si se descubren brechas sobre la ensefianza, también se veria

comprometido el nivel investigativo de los estudiantes docencia.

En el plano préctico, el desarrollo de esta investigacion beneficiara directamente
al personal administrativo de la Escuela de Educacion, quienes tendran un diagndstico
claro sobre la percepcion de los estudiantes, para futuras propuestas que mejoren la
situacion formativa de los estudiantes de docencia. Se podran identificar las areas, dentro
de la gestion educativa universitaria, donde se puedan mejorar las politicas y practicas
educativas, ademads se podran asignar los recursos. Por otro lado, con la informacién sobre
la vocacion de los estudiantes, se podria elaborar un plan estratégico para que los futuros
postulantes puedan tomar decisiones informadas sobre su carrera y desarrollar un
compromiso mas sélido con la docencia, reduciendo de esta manera la desercion

estudiantil.

Ademads, con esta investigacion se busca despertar la consciencia de los
estudiantes que estan acostumbrados a una ensefianza deficiente y piensan que no se
puede mejorar la situacion, o simplemente que no se puede reclamar por recibir una
educacion gratuita; dicho sea de paso, se ha comprobado personalmente que existe un
gran nimero de estudiantes que piensan ello. Para la comunidad en general que lea esta
investigacion, podra conocer la realidad de la formacién recibida por los estudiantes de
la Escuela de Educacion. Quienes, a su vez, podran brindar sus puntos de vista para

mejorar la situacion.

La vocacion docente es un elemento crucial para asegurar una educaciéon de alta
calidad; los profesores con motivacion y formacion adecuada pueden impartir
conocimientos de forma eficaz, aportando al progreso de una sociedad mas equitativa y
justa. Asi mismo, es necesario desarrollar tacticas para captar y mantener a los mas

destacados talentos en el ambito educativo.



Los hallazgos obtenidos en el transcurso de este estudio constituyen un punto de
partida fundamental para la formulacion y ejecucion de estrategias, al nivel de politicas
publicas, que fomenten el interés por la ensefianza y contribuyan a elevar los estandares
de excelencia en el ambito educativo, como escuelas licenciadas y con prestigio

internacional.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General

Determinar la influencia de la gestion educativa universitaria en la vocacion
docente en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna,

2023.
1.4.2. Objetivos especificos

a) Determinar la influencia de la gestion educativa universitaria en la satisfaccion
con la docencia en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann de Tacna, 2023.

b) Hallar la influencia de la gestion educativa universitaria en la consciencia
vocacional en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann
de Tacna, 2023.

c) Evaluar la influencia de la gestion educativa universitaria en el Compromiso con
la educacion en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann

de Tacna, 2023.
1.5. Hipotesis
1.5.1. Hipotesis General

La gestion educativa universitaria influye en la vocacion docente en estudiantes

de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, 2023.



1.5.2.

Hipotesis Especificas

La gestion educativa universitaria influye en la satisfaccion con la docencia en
estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, 2023.
La gestion educativa universitaria influye en la consciencia vocacional en
estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, 2023.
La gestion educativa universitaria influye en el Compromiso con la educacion en

estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, 2023.



CAPITULO II
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes del estudio

De acuerdo con la revision bibliografica realizada con los antecedentes de estudio,
se ha encontrado y seleccionado articulos de investigacidon, principalmente se
seleccionaron tesis de nivel de maestria o doctorado, en el contexto internacional,

nacional y local.
2.1.1. Antecedentes internacionales

Llimoés et al. (2022) realizan una investigacion titulada “Caracteristicas y
contenidos de los programas de maestria en salud publica en Espafia”. Concluyen que se
deben revisar las competencias profesionales en las que se basan los programas de
formacion, buscando garantizar su relevancia y actualizacion. También manifiestan que
existe la necesidad de establecer contenidos comunes de referencia, que permitan una
base solida para la formacion en distintos contextos; a la par, seria de mucha ayuda una
institucion independiente, respaldada por asociaciones profesionales, que pueda otorgar
una acreditacion voluntaria a los programas, estableciendo criterios minimos acordados

con la finalidad de elevar la calidad y consistencia de la formacion profesional.

De Arriba et al. (2021) realizan una investigacion titulada “La docencia de la
nefrologia en el grado de medicina”, en las facultades de medicina espafolas. Como
resultado se obtuvo que, el nimero de profesores que imparten el curso es variado por
cada universidad, las horas dictadas de teoria y seminarios es variada (12 — 35 horas), el
numero de temas tedricos (8 - 20) y de temas de seminario (0-6). La acreditacion de los
profesores contratados es menos exigente que los profesores titulares; los emolumentos
para los profesores asociados no cubren los horarios extras como en verano; la eleccion
de profesores adjuntos a menudo se lleva a cabo utilizando criterios obsoletos o de manera
poco transparente, ademas, se prefiere que los docentes posean un doctorado, pero en la

mayoria de situaciones esto no se cumple.
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Gal et al. (2021) realizan una investigacion titulada “La educacion médica como
necesidad para la formacion de los futuros médicos”, la investigacion se realiza en
Espafia. No indica una metodologia utilizada. Llegan a la conclusion de que es necesario
reducir la distancia entre la capacitacion actual de los médicos y las crecientes demandas
de una sociedad cada vez mas compleja y globalizada. Se sugiri6 seguir el ejemplo de
otros paises como Holanda, Estados Unidos e Inglaterra, donde se han unido esfuerzos
para establecer criterios de calidad en las facultades de Medicina. Estos criterios de
calidad deben ser exigentes y unificados. Las unidades de educacion médica serian las
responsables de asumir estas funciones; evaluar el curriculum, actualizarlo y
transformarlo constantemente, estas unidades deben exigir indicadores de calidad

consensuados que garanticen la excelencia académica.

Juraz y Campa (2022) realizan una investigacion titulada “Vocacion y liderazgo
docente ante los efectos de la pandemia en educacion secundaria”. La investigacion se
realiza en México. Concluyeron que, ante el entorno incierto durante la pandemia, la
transformacion educativa se orienta a realizar mejoras en su sistema de gestion y la
adopcion de la digitalizacion. La pasion por la ensenanza es esencial en la profesion
docente, de igual manera, el liderazgo dentro de la docencia conlleva a una mayor
autoestima y satisfaccion entre los profesores, lo que aumenta su motivacion y

desempeiio, resultando en un mejor rendimiento en la educacion de los estudiantes.

Torres (2022) realizan una investigacion titulada “Disefio y validacion de un
cuestionario de vocacion docente para profesores (CVOC-D. La investigacion se realiza
en México. La investigacion concluye con el hallazgo de tres factores: satisfaccion con la
docencia, consciencia vocacional, compromiso educativo. Se realiz6 una validez de

contenido, de constructo y pruebas de consistencia interna.

Romero et al. (2020) realizan una investigacion titulada “La vocacion en la
identidad del maestro de Educacion Infantil: una revision de la Gltima década”. La
investigacion se realiza en Espafia. Concluyen que las practicas profesionales son uno de
los ejes principales en los programas de formacion de los futuros docentes y es necesario

evaluar los planes de estudio. A la vez, es necesaria una reformulacion del papel de la
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vocacion profesional durante el desarrollo profesional a lo largo de la vida, en la

construccion de la identidad del docente.

Sanchez (2020) realizan una investigacion titulada “Alteridad y Vocacién: Una
Apuesta Para Mejorar Los Procesos De Ensenanza En La Primera Infancia”. La
investigacion se realiza en Colombia. Concluye que la vocacion es lo contrario a la
aversion, dicha vocacion se encuentra entre el encantamiento y el aburrimiento. La
vocacion, debe ser concebida como el sentimiento que genera una sensibilidad hacia el

nifio, también resalta que este sentimiento no es compartido por todos los docentes.

Ossa et al. (2018) realizaron una investigacion titulada “Construccion y andlisis
psicométrico del Cuestionario de Vocacion Docente para estudiantes (CVD-E)”. La
investigacion se realiza en Chile. Los autores concluyen que los factores presentan buenos

indicadores de confiabilidad y adecuados niveles de correlacion.

Barbon y Fernandez (2018) realizan una investigacion titulada “Rol de la gestion
educativa estratégica en la gestion del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la
innovacién en la educacion superior. La investigacion se realiza sobre universidades
ecuatorianas. Concluyen que se debe realizar una armonizacidén entre las practicas
aplicadas por la educacion superior y las directrices brindadas por la UNESCO, para que

funcione una transformacion positiva en la universidad de América Latina.

Vélez et al. (2018) realizan una investigacion titulada “Docencia-servicio:
responsabilidad social en la formacién del talento humano en salud en Colombia”. La
investigacion se realizd en Colombia. Los autores llegan a la conclusion de que es
necesario capacitar a profesionales de la salud, pero esto implica la necesidad de encontrar
un equilibrio entre los intereses de diversos participantes en el Sistema General de
Seguridad Social en Salud, como instituciones médicas, companias de seguros de salud,
pacientes, el Ministerio de Educacion y el Ministerio de Salud y Proteccion Social, asi

como las universidades.
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Meneses et al. (2023) realizan una investigacion titulada “La infelicidad en los
estudiantes de la Universidad Nacional del Altiplano, Perd.”. La investigacion se realiza
en Puno. Concluyen que los cinco factores que contribuyen a la infelicidad son: el bajo
rendimiento académico, las relaciones entre profesores y estudiantes, la gestion y politica
universitaria, las dificultades familiares, econdmicas y de salud, y las relaciones con

compaieros, amigos y pareja.

Nuifiez et al. (2022) realizan una investigacion titulada “Capacitacion docente y
gestion del curriculo por competencias: perspectivas y retos en la ensefianza presencial y
la educacion remota”. La investigacion se realiza en el norte del Pert. Llegan a la
conclusion de que hay una relacion favorable entre la administracion del plan de estudios

y las necesidades del proceso de formacion.

Garcia et al. (2022) realizan una investigacion titulada “Una mirada a la educacion
universitaria de calidad desde la gestion docente”. La investigacion se realiza en Peru.
Concluyen que, en las instituciones evaluadas, al existir una mayor cultura organizacional
mayor es la gestion pedagogica, asi mismo la continuidad en la calidad y excelencia
requieren de una continua medicion. Asi mismo, la calidad de esta gestion, es demostrada
como la capacidad del egresado educado con los conocimientos consistentes para la
funcién productiva. La gestion pedagdgica docente requiere de una constante formacion
integrativa, entre lo pedagogico y: planificacion, innovacion y predisposicion para la

mejora continua.

Vargas (2021) realiza una tesis de maestria titulada “Gestion educativa
participativa y clima organizacional en la Institucion Educativa “Sara A. Bullon” de
Lambayeque”. La investigacion se realiza Lambayeque. Concluye que existe una relacion

fuerte y positiva, entre la gestion educativa participativa y el clima organizacional.

Enriquez (2019) realizan una tesis de maestria titulada “Vocaciéon docente y
desempefio profesional de los profesores del [.S.T. “El Buen Pastor”, Los Olivos - 2018”.
La investigacion se realiza en Lima. Concluye que la vocacion docente tiene una relacion

significativa alta con el desempefio profesional docente.
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Rolando (2019) realiza una tesis de maestria titulada “Gestion Educativa y
Desempefio Docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Estatal
“Chocope” - 2019”. La investigacion se realiza en La Libertad. La conclusion es que se
observa una correlacion altamente significativa y moderada entre la Administracion

Educativa y el Rendimiento de los Docentes.

Ramos (2018) realiza una tesis de maestria titulada “Liderazgo directivo y su
influencia en la gestion educativa del I.LE.S. T.P Catalina Buendia de Pecho, Distrito de
Ica, afio 2017”. La investigacion se realiza en Ica. La conclusion es que el liderazgo de la
direccion tiene un impacto en la gestion educativa en el Instituto de Educacion Superior

Tecnologico Publico "Catalina Buendia de Pecho" en Ica durante el afio 2017.

Huaman (2018) realizan una tesis de maestria titulada “El sistema de ingreso a la
formacion docente y la seleccion de estudiantes con vocacion a la Escuela Profesional de
Educacion en la Universidad Nacional de San Agustin Arequipa, 2018”. La investigacion
se realiza en Arequipa. El investigador concluye que, el sistema de ingreso carece de una
evaluacion del perfil vocacional, lo cual genera que gran parte de dichos ingresantes no

tengan vocacion para la docencia.
2.1.3. Antecedentes locales

Vega (2021) realizan una tesis de maestria titulada “La responsabilidad social y
su influencia en la gestion universitaria desde la percepcion de los docentes y estudiantes
de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann — Tacna, 2018”. La investigacion se realiza en Tacna. Concluye que la

responsabilidad social influye significativamente en la gestion universitaria.

Sucso (2020) realizan una investigacion titulada “Gestion de la infraestructura y
la satisfaccion de los estudiantes de la Escuela Profesional de Economia Agraria de la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann — Tacna, afio 2019”. La investigacion se
realiza en Tacna. El autor concluye que efectivamente, la gestion de la infraestructura se

relaciona con la satisfaccion de los estudiantes.
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Dado que no se hallaron investigaciones de postgrado, relacionadas con la

vocacion docente, se agregaron dos investigaciones de pregrado:

Limanta (2019) realiza una tesis de licenciatura titulada “Factores socio-
personales que influyen en la vocacion profesional de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Enfermeria de 1a UNJBG, Tacna - 2019”. La investigacion se realiza en
Tacna. Llegan a la conclusion de que existe una conexion significativa entre los factores

socio-personales que ejercen influencia en la eleccion de la carrera de enfermeria.

Cabrera (2021) realiza una tesis de licenciatura titulada “El nivel vocacional por
la carrera profesional y el rendimiento académico de los estudiantes del V Ciclo de la
Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG, Tacna 2019”. La investigacion se realiza
en Tacna. A manera de conclusion, se determin6 que efectivamente existe una relacion

significativa entre las variables analizadas en el estudio.
2.2. Bases Tedricas

2.2.1. Gestion Educativa Universitaria

2.2.1.1. Conceptos de la Gestion Educativa Universitaria

La gestion educativa se enfoca en la organizacion, planificacion, desarrollo y
control del proceso de formacion, buscando garantizar el cumplimiento de los objetivos
planteados dentro de la normativa respectiva y la adecuada formacién integral del
estudiante. Esta gestion busca argumentar de mejor manera la toma de decisiones y la
respectiva ejecucion de acciones que conduzcan a los actores (directivos profesores,
estudiantes y familia) a transformar a los individuos y contextos vinculados a la actividad

educativa (Batista et al., 2021).

La gestion educativa viene a constituir uno de los puntos de mayor relevancia
dentro de la actividad educativa, especialmente considerando los constantes cambios que
surgen, los mismos que obligan a la adecuacion de los procesos formativos frente a la
modernidad, es decir, un compromiso obligado con la busqueda de la mejora continua

(Garzén, 2018).
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Dentro del sistema educativo, la gestion educativa provee un proceso dinamico
complejo en soporte de la calidad de la ensefianza, brindando de este modo condiciones
fundamentales para el mejoramiento la pedagogia, el curriculo, la didactica, los recursos
y los resultados. En este sentido, se han de articular la esencia y la intencionalidad de la
cada componente educativo, a fin que logren complementarse en favor de la actividad

educativa y su complejidad (Jiménez & Mufioz, 2022).
2.2.1.2. Principales Teorias Asociadas a la Gestion Educativa Universitaria

Desde perspectivas originarias de la perspectiva empresarial pueden reconocerse

dos teorias asociadas a la gestion educativa:

- El enfoque tradicional de la gestion, proveniente de la perspectiva dada por Taylor
Frederick, el cual plantea que el objetivo de la gestion es el aumentar la eficiencia
de la empresa por medio de la distribucion ordenada y completa en favor del
incremento del rendimiento laboral de los trabajadores. Bajo esta perspectiva se
busca aumentar la produccion por medio de una mayor eficiencia a nivel
operativo. También, plantea la division del trabajo puesto que vincula una
actividad determinada a un responsable y los respectivos trabajadores que han de
encargarse de formar una misma fuerza formando parte den engranaje
organizacional (Cardenas et al., 2022).

- La teoria de organizacion clasica de Fayol, plantea la organizacién funcional
donde la funcién administrativa se estructura en niveles. De este modo establece
una serie de elementos generales: Planeacion (disefio de un plan de accidn hacia
el futuro), Direccidon (dirigir empleados bajo el mejor rendimiento laboral),
Coordinacion (integracion de esfuerzos, comunicacion de informacion y
resoluciéon de problemas), Control (garantizar lo planificado y corregir

desviaciones) (Gémez & Topete, 2018).

El paradigma de la complejidad, busca dar una respuesta mas completa a la
perspectiva simplista dada por los principios administrativos tradicionales, buscando
cuestionar los principios dogmaticos y deterministas, por medio de propuestas de cambio,

innovacion, creatividad, amalgamando el pasado, el presente y el futuro. Bajo esta
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perspectiva se reconoce a la gestion educativa como compleja dandole mas relevancia a
las relaciones que los sujetos, permitiendo reconocer aspectos sociales, culturales,

tecnologicos, demograficos, financieros, entre otros (Chacon, 2014).
2.2.1.3. Dimensiones de la Gestion Educativa Universitaria
2.2.1.3.1. Planificacion Curricular

Entendida como el proceso que contribuye a la determinacién del grupo de
actividades que permitan cumplir con los objetivos, principios y propositos educativos,
brindando al personal docente de una herramienta fundamental para la planificacion de
contenidos y el desarrollo de los mismos dentro del aula. Esta enfocada en la prevencion
continua, por medio de la estructuracion de una serie de fases o procedimientos 16gicos
los mismos que son utilizados por los directivos responsables, para el tratamiento de
problematicas contempladas dentro del funcionamiento de un plantel educativo o un

centro de estudios (Serrano, 2019).
2.2.1.3.2. Gestion Administrativa

La cual hace uso de la planeacion, clasificacion y disefio de estrategias para
alcanzar el potencial de gestion de la institucion en base a criterios de eficiencia y eficacia
para el desarrollo de procesos administrativos de cada una de las actividades proyectadas,
las mimas que han de ser confiables y operativas. Asimismo, contempla la optimizacion
en el manejo de recursos, asi como informar requerimientos a cubrir en la institucion,
como por ejemplo en el caso de capacitaciones a personal docente para el mejoramiento
del rendimiento del personal. A su vez, considera la comunicacion entre el director y el
personal administrativo-docente, manteniendo una constante transferencia de
informacion para garantizar un contacto cercano con el docente dentro de la toma de

decisiones (Delgado, 2023).
2.2.1.3.3. Gestion Institucional

Esta se fundamenta en satisfacer las necesidades y peticiones de la comunidad
educativa de acuerdo con el entorno institucional, a través de la organizacion de labores

por medio de la maximizacion de las destrezas del educador (experiencia docente) y los
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resultados alcanzados por sus educandos. Dentro de este apartado se considera el uso de
plataformas digitales, programas, calendarios y otros recursos que forman parte de las
estrategias, estilos, destrezas, infraestructura y personal de apoyo que forma parte activa
de la administracion institucional para el logro de objetivos institucionales (Delgado,

2023).
2.2.2. Vocacion Docente
2.2.2.1. Conceptos de la Vocacion Docente

El significado de la vocacion docente se refiere a la inclinacion y llamado interior
que siente una persona hacia la profesion de ensefiar. Los docentes con vocacion tienen
un fuerte interés y entusiasmo por transmitir conocimientos, guiar y facilitar el
aprendizaje de los estudiantes. La vocacion docente implica un compromiso personal y
una dedicacion completa al ejercicio de la ensefianza, con el objetivo de ayudar a los
estudiantes a alcanzar su maximo potencial y contribuir a su desarrollo personal y
académico. Los docentes con vocacion encuentran satisfaccion en su labor y consideran

que ensefiar es mas que una actividad, es una forma de vida y un servicio a los demas.
2.2.2.2. Corrientes que Abordan la Vocacion Docente
2.2.2.2.1. La docencia como un llamado sagrado

Uno de los primeros investigadores en el campo de la vocacion docente afirmaba
que el interés por la ensefianza se vinculaba con una especie de llamado divino, lo que
implicaba que se veia a la vocacion como algo intrinseco y natural. En esta perspectiva,
los maestros se asemejaban mas a figuras religiosas, como sacerdotes, que a cientificos.
Ademas, se valoraba enormemente la moral y la coherencia en la vida personal como
requisitos esenciales para ejercer la docencia. La dedicacion, el compromiso y la
preocupacion por los estudiantes se asemejaban mas a la vocacion de un religioso que a
la de un educador convencional. Juan Bautista de la Salle, por ejemplo, enfatizaba la
necesidad de aplicar la firmeza de un padre para mantener a los jévenes alejados del mal
y, al mismo tiempo, proporcionarles la ternura de una madre para guiarlos hacia el bien

(Torres, 2022).
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Esta perspectiva ha sobrevivido hasta la época actual en determinados sectores
conservadores de la educacion que buscan replicar esta dedicacion en la tarea del docente.
En resumen, promueven la nociéon de "educar con la compasion de una madre y la
autoridad de un padre", lo que indica que algunos educadores y artistas todavia mantienen

un profundo sentido sagrado de su vocacion.
2.2.2.2.2. La vocacion como profesion

En tiempos contemporaneos, con la influencia del positivismo, se otorgd mayor
importancia al enfoque pedagdgico. Aparte de las caracteristicas mencionadas
anteriormente, se esperaba que los docentes contaran con una preparacion pedagogica
solida. No bastaba con que los docentes tuvieran una inclinacion innata, entusiasmo o
gusto por la ensefianza; también se les exigia contar con educacioén formal, confianza en
si mismos, tratar a los alumnos con equidad y ser eficientes en su labor. Incluso, autores
reconocidos argumentan que no se debe enfocar en la naturaleza del docente, sino en su
desempefio practico. Desde esta perspectiva, se podria considerar que la nocion
tradicional de "vocacion" en la profesion docente es obsoleta; la ensefianza todavia
requiere un grado de vocacion, pero adaptada a los valores y estdndares éticos

contemporaneos (Torres, 2022).
2.2.2.2.3. Vocacion como configuracion de la identidad docente.

Esta es una posicion mas equilibrada que incluye aspectos pedagogicos, como la
continua formacion, y otros mas relacionados con la motivacion, como la pasion y el
entusiasmo. Desde esta perspectiva, la vocacion puede desempefiar un papel importante
en el arraigo del proceso de aprendizaje y en el desarrollo humano, ya que puede estimular
el aprendizaje y contribuir a dar forma a la identidad tanto del profesor como del
estudiante. En resumen, la identidad se construye a medida que interactuamos con los
demds y al reconocer y aceptar nuestras diferencias, podemos fortalecerla. En otras
palabras, a través de la reflexion y el contacto con la diversidad, es posible cultivar una

identidad mas solida (Torres, 2022).



20

2.2.2.3. Componentes de la Vocacion Docente
2.2.2.3.1. Satisfaccion con la docencia

De acuerdo a Mayo y Martinez (2017), la satisfaccion con la docencia se refiere
al nivel de satisfaccion que experimenta un docente en relacion a su trabajo y desempefio
en el ambito de la ensefianza. Este concepto implica evaluar diferentes aspectos
relacionados con la labor docente, como la motivacion, el reconocimiento, la relacion con
los estudiantes, el ambiente de trabajo, la disponibilidad de recursos y la realizacion

personal y profesional.

La satisfaccion con la docencia esta estrechamente vinculada con el grado de
cumplimiento de las expectativas y metas profesionales del docente, asi como con la
percepcion de su impacto y contribucion en la educacion de los estudiantes. Cuando un
docente experimenta altos niveles de satisfaccion con su trabajo, es mas probable que se
sienta motivado, comprometido y dedicado a su labor, lo que puede tener un impacto

positivo en la calidad de la ensefianza y en el aprendizaje de los estudiantes.

Es importante destacar que la satisfaccion con la docencia puede variar de un
docente a otro, ya que estd influenciada por factores individuales, contextuales y
organizacionales. Ademads, la satisfaccion con la docencia puede cambiar a lo largo del
tiempo, en funcion de las experiencias y circunstancias profesionales de cada docente.
Por tanto, es fundamental promover condiciones y practicas que favorezcan la
satisfaccion con la docencia, para garantizar un entorno propicio para el desarrollo

profesional y el bienestar de los docentes.
2.2.2.3.2. Consciencia vocacional

El concepto de consciencia vocacional se refiere a la conciencia o conocimiento
que una persona tiene sobre su vocacion o eleccion profesional. Implica una comprension
clara de las habilidades, intereses, valores y metas personales que influyen en la eleccion
de una carrera o profesion. La consciencia vocacional implica también una comprension
realista de las oportunidades y demandas del mercado laboral, asi como de las posibles

trayectorias profesionales disponibles. La consciencia vocacional permite a una persona
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tomar decisiones informadas y alineadas con sus intereses y objetivos profesionales.
También implica una reflexion continua sobre el ajuste entre la carrera elegida y las
propias capacidades, valores y aspiraciones. La consciencia vocacional es fundamental
para el desarrollo y la satisfaccion profesional, ya que ayuda a las personas a encontrar

un sentido de propdsito y significado en su trabajo.

Es importante destacar que la consciencia vocacional no es estatica, sino que
puede evolucionar a lo largo del tiempo a medida que una persona adquiere mas
experiencia, conocimientos y claridad sobre sus intereses y metas profesionales. La
orientacion profesional y el autoconocimiento son herramientas utiles para desarrollar y

fortalecer la consciencia vocacional.
2.2.2.3.3. Compromiso con la educacion

El compromiso con la educacion se refiere a la dedicacion y responsabilidad que
una persona asume hacia el proceso educativo, ya sea como estudiante, docente,
padre/madre de familia o0 miembro de la comunidad educativa en general. Implica un
compromiso activo y consciente de participar y contribuir de manera positiva en el dmbito

educativo.

El compromiso con la educacion implica estar comprometido con el aprendizaje
y el desarrollo personal, asi como con la promocion de una educacioén de calidad y
equitativa. Esto implica estar dispuesto a invertir tiempo, esfuerzo y recursos en la

educacion, asi como a apoyar y fomentar el aprendizaje de los demas.

El compromiso con la educacion también implica valorar y respetar la importancia
de la educacion como herramienta para el crecimiento personal, el desarrollo de
habilidades y conocimientos, y la promocion del bienestar individual y social. Ademas,
implica reconocer que la educacion tiene un impacto significativo en el desarrollo de las

personas y en la construccion de sociedades mas justas y equitativas.
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2.2.2.4. Relacion entre la Gestion Educativa Universitaria y la Vocacion Docente

La vocacion establece una condicion fundamental latente en una persona (en este
caso el educador) para la entrega y compromiso de su propia persona para con la realidad
social y humana para educar en contextos de fragilidad humana garantizando el maximo
respeto a la integridad de aquellos estudiantes cuyas vidas estan bajo su responsabilidad.
De esta forma el docente acepta el deber de cumplir con el papel de formador integral

(Romero, 2020).

Los maestros suelen cubrir, dentro del desarrollo de su labor docente como parte
de una institucion educativa, un doble rol de trabajador y profesional. Siendo por un lado
un funcionario del estado y por otro un profesional (con conocimientos y habilidades
particulares), dindmica en la cual la autonomia en el ejercicio de su profesion puede estar
mas o menos limitada. La gestion educativa nacional busca fortalecer la
profesionalizacion de los maestros, mision que parte por la seleccion de los mejores
candidatos y continua con el mejoramiento de la calidad de formacion y condiciones de
la carrera docente, a fin que logre gestarse una ensefianza mas atractiva (Eguren &

Belaunde, 2019).

Esta idea no solo contempla el reclutar a los mejores candidatos, sino lograr
retener a los mas capaces filtrados por medio de evaluaciones de desempeio y
correspondientes incentivos salariales y reconocimientos; ello clarifica un formato de
motivaciones para que los docentes sigan desarrollindose en el campo educativo y se

mantengan en este (Eguren & Belaunde, 2019).

Desde la perspectiva de la gestion educativa, como componentes de la accion
educativa, los docentes forman parte fundamental de la gestion educativa y la
construccion de relaciones con el resto de actores (estudiantes, administrativos, padres de
familia y comunidad en general), donde el rendimiento del mismo se ve afectado por las
condiciones latentes (personales y laborales). En este formato la vocacion es un elemento
esencial para encajar dentro del papel de formador integral; siendo que la motivacion
general también forma parte de la gestion por y para el fortalecimiento de los esfuerzos e

incentivos para el mejor desempeio educativo.
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2.3. Conceptos Claves

Administracion. La administracién involucra la planificacion, organizacion,
direccion y supervision de los recursos de una entidad con el fin de alcanzar sus metas de

manera eficaz y eficiente.

Curriculo. El curriculo es el conjunto de objetivos educativos, contenidos,

métodos de ensefanza y evaluacion que se utilizan en un programa de estudios.

Docente. Un docente es una persona que se dedica a la ensefianza y tiene la

responsabilidad de guiar y facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

Didactica. Se refiere a las estrategias, métodos y técnicas utilizados para ensefar

y facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

Gestion. Se define como el conjunto de acciones que comprenden la
planificacidn, organizacion, direccion y supervision de las tareas de una entidad o

proyecto con el proposito de alcanzar sus objetivos de manera eficaz.

Planificacion. La planificacion es el proceso de establecer metas, determinar
acciones y recursos necesarios, y establecer un plan detallado para alcanzar esos

objetivos.

Satisfaccion. La satisfaccion se refiere a la sensacion de placer o contento que

experimenta una persona cuando se cumple una necesidad o se alcanza un objetivo.

Vocacion. Se define como una predisposicion interna o un llamado que

experimenta una persona hacia una ocupacion o actividad especifica.



CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO
3.1. Tipo, Nivel y Disefio investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

Esta investigacion es de tipo bésica, porque fundamentalmente se generan
conocimientos sobre las variables en estudio, incrementando el actual stock de

conocimientos (Mendoza, 2022).
3.1.2. Nivel de investigacion

De acuerdo a Hernandez y Mendoza (2018) la investigacion es de alcance causal,
dado que se evaluara de qué manera la gestion educativa universitaria influye en la
vocacion docente. Por ello se obtendra como resultado, la medida y forma de la influencia

que se dan en las variables.
3.1.3. Disefio investigacion

Esta investigacion se halla en la categoria de un disefio no experimental, porque
no se realizara algun tipo de intervencion en las variables de estudio. Ademas, debido que
los datos perteneceran a un Gnico momento en el tiempo, la investigacion es de corte
transversal (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Para describir este disefio, se realiza
el siguiente diagrama:

Y
~ A
M->0-X—-> Y,—>Y
A ~
Y3

Donde:

M: es la muestra.

O: es la observacion de una muestra de la poblacion.
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X: Gestion Educativa Universitaria

Y: Vocacién Docente

Y1.2,3: Componentes de Vocacion Docente

3.2

Cuadro de operacionalizacion de variables

Para el analisis de la investigacion, se desglosaran las variables en las dimensiones

e indicadores que las componen para comprender los aspectos que permitiran la medicion

de las variables.

Caracterizacion de las variables

. . . . Tipo d
Variable Dimensiones Indicadores Escala 1po de
Variable
Planificacion 1.1. Planificacion pedagdgica
curricular universitaria
1.2. Aprendizaje
1.3. Plan de mejora
Gestion ., .
Educativa Gestion 2.1. Recursos materiales
. o administrativa 2.2. Autoevaluacion Ordinal | Cualitativa
Universitaria .,
2.3. Gestion/riesgo de la
infraestructura
Gestion 3.1. Celebracion de convenios
institucional 3.2. Toma de decisiones
3.3. Ambiente democratico
. Satisfaccion con 4.1. Satisfacciéon  con la
la docencia docencia
Vocacion . Consciencia 5.1. Consciencia vocacional
Docente vocacional Ordinal | Cualitativa
. 6.1. Compromiso con la
. Compromiso con .,
., educacion
la educacion

3.3.

Poblacion y muestra

3.3.1. Unidad de analisis

Estudiantes matriculados en la Escuela de Educacion, de la Universidad Nacional

Jorge Basadre Grohmann de Tacna, en el periodo 2023.
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3.3.2. Poblacion

Comprendida por 125 estudiantes de la Escuela de Educacion de la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna. El nimero de estudiantes es definido por la
cantidad perteneciente a las cinco escuelas profesionales, estudiantes de séptimo y noveno

ciclo (Tabla 1).

Tabla 1
Estudiantes de carrera de la Escuela de Educacion de 7°y 9° Ciclo
ESCUELA 7° Ciclo 9° Ciclo Total
MACI 10 10 19
LELI 20 7 27
IDEX 11 10 21
SPRO 21 8 29
CNEA 13 6 29
Total 125

3.3.3. Muestra

Inicialmente se espera realizar un muestreo estratificado, sin embargo, se debe
considerar el deseo de participar en las encuestas por parte de los estudiantes para que no
haya sesgos, por lo cual se opt6 por realizar un censo donde participaron 95 estudiantes

(tabla 2).

Tabla 2
Estudiantes Encuestados que Participaron y no Participaron
Escuela  7°Ciclo  9° Ciclo Total Participaron Total no Participaron
MACI 9 9 18 1
LELI 8 3 11 16
IDEX 10 9 19 2
SPRO 15 5 20
CNEA 18 9 27

Total 95 30
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3.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
3.4.1. Técnica

Dada la facilidad para obtener la informacion y el costo, se decidié optar por la

técnica de la encuesta (Malhotra, 2008).
3.4.2. Instrumentos

De acuerdo a Naupas et al. (2019) el instrumento correspondiente a la técnica de
la encuesta, es el cuestionario. La medicion de las variables se realizara a través de dos
cuestionarios, con preguntas cerradas y con respuestas categorizadas en una escala de

Likert.
Cuestionario para medir Gestion Educativa Universitaria

El instrumento fue creado por Delgado (2023) para su tesis de maestria titulada
“Gestion universitaria y liderazgo académico en los directores de escuela de una
universidad de Tumbes, 2022”. El instrumento estd compuesto por tres dimensiones
(Planificacion Curricular, Gestion Administrativa, Gestion Institucional) y un total de 18
items; la escala de Likert es: Nunca, Casi nunca, Casi siempre, Siempre. El cuestionario
fue aplicado a 20 directores de escuela de una Universidad de Tumbes. Cuenta con validez
de contenido a través del juicio de expertos. El cuestionario y sus evidencias de validez

se muestran en el Anexo 2.
Cuestionario para medir Vocacion Docente

El instrumento fue creado por Torres (2022) en el articulo titulado “Disefio y
validacion de un cuestionario de vocacion docente para profesores (CVOC-D)” para la
Revista Fuentes. El analisis se realizd en una muestra comprendida por 396 docentes
mexicanos. El cuestionario consta de tres dimensiones (Satisfaccion con la docencia,
Consciencia vocacional, Compromiso con la educacion) y estd compuesto por 21 items
en total. La forma de respuesta es en escala de Likert, con valores que van desde
“Totalmente en desacuerdo” a “Totalmente de acuerdo”. El cuestionario cuenta con

validez de contenido a través de la V de Aiken; también cuenta con validez de constructo,
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a través del Analisis Factorial Exploratorio y Confirmatorio. El cuestionario y sus

evidencias de validez se muestran en el Anexo 3.

3.5.

Acciones y actividades para la ejecucion del proyecto
El proyecto se desarrollara en las siguientes etapas:

Contactar y coordinar con el asesor.

Revision del proyecto de tesis, recepcion de sugerencias y observaciones.
Levantamiento de observaciones.

Coordinacion con la direccion de escuela de educacion.

Presentacion del proyecto de tesis a la Escuela de Postgrado.

Contacto y reunion con el especialista en estadistica.

Presentacion y revision del instrumento por parte del asesor.

Aplicacion del instrumento a una muestra piloto.

Analisis de items, confiabilidad y evidencias de validez.

Contacto con los estudiantes y aplicacion del instrumento.

Aplicacion de los cuestionarios a estudiantes.

Se digitan los datos recolectados en el Software Jamovi.

Procesamiento los datos con la guia del especialista en estadistica.
Analisis e interpretacion de resultados bajo la guia del especialista en estadistica.
Redaccion de la discusion de resultados, conclusiones y recomendaciones.
Redaccion del informe de tesis.

Reunioén con el Asesor.

Correcciones y mejoras.

Reuniodn con el Asesor.

Presentacion del informe final de tesis a la Escuela de Postgrado.



CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Tratamiento de datos

4.1.1. Técnicas de procesamiento y presentacion de datos

Se logro encuestar a 95 personas de cinco carreras de la Escuela de Educacion. Se
desarrollaron tanto tablas de frecuencia como graficos de barras, entre los cuales se optod

por la presentacion de los graficos. La presentacion de los porcentajes fue con un decimal.

El procesamiento de los datos se realizé con ayuda del software Microsoft Excel
y el software estadistico abierto Jamovi 2.3.28., mediante el cual se realizaron dos
analisis, el primero fue el analisis exploratorio de los datos, con la finalidad de hallar los
estadisticos de tendencia central, forma y dispersion, de acuerdo a la escala de medicion
de las variables. Luego se realiz6 un andlisis bivariado con las principales variables y
finalmente, se hizo un analisis inferencial para hallar relaciones las variables de estudio,

antes de aplica la prueba de regresion lineal.
4.1.2. Técnicas de analisis e interpretacion de datos

Una vez conocida la distribucion y el comportamiento de los datos, se realiz6 un
analisis de mayor profundidad, considerando la informacién obtenida en el analisis
exploratorio realizado previamente. En ese sentido, se describieron los porcentajes
obtenidos dadas las variables ordinales. Luego se realiz6 una prueba de correlacion para
cumplir con los requisitos de las siguientes pruebas que determinarian la influencia de las

variables.

Se omitié incluir la autoria en cada resultado porque todos los resultados han sido
obtenidos, procesados y analizados por el autor de la investigacion. Indicar lo mismo en

cada tabla o grafico estadistico, seria redundante.
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4.1.3. Sobre la confiabilidad y la validez del instrumento

Confiabilidad. Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se aplico el
estadistico Alfa de Cronbach para cada dimension; obteniendo valores por encima de 0,7

lo cual indica una adecuada consistencia interna entre los items (Hair et al., 2004).

Con respecto a la variable Gestion Educativa Universitaria, se muestra los valores

obtenidos en la Tabla 3.

Tabla 3

Consistencia interna de las dimensiones de Gestion Educativa Universitaria

Dimension Alfa de Cronbach
Planificacién curricular 0,7603
Gestion administrativa 0,7319

Gestion institucional 0,8147

Nota. La consistencia interna obtenida por el autor del instrumento, fue global y equivalia a 0,983 (Delgado, 2023).

Con respecto a la variable Vocacion Docente, se muestra los valores obtenidos en

la Tabla 4.

Tabla 4

Consistencia interna de las dimensiones de Vocacion Docente

Dimension Alfa de Cronbach
Satisfaccion con la docencia 0,7813
Consciencia vocacional 0,8208
Compromiso con la educacion 0,8378

Nota. La consistencia interna obtenida del autor del instrumento fue Satisfaccién con la docencia (0=0,931),
Consciencia vocacional (0=0,0806), Compromiso con la educacion (¢=0,922) (Torres, 2022).

Validacion. El instrumento de gestion educativa universitaria cuenta con validez
de contenido, a través del juicio de expertos; mientras que el instrumento de la variable
vocacion docente cuenta con validez de constructo, a través del analisis factorial
exploratorio y andlisis factorial confirmatorio. Las evidencias de validez se muestran en

el Anexo 3.
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4.2.  Analisis e interpretacion de resultados

En este apartado se muestra los estadisticos descriptivos de las variables

demogréficas, las variables en estudio y el andlisis bivariado correspondiente.
4.2.1. Variables demograficas
Edad

Figura 1
Edad

62
21
7
. -
——

Los resultados mostrados en la figura 1, dan a conocer que 62 de los estudiantes
encuestados de la Escuela de Educacion, tienen entre 18 y 22 afos de edad; otros 21
estudiantes tienen entre 22 y 26 afos de edad; los 12 estudiantes extras, tienen entre 26 y

38 afos de edad.



Sexo

Figura 2

Sexo

= Varones = Mujeres

32

En la figura 2, se muestra que el 68,4 % de los encuestados son mujeres y el 31,6

% son varones.

Carrera. La escuela de educacion cuenta con cinco carreras profesionales, cuya

distribucion se muestra en la Figura 3.

Figura 3
Carrera
CIENCIAS DE LA NATURALEZA Y
PROMOCION EDUCATIVA AMBIENTAL - 28,4 %

CIENCIAS SOCIALES Y PROMOCION
SOCIO-CULTURAL I 21 %

IDIomA EXTRANJERO [ 20,0 %

MATEMATICA, COMPUTACION E
INFORMATICA D 189%

EDUCACION DE LENGUA Y
LITERATURA I 116%

0% 20% 40% 60%  80%

100%
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Los resultados de la figura 3, dan a conocer que los estudiantes que mas
contestaron las encuestas fueron los de Ciencias de la Naturaleza y Promocioén Educativa
Ambiental; los estudiantes que menos contestaron fueron de Educacion de Lengua y

Literatura.
Ciclo

Figura 4
Ciclo

50,5 %

m7 =9

Segun los resultados mostrados en la figura 4, muestran que el 50,5 % son de

séptimo ciclo y el 49,5 % son de noveno ciclo.
4.2.2. Analisis de la variable Gestion Educativa Universitaria

Analisis por dimension. La variable cuenta con tres dimensiones, la escala que

fue utilizada para la medicion de cada dimension se muestra en el Anexo 3.
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Dimension Planificacion curricular

Figura 5
Dimension Planificacion curricular

90,0% 85,3 %
80.0%
70,0%
60.0%
50,0%
40.0%
30.0%
20,0% 10,5 %
10,0% 4.2%

0,0% [ ] -

BUENA REGULAR MALA

En la figura 5, se muestra el resultado de las encuestas, donde el 85,3 % de los
estudiantes de educacion manifiestan que perciben una planificacion curricular regular;

el 10,5 % la perciben como mala y el 4,2 % lo perciben como buena.
Dimension Gestion administrativa.

Figura 6

Dimension Gestion administrativa

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
00%

69,5 %

29,5 %

1.1 %

BUENA REGULAR MALA
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Los resultados mostrados en la figura 6, dan a conocer que el 69,5 % de los
estudiantes de educacion piensan que la gestion administrativa es regular; un 29,5 % de

estudiantes consideran que es mala y el 1,1 % que es buena.
Dimension Gestion institucional

Figura 7

Dimension Gestion institucional

90%
80%
70%
60%
50%
40%
0,

30 0//° 20,0 %
20%

10% 3.2%

BUENA REGULAR MALA

76,8 %

En la figura 7, se observa que el 76,8 % de los estudiantes de educacion dan a
conocer que la gestion institucional es regular; el 20,0 % creen que esta gestion es mala

y el 3,2 % que es buena.
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Analisis general de la variable

Figura 8

Variable Gestion Educativa Universitaria

90% 83,2 %

80%

70%

60%

50%

40% Series1
30%
20%
10%
00%

16,8 %

0,0 %
BUENA REGULAR MALA

Como resultado de la medicion de las tres dimensiones, en la figura 8 se detalla
que el 83,2 % de los estudiantes de educacion tienen una percepcion regular sobre la
Gestion Educativa Universitaria; el 16,8 % tienen una percepcion mala y ninglin

estudiante la percibe como buena.
4.2.3. Analisis de la variable Vocacion Docente

Analisis por dimension. La variable cuenta con tres dimensiones, la escala que

fue utilizada para la medicion de cada dimension se muestra en el Anexo 3.
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Dimension Satisfaccion con la docencia

Figura 9

Dimension Satisfaccion con la docencia

80% 73,7 %
70%
60%
50%
40%
30% 24,2 %
20%
10%
00%

21 %

ALTA REGULAR BAJA

En la figura 9, se detallan los resultados de las encuestas a los estudiantes de
educacion, obteniendo que el 73,7 % considera tener una alta satisfaccion con la docencia,
el 24,2 % una regular satisfaccion con la docencia y el 2,1 % una baja satisfaccion con la

docencia.
Dimension Consciencia vocacional

Figura 10

Dimension Consciencia vocacional

70% 65,3 %
60%

50%

40% 33,7%
30%
20%
10%
00%

1.1%

ALTA REGULAR BAJA
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En la figura 10, se describe que el 65,3 % de los estudiantes de educacion

manifiestan una consciencia vocacional alta, el 33,7 % una regular y el 1,1 % una baja.
Dimension Compromiso con la educacion

Figura 11

Dimension Compromiso con la educacion

90%
80%
70%
60%
50%
40%

30% 20,0 %

20%
00%

ALTA REGULAR BAJA

80,0 %

En la figura 11, se puede observar que el 80,0 % muestran un compromiso con la

educacion alto, el 20,0 % un compromiso con la educacion regular y el 0,0 % una baja.
Analisis general de la variable

Figura 12

Variable Vocacion Docente

90%
80%
70%
60%
50%
40%

30% 22.1%

20%
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00%
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Como resultado de la medicion de las tres dimensiones que componen la variable,
en la figura 12 se detalla que el 77,9 % de los estudiantes de educacién tienen una
percepcion alta sobre su Vocacion Docente; un 22,1 % tiene una percepcion regular y el
0,0 % tienen una percepcion baja. Es preciso sefalar que, la variable Gestion Educativa
Universitaria es percibida por la mayoria como regular, mientras que, la Vocacion

Docente es percibida principalmente como alta.
4.2.4. Analisis bivariado

El andlisis bivariado se realiza con la finalidad de hallar algin tipo de diferencia
entre los grupos formados al cruzar dos variables. Estas diferencias pueden ser

interpretada como algln tipo de asociacion entre las variables (Pardo et al., 2009).
Variable Gestion Educativa Universitaria
Gestion Educativa Universitaria por sexo

Tabla 5

Gestion Educativa Universitaria por sexo

GESTION EDUCATIVA VARONES MUIJERES Todo

UNIVERSITARIA (%) (%) (%)

% de la fila 43,75 56,25 100

MALA

% de columna 23,33 13,85 16.84

% de la fila 29,11 70,89 100

REGULAR

% de columna 76,67 86,15 83,16

% de la fila 31,58 68,42 100

Todo
% de columna 100 100 100

Se observa en la tabla 5 que, la percepcion de una Gestion Educativa Universitaria
regular es més elevada en mujeres que en varones; en cuanto a la Gestion Educativa
Universitaria mala, es mayor entre varones. Llama la atencion que, en ambos sexos

predomina la Gestion Educativa Universitaria regular.



Gestion Educativa Universitaria por Escuela.
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Tabla 6
Gestion Educativa Universitaria por Escuela
GESTION EDUCATIVA CNEA [IDEX LELI MACI SPRO Todo
UNIVERSITARIA (%) (%) (%) (%) (%) (%)
%delafila 18,75 18,75 6,25 31,25 25 100
MALA % de
11,11 1579 9,09 27,78 20 16,84
columna
%delafila 30,38 20,25 12,66 16,46 20,25 100
REGULAR % de
88,89 84,21 90,91 72,22 80 83,16
columna
%delafila 28,42 20 11,58 18,95 21,05 100
Todo % de
100 100 100 100 100 100
columna

En cuanto a la percepcion general, los estudiantes de Matematica, Computacion e

Informatica son los que tienen una mayor mala percepcion de la Gestion Educativa

Universitaria. Mientras que, los estudiantes de Ciencias de la Naturaleza y Promocion

Educativa Ambiental son los que tienen una percepcion regular de la Gestion Educativa

Universitaria. Sin embargo, no se observan grandes diferencias entre las cinco escuelas.



Variable Vocacion Docente

Vocacion Docente por sexo

Tabla 7

Vocacion Docente por sexo
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VOCACION DOCENTE VARONES (%) MUIJERES (%)  Todo (%)
% de la fila 33,33 66,67 100
REGULAR
% de columna 23,33 21,54 22,11
% de la fila 31,08 68,92 100
ALTA
% de columna 76,67 78,46 77,89
% de la fila 31,58 68,42 100
Todo
% de columna 100 100 100

Los resultados de la tabla 7, muestran que tanto las mujeres como los varones

tienen un nivel similar de vocacidén docente.

Vocacion Docente por Escuela

Tabla 8

Vocacion Docente por Escuela

, CNEA IDEX LELI MACI SPRO Todo
VOCACION DOCENTE
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
% de la fila 19,05 9,52 4,76 38,1 28,57 100
REGULAR
% de columna 14,81 10,53 9,09 44,44 30 22,11
% de la fila 31,08 22,97 13,51 13,51 18,92 100
ALTA
% de columna 85,19 89,47 90,91 55,56 70 77,89
Tod % de la fila 28,42 20 11,58 1895 21,05 100
odo
% de columna 100 100 100 100 100 100
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La tabla 8, se muestra que, la autopercepcion sobre la Vocacion Docente alta es
mayor en Educacion de Lengua y Literatura y es menor en Matematica, Computacion e

Informatica.
Variable Gestion Educativa Universitaria y Vocacion Docente

A continuacion, se muestra la relacion entre los puntajes obtenidos de ambas

variables y las dimensiones de Vocacion Docente.
Gestion educativa universitaria y satisfaccion con la docencia

Figura 13
Gestion educativa universitaria y satisfaccion con la docencia
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Los resultados de la figura 13, muestran la nube de puntos que relaciona la gestion
educativa universitaria y satisfaccion con la docencia; esta nube esta agrupada, se observa
cierta tendencia de la nube desde la parte inferior izquierda hacia la parte superior

derecha, esto indica que se podria dar una relacion baja y positiva entre las variables.



Gestion educativa universitaria y consciencia vocacional

Figura 14

Gestion educativa universitaria y consciencia vocacional
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En la figura 14, se muestra la nube de puntos que representa la relacion entre la

gestion educativa universitaria y consciencia vocacional; esta nube esta mas dispersa que

en la anterior figura, asi mismo, se observa una leve tendencia de la nube de puntos, desde

la parte inferior izquierda hacia la parte superior derecha, esto indica que se podria dar

una relacion baja y positiva entre las variables.

Gestion educativa universitaria y compromiso con la educacion

Figura 15

Gestion educativa universitaria y compromiso con la educacion
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En la figura 15, se muestra la nube de puntos que representa la relacion entre la
gestion educativa universitaria y el compromiso con la educacidn; esta nube esta
levemente agrupada, asi mismo, se observa una leve tendencia de la nube de puntos, desde
la parte inferior izquierda hacia la parte superior derecha, esto indica que se podria dar

una relacion baja y positiva entre las variables.
Gestion educativa universitaria y vocacion docente

Figura 16

Gestion educativa universitaria y vocacion docente

120
e 0 0 °
100 R [ e, .:
o ® o0
°
80 °
° ® o " [ g
60 e 04
0® © o
°
40
20
0
0 10 20 30 40 50 60 70

En la figura 16, se puede apreciar la relacion entre la gestion educativa
universitaria y vocacion docente; esta nube estd levemente agrupada, asi mismo, se
observa una leve tendencia de la nube de puntos, desde la parte inferior izquierda hacia
la parte superior derecha, esto indica que se podria dar una relacion baja y positiva entre

las variables.
4.3. Contraste de hipdtesis

Antes del desarrollo del contraste de las hipotesis, es necesario mencionar algunos

criterios y procesos:

- Para hallar la influencia de una variable en otra, se ha planteado realizar una
regresion lineal. Para ello, es necesario que las variables cuenten con correlacion

estadistica (Anderson et al., 2019).
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- La prueba de correlacion, dado que las variables son del tipo ordinales, es la
prueba no paramétrica Rho de Spearman (Pardo et al., 2009).

- Cabe sefialar que las variables al ser del tipo ordinal, no es posible aplicar alguna
prueba de normalidad (Lind et al., 2020).

- Una vez aplicada la prueba de correlacion, los resultados mostraron que no hay
relacion estadistica entre las variables evaluadas, esto quiere decir que no es
posible aplicar la prueba de regresion lineal. Asi mismo, en el siguiente apartado

se muestran los resultados y el respectivo analisis.
4.3.1. Contraste de hipotesis general
Hipotesis metodologica

La gestion educativa universitaria influye en la vocacion docente en estudiantes

de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, 2023.
Hipotesis estadisticas

Ho: Existe relacion entre las variables.

Hi: No existe relacidon entre las variables.

Tabla 9

Correlacion Rho de Spearman de hipotesis general

Correlacion Rho de Spearman Estadisticos Gestion Educativa Universitaria
Rho de Spearman 0,019

Valor p 0,857
Nota. Nivel de Significancia (¢=0,05), Nivel de Confianza (NC=95 %).

Vocacion Docente

De acuerdo a los resultados de la tabla 9, dado un valor p (0,857) mayor al nivel
de significancia (0=0,05), se puede confirmar que no existe relacion entre las variables.
En este caso, no es necesario evaluar el coeficiente de correlacion porque se ha

establecido que no hay correlacion.

Por lo tanto, la gestion educativa universitaria no influye en la vocacién docente

en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, 2023.
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4.3.2. Contraste de hipotesis especificas
Contraste de Primera hipotesis especifica
Hipotesis metodologica

La gestion educativa universitaria influye en la satisfaccion con la docencia en

estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, 2023.
Hipotesis estadisticas

Ho: Existe relacion entre las variables.

Hi: No existe relacion entre las variables.

Tabla 10

Correlacion Rho de Spearman de primera hipotesis especifica

Correlacion Rho de Spearman Estadisticos Gestion Educativa Universitaria
Rho de Spearman 0,057
Valor p 0,583

Nota. Nivel de Significancia (a=0,05), Nivel de Confianza (NC=95 %).

Satisfaccion con la docencia

De acuerdo a los resultados de la tabla 10, dado un valor p (0,583) mayor al nivel
de significancia (0=0,05), se puede confirmar que no existe relacion entre las variables.
En este caso, no es necesario evaluar el coeficiente de correlacion porque se ha

establecido que no hay correlacion.

Por lo tanto, la gestion educativa universitaria no influye en la satisfaccion con la
docencia en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna,

2023.
Contraste de Segunda hipédtesis especifica
Hipotesis metodolégica

La gestion educativa universitaria influye en la consciencia vocacional en

estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, 2023.
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Hipotesis estadisticas

Ho: Existe relacion entre las variables.

Hi: No existe relacidon entre las variables.

Tabla 11

Correlacion Rho de Spearman de segunda hipotesis especifica

Correlacion Rho de Spearman Estadisticos Gestion Educativa Universitaria
Rho de Spearman 0,011
Valor p 0,919

Nota. Nivel de Significancia (a=0,05), Nivel de Confianza (NC=95 %).

Consciencia vocacional

De acuerdo a los resultados de la tabla 11, dado un valor p (0,919) mayor al nivel
de significancia (0=0,05), se puede confirmar que no existe relacion entre las variables.
En este caso, no es necesario evaluar el coeficiente de correlacion porque se ha

establecido que no hay correlacion.

Por lo tanto, la gestion educativa universitaria no influye en la consciencia
vocacional en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna,

2023.
Contraste de Tercera hipotesis especifica
Hipotesis metodolégica

La gestion educativa universitaria influye en el Compromiso con la educacion en

estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, 2023.
Hipotesis estadisticas

Ho: Existe relacion entre las variables.

Hi: No existe relacion entre las variables.
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Tabla 12

Correlacion Rho de Spearman de tercera hipotesis especificas

Correlacion Rho de Spearman Estadisticos Gestion Educativa Universitaria
Rho de Spearman -0,001

Valor p 0,99
Nota. Nivel de Significancia (¢=0,05), Nivel de Confianza (NC=95 %).

Compromiso con la educacion

De acuerdo a los resultados de la tabla 12, dado un valor p (0,990) mayor al nivel
de significancia (0=0,05), se puede confirmar que no existe relacion entre las variables.
En este caso, no es necesario evaluar el coeficiente de correlacion porque se ha

establecido que no hay correlacion.

Por lo tanto, la gestion educativa universitaria no influye en el Compromiso con
la educacion en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de

Tacna, 2023.



DISCUSIONES

El desarrollo de la investigacion parte del objetivo principal de determinar la
influencia de la gestion educativa universitaria en la vocacion docente en estudiantes de
la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, 2023. La muestra abordada
esta compuesta 95 estudiantes de cinco carreras pertenecientes a la Escuela de Educacion;
inicialmente, se planeaba encuestar a los estudiantes entre tercer y noveno ciclo, luego se
centrd especificamente en séptimo y noveno ciclo, porque dichos estudiantes son los que
realizan practicas preprofesionales y estdn mds proximos a ser profesionales. A esta
muestra se le aplicaron dos cuestionarios, previamente validados, para la obtencion de los

resultados.
Sobre la gestion educativa universitaria

Los resultados descriptivos mostraron que el 83,2 % de estudiantes encuestados
consideran que la gestion educativa universitaria es regular y el 16,8 % la consideran
como mala, las dimensiones que componen la variable se comportaron de forma similar.
Este resultado permite observar que los estudiantes esperan mucho mas de la gestion que
se da en la actualidad generando infelicidad en los estudiantes (Meneses et al., 2023); esto
implicaria actualizar los estdndares vigentes y garantizar que se alcancen las
competencias profesionales establecidas en los programas de formacion (Llimos et al.,
2022), ademas de precisar las necesidades del proceso de formacidn, porque guardan una
relacion directa con la gestion del curriculo por competencias (Nufez et al., 2022),
también con el clima organizacional (Vargas, 2021) y el desempefio docente (Rolando,
2019). Para ello, una meta de mediano plazo, podria ser seguir los lineamientos de la

UNESCO para estandarizar la gestion educativa (Barbon & Fernandez, 2018).

Ramos (2018) desde su perspectiva, reconoce lo vital que es un liderazgo
directivo, porque este impacta directamente en la gestion educativa; es por ello, que los
directivos deben ser escogidos de forma imparcial y bajo criterios de relevancia en la
formacion del profesional. Por otra parte, la responsabilidad social influye en la gestion
universitaria (Vega, 2021), se cree que esto sucede principalmente en las universidades

estatales, donde la educacion es un servicio social.
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Tal como menciona Gal et al. (2021), los criterios de estandarizacion deben ser
exigentes y unificados, bajo la supervision de las unidades o equipos de calidad. A la par,
se considera que debe existir una mejor seleccion de la plana docente (De Arriba et al.,
2021), pues existe un gran nimero de docentes que no cuentan con las cualidades minimas
en manejo de la TIC ni en didactica de la ensefianza, ademas no desean actualizar sus
conocimientos y llevan muchos afios ensefiando la misma materia sin realizar alguna
mejora en la calidad de sus clases, a pesar de la necesidad de contar con profesionales que
formen talento humano en educacion (Vélez et al., 2018), que mantengan predisposicion

para la mejora continua e innovacion (Garcia et al., 2022).

Por otro lado, la infraestructura también juega un rol importante relacionado con
la satisfaccion de los estudiantes universitarios (Sucso, 2020). La cual debe brindar la
comodidad minima requerida, sin embargo, se observan algunas cosas que no mejoran a
pesar del paso de los afios, por ejemplo, los servicios higiénicos que no estan disponibles
la mitad del tiempo o cuando las luminarias no estan encendidas cuando oscurece,

generando incomodidad en los estudiantes universitarios.
Sobre la vocacion docente

Mientras tanto, el 77,9 % de estudiantes encuestados consideran que su vocacion
docente es alta y el 22,1 % que es regular. Demostrando que hay estudiantes que no
consideran que su vocacion sea alta; esto deberia mejorar de alguna forma, porque tener
pasion por la enseflanza, mejora el liderazgo, la autoestima y genera una mayor
satisfaccion en los futuros docentes (Juraz & Campa, 2022); a la vez, generan mayor
sensibilidad hacia los alumnos (Sanchez, 2020). La vocacion docente guarda relacion con
el desempefio profesional docente, por ello es importante una alta vocacion docente

(Enriquez, 2019), para garantizar un buen desempefio en los futuros docentes.

La vocacion docente también guarda relacion con el rendimiento académico de
los estudiantes universitarios durante su formacion (Cabrera, 2021). También existe otros
factores que ejercen influencia en la vocacion docente, como los factores socio-personales
(Limanta, 2019); por ejemplo se halla dos tercios de los estudiantes son mujeres, por lo

cual se infiere que el género también influye en la elecciébn de esta carrera. Las
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dimensiones que conforman la variable vocaciéon docente son: satisfaccion con la
docencia, consciencia vocacional, compromiso educativo (Torres, 2022). Ossa et al.
(2018) por su parte, establece que los componentes de la vocacion docente son: Interés
por la ensefanza, motivacion de logro académico, autodeterminacién, motivacion
intrinseca, interés disciplinario. Entre estos dos modelos, se optd por el de Torres (2022),
porque validd el instrumento en una muestra mas amplia y porque incluyd un analisis

factorial confirmatorio.

Antes del desarrollo de los estudios profesionales, es importante realizar una
evaluacion del perfil vocacional (Huamén, 2018), para garantizar que los ingresantes sean
estudiantes con vocacion y estén interesados en mejorar sus competencias en esta area.
Una actividad relevante dentro de desarrollo de la vocacion docente son las précticas
profesionales, porque esto ayuda a construccion de la identidad (Romero et al., 2020), por

esta razdn, se le debe dar un mejor seguimiento a las practicas preprofesionales.
Sobre la relacion de las variables

Luego de realizar una revision de las investigaciones, no se observo alguna
investigacion que hable, especificamente, de la relacion entre las variables (Gestion
Educativa Universitaria y Vocacion Docente); pero si se hallo que ambas variables se
relacionan con el desempeio profesional del docente (Enriquez, 2019; Rolando, 2019),
en dos investigaciones distintas. En el contraste de hipotesis, se aplicaron las pruebas de
inferencia estadistica, en las que no fue posible contrastar la influencia de la variable
independiente en la variable dependiente. La razdn de ello, es porque al realizar la prueba
no paramétrica de correlacion, se obtuvo que no existia relacion alguna entre las variables,
ni sus dimensiones porque el valor p fue mayor al nivel de significancia (¢=0,05) en todos
los casos. Esto significa que, a pesar de la gestion educativa universitaria percibida, la

vocacion docente no es afectada.

Se cree que, este resultado obtenido es porque la vocacion docente es un proceso
anterior a la ensefianza recibida en la universidad, como refiere (Huaman, 2018). También
se cree que la vocacion docente se relaciona con factores internos y la gestion educativa

universitaria se relaciona con factores externos. Asimismo, se pueden enlistar una serie
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de factores que respondan a esta situacion, a pesar que se cumplié con el procedimiento

metodolédgico y el procesamiento estadistico adecuado dentro de esta investigacion.

La gestion educativa universitaria no se relaciona con la vocacion docente, porque
es percibida como burocratica o poco efectiva, dando como resultado un entorno
insuficiente para que los estudiantes se involucren en actividades relacionadas con la
docencia; asimismo, se resalta que existe gran distancia entre las ensefianzas recibidas,

que son mas teodricas, y las practicas preprofesionales, que son netamente practicas.

La no relacion de las variables se puede dar porque la vocacion docente responde
a factores intrinsecos, como los factores socio-personales (Limanta, 2019), estos pueden
la motivacion que lleva a los docentes a realizar sus labores, generada por la pasion por
ensefiar o de marcar la diferencia en la vida de sus alumnos. También, puede existir una
influencia por parte de su entorno familiar o amical, porque si no se fomenta o valora la
docencia, probablemente exista una merma en la vocacion docente. De manera particular,
los intereses profesionales juegan un papel importante en la vocacion, pues si esta carrera
fue escogida unicamente como una segunda opcidn al no ingresar a otra carrera o contar
con un puntaje inferior al requerido en otra carrera, entonces habrd una baja vocacién
incluso antes de iniciar con la ensefianza universitaria. A la par, cuando se realizan las
practicas profesionales, existe diferencia entre las instituciones educativas donde se
realizan las practicas, pues en algunos casos habra condiciones laborales precarias que
afectaran el desenvolvimiento y vocacion del docente, asi como la generacion de una

percepcion negativa en funcion de es condiciones laborales precarias.

Finalmente, desde la perspectiva del investigador, la vocacion docente es vital
para el dictado de las clases escolares, sin embargo, esta no es compartida por todos los
docentes. Ademas, la gestion educativa universitaria observada es deficiente, pues existen
brechas que se deben cerrar, desde diferentes enfoques, partiendo desde los estudiantes

universitarios, los docentes universitarios, el personal administrativo y los directivos.
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CONCLUSIONES

La investigacion concluye que no existe relacion entre las variables (Valor p 0,857
> Nivel de significancia 0,05) aplicando la Prueba No Paramétrica de Correlacion
Rho de Spearman y, por lo tanto, tampoco existe influencia de la gestion educativa
universitaria en la vocacion docente en estudiantes de la Universidad Nacional
Jorge Basadre Grohmann de Tacna, 2023. Entre las razones de que no se
relacionen las variables, es porque la vocacidon docente es un proceso anterior a la
ensefianza recibida en la universidad, como refiere Huaman (2018); también
porque la vocacidon docente se relaciona con factores internos como los factores
socio-personales (Limanta, 2019), ademas, la gestion educativa universitaria se
relaciona con factores externos. Cabe sefialar que el 83,2 % de estudiantes
encuestados consideran que la gestion educativa universitaria es regular y el 16,8
% la consideran como mala; en cuanto a la vocacion docente, el 77,9 % de
estudiantes encuestados consideran que su vocacion docente es alta y el 22,1 %

que es regular.

Se halléo que el 73,7 % de encuestados perciben una alta satisfaccion con la
docencia y el 24,25 como regular; asi mismo, se determind que no hay influencia
(Valor p 0,583 > Nivel de significancia 0,05) de la gestion educativa universitaria
en la satisfaccion con la docencia en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge

Basadre Grohmann de Tacna, 2023.

Los resultados de la encuesta arrojaron que, el 65,3 % de estudiantes de la Escuela
de Educacion perciben su consciencia vocacional como alta y el 33,7 % como
regular. Por otra parte, se hallé6 que no hay influencia (Valor p 0,919 > Nivel de
significancia 0,05) de la gestion educativa universitaria en la consciencia
vocacional en estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann

de Tacna, 2023.
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4. Luego de aplicar las encuestas, se pudo hallar que el 80 % de estudiantes perciben
su compromiso con la educacion como alto y el 20 % como regular. Sin embargo,
al aplicar las pruebas de inferencia estadistica se determind que no hay (Valor p
0,990 > Nivel de significancia 0,05) influencia de la gestion educativa
universitaria en el Compromiso con la educacion en estudiantes de la Universidad

Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, 2023.



RECOMENDACIONES

Los directivos de la Escuela de Educacién de la Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann de Tacna, deben renovar y actualizar los estandares de calidad,
para que los estudiantes logren alcanzar las competencias profesionales que
requieren para que puedan desarrollarse en el ambito laboral sin obstaculos. A la
vez, actualizar la plana docente y darle prioridad a la meritocracia por sobre la

politica y el amiguismo.

De acuerdo a las brechas en satisfaccion con la docencia halladas en los
estudiantes, se observa que se da cuando el estudiante lleva lo aprendido en la
universidad hacia la practica preprofesional. Es por ello que, el area de practicas
preprofesional de la Escuela de Educacion de la Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann de Tacna, deben canalizar las practicas, como docentes, en
instituciones educativas reconocidas, para incentivarlo y que obtenga la mayor
satisfaccion por la actividad que realiza. A la par, se debe realizar un mejor
seguimiento a los estudiantes que realizan practicas preprofesionales, para darles

retroalimentacion o corregir alguna deficiencia en su desenvolvimiento.

En cuanto a la consciencia vocacional, esta va de la mano con la motivacion que
se manifiesta en la energia en la que se imparten las clases; por ello, los directivos
de la Escuela de Educacion de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann
de Tacna, deben incluir, dentro de las actividades curriculares, dinamicas
constantes dentro de las clases para que los docentes universitarios transmitan a
los estudiantes un mejor clima de aprendizaje. De esta forma, los estudiantes de
educacion no solo estaran predispuestos a recibir las clases, también desarrollaran

motivacion y liderazgo.

El creador del modelo tedrico utilizado, hace referencia que el compromiso con la
educacion, no es una accidn sino un proceso por qué se va adquiriendo en el
tiempo y sufre transformaciones, en las diferentes etapas de vida de los docentes,

en formacién o como profesionales. Es por eso que, desde un inicio de la
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formacién docente, se debe garantizar que los nedfitos se identifiquen con la
ensefianza, para ello, los directivos de la Escuela de Educacion de la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, deben evaluar el perfil vocacional y
en funcion a ello, realizar talleres donde se muestre el desempefio 6ptimo que
deben alcanzar los docentes en formacion, asi como los beneficios que se obtienen
en consecuencia. De esta manera, se mejorara la vocacion docente, la perspectiva
del estudiante de educacion se enfocard mejor en lo que necesita aprender y
posiblemente se reduzca la desercion estudiantil, asi como una pérdida de

recursos.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Problema Objetivo Hipotesis Variables Dimensiones e | Metodologia

Problema General Objetivo General Hipétesis General indicadores

(Cudl es la influencia de la | Determinar la influencia de la | La gestion educativa | Variable Planificacion 1. Nivel de

gestion educativa universitaria | gestion educativa universitaria | universitaria influye en la | Independiente: | curricular Investigacion: Causal

en la vocacion docente en | en la vocaciéon docente en | vocacion docente en | Gestion

estudiantes de la Universidad | estudiantes de la Universidad | estudiantes de la Universidad | Educativa Gestion 2. Diseflo de

Nacional  Jorge  Basadre | Nacional = Jorge  Basadre | Nacional = Jorge  Basadre | Universitaria administrativa investigacion:

Grohmann de Tacna, 2023? Grohmann de Tacna, 2023. Grohmann de Tacna, 2023. No experimental —
Gestion Transversal

Problemas Especificos: Objetivos Especificos: Hipétesis Especificas: institucional

a) ;(Cual es la influencia de la | a) Determinar la influencia de | a) La gestion educativa | Variable Satisfaccion con | 3. Muestra: censal de

gestion educativa universitaria | la gestion educativa | universitaria influye en la | Dependiente: la docencia 95 estudiantes de

en la satisfaccion con la | universitaria en la satisfaccion | satisfaccion con la docencia en | Vocacion docencia.

docencia en estudiantes de la | con la docencia en estudiantes | estudiantes de la Universidad | Docente Consciencia

Universidad Nacional Jorge | de la Universidad Nacional | Nacional  Jorge  Basadre vocacional 4. Instrumentos:

Basadre Grohmann de Tacna, | Jorge Basadre Grohmann de | Grohmann de Tacna, 2023. Cuestionario

20237 Tacna, 2023. Compromiso

b) ;/De qué manera influye de
la gestion educativa
universitaria en la consciencia
vocacional en estudiantes de la
Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann de Tacna,
20237

¢) (Como es la influencia de la
gestion educativa universitaria
en el Compromiso con la
educacion en estudiantes de la
Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann de Tacna,
20237

b) Hallar la influencia de Ila
gestion educativa universitaria
en la consciencia vocacional en
estudiantes de la Universidad
Nacional  Jorge  Basadre
Grohmann de Tacna, 2023.

¢) Evaluar la influencia de la
gestion educativa universitaria
en el Compromiso con la
educacion en estudiantes de la
Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann de Tacna,
2023.

b) La gestion educativa
universitaria influye en Ila
consciencia  vocacional en
estudiantes de la Universidad
Nacional  Jorge  Basadre
Grohmann de Tacna, 2023.

c¢) La gestion educativa
universitaria influye en el
Compromiso con la educacion
en estudiantes de la
Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann de Tacna,
2023.

con la educacion

5. Prueba estadistica:
Correlacion Rho de
Spearman
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Anexo 2. Instrumento para la recoleccion de datos y validacion de expertos
CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA UNIVERSITARIA

Solicitamos su opinion respecto al uso de los instrumentos de gestion universitaria que se
usan para desarrollar el liderazgo académico. Para ello, lea atentamente el siguiente

cuestionario para responder con sinceridad

Edad:

Sexo: Masculino | Femenino

Carrera:

Ciclo:

Para ello le pedimos que lea atentamente el siguiente cuestionario para responder con

sinceridad las 18 preguntas.

Ademas, que debera marcar con un aspa solo una de las puntuaciones que crea oportuno,

siendo:
1: Nunca 2: Casi nunca 3: Casi siempre 4: Siempre
Escala
Dimensiones ftem valorativa
11234

1. Tengo la impresion que mis docentes se reunen
entre ellos para planificar el trabajo en equipo.

2. Me parece que los temas que planifican en las

_ ' jornadas de trabajo son faciles de entender.

Dimension I: [ 3 Considero que mis docentes participan

Planificacion activamente en la revision y actualizacion de los

documentos de gestion institucional.

Considero que los directivos explican como se

trabaja la gestion curricular y los instrumentos que

se usan.

5. Tengo la impresion que mis docentes me ayudan
a entender los conceptos basicos de planificacion.

Curricular 4
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6. Siento que mis docentes hacen preguntas para
saber si entendimos bien el tema
7. Tengo la impresion que todos mis docentes
conocen cOmo se maneja administrativamente la
institucion
8. Me parece que mis docentes usan los documentos
DI 6n 2 de gestion de la escuela.
imension 2: . . : -
., 9. He visto a mis docentes revisar o trabajar con
Gestion . .
.. . documentos administrativos.
Administrativa - - .
10. Siento que mis docentes comparten sus ideas sobre
como se debe gestionar la escuela.
11. Observo que mis docentes usan materiales y
recursos en sus clases.
12. Percibo que los directivos toman decisiones
cuando los docentes participan.
13. Tengo la impresion que mis docentes trabajan con
otras instituciones mediante convenios.
14. Pienso que mis docentes aplican técnicas para que
aprendamos a convivir mejor.
) ., 15. He escuchado hablar sobre los instrumentos que
Dimensién 3: .
., usan para evaluar los convenios.
Gestion -
o 16. Me doy cuenta de que a veces cambian el plan de
Institucional. .
mejora en la escuela.
17. Siento que mis docentes usan formas para evaluar
como trabajamos en equipo.
18. Percibo que mis docentes contribuyen de forma

continua a la mejora de los instrumentos de gestion
académica y administrativa.

Nota. Cuestionario adaptado por la autora a partir de la investigacion de Delgado (2023). Las modificaciones realizadas
responden a criterios propios, manteniendo la estructura y enfoque del instrumento original.
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): \/VPQS,HLL TPPER TE—‘F(’L‘G}’ = S
1.2. Grado Académico: qu ........................................................................
1.3. Profesion: ..Dewnte..nonabrado.. €U 7 YN TBG. coccveieeeieeeeeecas

1.4. Institucion donde labora: . Ve ne45). RJMNQQQM&{TUVKJE&ICLJ/QG

1.6. Denominacién del Instrumento: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION
EDUCATIVA UNIVERSITARIA.
1.7. Autor del instrumento: Tomado de la investigacion de Delgado (2023) “Gestion

universitaria y liderazgo académico en los directores de escuela de una universidad de
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Tumbes, 2022,
VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS M Muy
EVALUACION DEL Sobre los items del M uly Malo | Regular | Bueno Buend
INSTRUMENTO instrumento i

Estan formulados con lenguaje

1. CLARIDAD apropiado que facilita su ><
comprensién
Estan expresados en conductas

2. OBJETIVIDAD observables, medibles X
Existe una organizacion logica

3. CONSISTENCIA en los contenidos y relaciéon )(
con la teoria
Existe relacion de los

4. COHERENCIA contenidos con los indicadores
de la variable
Las categorias de respuestas y

5. PERTINENCIA sus valores son apropiados X
Son suficientes la cantidad y

6. SUFICIENCIA calidad de items presentados ¢
en el instrumento

SUMATORIA
PARCIAL 12 ] 1S
SUMATORIA
TOTAL 23




L RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.4. Valoraci6n total cuantitativa: P
3.5.  Opinién: FAVORABLE X DEBE MEJORAR NO

FAVORABLE___

6. Ob iones: ¢
= Seg\i;gkngj \q (?OS\CLO'n Cmmc‘(‘a & \or \+€ms ’5? (B

\I{q ﬂ!Ue owu\\_r»os 5¢ asem%gan.

Tacna, 4 _de ;» ,202Y.

Firma: /m:

Nombre: /'COCdnTo VUEG« Haman
DNI: 00S50/63%F

Nota. La autora realiz6 el cambi6 solicitado en la observacion del experto.
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del inl'o;mame (Experto): .Ifx.m.da. Sa n’lﬁ‘l ;Y‘(LV(‘ILL\ Alasa,
1.2 Chade AoROBIom . AARUTENIN 5 i.. o covapey i siinisnisn i seasH R B hIARAS AL SRR N A LIS

1.4. Instituciéon donde labora: L)vv\/ 2ALS. ‘ﬂjcwl I‘J‘*-u "-f.»-( ; .-:S.-E-'.’.'.’gﬂ.. e‘sJ.du(" 4(\ .

\ N
1.5. Cargo que desempefia: De.anh..isp....hngu.m,.u”.... e ¥ Gadh S, gd».ks’.c--c\‘m‘
1.6. Denominacién del Instrumento: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION

EDUCATIVA UNIVERSITARIA.
1.7. Autor del instrumento: Tomado de la investigacion de Delgado (2023) “Gestion

universitaria y liderazgo académico en los directores de escuela de una universidad de

Tumbes, 2022”.

VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS M Muy
EVALUACION DEL Sobre los items del u!y Malo | Regular | Bueno :"
INSTRUMENTO instrumento Niaky Bueno
Estan formulados con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado que facilita su )(
comprension
Estdn expresados en conductas
2. OBJETIVIDAD observables, medibles *~
Existe una organizacion logica
3. CONSISTENCIA en los contenidos y relacién ><
con la teoria
Existe relacion de los
4, COHERENCIA contenidos con los indicadores )(
de la variable
Las categorias de respuestas y
5. PERTINENCIA sus valofcs son aproprzados )5 >
Son suficientes la cantidad y
6. SUFICIENCIA calidad de ftems presentados Ve
en el instrumento
SUMATORIA e
PARCIAL 20
SUMATORIA
TOTAL 2R




i

34.

3.5.

3.6.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoracién total cuantitativa: 5%
Opinién: FAVORABLE & DEBE MEJORAR NO
FAVORABLE_

Observaciones:

Tacna, |49 de jo ,2024

Firma: ?LL;/
Nombre: _T; [g/[“ﬁ Moo it dla Bl

DNL  {40é524%
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

1.1. Ape]hdosynombres del mformante (Experto): F (UV mﬁ”’l}/()‘}}ﬂl" ............

1.2 Grado. AcCAdemicn: . L heitat KB o st s s G s s e e v et e e o S S 2R
1.3. Profesion: Da(m‘lv/ B2 2 s e T A S S AT S e e e s A A RS

1.4. Institucién donde labora; uNSbéé ........

1.5. Cargo que desempefia: .Q(/M/éf o o Zseta e g?/%emm/rié Qp(cﬂ%/o:
1.6. Denominacién del Instrumento: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION

EDUCATIVA UNIVERSITARIA.

1.7. Autor del instrumento: Tomado de la investigacion de Delgado (2023) “Gestién
universitaria y liderazgo académico en los directores de escuela de una universidad de
Tumbes, 2022,

I VALIDACION
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comprension

INDICADORES DE CRITERIOS
EVALUACION DEL Sobre los ftems del Muy Malo | Regular | Bueno Muy
INSTRUMENTO instrumento Malo Bueno
Estan formulados con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado que facilita su

Estén expresados en conductas

SRV observables, medibles

3. CONSISTENCIA en los contenidos y relacion
con la teoria

Existe relacion de los
4., COHERENCIA contenidos con los indicadores
de la variable

Las categorias de respuestas y

o PERTINENCIER sus valores son apropiados

Son suficientes la cantidad y

/
s
Existe una organizacion légica /
>
/

6. SUFICIENCIA calidad de items presentados
en el instrumento
SUMATORIA
PARCIAL 24
SUMATORIA
Y

TOTAL




34,
35.

3.6.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoraci6n total cuantitativa; 2 b’
Opinién: FAVORABLE/A _DEBE MEJORAR ___ NO
FAVORABLE___

Observaciones:

Tacna, Jy de 024.

\
\

Firma: L . )
Nombre: ;L(“:f‘"\ﬁ(«x( ?‘7\33"0}*’_)
DNL:  _Yore Jy2e

72



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

.............................................................................

1.4, Institucién donde labora: .. VMg ded!, Nacienal, Jome. Basade &ohomnn. ..

1.5. Cargo que desempefia: ... RCE0IE. . OrANGHIQ . o....ooveeevieeeeeereeesiseeinieeee e
1.6. Denominacién del Instrumento: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION

EDUCATIVA UNIVERSITARIA.

1.7. Autor del instrumento: Tomado de la investigacién de Delgado (2023) “Gestién
universitaria y liderazgo académico en los directores de escuela de una universidad de
Tumbes, 2022,

L VALIDACION

INDICADORES DE CRITERIOS

EVALUACION DEL Sobre los items del Muy Malo | Regular | Bueno )
INSTRUMENTO instrumento el P
Estén formulados con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado que facilita su X
comprension

Estan expresados en conductas

EMIIEORILAR observables, medibles

Existe una organizacion l6gica
3. CONSISTENCIA en los contenidos y relacién
con la teoria

Existe relacion de los
4. COHERENCIA contenidos con los indicadores
de la variable

Las categorias de respuestas y

5. PERTINENCIA A
sus valores son apropiados

Son suficientes la cantidad y

e o]l |2 |3

6. SUFICIENCIA calidad de items presentados
en el instrumento
SUMATORIA
PARCIAL RY
SUMATORIA

S
e

TOTAL




34,

335,

3.6.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoracion total cuantitativa: 2 l1'
Opinién: FAVORABLE x DEBE MEJORAR NO

FAVORABLE___

Observaciones:

Tacna, 1% _de \o , 2024

Firma:

g
Nombre: Rodnqo Flores %/&[MS
DNIL: YE5585F80
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): Pﬂjm%wfﬂw ;.iamdnu..mm.d. ”

BT T T L R — P — i
1.3. Profesion: .. Jnpamede.. O, Muedlho.. Adwminidliation. J. Aitveciah. o profedo

1.4. Institucién donde labora: ... Exouelo,.. ds PGO 1735 L 110112 ) DR
1.5. Cargoque desempefia: ... Cotddsmad @Y. AOLHARMIACD. ....vevveverereereneeieiiiniiearenn
1.6. Denominacién del Instrumento: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION

EDUCATIVA UNIVERSITARIA.

1.7. Autor del instrumento: Tomado de la investigacién de Delgado (2023) “Gestion
universitaria y liderazgo académico en los directores de escuela de una universidad de
Tumbes, 2022, |

. VALIDACION

INDICADORES DE CRITERIOS - =
EVALUACION DEL Sobre los items del M“Iy Malo | Regular | Bueno | .,
INSTRUMENTO instrumento e S
Estén formulados con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado que facilita su
comprension

Estan expresados en conductas
observables, medibles

Existe una organizacidn logica
3. CONSISTENCIA en los contenidos y relacién
con la teoria

Existe relaci6n de los

4, COHERENCIA contenidos con los indicadores
de la variable

Las categorias de respuestas y

2, OBJETIVIDAD

S W Y

5. PERTINENCIA sus valores son apropiados
Son suficientes la cantidad y
6. SUFICIENCIA calidad de items presentados
en el instrumento
SUMATORIA Y
PARCIAL 2
SUMATORIA
TOTAL 2 L’




iL
3.1

3.2.

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION
Valoracién total cuantitativa: 2 "I

Opinién: FAVORABLE_/ DEBE MEJORAR ___NO

FAVORABLE___

Observaciones:

Tacna, \Y_de \o ,202¢.

Firma:

g\
Nombre: Somd!’ul\“ T%’l/’/m1 ﬂ'ﬂw% WM
DNI: 45993045
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CUESTIONARIO PARA LA MEDICION DE VOCACION DOCENTE

77

Ademas, que debera marcar con un aspa solo una de las puntuaciones que crea

convenientemente, siendo:

1: Totalmente en Desacuerdo 2: En Desacuerdo 3: Ni de acuerdo ni desacuerdo

4: De acuerdo 5: Totalmente de Acuerdo

estudiantes.

Escala
Dimensiones | N° Items valorativa
1/2(3]/4]|5
1 | Me gustaria ejercer la docencia durante muchos afios.
) Procuro actuar de forma coherente con mis valores y
convicciones como docente.
3 | Me siento orgulloso(a) de ser profesor(a).
. ., 4 | Definitivamente, siento que la docencia no es para mi.
Satisfaccion : . . ~
con la 5 MF: 51en't(') insatisfecho(a) con mi des'empeno como docente.
docencia 6 Mi farn'lha 0 personas cercanas se sienten orgullosas de que
me dedique a la docencia.
7 Me siento satisfecho(a) cuando mis estudiantes comprenden
un nuevo tema.
] Me entusiasma ensefiar y ayudar a mis estudiantes a aprender
cosas nuevas.
9 Considero que estoy en la docencia para cumplir una mision
especifica
Consciencia | 10 | Creo que la docencia es, ante todo, una vocacion.
vocacional | 11 |Siento que no tengo vocacion para ser docente.
12 Considerq que la docencia debe ejercerse con un alto nivel de
COMpPromiso.
13 Si;nto que cumplo satisfactoriamente con las exigencias de
mi labor docente.
14 Enel muqdp actual, considero fundamental actuar con ética 'y
responsabilidad.
15 Disfruto de la mayoria de las actividades que realizo como
docente.
C . 16 | Me han dicho que soy un(a) docente poco comprometido(a).
OTEEOII;ISO 17 Reconozco que debo prepararme continuamente para mejorar
., como profesional.
educacion : - v . :
18 | Disfruto y siento pasion por ejercer la docencia.
19 Mantepgo viva la ilusién de seguir trabajando en el ambito
educativo.
20 Dedico el tiempo y los recursos .necesarios para planificar y
ejecutar adecuadamente mi trabajo.
71 Busco nuevas formas de acercar el conocimiento a mis

Nota. Cuestionario adaptado por la autora a partir de Torres (2022). Las modificaciones realizadas responden a criterios
propios, manteniendo la estructura y enfoque del instrumento original.



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

1.3. Apellidos y nombres del informante (Experto): ..\.I.‘.’.’P.é. Havaans. Jemodere......

1.4. Grado Académico: ..U.g S et b PO D s s ERE S SR ks

1.6. Profesion: ..De.cen. .- honabiraede .. ECCH = VR BG oo,

1.7. Institucién donde labora: . Ve ¢ "J)Cka( 4 "‘J =N INT pJ Yo"g‘i‘ . 64.14‘/"?.4;

1.8. Cargoque desempefia: .22 1. = JTAGT .o.ooiiiieee e

1.6. Denominacién del Instrumento: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VOCACION
DOCENTE.

1.7. Autor del instrumento: Torres-Hernandez (2022) en el articulo titulado “Disefio y

validacion de un cuestionario de vocacién docente para profesores (CVOC-D)”
L. VALIDACION

INDICADORES DE CRITERIOS M Mu
EVALUACION DEL Sobre los items del UY | Malo | Regular | Bueno Bue:o
INSTRUMENTO instrumento an

Estan formulados con lenguaje

1. CLARIDAD apropiado que facilita su X
comprension
Estdn expresados en conductas

& ORIETIVIDAT observables, medibles X
Existe una organizacién logica

3. CONSISTENCIA en los contenidos y relacion X
con la teoria
Existe relacion de los

4. COHERENCIA contenidos con los indicadores »
de la variable
Las categorias de respuestas y

5. PERTINENCIA sus valores son apropiados X
Son suficientes la cantidad y

6. SUFICIENCIA calidad de items presentados b4
en el instrumento

SUMATORIA
PARCIAL 12 | IS
SUMATORIA
TOTAL 23




i
3.
32.

RESULTADOS DE LA VALIDACION
Valoracion total cuantitativa:___ 23

Opinién: FAVORABLE X __DEBE MEJORAR NO

FAVORABLE___

Observaciones:

Tacna, 4 de ¢ ,202Y.

Firma: @
Nombre: 720@01’0 yl/ﬂa /‘{ﬂm anc \
DNI: ©050/61%
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

1.3. Apellidos y nombres del informante (Experto): .8.3. !"l.‘\.j(-?...S(J.l?}JPj ; 3’[ Lﬂ/ {A /Hltb-

1.4. Grado Académico: H TRTIRD . ... ovuiin i van S T B RS oo e e o e R AR
1.6. Profesion: . Do.ccin k... FE, (.H. ORI AL e

1.7. Institucion donde labora: .Wna Vu’i‘p’cu«!hk}u@w?r 39J &JCHJMGA
1.8. Cargo que desempeiia: ..D.-.’-‘..‘.“.%:t;....tff’q lem Guony. Le fevadanrany. bestion. 5.
1.6. Denominaciéon del Instrumento: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VOCACION

DOCENTE.
1.7. Autor del instrumento: Torres-Herndndez (2022) en el articulo titulado “Disefio Y

validacion de un cuestionario de vocacion docente para profesores (CVOC-D)”
X VALIDACION

INDICADORES DE CRITERIOS

EVALUACION DEL Sobre los items del Ity Malo | Regular | Bueno My
INSTRUMENTO instrumento i Bueno
Estan formulados con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado que facilita su )<
comprension
2. OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas >(

observables, medibles

Existe una organizacién logica

3. CONSISTENCIA en los contenidos y relacién ){

con la teoria

Existe relacion de los

4., COHERENCIA contenidos con los indicadores )(

de la variable

Las categorias de respuestas y

sus valores son apropiados

Son suficientes la cantidad y

6. SUFICIENCIA calidad de items presentados

en el instrumento
SUMATORIA 12 s

RN

5. PERTINENCIA

PARCIAL

SUMATORIA ) q

TOTAL




3.
32.

3.3,

RESULTADOS DE LA VALIDACION
Valoracion total cuantitativa:___ 2
Opinién: FAVORABLE____ DEBE MEJORAR ____ NO
FAVORABLE___

Observaciones:

Tacna, |« de 10,2024

Firma: :S:lﬁ Alan ﬁﬂuL sau‘LS
Nombre: tf

ot 4Y 008295
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE

L

1.3. Apellidos y nombres del informante (Experto): F(ﬂd

DATOS GENERALES:

INVESTIGACION

.......................

1.4. Grado Académico: /‘(Gfa? ...........................................................................

1.6. Profesion: . (ke ers,

1.7. Institucion donde labora: .UNS Bé ................................................
1.8. Cargo que desempefia: Divectal, db. o 25 cuedan. ﬁa

1.6. Denominacion del Instrumento: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VOCACI

DOCENTE.

...........................................................................

.............

sad. dn. Qe

N

1.7. Autor del instrumento: Torres-Hernandez (2022) en el articulo titulado “Disefio y

validacién de un cuestionario de vocacién docente para profesores (CVOC-D)”

L VALIDACION

CRITERIOS

comprension

IN DICADO[}ES DE Mu Muy
EVALUACION DEL Sobre los ftems del Mal{) Malo | Regular | Bueno | p 3
INSTRUMENTO instrumento
Estan formulados con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado que facilita su

2. OBJETIVIDAD

Estan expresados en conductas
observables, medibles

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacién légica
en los contenidos y relacién
con la teoria

4. COHERENCIA

Existe relacién de los
contenidos con los indicadores
de la variable

Las categorias de respuestas y

TOTAL

5. PERTINENCIA A
sus valores son apropiados
Son suficientes la cantidad y
6. SUFICIENCIA calidad de items presentados
en el instrumento
SUMATORIA
PARCIAL
SUMATORIA

=TSN UNES [N
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L
3.1
3.2

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoracion total cuantitativa: 24

Opinién: FAVORABLE X DEBEMEJORAR ___ NO
FAVORABLE

Observaciones:

Tacna, |y de 20

Firma:

Nombre: WAGH:M Fkr (}&J (‘:PJ

DNI: YoG Piv2¢
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

1

1.3. Apellidos y nombres del informante (Experto): FLRES. LALAUIR) e KopPeg, B,

1.4. Grado Académico: Masar®. i, TAVIHIgALRh, Cieatifaien. 4., anpiassa
1.6. Profesién: .Dacmfﬁ..umvwsﬁ}a.lﬂb.a&.[A..U/'M.S’.ﬁ'@. = 5’1(‘.’/,&4&4‘4@

1.7. Institucion donde labora: . Vo egas Jictaed . Aa.coined, ..Ioz‘-,}t..tﬁuaa(f@.éf.o..lzmqhh -
1.8. Cargoque desempefia: ..{2e @z ... llnantica.:

...............................................

1.6. Denominacion del Instrumento: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VOCACION

DOCENTE.

1.7. Autor del instrumento: Torres-Hernindez (2022) en el articulo titulado “Disefio y

validacion de un cuestionario de vocaci6n docente para profesores (CVOC-D)”

VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS Mu Muy
EVALUACION DEL Sobre los items del Mal{) Malo | Regular | Bueno v
INSTRUMENTO instrumento
Estan formulados con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado que facilita su

comprension

2. OBJETIVIDAD

Estan expresados en conductas
observables, medibles

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacion logica
en los contenidos y relacion
con la teoria

4. COHERENCIA

Existe relacion de los
contenidos con los indicadores
de la variable

5. PERTINENCIA

Las categorias de respuestas y
sus valores son apropiados

Son suficientes la cantidad y

TOTAL

6. SUFICIENCIA calidad de items presentados
en el instrumento
SUMATORIA
PARCIAL 2Y
SUMATORIA Q Lf
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3.1
3.2

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoracidn total cuantitativa: oy
Opinién: FAVORABLE * DEBE MEJORAR NO

FAVORABLE___

Observaciones:

Tacna, 4y de 10 ,

Firma:

o
Nombre: Roch 714 #’4/0”'4 Ve levcrS
DNI: 7SS¢ 8280
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

1.3. Apellidos y nombres del inga:nante (Experto): . f?. AN, Mﬂ /- 5—%%

1.4. Grado Académico: . [{ewslra...... s
1.6. Profesion: MW B ca.). Haviteo, Qduiscaolaentsson. iy, c&.!wm' a /%0?)707:

......................................................................

1.8. Cargoque desempefia: .. (esndusnoalion. B oleimeas covveereeianraserieesesssessanns
1.6. Denominacién del Instrumento: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VOCACION

DOCENTE.
1.7. Autor del instrumento: Torres-Hernandez (2022) en el articulo titulado “Disefio y

validacion de un cuestionario de vocacidn docente para profesores (CVOC-D)”

VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS Mu Mu
EVALUACION DEL Sobre los items del Mal{) Malo | Regular | Bueno Buer{o
INSTRUMENTO instrumento
Estén formulados con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado que facilita su

comprension

Estéan expresados en conductas
observables, medibles

Existe una organizacion légica
3. CONSISTENCIA en los contenidos y relacién
con la teoria

Existe relacion de los

4, COHERENCIA contenidos con los indicadores
de la variable

Las categorias de respuestas y

2. OBJETIVIDAD

5. PERTINENCIA ]
sus valores son apropiados
Son suficientes la cantidad y
6. SUFICIENCIA calidad de items presentados
en el instrumento
SUMATORIA
PARCIAL
SUMATORIA
TOTAL

RBISNN NS




34.

3.5,

3.6.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoracién total cuantitativa:___2 Y

Opinién: FAVORABLE_~” DEBE MEJORAR ___ NO
FAVORABLE

Observaciones:

Tacna, 1y de o ,202{.

Firma: Q@?X/

IANGE
Nombre: Sondne Elena %AN&J (adows
DNI: 45993045
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Anexo 3. Escalas utilizadas para la medicion de las variables

Gestion Educativa Universitaria

CATEGORIAS | LIMITE INFERIOR | LIMITE SUPERIOR
BUENA 66 90
REGULAR 42 65
MALA 18 41
Planificacion curricular
CATEGORIAS | LIMITE INFERIOR | LIMITE SUPERIOR
BUENA 22 30
REGULAR 14 21
MALA 6 13
Gestion administrativa
CATEGORIAS | LIMITE INFERIOR | LIMITE SUPERIOR
BUENA 22 30
REGULAR 14 21
MALA 6 13
Gestion institucional
CATEGORIAS | LIMITE INFERIOR | LIMITE SUPERIOR
BUENA 22 30
REGULAR 14 21
MALA 6 13




Vocacion Docente

CATEGORIAS | LIMITE INFERIOR | LIMITE SUPERIOR
ALTA 77 105
REGULAR 49 76
BAJA 21 48

Satisfaccion con la docencia

CATEGORIAS | LIMITE INFERIOR | LIMITE SUPERIOR
ALTA 30 40
REGULAR 19 29
BAJA 8 18
Consciencia vocacional
CATEGORIAS | LIMITE INFERIOR | LIMITE SUPERIOR
ALTA 16 20
REGULAR 10 15
BAJA 4 9

Compromiso con la educacion

CATEGORIAS | LIMITE INFERIOR | LIMITE SUPERIOR
ALTA 33 45
REGULAR 21 32
BAJA 9 20
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CONSTANCIA DE REVISION LEXICOGRAFICA

La que suscribe:

Mgr. ESMILA SILVIA GAMEZ QUINTANILLA

Docente en el Departamento Académico de Lengua y Literatura de la Escuela
Profesional de Educacién de la UNJBG, hace constar que ha revisado la parte
lexicografica de la tesis titullada: “GESTION EDUCATIVA UNIVERSITARIA Y SU
EFECTO EN LA VOCACION DOCENTE EN ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN DE TACNA, 2023" presentado por la
Bach. Sandra Magaly Pacco Ninaja, para optar el grado académico de MAESTRO EN
CIENCIAS CON MENCION EN GERENCIA Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

De la revision practicada, se desprende que dicho trabajo se encuentra redactado en
concordancia con las normas gramaticales generalmente aceptadas. En tal sentido, doy
mi conformidad para que pueda continuar con el tramite establecido para los efectos del

caso.

Tacna, 12 de mayo de 2025.

Mgr. Esmila Gamez Quintanilla
Docente ESED-LELI
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