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RESUMEN 

 

La presente tesis titulada: SSOMA en la instalación de Geoceldas Contrafuerte 

PAD Fase 4 en Pucamarca, MINSUR – COMIN S.A.C., está basada en mejorar el 

factor de seguridad en la construcción del PAD 4, permitiendo evitar cero 

accidentes, incidentes, cero enfermedades y cuidar el medio ambiente. La 

investigación es de estudio cuantitativo porque utilizamos datos estadísticos de 

riesgos y accidentes y cualitativo, porque se investiga el comportamiento de los 

trabajadores, el diseño de la investigación es no experimental porque utilizamos un 

método analítico que examina los problemas en campo y se analizan los resultados 

para prevenir accidentes. El diseño es de corte transversal, ya que la información 

fue recolectada una sola vez y analizada al mismo tiempo, después de concluido el 

trabajo de campo efectuado en la zona de estudio, se muestran los resultados 

obtenidos que dan respuesta al problema de investigación planteado. El estudio de 

la conducta de la persona en el trabajo que se refiere a las conductas puestas que 

manifiestan las personas con su actividad laboral y la seguridad, se concluye que, 

al cierre de la obra se llegó a un acumulado de 15 380 horas trabajadas sin 

accidentes incapacitantes y con índices de seguridad de: IF = 0, IS = 0, IA = 0 

Palabras clave: SSOMA, PAD, geosintéticos, gestión de seguridad, COVID-19. 
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ABSTRACT 

 

This thesis entitled: SSOMA in the installation of Geocells Contrafuerte PAD Phase 

4 in Pucamarca, MINSUR – COMIN S. A. C., is based on improving the safety 

factor in the construction of PAD 4, allowing to avoid zero accidents, incidents, 

zero diseases and care for the environment. The research is quantitative because we 

use statistical data on risks and accidents and qualitative because it investigates the 

behaviour of workers. The design of the research is non-experimental because we 

use an analytical method that examines the problems in the field and analyzes the 

results to prevent accidents. The design is cross-sectional, since the information was 

collected only once and analyzed at the same time, after completing the fieldwork 

carried out in the study area, the results obtained are shown that respond to the 

research problem posed. The study of the behavior of the person at work, which 

refers to the behaviors that people manifest with their work activity and safety, 

concludes that, at the closure of the work, a cumulative of 15,380 hours worked 

without disabling accidents and with safety indexes of: IF = 0, SI = 0, IA = 0 

 

Keywords: SSOMA, PAD, geosynthetics, security management, COVID-19. 
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INTRODUCCIÓN 

 

El Sistema de Gestión de Seguridad de la empresa COMIN SAC está basado 

en el cumplimiento del Reglamento sobre protección laboral en la minería D.S. 024 

– 2016 -EM y sus modificaciones D.S. N° 023-2017-EM que regula los principios 

y medidas que se desarrollan en materia de seguridad y salud en el trabajo, 

garantizando un ambiente de trabajo seguro y saludable. 

El Plan anual de Seguridad y Salud Ocupacional abarca un propósito y 

metas cuantificables del cumplimiento como parte de la misión de seguridad y salud 

ocupacional que se han establecido para el proyecto: Construcción del contrafuerte 

del PAD 4. 

Para lograr la eficiencia del Sistema de Gestión SSOMA, la Alta Dirección 

asume un liderazgo visible, suscribiendo la misión, visión, políticas y compromisos 

en materia de Seguridad y Salud Ocupacional, brindando los recursos para su 

correcta gestión; coadyuvado por todos los integrantes de la organización. 

Este plan aplica para todas las actividades que se llevarán a cabo en el 

proyecto “Construcción del contrafuerte del PAD 4”, así como el cumplimiento de 

todos los empleados, directamente o a través de terceros, con las visitas de los 

proveedores de COMIN S.A.C. en la Unidad Minera Pucamarca. 
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CAPÍTULO I   

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1.  Planteamiento del problema  

En la presente tesis se plantea el problema de investigación sobre el estudio 

sistema de gestión SSOMA en el comportamiento de los trabajadores la conducta 

que el trabajador pueda manifestar a los diferentes tipos de actividades que va 

realizar en su área de trabajo. 

1.2 Antecedentes del problema 

El sector minero abarca diversos tipos de explotaciones, materias primas y 

ubicaciones. El sector tiene algunos problemas específicos de salud, seguridad y 

medio ambiente y cuestiones comunes con otros sectores industrializados. La visión 

de una producción segura y saludable está bien reconocida y apoyada a nivel 

corporativo para las operaciones mineras a gran escala. La gestión de riesgos se ha 

implantado ampliamente en el sector de la minería a gran escala, sin embargo, la 

gestión de los riesgos para la salud y la seguridad se complica por la variedad de 

procesos normativos que cubren la industria, y necesita incluir tanto la gestión de 

los procesos como las cuestiones de seguridad personal. Además, hay que gestionar 

eficazmente el efecto de la industria sobre la salud y la seguridad de las 

comunidades. Si el sector colabora para mejorar los procesos, intercambiar 

información y trabajar con las comunidades circundantes, la seguridad y la salud en 

la industria minera seguirán mejorando. 

A nivel mundial, ocurren 280 millones de accidentes no fatales cada año, lo 

que resulta en una pérdida de uno a tres días de trabajo y millones de dólares en 
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horas perdidas, atención médica e indemnizaciones. Un enfoque de la gestión de la 

seguridad basado en las personas promueve un enfoque de la gestión de la seguridad 

en el trabajo en las organizaciones. De otro lado, el objetivo es tratar 

farmacológicamente los factores humanos identificados como determinantes en la 

prevención de accidentes de trabajo, con base en los avances científicos, las 

actitudes humanas y las herramientas metodológicas para lograr una práctica y 

eficacia (Huallpa, 2016). 

Basado en ello se puede añadir que, los incidentes son como la punta visible 

del iceberg, resultando un accidente como el resultado de muchos comportamientos 

de riesgo ocultos en la organización, indica que la seguridad basada en el 

comportamiento (SBC) aborda este problema a través de las mejores prácticas de 

gestión que, en la mayoría de los casos, mejoran significativamente la seguridad en 

el lugar de trabajo y la calidad operativa. 

1.3. Descripción y formulación del problema  
 

El proyecto se desarrolla bajo la jurisdicción de la empresa minera 

Pucamarca, ubicada en la comunidad de Palca, a 52 kilómetros de la ciudad de 

Tacna, a una altitud de más de 4.500 msnm, tal como se muestra en la Figura 1.  
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Figura 1  

Zona de ubicación de la Empresa MINSUR 

Mina 
Pucamarca

 

Nota. Ubicación geográfica de la Unidad minera Pucamarca. Empresa MINSUR. 

Al parecer, desde el año 2021 se presentaron accidentes e incidentes 

peligrosos con pérdida de tiempo de trabajo, por lo que, es necesario formular 

políticas de seguridad y salud en el trabajo, para identificar a aquellas que no 

cumplen con los objetivos. Frente a esos datos relevantes, fue necesario 

implementar el IPERC, PETS, normas, ATS, PETAR, mapa de riesgo de accidentes 

y eventos peligrosos, así como controlar enfermedades profesionales y factores 

biológicos del COVID-19. 

Con base en el plan del sistema de gestión SSOMA, que incluye la prevención 

de riesgos laborales en los distintos niveles durante el desarrollo de las actividades, 

se han establecido una serie de objetivos.  
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Esta tarea incluye la preparación del material en cantera Tajo Checocollo, la 

cual, está ubicada dentro de la unidad, las cuales deben cumplir con los parámetros 

de calidad. La distancia de la cantera Tajo Checocollo es de 2,5 km.  

En la Figura 2, se puede observar el Tajo Checocollo de la mina Pucamarca 

y en la Figura 3 se puede ver la ubicación del proyecto cómo quedó el PAD 4. 

 

Figura 2  

Tajo Checocollo 

 

Nota: Archivos de la mina Pucamarca. 
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Figura 3  

Ubicación del proyecto de contrafuerte PAD 4 

 
Nota: Estructura constructiva del Pad 4. Extraído de documentos de COMIN 2021. 

 

1.4.Formulación del problema 
 

Problema general 

¿Cómo es el adecuado sistema de gestión SSOMA en la instalación de 

geoceldas contrafuerte PAD Fase 4, Pucamarca-MINSUR – COMIN SAC? 
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Problemas específicos 

• ¿Cómo el SSOMA asegura la seguridad del trabajador en la obra de 

construcción PAD 4? 

• ¿Cómo el SSOMA brinda protección laboral, riesgos de enfermedades a los 

trabajadores en la construcción del PAD 4? 

• ¿Cómo el SSOMA brinda protección ambiental en la construcción del PAD 

4? 

1.5.Objetivos de la investigación 

1.5.1. Objetivo general 

Establecer el sistema de gestión SSOMA en la instalación de geoceldas 

contrafuerte PAD fase 4 en Pucamarca-MINSUR – COMIN SAC 

1.5.2.  Objetivos específicos 

• Analizar el SSOMA que asegura la seguridad del trabajador en la obra 

de construcción PAD 4. 

• Identificar el SSOMA que proteja de riesgos de enfermedades a los 

trabajadores en la construcción del PAD 4. 

• Calificar el SSOMA para que proteja medio ambiente en la construcción 

del PAD 4. 

 

1.6. Justificación e importancia de la investigación 
 

Justificación Técnica  

En el aspecto técnico la construcción del contrafuerte del PAD 4 se debe tener 

en cuenta el porcentaje de horas de capacitación dedicados a la formación en los 
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cursos operacionales de seguridad para poder identificar los riesgos a los que se 

enfrentan los trabajadores. 

Justificación Económica 

Los accidentes de trabajo ocurren en todas las actividades productivas según 

la ley de riesgos laborales, por tanto, las empresas al capacitar a sus trabajadores en 

el sistema SSOMA le genera rentabilidad económica al no tener accidentes y 

pérdida de horas hombre en cada una de sus actividades industriales. 

Justificación Social 

Hoy en día, existen muchas empresas que tienen poco o ningún papel en 

temas de seguridad, el mercado laboral se ve afectado por la desigualdad y la falta 

de trabajo digno, nuestra legislación cuenta con disposiciones específicas para 

proteger a los trabajadores de diversos accidentes de trabajo y enfermedades 

profesionales, incluso si estas actividades involucran a trabajadores de alto nivel 

fuera del sistema general de atención. 

Justificación Legal 

En el 2016, el departamento de Energía y Minas publicó el D.S. N° 024-2016-

EM, y su Reglamento sobre Seguridad y Salud en el trabajo en la industria minera, 

estableciendo como condición un reglamento necesario para las empresas en el 

sector privado, el cual deben cumplir. 

Justificación Ambiental 

El impacto ambiental causado por la mala gestión de los recursos ha llevado 

a las empresas a tomar acciones para implementar sus procesos con miras a reducir 

la contaminación de suelos, agua y aire. Por lo tanto, la gestión ambiental apunta a 
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eliminar y minimizar los impactos y/o prevenir problemas ambientales para lograr 

el desarrollo sostenible. 

1.7. Limitaciones 

Durante la investigación y recolección de información, no se tomó lectura de 

los impactos ambientales por no contar con los instrumentos adecuados (sonómetro, 

gasómetros, PM2.5, PM10). Por otro lado, no se ejecutó los simulacros por haber sido 

suspendidos por pandemia COVID 19, pero ello, es poco probable que influya en 

la fiabilidad de los resultados encontrados y desfavorezca las conclusiones de este 

estudio. 

1.8. Viabilidad del estudio 

Para la ejecución de esta tesis se trabajó con la información adecuada, que se 

necesitó para la evaluación del sistema de seguridad ocupacional (SSO) de acuerdo 

al tipo de labor que se ejecutó en la empresa. En la Tabla 1 está ordenado los 

artículos y anexos según D.S. Nº 024-2016 y D. S. Nº 023-2017. 
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Tabla 1  

Artículos y anexos del DS 024-2016 

ARTÍCULO  

57 Programa anual de seguridad y salud ocupacional  

140 -141-142-
147 

Inspección. Auditorias y controles. 

164-170 Notificación e investigación de incidentes, incidentes peligrosos accidentes de 
trabajo y enfermedades ocupacionales. 

60-61 Comité de seguridad y salud ocupacional  
95-97 Identificación de peligros, evaluación de riesgos y medidas de control (I.P.E.R.C.) 

118-126 Vigilancia médica ocupacional 

71 Capacitación 
148-155 Plan de preparación y respuesta a emergencias 

399 Manejo de residuos 
98-99 Estándares y procedimientos escritos de trabajos seguros (PETS) 

58-59 Reglamento interno de seguridad y salud ocupacional       
55-56 Política del sistema de gestión y salud ocupacional. 

ANEXO 

2 Evolución de los representantes de Comité de Seguridad  

3 Estatuto de comisión de seguridad y salud ocupacional  

4 Instrucción de curso de inducción  
´5 Temas de capacitación 

6 Establecimiento de inmunidad de salud en el trabajo 
7 Formato de I.P.E.R.C. continúo. 

8 Reconocimiento de peligros, valoración de riesgos y medidas de control/línea base. 

9 Dimensión para la fabricación de estándares 

10 Dimensión para la fabricación de los (P.E.T.S.). 

11 Análisis de trabajo seguro (A.T.S.). 

18 Permiso escrito para trabaja de alto riesgo (P.E.T.A.R.). 

21 Aviso de accidentes laborales e incidentes  

28 Cuadro descriptivo de protección 

31 Cuadro de comunicación y adjuntos 

13 Programa de disposición y respuestas para emergencias 

Nota. Resumen de artículos del manual SSOMA 
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1.9.  Formulación de hipótesis 

1.9.1.  Hipótesis general 

La aplicación del sistema SSOMA influye significativamente en la 

instalación de geoceldas contrafuerte PAD fase 4 en Pucamarca, MINSUR 

– COMIN SAC 

1.9.2.  Hipótesis específicas 

1. El sistema SSOMA influye en la seguridad del trabajador en la obra de 

construcción PAD 4. 

2. El sistema SSOMA influye la protección de riesgo de enfermedades en los 

trabajadores en la construcción del PAD 4. 

3. El sistema SSOMA influye la protección de medio ambiente en la 

construcción del PAD 4. 

1.10.  Variables 

Variable independiente: X 

X: Sistema De Gestión SSOMA 

Variable dependiente: Y 

Y: Reducción de riesgos 

1.10.1. Definición conceptual de la variable independiente 
 

El sistema SSOMA (Seguridad y Salud Ocupacional y Medio Ambiente) es 

un área de soporte, con manejo situacional, de calidad técnica y con capacidad de 

análisis para proponer soluciones eficientes (Morales, 2019). 
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1.10.2. Definición conceptual de la variable dependiente 
 

Reducción de riesgos: En el transcurso que tiene como objetivo cambiar o 

disminuir las condiciones de riesgo existentes y prevenir nuevos riesgos en un área 

tomando "medidas preventivas y de mitigación para reducir los peligros, Exhibición 

y vulnerabilidad de las personas, los medios de subsistencia, los activos, la 

infraestructura y el equipo. Evitar o aminorar el daño y la pérdida de recursos 

ambientales provocados por eventos físicos peligrosos debemos moderar los riesgos 

que incluyen medidas correctivas para los riesgos existentes, acciones proactivas 

para prevenir nuevos riesgos y protección economista.  

1.11. Operacionalización de las variables 

La operacionalización de las variables se muestra en la Tabla 2.  

Tabla 2  

Tabla de ejecución de variables 

VARIABLES DIMENSIÓN INDICADORES 
V1 
X= Sistema de gestión 
SSOMA 

1.- Cultura de previsión 
2.- Programa de capacitaciones  
3.- Programa anual de SSOMA 

% de 
cumplimiento 

V2 
Y= Reducir Accidentes  

1-. Riesgo de accidente 
2-. Tasa de accidentes 
3-. Las condiciones de trabajo 

% de 
cumplimiento de 
herramientas de 

gestión. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

 

Se muestra los diferentes estudios que se han presentado en Seguridad salud 

en el trabajo, también un resumen de todos capítulos del reglamento de seguridad 

para elaboración de plan anual de SSOMA.  

2.1. Antecedente del trabajo de investigación. (Quién es el autor?) 

En su artículo “Environmental health and safety hazards among indigenous 

small-scale gold miners using cyanidation in the Philippines” describe que los 

peligros del proceso de minería de oro a pequeña escala en Filipinas, involucra el 

uso de cianuro y otros productos químicos tóxicos. Un estudio de 34 trabajadores 

indígenas SSGM en la provincia de Benguet encontró que todos estaban 

involucrados en trabajos de túneles, con menos del 50% involucrado en la mezcla 

de cianuro con el mineral. Los mineros trabajaron durante un promedio de 10,3 

años, con una edad promedio de 36 años, y tuvieron un promedio de horas de trabajo 

minero de 18 564 en su vida. El estudio destaca la necesidad de programas de salud 

y seguridad ambiental entre los mineros en países en desarrollo. Además, se 

menciona que la minería de oro a pequeña escala en Filipinas expone a los 

trabajadores al mercurio y al cianuro, lo que puede causar una serie de problemas 

de salud. El documento llama a la regulación estricta del uso de cianuro, la posible 

reubicación de los estanques de lixiviación de cianuro lejos de las áreas 

residenciales y la educación y promoción de la salud entre los mineros y sus familias 

(Lu, 2016). 
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“Effects of Occupational Health and Safety Practices on Organizational 

Commitment, Work Alienation, and Job Performance: Using the PLS-SEM 

Approach” El estudio investiga los efectos de las prácticas de salud y seguridad 

ocupacional (SSO) en la alienación laboral, el compromiso organizacional y el 

desempeño laboral. Se identifican cinco dimensiones de las prácticas de SSO y se 

analiza un conjunto de datos obtenido de empresas del sector privado mediante 

modelado de ecuaciones estructurales. Los resultados sugieren que las prácticas de 

SSO tienen un efecto positivo en el compromiso organizacional, disminuyen la 

alienación y tienen efectos indirectos en el desempeño laboral de los empleados. El 

artículo destaca la importancia de invertir en prácticas de OHS para mejorar el 

desempeño de seguridad y disminuir los costos sociales asociados con lesiones. 

También enfatiza el papel de la gestión en la creación de un clima de seguridad 

positivo y el apoyo al bienestar de los trabajadores. En general, el estudio destaca 

la importancia de las prácticas de OHS en la promoción de comportamientos 

laborales positivos y la mejora del desempeño laboral (Kaynak, 2016). 

En este artículo “Plan, Do, Check, Act: The need for independent audit of the 

internal responsibility system in occupational health and safety” discute la 

necesidad de auditorías independientes de terceros de los sistemas internos de 

responsabilidad (SIR) en salud y seguridad ocupacional, especialmente en el sector 

minero en Ontario, Canadá. El estudio utiliza un análisis de incumplimiento 

regulatorio de varios años para complementar otras herramientas de medición y 

proporciona información sobre los puntos débiles en el cumplimiento regulatorio y 

la implementación de salud y seguridad. Los datos se adquirieron a través de una 

solicitud de libertad de información al Ministerio de Trabajo de Ontario. El estudio 

encontró que la evaluación independiente del cumplimiento de salud y seguridad 

por parte de los inspectores del Ministerio de Trabajo todavía encontró 22 357 casos 
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de incumplimiento en un período de 10 años entre un número máximo aproximado 

de 277 sitios mineros únicos. La mayoría de las órdenes fueron emitidas a 

empleadores, 6806, o el 95 %. El artículo argumenta que incluso con sectores 

sofisticados en jurisdicciones desarrolladas, se necesita una auditoría de terceros 

con poderes de sanción. El documento concluye que las iniciativas voluntarias no 

pueden ser un sustituto efectivo para una buena gobernanza, y que se necesitan 

claridad en las regulaciones, estándares básicos y previsibilidad de la intervención 

gubernamental. El artículo también explora el concepto del sistema de 

responsabilidad interna (SIR) y el papel de los reguladores en garantizar el 

cumplimiento de las normas laborales. El artículo sugiere que una combinación de 

incentivos y auditorías puede resultar en un cambio positivo, y que la gobernanza 

asociada con actores del sector privado puede extender el alcance de los 

reguladores. El artículo destaca algunas iniciativas positivas en el sector minero, 

como la Iniciativa de Transparencia en las Industrias Extractivas y la Iniciativa del 

Desarrollo Minero responsable. Las agencias de desarrollo se centran en crear un 

sector minero sostenible, con la antigua Agencia Canadiense de Desarrollo 

Internacional (ACDI) defendiendo la responsabilidad social corporativa en el sector 

minero. El Banco Mundial también ha reconocido la importancia de garantizar el 

desarrollo sostenible (Gray, 2015). 

Guerra (2017) expuso su Tesis titulada “Programa de seguridad basado en el 

comportamiento para la Minera San Rafael, S.A” para optar el título de ingeniero 

industrial. Tuvo como propósito general la evolución del programa de seguridad 

basado en la conducta mediante el cumplimiento de sus herramientas de gestión 

para Minera San Rafael, utilizó el procedimiento del programa de seguridad. Se 

concluye que al evaluar el impacto del Programa de Seguridad Basado en 

Comportamiento, se debe adquirir resultados favorables, puesto que los índices de 
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frecuencia, severidad y accidentabilidad se abrevian en un 33 %, 43 % y 70 %, estos 

indicadores se obtuvieron sin la implementación de Seguridad basada en el 

comportamiento (SBC), en el acatamiento al plan de capacitación, se evolucionan 

los temas del programa SBC y sus herramientas de gestión, conseguir la cobertura 

del 100 %, la cual consistió en poner en conocimiento las diferentes capacitaciones 

para 18 empleados de la división de Prevención quienes son los que administran, el 

programa, creando un total de 7 560 horas hombre capacitadas. 

Fernández, en su presentación de la investigación para optar el título de 

administrador en salud ocupacional, titulada: “Programa de seguridad basado en el 

la actitud para la Minera San Rafael, S.A”, a la Corporación Universitaria Minuto 

de Dios, Bogotá-Colombia, con la finalidad de ofrecer a la empresa Agencia de 

Aduanas ABC REPECEV Nivel 1 S. Un Programa de Seguridad Basado en el 

Comportamiento, como el funcionamiento de la implementación de la causa el 

motivo de conductas inseguras al crear accidentes laborales. Se concluye que la 

implementación de un programa basado en el comportamiento y desempeño en 

seguridad mejorará, con una gestión conveniente, la empresa entrará en un ciclo de 

mejoramiento continua que le permitirá alcanzar y mantener los más altos niveles 

de excelencia en su desempeño en seguridad, la implementación del PSBC 

promueve un nuevo enfoque, el registro de acciones, condiciones y su análisis se 

da en el proceso de observación, lo que genera información que ayuda a tomar 

acciones preventivas y correctivas del comportamiento de los trabajadores, a la vez, 

que sustenta en el tiempo los factores que inciden en el Preceder y seguir la 

implementación de comportamientos riesgos o inseguros en el trabajo. 

Según el manual de seguridad y salud en el trabajo en la industria minería 

es importante para nuestra economía y ha sido parte de nuestra historia desde la 

antigüedad (Salguero, 2015). 
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Perú, hoy, es el primer productor de varios metales en América Latina y en 

el mundo. Hay diferentes tipos de mineras en el Perú: a cielo abierto, subterráneo o 

en túnel. Las actividades mineras se clasifican como actividades de alto riesgo, 

estando los factores de riesgo relacionados con la tecnología utilizada, el método 

de trabajo y el tipo de operación realizada, el organismo nacional de asesoría y 

prevención (INPA), el cual se encarga de promover una cultura de prevención y 

cumplimiento jurídico en las áreas de relaciones laborales, la seguridad y salud en 

el trabajo de la industria, así como informar a la ciudadanía sobre los servicios de 

presta la agencia, la inspectoría de trabajo tiene en mente presentamos y revisamos 

la guía de seguridad y salud ocupacional en la industria minera, que aborda las leyes 

aplicables y el cumplimiento de las obligaciones de seguridad y salud de la 

profesión mientras se desempeña en este campo (Manual Seguridad y Salud en el 

Trabajo - Sector Minero, 2023). 

Tomando como base jurídica el Estatuto nro. 29783, Legislación de valores 

y protección laboral y su reglamento, aprobado por D.S. nro. 005-2012- TR, que 

establece los requisitos mínimos de salud y seguridad en el lugar de trabajo para 

todos los sectores de la economía, así como la regulación de la industria 

representada por la ordenanza sobre seguridad y salud en el trabajo en la minería 

aprobado por D.S. nro. 024-2016-EM, organismo ejecutivo minería y actividades 

(Manual Seguridad y Salud en el Trabajo - Sector Minero, 2023). 

2.2.Bases teóricas  

Sistema de gestión SSOMA 

El Plan del sistema SSOMA, es un documento de gestión, mediante el cual 

el empleador desarrolla la implementación de un sistema de gestión de seguridad y 

salud y seguridad ocupacional con base en resultados de la evaluación inicial o 
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evaluación de seguimiento u otros datos disponibles de los trabajadores, 

empresarios y sindicatos. Plan de SSO contiene un conjunto de programas tales 

como: (1) Proyecto de seguridad en el trabajo. (2) Proyecto de creación y coaching. 

(3) Proyecto anual de Servicio de Seguridad. 

(SUNAFIL, Implementación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud 

en el Trabajo, 2020). 

Como reglamento de seguridad, se ha tomado el estatuto de obligaciones de 

las empresas contratistas, resaltando los más importantes para poder implementar 

este sistema de gestión SSOMA. 

CAPÍTULO 50.- La contratista minera, para ejecutar trabajos deben estar 

grabados en el gobierno General de Minería. (Empresas Contratistas de Actividades 

Vinculado, 2017) 

CAPÍTULO 51.- Las contratistas deberán contar con el presente reglamento 

interno de seguridad en el trabajo de los titulares de las operaciones mineras a las 

que presten servicios y demás normas que les sean aplicables, así como los 

programas de capacitación de los mismos titulares para operaciones mineras. 

(Empresas Contratistas de Actividades Vinculado, 2017). 

CAPÍTULO 52.- En el caso contratista, junto con el propietario de la mina, 

es responsable de proporcionar viviendas a sus trabajadores, las cuales deben ser 

monitoreadas para garantizar condiciones óptimas de seguridad y saneamiento 

antes de su uso y al menos deben ser inspeccionadas periódicamente y trimestral 

por la contratista. Las inspecciones por parte de los propietarios de las minas deben 

ser sin previo aviso y documentadas para que estén disponibles a solicitud de la 

autoridad competente. En este capítulo, el propietario Minsur cuenta con el 
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campamento y habitaciones para el personal de la empresa COMIN (Empresas 

Contratistas de Actividades Vinculado, 2017). 

CAPÍTULO 53.- La empresa ejecutora de los trabajos, en solidaridad con el 

propietario de la mina, deberá proporcionar a sus trabajadores la capacitación y los 

equipos de protección personal necesarios en cantidad y calidad, según las 

actividades que realicen. Actualmente el propietario Minsur cuenta con una tercera 

empresa que se encarga de las capacitaciones para todo el personal, donde la 

empresa Comin, se encarga de registrar al personal para que puedan llevar sus 

cursos operacionales para que puedan trabajar (Empresas Contratistas de 

Actividades Vinculado, 2017). 

CAPÍTULO 57.- Administración y establecimiento de los Programas 

Anuales de ambiente de trabajo a que se refiere el capítulo 212 de la ley. Incluyendo 

a los propietarios y contratistas de operaciones mineras. 

 
Cada plan anual del clima laboral debe ser elaborado con base en el análisis 

de la situación de cada unidad, la económica administrativa individual o concesión 

minera o la evaluación de los resultados esperados del año anterior, complementado 

cada mes, puesto a disposición de forma gratuita a instituciones eficaces e incluir 

nuevos conocimientos sobre ciencia, tecnología, ambiente de trabajo, evaluación de 

la organización del trabajo y condiciones de trabajo. 

CAPÍTULO 60.- El consejo de ambiente de trabajo favorece la salud, la 

seguridad e higiene de los empleados que participen en las actividades a que se 

refiere el inciso 2 de este reglamento. Asesorar a los propietarios de operaciones 

mineras y monitorear el cumplimiento de las normas internas de seguridad y salud 

y las normas nacionales de seguridad promueve el bienestar de los trabajadores.  
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Además, los dueños de las minas pueden formar subcomité para mejor 

gestión  (Consejo de Seguridad y Salud en el Trabajo, 2017). 

CAPÍTULO 61.- Los propietarios de operaciones mineras con veinte 

trabajadores por la empresa minera deberán establecer un comité, el cual deberá 

contar con un estatuto e instructivo de actividad. Dicho comité será paritario, es 

decir, representado por igual por los dueños de las minas y sus trabajos e incluirá, 

el directivo la autoridad de la unidad minera, gerente de seguridad y el médico de 

Salud Ocupacional, otros miembros mineros y suplentes, los representantes de los 

trabajadores que no ocupen cargos de supervisión ni ejecutar las tareas semejantes. 

Estos delegados, son escogidos por elección secreta y votación directa de acuerdo 

con el procedimiento especificado en el apéndice 2 de este reglamento, los 

delegados. Los representantes del comité de clima laboral sólo podrán participar en 

ausencia del titular. Los propietarios de operaciones mineras con sindicatos 

mayoritarios tienen a un miembro de su respectivo sindicato como observador sin 

derecho a voz ni voto. Asimismo, podrán participar en la reuniónes, previa solicitud, 

los representantes del comité de protección laboral de cada contratista que realice 

trabajos mineros en la fábrica o planta de producción minera o, en su defecto, el 

gerente de seguridad del contratista minero. Convocada por el comité de protección 

laboral del propietario de la mina, con voz, pero sin voto (Consejo de Seguridad y 

Salud en el Trabajo, 2017). 

CAPÍTULO 62.- Todo propietario de mina con menos de veinte empleados 

deberá tener un director de seguridad y salud en el trabajo elegido por los 

empleados. El monitor tendrá los mismos compromisos que el Comité de Clima 

Laboral establecidas en el párrafo 63 (Consejo de Seguridad y Salud en el Trabajo, 

2017). 
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En el siguiente, reglamento de seguridad encontramos los siguientes 

capítulos 

CAPÍTULO 71.- De acuerdo con el artículo 215 de la ley 29783, los 

propietarios de operaciones mineras y empresas constructoras deben preparar y 

extender aprendizajes anuales de capacitación para los empleados en todos los 

niveles para desarrollo personal calificado de acuerdo con su competencia. El tipo 

de formación está determinado por el puesto y el IPERC correspondiente. 

Si se identifica una oportunidad de capacitación virtual, se debe implementar un 

sistema de evaluación de conocimientos. Sin perjuicio de lo anterior, la formación 

práctica deberá realizarse de forma presencial. Toda la formación, tanto teórica 

como práctica, tiene lugar durante el trabajo. 

El plan anual de capacitación en seguridad y salud en el trabajo debe incluir una 

matriz de control que identifique los temas de capacitación que recibe 

cada colaborador por puesto y el IPERC correspondiente. 

Para desarrollo personal calificado de acuerdo con su competencia, la 

modalidad de formación está determinada por el puesto y el IPERC, 

correspondiente, si se identifica una oportunidad de capacitación virtual, se debe 

implementar un sistema de evaluación de conocimientos. Sin perjuicio de lo 

anterior, la formación de practica deberá realizarse de forma presencial. Toda la 

formación tanto teórica como practica tiene lugar durante el trabajo. El plan 

anual de capacitación en seguridad y salud en el trabajo debe incluir una matriz de 

control que identifique los temas de capacitación que recibe cada colaborador 

por puesto y el IPERC correspondiente (Capítulo VII - Capacitación, 2017). 

CAPÍTULO 72.- Cuando un nuevo trabajador se incorpora a la unidad 

minera o planta de producción, debe recibir los siguientes documentos: 
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No menos de ocho horas de capacitación introductoria y básica según el Anexo 4.  

Formación teórica y práctica específica en el puesto de trabajo de acuerdo con el 

Anexo 5, dicha capacitación no será inferior a ocho (8) horas por día durante cuatro 

(4) días. 

Si un trabajador acude a una unidad minera o a una unidad de producción para 

ejecutar tareas especiales de mantenimiento, tales como montajes y equipos, 

por más de treinta días, deberá realizar un entrenamiento de inducción de acuerdo 

con el Anexo 4. 

El entrenamiento de inducción de acuerdo con los anexos especificados tiene una 

validez de un año para la misma unidad minera o planta de producción. Luego de 

culminar la capacitación prescrita, el área de capacitación emite un certificado a los 

colaboradores que son aptos para el puesto que se le ha asignado (Capítulo VII - 

Capacitación, 2017).  

CAPÍTULO 73.- Los empleados asignados a otro trabajo recibirán 

capacitación de acuerdo con el anexo 5, si son trasladados internamente a otras áreas 

de trabajo el trabajador pasará un entrenamiento al área designada tendrá una 

duración de dos días no menos de ocho horas por día. El adiestramiento en los 

anexos especificados no será menor de ocho horas si están asignados 

temporalmente a otras áreas de trabajo para realizar las mismas actividades que 

realizan normalmente. 

CAPÍTULO 74.- Todos los empleados, los directores, gerentes y 

supervisores de los propietarios y contratistas de empresas mineras, y no los nuevos 

empleados, deben recibir capacitación anual sobre capacitación básica en seguridad 

y temas de seguridad y salud ocupacional enumerados en el Anexo 6 que el 
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propietario busca. En la actividad, los cursos ofrecidos a cada empleado deben 

determinarse de acuerdo con el cargo correspondiente y el IPERC, teniendo en 

cuenta al menos la duración de cada curso, que se indica arriba en el anexo. 

(Capítulo VII - Capacitación, 2017) 

CAPÍTULO 75.- Al final de cada curso, se debe presentar un certificado de 

formación, válido para el año académico y válido para la misma unidad o planta 

minera (Capítulo VII - Capacitación, 2017). 

Para la implementación del sistema SSOMA, tomamos del reglamento de 

seguridad para protección personal, encontraremos los siguientes capítulos. 

CAPÍTULO 81.- Los trabajadores tienen terminantemente prohibido el 

ingreso a las instalaciones mineras sin el uso correcto de su EPP y la realización de 

actividades mineras que pongan en riesgo su integridad física y salud sin utilizar 

equipos y EPP con las definiciones técnicas y certificados de calidad. Asimismo, 

los EPP deberán estar en perfecto estado, protegidos e higiénicos para su uso. De 

acuerdo con lo dispuesto en el artículo 96 de este reglamento, el uso de los equipos 

de protección personal será el último acto de control de riesgos (Equipo de 

Protección Personal (EPP), 2017). 

En el siguiente, capítulo de identificación de peligros, evaluación de riesgos 

y medidas de control (IPERC)   

CAPÍTULO 95.- Los propietarios deben reconocer continuamente los 

peligros, evaluar los riesgos e implementar medidas de control con la participación 

de todos los empleados.  

Al inicio de cualquier labor, los empleados reconocerán los peligros, 

evaluarán sus riesgos para la salud decidirán la medición de control apropiado de 
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los acuerdos con IPERC - Continuo, aprobado o modificado por el gerente 

responsable. Si hay más de dos empleados involucrados es una asignación de 

trabajo, IPERC – Continuo se puede realizar como un equipo y los empleados deben 

documentar y firmar su participación.   

Al comienzo de cualquier tarea, los trabajadores identificarán los peligros, 

evaluarán sus riesgos para la salud y determinarán los controles más apropiados de 

acuerdo con I.P.E.R.C, el trabajo continuo se puede realizar en equipo y los 

trabajadores deben documentar y firmar su participación (Identificación de 

Peligros, Evaluación de Riesgos y Medidas de Control (I.P.E.R.C), 2017). 

CAPÍTULO 96.- El titular de actividad minera, para controlar, corregir y 

eliminar los riesgos debe eliminar, sustituir, buscar algún control de ingeniería, 

administrativos, uso de E.P.P. (Identificación de Peligros, Evaluación de Riesgos y 

Medidas de Control (I.P.E.R.C), 2017). 

CAPÍTULO. 97.- Para controlar, corregir y eliminar los riesgos, los titulares 

de las operaciones mineras deben seguir la siguiente jerarquía en equipos, 

materiales, insumos, herramientas y ambiente de trabajo que afecten la seguridad y 

salud de los trabajadores en el lugar de trabajo, ocurrir incidentes peligrosos a 

cambios de la legislación. Todo trabajo debe mantener un duplicado de actualizada 

del IPERC para las tareas a realizar. Estas tareas se llevarán a cabo cuando los 

controles descritos en IPERC estén completamente implementados (Identificación 

de Peligros, Evaluación de Riesgos y Medidas de Control (I.P.E.R.C), 2017). 

En los siguientes capítulos de estándares y procedimientos escritos de 

trabajo seguro (PETS), encontramos lo siguiente. 
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CAPÍTULO 98.- Los propietarios de las operaciones mineras deberán 

desarrollar, actualizar e implementar normas de conformidad con el PETS, las 

cuales incluirán en sus respectivos manuales de conformidad y se distribuirán e 

implementarán según lo indiquen sus empleados. El uso obligatorio de los 

trabajadores en su ubicación donde van a realizar sus trabajos correspondientes 

(Estándares y Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS), 2017). 

CAPÍTULO 99.- Para garantizar que los empleados entiendan las 

instrucciones de trabajo, se les explicará los estándares de desempeño y PETS se 

asegurarán de que los entiendan y los implementan y se probarán en el trabajo para 

actividad no rutinarias no específicas en el nivel básico IPERC y sin PETS, se debe 

realizar un análisis de trabajo seguro (ATS) (Estándares y Procedimientos Escritos 

de Trabajo Seguro (PETS), 2017). 

En el siguiente reglamento de seguridad de vigilancia médica ocupacional 

encontraremos los siguientes capítulos. 

CAPÍTULO 118.- Todos los empleados del titular de la operación minera y 

contratista se someterán a los exámenes médicos empresariales, anuales y de retiro 

de conformidad con el anexo 16, los cuales son responsabilidad del titular de la 

operación minera. El operador de la mina determina la fecha del examen médico 

anual. Además, los trabajadores se someterán a exámenes adicionales basados en 

evaluaciones de riesgos y programas de promoción de la salud y medicina 

preventiva desarrollados por los propietarios de la mina. Los trabajadores sin 

certificados de la calificación emitidos en el campo del entorno laboral no pueden 

trabajar. Esta decisión será observada por los solicitantes, trabajadores y 

propietarios de faenas mineras (Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en 

Mineria, 2017). 
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CAPÍTULO 120.- Todo lo relacionado con enfermedades profesionales 

como silicosis, neumoconiosis, plomo, mercurio, manganeso, cadmio, arsénico y 

otras enfermedades similares, estará amparado por las normas pertinentes del 

departamento de salud y trabajo de la organización internacional de trabajo (OIT), 

que la autoridad competente se encarga de la vigilancia y verificación de control 

del caso (Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria, 2017). 

CAPÍTULO 121.- Examen médico para los colaboradores que ingresan al 

proyecto a ejecutar trabajos específicos de sostenimiento de montaje de equipos, así 

como otros trabajadores involucrados en otras actividades tienen tiene una validez 

de un (1) año a partir de la fecha de expedición y certifican que usted está en 

condiciones y aptos para realizar sus actividades habituales en todo momento 

(Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria, 2017). 

2.3.Definiciones conceptuales 

Coordinación de política. - Para garantizar la coherencia en la formulación 

y aplicación de la política nacional de SST, debe existir una coordinación entre las 

distintas autoridades y organismos designados para aplicar dicha política, con miras 

a adoptar disposiciones que se adapten a las condiciones y prácticas nacionales. 

Dichas disposiciones podrían incluir el establecimiento de un organismo central que 

asuma la responsabilidad general de la aplicación de las medidas políticas.  

Accidente. -  Un accidente o incidente que cause lesiones o daños a las 

personas la propiedad o el medio ambiente. 

Zona crítica. - Lugares preidentificados por el análisis de riesgo de rutas de 

transporte de MATPEL donde pueden ocurrir accidente grave por su geografía, 

topografía, mantenimiento vial y clima (RSSO, 2017). 
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Situaciones de emergencias. -  Una amenaza real o potencial a la capacidad 

de hacer negocios a largo plazo debido al choque en las operaciones el medio 

ambiente, la idea y el compromiso (RSSO, 2017). 

Enfermedad ocupacional. – Cualquier enfermedad de sanidad duradero o 

temporal del trabajador que este directamente relacionado con las malas 

condiciones de trabajo o con las condiciones en que el trabajador se ve forzado a 

laborar (RSSO, 2017). 

Estándar. – Diplomado y concepto cuya capacidad sirve como título o 

bosquejo de observación para una ocupación en curso. Se reflexiona una norma 

forzosa (RSSO, 2017). 

Identificación de peligros. – Identificar proceso en riesgo y definición de 

sus propiedades (RSSO, 2017).  

Incidente. – Evento que puede poner en peligro la vida, el medio ambiente 

o la propiedad y si no se controla, puede conducir a una emergencia o crisis (RSSO, 

2017). 

Riesgo. – La probabilidad de extravío es requerido la presencia de un 

peligro (RSSO, 2017). 

Riesgo crítico. – La probabilidad de un accidente grave con riesgo de 

múltiples muertes, daños a la planta, al equipo o al medio ambiente supera el millón 

de dólares. Afecta gravemente la imagen de la empresa o afecta la licencia de la 

empresa (RSSO, 2017).  

Seguridad y salud ocupacional. – Subordinar y causa que dañar el 

bienestar de los empleados, invitados u otros donde se realizan las actividades y 

procesos (RSSO, 2017). 
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Excavación. – Actividad que consiste en sacar un determinado volumen de 

material desde un nivel definido a otro de manera manual o con ayuda de equipo 

mecánico (RSSO, 2017). 

Eliminación de material. – Actividad que comprende desde el desbroce, 

corte, carguío y traslado de materiales inadecuados para la fundación, a botaderos 

o áreas autorizadas por Minsur (RSSO, 2017). 

Desbroce. – Consiste en retirar de las zonas designadas todo tipo de 

materiales orgánicos que son inadecuados para el desarrollo de estructuras a 

construir (RSSO, 2017). 

Cresta de talud u hombro. – Parte más alta del talud. 

Orilla o pasarela: Se trata de una serie de escalones construidos en el 

sentido de una pendiente, se forman plataformas horizontales entres dos taludes 

consecutivos.  

Zanja. – Son excavaciones angostas y de gran longitud, también conocidas 

como trincheras o canales. 

Operador de equipo. –  Persona calificada, quien tiene a cargo maquinaria 

pesada y emplea para el correcto desenvolvimiento de la obra. 

Equipo de luminaria. – Sistema de iluminación con un porcentaje 

significativo de luminosidad, está compuesto por 4 farolas y un generador 

mecánico. 

Caseta. – Casa pequeña provisional desmontable que se destina a cumplir 

diversas funciones tales como el resguardo de materiales o personas. 
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Vigía de tránsito. – Persona que vigila y/o regula el tránsito desde un punto 

estratégico. 

Cuadrador. – Persona calificada, encargada de facilitar el adecuado 

estacionamiento para el descargue de material del vehículo. 

ATS. – Significado, Análisis de Trabajo Seguro.  

SCTR. –  Significado, Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo.  
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CAPÍTULO III 

MARCO METODOLÓGICO 

 

 

En la presente tesis detallaremos el estudio, tipo y diseño de nuestra 

investigación, como total de muestra población, los equipos y materiales que 

usamos para la construcción de contrafuerte PAD 4, la elaboración de una encuesta 

sobre el comportamiento de los trabajadores ante seguridad y cuidado y protección 

de medio ambiente y los recursos que la empresa COMIN uso en el proyecto.  

3.1.Planteamiento metodológico 

Tipo y diseño de la investigación 

El tipo de estudio es de enfoque cuantitativo, porque utilizamos datos 

estadísticos de riesgos y accidentes, y cualitativo, porque se investiga el 

comportamiento de los trabajadores de SSOMA durante la instalación de la 

geocelda base PAD fase 4 en Pucamarca, Minsur - COMIN S.A.C. 

El nivel de investigación es descriptivo correlacional de corte transversal, 

ya que se obtiene información directamente de la realidad sin manipulación, se 

describen patrones de conductas peligrosas, frecuencias y peligros. 

Diseño de la investigación 

El estudio es no experimental debido a que el trabajo de investigación utiliza 

un método analítico, que examina los problemas en campo, y se analizan los 

resultados para prevenir accidentes y lesiones, pero se hará la organización y el 

análisis, datos obtenidos. 
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El diseño es no experimental de corte transversal, ya que la información fue 

recolectada en una sola vez y analizada al mismo tiempo, además de seguir a todos 

los trabajadores, que realizan las actividades de COMN S.A.C. a la empresa minera 

Pucamarca.  

3.2.Población y muestra 

3.2.1.  Población 

Compuesta por personal directo e indirecto de 229 trabajadores.  

3.2.2. Muestra 

La muestra es parte de la población núcleo que corresponde a las 

características más importantes, se tomará toda la población para una proporción 

muestral para recolectar los datos, por lo que, este estudio incluye a 96 trabajadores 

involucrados en temas de seguridad.  

𝑛𝑛 =  
𝑁𝑁 ∗ 𝑍𝑍2 ∗ 𝑝𝑝 ∗ 𝑞𝑞

𝑒𝑒2 ∗ (𝑁𝑁 − 1) +  𝑍𝑍2 ∗ 𝑝𝑝 ∗ 𝑞𝑞 

Donde:  

N = Población total  
Z = Nivel de confianza o seguridad  
p = probabilidad de ocurrencia del evento  
q = probabilidad de que el evento no ocurra (1 – p)  
e = precisión o tasa de error  
n = tamaño de la muestra  

El cálculo del nivel de confianza Z, debe ser visto a 95 %, dividiendo por 

dos y obtenemos: 
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0,95
2 =   0,4750 

Se quiere conectar el número que termina en 0,4750 en la tabla de 

distribución estándar, que en este caso, son los números 1,9 y 0,6; que sumados dan 

1,96, que es el valor Z que desea eliminar el riesgo de error y tratarlo como 0 %, 

por lo que la muestra es igual a la población; Por lo tanto, es fácil correr el riesgo 

de equivocarse, por lo que en este estudio se tomó un 6 % de error. La diferencia es 

la probabilidad o porcentaje de que la hipótesis estudiada haya sido aceptada y 

rechazada en el estudio anterior o en el experimento que condujo al estudio actual. 

La tasa de aceptación de la hipótesis se denomina varianza positiva, indicada con 

la letra "p", y la tasa de rechazo de la hipótesis se denomina varianza falsa, indicada 

con la letra "q". Recordar que "p" y "q" son complementarios, lo que significa que 

su suma es igual. Además, si se habla de una gran diferencia, es decir, sin formación 

(ninguna otra o no sería posible utilizar la prueba anterior), como en este caso, la 

diferencia es igual a p. = q = 0,5. Quedando los datos de la siguiente manera: 

N = 229 (Población total) 
Z = 1,96 
p = 0,5 
q = 0,5 
e = 6 % 

Reemplazado en la fórmula y redondeando queda: Tamaño de la muestra  

𝑛𝑛 =  229∗1,962∗0,5∗0,5
0,062∗(229−1)+ 1,962∗0,5∗0,5 

= 219.9316
1.7812

 = 123 

n = Tamaño de muestra = 123 trabajadores a encuestarse 
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3.3. Equipos y materiales  
 

La presente aplicación del sistema SSOMA requiere una serie de 

implementos que se deben adquirir para su complimiento. En consecuencia, fue 

necesario contar con un adecuado material y su presupuesto, el cual, se muestra en 

la Tabla 3, 4 y 5 en las cuales,  se encuentra el equipamiento y material debidamente 

presupuestado para garantizar la seguridad del personal  contratado y las 

herramientas de gestión que se usaron en el proyecto, dentro de ello, la movilidad 

para área de seguridad. 
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Tabla 3  

Presupuesto proyectado de seguridad 

ITEM PRESUPUESTO PROYECTADO 
SEGURIDAD (DOLARES) 77 986,50 

01.01.01P Personal 46 500 
01.01.01-1 Jefe de Seguridad y 03 supervisores 46 500 

01.01.02CM Compras Menores 13 589 

01.01.02-2 Implementación, mantenimiento y reposición de 
extintores 1500 

01.01.02-3 Calibración Equipos 1000 
01.01.02-4 EPP 10 089 

01.01.02-5 Costo promedio anual (celular, radio motorolla, 
internet, etc) 500 

01.01.02-6 Costo promedio anual (laptop, materiales de 
oficina, impresora, computadoras, etc.) 500 

01.01.03GR Gestión Regulatoria 3 000 
01.01.03-7 Auditorias 1 
01.01.03-8 Monitoreos de agentes 2 000 
01.05.04GS Gestión de Seguridad 8 929 
01.01.04-9 Reconocimientos mejores trabajadores (mensual) 400 

01.01.04-10 Continuidad del SIG (Sensibilización en Seguridad, 
auditoría interna, etc) 860 

01.01.04-11 Capacitaciones Externas 500 

01.01.04-12 Gastos Varios (Banners, manuales, instrucciones, 
señalética, etc)  3 268 

01.01.04-13 Costo promedio anual (exámenes medico promedio 
de 30 trabajadores) 3901 

01.05.05TR Transporte 5 968.50 
01.01.05-14 Camioneta 5 026.50 
01.01.05-15 Combustible y Lubricantes 3942 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 4  
Presupuesto de implementos de bioseguridad por COVID. 

PRESUPUESTO DE IMPLEMENTOS DE BIOSEGURIDAD POR COVID 

ITEM PRESENTACIÓN 
COSTO 

UNITARIO 
(S/.) 

CANTIDAD 
X MES 00 

INVERSIÓN 
TOTAL (S/.) 

EPP 
Guantes descartables no 
estériles 

Caja x 100 3.8 260 988 

Mascarillas quirúrgicas 
descartables 

Caja x 50  4 210 840 

Mascarillas reutilizables 
(tela) 

Caja x 50  15 210 3150 

Respirador n95 x 20 3m Caja x 20 30 100 3000 
Lentes anti salpicaduras unidad 40 70 2800 

INSUMOS 

Alcohol gel 70% botella 1 L 35 20 700 
Alcohol 70% botella 1 L 30 30 900 
EQUIPOS  
Termómetro laser (o 
similar sin contacto) 

unidad 826 2 1652 

OTROS 
PEDILUVIOS  Caja x 50  150 4 600 

Dispensador PVC 
alcohol gel 70% 

Caja 150 30 4500 

Depósitos para residuos 
bio contaminados 

unidad 130 5 650 

Bolsas para residuos bio 
contaminados 

Paquete x 50 70 5 350 

  S/ 20,130.00 
Nota: La Tabla 4, está basada en los materiales que se usaron en el proyecto además 

de la implementación de equipos para área de salud COVID. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 5   

Maquinaria/ Equipos Mayores/ Equipos Menores 

MAQUINARIA/ EQUIPOS MAYORES/ EQUIPOS MENORES 
ITEM TIPO MARCA MODELO TT/ EQUIPO 

1 Tractor Caterpillar D6T 2 
2 Cargador Frontal Caterpillar 966 H 2 
3 Excavadora Caterpillar 336 D 3 
4 Rodillo Liso Vibratorio Caterpillar CS56 2 
5 Retroexcavadora Caterpillar 420D 1 
6 Volquete Volvo 4FMX 440 6X4 R 5 
7 Cisterna de agua Volvo FMX 315 6X4 R 2 
8 Cisterna de Combustible Volvo FMX 315 6X4 R 1 
9 Camioneta Toyota Hilux 5 
10 Bus Turístico Hino Apple Drako 5 

TOTAL, MAQUINARIA/SEMANA 28 
Nota: En Tabla 5, está el presupuesto de los equipos y maquinarias que se usaron 

en el proyecto del contrafuerte PAD 4. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 6  
Presupuesto de controles ambientales 

Nota: En Tabla 6, está el presupuesto controles ambientales que se usaran en el 
proyecto del contrafuerte PAD 4. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

01.05.06.CA Controles ambientales 19 354 
01.01.06-16 Riego de vías (1 cisternas) 12 000 
01.01.06-17 02 personas para mantenimiento de pozas, cunetas, check dams 2 028 
01.01.06.18 Costo de kit anti derrame   1 350 

01.01.06.19 Servicio transporte y disposición final de residuos sólidos 

peligroso y no peligrosos al relleno sanitario 

 3 976 
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3.4. Técnicas de recolección de datos  

La herramienta principal en esta técnica fue la investigación por encuesta, las 

preguntas específicas sobre los hechos observados se presentaron como hechos a 

los que el sujeto podía responder con honestidad y claridad, lo cual es fácil de 

analizar y comprender. Una vez realizados los hallazgos, se validaron en un proceso 

de revisión por pares en el que participaron desarrolladores y expertos en seguridad, 

divididos en 12 ítems. 

   Dimensiones           Ítems 

Datos generales comportamiento del trabajador   Del 1 al 3 

Conocimiento y uso seguridad y salud en el trabajo            Del 4 al 10 

Sobre la situación actual del sistema medio ambiente            Del 11 al 12 
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Tabla 7  

Encuesta inicial programa y seguridad basada en el comportamiento 

 
Encuesta inicial programa y seguridad basada en el comportamiento 

EDAD    AREA   
SEXO   

MARCA CON X Ó + 
ITEM PREGUNTAS  SI NO 

Análisis de comportamiento del trabajador 
1 ¿Camina usted por un área libre de peligros?     

2 ¿Durante sus actividades laborales la posición de su cuerpo 
le causa alguna lesión? 

    

3 ¿Usted durante su trabajo, conversa, fuma, habla por 
celular o hace algo en forma simultánea? 

    

Análisis de seguridad y salud en el trabajo 
4 ¿Usted usa correctamente su EPP básico, antes de iniciar 

sus actividades laborales? 

 
  

5 Cuándo alguno de sus EPP, se rompe o malgasta, ¿solicita 
su cambio?  

    

6 ¿Tiene usted pereza para realizar adecuadamente su 
trabajo? 

    

7 ¡Siente usted presión de supervisión?     
8 ¿Hace usted bromas pasadas en el trabajo?     
9 ¿Se muestra usted distraído en sus horas de trabajo?     

10 ¿Le falta motivación para realizar un trabajo seguro?     
Análisis de seguridad y medio ambiente 

11 ¿Clasifica usted correctamente los residuos?   
12 ¿Cuida usted el agua mientras no la usa?   

Fuente: Elaboración propia 
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3.5. Técnicas para el procesamiento y análisis de datos  

En cuanto a la técnica que se ha empleado para evaluar al personal que 

trabajó en el proyecto de instalación de la geocelda base PAD fase 4 en Pucamarca, 

Minsur. 

 

Análisis de los datos 

La información se organizó y estructuró para realizar múltiples tareas. Así 

de ese modo, se realizó el procesamiento de datos para su posterior observación y 

entendimiento de acuerdo al método propuesto. 

A) Observación directa 

Esta es la visita del investigador al centro de actividades, donde se 

recolectaron los datos necesarios para el estudio. 

B) Comunicación 

De investigador a trabajador y experto en la evaluación de medidas 

preventivas. 

C) Empresa 

Inducción específica 

En cuanto a la formación teórica y práctica específica en el trabajo, se tomó 

un mínimo de ocho horas diarias durante dos días en función de bajo riesgo. La 

inducción tuvo una vigencia de un año para la misma unidad minera. 

Retroalimentación  
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En este sentido, la empresa COMIN S.A.C fomentó una cultura de 

seguridad capacitando a su personal según el Anexo N° 6 DS. 024-2016 EM y su 

modificatoria. El tipo de retroalimentación se determinó en función del puesto 

ocupado y el IPERC correspondiente fue a tiempo completo toda la formación, 

tanto teórica como práctica y realizada en horario laboral. 

Sensibilización de la prevención del contagio en el centro de trabajo  

Debido a la presencia de pandemia COVID 19, todo(a) trabajador(a) una 

vez que ingresa a la Unidad Minera deberá recibir una capacitación sobre los 

principales aspectos preventivos en relación con COVID-19, así como los 

principales lineamientos del plan y los protocolos con relación de dicha pandemia 

y el cumplimiento de estos. Se difundió que el uso de mascarillas quirúrgicas es 

obligatorio durante la jornada laboral. 

Estadísticas 

En este aspecto, el sistema de gestión de la información de protección 

laboral estuvo a cargo del titular de la SSO quien presentaba un resumen semanal 

de las horas trabajadas, capacitación y orientación brindada, además, el informe de 

rendimiento mensual contiene los siguientes datos:  

1. Número de horas y número de empleados por mes 

2. Incidentes, incidentes peligrosos.  

3. Accidentes (menor, invalidez, propiedad, ambiental y fatal).  

4. Número de enfermedades profesionales.  

5. Capacitación: los horarios de reuniones de seguridad, sesiones 

informativas.  
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6. Programa de cumplimiento del Plan anual de seguridad y salud 

ocupacional (PASSO). Se muestra las estadísticas anuales en el Anexo N° G 

7. Programa anual de Medio Ambiente.  

En los siguientes anexos son los formatos con los que se trabajó en el 

proyecto de contrafuerte PAD 4, donde cada empleador llenó antes de iniciar sus 

actividades laborales. 

IPERC línea base  

La empresa COMIN SAC elaboró la Matriz de Identificación de Peligros, 

Evaluación y Control de Riesgos base (IPERC BASE) de las actividades que 

desarrolló en la U. Minera Pucamarca alineado al estándar de Minsur, sobre esta 

base elaboró un mapa de riesgos, se hizo variación de cursos, materiales, recursos, 

equipos, instrumentos del entorno laboral que pudieron afectar la seguridad y salud 

de los trabajadores, también si llegara a ocurrir un evento peligroso, se regulan de 

acuerdo ley 29783. En ese sentido, se conservó una copia del IPERC de referencia 

actualizado durante todo el trabajo de esta tarea y se complementó con los controles. 

Se adjunta La Figura 4 que muestra la matriz de IPERC LINEA BASE. 

IPERC continuo  

La empresa COMIN SAC asegurará que, al inicio de cada asignación, los 

empleados identifican las amenazan, evalúan los riesgos para su salud física y 

determinan las medidas de control más aptas de acuerdo con IPERC - Continuo del 

Anexo Nº 7 del DS. Número 024-2016-EM, es aprobado o modificado por el 

supervisor responsable. En los casos en que participen más de dos empleados, el 

IPERC– Continuo puede realizar en grupo y los empleados deben documentar su 

participación junto con su firma.  La metodología de valoración del riesgo y la 



42 
 

evaluación del riesgo es el análisis del peligro “potencial” detectado, identificando 

la consecuencia más probable que pueda surgir de la exposición al peligro, así como 

la probabilidad de ocurrencia de la secuencia de eventos.  Se evalúa la probabilidad 

de que ocurra un evento y la gravedad de las consecuencias potenciales y se le 

asigna un “Puntaje de Evaluación del Riesgo” al riesgo potencial para ayudar de 

esa manera a priorizar los peligros para fines de control y monitoreo.  
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Figura 4 IPERC Contrafuerte PAD 4 

IPERC, Contrafuerte Pad 4 

 
Fuente: Cabel, Alejandro 2021 
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Mapa de riesgo 

Podemos utilizar diferentes métodos para reconocer y ubicar problemas y 

tomar medidas para promover y proteger la sanidad de los empleados de su 

ordenamiento, el empleo y los encargados que estén dispuesto. Es una herramienta 

de flujo de trabajo esencial y colaborativa para detectar, controlar, monitorear y 

graficar los factores de riesgos de accidentes, cuasi accidentes, se examinan como 

narración de la simbología establecida en el código de colores del D.S. Número 

024-2016 EM así como Norma Técnica Peruana NTP 399.010 - Señales de 

Seguridad y la RM. Número 050-2013-TR, la forma de narración que especifican 

la información mínima que deben incluirse en los registros requeridos  

Figura 5 Mapa de riesgo 

Mapa de riesgos construcción del contrafuerte del PAD 4 

 
Fuente: Cabel, Alejandro 2021 
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Sensibilización de protección de medio ambiente en contrafuerte PAD 4  

El Plan de Manejo Ambiental tiene por finalidad cumplir con la Normatividad legal 

del Estado Peruano y con los estándares de   Protección Ambiental de   COMIN S 

A C, basados en el logro de aptitudes positivas por parte del personal de nuestra 

empresa en lo que respecta a la Protección adecuada del Ambiente, cumpliendo la 

Normatividad legal. 

Entre los objetivos generales del Plan de Manejo Ambiental se encuentran: 

• Promover el desarrollo sostenible en el uso responsable de los recursos, una 
cultura de protección y cuidado, con el fin de garantizar el trabajo sostenible 
en el sitio. 

• Propiciar el mejoramiento continuo de las actividades de protección del 
medio ambiente a fin de reducir y controlar los riesgos de impactos. 

 

El Sistema de Gestión Ambiental acorde a los requisitos de la Norma ISO 

14001:2015, tiene como finalidad controlar los aspectos ambientales y mitigar los 

impactos negativos que pudiesen generarse al ambiente. 

Para identificar los aspectos e impactos ambientales hacer uso de la “Lista no 

limitativa de aspectos e impactos ambientales”  

Basándose en las actividades o tareas, entradas y salidas, identificar los “Aspectos 

Ambientales” asociados y sus respectivos “Impactos Ambientales. 

En algunas ocasiones puede haber más de un Impacto Ambiental asociado a un 

Aspecto Ambiental. 

Los aspectos ambientales potenciales (que generan impactos ambientales adversos) 

servirán de base para los Planes de Emergencia; serán identificados y registrados 
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por el Superintendente y/o jefe de Medio Ambiente en la “Lista de aspectos 

ambientales potenciales adversos”  

Los aspectos ambientales positivos (que generan impactos ambientales 

beneficiosos) serán identificados y registrados por el Superintendente y/o jefe de 

Medio Ambiente en la “Lista de aspectos ambientales positivos” con la finalidad de 

gestionar su permanencia y mejora, no siendo necesario que se evalúe la 

significancia de su impacto. 

Se deben identificar los aspectos e impactos relacionados, teniendo en cuenta la 

relación de causa y efecto que existe entre ambos. 

GESTIÓN DE RESIDUOS  

Los residuos peligrosos y no peligrosos generados en la ruta de transito como 

consecuencia de: labores de mantenimiento, ingesta de bebidas o alimentos, 

limpieza o remediación deberán segregarse en bolsas plásticas y ser dispuestas en 

lugares autorizados (Puntos de control donde se tendrá cilindros para disposición 

temporal de residuos), de acuerdo al código de colores del estándar de UM. 

PUCAMARCA, estos serán llevado hasta los almacenes temporales dentro de la 

unidad minera. 

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN AMBIENTAL Y ENTRENAMIENTO 

inducción específica 

Las capacitaciones de inducción son actividades que definen los criterios para 

identificar las necesidades de formación se deben realizar en forma permanente, de 

manera que existan canales de comunicación que permitan discutir temas relativos 

al cuidado del ambiente: prevención de la contaminación, control de aspectos 
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ambientales, consumo racional de recursos, manejo de residuos sólidos, uso y 

manejo de aguas, controles ambientales, manejo de derrames de hidrocarburos, etc.  

Esto asegurara que nuestros trabajadores reciban el entrenamiento adecuado con 

programas de capacitación referente al cuidado del medio ambiente y la 

responsabilidad social entre todos los colaboradores para el desempeño de un buen 

trabajo.  

Es esta primera charla que recibe nuestro personal ingresante lo cual constara de los 

siguientes temas: 

• Identificación del proyecto. 
• Política Ambiental de la Empresa y Política Sostenibilidad de la UM 

PUCAMARCA 
• Aspectos Ambientales Significativos del Área de Planta pre concentradora 

y sus controles Operacionales 
• Conceptos básicos de prevención de la contaminación. 
• Reglas y recomendaciones sobre aspectos ambientales. 
• Procedimiento de Manejo de Derrames 
• Procedimiento de Manejo de Residuos 
• Hojas HDS 

 
CURSOS DE CAPACITACIÓN 

El éxito del presente plan reside en capacitar y entrenar a todo nuestro personal, por 

lo tanto, creemos en la importancia de trabajar coordinadamente entre el área de 

Medio Ambiente COMIN SAC. y nuestro cliente U. M. PUCAMARCA en cuanto 

a las mejores prácticas medio ambientales aplicables durante el desarrollo de las 

diferentes actividades en la ejecución del proyecto. 

Durante la ejecución del proyecto, se realizarán capacitaciones en temas medio 

ambientales de acuerdo al siguiente cronograma. 
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Figura 6  

Programa de gestión ambiental 

Fuente: Comin, 2021
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

 

4.0 Resultados del estudio 

Después de concluido el trabajo de campo efectuado en la zona de estudio, 

a continuación, se muestran los resultados obtenidos que dan respuesta al problema 

de investigación planteado. En este estudio, de la conducta de la persona en el 

trabajo se refiere a los comportamientos que exhiben las personas en las 

organizaciones o lugares de trabajo que afectan las relaciones e interacciones 

individuales y grupales entre las personas y las organizaciones en relación con sus 

actividades laborales y la seguridad. 

4.1 Descripción de las pruebas experimentales 

Los resultados obtenidos por la encuesta y el respectivo plan anual SSOMA, 

en la construcción del contrafuerte del PAD 4, se muestran los datos en porcentaje 

su conocimiento o cumplimiento. 

4.2 Presentación y análisis de los resultados 

A partir de los datos de la encuesta se obtiene lo siguiente: 

Pregunta 1. ¿Camina usted por un área libre de peligros? 

La percepción del personal del proyecto de construcción del contrafuerte del 

PAD 4 respecto a la pregunta 1 se muestra en la Tabla 7. 
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Tabla 8  

Resultados de la pregunta 1 

TABLA DE PREGUNTA N°1 
Opciones de respuesta Nº de encuestados Porcentaje, 

% 
Sí 107 87 

No 16 13  
123 100 

Nota. Cuestionario de comportamiento del trabajador 

 

Figura 7  

Resultados de la pregunta 1 

 
Fuente: Pregunta 1. 
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Interpretación 

En la Tabla 8 y Figura 7, en la construcción del contrafuerte del PAD 4, 

correspondiente a la conciencia de estar caminando en un área segura o libre de 

peligros, los resultados reflejan que en un 87 % de los encuestados responden 

afirmativamente, mientras que un 13 % responden que no, ello refleja que hay una 

proporción del personal que no tiene conocimiento del área de trabajo, lo cual 

implica que hay riesgo inminente de algún accidente. 

Pregunta 2. ¿Durante sus actividades laborales la posición de su cuerpo le causa 

alguna lesión? 

La percepción del personal del proyecto de construcción del contrafuerte del 

PAD 4 respecto a la pregunta 2 se muestra en la Tabla 9. 

 

 

Tabla 9   

Resultados de la pregunta 2 

TABLA DE PREGUNTA N°2 
Opciones de respuesta N.º de 

encuestados 
Porcentaje, % 

Sí 96 78 
No 27 22  

123 100 
Nota: Cuestionario de comportamiento del trabajador. 
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Figura 8  

Resultados de la pregunta 2 

 

Fuente: Datos de la pregunta 2. 

Interpretación 

En esta misma área del comportamiento del trabajador, en la Tabla 9 y Figura 

8 se muestra que el 78 % de los encuestados responden que sí la posición del cuerpo 

les causa alguna lesión y 22 % manifiestan que no. Ello refleja que hay una 

proporción considerable del personal que no tiene conocimiento de ergonomía 

adecuada frente al área de trabajo, lo cual implica que hay riesgo inminente de algún 

accidente. 
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Pregunta 3. ¿Usted durante su trabajo conversa, fuma, habla por celular o hace algo 

en forma simultánea?  

La percepción del personal del proyecto de construcción del contrafuerte del 

PAD 4 respecto a la pregunta 3 se muestra en la Tabla 10 y Figura 9. 

Tabla 10  

Resultados de la pregunta 3 

TABLA DE PREGUNTA N°3 
Opciones de respuesta N.º de 

encuestados 
Porcentaje, 

% 
Sí 94 76 

No 29 24  
123 100 

Nota: Cuestionario de comportamiento del trabajador. 

Figura 9  

Resultados de la pregunta 3 

 
Fuente: Datos de la Tabla 9. 
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Interpretación 

En este caso y en la misma área del comportamiento del trabajador, en la 

Tabla 10 y Figura 9 se muestra que el 76 % de los encuestados responden que sí 

hace algo en forma simultánea mientras trabaja y 24 % manifiestan que no lo hace. 

Ello refleja que hay una proporción considerable del personal que no observa las 

precauciones de seguridad y cumplimiento de las normas pertinentes frente al área 

de trabajo, lo cual implica que hay riesgo inminente de algún accidente. 

Pregunta 4. ¿Usted usa correctamente su EPP básico en el trabajo? 

La percepción del personal del proyecto de construcción del contrafuerte del 

PAD 4 respecto a la pregunta 4 que corresponde al comportamiento humano frente 

a la seguridad y uso de EPP en el trabajo se muestra en la Tabla 11 y Figura 10. 

Tabla 11  

Resultados de la pregunta 4 

TABLA DE PREGUNTA N°4 
Opciones de respuesta N.º de encuestados Porcentaje, 

% 
Sí 105 85 

No 18 15  
123 100 

Nota: Cuestionario de comportamiento del trabajador. 
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Figura 10  

Resultados de la pregunta 4 

 
Fuente: Pregunta 4. 

Interpretación 

En el mismo concepto del área del comportamiento del trabajador, en la Tabla 

11 y Figura 10 se muestra que el 85 % de los encuestados responden que sí usa 

correctamente su EPP básico en el trabajo y 15 % manifiestan que no lo hace. Ello 

refleja que hay una proporción del personal que no usa adecuadamente su EPP 

básico, lo cual implica que hay riesgo inminente de algún accidente. 

Pregunta 5. Cuando uno de sus EPP se rompe o desgasta, ¿solicita su cambio? 
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La percepción del personal del proyecto de construcción del contrafuerte del 

PAD 4 respecto a la pregunta 5 que corresponde al comportamiento humano frente 

a la seguridad y uso de EPP en el trabajo se muestra en la Tabla 12 y Figura 11. 

Tabla 12  

Resultados de la pregunta 5 

TABLA DE PREGUNTA N°5 
Opciones de respuesta N.º de encuestados Porcentaje, 

% 
Sí 100 81 

No 23 19  
123 100 

Nota: Cuestionario de comportamiento del trabajador. 

Figura 11: Resultados de la pregunta 5 

Resultados de la pregunta 5 

 

Fuente: Datos de la Tabla 12 
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Interpretación 

En el mismo concepto del área del comportamiento del trabajador, en la Tabla 

12 y Figura 11 se muestra que el 81 % de los encuestados responden que sí solicitan 

cambio de su EPP básico en el trabajo y 19 % manifiestan que no lo hace. Ello 

refleja que hay una proporción del personal que no solicita cambio de su EPP 

deteriorado, lo cual implica que hay riesgo inminente de algún accidente. 

Pregunta 6. ¿Tiene usted pereza para realizar adecuadamente su trabajo? 

La percepción del personal del proyecto de construcción del contrafuerte del 

PAD 4 respecto a la pregunta 6 que corresponde al comportamiento humano frente 

a la seguridad y salud en el trabajo se muestra en la Tabla 13 y Figura 12. 

Tabla 13  

Resultados de la pregunta 6 

TABLA DE PREGUNTA N°6 
Opciones de respuesta N.º de encuestados Porcentaje, % 
Sí 106 86 
No 17 14  

123 100 
Nota: Cuestionario de comportamiento del trabajador. 
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Figura 12  

Resultados de la pregunta 6 

 
Fuente: Datos de la Tabla 13. 

Interpretación 

En el mismo concepto del área del comportamiento del trabajador, en la Tabla 

13 y Figura 12 se muestra que el 86 % de los encuestados responden que sí sienten 

pereza para realizar adecuadamente su trabajo y 14 % manifiestan que no tienen 

pereza para realizar adecuadamente su trabajo. Ello refleja que hay una proporción 

considerable del personal que no solicita cambio de su EPP deteriorado, lo cual 

implica que hay riesgo inminente de algún accidente. 

Pregunta 7. ¿Siente usted presión de supervisión? 

La percepción del personal del proyecto de construcción del contrafuerte del 

PAD 4 respecto a la pregunta 7 que corresponde al comportamiento humano frente 

a la seguridad y salud en el trabajo se muestra en la Tabla 14 y Figura 13. 
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Tabla 14  

Resultados de la pregunta 7 

TABLA DE PREGUNTA N°7 
Opciones de respuesta N.º de encuestados Porcentaje, % 

Sí 108 88 
No 15 12 

 
123 100 

Nota: Cuestionario de comportamiento del trabajador. 

Figura 13  

Resultados de la pregunta 7 

 

Fuente: Datos de la Tabla 14 

Interpretación 

En el mismo concepto del área del comportamiento del trabajador, en la Tabla 

14 y Figura 13 se muestra que el 88 % de los encuestados responden que sí sienten 

presión de los supervisores en su trabajo y 12 % manifiestan que no tienen presión 

para realizar su trabajo. Ello refleja que hay una proporción considerable del 

personal que siente presión, lo cual implica que hay riesgo inminente de algún 

incidente o accidente. 
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Pregunta 8. ¿Hace usted bromas pesadas en el trabajo? 

La percepción del personal del proyecto de construcción del contrafuerte del 

PAD 4 respecto a la pregunta 8 que corresponde al comportamiento humano frente 

a la seguridad y salud en el trabajo se muestra en la Tabla 15 y Figura 14. 

Tabla 15  

Resultados de la pregunta 8 

TABLA DE PREGUNTA N°8 
Opciones de respuesta N.º de encuestados Porcentaje, % 

Sí 105 85 
No 18 15  

123 100 
Nota: Cuestionario de comportamiento del trabajador. 

Figura 14  

Resultados de la pregunta 8 

 

Fuente: Datos de la Tabla 15 

Interpretación 
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En el mismo concepto del área del comportamiento del trabajador, en la Tabla 
15 y Figura 14 se muestra que el 85 % de los encuestados responden que sí hacen 
bromas pesadas en el trabajo y 15 % manifiestan que no lo hacen. Ello refleja que 
hay una proporción considerable del personal que hace bromas pesadas en el 
trabajo, lo cual implica que hay riesgo inminente de algún incidente o accidente. 

Pregunta 9. ¿Se muestra usted distraído en sus horas de trabajo? 

La percepción del personal del proyecto de construcción del contrafuerte del 

PAD 4 respecto a la pregunta 9 que corresponde al comportamiento humano frente 

a la seguridad y salud en el trabajo se muestra en la Tabla 16 y Figura 15. 

Tabla 16  

Resultados de la pregunta 9 

TABLA DE PREGUNTA N°9 
Opciones de respuesta N.º de encuestados Porcentaje, % 

Sí 96 78 
No 27 22  

123 100 
Nota: Cuestionario de comportamiento del trabajador. 
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Figura 15  

Resultados de la pregunta 9 

 
Fuente: Datos de la Tabla 16 

Interpretación 

En el mismo concepto del área del comportamiento del trabajador, en la Tabla 

16 y Figura 15 se muestra que el 78 % de los encuestados responden que sí se 

muestra distraído en sus horas de trabajo y 22 % manifiestan que no lo muestran. 

Ello refleja que hay una proporción considerable del personal que hace bromas 

pesadas en el trabajo, lo cual implica que hay riesgo inminente de algún incidente 

o accidente. 

Pregunta 10. ¿Le falta motivación para realizar un trabajo seguro? 

La percepción del personal del proyecto de construcción del contrafuerte del 

PAD 4 respecto a la pregunta 9 que corresponde al comportamiento humano frente 

a la seguridad y salud en el trabajo se muestra en la Tabla 17 y Figura 16. 
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Tabla 17  

Resultados de la pregunta 10 

TABLA DE PREGUNTA N°10 
Opciones de respuesta Nº de encuestados Porcentaje, % 

Sí 105 85 
No 18 15  

123 100 
Nota: Cuestionario de comportamiento del trabajador. 

Figura 16  

Resultados de la pregunta 10 

 

Fuente: Datos de la Tabla 17 

Interpretación 

En el mismo concepto del área del comportamiento del trabajador, en la Tabla 
17 y Figura 16 se muestra que el 85 % de los encuestados responden que sí Le falta 
motivación para realizar un trabajo seguro y 15 % manifiestan que no necesitan. 
Ello refleja que hay una proporción considerable del personal que hace bromas 
pesadas en el trabajo, lo cual implica que hay riesgo inminente de algún incidente 
o accidente. 
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Pregunta 11. ¿Clasifica usted correctamente los residuos? 

Tabla 18  

Resultados de la pregunta 11 

TABLA DE PREGUNTA N°11 
Opciones de respuesta N.º de 

encuestados 
Porcentaje, % 

Sí 96 78 
No 27 22  

123 100 
Nota: Cuestionario de comportamiento del trabajador. 

Figura 17  

Resultados de la pregunta 11 

 

Fuente: Datos de la pregunta 11. 
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Interpretación 

En esta misma área de seguridad y medio ambiente, en la Tabla 18 y Figura 

17 se muestra que el 78 % de los encuestados responden que sí la posición si 

clasifican correctamente los residuos y 22 % manifiestan que no. Ello refleja que 

hay una proporción considerable del personal que no tiene conocimiento y no es 

responsables sobre como clasificar bien los residuos. 

Pregunta 12. ¿Cuida usted el agua mientras no la usa? 

La percepción del personal del proyecto de construcción del contrafuerte del 

PAD 4 respecto a la pregunta 12 que corresponde al comportamiento humano frente 

a la seguridad y salud en el trabajo se muestra en la Tabla 19 y Figura 18. 

Tabla 19  

Resultados de la pregunta 12 

TABLA DE PREGUNTA N°12 
Opciones de respuesta N.º de encuestados Porcentaje, % 

Sí 108 88 
No 15 12 

 
123 100 

Nota: Cuestionario de comportamiento del trabajador. 
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Figura 18  

Resultados de la pregunta 12 

 

Fuente: Datos de la Tabla 19 

Interpretación 

En el mismo concepto del área de cuidado de medio ambiente en la Tabla 19 

y Figura 18 se muestra que el 88 % de los encuestados responden que sí cuidan el 

agua y 12 % manifiestan que no son responsable sobre uso adecuado de agua ello 

refleja que hay una proporción considerable del personal que no le toma la debida 

importancia. 

4.3 Contrastación de hipótesis 

1. En la primera hipótesis especifica  
Ho = El sistema SSOMA influye en la seguridad del trabajador en la obra de 
construcción PAD 4. 

Para ello se elaboró el cálculo que se muestra en la Tabla 20 a los Indicadores 
de seguridad, resultando que los índices son: IF=0; IS=0; IA=0, por tanto, se 
muestra que no se tuvo incidentes o accidentes. 
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Tabla 20  

Indicadores de seguridad 

  

N° DE TRABAJADORES N° INCIDENTES N° INCID. 
PELIGROSOS 

N° ACCIDENT. 
LEVES 

E
M

PL
E

A
D

O
S 

O
B

R
E

R
O

S 

T
O

T
A

L
, T

R
A

B
. 

M
E

S 

A
C

U
M

U
L

 2
02

1 

M
E

S 

A
C

U
M

U
L

. 2
02

1 

M
E

S 

A
C

U
M

U
L

 2
02

1 

 
SETIEMBRE 112 117 229 0 0 0 0 0 0  

OCTUBRE 112 117 229 0 0 0 0 0 0  
NOVIEMBRE 112 117 229 0 0 0 0 0 0  
DICIEMBRE 112 117 229 0 0 0 0 0 0  

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 21  

Horas hombre trabajadas 

 

N° ACCIDENTES 
CON PÉRDIDA 

DE TIEMPO 

DIAS 
PERD
IDOS 

HORAS 
HOMBRE 

TRAB. 

INDICE DE 
FRECUE

NCIA 

INDICE DE 
SEVERI

DAD 
IND. 

M
E

S 

A
C

U
M

U
L

A
D

O
 

E
S 

A
C

U
M

U
L

. 2
02

2 

E
S 

A
C

U
M

U
L

. 2
02

2 

E
S 

A
C

U
M

U
L

. 2
02

2 

E
S 

A
C

U
M

U
L

. 2
02

2 

E
S 

A
C

U
M

U
L

. 2
02

2 

 
SEPTIEMBRE 0 0 0 0 0 0 0 0 2,040 2,040 0 0 0 0 0 0  

OCTUBRE 0 0 0 0 0 0 0 0 3,720 5,760 0 0 0 0 0 0  

NOVIEMBRE 0 0 0 0 0 0 0 0 3,360 9,120 0 0 0 0 0 0  

DICIEMBRE 0 0 0 0 0 0 0 0 1,800 10,920 0 0 0 0 0 0  

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 10,920 10,920 0 0 0 0 0 0  

Fuente: Elaboración propia. 

Nota: En la tabla 21, veremos los resultados de las horas trabajadas durante los 
meses de septiembre a diciembre. 
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Figura 19   

Horas hombre trabajadas 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 
Nota: En la figura 19, los resultados de HHT Vs IF/IS/IA en cual observamos los 

resultados fueron 0 y los meses de agosto y diciembre es bajo y septiembre 
a noviembre se mantiene la misma cantidad de HHT. 

Cumplimientos SSOMA 

Objetivos generales y específicos  

La gestión de seguridad estuvo basada en la prevención de riesgos laborales 

durante la ejecución de nuestras actividades, para ello se plantearon los siguientes 

objetivos basados en el programa de gestión, los cuales incluyen a los diferentes 

niveles de la empresa. 
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Figura 20  

Programa de gestión de seguridad resultados al 100% 

 

Fuente: Comin. 2021 
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Se elaboran diferentes procedimientos, los cuales uno de los primeros fue 

seleccionar a los representantes y suplentes de los empleadores, a través de votación 

para el comité de seguridad, capacitaciones, inspecciones, campañas.  

Comité de seguridad y salud ocupacional 

Se cuenta con los representantes del Sub Comité de Seguridad y Salud 

Ocupacional. 
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Figura 21  

Representantes titulares del empleador. 

 

Nota: Los trabajadores de Comin votan por los candidatos que los van representar 
y a través de ellos llegue sus preguntas o mejoras hacia la seguridad de todos 
los trabajadores, como resultado final tenemos a los Representantes Titulares 
del Empleador.  

 

Fuente: Comin, 2021 
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Capacitaciones 

Se elaboró el Programa Anual de Capacitación dirigido a todo el personal 

de COMIN SAC con la finalidad brindar una cultura de seguridad acorde a la 

legislación vigente. Se alcanzaron los siguientes objetivos: 
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Tabla 22   

Programa Anual de capacitaciones SSO 

Nota: En la tabla 22 tenemos el programa anual de capacitaciones para sensibilizar 
al personal en el cumplimiento de los procedimientos, estándares del Sistema de 
Gestión de Seguridad y la figura 19 tenemos los resultados gráficamente de que 
todos los colaboradores de COMIN, cumplieron con sus capacitaciones para que 
puedan realizar sus trabajos. 

Fuente: Elaboración propia

ITEM REFERENCIA TEMA / CURSO / EVENTO
Área 

Responsabl
e

Dirigido a: Sistema de 
Gestión Eje Eje Eje Eje Eje

1
Gestionar la protección y la Seguridad en el trabajo con base 

en los principios de Seguridad en el trabajo.
RR.HH

Todo el 
personal SEGURIDAD 1

2 Manejo Defensivo de transporte del personal                                          RR.HH Todo el 
personal

SEGURIDAD 1 1 1 1

3 Disposición de residuos sólidos                                                                 RR.HH Todo el 
personal

SEGURIDAD 1

4 Respuesta a la crisis para regiones especificas.                                         RR.HH Todo el 
personal

SEGURIDAD 1

5
Identificación de Peligros y la evaluación de riesgos y 

controles                                                                                                                         
RR.HH Todo el 

personal
SEGURIDAD 1 1

6 Plano de Riesgos                                                                                           RR.HH Todo el 
personal

SEGURIDAD 1

7 Significado y usos de señales y códigos de color                       RR.HH Todo el 
personal

SEGURIDAD 1

8 Liderazgo y motivación RR.HH Todo el 
personal

SEGURIDAD 1

9 Seguridad basada en el comportamiento RR.HH Todo el 
personal

SEGURIDAD 1

10 Higiene Ocupacional (Factores físicos, Químicos, Biológicos) RR.HH Todo el 
personal

SEGURIDAD 1

Reportar, investigar y reporte de Incidentes, Incidentes

riesgo y accidentes laborales

12 Reglamento sobre protección laboral RR.HH Todo el 
personal

SEGURIDAD 1

13 Política de seguridad y salud en el trabajo RR.HH Todo el 
personal

SEGURIDAD 1

14 Primeros Auxilios RR.HH Todo el 
personal

SEGURIDAD 1

15 Función de equipo  protección personal (EPP) RR.HH Todo el 
personal

SEGURIDAD 1

16
Plan parala vigilancia, prevención y control del COVID 19, en 

el trabajo COVID-19
RR.HH Todo el 

personal
SEGURIDAD 1 1 1 1

17  Triangulo por la vida RR.HH
Todo el 
personal SEGURIDAD 1 1 1 11 1 1 1
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1 1 1 1
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CAPACITACIONES (CURSOS OPERACIONALES) 

Figura 22  

Representación gráfica de capacitaciones de cursos operacionales 

 
 

 

 

Nota: en la figura 22, tenemos los resultados de todos los colaboradores cumplieron con sus capacitaciones. 

Fuente: Elaboración propia.

INDUCCION 
ANEXO 4

PREV. 
CONTROL 
COVID-20

TORMENTA 
ELECTRICA

HERRAMIENTAS 
CRÍTICAS

SUSTANCIAS 
QUÍMICAS 

PELIGROSAS

AISLAMIENTO 
DE ENERGÍA

EXCAVACIONES 
Y ZANJAS

TRABAJOS EN 
ALTURA

MANEJO 
DEFENSIVO

IZAJE DE CARGA

REGLAS DE 
CONDUCCION 

EN AREA 
OPERATIVA

MANEJO 
DEFENSIVO EN 
RUTAS LARGAS 

Y RIESGO DE 
CARRETERA

ANEXO 5 
(Interno)

ANEXO 6 
(IPERC)

APROBADO 262 239 211 144 165 91 129 125 122 59 108 34 203 97
NO APLICA 0 0 0 75 60 120 132 131 160 220 164 231 0 0
PENDIENTE PROGRAMAR 37 52 90 74 69 84 38 47 15 21 29 38 101 197
COLAB. NO SE PRESENTÓ 5 11 1 10 8 9 4 1 7 4 3 1 0 10
TOTAL 304 302 302 303 302 304 303 304 304 304 304 304 304 304
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Figura 23  
Colaboradores de COMIN SAC, En Capacitaciones – Talleres 

 
Nota: Charlas de 5 minutos que se dan antes de iniciar la jornada laboral. 

Inspecciones 

Las inspecciones se han realizado de acuerdo con el programa de 
inspecciones. Mes a mes se ejecuta un programa de inspecciones planificadas para 
línea de supervisión como jefaturas, orientadas según la frecuencia requerida en 
D.S. Nº 024-2016-EM y la modificación D.S. Nº 023-2017-EM. 

El presente programa de verificación se basa en la siguiente Tabla 23. 

Tabla 23   
Inspecciones 
 

2021 
3 ° Trimestre 4° Trimestre 

AGOS SEPT OCT NOV DIC 

TEMA/CURSO / EVENTO Pla Eje Pla Eje Pla Eje Pla Eje Pla Eje 

Extintores / Botiquines 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Kit de emergencias 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Áreas operativas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
TOTAL 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

 
AGOS SEPT OCT NOV DIC TOTAL 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 15 15 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Fuente: Elaboración propia  
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Herramientas de gestión de seguridad 

Herramientas de gestión de seguridad de identificación de riesgos y soluciones 
(IRS) 

El IRS, son 4 formatos que solo los supervisores de obra deben cumplir 
donde evalúan el trabajo elaborado por los colaboradores cada mes. Anexo  

Figura 24  

Herramientas de gestión IRS 

 
 
Nota: En la figura 24, elaboramos un gráfico para el cumplimiento y cuanto debe 

elaborar cada supervisor por mes 
Fuente: Elaboración propia. 

 

 

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
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Índice de responsabilidad del supervisor (IRS) 

Figura 25  

Herramientas de gestión IRS supervisores 

 
Nota: A continuación, en la Figura 25 presentamos el compromiso de la supervisión 

con la Gestión de Seguridad y Salud Ocupacional. Se cumplió al 100% todo 
el programa del IRS asignado a cada supervisor y jefes de área. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Indicadores reactivos 

Durante la ejecución del proyecto no se tuvo accidentes y/o incidentes que 

pudieran afectar nuestros indicadores en la Tabla 24, veremos los indicadores. 

Tabla 24  

Indicadores reactivos 

INDICADORES REACTIVOS META REAL % CUMPLIMIENTO 

N° de accidentes incapacitantes (AI)≤ 0 0 0 100 

Índice de Frecuencia 0 0 100 
N° de lesiones registrables (lR)<=0 0 0 100 
Índice de Frecuencia de LR (IFLR) 0 0 100 
N° de LR en dedos y manos (LRDM)≤ 0 0 0 100 
N° de Eventos de Alto Potencial (EAP)≤ 0 0 0 100 
Índice de Frecuencia de EAP (IFEAP) 0 0 100 
N° de EAP relacionado a tránsito de vehículos 
(EAPTV)≤ 0 0 0 100 

N° de incumplimientos a la regla por la vida en 
EAP y/o AI (IRPV)≤ 0 0 0 100 

Fuente: Elaboración Propia 
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Figura 26  

Indicadores reactivos 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Nota: En la figura 26 muestra que los resultados son 0 % de accidentes e incidentes. 

Reporte de incidentes y acciones correctivas 

Durante el desarrollo del proyecto no se tuvo ningún incidente. 

Seguimiento al cumplimiento del procedimiento de tormentas eléctricas 

Dando cumplimiento al procedimiento de tormentas se monitoreó 

constantemente durante la jornada laboral mediante los detectores portátiles 

debidamente certificados y calibrados. El personal al ingreso a la unidad como parte 

de la inducción y durante su permanencia en el proyecto recibió las capacitaciones 

referentes al procedimiento de tormentas eléctricas. 
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Figura 27  

Detector de tormentas/Niveles de alerta 

    
 
Nota: El detector de tormentas de la marca Storm/pro2, según los estándares de 

Minsur pucamarca debemos alertar a nuestros colaboradores según el estado el 

nivel de alerta.   

Seguimiento al control de iluminación en trabajos nocturnos 

Con la finalidad de garantizar exista una buena iluminación en todas las 

áreas de trabajo durante la jornada laboral nocturna se realiza inspecciones 
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constantes las luminarias asegurándonos que se encuentren operativas, del mismo 

modo se realiza el monitoreo de la intensidad de la luz, para lo cual se implementó 

un luxómetro en operaciones. 

Figura 28  

Monitoreo de intensidad de luz 

 
Nota: Equipo de medidor de intensidad de luz para el personal de turno noche 

 

Premiación y reconocimiento 

Como parte de nuestra Gestión de Seguridad y Salud Ocupacional, se 

implementó el programa mensual de reconocimiento al trabajador más seguro del 

mes, los cuales fueron evaluados por los supervisores operativos y seguridad 

respectivamente. 
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Figura 29  

Trabajador del mes de febrero, Braulio Trinidad 

 
Nota: reconocimiento al trabajador más seguro del mes, incentivar a más 

trabajadores a seguir trabajando con seguridad.  

Figura 30  

Campañas de motivación en seguridad ocupacional 

 
 

Nota: Cada semana vamos realizando campañas dinámicas para que el 

personal entienda de manera didáctica además que también tenemos colaboradores 

que no saben leer que son parte de la comunidad. 
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Figura 31  

Paradas de seguridad 

 
Nota. Actividad que se realizan para sensibilizar al personal con juegos y 

charlas. 

 

Figura 32  

Campaña “política del derecho a decir no” 

 
Nota: Cada empleador tiene derecho a decir no, cuando la actividad que va 

realizar está atentando con su vida. 
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Figura 33  

Implementación de letreros y señalizaciones, donde los vehículos de transporte 

como personal estén avisados. 

 

 
 

Nota. Colocación de letreros de señalización exigidos por el sistema 

SSOMA. 
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Figura 34  

Inspección de herramientas manuales 

             

Nota. Herramientas utilizadas por el personal de seguridad. se verifica que 

las herramientas están en buen estado con una cinta de inspección color blanco de 

acuerdo al mes. 
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Figura 35  

Revisión y actualización de PETS con participación del personal involucrado 

 
 
 

 

Nota. Actividades y reportes de revisión y actualización de los PETS por el 

personal de seguridad. 

En la segunda hipótesis especifica  

2. El sistema SSOMA influye en la protección de riesgos de enfermedades a los 

trabajadores en la construcción del PAD 4. 

En el 2021 aún se vivía con la pandemia del COVID 19, por lo que las 

empresas mineras, solicitaron que todo el personal en mina debía ser vacunado. 

Como medida preventiva se realizaron diversas campañas y de manera voluntaria 

se suministraron la primera dosis y luego segunda dosis contra la COVID 19 

llegando a un 100% cuyo resultado, se muestra en la Figura 40. 
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Salud ocupacional 

En la Unidad Minera Pucamarca/Minsur el área de salud de la empresa 

COMIN SAC, ha realizado las coordinaciones necesarias para las actividades 

preventivas promocionales de salud y de esta forma garantizar la adecuada atención 

de las necesidades del personal de la empresa. Tales coordinaciones se realizaron 

desde el mes de diciembre del 2021 hasta el mes de marzo del 2022. 

Actividades realizadas: 

 Evaluación resultados pruebas COVID- 19 durante el internamiento. 
 Coordinación pruebas de movilizaciones, control de 96 horas y 

desmovilizaciones. 
 Seguimiento a pacientes positivos COVID-19. 
 Elaboración de cercos epidemiológicos (sospechosos o confirmados 

dentro de unidad minera. 
 Evaluación de exámenes medico ocupacionales de ingreso de los trabajadores. 
 Presentación de Check list semanal 30 puntos de COVID-19 a fiscalizadores 

de salud OCA Global es la empresa fiscalizadora en seguridad. 
 Repartición de KITS de seguridad contra COVID-19 a los trabajadores. 
 Repartición de células a los trabajadores. 
 Organización seguimiento y gestión de inmunización contra COVID-19 en los 

trabajadores. 
 Capacitaciones en temas de primeros auxilios, ergonomía y riesgos en salud 

ocupacional. 
 Capacitaciones dentro del ámbito COVID-19. 
 Control de incidencias y o incumplimientos COVID-19. 
 Control de pulseras de sueño. 
 Programación de trabajos en altura. 
 Atenciones médicas a trabajadores. 
 Implementación y revisión de botiquines a unidades móviles Implementación 

y revisión de mochilas de emergencias. 
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Seguimiento al plan de fatiga y somnolencia 

Como parte del aseguramiento de COMIN SAC en garantizar un lugar de 

trabajo libre de accidentes causados por fatiga y/o somnolencia que se pudiera 

presentar en los trabajadores y conductores como consecuencia de jornadas atípicas 

de trabajo en el Proyecto, se implementó los siguientes controles: 

Check list de fatiga y somnolencia: Los supervisores verificaron el check list de 

Fatiga del personal a su cargo. De evidenciar 2 o más alteraciones en el transcurso del 

mes, el supervisor debe informar al médico de Salud Ocupacional para que éste 

evalúe y tome las medidas correspondientes. 

Formato de control de fatiga y somnolencia, llenado por los conductores se 

muestra en la Figura 36 
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Figura 36  

Formato de check list fatiga 

 

Nota: En comin manejamos el formato check list de autoevaluación de 

fatiga, donde los conductores llenan el formato y se autoevalúan, si descasaron bien 

o como se encuentran de estado de ánimo, para que puedan manejar y evitar 

accidentes.  
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Figura 37  

Realizar Pausas Activas de 5 minutos 

 
Nota: como tema de salud estar en una misma posición por más de 1 hora 

es muy cansado y puede llegar a ser estresante es por eso que el área de salud y 

seguridad, realizamos pausas activas para los trabajadores como hacer ejercicios y 

estiramientos del cuerpo.  

Dispositivos de Control de Fatiga (FITBIT) 

Este dispositivo permite el análisis de la calidad de sueño y brindar 

información en tiempo real. El reporte de FITBIT, es una pulsera de actividad 

donde el conductor es evaluado por el área de Salud Ocupacional, quien se encarga 

de la comunicación si personal puede o no conducir según cuadro de medidas a 

tomar según reporte FITBIT. Se desarrolló un control e inclusión en el programa de 

seguimiento al personal que resulte con diagnóstico de trastorno del sueño, a cargo 

del médico de Salud Ocupacional y/o coordinador de Salud Ocupacional de COMIN 

S.A.C. 

Los conductores de vehículos livianos y pesados se colocarán la pulsera 

durante las 24 horas del día. Al momento de despertarse el trabajador, verificará que 
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el celular está prendido y con el bluetooth activo; la Pulsera cuantificadora debe 

estar cerca de este dispositivo, para que pueda enviar la información obtenida. 

 

Figura 38  

Reporte diario del Fitbit por parte de los colaboradores de vehículos y equipos 

 
 

Nota: del Fitbit es una pulsera que mide las horas de sueño del conductor a 

través de un aplicativo que se descarga en el celular podemos ver si durmiendo 

profundamente y cuantas veces se levantó durante de la noche en unidad minera 

pucamarca para que un conductor pueda manejar debe a ver dormido como mínimo 

6 horas.  
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Figura 39  

Implementación de botiquines 

 

Nota: Las inspecciones se realizan mensualmente de los botiquines y debe estar 
completo según el check list y los productos deben estar en buen estado. 

 
 

Simulacros 

De acuerdo a la RM. 115-2020-PCM suspende la ejecución de simulacros, 

los simulacros quedan suspendidos durante el estado de emergencia por la 

pandemia del COVID*-19. 
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Tabla 25  
Cumplimientos de seguridad y salud 

 

° 

 
DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD 

CUMPLIMIENTO 

DIC ENE FEB MAR 

 Evaluación resultados pruebas covid- 19 durante el internamiento 12 25 28 36 
 
 
 

 

Coordinación de 
pruebas de movilización, 
control de 96 horas y 
desmovilizaciones 

Pruebas de id now y eql 34 65 79 65 
Controles de 96hrs 
(pruebas moleculares) 

 
25 

 
76 

 
63 

 
54 

Pruebas de desmovilización 
(ifi) 

4 6 9 0 

 Seguimiento a pacientes positivos covid-19 0 4 4 2 
 

 
Elaboración de cercos epidemiológicos (sospechosos o 
confirmados dentro de la ump) 

 
1 

 
3 

 
2 

 
0 

 
 

Evaluación de exámenes médico ocupacionales de ingreso de 
los trabajadores 

 
12 

 
4 

 
6 

 
7 

 Elaboración de check list 30 puntos de covid-19 – oca 0 0 4 2 
 
 

 

Repartición de kits de 
seguridad contra covid-19 Mascarillas kn95 104 562 496 365 

Bolsas de papel 32 89 65 5 
Alcohol 20 42 48 16 

 Repartición de células 26 7 20 12 
 

 
Control de incidencias y o incumplimientos covid-19 urgente alta med

ia 
baja 

    

0 

Organización seguimiento y 
gestión de inmunización 
contra covid-19 en los 
trabajadores 

Dosis completas 6 7 10 11 
Dosis incompletas 6 5   

No inmunizados 0 0   
11 Capacitaciones dentro del contexto covid-19 15 24 36 24 
12 Control de pulseras de sueño 0 4 43 61 

13 Programación de trabajos en altura 
apto no 

apto 
programar 

10 0 0 

14 Atenciones médicas a trabajadores 0 5   

15 Implementación y revisión de botiquines a unidades móviles 0 6   

16 Implementación y revisión de mochilas de emergencia 0 0 0 0 
Nota: Se muestra el grado de cumplimiento seguridad y salud. 

Fuente: Elaboración Propia. 
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En la Figura 40, se muestra el cumplimiento de las medidas de cumplimiento 

protocolar de la vacunación del personal involucrado en este proyecto, frente a la 

Pandemia COVID 19. 

Figura 40  

Status de Vacunación del Personal 

 

 
Nota: Valor al mes de diciembre en que se completó la actividad de vacunación en 

que todo el personal tenga sus vacunas completas. 

En la tercera hipótesis especifica  

3. El sistema SSOMA como protegemos el medio ambiente en la construcción 

del PAD 4. 

 
Las medidas de control ambiental para los aspectos ambientales identificados se 
establecen de acuerdo a la siguiente jerarquía: 

Eliminar o evitar la generación del aspecto ambiental: mediante el diseño 
de ingeniería, cambios de procesos, prácticas, técnicas, materiales, 

AGOSTO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
DOSIS COMPLETAS 6 8 10 12
DOSIS IMCOMPLETAS 6 5 2 1

0

2

4

6

8

10

12

14
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DOSIS COMPLETAS DOSIS IMCOMPLETAS
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productos, servicios o energía, sustitución de materiales y energía, u otras 
alternativas. 

Reducir o mitigar el aspecto ambiental: mediante la sustitución, controles 

administrativos (procedimientos operacionales, instructivos, programas de 

gestión, estándares y capacitación), segregación de residuos, uso eficiente 

de recursos, reutilización, recuperación, reciclaje, tratamiento, entre otros. 

 
A continuación, se realizará una descripción general de las medidas de prevención, 

mitigación o corrección de los impactos identificados 

disposición de residuos sólidos 

Producto de los trabajos realizados en el Proyecto, existirá la formación de distintos 

tipos de residuos. Éstos serán colocados dentro de cilindros. Los cilindros estarán 

pintados de distinto color según el desecho que deba contener y tendrán rotulo que 

indique el tipo de residuo. 

Los residuos sólidos domésticos o desechos provenientes de todos los recintos, 

talleres y frentes de trabajo serán recolectados en recipientes especialmente 

dispuestos en los diferentes lugares de trabajo, transportados y depositados en el 

lugar que ha sido designado para ello La disposición final estará a carga del cliente. 

A continuación, se detalla los colores para cada recipiente contenedor de residuos 

de acuerdo al estándar del cliente. Señalización de contenedores para residuos 
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Figura 41  

Código de colores de manejo de residuos 

 

Nota: código de colores de manejo de residuos en Minsur - Pucamarca



97 
 

Figura 42  

Campaña “orden y limpieza y segregación de residuos sólidos” 

 

SEGREGACIÓN Y DISPOSICIÓN DE RRSS BIOMEDICOS PELIGROSOS 

La segregación de residuos sólidos biomédicos peligrosos se ubicará en los 

contenedores color rojo debidamente rotulado. (Guantes, mascarillas y trapos 

industriales producto de la limpieza y desinfección en caso de habitaciones con 

personal sospechoso de COVID-19). 
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Figura 43  

Segregación de RRSS biomédicos peligrosos. 

 

Nota: Los tachos de color rojos son residuos peligrosos.  

Figura 44  

Campaña “respuesta a emergencias”, reparto de cartillas a todo el personal  

 
Nota: Se realizan estas campañas con el fin de que el personal este informado y 

aprenda de manera creativa. 
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Figura 45  

Mantenimiento de vías. 

 

Nota: Para el inicio del servicio se rehabilitará las vías, para el ingreso de los 
equipos. Posterior a la habilitación inicial COMIN mantendrá las vías habilitadas, 
con un mantenimiento de vías rutinario y control de polvo. 

 

PLAN DE CIERRE 

 Desmovilización de equipos 

Todos los equipos que se utilizarán en el histograma de equipos, deberán ser 

desmovilizados del proyecto cuando se culminen todas las actividades de COMIN. 

Ningún equipo deberá permanecer dentro y/o fuera de las instalaciones del 
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proyecto, COMIN se compromete a remediaran todas las áreas disturbadas 

generadas durante la ejecución del proyecto.  

Desarme y retiro de las instalaciones temporales 

Se dispondrán los insumos peligrosos en envases o recipientes herméticos y 

resistentes con su rotulado respectivo previo al traslado. 

Los residuos peligrosos que no serán utilizados durante la etapa de cierre y que 

serán conservados por el Contratista, serán trasladados en vehículos habilitados de 

forma de prevenir los derrames y las caídas de material y cumpliendo la legislación 

vigente.  

El transporte y la disposición final de los insumos peligrosos dados de baja o 

caducos, se hará a través de empresas que cuenten con la correspondiente 

autorización sanitaria y de acuerdo al Manejo de residuos sólidos. 

Una vez culminadas las actividades de nuestro alcance como construcción y 

explotación se procederá a la desinstalación de nuestras instalaciones temporales. 

También se retirarán de la obra los contenedores que son usados como oficinas. 

Se retirarán todas las señaléticas y estaciones de emergencia, así como también se 

conformarán las áreas donde estuvieron los estacionamientos de vehículos y 

oficinas. 

 

Monitoreos ambientales 

Para este proyecto no se contempla un plan de monitoreo ambiental. 
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Otras actividades de seguridad 

En la figura 46 se muestra el momento en que se realizó la inspección 

mediante los formatos check list. 

Figura 46  

Inspección de kits antiderrame de equipos 

 

Nota: Se realiza, revisiones periódicas de los equipos de intervención de los 

diferentes niveles de protección y verificar los contenidos de los kits para derrame 

y primeros auxilios existentes en el área de trabajo u otros. 
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Figura 47  

Inspección de extintores 

 

Nota: Las inspecciones se realizan mensualmente de los extintores, y deben llevar 
una cinta de inspección del color del mes, según corresponda.
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PROGRAMA DE INSPECCIÓN AMBIENTAL 

Las inspecciones serán programadas al inicio de cada mes, las inspecciones podrán 

ser planeadas o inopinadas, estás últimas difieren con las primeras en que no se 

establece una fecha para su ejecución y pueden realizarse en cualquier momento. 

Figura 48  

Programa de inspecciones de medio ambiente. 

 

 

Nota: Durante la ejecución del proyecto, se realizarán inspecciones ambientales en 

los frentes de trabajo y de acuerdo al cronograma de trabajo, con el fin de detectar 

condiciones y actos subestándares y prevenir cualquier accidente. 
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Figura 49  

Resultados de inspecciones de medio ambiente. 

 

Nota: En la figura se cumplió con el 100% de inspecciones ambientales 
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Figura 50  

Programa anual de capacitaciones de medio ambiente. 

PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACIÓN DE 
MEDIO AMBIENTE  ITEM AGO SET OCT NOV 

Objetivos ambientales específicos a ser cumplidos, 
establecidos en el estudio y marco normativo vigente. 1 

100 100 - - 
Plan de manejo ambiental. 2 - 100 - 100 

Los permisos y su planificación para las actividades de 
exploración operaciones y proyectos de expansión de 

MINSUR. 
3 

- 100 - - 
Legislación ambiental. 4 - - 100 - 

Manejo de residuos sólidos peligrosos y no peligrosos 5 
- - - 100 

Plan de Preparación y respuesta ante emergencias - 
MATPEL - evacuación. 6 

100 - - - 
Manejo de sustancias químicas. 7 - 100 - - 

Uso de kit anti derrames. 8 - 100 100 - 
Manejo de hidrocarburos 9 - 100   - 

Identificación y evaluación de aspectos ambientales. 10 - - 100 - 
Aspecto ambiental  11 - - 100 - 
Incidente ambiental  12 100 100 - 100 

Hojas HDS 13 - - 100 - 
Manejo de suelo orgánico 14 - - 100 - 
Inspecciones ambientales 15 - - - 100 

Fuente: Comin, 2021 
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Figura 51  

Programa anual de capacitaciones de medio ambiente. 

 

Nota: Resultados de las capacitaciones ambientales al 100% 
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Figura 52  

Programa de simulacro ambiental. 

 

Nota: De acuerdo a la RM. 115-2020-PCM suspende la ejecución de simulacros y 

simulaciones, los simulacros quedan suspendidos durante el estado de emergencia 

por la pandemia del COVID-19. 
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CAPÍTULO V 

5.0 Discusión 

 

Al concluir la evaluación de los resultados de la encuesta (pre.test), se 

encontró que el personal seleccionado para la construcción del Contrafuerte PAD 

4, tenía varios vacíos de conocimiento para la observancia de las normas de 

seguridad, salud ocupacional y medio ambiente, se implementó un plan de 

capacitación y monitoreo permanente en base del sistema de gestión SSOMA. 

Puesto que, debía entenderse desde el inicio de la obra, afectaría el entorno 

por los procesos constructivos que de hecho demandó, por lo que se tuvo que 

establecer mecanismos claros de control para, por un lado, minimizar el efecto sobre 

los trabajadores por agentes contaminantes, entre ellos el polvo, los gases y el ruido, 

y por otro lado, la empresa contratista COMIN SAC, tomó medidas al respecto, en 

lo que se refiere a la prevención de riesgos de accidentes de los trabajadores y 

maquinaria, proveyendo todos los instrumentos al equipo encargado de la 

seguridad. 

En ese sentido, la base fundamental para el éxito de la seguridad fue apuntar 

al fortalecimiento del comportamiento humano de cada trabajador, y en eso se 

incidió en el diseño del programa de capacitación, con cuya aplicación se logró 

resultados positivos, denotados en la obtención de cero accidentes, debido a que se 

contempló aspectos claves como la capacitación, la sensibilización y la permanente 

evaluación de las competencias. Además, también se tuvo especial atención en la 

identificación y evaluación de todos los puntos críticos, a fin de minimizar y mitigar 
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a priori, los riesgos que pudieran acarrear pérdidas de horas-hombre o de vidas 

humanas. 

Todo este bien planeado programa de control de seguridad y seguimiento 

adecuado de todos los protocolos sanitarios que se observaban estrictamente por el 

COVID 19, se tuvo un adecuado resultado con cero accidentes y resultado 

constructivo optimo del contrafuerte PAD 4, en la Unidad Minera Pucamarca. 
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CONCLUSIONES 

 

1. Al cierre de la gestión de seguridad y salud ocupacional en el 2021 del proyecto 

de construcción PAD 4, se llegó a un acumulado de 15 380 horas-hombre 

trabajadas sin accidentes registrables o incapacitantes, cumpliéndose así las 

metas propuestas aplicando el sistema de gestión SSOMA.  

2. Los índices de gestión de seguridad en el periodo 2021 fue: IF = 0, IS = 0, IA = 

0 cumpliendo con lo planeado en el PASSO, lo que aseguró la seguridad del 

trabajador en la obra de construcción del PAD 4 aplicando el sistema de gestión 

SSOMA. 

3. Se cumplió con el plan anual de capacitaciones para el periodo 2021, obteniendo 

un porcentaje de desempeño del 100 %, con lo que se protegió a los trabajadores 

de enfermedades como el COVID 19 aplicando el sistema de gestión SSOMA. 

4. Se cumplió con el 100 % del programa de inspecciones con lo que se brindó 

protección laboral a los trabajadores de la obra de construcción del PAD 4 

aplicando el sistema de gestión SSOMA. 

5. Se cumplió con el plan anual de capacitaciones de medio ambiente en el periodo 

2021 al 100% 

6. Se cumplió con las inspecciones ambientales en contrafuerte PAD 4 al 100% 
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o Se recomienda al área de salud de la empresa Comin, la realización 
de exámenes psicológicos a los trabajadores continuamente, porque 
como primer filtro se pasa un examen psicológico para poder 
ingresar, pero es muy general, para evitar incidentes por estrés o 
familiares. Velando por el bienestar de los trabajadores y asegurando 
los equipos de protección individual más adecuados en tiempo de 
frío. 

 

o Por la parte operativa de Comin, se pide más apoyo al área de 
seguridad en el seguimiento de los logros en identificación de 
amenazas, mapeo y riesgos en nuestro plan anual. 

 

o Se recomienda a la empresa Minsur mejorar la comunicación entre 
el contratista y titular de la mina a través de las caminatas gerenciales 
para lograr 0 incidentes y el trasladó de ciudad a unidad minera y el 
alojamiento y agua  

 

o Se recomienda que la empresa Comin realice un seguimiento de los 
costos y presupuestos con el programa Power Bi para que pueda 
mapear las ganancias y pérdidas de cada proyecto. 

 

o Se recomienda hacer campañas motivadoras a los trabajadores sobre 
el cuidado del agua y su uso responsable como también el uso 
responsable de la luz. 
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ANEXOS 

 

Figura 53  

Encuesta inicial programa y seguridad basada en el comportamiento 
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anexo 7 IPERC 

 

A M B A M B

Revisó el Iperc base antes de Iniciar la Tarea: Si (   ) No (   )

Descripción del Peligro Riesgo Nivel de Riesgo Medida de Control a Implementar Nivel de Riesgo

Hora Área Nombres y Apellidos Cargo Firma

FORMATO
IPERC CONTINUO

Código: SSO-PU-PO-037-F-001
Versión: 3
Fecha de Aprobación: 17/03/2020
Página: 1 de 2

Donde Realizará la Tarea Fecha

Qué Tarea va a Realizar

Datos de Trabajadores Involucrados en la Tarea
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Si No NA
Si No NA
Si No NA
Si No NA
Si No NA
Si No NA

3. ¿Existe algún curso de agua que puede ser impactado por la tarea que va a realiz
4. ¿Existen cilindros para depositar los residuos sólidos cerca al área de trabajo?
5. ¿Cuenta con bandejas de contención en caso de derrames?
6. ¿Cuenta con Kit de emergencias en caso de derrames?

Medio Ambiente (En caso de marcar una de las casillas en rojo, debe corregirse inmediatamente para poder iniciar la tarea)

1. ¿Identificaron los aspectos Ambientales relacionados con la tarea a ejecutar?

Código: SSO-PU-PO-037-F-001
Versión: 3
Fecha de Aprobación: 17/03/2020
Página: 1 de 2

FORMATO
IPERC CONTINUO

2 ¿Existen derrames, fugas o potenciales derrames en el área de trabajo?

5. EPP:

 - Tomar como referencia el IPERC base, luego elaborar el IPERC Continuo (SSO-PU-PO-037-F-001) antes de iniciar toda tarea. 
 - Si hay un peligro nuevo de riesgo alto (no identificado en el IPERC base), completar el formato Analisis Seguro de Trabajo (SSO-PU-PO-
037-F-002).
 - Validar con el Supervisor la información registrada en el IPERC Continuo (SSO-PU-PO-037-F-001).
 - Cuando un trabajador se incorpore al trabajo iniciado, debe revisar el formato IPERC Continuo (SSO-PU-PO-037-F-001) elaborado y y 

Datos de los Supervisores
Hora Apellidos y Nombres Medidas Correctivas Adicionales Firma

¿Se han identificado Peligro(s) nuevo(s) o no Controlado(s) con Riesgo Alto?: Si (   ) No (   ) En caso la respuesta es "Si", elaborar un ATS

4. Administrativos:

Secuencia para Controlar el Peligro y Reducir el Nivel de Riesgo

1. Eliminación:

2. Sustitución:

3. Ingeniería:

SE
VE

R
ID

A
D

 

Catastrófico (1) 1 2 4 7 11 

Mortalidad (2) 3 5 8 12 16 

Perdida Permanente 
(3) 6 9 13 17 20 

Pérdida Temporal (4) 10 14 18 21 23 

Perdida Menor (5) 15 19 22 24 25 

  
  Común (A) Ha sucedido 

(B) 
Podría suceder 

(C) 
Raro que 

suceda (D) 
Prácticamente 
imposible que 

suceda (E) 

    FRECUENCIA 

 

NIVEL DE 
RIESGO   DESCRIPCIÓN  

PLAZO DE 
MEDIDA 

CORRECTIVA 

  ALTO 
Riesgo No Aceptable, requiere controles inmediatos. 
Si no se puede controlar el PELIGRO se paralizan los 
trabajos operacionales. 

0-24 HORAS 

  MEDIO 
Riesgo Aceptable, iniciar medidas para eliminar/reducir 
el riesgo. Evaluar si la acción se puede ejecutar de 
manera inmediata 

0-72HORAS 

  BAJO Este riesgo es Aceptable.  1 MES 
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Anexo 16 
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ANEXO N° C  

Figura 54:  

Programa de capacitaciones 

 

Fuente: Cabel, Alejandro 2021 
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ANEXO N° D  

Figura 55  

Programa de inspección 

INSPECCIONES 
A CARGO DE 

LA 
SUPERVISIÓN 

2021 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

EXTINTORES                          
X       X           X X   

BOTIQUINES                          
X        X         X X   

KIT DE 
EMERGENCIA                          

X        X X X   

HERRAMIENTAS                         X   X     

CAMIONETAS                         X   X     
VEHICULOS DE 
TRANSPORTE                        X   X     

MAQUINARIA 
PESADA                        X   X     

AREAS 
OPERATIVAS                        X X X X   

Fuente: Elaboración propia. 
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ANEXO N° E  

Tabla 26  

Fuente: Elaboración propia 

PROGRAMA DE MONITOREO OCUPACIONAL DE AGENTES 2021 
Ite
m Agentes I/

E 
Frecuenc

ia 
ENER

O 
FEBRER

O 
MARZ

O 
ABRI

L 
MAY

O 
JUNI

O 
JULI

O 
AGOST

O 
SEPTIEMB

RE 
OCTUBR

E 
NOVIEMB

RE 
DICIEMB

RE Responsable 

1 

MEDICIÓN DE 
GASES EN 
SUPERFICIE 
(EQUIPOS) 

I Anua
l                      X   Segurid

ad 

2 MEDICIÓN DE 
POLVO     I Anua

l                      X   Segurid
ad 

3 MEDICIÓN DE 
RUIDO      I Anua

l                      X   Segurid
ad 

4 MEDICIÓN DE 
ILUMINACIÓN  I Anua

l                          Segurid
ad 

5 ERGONOMICO
S     E Anua

l                      X   Segurid
ad 

6 VIBRACIONES E Anua
l                          Segurid

ad 

7 TEMPERATUR
AS EXTREMAS E Anua

l                          Segurid
ad 

8 ESTRÉS 
TERMICO E Anua

l                          Segurid
ad 
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ANEXO N° F  

 

Tabla 27  

Programa de Auditorias  

  
PROGRAMA DE AUDITORIAS 2021   

ENE1 FEB2 MAR3 ABR4 MAY5 JUN6 JUL7 AGO8 SET9 OCT10 NOV11 DIC12 Observaciones 

AUDITORIA 
INTERNA                       X   

AUDITORIA 
EXTERNA                           

 

Fuente: Elaboración propia.
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ANEXO N° G ESTADISTICAS ANUALES 

 

Figura 56  

Estadísticas Anuales  

 

 

Fuente: COMIN, 2021 
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Cronograma de actividades   

Figura 57  
Programa de Gestión de Seguridad. 

ANEXO N° I 
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Fuente: COMIN, 2021 
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En estos 30 aspectos claves de salud, es un informe que se presenta 

mensualmente por el tema de seguridad – COVID 19 
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