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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como propdsito determinar de
qué manera la adecuacioén de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y requisitos, influye en el
nivel de accidentabilidad laboral en la Unidad Minera Exploraciones

Andinas S.A.C.

En cuanto a la metodologia, se consideré de tipo aplicada, con un
disefio longitudinal. La muestra estuvo constituida por el registro de datos
auditados anual, periodo 2016 - 2017, de los 38 requisitos del Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional, siendo un total de 76. El

instrumento utilizado fue la guia de analisis documental.

Los resultados determinaron que la adecuacion de un sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional basada en el DS. 024 - 2016 EM.,
y requisitos, influye significativamente en el nivel de accidentabilidad en la

unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C.

Palabras clave: seguridad y salud ocupacional, accidentabilidad laboral

y auditoria.



SUMMARY

The purpose of this research work was to determine how the adequacy
of an Occupational Health and Safety Management System based on the
DS. 024 - 2016 EM., and requirements, influences the level of occupational

accidents in the mining unit Exploraciones Andinas S.A.C.

Regarding the methodology, it is considered applied type, with a
longitudinal design. The sample consisted of the annual audited data
record, period 2016 - 2017, of the 38 requirements of the occupational
health and safety management system, for a total of 76. The instrument

used was the document analysis guide.

The results determined that the adequacy of an occupational health and
safety management system based on D.S. 024 - 2016 EM and
requirements, significantly influences the level of accidents in the mining

unit Exploraciones Andinas S.A.C.

Key words: occupational health and safety, occupational accident rate

and audit.



INTRODUCCION

En el contexto organizacional es crucial garantizar la reduccion del
nivel de accidentalidad laboral, para ello se hace necesario la adecuacion
e implementacién de seguridad y salud ocupacional. Al respecto, la
gestién permite a una empresa u organizacién controlar sus riesgos de
seguridad y salud ocupacional para mejorar su desempefio. Para tal fin
necesitan estar en constante innovacion e implementacion y mejora
continua; por ello resulta necesario considerar que la principal
responsabilidad de organizacion esta en desarrollar conciencia en

proteger a su principal capital, el recurso humano.

Bajo la premisa de resultados globales exitosos, introducir la mejora
en la cultura de la seguridad y salud ocupacional tiene beneficios
compartidos, respetando las expectativas de los trabajadores y de la
organizacion. Asi, no solo entenderan que forman parte del problema, sino
también de la solucion al estar comprometidos en la identificacién y en el

desarrollo de las estrategias y de los planes de accion.

En cuanto a la implementacién de sistemas de gestion de seguridad
y salud ocupacional en la unidad minera, es importante considerar un plan
estratégico que incluya una serie de fases que determinen la organizacion

y estructura de las actividades relacionadas. Estas etapas incluyen la



planificacibn de actividades, la implementacion y operaciéon de las

mismas, la verificacion y acciones correctivas a implementar en la gestion.

La adecuacion e implementacion de un sistema de gestion en
seguridad y salud ocupacional en la unidad minera Exploraciones Andinas
S.A.C., trae como resultado la eliminacién y disminucion los accidentes y
enfermedades ocupacionales, cumpliendo con las leyes, normas y
procedimientos, de tal manera que obtiene buenas relaciones con los
involucrados. La satisfaccion de la organizacién radica en el uso racional

de los recursos sin afectar la seguridad y salud de los trabajadores.

Organizaciones de todo tipo estan cada vez mas interesadas en lograr
y demostrar un buen desempefio en materia seguridad y salud
ocupacional, al controlar sus riesgos de acuerdo con las politicas y los
objetivos de seguridad y salud ocupacional. Lo hacen en el contexto de
una legislacion cada vez mas exigente, del desarrollo de seguridad y salud
ocupacional y de un aumento de la preocupaciéon por las partes

interesadas.

El Estado pone como requisito el cumplimiento de estandares
minimos basados del Reglamento de Seguridad y salud ocupacional

Minera (D.S. 024 — 2016 E.M., el cual establece que es responsabilidad



de la organizacion implementar un sistema de seguridad y salud

ocupacional).

El Reglamento de Seguridad y Salud en el trabajo DS N° 005-2012-
TR aplica a todos los sectores y establece una cultura de prevencion de
riesgos laborales, es decir, los trabajadores tienen derecho a condiciones
de trabajo dignas y velar por su salud y bienestar psicolégico. Calidad de
vida fisica y social, por lo que la organizacion debe garantizar los medios
y condiciones para proteger la vida, la salud y el bienestar de los
trabajadores y de aquellos que ni tienen una relacion laboral, pero prestan
servicios o se encuentran dentro del ambito del centro de labores. Para lo

antes referido, el presente estudio, considera los siguientes capitulos:

El capitulo I, puntualiza el planteamiento del problemay problematica
de la investigacion, la formulacion del problema, la justificacion e
importancia. Asi como los alcances y limitaciones, los objetivos, el objetivo

general y especifico, y las hipoétesis.

El capitulo 11, considera el marco tedrico que incluye antecedentes del

estudio, las bases teoricas y la definicion de términos.

El capitulo Ill, presenta el marco metodolégico donde considera el tipo

y disefio de la investigacion, la poblacién y muestra, la operacion de



variables, las técnicas e instrumentos para recoleccion de datos, el

procesamiento y analisis de datos.

El capitulo IV, presenta los resultados en base a las variables de

estudio.

El capitulo V, trata la discusion de resultados teniendo en cuenta los

antecedentes de la investigacion y las bases tedricas.

Y finalmente las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién del problema.

1.1.1. Antecedentes del problema.

“En los ultimos afos, se ha registrado una creciente preocupacion por
la proteccion, seguridad y prevencién de accidentes” (Viza, 2015, pag. 5),
por lo que la unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C., basicamente
desarrolla las actividades de exploracion y explotacion de minerales
metalicos como el oro; donde el proceso de extraccion que realiza la
unidad minera en los afios de formalizacion, la mina ha venido cumpliendo
con diferentes normativas legales nacionales en los aspectos de

seguridad y salud ocupacional.

La actividad minera involucra de forma estricta, siguiendo
procedimientos y estandares de las normativas vigentes, una serie de
practicas y reglamentos de seguridad orientados a proteger el recurso
mas importante de su desarrollo: sus trabajadores. Para esto, la
legislacion sectorial ha definido un reglamento de seguridad y salud

ocupacional y otras medidas complementarias en mineria, el D.S. 024 -



2016 E.M. vigente desde el 28 de julio de 2016. Este reglamento de
seguridad establece el marco normativo de derechos y obligaciones de
la autoridad minera, de los titulares mineros y de los trabajadores, en el

proceso productivo.

También establece condiciones de seguridad de la operacién,
estandares, asi como, el marco de cuidado de la salud de los
trabajadores, bienestar, prevencion y estadisticas. El reglamento de
seguridad y salud ocupacional es de caracter promotor, y e€s quien recoge
los conceptos modernos de los sistemas de seguridad minera
desarrollada en los paises mineros del mundo, con menor indice de

frecuencia y severidad de sus incidentes y accidentes.

1.1.2. Problemética de la investigacion.

En la Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C., se viene
observando que el personal que labora, estd expuesto a incidentes,
accidentes y a diferentes enfermedades ocupacionales, para lo cual si no
se cuenta con una cultura de compromiso de prevencion de riesgos
laborales en la actividad minera y ni se hace cumplir las normas legales
gue velan por el cumplimiento de la Seguridad y Salud Ocupacional con
la participacion de la parte empleadora. El personal esta propenso a sufrir

algun dafio de mayor o menor consideracion.



Los incidentes, accidentes y enfermedades ocupacionales en la
empresa son causados por sus actividades y los resultados pueden
comprobarse mediante los reportes de incidentes y accidentes. La
siguiente tabla resume todos los incidentes y accidentes reportados por
Minera Exploraciones Andinas S.A.C. al Ministerio de Energia y Minas en

2016.

Tabla 1

Resumen de reporte de incidentes, accidentes Estadistica de seguridad 2016

Mes Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ag. Set. Oct. Nov. Dic.

Nro. de

241 233 226 216 236 254 248 235 238 244 249 244

trabajadores

Accidentes
incapacitantes

Accidentes — , 4, 45 4 9 o o0 1 1 o0 1
leves

Accidentes 5 5 5 5 g 9 0 0 0 0 0
fatales

Reportede o9 50, 54 567 668 580 578 626 592 645 732 675
incidentes

Fuente: Estadistica de seguridad enero diciembre 2016 Exploraciones Andinas.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general.

¢,De qué manera la adecuacion e implementacion de un sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional basado en el D.S. 024 - 2016
E.M. y requisitos, influye en el nivel de accidentabilidad laboral en la

Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C.?



1.2.2. Problemas especificos

a) ¢De qué manera la adecuacion e implementacion de un Sistema de
Gestidon de Seguridad y Salud Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016
EM., y requisitos, reducira el indice de frecuencia en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.?

b) ¢De qué manera la adecuacion e implementacién de un Sistema de
Gestidon de Seguridad y Salud Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016
EM., y requisitos, reducirda el indice de severidad en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.?

1.3. Justificacion

Justificacion tedrica

El presente estudio se justifica desde la perspectiva tedrica, porque
permite analizar y fortalecer la influencia de la adecuacién e
implementacion de un sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional basada en el DS. 024 - 2016 EM., y requisitos, en el nivel de

accidentes y enfermedades ocupacionales.



Justificacién metodoldgica

Para el cumplimiento de los objetivos de estudio, se acude a la
elaboracion de los instrumentos para medir el “Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud Ocupacional” y el nivel de “Accidentabilidad aboral”’. Se
mide el nivel de accidentabilidad antes y después de la aplicacién de la
adecuacion e implementacion del sistema de gestidon de seguridad y salud

ocupacional basada en el DS. 024 - 2016 EM., y requisitos.

Justificacion social

La investigacion presenta relevancia social, porque se orienta a
mejorar la seguridad y salud ocupacional de los trabajadores de la
empresa minera Exploraciones Andinas S.A.C.; y tiene como fin mejorar

la calidad de vida, asi como en el futuro su calidad de salud se garantiza.

Justificacién practica

De acuerdo a los objetivos de estudio, permite encontrar soluciones
concretas a problemas de gestion de seguridad y salud ocupacional, en
el contexto del sector minero, que en alguna medida incide en el nivel de
accidentabilidad laboral. Los resultados de la investigacion permiten

proponer recomendaciones o0 propuestas de mejorar, que



consecuentemente, genera proyeccion de bienestar en los trabajadores y,

por ende, también eleva el nivel competitivo de las empresas mineras.

1.4. Alcances y limitaciones

1.4.1. Alcances

El presente estudio solo estudia a la unidad minera Exploraciones
Andinas S.A.C., cuya actividad es la exploracion y explotaciéon de mineral
metélico del oro y plata con una fuerza laboral promedio de 245
colaboradores y cuya meta es crear cultura de seguridad y proyeccién a

mediana mineria.

1.4.2. Limitaciones

- La carencia de informacion de los indices de accidentes y auditorias
de otros afios que permitan una evaluacion idénea.

- La percepcion de los riesgos criticos latentes en el ambiente de
trabajo y evaluacion correcta de los riesgos de parte del personal de

la unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C.

10



1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general.

Determinar de qué manera la adecuacion de un sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y
requisitos, influye en el nivel de accidentabilidad en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.

1.5.2. Objetivos especificos.

a) Determinar de qué manera la adecuacion e implementacion de un
sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional basado en el
DS. 024 - 2016 EM., y requisitos, reduce el indice de frecuencia en la

Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C.

b) Determinar de qué manera la adecuacion e implementacién de un
sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional basada en el
DS. 024 - 2016 EM., y requisitos, reduce indice de severidad en la

Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C.

11



1.6. Hipotesis

1.6.1. Hipoétesis general

La adecuacion de un sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional basada en el DS. 024 - 2016 EM., y requisitos, influye en el
nivel de accidentabilidad en la Unidad Minera Exploraciones Andinas

S.A.C.

1.6.2. Hipotesis especificas

a) La adecuaciéon e implementacién de un sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y
requisitos, reducira el indice de frecuencia en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.

b) La adecuacion e implementaciéon de un sistema de gestiéon de
seguridad y salud ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y
requisitos, reducira indice de severidad en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.

12



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes de la investigaciéon a nivel internacional

Rea en su investigacion “Disefio de un sistema de gestion de
seguridad y salud para la empresa de Servicio de Telecomunicaciones
Ingenieros Gonzales & Gonzales en la ciudad de Quito, basado en el
sistema de gestion modelo Ecuador’ (2010), desarrollado en Ia
Universidad Internacional Sek — Ecuador, disefia un sistema de gestion
de seguridad y salud ocupacional para la compafiia. Metodolégicamente
la investigacion fue de tipo aplicada, del disefio preexperimental,
fundamentada en el pretest y postest. Donde concluye que en la
investigacion, la compafia Ingenieros Gonzales & Gonzales no tiene
sistema de gestion en seguridad y salud ocupacional, esto dificulta el
control de las propias operaciones como también de los contratistas,
porque no tiene implementado una politica de seguridad, planificacion,
verificacion y revisibn por la direccion. Para distinguir ello tomo la

deficiencia de los cuatro pilares de un sistema de gestion, donde se



espera llegar a un cumplimiento del 90 a 95 %. Asi se desarroll6 una
politica de seguridad y salud ocupacional y medio ambiental, también una
matriz para la identificacion de peligros, evaluacién de riesgos y control,
programas de capacitacion, auditoria y estadistica de accidentabilidad

laboral.

2.1.2. Antecedentes de lainvestigacion a nivel nacional.

Machaca en su estudio “Evaluacién del sistema de gestion de
seguridad mediante los indices de seguridad en Corporacién Tuneleros
S.A.C. Unidad minera Morococha-2012” (2013), evalla el sistema de
seguridad de gestion de seguridad mediante los indices de seguridad
Tuneleros S.A.C. Unidad Minera Morococha - 2012.

La hipotesis del trabajo se define con la evaluacién y las constantes
capacitaciones de seguridad en la empresaTuneleros S.A.C., que ha
disminuido los indices de seguridad, en tal sentido la investigacion es de
tipo descriptivo correlacional y cuantitativo donde se aplica una muestra
de encuesta con capacitaciones y entrenamiento para realizar las

comparaciones.

Viza en su estudio “Implementacion de un sistema de seguridad
industrial segun Decreto Supremo 055-2010 E.M. en la empresa minera

INTI S.A.C. - Rinconada” (2015), presenta como objetivo la

14



implementacion del Decreto Supremo 055-2010 E.M., Reglamento de
seguridad y salud en el trabajo en mineria en la Empresa Minera INTI
S.A.C., con el fin de minimizar los riesgos a los que se exponen dia a dia
los trabajadores de las areas de perforacién, voladura, desatado de rocas,
limpieza y extraccion, contribuyendo asi con el bienestar de los

trabajadores y aumentar la productividad en la empresa.

La metodologia que emplea consiste en realizar el analisis de brechas
de la situacion actual de la empresa frente a los requisitos exigidos por el
Decreto Supremo 055 - 2010 E.M. Reglamento de Seguridad y salud en
el trabajo en mineria, posteriormente realiza un mapa de actividades a
realizar en el interior de la contrata INTI S.A.C. con el fin de saber el
direccionamiento estratégico de la empresa y asi alinear el trabajo con los

objetivos de la misma.

Conaocidas las actividades de la empresa se prosigue a determinar las
areas de riesgos potenciales de la contrata para ello se hace uso de la
matriz de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos (IPER) la cual
informa que las areas de mayor riesgo son las de perforacion, voladura,

desatado de rocas, limpieza y extraccion.

15



Realizando el diagndstico actual de la empresa con la matriz IPER se
evalla la probabilidad de riesgo en cada zona, para ello se hace uso de
los antecedentes de la empresa en cuanto a accidentes ocurridos en el
periodo de la tenencia de la misma, se evalla la cantidad de personas
afectadas en cada &rea durante el tiempo de permanencia, observando si
el dafio ocurrido fue moderado, importante, tolerable o trivial; la escala de
valoracion de riesgos indica si el riesgo volvera a ocurrir asi como su

frecuencia.

Los resultados obtenidos son sistematizados mediante estadistica
descriptiva en un grafico de barras, en la cual se observa que en la
contrata minera INTI S.A.C., el proceso de perforacién, asi como limpieza
y extraccion tienen un nivel de significancia igual a 44,44 % y 38,3 %
respectivamente concluyendo que existe una probabilidad de riesgo

medio en estas areas.

Visa concluye que la Empresa Minera INTI S.A.C., no cumple con los
requisitos expuestos por el Decreto Supremo Nro. 055-2010 E.M.
Reglamento de seguridad y salud en el trabajo en mineria, asi que la
implementacién de la misma en la contrata minera mejora el sistema de
seguridad e higiene industrial en beneficio de los trabajadores asi como

de la empresa.

16



2.2.

2.2.1.

Bases tedricas

La gestion de seguridad y salud ocupacional.

2.2.1.1. Teorias relacionadas a la gestion de seguridad y salud

ocupacional (contexto internacional).

a) Tratados, convenios y organismos internacionales relacionados con

la gestion de seguridad y salud ocupacional.

Tratados sobre derechos Humanos: La normativa internacional
sobre derechos humanos se vincula a la dignidad humana, in-
cluyendo las libertades fundamentales de las personas. En ese
sentido consideran que la vida es un bien juridico protegido con
caracter imperativo. Asimismo, reconoce el derecho a la integridad
fisica y psicologica y a la salud como bienes juridicos funda-
mentales. Esta consideracion involucra a los estados que son parte
de dichas normas, vale decir a quienes los hayan ratificado (ISAT,

2011, p.49).

Las libertades y derechos contemplados en estos instrumentos
tienen por destinatarios a todas las personas sin importar el ambito
en el cual se desenvuelvan, de ahi que deben ser respetados en el
centro de trabajo, puesto que el trabajador por ser tal no pierde su

calidad de persona y ciudadano (ISAT, 2011, p.50).
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Tabla 2

Principales normas de derechos internacionales: Declaracién Universal de los

Derechos Humanos.

Declaracion
Universal
de los
Derechos
Humanos.

Articulo 3.- Todo individuo tiene derecho a la vida, a la libertad y a la seguridad de su persona

Articulo 22.- Toda persona, como miembro de la sociedad, tiene derecho a la seguridad
social, y a obtener, mediante el esfuerzo nacional y la cooperacion internacional, habida
cuenta de la organizacion y los recursos de cada Estado, la satisfaccion de los derechos
econdmicos, sociales y culturales, indispensables a su dignidad y al libre desarrollo de su
personalidad. Esta Declaracion fue aprobada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en 1948, fue incorporada al ordenamiento peruano en 1959 mediante Resolucién
Legislativa N° 13282.

Articulo 23.-

1.- Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre elecciéon de su trabajo, a condiciones
equitativas y satisfactorias de trabajo (...).

Como se puede apreciar, de esta norma se infiere que las personas tienen derecho a la
proteccion de la salud y seguridad en el trabajo, como parte de las condiciones de trabajo
“equitativas y satisfactorias”.

Fuente: Alvarez y Sagua (2016).

b) El pacto internacional de derechos econémicos, sociales y culturales.

Tabla 3

El Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales

El Pacto Internacional de Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales

b) El mejoramiento en todos sus aspectos

Este pacto fue aprobado por el Decreto Ley N° 22129 del 28
de marzo de 1978, la ratificacion del instrumento de
adhesion se realiz6 el 12 de abril de 1978, fue depositado el
28 de abril de 1978 y entr6 en vigencia desde el 28 de julio
de 1978.

En su preambulo contempla que “...los principios
enunciados en la Carta de las Naciones Unidas, la libertad,
la justicia y la paz en el mundo tienen por base el
reconocimiento de la dignidad de los seres humanos”.

En ese sentido, en su articulo 7° se prevé que

“Los Estados Partes en el presente Pacto reconocen el
derecho de toda persona al goce de condiciones de trabajo,
equitativas y satisfactorias, que le aseguren en especial:

de la higiene del trabajo y del medio
ambiente;

c) La prevencién y el tratamiento de las
enfermedades epidémicas, endémicas,
profesionales y de otra indole, y la lucha contra
ellas;

... d) La creacion de condiciones que aseguren
a todos asistencia médica y servicios médicos
en caso de enfermedad.

En su articulo 9° reconoce el derecho de toda
persona a la seguridad social. Finalmente, en el
articulo 12° manifiesta que “1. Los Estados
Partes en el presente Pacto reconocen el
derecho de toda persona.

Fuente: elaboracion propia, Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales extraido de Alvarez y Sagua (2016).
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c) La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y sus convenios

relativos a la seguridad y salud en el trabajo.

De acuerdo al Instituto Salud y Trabajo — Canada:

La OIT es una organizacion de composicion tripartita, es decir,
conformada por representantes de los Estados, los empleadores y
trabajadores, se fundd en 1919, cuyo fin es cumplir con los fines
expresados en su Constitucion y en la Declaracion de Filadelfia del

afno 1944.

Segun la constitucion, se reconoce la existencia de condiciones
injustas que afectan a muchos trabajadores en el mundo, las
mismas que afectan la “paz y armonia universales, por lo que se
busca mejorar esas condiciones, buscando entre otros, “proteccion
del trabajador contra las enfermedades, sean o no profesionales, y
contra los accidentes del trabajo, proteccién del trabajador contra
las enfermedades, sean o0 no profesionales, y contra los accidentes
del trabajo”. En ese sentido, reconoce su obligacion de fomentar
programas que permitan, entre otros, proteger adecuadamente la
vida y la salud de los trabajadores en todas las ocupaciones (ISAT,

2011, p.51).
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Asimismo, existen otros convenios relativos a la seguridad y salud

ocupacional.

Tabla 4

Otros convenios relativos a la Seguridad y Salud Ocupacional

otros convenios relativos a la

seguridad y salud ocupacional

Declaracion de Filadelfia

De acuerdo ala OIT

“Declaracion sobre la justicia social para una
globalizacion equitativa” sefiala que:

Lo que puntualizan

. proteger adecuadamente la vida y la salud de los
trabajadores en todas las ocupaciones; extender las
medidas de seguridad social para garantizar ingresos
béasicos a quienes los necesiten y prestar asistencia médica
completa”.

el derecho a la seguridad y salud en el trabajo es un
derecho humano fundamental, asi lo expres6 en la
Declaracion de Seul en el marco del Congreso Mundial
sobre SST realizado en forma conjunta con la Asociacion
Internacional de la Seguridad Social (AISS) del afio 2008,
cuando recordé “...que el derecho a un medio ambiente de
trabajo seguro y saludable debe ser reconocido como un
derecho humano fundamental y que la globalizacién debe
ir acompafiada de medidas preventivas para garantizar la
seguridad y salud de todos en el trabajo”

En el contexto de cambios acelerados, los compromisos y
esfuerzos de los Miembros para situar el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente como elemento central de
las politicas economicas y sociales... a través de los cuales
se plasma el Programa de Trabajo Decente(...). En
particular, adoptar y ampliar medidas de proteccién social
— seguridad social y proteccion de los trabajadores — que
sean sostenibles y estén adaptadas a las circunstancias
nacionales, con inclusién de: condiciones de trabajo
saludables y seguras (...) y la adaptacion de su alcance y
cobertura para responder a las nuevas necesidades e
incertidumbres generadas por la rapidez de los cambios
tecnoldgicos, sociales, demograficos y econédmicos”.

Fuente: Elaboracion propia extraido en Alvarez y Sagua (2016).

Merece resaltar que las normas internacionales emitidas por la OIT

son llamadas convenios vy

recomendaciones, involucran normas

orientadas a la prevencion de los riesgos laborales en los centros de

trabajo en diferentes actividades econdmicas (ISAT, 2011).
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d) La Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

La OMS es la autoridad en materia de salud dentro del sistema de las
Naciones Unidas coordina y lidera la accién sanitaria a nivel mundial,
abarca, ademas, investigaciones en salud, articula opciones de politicas,
brinda apoyo técnico a los paises miembros y tiene una labor de vigilancia
de la sanidad a nivel mundial. Busca el acceso a la atencion sanitaria y la
defensa colectiva frente a amenazas transnacionales, de forma equitativa.
La Constitucion de la OMS esta vigente desde el 7 de abril de 1948 (ISAT,

2011, p.53).

La OMS cuenta con resoluciones mandatarias para sus estados
miembros, entre ellos el Perd, los cuales sirven de referencia para el

Ministerio de Salud, como son:

La WHA49.12 referida a la Estrategia Mundial de Salud Ocupacional

para Todos, y 1.

La WHA 60.26, sobre la Salud de los Trabajadores, Plan de Accion

Mundial 2.
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2.2.1.2. El Sistema de gestion de seguridad y la norma técnica

OHSAS 18001.

a) Definicion:

El sistema de gestidon de seguridad y salud ocupacional, forma parte
del sistema de gestién de una organizacion, por lo que es un conjunto de
elementos interrelacionados o interactivos que tienen por objeto
establecer una politica y objetivos de seguridad y salud en el trabajo, y los
mecanismos Yy acciones necesarios para alcanzar dichos objetivos,
estando intimamente relacionado con el concepto de responsabilidad
social empresarial, en el orden de crear conciencia sobre el ofrecimiento
de buenas condiciones laborales a los trabajadores, mejorando de este
modo la calidad de vida de los mismos, asi como promoviendo la

competitividad de las empresas en el mercado (CGTP, 2003).

De acuerdo, a Pita (2015), la Organizacion Internacional del Trabajo,
hace mencion a las directrices sobre sistemas de gestion de seguridad y

salud en el trabajo, y considera lo siguiente:

Al evaluar un sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional,
se puede referir a tres criterios, los cuales estan relacionados con la

calidad y productividad:
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- Efectividad de la seguridad: Medida en que el sistema de Seguridad y
Salud Ocupacional cumple con los objetivos propuestos en el periodo
evaluado relacionados con la prevencion de accidentes vy

enfermedades y el mejoramiento de las condiciones de trabajo.

- Eficiencia de la seguridad: Medida en que el sistema de Seguridad y
Salud Ocupacional emplea los recursos asignados y estos se
revierten en la reduccion eliminacién de riesgos y el mejoramiento de

las condiciones de trabajo.

- Eficacia de la seguridad: Medida en que el sistema de Seguridad y
Salud Ocupacional logra con su desempefio satisfacer las

expectativas de sus clientes.

b) Definicién de la norma OHSAS 18001.

Cabe precisar que las normas OHSAS 18000 (Occupational Health
and Safety Assessment Series) son una serie de estandares voluntarios
internacionales aplicados a la gestion de seguridad y salud ocupacional,
gue comprende dos partes, 18001 y 18002, que tienen como base para
su elaboracién las normas BS 8800 de la British Standard. (Normas

OSHAS 18000)
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Se pueden aplicar a cualquier sistema de salud y seguridad
ocupacional. Las normas OHSAS 18000 no exigen requisitos para su
aplicacion, han sido elaboradas para que las apliguen empresas y
organizaciones de todo tipo y tamafio, sin importar su origen geografico,

social o cultural (Normas OSHAS 18000).

Se identifican los siguientes documentos:

- OHSAS 18001:2007: Especificaciones para Sistemas de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional.

- OHSAS 18002:2008: Directrices para la implementacion de Sistemas

de Gestidén de Seguridad y Salud Ocupacional.

La serie de normas OHSAS 18000 estan planteadas como un sistema
gue establece una serie de requisitos para implementar un sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional, habilitando a una organizacion
para formular una politica y objetivos especificos asociados al tema,
considerando requisitos legales aplicables e informacion sobre los riesgos

inherentes a sus actividades (Normas OSHAS 18000).

Estas normas buscan, a través de una gestion sistematica y
estructurada, asegurar el mejoramiento continuo de los factores que

afectan negativamente la salud y seguridad en el lugar de trabajo.

24



c) Requisitos generales seglin la OHSAS.

Establecidos por el SGSSOOHSAS 18001 es una de las
especificaciones de evaluacion reconocida internacionalmente para
sistemas de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo; esta
concebida para ser compatible con ISO 9001 e ISO 14001, a fin de ayudar
a las organizaciones a cumplir de forma eficaz con sus obligaciones
relativas a la salud y la seguridad. Cualquier organizacién que quiera
implantar un procedimiento formal para reducir los riesgos asociados con
la salud y la seguridad en el entorno de trabajo para los empleados,
clientes y el publico en general puede adoptar la norma OHSAS 18001;

para ello debe seguir el siguiente lineamiento: (Normas OSHAS 18000).

Politicas de seguridad y salud ocupacional.

- Planificacion. ldentificacion de peligros, evaluacion de Riesgos y
determinacion de controles. Requerimientos legales y otros. Objetivos

y programas.

- Implementacion y operacion. Recursos, funciones, responsabilidad y
autoridad.  Entrenamiento, competencia y  concientizacion.
Comunicacion, participacion y consulta. Comunicacién. Participacion
y consulta.

- Documentacion.
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- Control de documentos.

- Control operacional. Preparacion y respuesta para situaciones de
emergencia.

- Verificacion.

- Medicion de desempefio y monitoreo del cumplimiento legal.

- Investigacion de incidentes, no conformidades, accion correctiva y
accion preventiva.

- Investigacién de incidentes. No conformidad, accion correctiva y
accion preventiva.

- Control de registros.

- Auditoria interna.

- Revision del sistema por la direccion.

d) La auditoria y la gestion de la seguridad y salud ocupacional.

Han de adoptarse disposiciones sobre la realizacion de auditorias
periddicas con miras a comprobar que el sistema de gestion de la SST y
sus elementos se han puesto en practica y que son adecuados y eficaces
para la proteccion de la seguridad y la salud de los trabajadores y la

prevencion de los incidentes.

Convendria desarrollar una politica y un programa de auditoria que

comprenda una definicion de la esfera de competencia del auditor, el
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alcance de la auditoria, su periodicidad, su metodologia y la presentacion

de informes.

La auditoria comprende una evaluacion del sistema de gestion de la
SST en la organizacion, de sus elementos o subgrupos de elementos,
segun corresponda. La auditoria deberia abarcar:

- La politica de SST.

- La participacion de los trabajadores.

- Laresponsabilidad y obligacion de rendir cuentas.

- La competencia y la capacitacion.

- La documentacion del sistema de gestion de la SST.

- La comunicacion.

- La planificacion, desarrollo y puesta en practica del sistema.

- Las medidas de prevencién y control.

- La gestion del cambio.

- La prevencion de situaciones de emergencia y la preparacion y
respuesta frente a dichas situaciones.

- Las adquisiciones.

- La contratacion.

- La supervision y medicion de los resultados.
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- La investigacion de las lesiones, dolencias, enfermedades e
incidentes relacionados con el trabajo y su efecto en la seguridad y la
salud.

- Laauditoria.

- Los examenes realizados por la direccion.

- Laaccién preventiva y correctiva.

- La mejora continua.

- Y cualesquiera otros criterios de auditoria o elementos que se

consideren oportunos.

En las conclusiones de la auditoria deberia determinarse si la puesta

en practica del sistema de gestion de la SST, de sus elementos o

subgrupos de elementos:

- Es eficaz para el logro de la politica y objetivos de SST de la
organizacion.

- Es eficaz para promover la plena participacion de los trabajadores.

- Responde a las conclusiones de evaluaciones de los resultados de la
SST y de auditorias anteriores.

- Permite que la organizacion pueda cumplir las leyes y reglamentos
nacionales.

- Y alcanza las metas de mejora continua y mejores practicas de SST.
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2.2.2. Lagestion de la seguridad y salud ocupacional

2.2.2.1. Definicién

La Gestion de Salud y Salud ocupacional en el Trabajo (GSST) es la
direccién planificada (Grupo Ad Hoc Europeo, 1999). Por su parte, para
Rubio (2006) es la gestion de forma ordenada a partir de un namero
limitado de principios obligatorios de la seguridad y salud en el trabajo,

aplicable a todo tipo de empresa.

Es necesario indicar que hay una definicion actualizada que la dan
Favaro y Drais (2007), quienes afirman que es un dispositivo de
gestion que combina personas, politicas y medios buscando
mejora continua en los resultados de un ente en materia de salud
y seguridad en el trabajo, ellos consideran ésta definicion menos
general en comparacion con la que sugiere la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y que también citan los autores
como conjunto de elementos interdependientes destinados a esta-
blecer las politicas y los objetivos de salud — seguridad en el trabajo
y la forma de realizarlos. Por otra parte, este mismo organismo en
el informe del dia mundial de la SST (OIT, 2011) la presenta como
un conjunto de herramientas logicas, caracterizadas por su

flexibilidad, que pueden adaptarse al tamafio y a la actividad de la
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organizacién y centrarse en los peligros y riesgos generales o
especificos asociados con dicha actividad (Montealegre, D.M. y

Molano, J.H., 2012).

A través de la historia se han reconocido varios modelos de GSST

gque se han desarrollado por necesidades especificas individuales,

locales, nacionales o regionales que buscan integrar la GSST a la gestion

empresarial y en lo posible que se puedan articular con los sistemas de

gestion de calidad y ambiental inicialmente.

Segun Rubio (2001), Fernandez (2007) y Sanchez (2011), al
encontrarse éxito en la implementacion de los sistemas de gestion;
instituciones, organismos de normalizacion y diferentes paises
como lIrlanda, India, Japdn Australia, Nueva Zelanda, Corea,
Noruega, Reino Unido, entre otros, desarrollaron modelos o
sistemas reconocidos como antecedentes para este fin. Ante esta
propagacion de modelos, el Instituto Britanico de Estandarizacion
(BSI - siglas en inglés) lider6 un consorcio de organizaciones como
la Asociacion Espafiola de Normalizacién y Certificacion (AENOR),
el grupo SGS, Bureau Veritas, entre otras para desarrollar las
normas internacionales certificables OHSAS 18000 publicadas en

1999 tomando como base la guia BS 8800.
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Posteriormente el BSI propuso que se creara un comité técnico ISO
para generar una norma ISO con base en la norma OSHAS 18000
sin embargo la Confederacion Internacional de Organizaciones
Sindicales Libres solicitd que se votara negativamente a esta
propuesta manifestando que los temas relativos a la salud y

seguridad en el trabajo solo le corresponderia a la OIT.

Por su parte la Uniébn Europea también corrobor6 un comité
consultivo Ad Hoc que desarrollé una guia bajo los principios que

se estaban gestando las anteriores y la publicé también en 1999.

La situacidon genero preocupacion a la OIT por las confusiones que
pudiera generar y por ello convoco a la Asociacion Internacional de
Higiene Ocupacional (IOHA) para que desarrollara un modelo que
brindard elementos de un sistema de gestion global, integrable y
voluntario, ésta ultima como principal diferencia con las publicadas
como OHSAS 18000. Finalmente, como resultado del analisis de
los modelos existentes la OIT publica en el afio 2001 las
“Directrices relativas a los sistemas de gestion de salud y seguridad
en el trabajo” las cuales buscan servir como instrumento fundamen-
tado en un sistema de gestidon que contribuya a las organizaciones
a mejorar continuamente la eficacia de la salud y seguridad en el

trabajo (OIT, 2001), por lo cual se convierten en los lineamientos
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de adopcion y aplicabilidad internacional ratificado en el 2007 por
el Consejo de Administracion de la OIT como mandato en materia

de SST (Montealegre, D.M. y Molano, J.H., 2012).

2.2.3. Laseguridad y salud en el trabajo en el contexto peruano

2.2.3.1. Marco normativo de la seguridad laboral y salud Ocupacional

a) La Constitucion Politica de 1979 (Articulo N° 47): Daba al Estado la
responsabilidad de legislar sobre seguridad e higiene en el trabajo, a fin
de prevenir los riesgos profesionales y asegurar la salud y la integridad

fisica y mental de los trabajadores.

b) La actual Constitucion Politica (1993): No establece en forma explicita
esta responsabilidad. Sin embargo, existen elementos en la constitucion
vigente que obligan al estado asumir responsabilidades en materia de
seguridad y salud en el trabajo. Asimismo, existen convenios
internacionales del trabajo que refuerzan la legislacion nacional, los
mismos que, al haber sido ratificados por el gobierno peruano, constituyen
parte del derecho interno y por tanto son de obligado cumplimiento por
parte del estado y los ciudadanos del pais. Como referencia, se puede
sefalar que de los aproximadamente treinta convenios adoptados por la

OIT en materia de seguridad y salud en el trabajo, el Peru ha ratificado

32



siete, uno de los cuales es el Convenio N° 62, sobre prescripciones de

seguridad en la edificacion, del afio de 1937.

c) LeyN229783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo: El objetivo que
tiene la Ley N° 29783, es promover una cultura de prevenciéon de riesgos
laborales en el pais. Para ello, cuenta con el deber de prevencion de los
empleadores, el rol de fiscalizacion y control del Estado y la participacion
de los trabajadores y sus organizaciones sindicales, quienes, a través del
dialogo social, velan por la promocion, difusién y cumplimiento de la

normativa sobre la materia.

d) Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el
Trabajo Decreto supremo N° 005-2012-TR.: El Reglamento desarrolla la
Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, y tiene como
objetivo promover una cultura de prevencion de riesgos laborales en el
pais, sobre la base de la observancia del deber de prevencion de los
empleadores, el rol de fiscalizacion y control del Estado y la participacion

de los trabajadores y sus organizaciones sindicales.

El 29 de setiembre de 2005 se publica en el Diario Oficial EL Peruano.
El Reglamento de seguridad y salud en el trabajo, Decreto Supremo N°
009-2005-TR, el cual es modificado en ciertos articulos mediante Decreto

Supremo N°007-2007-TR de fecha 06 de abril de 2007 y Decreto Supremo
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N° 008-2010-TR de fecha 02 de setiembre de 2010, los dispositivos antes
sefialado son aplicables a todos los sectores econémicos comprendiendo
a los empleadores y trabajadores bajo el régimen laboral de la actividad
privada en todo el territorio nacional, la aplicacion estaba dirigida para el
personal obrero del régimen comun y personal obrero del régimen civil,
este reglamento establece las normas minimas para la prevencion de
riesgos laborales, que comprende la implementacion de todo un sistema
de gestion abarcando desde su organizacion, planificacion, aplicacion,
evaluacion y mejora continua de acuerdo a la normatividad vigente,
debiendo los funcionarios de mas alto nivel de la entidad tomar el

liderazgo de su implementacion.

Pero es con la publicacion de la Ley N° 29783 Ley de Seguridad y
Salud en el Trabajo en el diario oficial EI Peruano de fecha 20 de agosto
de 2011, que su ambito de aplicacion se extiende a los trabajadores y
funcionarios del sector publico, asimismo se establece las
responsabilidades en caso de incumplimiento hasta con pena privativa de
la libertad mediante la incorporacion en esta Ley del Art.168-A al Cédigo

Penal.

Revisando referencias bibliograficas relacionadas a la presente

investigacion se encontraron los siguientes trabajos:

34



El Ministerio de Salud a través del presente Documento Técnico
proporciona la orientacion a las empresas, instituciones publicas para que
desarrollen la vigilancia de la salud de los trabajadores incluye,
instrumentos y métodos de trabajo, y modelos de buenas practicas
destinados a la proteccion de la salud de los trabajadores, sefialando que
un gran porcentaje de la poblacion trabajadora de los diversos sectores
econdmicos ya sean publicos o privados, por las condiciones inseguras e
insalubres en las que realizan su labor se halla expuesta a diversos
factores de riesgos ocupacionales los que generan accidentes de trabajo
y enfermedades relacionadas al trabajo, los mismos que estan incluidos
en la informacion de las enfermedades trasmisibles pero sobre todo de las
enfermedades no transmisibles segun los resultados de la carga de
enfermedad y lesiones en el Perd, informando sobre la mortalidad,
incidencia, duracion de la enfermedad, discapacidad y afios de vida

saludables perdidos.

Modificacion del Cédigo Penal: Analisis del articulo 168-A con fecha
22 de agosto de 2011 se publicé la Ley de Seguridad y Salud en el
Trabajo, Ley N° 29783, mediante el cual se incorporoé el articulo 168-A al
Cdbdigo Penal, con el siguiente texto: “Articulo 168-A. atentado contra las
condiciones de seguridad e higiene industrial el que, infringiendo las

normas de seguridad y salud en el trabajo y estando legalmente obligado,
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no adopte las medidas preventivas necesarias para que los trabajadores
desempeiien su actividad, poniendo en riesgo su vida, salud o integridad
fisica, ser& reprimido con pena privativa de libertad no menos de dos afios
ni mayor de cinco afios. Si como consecuencia de una inobservancia de
las normas de seguridad y salud en el trabajo, ocurre un accidente de
trabajo con consecuencias de muerte o lesiones graves para los
trabajadores o terceros, la pena privativa de libertad sera no menor de

cinco afnos ni mayor de diez afios”.

Para la configuracion del delito como se puede apreciar nos
encontramos en dos supuestos claramente definidos: i) Cuando el
empleador no cumpla con la implementacién de un adecuado sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo (SGSST) y como consecuencia
de ello: a) Ponga en riesgo la vida, salud o integridad fisica del trabajador;
0, b) ocasione la muerte o genere lesiones graves al trabajador; entonces
conforme lo desarrollaremos méas detenidamente, el delito tipificado en el
articulo bajo andlisis, corresponde a un delito por omision, toda vez que
lo que se sancionara es la inobservancia de las obligaciones por parte del
empleador, contenidas en la ley de seguridad y salud en el trabajo. Sobre
el particular, aclaramos que la implementacién de un adecuado sistema
de gestidn alcanza no solo las disposiciones de la Ley N° 29783 y sus

reglamentos que ademds implica la incorporacion de las disposiciones
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legales sectoriales en SST considerando como factores concurrentes la
actividad y las operaciones. A manera de ejemplo, tenemos el caso de
una empresa de sector minero que realiza, ademas de los procesos
propios de la actividad, actividades de montaje y desmontaje razén por la
cual ademas de implementar las medidas dispuesta en el D.S. N° 055-
2010 E.M., sobre seguridad y salud en el sector minero, debera considerar
las disposiciones de la G-50 norma de seguridad y salud del sector
construccion civil. ii) Cuando el empleador implemente un SGSST y
ocasione la muerte o genere lesiones graves al trabajador. En este
segundo escenario, el delito no se configura con el solo hecho de la
inobservancia de una de las obligaciones mencionadas, sino que dicha
inobservancia deber4d tener como consecuencia obligatoria las
mencionadas en lineas anteriores. En ese sentido, se debera determinar
qué obligaciones son objeto de sancion penal y cuales no lo son. De la
misma manera, es necesario determinar, si esta sancion penal alcanza a
la proliferaciéon de enfermedades profesionales, es decir, que si por
omision de la implementacion de un adecuado sistema de gestion en
seguridad y salud, el trabajador o cualquier sujeto pasivo desarrollara una
enfermedad profesional que genere la muerte, el empleador sera

sancionado con una pena privativa.
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2.2.3.2. Marco Institucional de la SST

a) Ministerio de trabajo y promocién del empleo cuenta con dos

direcciones generales:

Direccion general de derechos fundamentales y seguridad y salud en
el trabajo: Organo de linea del viceministerio de trabajo responsable entre
otras cosas en materia laboral del cumplimiento de la regulacién del sector
salud en la relacion de trabajo y en materia de seguridad en el trabajo y
bienestar social, incluyendo la prevencion y proteccion de riesgos

ocupacionales. (DS. 019 - TR, 2019).

La direccién general de derechos fundamentales y seguridad y salud
en el trabajo, en el marco de la politica del sector, propone las politicas
publicas, estrategias de accién, normas y reglamentos, emite directivas,
lineamientos, mecanismos y procedimientos en el ambito nacional, en
materia de promocion, proteccion, respeto y cumplimiento de los derechos
fundamentales laborales, asi como en la seguridad y salud en el trabajo.

(DS. 019 - TR, 2019).

Dentro de esta direccion se encuentra la Direccion de Seguridad y

Salud en el Trabajo, con funciones especificas de:

- Proponer y ejecutar la politica nacional y sectorial en materia de

seguridad y salud en el trabajo.
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Proponer las normas nacionales y sectoriales, lineamientos técnicos,
mecanismos y procedimientos en materia de seguridad y salud en el
trabajo.

Proponer y apoyar la ejecuciéon del cumplimiento de los planes,
programas y proyectos nacionales y sectoriales en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

Emitir opinion técnica especializada en materia de seguridad y salud
en el trabajo.

Prestar asesoramiento técnico especializado para la incorporacion de
acciones de inspeccion del trabajo en el Sistema Nacional de
Inspeccion del Trabajo.

Promover la realizacion y actualizacién de estudios especializados en
investigaciones en materia de prevencion y proteccion de riesgos
laborales, y lesiones y enfermedades profesionales.

Formular, aplicar y examinar la informacion en materia de aviso,
registro, notificacién e investigacién de los accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales e incidentes peligrosos, en
coordinacién con el ministerio de salud.

Promover el desarrollo de una cultura de prevencion en materia de

seguridad y salud en el trabajo. Entre otras.
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b) General de Inspeccion del Trabajo.

Organo de linea encargado de dar cumplimiento a las normas y
procedimientos del Sistema Nacional de Inspeccion del Trabajo. Dentro

de sus funciones establecidas tenemos:

Planificar, proponer controlar y evaluarla la politica nacional en materia de

inspeccion del trabajo.

Proponer normas legales y técnicas sobre el trabajo y supervisar su

cumplimiento.

Proponer los procedimientos de inspeccion del trabajo, que posibiliten
la adecuada verificacion del cumplimiento de la normatividad socio-laboral

vigente.

2.2.3.3. Definicion de gestion de seguridad ocupacional.

La gestidon de seguridad ocupacional hace referencia a las politicas,
planificacién y evaluacion, en cuanto la agrupacion de normas y métodos
gue se encuentran orientados a reducir la incidencia de accidentes,
riesgos y enfermedades ocupacionales del trabajador, dentro y fuera de
su ambiente laboral; porque esto resulta en un factor negativo puesto que
genera un gran ausentismo, asi como una disminucion en la productividad

de la empresa, provocando ademas pérdidas considerables por dafios
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personales, asi como de equipos o0 materiales. Por tal motivo se considera
trascendental crear una conciencia de prevencion. (Normas OSHAS

1800)

2.2.3.4. Componentes.

A) Organizacion de la gestion de la seguridad y salud en el trabajo: De
acuerdo al Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud en el

Trabajo, articulo 26, 2012, (p. 464863). El empleador esta obligado a:

a) Garantizar que la seguridad y salud en el trabajo sea una
responsabilidad conocida y aceptada en todos los niveles de la
organizacion.

b) Definir y comunicar a todos los trabajadores, cual es el departamento o
area que identifica, evalta o controla los peligros y riesgos relacionados

con la seguridad y salud en el trabajo.

c) Disponer de una supervision efectiva, segin sea necesario, para

asegurar la protecciéon de la seguridad y la salud de los trabajadores.

d) Promover la cooperacion y la comunicacion entre el personal, incluidos
los trabajadores, sus representantes y las organizaciones sindicales, a fin
de aplicar los elementos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud

en el Trabajo en la organizacion de forma eficiente.
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e) Cumplir los principios de los Sistemas de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo sefialados en el articulo 18° de la Ley y en los
programas voluntarios sobre seguridad y salud en el trabajo que adopte

el empleador.

f) Establecer, aplicar y evaluar una politica y un programa en materia de
seguridad y salud en el trabajo con objetivos medibles y trazables.

g) Adoptar disposiciones efectivas para identificar y eliminar los peligros y
los riesgos relacionados con el trabajo y promover la seguridad y salud en
el trabajo.

h) Establecer los programas de prevencion y promocion de la salud y el
sistema de monitoreo de su cumplimiento.

i) Asegurar la adopcion de medidas efectivas que garanticen la plena
participacion de los trabajadores y de sus representantes en la ejecucion
de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y en los Comités de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

j) Proporcionar los recursos adecuados para garantizar que las personas
responsables de la seguridad y salud en el trabajo, incluido el Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo o el Supervisor de Seguridad y Salud en
el Trabajo, puedan cumplir los planes y programas preventivos

establecidos.
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De acuerdo al Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud

en el Trabajo, articulo 27, 2012, (p. 10). El empleador, en cumplimiento

del deber de prevencién y del articulo 27 de la Ley, garantiza que los

trabajadores sean capacitados en materia de prevenciéon. La formacion

debe estar centrada:

En el puesto de trabajo especifico o en la funcion que cada trabajador
desempenia, cualquiera que sea la naturaleza del vinculo, modalidad
o duracion de su contrato.

En los cambios en las funciones que desempefie, cuando éstos se
produzcan.

En los cambios en las tecnologias o en los equipos de trabajo, cuando
éstos se produzcan.

En las medidas que permitan la adaptacién a la evolucion de los
riesgos y la prevencion de nuevos riesgos.

En la actualizacion periédica de los conocimientos.

De acuerdo al Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud

en el Trabajo, articulo 29, 2012, (p. 11). los programas de capacitacion

deben:

Hacerse extensivos a todos los trabajadores, atendiendo de manera

especifica a los riesgos existentes en el trabajo.
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- Ser impartidos por profesionales competentes y con experiencia en la

materia.

- Ofrecer, cuando proceda, una formacion inicial y cursos de

actualizacion a intervalos adecuados.

- Ser evaluados por parte de los participantes en funcion a su grado de

comprension y su utilidad en la labor de prevencion de riesgos.

Ser revisados periédicamente, con la participacion del Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo o del Supervisor de Seguridad y Salud
en el Trabajo, y ser modificados, de ser necesario, para garantizar su

pertinencia y eficacia.

De acuerdo al Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo, articulo 32, 2012, (p. 12), la documentacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo que debe exhibir el

empleador es la siguiente:

La politica y objetivos en materia de seguridad y salud en el trabajo.
- El Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional.

- Laidentificacién de peligros, evaluacién de riesgos y sus medidas de
control.

- El' mapa de riesgo.

44



La planificacion de la actividad preventiva.

El Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional. La
documentacion referida en los incisos a) y c¢) debe ser exhibida en un
lugar visible dentro del centro de trabajo, sin perjuicio de aquella

exigida en las normas sectoriales respectivas.

Segun el Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud en

el Trabajo, articulo 33, 2012, (p. 12), los registros obligatorios del Sistema

de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo son:

Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales,
incidentes peligrosos y otros incidentes, en el que deben constar la

investigacion y las medidas correctivas.
Registro de exdmenes médicos ocupacionales.

Registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos, bioldgicos,

psicosociales y factores de riesgo disergonémicos.

Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.
Registro de estadisticas de seguridad y salud.

Registro de equipos de seguridad o emergencia.

Registro de induccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros de

emergencia.
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- Registro de auditorias. Los registros a que se refiere el parrafo anterior
deberan contener la informacién minima establecida en los formatos
gue aprueba el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo

mediante Resoluciéon Ministerial.

Segun el Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud en
el Trabajo, articulo 37, 2012, (p. 14), el empleador debe establecer y

mantener disposiciones y procedimientos para:

Recibir, documentar y responder adecuadamente a las
comunicaciones internas y externas relativas a la seguridad y salud en el

trabajo.

Garantizar la comunicacion interna de la informacion relativa a la
seguridad y salud en el trabajo entre los distintos niveles y cargos de la

organizacion.

Garantizar que las sugerencias de los trabajadores de sus
representantes sobre seguridad y salud en el trabajo se reciben y atiendan

en forma oportuna y adecuada.

B) Planificacién, desarrollo y aplicacion

De acuerdo al Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y

Salud en el Trabajo, articulo 79, 2012, (p. 23), la planificacion debe
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permitir que el Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo

contribuya:

- A cumplir, como minimo, las disposiciones legales vigentes.

- Afortalecer los componentes del Sistema de Gestion de la Seguridad

y Salud en el Trabajo.

- A mejorar continuamente los resultados de la seguridad y salud en el

trabajo.

De acuerdo al Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo, articulo 80, 2012, (p. 23), el empleador planifica e
implementa la seguridad y salud en el trabajo con base a los resultados
de la evaluacion inicial o de evaluaciones posteriores, o de otros datos
disponibles; con la participacion de los trabajadores, sus representantes y
la organizacion sindical. Las disposiciones en materia de planificacion

deben incluir:

- Una definicibn precisa, el establecimiento de prioridades y la
cuantificacion de los objetivos de la organizacibn en materia de

seguridad y salud en el trabajo.

- Lapreparacion de un plan para alcanzar cada uno de los objetivos, en

el que se definan metas, indicadores, responsabilidades y criterios
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claros de funcionamiento, con la precision de lo qué, quién y cuando
deben hacerse.
- La seleccion de criterios de medicion para confirmar que se han

alcanzado los objetivos sefalados.

- La dotacion de recursos adecuados, incluidos recursos humanos y

financieros, y la prestacion de apoyo técnico.

De acuerdo al Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo, articulo 81, 2012, (p. 24), en el marco de una Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo basada en la evaluacion inicial o las
posteriores, deben sefalarse objetivos medibles en materia de seguridad

y salud en el trabajo:

- Especificos para la organizacion, apropiados y conformes con su

tamano y con la naturaleza de las actividades.

- Compatibles con las leyes y reglamentos pertinentes y aplicables, asi
como con las obligaciones técnicas, administrativas y comerciales de

la organizacion en relacion con la seguridad y salud en el trabajo.

- Focalizados en la mejora continua de la proteccion de los trabajadores
para conseguir resultados 6ptimos en materia de seguridad y salud en

el trabajo.
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- Documentados, comunicados a todos los cargos y niveles pertinentes

de la organizacion.

- Evaluados y actualizados periédicamente.

De acuerdo al Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo, articulo 82, 2012, (p. 24), el empleador debe identificar los
peligros y evaluar los riesgos para la seguridad y salud de los trabajadores
en forma periddica, de conformidad con lo previsto en el articulo 57° de la
Ley. Las medidas de prevencion y proteccion deben aplicarse de

conformidad con el articulo 50° de la Ley.

La identificacién se realiza en consulta con los trabajadores, con la
organizacioén sindical o el Comité o Supervisor de Seguridad y Salud en el

Trabajo, segun el caso.

Segun el Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud en
el Trabajo, articulo 83, 2012, (p. 24), el empleador debe adoptar las
siguientes disposiciones necesarias en materia de prevencion,
preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia y accidentes de

trabajo:
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- Garantizar informacion, medios de comunicacion interna y
coordinacién necesarios a todas las personas en situaciones de

emergencia en el lugar de trabajo.

- Proporcionar informacién y comunicar a las autoridades competentes,
a la vecindad y a los servicios de intervencion en situaciones de

emergencia.

- Ofrecer servicios de primeros auxilios y asistencia médica, de
extincion de incendios y de evacuacion a todas las personas que se

encuentren en el lugar de trabajo.

- Ofrecer informacion y formacion pertinentes a todos los miembros de
la organizacion, en todos los niveles, incluidos ejercicios periddicos de
prevencion de situaciones de emergencia, preparacion y métodos de
respuesta.

Segun el Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud en
el Trabajo, articulo 84, 2012, (p. 25), el empleador debe contar con

procedimientos a fin de garantizar que:

- Seidentifiquen, evallen e incorporen en las especificaciones relativas
a compras y arrendamiento financiero, disposiciones relativas al
cumplimiento por parte de la organizacion de los requisitos de

seguridad y salud.
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- Seidentifiquen las obligaciones y los requisitos tanto legales como de
la propia organizacion en materia de seguridad y salud en el trabajo

antes de la adquisicion de bienes y servicios.

- Se adopten disposiciones para que se cumplan dichos requisitos

antes de utilizar los bienes y servicios mencionados.

C) Evaluacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el

Trabajo.

De acuerdo al Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo, articulo 85, 2012, (p. 25), el empleador debe elaborar,
establecer y revisar periédicamente procedimientos para supervisar,
medir y recopilar con regularidad datos relativos a los resultados de la
seguridad y salud en el trabajo. Asimismo, debe definir en los diferentes
niveles de la gestion, la responsabilidad y la obligaciéon de rendir cuentas
en materia de supervision. La seleccion de indicadores de eficiencia debe
adecuarse al tamafio de la organizacioén, la naturaleza de sus actividades

y los objetivos de la seguridad y salud en el trabajo.

De acuerdo al Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo, articulo 86, 2012, (p. 25) el empleador debe considerar la

posibilidad de recurrir a mediciones, cualitativas y cuantitativas,
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adecuadas a las necesidades de la organizacién. Estas mediciones

deben:

- Basarse en los peligros y riesgos que se hayan identificado en la
organizaciéon, las orientaciones de la politica y los objetivos de

seguridad y salud en el trabajo.

- Fortalecer el proceso de evaluacion de la organizacion a fin de cumplir

con el objetivo de la mejora continua.

De acuerdo al Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo, articulo 87, 2012, (p. 25), la supervision y la medicion de los

resultados deben:

- Utilizarse como un medio para determinar en qué medida se cumple
la politica, los objetivos de seguridad y salud en el trabajo y se

controlan los riesgos.

- Incluir una supervision y no basarse exclusivamente en estadisticas

sobre accidentes del trabajo y enfermedades ocupacionales.

- Prever el intercambio de informacién sobre los resultados de la
seguridad y salud en el trabajo.

- Aportar informacion para determinar si las medidas ordinarias de
prevencion y control de peligros y riesgos se aplican y demuestran ser

eficaces.
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- Servir de base para la adopcion de decisiones que tengan por objeto
mejorar la identificacion de los peligros y el control de los riesgos y el

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

De acuerdo al Reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo, articulo 88, 2012, (p. 26), la investigacion del origen y
causas subyacentes de los incidentes, lesiones, dolencias vy
enfermedades debe permitir la identificacién de cualquier deficiencia en el
Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo y estar
documentada. Estas investigaciones deben ser realizadas por el

empleador, el Comité o el Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Principios

Para efectos de la presente investigacion se aplicaran los siguientes
principios contenidos en el titulo preliminar de la Ley 29783 Ley de

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Principio de prevencion

El empleador garantiza, en el centro de trabajo, el establecimiento de
los medios y condiciones que protejan la vida, la salud y el bienestar de
los trabajadores, y de aquellos que, no teniendo vinculo laboral, prestan

servicios o se encuentran dentro del ambito del centro de labores. Debe

53



considerar factores sociales, laborales y bioldgicos, diferenciados en
funcion del sexo, incorporando la dimension de género en la evaluacion y

prevencion de los riesgos en la salud laboral.

Principio de responsabilidad
El empleador asume las implicancias econdmicas, legales y de
cualquier otra indole a consecuencia de un accidente o enfermedad que

sufra el trabajador en el desempefio de sus funciones.

Principio de cooperacion

El Estado, los empleadores y los trabajadores y sus organizaciones
sindicales establecen mecanismos que garanticen una permanente

colaboracién y coordinacion en materia de seguridad y salud en el trabajo.

Principio de informacion y capacitacion

Las organizaciones sindicales y los trabajadores reciben del
empleador una oportuna y adecuada informacién y capacitacion
preventiva en la tarea a desarrollar, con énfasis en lo potencialmente

riesgoso para la vida y salud de los trabajadores y su familia.
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Principio de gestion integral

Todo empleador promueve e integra la gestion de la seguridad y salud

en el trabajo a la gestién general de la empresa.

Principio de atencién integral de la salud

Los trabajadores que sufran algun accidente de trabajo o enfermedad
ocupacional tienen derecho a las prestaciones de salud necesarias y
suficientes hasta la recuperacion y rehabilitacion, procurando su

reinsercion laboral.

Principio de consultay participacion:

El Estado promueve mecanismos de consulta y participacion de las
organizaciones de empleadores y trabajadores mas representativos y de
los actores sociales para la adopcién de mejoras en materia de seguridad

y salud en el trabajo.

Principio de primacia de la realidad

Los empleadores, los trabajadores y los representantes de ambos,
demas de entidades publicas y privadas responsables del cumplimiento
de la legislaciéon en seguridad y salud en el trabajo brindan informacion

completa y veraz sobre la materia. De existir discrepancia entre el soporte
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documental y la realidad, las autoridades optan por lo constatado en la

realidad.

Principio de proteccién

Los trabajadores tienen derecho a que el Estado y los empleadores
aseguren condiciones de trabajo dignas que les garanticen un estado de
vida saludable, fisica, mental y socialmente, en forma continua. Dichas
condiciones deben propender a:

a) Que el trabajo se desarrolle en un ambiente seguro y saludable.
b) Que las condiciones de trabajo sean compatibles con el bienestar y la
dignidad de los trabajadores y ofrezcan posibilidades reales para el

logro de los objetivos personales de los trabajadores.

Requisitos de la Adecuacion del Sistema de Gestion de la Seguridad

y Salud en el Trabajo.

Los requisitos para un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo son los que permiten a una organizacion desarrollar la
politica, objetivos, requisitos legales, informacion sobre los riesgos de la
salud en el trabajo, es por ello la necesidad de adecuar un Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo para eliminar o disminuir

los accidentes y enfermedades ocupacionales.
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A continuacion, se muestran los requisitos para la Adecuacion del

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

a. Requisitos generales

b. Politica de seguridad y salud en el trabajo

c. Planificacion

v Identificacion de peligros, evaluacion riesgos y determinacion de
controles.

v' Requisitos legales y otros requisitos

v" Objetivos y programas

d. Implementacion y operacién

v" Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad

v' Competencia, formacion y toma de conciencia.

v/ Comunicacién, participaciéon y consulta.

v Comunicacion.

v Participacion y consulta.

v' Documentacion.

v Control de documentos.

v Control operacional.

v Preparacion y respuesta ante emergencias.

e. Verificacion.

v" Medicién y seguimiento del desempefio.
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v Evaluacion del cumplimiento legal.

v Investigacion de incidentes, no conformidad, accién correctiva 'y
accion preventiva.

v Control de los registros.

v Auditoria

f.  Revision por la direccion.

2.2.4. Accidentabilidad

2.2.4.1. Definicién

La accidentabilidad se debe controlar puesto que ayudan al
personal de seguridad a evaluar la seguridad del proceso
identificando o previniendo problemas y estableciendo objetivos
vélidos. Un ejemplo tipico ocurre en la incorporaciéon a la
produccion de una nueva mano de obra, si esta incorporacion se
realiza sin una formacioén previa de los trabajadores en materia de
seguridad laboral, probablemente la cifra de accidentes va
aumentar. Por otro lado, los procesos de concesion de bajas
laborales que a veces se efectian con demasiada facilidad por
presiones de los trabajadores, van a alterar la cifra real de
accidentes, para ello se emplean los siguientes parametros: El

indice de Frecuencia y indice de Gravedad (Creus, 2006, p.53).
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2.2.4.2. Parametros de accidentabilidad.
La accidentabilidad es el calculo de manera periddica de los
indices de frecuencia y gravedad, que permiten expresar en cifras
relativas las caracteristicas de accidentabilidad de la empresa, a fin
de comparar el valor obtenido de los célculos con otras empresas,

con nosotros mismo o con el sector (Bestratén y Turmo, 1982, p.2).

indice de frecuencia
El indice de frecuencia se expresa como el niumero de los
accidentes ocurridos en jornadas de trabajo con baja y por cada
millon de horas trabajadas por persona expuesta al riesgo. Las
horas trabajadas se calcula multiplicando los trabajadores
expuesto al riesgo afiliados a la seguridad social por el nUmero de

horas trabajadas por trabajador (Creus, 2006, p.53).

«El indice de frecuencia, es un indicador que expresa el nimero de
accidentes de trabajo ocurrido en un periodo de tiempo, el indice de
frecuencia corresponde al nimero total con lesién por un millon de horas

hombre trabajadas» (Bestratén y Turmo, 1982, p.3).
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indice de severidad
«El indice de severidad expresa la relacion de las jornadas laborables
perdidos a consecuencia de accidentes de trabajo, con el tiempo

trabajado por cada mil personas expuesta al riesgo» (Creus, 2006, p.54).

«El indice de severidad simboliza el nimero de jornadas perdidas por
cada mil horas trabajadas. Las jornadas no trabajadas son las
correspondientes a incapacidades temporales por efecto de accidente de

trabajo» (Bestratén y Turmo, 1982, p.3).
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2.2.5. Marco contextual Unidad Minera Exploraciones Andinas
S.A.C.

2.2.5.1. Descripcion del sitio

a) Ubicacién

La Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C. encuentra ubicado
en la serrania sur del Peru, hacia el SE de la ciudad capital Lima y hacia

el NE departamento de Ayacucho:
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Figura 1. Ubicacion de la unidad minera.
Fuente: elaboracion Propia
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b) Accesibilidad

Para acceder al area de la unidad se realizan 3 tramos: Lima - Nasca
a través de la carretera Panamericana Sur, a través de carretera asfaltada
y el altimo recorrido, Puquio - San Andrés. En un total aproximado de entre

10y 11 horas segun el medio de transporte

—Z

Simbologia
Océano Pacifica
Proyecto San Andrés

1:1,000,000

Proyecto San Andrés

1:120,000

Figura 2. Acceso a la unidad minera
Fuente: Google Eart visualizada junio 2016
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2.2.5.2. Misién y visién

a) Misién

Somos una empresa minera, que orienta sus mejores medios a la
explotacion eficiente, productiva, con la mejora continua y mejorar la
cultura de seguridad y medio ambiente en forma segura, tener un recurso
humano capacitado y entrenado para desarrollar trabajos con tecnologia
minera actualizada, con innovacion tecnolOgica y ubicarnos entre las

mejores empresas en el Peru.

b) Visién

Desarrollar actividades de exploracion, desarrollo, con el fin de
alcanzar reservas de mineral y que permitan la explotacion
economicamente rentable en la mina, alcanzar la excelencia calidad,
eficiencia, seguridad, bienestar de todos los trabajadores y medio
ambiente, tratando de superar los estandares establecidos en la Empresa
Exploraciones Andinas S.A.C., con la finalidad de alcanzar el objetivo mas

importante, es decir cero accidentes y productividad de calidad.
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2.2.5.3. Organizacion de Unidad Minera Exploraciones Andinas

S.A.C.

Actualmente en la unidad minera. Esta estructurada en 08 areas se
explotan 09 labores en zonas, Cortada inca, Vanessa, Cachorro, donde
se emplean métodos de explotacién de corte y relleno ascendente. A
continuacion, en la Figura N° 03, se detalla la estructura organizacional
propuesta por la Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C. En cada se
tiene Jefaturas, quienes estan involucrados en el cumplimiento de la

Seguridad y Salud Ocupacional.
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2.2.6. Adecuacion e Implementacion de un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional de acuerdo a la Norma DS 024 —

2016 EM. en la Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C.

2.2.6.1. Desarrollo de la investigacién

Para la realizacion de la investigacion se ha realizado el trabajo de pre
gabinete, de campo y post gabinete, aqui describimos los siguientes

pasos:

Pre-Gabinete

Esta etapa corresponde a la preparacion para la verificacion en la

unidad minera realizando las siguientes actividades:

e Se recopilé informacién existente y se realizd la revision de
documentos.

e Coordinacién con el equipo de trabajo y formulacion de un plan
correspondiente.

e Se procedi6 a elaborar el plan, precisando las fechas
correspondientes a la vista decampo.

¢ Se ha planificado en funcién al plan, las actividades especificas a

realizar, cumpliendo con el cronograma de trabajo.
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Visita de Campo

En esta etapa se han realizado visitas de campo en areas de trabajo

en diferentes fechas durante el afio 2016 - 2017.

Verificacibn de las actividades y condiciones actuales de los

componentes mineros materia de la visita de campo.

- Se ha realizado el requerimiento de informacién con la que debe
contar el titular y relacionarla a las operaciones mineras, para conocer
su manejo del sistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional
gue se desarrolla a continuacion.

- Durante la visita de campo a las diferentes areas de la unidad minera
se ha realizado el llenado de los formatos del check list de
verificacion y se realizaron las encuestas de percepcion del

trabajador y supervisor (ver anexo 1).

Post —Gabinete
En la etapa de post- gabinete se realizaron las siguientes actividades:

e Se harecopilado la informacion de la declaracion de estadisticas de
accidentes e incidentes que también son de utilidad para la
adecuacion al sistema de gestion en seguridad y salud ocupacional.

(ver anexo 2)
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e Se evalla los elementos que se obtuvieron bajo puntaje en la
auditoria 2016.

e Se harealizado la redaccioén final de la tesis.

De acuerdo a lo planificado el Pre-gabinete, visita de campo y Post —

gabinete, se describe el desarrollo de la adecuacion:

2.2.6.2. Adecuacion e implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.

Los requisitos para la adecuaciéon e implementacion del Sistema de
Gestién de la Seguridad y Salud Ocupacional en la Unidad Minera
Exploraciones Andinas S.A.C., permitird a la organizacién formular
politicas, metas, requisitos legales e informacion relacionada con los
riesgos para la salud. Por tanto, es necesario adecuar el sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional segun la norma DS. 024 - 2016
EM., para eliminar o reducir incidentes, accidentes y enfermedades
ocupacionales, mejorar los elementos con menor puntuacion y generar
nuevos procedimientos.

A continuacion, se adecuaran y desarrollaremos el sistema de gestion
de seguridad y salud ocupacional de acuerdo con los requisitos y

estandares de la normativa DS. Nro. 024-2016 EM.
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2.2.6.3. Requisitos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud

en el Trabajo

Requisitos Generales

La Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C., debe establecer,
documentar, implementar, mantener y mejorar continuamente un

sistema de gestidn de la Seguridad y Salud Ocupacional.

2.2.6.4. Politica de Seguridad y Salud Ocupacional.

La alta direccion de Minera Exploraciones Andinas S.A.C. debe
definir y autorizar la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional de la
organizacion, y asegurar dentro del alcance determinado del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional:

a. Es idbénea a la naturaleza y magnitud de los riesgos para la
Seguridad y Salud Ocupacional de la organizacion.

b. Incluye el compromiso de prevenir los dafos y el deterioro de la
salud, y de mejorar continuamente la gestion de la seguridad y salud
ocupacional y su desempefio.

Cc. Incluye un compromiso de cumplir con los requisitos legales

aplicables y con otros requisitos que la Unidad Minera Exploraciones
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Andinas S.A.C. suscribase relacionados con sus riesgos para la
Seguridad y Salud Ocupacional.

d. Proporcionar un marco para establecer y revisar los objetivos de
seguridad y salud ocupacional.

e. Se documenta, implementa y mantiene.

f. Secomunica atodas las personas que trabajan para la Unidad Minera
Exploraciones Andinas S.A.C., con el propdésito de concientizar de sus
obligaciones en materia de Seguridad y Salud Ocupacional.

g. Estara a disposicion de las partes interesadas.

h. Se revisa periodicamente para asegurar que sigue siendo pertinente

y apropiada para la Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C.

Planificacion

Identificacidén de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de
controles

La Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C. debe establecer,
implementar y mantener uno o varios procedimientos para la identificar
continuamente peligros, evaluar riesgos y determinar las medidas de

control necesarias.

El procedimiento de identificacion de peligros y la evaluacion de

riesgos debe considerar:
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a. Las actividades rutinarias y no rutinarias.

b. Las actividades de todas las personas que tengan acceso al lugar del
trabajo (incluyendo trabajadores eventuales y visitantes).

c. El comportamiento humano, las habilidades y otros factores humanos.

d. Los peligros identificados originados fuera de lugar de trabajo, capaces

de afectar adversamente a la salud y seguridad de las personas bajo el

control de la Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C., en el lugar de

trabajo.

e. Los peligros identificados originados fuera del lugar de trabajo por

actividades relacionadas con el trabajo bajo el control de la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.

f. La infraestructura, el equipamiento del lugar de trabajo por actividades

relacionadas con el trabajo bajo control de la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.

g. Los cambios o propuestas de cambio en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C., sus actividades o materiales.

h. Las variaciones en el sistema de gestion de la Seguridad y Salud

Ocupacional, abarcando los cambios temporales y su impacto en las

operaciones y actividades.

i. Cualquier obligacion legal aplicable con respecto a la evaluacion de

riesgos y la implementacion de las medidas de control necesarias.
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j. El disefio de areas de trabajo, procesos, instalaciones, maquinaria /
equipo, procedimientos operativos y organizacion del trabajo, incluyendo

su adaptabilidad a las capacidades del personal.

2.2.6.5. Metodologia de la organizacion para la identificacion de

peligros y la evaluacién de riesgos debe:

a. Determine su alcance, naturaleza y oportunidad para asegurarse de

tomar medidas preventivas de manera mas proactiva.

b. Inferir en la identificacion, priorizacion y registro de los riesgos, y la
aplicacion de controles adecuados.

La unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C. debe asegurar que
los resultados de estas evaluaciones se tomen en cuenta al momento de

determinar los controles.

Al establecer los controles o considerar cambios en los controles
existentes se debe considerar la reduccion de los riesgos de acuerdo con
las jerarquias de control segun el DS. 024 — 2016 EM.:

e Eliminacion.

e Sustitucion.

e Controles de Ingenieria.

e Senales, Alertas y Controles administrativos.

e Equipos de proteccion personal.
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Minera Exploraciones Andinas S.A.C. Debe registrar y actualizar los
resultados de la identificacién de peligros, evaluacién de riesgos y

medidas de control establecidas de manera oportuna.

Minera Exploraciones Andinas S.A.C. debe asegurar que los riesgos
de SYSO y las medidas de control establecidas sean considerados al
establecer, implementar y mantener un sistema de gestion de seguridad

y salud ocupacional.

A continuacion, se presenta propuesta de procedimiento Adecuado

segun formato de la norma DS. 024 — 2016 EM. (ver anexo 3).

2.2.6.6. Requisitos legales y otros requisitos.

Unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C. Debe establecer,
implementar y mantener uno o0 mas procedimientos para identificar y
acceder a los requisitos legales aplicables y otros requisitos de seguridad

Y salud ocupacional.

La unidad minera debe asegurarse de que se consideren estos
requisitos legales y otros requisitos aplicables al establecer, implementar

y mantener su sistema de gestidén de seguridad y salud ocupacional.

La unidad minera debe mantener esta informacién actualizada.
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La informacion sobre requisitos legales y otros requisitos debe ser
comunicada a todo el personal que trabaja para Exploraciones Andinas

S.AC.

A continuacién, se presenta una propuesta de procedimiento

adecuado segun formato de la norma DS. 024 — 2016 EM. (Ver anexo 4).

2.2.6.7. Objetivos y programas

Unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C. debe establecer,
implementar y mantener objetivos de seguridad y salud ocupacional
documentadas, en los niveles y funciones relevantes dentro de la unidad

minera.

Estos objetivos deben medirse tanto como sea posible y deben ser
coherentes con las politicas de seguridad y salud ocupacional, incluidos
los compromisos para prevenir lesiones y el deterioro de la salud.
Cumplir con los requisitos legales aplicables y demas requisitos que

Exploraciones Andinas S.A.C., suscribe y sigue mejorando.

Cuando la unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C. establece y
revisa sus objetivos, debe considerar los requisitos legales y otros
requisitos que debe cumplir la minera, asi como los riesgos a la
seguridad y salud ocupacional. Ademas, debe considerar las opciones

técnicas, los requisitos financieros, operativos y comerciales, y las
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opciones de las partes interesadas relevantes.

Unidad minera Debe establecer, implementar y mantener uno o mas
programas para lograr sus objetivos. Estos procedimientos deben incluir

al menos:

a. La asignacion de responsabilidad y autoridad para lograr los

objetivos en las funciones y niveles pertinentes de la Unidad Minera.
b. Los medios y plazos para lograr estos objetivos

El programa debe revisarse periodicamente y a intervalos
planificados, y ajustarse segun sea necesario para garantizar que se

logren los objetivos.

2.2.6.8. Implementacion y operacion.

Recursos, Funciones, Responsabilidad y Autoridad

La alta direccion sera responsable en dltima instancia del sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional.

La alta direccion debe demostrar su compromiso:

Asegurar los recursos necesarios para establecer, implementar,
mantener y mejorar el sistema de gestibn de seguridad y salud

ocupacional.

Definir roles, asignar responsabilidades y delegar autoridad para
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promover una gestion eficaz de la SySO: los roles, responsabilidades y

autoridades deben registrarse y comunicarse.

La unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C. debe designar los
integrantes de la directiva con responsabilidades especificas en materia
de seguridad y salud ocupacional, y deben ser independientes de otras

funciones, debiendo definir sus funciones y facultades para:

Asegurarse de que el sistema de gestién de la Seguridad y Salud
Ocupacional establecen lineamientos que se adecua e implementa y

mantiene de acuerdo con las exigencias del DS. 024 — 2016 EM.

Asegurar que los informes sobre el desempefio del sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional se presenten a la alta direccion
para su revision, y utilizar esto como base para mejorar el sistema de

gestién de seguridad y salud ocupacional.

La identidad de la persona designada por la alta direccion debe estar
disponible para todo el personal que trabaje para la Unidad Minera. Todo
miembro con responsabilidad en la gestibn debe demostrar su

compromiso con la mejora.
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La unidad minera Exploraciones S.A.C., debe asegurar que el
personal del lugar de trabajo sea responsable de la seguridad y salud
ocupacional bajo su control, incluyendo el cumplimiento de los requisitos

de seguridad y salud ocupacional aplicables de la organizacion.

2.2.6.9. Competencia, formacion y toma de conciencia.

La Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C., debe asegurarse
de que personal que labore para la Unidad y que realice actividades que
puedan causar impactos en la Seguridad y Salud Ocupacional, sea
competente tomando como base una Capacitacion, Entrenamiento o

experiencia adecuadas, y deben mantenerlos registros relevantes.

Unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C. debe identificar las
necesidades de entrenamiento relacionadas con sus riesgos para la
Seguridad y Salud Ocupacional y su sistema de gestion de la Seguridad
y salud Ocupacional. Debe proporcionar capacitacibn o tomar otras
medidas para satisfacer estas necesidades, evaluar la efectividad de la
capacitacion o entrenamiento de las acciones tomadas, y debe mantener

los registros asociados.

La unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C. debe Adecuar,
implementar y mantener uno o mas procedimientos para que el personal

gue trabaja para la unidad sea consciente de:
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a. Las consecuencias potenciales para la seguridad y salud
ocupacional, dentro de sus actividades laborales, de su comportamiento
y lo positivo para la seguridad y salud ocupacional de un mejor

desempeiio personal.

b. Sus funciones y responsabilidades y la importancia de lograr la
conformidad con la politica y procedimiento de la Seguridad y con los
requisitos del Sistema de Gestion de la SYSO, incluidos los

requerimientos de la preparacion y respuesta ante emergencias

c. Las consecuencias potenciales de la desviacion de los

procedimientos Prescritos.

d. Los procedimientos de formacion deben tener en cuenta los

diferentes niveles de:
¢ Responsabilidad, aptitud, dominio de Comprension.
¢ Riesgo.

A continuacién, se presenta una propuesta de procedimiento

Adecuado segun formato de la norma DS. 024 — 2016 E.M. (ver anexo 5).
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Comunicacion, participacién y consulta

Comunicacion

En relacidén con sus peligros y Riesgos para su sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud Ocupacional; la Unidad Minera Exploraciones
Andinas S.A.C. debe establecer, implementar y mantener uno o mas

procedimientos para:

a. La comunicacion interna entre los diversos niveles y funciones de la

Unidad Exploraciones Andinas S.A.C.

b. Recibir, registrar y responder a las comunicaciones relevantes de

las partes interesadas.

Participacion y Consulta

Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C., debe establecer,
implementar y mantener uno o mas procedimientos para:
a. La participacion de los trabajadores mediante su:

e Adecuada patrticipacion en la identificacion de peligros, evaluacion

de riesgos y determinacion de medidas de control.
e Adecuada participacion en la investigacion y andlisis de incidentes.
e Participar en la formulacion y revision de politicas y metas de

seguridad y salud ocupacional.
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e Encuesta cuando haya cambios que afecte a su seguridad y salud

ocupacional.
e Representacion en cuestidon de seguridad y salud ocupacional.

e Se debe informar a los trabajadores acerca de sus acuerdos de
participacion, incluido quien o quienes son sus representantes en el

comité de Seguridad y Salud Ocupacional.

b. La consulta con las conexas cuando haya cambios que afecten a su

Seguridad y Salud Ocupacional.

La Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C., debe asegurarse
de que, cuando sea apropiado, se consulte a las partes interesadas

externas sobre los temas de Seguridad y Salud Ocupacional.

2.2.6.10. Documentacion

Lo documentos del sistema de gestion de la Seguridad y Salud

Ocupacional debe contener:

a. Lapolitica y los objetivos de Seguridad y Salud Ocupacional.
b. La descripcion del alcance del sistema.

c. La descripcion de los principales elementos del sistema de gestion
de la Seguridad y Salud Ocupacional y su interaccion, asi como la

referencia a documentos vinculados.
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d. Los documentos, incluyendo los registros, requeridos por El DS. 024

— 2016 EM.

e. Los documentos, incluyendo los registros, determinados por la
Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C., para asegurar la
efectividad de la planificacion, operacion y control de los procesos
relacionados con la gestion de los riesgos de Seguridad y Salud

Ocupacional.

2.2.6.11. Control de documentos

Los documentos requeridos por el Reglamento de Seguridad y Salud
Ocupacional en mineria, DS. 024 — 2016 EM. Los registros son un tipo
especial de documento que debe controlarse de acuerdo con los

requisitos establecidos.

La Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C., debe establecer,

implementar y mantener uno o varios procedimientos para:

a. Admitir los documentos con relacion a su adecuacion antes de emitir.
b. Revisar y actualizar los documentos si es necesario, y volver
aprobar.

c. Asegurarse de identificar los cambios y el estado de revision actual

del documento.

d. Asegurarse de que las versiones pertinentes de los documentos
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estén disponibles en el momento de uso.

e. Asegurarse de que los documentos sean claros y facil de

identificarlos.

f. Asegurarse de que se identifiquen los documentos de origen externo
gue la Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C., ha determinado que
son necesarios para la planificacion y operacion del sistema de gestion

de la Seguridad y Salud Ocupacional y se control a su distribucion.

g. Prevenir el uso no intencionado de documentos derogados y aplicarles
una identificacibn adecuada en el caso de que se conserven por

cualquier razon.

A continuacion, se presenta una propuesta de procedimiento

Adecuado segun formato de la norma DS. 024 — 2016 EM. (ver anexo 6).

2.2.6.12. Control operacional

Minera Exploraciones Andinas S.A.C. Debe determinar aquellas
operaciones y actividades relacionadas con los peligros identificados
Para controlar uno o mas riesgos de seguridad y salud ocupacional. Para
estas operaciones y actividades, la unidad minera debe adecuar o

implementar y mantener:

a. Controles operacionales cuando sea aplicable para la unidad minera
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y sus actividades; la unidad debe integrar estos controles operacionales

dentro de su sistema de gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional.

b. Controles relacionados con bienes, equipos y servicios adquiridos.

c. Controles relacionados con Trabajadores Eventuales vy visitantes al

lugar de trabajo.

d. Procedimientos documentados que cubren las situaciones en las
que su ausencia puede dar lugar a desviaciones de su politica y sus

objetivos de Seguridad y Salud Ocupacional.

e. Los criterios operativos estipulados en los que su ausencia podria
llevar a desviaciones de su politica y sus objetivos de Seguridad y Salud

Ocupacional.

A continuacion, se presenta una propuesta de procedimiento

Adecuado segun formato de la norma DS. 024 — 2016 EM. (ver anexo 7).

2.2.6.13. Preparacion y respuesta ante emergencias.

Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C., debe establecer,

implementar y mantener uno o mas procedimientos para:
a. ldentificar situaciones de emergencia potenciales.

b. Responder a tales situaciones de emergencia.

La unidad minera debe responder ante situaciones de emergencia
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reales y prevenir o mitigar las consecuencias adversas para la Seguridad

y Salud Ocupacional asociadas de preparacion.

Al planificar su respuesta ante emergencias, la unidad minera debe
tener en cuenta las necesidades de las partes interesadas pertinentes,
Los servicios de emergencia. La unidad minera Exploraciones Andinas
S.A.C., también debe realizar pruebas periddicas de su procedimiento
para responder a situaciones de emergencia, cuando sea factible,

implicando a las partes interesadas pertinentes segln sea apropiado.

La unidad minera debe revisar periédicamente, y modificar cuando
sea necesario sus procedimientos de preparacion y respuesta ante
emergencia, en particular después de las pruebas periédicas y después

de que ocurran situaciones de emergencia.

2.2.6.14. Verificacién

Medicién y seguimiento del desempefio

Unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C., debera implantar,
aplicar y mantener uno o mas procedimientos para monitorear y medir
regularmente el desempeio de la Seguridad y Salud Ocupacional. Los

procedimientos deben incluir:

a. Las medidas cualitativas y cuantitativas apropiadas a las
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necesidades de la unidad minera.

b. El seguimiento del grado de cumplimiento de los objetivos de SST de

la unidad minera.

c. Elseguimiento de la efectividad de los controles (aspectos de salud
y seguridad).

d. Los controles proactivos del desempefio que hacen un seguimiento
de la conformidad con los programas, medidas y criterios operacionales

de la Seguridad y Salud Ocupacional.

e. Los controles reactivos del desempefio que hacen un seguimiento del
deterioro de la salud y los incidentes (incluyendo los incidentes
peligrosos) y otras evidencias historicas del desempefio en seguridad y

salud ocupacional deficiente.

f. Registro de datos, seguimiento y medicién de resultados para

facilitar el andlisis posterior de acciones preventivas y correctivas.

Si se necesitan equipos para el seguimiento y la medicion del
desempeiio, la wunidad minera debe establecer y mantener
procedimientos para la calibracién y el mantenimiento de dichos equipos
cuando sea apropiado. Se deben mantener registros de las actividades

y resultados de calibracion y mantenimiento.

85



Evaluaciéon del cumplimiento legal

Unidad minera de Exploraciones Andinas S.A.C. debe cumplir con
sus compromisos y deben establecer, implementar y mantener uno o
mas procedimientos para evaluar periddicamente el cumplimiento de los

requisitos legales aplicables.

La unidad minera debe evaluar el cumplimiento con otros requisitos
que suscriba. Puede combinar esta evaluacion con la evaluacion del

cumplimiento legal, o establecer uno o mas procedimientos.

La unidad minera debe evaluar si cumplen con otros requisitos.
Puede combinar esta evaluacion con la evaluacion de cumplimiento legal

mencionada en esta seccién o establecer uno 0 mas procedimientos.

La unidad minera mantendra registros de los resultados de las

evaluaciones periédicas.

Investigacion de incidentes, no conformidad, accidon correctiva y

accién preventiva.

a) Investigacion de incidentes

Unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C. Debe establecer,
implementar y mantener uno 0 mas procedimientos para registrar,

investigar y analizar incidentes para:
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1. lIdentificar las posibles deficiencias de Seguridad y Salud Ocupacional

y otros factores que puedan causar accidentes.

2. Determinar la necesidad de una accién correctiva.

3. Determinar oportunidades para una accién preventiva.
4. Determinar oportunidades para la mejora continua.

5. Comunicar los resultados de tales investigaciones.

La investigacion debe realizarse de manera oportuna. De acuerdo
con la parte relevante de esta seccion, se debe abordar cualquier
necesidad de accion correctiva identificada u oportunidad de accion
preventiva. Los resultados de las investigaciones de incidentes deben

ser archivados y mantenerse.

a) No conformidad, accion correctiva y accion preventiva.

La Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C., debe establecer,
implementar y mantener uno o mas procedimientos para atender las no
conformidades reales o potenciales y tomar medidas correctivas y

preventivas. El programa debe definir los siguientes requisitos:

1. Identificar y subsanar las no conformidades y tomar medidas para

reducir su impacto en la Seguridad y Salud Ocupacional.

2. Investigar la no conformidad, determinar su causa y tomar medidas
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para evitar que vuelva a ocurrir.

3. La evaluacion la necesidad de prevenir las no conformidades y la
implementacién de prevencion las no conformidades y la implementacion
de las medidas apropiadas definidas para prevenir el comportamiento de

ocurrencia.

4. El registrar y comunicar los resultados de las acciones preventivas y

acciones correctivas tomadas.

5. La revision y efectividad de las acciones preventivas y acciones

correctivas tomadas.

Si las medidas correctivas y las medidas preventivas encuentran
peligros nuevos o modificados o requieren medidas de control nuevas el
procedimiento requerird que se tomen las medidas recomendadas

mediante la evaluacion de riesgos antes de la implementacion.

Cualquier medida correctiva o preventiva que se tome para eliminar
la causa de la no conformidad real o potencial debe ser apropiada a la
gravedad del problema y cumplir con riesgos de Seguridad y Salud

Ocupacional verificados.

La unidad minera debe asegurarse de que cualquier cambio
necesario causado por las acciones preventivas y correctivas se incluya

en la documentacion del sistema de gestion del SYSO.
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A continuacién, se presenta una propuesta de procedimiento

Adecuado al formato de la norma DS. 024 — 2016 EM. (ver anexo 8).

Control de los registros

Unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C. debe establecer y
mantener los registros que sean necesarios para demostrar la
conformidad con la Adecuacion de su sistema de gestion de la Seguridad
y salud Ocupacional bajo la norma DS. 024 — 2016 EM. para demostrar

los resultados logrados.

La unidad minera debe establecer, implementar y mantener uno o
mas procedimientos para identificar, almacenar, proteger, recuperar,
disposicion de los registros, los registros deben estar y permanecer

legibles, identificables y trazables.

2.2.6.15. Auditoria

La unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C., asegurara de que
las auditorias del sistema de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

se realizan a intervalos planificados para:

a. Determinar si el sistema de gestion de la Seguridad y Salud

Ocupacional:
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1. La conformidad con las disposiciones planificadas para la gestion de
la Seguridad y Salud Ocupacional, incluidos los requisitos del DS 024 —

2016 E.M.
2. Verificar si la adecuacion se mantiene.

3. Es eficaz para cumplir la politica y los objetivos de la Unidad Minera.

b. Proporciona informacion a la direccion sobre los resultados de las

auditorias.

Unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C., planifica, establece,
Adecua y mantiene Programas de auditoria, toma en cuenta los
resultados de la evaluaciébn de riesgos de las actividades de la

organizacién y los resultados de auditorias previas.

Se establece, implementa y mantiene uno o varios procedimientos

de auditoria que tratan sobre:

1. Las responsabilidades, capacidades y requisitos para planificar y

realizar auditorias, informar resultados y mantener registros relevantes.

2. Determinacion de los criterios de auditoria, su alcance, frecuencia y

métodos.

La ejecucion de las auditorias debe asegurar la objetividad e

imparcialidad del proceso de auditoria.
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A continuacién, se presenta una propuesta de procedimiento

Adecuado segun formato de la norma DS. 024 — 2016 EM. (ver anexo 9).

2.2.6.16. Revision por la direccién

La alta direccién debe revisar el Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud Ocupacional de la unidad minera Exploraciones Andinas S.A.C.,
a intervalos planificados, para asegurarse de su conveniencia,
adecuacion y eficacia continua. Estas revisiones deben incluir una
evaluacion de las oportunidades de mejora y la necesidad de cambios
en el sistema de gestidon de la Seguridad y Salud Ocupacional, incluidas
la politica y objetivos de Seguridad y Salud Ocupacional. Mantendra

registros de la revisién por la direccion.

Los componentes de entrada para la revision por la direccidon deben
incluir:
a. Losresultados de las auditorias y evaluaciones internas cumplen con
los requisitos legales y otros requisitos que la Unidad Minera suscriba.

b. Requisitos de la participacion y consulta.
c. Comunicacion relacionada con partes interesadas externas,

incluidas las quejas.

d. Desempefio en Seguridad y Salud Ocupacional de la unidad minera

Exploraciones Andinas S.A.C.
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e. El porcentaje de cumplimiento de los objetivos.

f. Estado de investigacion de incidentes, las acciones correctivas y

preventivas.

g. Seguimiento de las acciones resultantes de las revisiones por la

direccion anteriores.

h. Cambios en las circunstancias, incluida la evolucion de los requisitos
legales y otros requisitos relacionados con la Seguridad y Salud

Ocupacional.
i. Las recomendaciones para la mejora continua.

Los resultados de las revisiones por la direccibn deberan ser
coherentes con el compromiso de mejora de la unidad minera y deben
incluir cualquier decision y accion relacionada con posibles cambios en:

El desempefio de la Seguridad y Salud Ocupacional.
La politica y los objetivos.
Otros componentes del sistema de gestion de la Seguridad y Salud

Ocupacional.

Los resultados relevantes de la revision por la direccién deben estar

disponibles para su comunicacion y consulta.

A continuacion, se presenta una propuesta de procedimiento
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Adecuado segun formato de la norma DS. 024 — 2016 EM. (ver anexo

10).

2.3. Definicién de términos béasicos

Auditoria

Procedimiento sistematico, independiente, objetivo y documentado
para evaluar un sistema de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

(DS. 024 - 2016 EM.).

Accion Correctiva
Accion tomada para eliminar la causa de una no conformidad

detectada u otra situacién indeseable (OSHAS 18001 -2007).

Auditoria Minera Competente

El Ministerio de Energia y Minas, a través de la Direccion General de
Mineria, es la autoridad minera competente en materia de Seguridad y
Salud Ocupacional, dicta las normas y politicas correspondientes del

sector (DS. 024 - 2016 EM.).

Accidente Mortal
Suceso cuyas lesiones producen la muerte del trabajador. Para
efectos estadisticos debe considerarse la fecha del deceso (DS. 024 -

2016 EM.).
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Accidente de Trabajo

Todo suceso repentino que sobrevenga por causa o con ocasion del
trabajo y que produzca en el trabajador una lesion organica, una
perturbacion funcional, una invalidez o la muerte. Es también accidente
de trabajo aquél que se produce durante la ejecucion de ordenes del
empleador, o durante la ejecucion de una labor bajo su autoridad, y aun

fuera del lugar y horas de trabajo (DS. 024 - 2016 EM.).

Accidente Leve
Suceso cuya lesion, resultado de la evaluacién médica, genera en el
accidentado un descanso breve con retorno maximo al dia siguiente a sus

labores habituales (DS. 024 - 2016 EM.).

Accidente Incapacitante

Suceso cuya lesion, resultado de la evaluacién médica, da lugar a
descanso, ausencia justificada al trabajo y tratamiento. Para fines
estadisticos, no se tomara en cuenta el dia de ocurrido el accidente.
Segun el grado de incapacidad los accidentes de trabajo pueden ser (DS.

024 - 2016 EM.).
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Accién Preventiva
Accién tomada para eliminar la causa de una no conformidad,
potencial, o cualquier otra situacion potencial indeseable (OSHAS 18001

-2007).

Centro de Trabajo o Unidad de Produccidén o unidad minera

Es el conjunto de instalaciones y lugares en el que los trabajadores
desempeian sus labores relacionadas con las actividades mineras o
conexas. Esta ubicado dentro de una unidad econémica administrativa o
concesion minera o concesion de beneficio o labor general o transporte
minero.

En el caso que la concesion de beneficio y concesién de transporte
minero se encuentren fuera de la unidad econémica administrativa o de
la concesion minera, las fiscalizaciones podran efectuarse en forma

independiente (DS. 024 - 2016 EM.).

Documento

Informacion y su medio de soporte (OSHAS 18001 — 2007).
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Deterioro de la Salud o Enfermedad Ocupacional

Condicién fisica o mental identificable y adversa que surge y/o
empeora por la actividad laboral o por situaciones relacionadas con el

trabajo (OSHAS 18001 -2007).

Dafio orgénico o funcional ocasionado al trabajador como resultado
de la exposicion a factores de riesgos fisicos, quimicos, bioldgicos,
psicosociales y disergondmicos, inherentes a la actividad laboral (DS. 024

- 2016 E.M.).

Evaluacion de Riesgos

Es un proceso posterior a la identificacién de los peligros, que permite
valorar el nivel, grado y gravedad de aquéllos, proporcionando la
informacion necesaria para que el titular de actividad minera, trabajadores
y visitantes estén en condiciones de tomar una decision apropiada sobre
la oportunidad, prioridad y tipo de acciones preventivas que deben
adoptar, con la finalidad de eliminar la contingencia o la proximidad de un

dafio (DS. 024 - 2016 EM.).

Incidente
Suceso con potencial de pérdidas acaecido en el curso del trabajo o
en relacion con el trabajo, en el que la persona afectada no sufre lesiones

corporales (DS. 024 - 2016 EM.).
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Identificacién de Peligros, Evaluacién de Riesgos y Medidas de
Control (IPERC)

Proceso sistematico utilizado para identificar los peligros, evaluar los
riesgos y sus impactos y para implementar los controles adecuados, con
el proposito de reducir los riesgos a niveles establecidos segun las normas

legales vigentes (DS. 024 - 2016 EM.).

Lugar de Trabajo
Todo sitio 0 area donde los trabajadores permanecen y desarrollan
su trabajo o adonde tienen que acudir para desarrollarlo. Entiéndase que

toda referencia a Centro de Trabajo en el presente (DS. 024 - 2016 EM.).

Mejora Continua
Proceso recurrente de optimizacion del sistema de gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempeiio

de la organizacion (OSHAS 18001 — 2007).

No Conformidad

Incumplimiento de un requisito (OSHAS 18001 — 2007).

Organizacién
Compaifiia, corporacion, firma, empresa, autoridad o institucion o
parte o combinacion de ellas, sean o no sociedades, publica o privada,

gue tiene sus propias funciones y administracion (OSHAS 18001 -2007).
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Politica de Seguridad y Salud Ocupacional.
Direccion y compromiso de una organizacion, relacionadas a su
desempeiio en Seguridad y Salud Ocupacional, expresada formalmente

por la Alta Gerencia de la organizacion (DS. 024 — 2016 EM.).

Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS)

Documento que contiene la descripcion especifica de la forma cémo
llevar a cabo o desarrollar una tarea de manera correcta desde el
comienzo hasta el final, dividida en un conjunto de pasos consecutivos o
sistematicos. Resuelve la pregunta: ¢Cémo hacer el trabajo/tarea de

manera correcta y segura? (DS. 024 - 2016 EM.).

Peligro
Situacion o caracteristica intrinseca de algo capaz de ocasionar dafios

a las personas, equipos, procesos y ambiente (DS. 024 — 2016 EM.).

Parcial temporal
Cuando la lesién genera en el accidentado la imposibilidad parcial de
utilizar su organismo, se otorga tratamiento médico hasta su plena

recuperacion (DS. 024 — 2016 EM.).

Parcial permanente
Cuando la lesion genera la pérdida parcial de un miembro u érgano o

de las funciones del mismo (DS. 024 — 2016 EM.).
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Registro
Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona

evidencias de las actividades desempefnadas (OSHAS 18001 -2007).

Riesgo
Probabilidad de que un peligro se materialice en determinadas

condiciones y genere dafos a las personas, equipos y al ambiente (DS.

024 — 2016 EM.).

Riesgo Aceptable

Riesgo que ha reducido a un nivel que puede ser tolerado por la
organizacién teniendo en consideracién sus obligaciones legales y su
propia politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (OSHAS 18001 —

2007).

Sistemas de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
Conjunto de elementos interrelacionados o interactivos que tienen
por objeto establecer una politica, objetivos de seguridad y salud en el
trabajo, mecanismos Yy acciones necesarios para alcanzar dichos
objetivos, estando intimamente relacionado con el concepto de
responsabilidad social empresarial, en el orden de crear conciencia
sobre el ofrecimiento de buenas condiciones laborales a los trabajadores

mejorando, de este modo, su calidad de vida y promoviendo la
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competitividad de los empleadores en el mercado (DS. 005 - 2012 TR.).

Total, temporal
Cuando la lesion genera en el accidentado la imposibilidad total de
utilizar su organismo, se otorga tratamiento médico hasta su plena

recuperacion (DS. 024 — 2016 EM.).

Total, permanente
Cuando la lesion genera la pérdida anatomica o funcional total de un
miembro u 6rgano, o de las funciones del mismo. Se considera a partir de

la pérdida del dedo mefique (DS. 024 — 2016 EM.).
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada. Al respecto, Zorrilla (1993) indica
que «la investigacion trata de dar soluciones practicas a los problemas de

estudio» (p.43).

3.1.2 Disefio de investigaciéon

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), los autores expresan
gue «el disefio pre experimental tiene un solo grupo de control, a quienes
se le aplica un estimulo, posteriormente se aplica una medicion de sus
variables para examinar si hubo cambio o no en el grupo de control»
(p.141). La investigacion es experimental, debido a que se realiza la
manipulacion de la variable independiente, Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud Ocupacional, para lograr los resultados en la variable
dependiente, Accidentabilidad Laboral. En la presente tesis se sigue los

lineamientos del nivel Pre— Experimental, debido a que se va a realizar un



pre test y un post test al grupo de control, a quien se le aplica el estimulo
(Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional) para reducir la
accidentabilidad laboral de la Unidad Minera Exploraciones Andinas

S.A.C.

3.2. Poblacién y muestra de estudio

3.2.1. Poblacién

La poblacion estuvo constituida el registro de datos auditados anual,
periodo 2016-2017, de los 38. Elementos del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud Ocupacional, siendo un total de 76.

3.2.2. Muestra

En el presente trabajo, no fue necesario obtener muestra se trabajé
con toda la poblacién, es decir, con los 250 trabajadores, asi como los 38
Elementos del Sistema de Gestion de Seguridad y salud ocupacional,

siendo un total de 76. (Ver anexo 11).

3.3. Operacionalizaciéon de variables.

3.3.1. Variables e indicadores

- Variable independiente: Adecuacion e implementacion del Sistema de

Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional D.S. 024-2016 E.M.
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- Variable dependiente: Nivel de accidentabilidad laboral.

3.3.2.

Definicién de las variables

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional (SGSSO)

Es un conjunto de principios, métodos, procedimientos, politicas,

normas, que involucra la planificacion y evaluacion, que incluye, la

constitucion del comité, el programa de seguridad, la capacitacion, la

identificacion del peligro, la salud ocupacional, el sistema de
comunicacién, la prevenciéon y control de incendios, equipos Yy
herramientas.
3.3.3. Operacionalizacion de variables
Tabla 5
Variables
. S : : Escala de
Variable Definicién operacional Indicadores e

Implementacion y
adecuacion de
gestion en
Seguridad y Salud
Ocupacional DS
024-2016 EM.

Nivel de
accidentabilidad
laboral

programa de seguridad,
capacitacion

identificacion del peligro, salud
ocupacional, inspecciones,
auditorias y controles,
preparacion y respuesta a
emergencias, investigacion de
incidentes y accidentes.

Ventilacién

El nivel de accidentabilidad
laboral involucra el indice de
frecuencia y el indice de
severidad.

-Capacitacion
-Salud ocupacional

inspecciones, auditorias y
controles, preparacion y
respuesta a emergencias,

Identificacion del peligro, Ordinal
-Investigacion de incidentes y
accidentes
-Ventilacion
indice de Frecuencia

Ordinal

indice de Severidad

Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017)

103



3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

3.4.1. Técnicas de recoleccion de datos

Andlisis documental

Se elabor6 el analisis documental para evaluar el grado de
cumplimiento de Elementos del Sistema de Gestion en seguridad y salud
ocupacional y el nivel de accidentabilidad laboral en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.

3.4.2. Instrumentos de recoleccién de datos.

Guia de analisis documental

Se elabor6 el analisis documental para evaluar el grado de
cumplimiento de los requisitos del Sistema de Gestion en seguridad y
salud ocupacional y el nivel de accidentabilidad laboral en la unidad

minera Exploraciones Andinas S.A.C. (Ver anexo 1).
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3.5. Procesamiento y analisis de datos

El método a utilizar en esta investigacion es el analisis experimental,
puesto que en un principio se va tener que incurrir al SPSS (version 22)
para obtener los resultados de la ficha técnica, posteriormente se usoé los
andlisis relacionados con las hip6tesis, donde cada una de las hipétesis
planteadas en el estudio, ademas como soporte se aplic el programa

Microsoft Office Excel 2010.

Andlisis relacionado con la hipétesis: se realiza una prueba de
normalidad sobre los datos para determinar si tienen una distribucion
paramétrica o no paramétrica, lo que da como resultado que los datos no
tengan una distribucion paramétrica (normal), por tal motivo se procede a

someter las hipotesis a la prueba estadistica Wilcoxon.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Andlisis de la variable independiente: sistema de gestién de

seguridad y salud ocupacional

4.1.1. Andlisis descriptivos de la variable independiente vy

dependiente

Tabla 6

Actividades de capacitacion

PRETEST ANO 2016 POSTEST 2017
(%) De actividades de (%) de actividades de
Meses R MY
capacitacion capacitacion
Enero 65 90
Junio 85 95
Diciembre 85 98

Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017)
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Figura 4. Actividades de capacitacion
Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017)

Interpretacion: En la tabla 6 se muestra que las actividades de
capacitacion sin la adecuacion e implementacién del sistema de gestion
basado en el DS. 024 - 2016 EM., y requisitos solo alcanzé en el pretest
(2016) un porcentaje maximo del 85 %; sin embargo, con la adecuacion e
implementacion del referido sistema en el postest (2017) alcanzo el 98 %,
lo que evidencia se contribuy6 a reducir el nivel de accidentabilidad laboral

en la Unidad Minera Exploraciones Andinas.

107



Tabla 7
Identificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos.

PRETEST ANO 2016 POSTEST 2017
(%)ldentificacion de (%)ldentificacion de
Meses peligros, evaluaciéon y peligros, evaluacion y
control de riesgos control de riesgos
Enero 80 85
Junio 82 95
Diciembre 82 98

Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017).
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Figura 5. Identificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos
Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017).

Interpretacion: En la tabla 7 se muestra que la Identificacion de
peligros, evaluacion y control de riesgos sin la adecuacion e
implementacion sistema de gestién basado en el DS. 024 - 2016 EM,,
alcanzé en el pretest (2016) un maximo del 82 %; con la adecuacion e
,Jimplementacion del referido sistema en el postest (2017) alcanzé el 98
%, lo que evidencia que contribuy6 a reducir el nivel de accidentabilidad

laboral en la Unidad Minera Exploraciones Andinas.
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Tabla 8

Salud ocupacional

PRETEST ANO 2016 POSTEST 2017
Meses (%) Salud ocupacional (%) Salud ocupacional
Enero 72 85
Junio 81 90
Diciembre 82 92

Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017).
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Figura 6. Salud ocupacional.
Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017).

Interpretacion: En la tabla 8 se muestra que la Salud ocupacional sin

la adecuacion e implementacién Sistema de Gestion basado en el DS.

024 - 2016 EM., alcanzé en el pretest (2016) maximo del 82 %; con la

adecuacion e implementacion del referido sistema en el postest (2017)

alcanz6 el 92 %, lo que evidencia que contribuyé a controlar las

enfermedades laborales en la unidad minera Exploraciones Andinas.
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Tabla 9

Inspecciones, auditoria y controles

PRETEST ANO 2016 POSTEST 2017
M (%) Inspecciones, auditoria (%)Inspecciones, auditoria
eses
y controles y controles
Enero 75 82
Junio 80 88
Diciembre 80 94

Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017)
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Figura 7. Inspecciones, auditoria y controles.
Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017)

Interpretacion: En la tabla 9 se muestra que inspecciones, auditoria
y controles que sin la adecuacion e implementacion Sistema de Gestidn
de Seguridad y Salud Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., en
el pretest (2016) un maximo del 80 %; con la adecuacion e
implementacion del referido sistema en el postest (2017) alcanzo el 94 %,
lo que evidencia que también contribuyé a reducir el nivel de

accidentabilidad laboral en la Unidad Minera Exploraciones Andinas.
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Tabla 10

Preparacion y respuestas para emergencias

PRETEST ANO 2016 POSTEST 2017
(%) Preparaciony (%)Preparacion y
Meses respuestas para respuestas para
emergencias emergencias
Enero 78 82
Junio 80 86
Diciembre 80 92

Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017)

100

80 _

70

Enero Junio Diciembre

e PRETEST ANO 2016 ~ emmmm= POSTEST 2017

Figura 8. Preparacién y respuestas para emergencias.
Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017).

Interpretaciéon: En la tabla 10 se muestra que la preparacion y
respuestas para emergencias que sin la adecuacion e implementacién
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional basado en el DS.
024 - 2016 EM., en el pretest (2016) maximo del 80 %; con la adecuacion
e implementacién del referido sistema en el postest (2017) alcanzé el 92
%, lo que evidencia que contribuido a reducir el nivel de accidentabilidad

laboral en la Unidad Minera Exploraciones Andinas.
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Tabla 11

Investigacion de incidentes y accidentes

PRETEST ANO 2016 POSTEST 2017
Meses (%)Investigacion de (%) Investigacion de
incidentes y accidentes incidentes y accidentes
Enero 79 80
Junio 80 88
Diciembre 80 94

Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 -2017).
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Figura 9. Investigacion de incidentes y accidentes.
Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017)

Interpretaciéon: En la tabla 11 se muestra que la Investigacién de
incidentes y accidentes que sin la adecuacion e implementacién Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional basado en el DS. 024 -
2016 EM., alcanz6 en el pretest (2016) maximo del 80 %; con la
adecuacion e implementacion del referido sistema en el postest (2017)
alcanzo el 94 %, lo que evidencia que en alguna medida ha contribuido a
reducir el nivel de accidentabilidad laboral en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas.
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Tabla 12

Ventilacion
PRETEST ANO 2016 POSTEST 2017
Meses (%) Ventilaciéon (%) Ventilaciéon
Enero 78 88
Junio 80 90
Diciembre 80 92

Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017)
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Figura 10. Ventilacion
Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017)

Interpretaciéon: En la tabla 12 se muestra que la ventilacion que sin

la adecuacion e implementacion Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y requisitos solo alcanz6

en el pretest (2016) un porcentaje maximo del 80 %; sin embargo, con la

adecuacion e implementacion del referido sistema en el postest (2017)

alcanzé el 92%, lo que evidencia que contribuyé a controlar el nivel

enfermedades laborales en la Unidad Minera Exploraciones Andinas.
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Tabla 13

Sistema de seguridad y salud ocupacional

PRETEST ANO 2016 POSTEST 2017
(%) Sistema de seguridady (%) Sistema de seguridad
Meses : .
salud ocupacional y salud ocupacional
Enero 78 84
Junio 80 88
Diciembre 81 92

Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017)
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Figura 11. Sistema de seguridad y salud ocupacional
Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas (2016 — 2017)

Interpretacion: En la tabla 13 se muestra que el Sistema de

seguridad y salud ocupacional que sin la adecuacion e implementacion

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional basado en el DS.

024 - 2016 EM., alcanzé en el pretest (2016) un porcentaje maximo del 81

%; con la adecuacion e implementacion del referido sistema en el postest

(2017) alcanzé el 92 %, lo que evidencia que en alguna medida ha

contribuido a reducir el nivel de accidentabilidad laboral en la Unidad

Minera Exploraciones Andinas.
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Contrastacion de la hipotesis

Tabla 14
Resumen General de la Puntuacion de la Auditoria Prestes 2016

DESCRIPCCION (“m szc'f;F ?ﬁg";ﬁ)’* (3‘6’33) (g’: T'l'f)f,’) EVIDENCIAS AADJUNTAR

ELEMENTOS DEL SISTEMA DE GESTION PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO SIGLAS
CONSTITUCION DEL COMITE Y DESIGNACION Y FUNCIONES DEL SUPERVISOR DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABA 85 CDFSSST
GERENTE DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 86 GPSYSO
CAPACITACION 85 CAP
EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL 85 EPP
IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS 82 IPEYCR
SALUD OCUPACIONAL 82 SO
SERNALIZACION DE LAS AREAS DE TRABAIO Y CODIGO DE COLORES 80 SATYCC
PERMISO ESCRITO DE TRABAJO DE ALTO RESGO 80 PETAR
SISTEMAS DE COMUNICACION 80 Sbc
INSPECCIONES, AUDITORIAS Y CONTROLES 80 IAYC
PREPARACION Y RESPUESTAS PARA EMERGENCIAS 82 PYRPE
PRIMEROS AUXLIOS, ASISTENCIA MEDICA Y EDUCACION SANITARIA 81 PAAMES
INVESTIGACION DE INCIDENTES Y ACCIDENTES 80 (7Y
ESTADISTICAS 89 EST
BIENESTAR Y SEGURIDAD 85 BYS
RECREACION 75 RECR
ASISTENCIA SOCIAL 88 AS
ASISTENCIA MEDICA Y HOSPITALARIA 76 AMYH
FACILIDADES SANITARIAS Y LIMPIEZA i FSYL
ESTANDARES DE LAS OPERACIONES MINERAS 79 EQM
ACCESO Y VIAS DE ESCAPE 80 AYVE
CHIMENEAS 84 CHIM
VENTILACION 80 VENT
DRENAJE 80 DREN
EXPLOSNVOS 83 EXP
TRANSPORTE, CARGA, ACARREO Y DESCARGA 82 TCAD
PREVENCION Y CONTROL DE INCENDIOS 83 PCI
CONTROL DE SUSTANCIAS PELIGROSAS 80 csp
PLANOS Y MAPAS 90 PYM
ESTANDARES DE SERVICIOS Y ACTIVIDADES CONEXAS 8l ESYAC
SISTEMA DE CANDADOS Y TARJETAS DE SEGURIDAD 80 SCYTS
ILUMINACION 80 ILUM
AGUA, AIRE COMPRIMIDO, GAS Y CALDEROS 80 AAGC
ESCALERAS Y ANDAMIOS 75 EYA
MAQUINARIA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 80 MEH
EDIFICACIONES E INSTALACIONES 81 EEI
TRANSPORTE PERSONAL 80 TP
SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (D.S 005-2012-TR) 81 $SS0O
PROMEDIO 81,50% PROMEDIO

Fuente: Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas diciembre 2016
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Tabla 15
Resumen General de la Puntuacion de la Auditoria PosTest 2017

MALO DEFICIENTE REGULAR BUENO OPTIMO

DESCRIPCCION (0-24) (24-48)  (60-74) (16-84) (86-100) EVDENCISARDINTER
ELEMENTOS DEL SISTEMA DE GESTION PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO SIGLAS
1 CONSTITUCION DEL COMITE Y DESIGNACION Y FUNCIONES DEL SUPERVISOR DE SEGURDAD Y SALUD EN EL TRABY 92,0 CDFSSST
2 GERENTE DEL PROGRAMA DE SEGURDAD Y SALUD OCUPACIONAL 98,0 GPSYSO
3 CAPACTTACION 98,0 CAP
4 EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL 94,0 EPP
5 IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y CONTROL DE RESGOS 98,0 PEYCR
6 SALUD OCUPACIONAL 92,0 S0
7 SENALIZACION DE LAS AREAS DE TRABAJO Y CODIGO DE COLORES 95,0 SATYCC
8 PERMISO ESCRITO DE TRABAJO DE ALTORESGO 96,0 PETAR
9 SISTEMAS DE COMUNICACION 90,0 SDC
10 INSPECCIONES, AUDITORIAS Y CONTROLES 94,0 IAYC
11 PREPARACION Y RESPUESTAS PARA EMERGENCIAS 92,0 PYRPE
12 PRIMEROS AUXLIOS, ASISTENCIA MEDICA Y EDUCACION SANTARIA 90,0 PAAMES
13 INVESTIGACION DE INCIDENTES Y ACCIDENTES 94,0 IIVA
1 ESTADISTICAS 94,0 EST
15 BENESTAR Y SEGURIDAD 95,0 BYS
16 RECREACION 88,0 RECR
17 ASISTENCIA SOCIAL 90,0 AS
18 ASISTENCIA MEDICA Y HOSPITALARIA 93,0 AMYH
13 FACLIDADES SANTARIAS Y LIMPIEZA 93,0 FSYL
20 ESTANDARES DE LAS OPERACIONES MNERAS 93,0 EQM
21 ACCESO YVIAS DE ESCAPE 90,0 AWE
2 CHMENEAS 96,0 CHIM
23 VENTLACION 92,0 VENT
24 DRENAJE 89,0 DREN
5 EXPLOSNVOS 95,0 EXP
2 TRANSPORTE, CARGA, ACARREO Y DESCARGA 92,0 TCAD
27 PREVENCION Y CONTROL DE INCENDIOS 90,0 PCI
28 CONTROL DE SUSTANCIAS PELIGROSAS 92,0 csp
29 PLANOS Y MAPAS 90,0 P
3 ESTANDARES DE SERVICIOS Y ACTVIDADES CONEXAS 85,0 ESYAC
31 SISTEMA DE CANDADOS Y TARJETAS DE SEGURDAD 90,0 SCYTS
32 LUMNACION 90,0 LUM
3 AGUA, ARE COMPRIMIDO, GAS Y CALDEROS 90,0 AAGC
34 ESCALERAS Y ANDAMIOS 90,0 EYA
35 MAQUINARIA, EQUPOS Y HERRAMENTAS 95,0 MEH
36 EDIFICACIONES E INSTALACIONES 90,0 EEl
37 TRANSPORTE PERSONAL 95,0 P
38 SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (D.5 005-2012-TR) 92,0 5550
PROMEDIO 92,42% PROMEDIO

Fuente Formato Auditoria en Unidad Minera Exploraciones Andinas diciembre 2017.
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4.1.1. Analisis de a variable dependiente nivel de accidentabilidad

laboral

De acuerdo a los resultados de las estadisticas de accidentes e
incidentes declarados al Ministerio de Energia y Minas durante los meses
de enero - diciembre 2016 en la Unidad Minera Exploraciones Andinas
S.A.C., se ha reportado 7328 incidentes, O7accidentes incapacitantes y
06 accidentes leves; de los cuales la mayor cantidad de incidentes han
sido producidos por: manipulacion de materiales, caida de rocas, caida
de personas entre otros de menor incidencia. Por ende con la
Implementacion y Adecuacion del Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud Ocupacional bajo las normas vigentes (DS. 024-2016 EM.) se
alcanzé a minimizar los incidentes y accidentes en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C. (ver cuadro de indicadores).
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En cuanto a los resultados de encuesta de percepcion de los

trabajadores y supervisores se concluye que la direccibn adopta un

liderazgo vertical, un nivel regular de socializacion de los colaboradores y

un nivel regular la cultura de Seguridad al cambio dentro de la

organizacion. Por ende, necesita la Adecuacion del Sistema de Gestion

en Seguridad y Salud Ocupacional bajo la norma vigente (DS. 024-2016-

EM.).

Tabla 18

Encuesta de Percepcion del supervisor 2016

RESULTADOS AUDITORIA PERCEPCION DEL SUPERVISOR

Responsabilidad por la Seguridad

Tengo muy claras mis responsabilidades de seguridad

Eljefe de seguridad es el responsable de la seguridad de todos

La seguridad es una funcion de la linea de supervision

Las charlas de seguridad son beneficiosas

Inspecciono diariamente mi &rea en busca de peligros

Soluciono los problemas de seguridad de inmediato

No dispongo de mucho tiempo para tratar asuntos de seguridad
Entrenamiento

El entrenamiento recibido es suficiente para mi trabajo de seguridad
Conozco bien todos los procedimientos de trabajo de mi area
Causas de los Accidentes

La mayoria de accidentes no se pueden prevenir

La actitud de seguridad de los trabajadores es buena

Los accidentes son mayormente ocasionados por los trabajadores
Seguridad y Produccién

Si tengo que decidir entre produccion y seguridad decido por produccién
La seguridad es tan importante como la produccién

Si se cumplieran todos los procedimientos la produccion disminuiria
La supervision puede disminuir la seguridad a fin de completar una tarea
Conozco bien nuestro programa y metas de seguridad

La presion de produccion disminuye los resultados de seguridad
Equipo de Proteccién Personal

Soy flexible con mis trabajadores en el uso de EPP

Importancia de la Seguridad

Creo que la seguridad es muy importante en esta empresa

La seguridad es muy importante para el gerente de la unidad

La seguridad es muy importante para mi jefe inmediato

Somos muy exigentes en seguridad

El papeleo es un inconveniente en seguridad
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100

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 19

Encuesta de Percepcion del Trabajador 2016

RESULTADOS AUDITORIA PERCEPCION DEL TRABAJADOR

Relaciones con el Supervisor

Mi supervisor me exige realizar mi trabajo de manera segura

Mi supervisor se preocupa también por mis problemas familiares
Mi supervisor esta siempre que lo necesito

Se donde buscar a mi supervisor si tengo algin problema

Si hago muchos reclamos sobre seguridad soy llamado "conflictivo”
Responsabilidades de Seguridad

La seguridad es una funcion de la supervision

El jefe de seguridad es el responsable de la seguridad de todos

Mi area de trabajo es inspeccionada diariamente por mi supervisor
Yo participo activamente en las inspecciones del supervisor

Tengo claras mis responsabilidades de seguridad

Entrenamiento

He recibido suficiente entrenamiento para hacer bien mis tareas
Conozco bien todos mis procedimientos de trabajo

Tengo demasiados PETS como para acordarme de todo

Causas de los accidentes

Los accidentes suceden porque esta es una mina subterranea

Los accidentes no se pueden evitar

Seguridad y Produccion

La seguridad puede disminuir si debemos cumplir con produccion
Creo que la seguridad es muy importante en esta empresa

Hay demasiada presion respecto de mi trabajo

Todos deberiamos conocer las metas de seguridad de la empresa
Equipo de Proteccién Personal

Uso el EPP solo porque me lo exige la empresa

Solucidn alos problemas de Seguridad

Los problemas de seguridad en mi area se solucionan a la brevedad
Mis preocupaciones de seguridad se atienden con rapidez
Generalmente no hay tiempo para atender los problemas de seguridad
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Fuente: Elaboracién propia
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CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS

CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

La adecuacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y requisitos, influye en el
nivel de accidentabilidad en la Unidad Minera Exploraciones Andinas

S.A.C.

1. Formulacién de la Hipétesis

Hipotesis nula

Ho: La adecuacion de un Sistema de Gestibn de Seguridad y Salud
Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y requisitos, influye en el
nivel de accidentabilidad en la Unidad Minera Exploraciones Andinas

S.A.C.

Hipodtesis alterna

Hi: La adecuacién de un Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud
Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y requisitos, influye en el
nivel de accidentabilidad en la Unidad Minera Exploraciones Andinas

S.A.C.

122



2. Nivel de significancia

A= 0,05

3. Estadistica de la prueba: Wilcoxon

Rangos

N  Rango promedio

Rangos negativos 52 5,40
VAR00002 - VAR0000O1 Rangos positivos 3b 3,00

Empates 4c

Total 12

Suma de rangos
27,00

9,00

Estadisticos de prueba?
VARO00002 - VAR00001
z -3,260P
Sig. asintdtica (bilateral) 0,012

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.

4. Lectura del pvalor

Ho:p = 0,05 : Se aceptaHo

H1:p < 0,05 :Serechaza Ho
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5. Conclusion hipotesis general

Dado que el pvalor es menor que 0,05 entonces se rechaza la
hipotesis nula y se concluye a un 95% de confianza que la adecuacion de
un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional basado en el
DS. 024 - 2016 EM., y requisitos, influye en el nivel de accidentabilidad en

la Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C.

CONTRASTACION DE LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA

La adecuacién e implementacién de un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y
requisitos, reduce el indice de frecuencia en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.

1. Formulacion de la Hipotesis

Hipotesis nula

Ho: La adecuacion e implementacion de un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y
requisitos, reduce el indice de frecuencia en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.
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Hipotesis alterna

Hi: La adecuacion e implementacion de un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y
requisitos, reduce el indice de frecuencia en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.

2. Nivel de significancia

A= 0,05

3. Estadistica de la prueba: Wilcoxon

Rangos
N Rango promedio Suma de rangos
Rangos negativos 92 6,67 60,00
Rangos positivos 3b 6,00 18,00
VARO00004 - VAR00003
Empates 0c
Total 12

Estadisticos de prueba?
VAR00004 - VAR00003
z -3,647°
Sig. asintdtica (bilateral) 0,039

4. Lectura del pvalor

Ho:p = 0,05 : Se aceptaHo

Hi:p < 0,05 : Se rechaza Ho
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5. Conclusion hipotesis especifica

Dado que el valor es menor que 0,05 entonces se rechaza la hip6tesis
nula y se concluye a un 95% de confianza que La adecuaciéon e
implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y requisitos, reduce el

indice de frecuencia en la Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C.

CONTRASTACION DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA

La adecuacion e implementacion de un sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y
requisitos, reduce el indice de gravedad en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.

1. Formulacion de la Hipotesis

Hipotesis nula

Ho: La adecuacion e implementacién de un sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y
requisitos, reduce el indice de gravedad en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.
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Hipotesis alterna

Hi: La adecuacion e implementacion de un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y
requisitos, reduce el indice de gravedad en la Unidad Minera

Exploraciones Andinas S.A.C.

2. Nivel de significancia

A= 0,05

3. Estadistica de la prueba: Wilcoxon

Rangos

N Rango promedio Suma de rangos

Rangos negativos 62 4,67 28,00

Rangos positivos 2b 4,00 8,00
VARO00006 - VAR0O0005

Empates 4¢

Total 12

Estadisticos de prueba?
VARO00006 - VAR00005
Zz -3,547°
Sig. asintdtica (bilateral) 0,001

4. Lectura del pvalor

Ho:p = 0,05 : Se aceptaHo

H1:p < 0,05 : Se rechaza Ho
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5. Conclusion de la segunda hipétesis especifica

Dado que el pvalor es menor que 0,05 entonces se rechaza la
hipétesis nula y se concluye a un 95% de confianza que la adecuacion e
implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y requisitos, reduce el

indice de gravedad en la Unidad Minera Exploraciones Andinas S.A.C.

4.2. Discusion

Los resultados determinaron que dado el pvalor es menor a 0,05
entonces se rechaza la hipotesis nula y se concluye en un 95% de
confianza que la adecuacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y requisitos, e influye
en el nivel de accidentabilidad en la Unidad Minera Exploraciones Andinas
S.A.C. Tales resultados encontrados se relacionan con Rea (2010), quien
concluye en la investigacion que la compafiia Ingenieros Gonzales &
Gonzales no tiene un Sistema de Gestibn en Seguridad y Salud
Ocupacional, y esto dificulta el control de las propias operaciones como
también de los contratistas, porque no tienen implementado una politica
de seguridad, planificacién, verificacion y revision por la direccion. Para lo
cual se tomd un diagnostico inicial del cumplimiento del Sistema de

gestion de la seguridad y salud en el trabajo, dando como resultado un
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11,26 % de valor de cumplimiento que refleja la deficiencia de los cuatro
pilares de un sistema de gestion, se espera llegar a un cumplimiento del
90 a 95 %. Para ello se desarroll6 una politica de seguridad y salud
ocupacional y medio ambiental, una matriz para la identificacion de
peligros, evaluacion de riesgos y control, programas de capacitacion,

auditoria y estadistica de accidentabilidad laboral.

Machaca (2013). “Evaluacion Del Sistema de gestion de seguridad
mediante los indices de seguridad en Corporacion Tuneleros S.A.C.
Unidad Minera Morococha-2012”. El presente estudio evalud el sistema
de seguridad de gestion de seguridad mediante los indices de seguridad

Tuneleros S.A.C. Unidad Minera Morococha-2012.

La hipdtisis del presente trabajo define con la evaluacién y las
constantes capacitaciones de seguridad en la Tuneleros S.A.C., se ha
disminuido los indices de seguridad en tal sentido se recuerda la
investigacion del tipo descriptivo correlacional y cuantitativo en la cual se
aplica una muestra de encuesta con capacitaciones y entrenamiento para

realizar las comparaciones.

Pita (2015). “Elaboracion de un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional para minimizar los accidentes laborales, en la empresa

distribuidora de materiales para la construccion Perugachi, ubicado en el
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Cantén Salinas, Provincia de Santa Elena. Ecuador”, desarrollado en la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena. Tuvo como propdsito
elaborar un sistema de gestibn en seguridad y salud ocupacional,
mediante los requisitos técnicos legales del Sistema Nacional de Gestidn
en la Salud Ocupacional, para reducir los accidentes de trabajo en la
empresa Perugachi del Cantdén Salinas- Ecuador. Metodolégicamente la
investigacion fue de tipo aplicada del disefio cualitativo, orientada al
campo — accién, puesto que el autor aporta informacién para mejorar el
problema observado. La investigacién concluyé que la compafia
Perugachi no dispone con un sistema de seguridad y salud ocupacional y
es importante fortalecer las areas de trabajo de la empresa con un sistema

de gestidén que cumplen con normas en seguridad industrial.

Los hallazgos encontrados también se relacionan con Viza (2015),
quien concluye que, realizando el diagndstico actual de la empresa con la
matriz IPER se evalla la probabilidad de riesgo en cada zona, para ello
se hace uso de los antecedentes de la empresa en cuanto a accidentes
ocurridos en el periodo de la tenencia de la misma, y se evalla la cantidad
de personas afectadas en cada area durante el tiempo de permanencia,
observando si el dafio ocurrido fue moderado, importante, tolerable o
trivial; la escala de valoracion de riesgos indica si el riesgo volvera a ocurrir

asi como su frecuencia.
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Los resultados obtenidos son sistematizados mediante estadistica
descriptiva en un grafico de barras, en la cual se observa que en la
contrata minera INTI S.A.C., el proceso de perforacion, asi como limpieza
y extraccion tienen un nivel de significancia igual a 44,44% y 38,3%
respectivamente concluyendo que existe una probabilidad de riesgo

medio.

En conclusién la empresa minera INTI S.A.C., no cumple con los
requisitos expuestos por el Decreto Supremo 055-2010 E.M. Reglamento
de seguridad y salud en el trabajo en mineria, asi que la implementacion
de la misma en la contrata minera mejora el sistema de seguridad e

higiene industrial en beneficio de los trabajadores asi como de la empresa.
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CONCLUSIONES

La adecuacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y requisitos, influye
significativamente en el nivel de accidentabilidad en la Unidad Minera
Exploraciones Andinas S.A.C. Cuantitativamente esto se nota en la
disminucién en el indice de accidentabilidad el cual ha pasado de 3,12 en

el aflo 2016 a 1,33 para el afio 2017.

La adecuacion e implementacion de un Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y
requisitos, reduce el indice de frecuencia en la Unidad Minera
Exploraciones Andinas S.A.C. Cuantitativamente esto se nota en la
disminucion en el indice de frecuencia de accidentes el cual ha pasado de

12,31 en afio 2016 a 7,06 para el aiio 2017.

La adecuacion e implementacion de un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional basado en el DS. 024 - 2016 EM., y
requisitos, reduce indice de severidad en la Unidad Minera Exploraciones
Andinas S.A.C. Cuantitativamente esto se nota en el indice de severidad
de accidentes el cual ha pasado de 253,20 en afio 2016 a 189,13 para el

afo 2017



RECOMENDACIONES

De los resultados la evaluacion de la auditoria de los estandares de
seguridad y salud ocupacional de acuerdo con el formato (lista de
verificacion) utilizado por el Supervisor de OSINERGMIN, de acuerdo
con DS. 055 - 2010-EM., se obtuvo el 81.50 % de cumplimiento con los
estandares de seguridad y salud ocupacional. Se recomienda seguir el
Nuevo Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional DS. 024 - 2016
EM. Y mejore los elementos de gestion para que puedan aumentar un

porcentaje mas bajo segun la tabla de calificacion.

Se recomienda evaluar mensualmente el estado de las estadisticas
de incidentes y accidentes reportados al Ministerio de Energia y Minas,
y desarrollar programas para minimizar los riesgos que se puedan
ocasionar a los trabajadores de Minera Exploraciones Andinas S.A.C. La
determinacion de incidentes y accidentes debe basarse en D.S. que
inmediatamente corrigio, ajusté e implementé DS. 024 - 2016 EM., y sus
modificaciones en el sistema de gestion de seguridad y salud

ocupacional.



Segun la encuesta realizada en Unidad Minera Exploraciones
Andinas S.A.C., la percepcion de los trabajadores y supervisores
auditados recomiendan que los colaboradores reciban mas capacitacion
y entrenamiento para cumplir plenamente con las normas de seguridad
y salud ocupacional segun la adecuacion e implementaciéon del DS. 024

— 2016 EM.
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ANEXO 1

FORMATO PARA EVALUAR EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE 38
REQUISITOS DEL SISTEMA DE GESTION Y SEGURIDAD
OCUPACIONAL ENCUESTAS DE PERCEPCION DEL TRABAJADOR

Y SUPERVISOR

CUMPLIMIENTO

Calificacién (0
4

L CONSTITUCION DEL COMITE Y DESIGNACION ¥ FUNCIONES DEL SUPERVISOR DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJD [RM-148-2007 TR}

LINEAMIENTOS INDICADOR FUENTE | s1 |N0 OBSERVACION

Bl Cowmité: debe estar conformado por igual ndmeno de representantes de |a pare emplesdon y e & parte (GESTION de

trabajadiora. [S5T EA x '

B personal que conforme e Comié o ef Supervisor, debe portar una tarjeta de Idertificackin o distintive especial,
que acredite su condicidn de tal, b cual es suminisirada por o empleador.

El acto de constitucidn e instalacidn, as come toda reunide, acuardo o events del Comité debe ser asentada en
un Libro de Actas de 100 hojas como minimo, exdushvaments destinado para estos fines, Dicho Libro de Actas X 4
pued estar constituido por hojas susltas debidaments foladas, fechads y suseritas por los mpresentants.

El Comité o Supervisor colabora eon los Tnspectones del Trabajo de la Autoridad Competente o fiscalizacdones
autorizados cuando efectien inspecciones & la empresa.

El Comité se redine en forma ordinarla una (1) vez per mes, en dia previamente fjada, X 4

A i b cadla seddn del Comibd 8 kevants |a reapective Adts que serd senteda en el comespondients Libr
e Actne. Lna copia de b misma se antraga 3 cada uno o los el Commitd y 2 k2 i g la X o HO SE REGLSTRA LA ENTREGA DE COPLAS
a DE LA ACTA

II. GERENTE DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD ¥ SALUD OCUPACIONAL

Tiene: conocimientis, capacidad de liderazo y experiencia en la directitn y gestion de operaciones mineras, En estos casillerns brinde una breve
sequrided y saiud ooupacional, argumentacion de todas sus respuestas

En acthidades mineras & celo abiefn o sublerrdnesd e un ingeniern de minas o gadiogn, colegiado, habiltsds ¥
con una experfienda no menar de 5 Bifos en expiotacitn minera y tres 3 afos en o drea de segurided y salud

| scupacional, eon capaciaciin 240 horas. Para pegueiia mineria y mineria atecanal experiencia de més de 2 afics
e escplotacibn minera y 2 aios en o Sres de saguridad ¥ calud ecupacional y capaciacidn de 120 hores,

Er fundiciones y refinerias, i como en plartes de benefico que & dedican slo 2 tles sotividades secd un
Ingesnilenn de minas o ngenien gediogs o ingenien metalingists, o ingeniero guimico, colgiada, habitado y con

una espariencia no menor de 5 afios en Rundicdn yo refiner yfio planta de beneficio, con capecitacion o Mo Aplica

| estuclios de esperializacitn en e Emas con wna durscidn minima de 240 hrs.

Funcionalments neporta &l funcionado adminstrative de mds abo nivel del Hular miners. ¥ 3

Es responsable de ki seguridad en los proosscs producivos, werificands 1a implementacidn v uso de los
estindares de disefio, de los estindares de tareas, de ks PETS y para pricticas, as como & cumplimients de los X 2
reglamentss intermos y del presente reglaments.

En estos casilleros brinde una breve
argumentacion de todas sus respuestas

Reviea los registros de e nedin 0 salida de vacacionss y reingresod de

¥ o )
o (rabafaiores, uliizands |a casificacin de enfermelades conforme 2 o sefiatade por 13 RM NO 480- 2008-54 ¢ X 2 En estos casilleros brinde una breve
ar mudificatorias. argumentacion de todas sus respuestas
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CAPACITACION

Diagnéstico

Se ha reslirado una evaluaciin imical o estudio de lines hase como disgnistion
[articipativa del estado de la salud y segurided en e trabajo.

Les resultados han <o comperades con lo establecido en la Ley de 55T y su
Reglaments y otros dispositives legales pertinentes, v servisdn de bese para planificar, X
anlicge o Sishema v crenn referendia nar medr $1) ek continug

L planificadin permilbe:

* Cuigelir € DOMTES Nacionaks

* Mejorar & desenipeio

# Mantener procesos producthes seguros o de servicios seguros

Planeamients para la

peligros, evaluacion y
control de resgos

Bl emplaador ha establecido procedimientos pars identificar pefigros y evaluer fesgos. X

En estos casilleros brinde una breve
argumentacion de todas sus respuestas

(Comprende estos procedimientos:
* Tiodas las actividades

* Todo &

* Tiodas las instalaciones

5] empleader aplica medidas para:

# Gestionar, eliminar y controlar riesgos.

* Disefiar amblente y puesto de trabajo, seleconar equipes ¥ mdodos de trabefo que
garanticen la seguridad y salud del trabajador. X
* Erniner e Situacionss y agentes pelgrscs. o sustitinas.

* Modernizar los planes y programas de prevencidn de riesgos eborales
* Mantener politicas de proteccion.

5 Cargribar ety al i

L evaluacidn de riesgo considera:
# Controles periddicos de les condidones de trabaje v de la salud de los rabajadares. -4
# Medidas de prevencitn,

Lex abjetives se cerfiran en & logro de resultades realistas y visibles de aplicar, que
ey :

* Rextuceitn de kot rissges del trabaje.

* Rertuceitn de los accidentes de trabajo y enfermenates oo pacionies.

En estos casilleros brinde una breve

¥ * L mejors continia g lod procesos, BB gestidn del cambio, & preparacin y X argumentacion de todas sus respuestas
& SRuBCoNES de Enwrgeida.
* Definicion de meled, Idicadares, responsabllidaces.
# Seleccidn de crifterios de mediciin para confimmar s logro,
Existe un programa anual de seguridad y salud en e trabajo. X
Programa de
’W":‘;”:::'“" Las actividades programedas estén relacionadas con o logro de los objetivos. X

S defiren resporsabies de |28 actividades &n &l programa de seguridad y iud en &l
ratiaje.

TAELA PARA OOTEMR LA PUNTUACION
PUNTAJE UMIDAD 2 5
NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE 55T
de 0 a 40 NO ACEPTABLE
de 41 n 50 BAJD
de B1 8 120 REGULAR
de 171 a 160 ACEFTABLE
PUNTAIE UNIDAD 3 102
NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE 55T
deDn 6l NO ACEPTABLE
de 62 & 122 BAND
de 133 m 163 REGULAR
de 154 8 244 ACEFTAELE
PUNTAIE UNIDAD 4 7
NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE 55T
de 0a 18 N0 ACEPTABLE
de 198 36 BAJ0
de 37 8 54 REGULAR
de 55872 ACEPTABLE
PUNTAJE FINAL DEL DIAGNGSTICD 34

MIVEL DE IMPLEMENTACION TOTAL DEL SISTEMA DE 55T

de 237 a 357

de 358 a 476
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Explaracisnes
EAhsie
Andinas SAC
Sistema de Gestion de Seguridad v Salud Ocupacional
Para la unidad Minera Exploraciones Andinas S A C.
FORMULARIO DE LA ENCLIESTA AL SUPERVISOR

INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA
121272016

Fecha:
MNombre del trabajador: Ruben Chura
Cargo: Jefe de Suardia
Aurea d Trabajo Superficie/ intericr Mina
DI 4236765
Telefono: ——
MNombre de la Empresa: Exploraciones Andinas s.a.c.
Pais: Fera
Facturacion de la empresa (moneda del pais): E——
Cantidad de Personal Propio: 250

o

Cantidad de Personal Contratistas:
LSu empresa se encuentra dentro del rubro de la Generacion,

Produccidn o Distribucidn?:

Produccidn

R et S —

R T e L T R —

T e L e T L I T T euu e P ———

S L ermyoris oo oo el o T P S

S Lm meguricad se Lo Frsortmnte SO 19 D s

o i s R, Al b e el . b A A
7. E jefo g somuarcinc e e L L T R P P e . B [

i s g e R R R R A — 1 |
o Sreo Que B s Ui OO S rUY BT TG I T Te e et - e S =

TO. Lo meauncded e woe ool cie fe Firmam e g oebmbors

19, SR me U eyt o oG Ok el b EIEEE L el ey iy aten Ui Fe

B R T R L s S —

R R e Y T L T r——

A L wrpe redmi e B T e i TR e

B B = Ll TR N R T PRI S—

MY e e e L e

T S anOm oo B e o S e e et e Sk )
S Lo DOESOn e PSS O e Lo rosaie o el s g o
R e e o L e e e £ 0 S L]

B S T T —

V. Lo BGOIENom MO I TR IS CT e b o g $om T b

- tnmnecsiono cinrimmenie el Sromn s s e sl

- Soluciono Ios probBlomos o segurcdo oo rorreeinto.

e e L T S p————
o s e e - i '_b-.*_" E
= e e L

Responsabilidad por la Seguridad
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Exploracienes

Andinas SAC

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
para la unidad Minera Exploraciones Andinas S_ A_C.

FORMULARIO DE LA ENCUESTA AL TRABAJADOR

INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA
Fecha: 12/12/2016
Nombre del trabajador: Alberto Cuadros
Cargo: Bodeguero
jArea a Trabajo

Superficie/ interior Mina
DN 42367965
T elefono: —
Nombre de ia Empresa:

Exploraciones Andinas s.a.c.
Pais: Pera
Facturacion de la empresa (moneda del pais): —_——
Cantidad de Personal Propio: 250
Cantidad de Personal Contratistas: o

iSu empresa se encuentra dentro del rubro de la Generacion,
Producciéon o Distribucion?:

Pro iccion

muy bueno}

bueno
regular
[malo
[muy malo

AN supendsor me oxige oo

<o - 5 > 4
Tl meOUAdaG on UAS TURCION o b w0 e o

s Treacess oo S s

=
Gatn ee o e Subtorranoo

no =o s @veror =
= Erar ErEe e eatiensrree. T Tt e -
o e~ ro to 2
e -2

.

B so el EPR solo poraus mo 10 crdo o e ot
10 Conoxco bien todos mis
1. =e

P i

- EVESOE S SO MG gttt v

T2 jere e o= o1 S tee

- ~
4. Tengo demanindon PETS COrnmo Do acordas e e todo 5
e Que e

=y an catsa >
16 rm area aa o = -

o e

RELACIONES CON EL SUPERVISOR

m MB mB | R - M = MM

8

g3

20
10
(o]

1. M 6. Mi 7. M 11. Se donde 21. S5i hago
supervisor me supervisor se supervisor esta buscar a mi muchos
exige realizar preccupa siempre que lo superwvisor si reclamos sobre
mi trabajo de también por necesito tengo algun seguridad soy

manera segura mis problemas problema llamado

familiares "conflictive"
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ANEXO 2

ESTADISTICAS DE ACCIDENTES E INCIDENTES

CUDRO ESTADIATICO DE SEGLRIOAD

ESTADISTICA DE SEGURIDAD DEL MES DICIENBRE DEL 216, ENLA LER

] i

CONESON [

CPLOAALIONES ARDRAL

|l e 3 L4 () (ML)

gt [ Egobinitriee | EoldsGuTiodel O Gebc 0 AneeminoCooiyone 0 lbmaTamdr [ LboGewt [ Aolvidds Coes 0

b el T de - ¥ ¥ —r -

etvidad Hisma b

ey mf:“ﬁ PRGOS | o mmm ¥ ACCIEVIES CONPODDALE TR0 | DS PERDIDGE T NOCEFRECLENCH | NDCEEVERDAD i

Hlima {1.CML v TELIGHEEDS | LIVEE

Inp. Caniradia di ML

etvilade (o | EVPLEADD | ORRTRO | TOTAL | WIS | AT | WIG | ACTSL | MES | ACIAL | [RCAR | SORTAL( TOTAL WE | AOM [ B AR ] AR 1] e | WE WM

IRIAR w MORTAL| TOTAL

i R 5 [ RT(e0p 08 0 Q06O O T |0 7| 2|14 |GEEi0)Ti8| 1736 | 1231 | 353 | 25320 063) 312

B (afupofoqopo) Qofop oo o004y 4en) 000 0|00

T B M | (ers(rsmy 0 0Oy ey 00T | 0|7 |2 |14(e028cieme) 1738 | 1231 ) 336 | 2320|065 2
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ANEXO 3

IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS Y

DETERMINACION DE CONTROLES

PG: ELABORACION DE IPERC

U E.A

AREAFDPTO.: SEGURIDAD ¥ SALUD OGCURPACIONAL | gy ANDRES

[=1-I-T-§
oo S EA-S o o-00 WIERRSHOM: 00 EAGINA 1 de 8

OB JETNO

11. Establecer la metodologia para la ldentificacion de Peligros, Evaluacion y Control de
Rissgos, con la finalidad de prevenir todo Spo de pérdidas en la UEA San Andres Minera
Expldoraciones Andinas SAC.

ALCANCE

2 1. Todo proceso y actividades de Minera Exploraciconss Andinas SAC. asi como a la gestidn
de sus empresas contratistas mineras, empresas conexas vy visitantes en la UEA San
Andres.

DO CUMENTOS A CONSULTAR

3 1. Ley MN® 208783 Ley de Seguridad y Salud en = Trabajo.

32 DS 005—2012 TR, Reglamento de Seguridad vy Salued en =l Trabajo.

3.3, Texto Unico Ordenado de la Ley General de Mineria. DECRETO SUPREMO MN® 014-1092-

EmM

2.4, D5 024—2016 E.M. Reglameanto de Seguridad v Salud Ccupacional en Mineria.

3.5 OHSAS 12001: 2007 Reqguisito 4.3.1 ldentificacidn de Peligros. Evaluscidon de Rissgos w
Controles.

RESPONSABILIDADES
4 1. Gerente de Opearaciones
“+ E= responsable de= apmoibar = presente procedimiento.

4.2 Gerente de Seguridad vy Salud Ocupacional

< Es responsable de revisar el presente procedimiento, liderar su mplementacion y asignar
los recursos para su cumplimienio.

4.3 Jefe de Segurdad y Salud Ocupacional
< Esresponsables de facilitar y supenvisar la aglicacion de este procedimiento, asi como apoyar
en lo necesario para su cormecta implementscidn.
& Con auvioridad para detener una actividad cuando se sncuentra frente @ un riesgo no
aceptabls.
4.4 Swuperintendente Mina

< Es el responsabds de hacer cumplir o establecido en el presente procedimésnto.
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4.5 Jefes de Area

% Son kos responsables de capacitar. implementar, cumplir y supenvisar el cumplimisnto e
este procedimiento con el fin de asegurar el proceso de evaluacion de riesgos en su area,
definiendo su equipoe mulidisciplinario, coordinando los trabajos de esaluacion de riesgos
en su totalidad y proveyendo los recursss necesaros.

L I;PiﬁJndi a sus colaboradores los riesgos y controles definidos para las actividades de su
area.

% Asegurar que kos contratistas cumplan con este procedmisnio

4 6. Equipo Multidisciplinario para elaborar la matriz IPERC de Linea Base

Estara conformado por:

SuperntendentedJefe de area

Jefe de Guardia'Supervisor

Ingeniers del Sistema de Gestion SyS0 (Facilitador de Elaboracitn de Planilla de Riesgo)
<% Colaborador del area

Representante del Centro Medico

L

D ser necesario podra participar:
Supemnvisor de Mantenamisnto Mecanico
Supemnisar de Mantenimisnto Eléctrico
Especialista ext=mo

L

Tiemne como responsabilidades:

Participar activaments del proceso de entrenamiento de evaluaciin de riesgo.

Elaborar la planilla de riesgos de acuerdo a los lineamientos del presente procedimiento.
Participar pericdicaments en las actualizaciones de La planilla o por ko menos una wez al ano
con el fin de identificar mejoras o modificaciones.

L

4 7. Coordinador de R HH

% Programar y difundir el entrenamiento de los eguipos multidisciplinaros de la Unidad en la
metodolagia de evaluacion de riesgo.

# Ejecutar la conwvocatoria, asi como facilitar los ambientes, recursos informiaticos y material
didactico de referencia para &l entrenamiento de los eguipos multidisciplinarios.

4 8 Trabajador

# Farticipar en la elaboracidn de la Planilla IPERC de Linea Base, conocer la Planilla IFERC
Base de su area, los riesgos y controles aplicados a las actividades de su drea.

& Indicar a su jefe nmediato los pelignos y riesgos no dentficados en la Flanilla IPERC Base
de su area.

% Fealizar diaramente el IPERC Comtinua antes de iniciar sus labores. ldentificar kes peligros,
evaluar los riesgos y aplicar kos controles vmediatamenie para minimizarkos.
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PROCEDIMIENTO
3.1. TIFOS DE IPERC
Hary 2 tipos de ldentificacion de Peligros, Evaluacion y Control de Riesgos (IPERC):

% |IPERC de Linea Base: Es la linea general de IPERC para todas las tareas y actividades de
una determinada area; es elaborado por un equipo multidisciplinario.

< IPERC Continuo: Hermramienta de gestidn, segin el Anexo 7 del DS 024-2018 EM. ka cual
se realizara al micio de cada tarea de forma indwidual o en gnepo, mediants el cual los
trabajadores identifican los peligros, evaluaran los fesgos para su sakued e integridad fisica
y determinaran las medidas de controdl mas adecuadas. las que seran ratificadas o
mejoradas por la supsnvision responsabls.

5.2_IPERC de Linea Base

La ldentificacion de Paligros, Evaluacian y Control de Rissgos (IPERC de Linea Base), se
delbe realizar compliendo las siguientes etapas:

5.2 1.Etapa I: Designacidn de Responsables (Equipo Multidisciplinario)

El Superintendente, Jefe de Area, Residente de Empresa Contratista Minera o de
actividad conexa es el responsable de liderar el desamollo de la ldentificacion de
Peligros, Exvaluacién y Control de Riesgos, designando al personal de apoyo que conoce
los procesos y actividades del drea e integrando mas personas segin su necesidad.

5.2 2 Etapa Il ldentificacion de Actividades
Las areas deberan tener disponible =l flujograma y =] organigrama de sus procesos. Todas las

actividades mutinarias y no rutinarias deberan ser consideradas en la identificacian
siguiendo este flujo:
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FLUIOGRAMA DEL PROCESD DE EVALUACION DE RIESGOS

FELMSR: 5ESLRR IO D
1

58 LU0

— N—
PELIGRO n CE

ACTIWIDAD

5.2_3 Etapa NI Mentificacion de Peligros

A partir de ka identificacion realizada en los esquemnas, flujos de procesos, etc. se debera
completar &l Benado de la evaluacion de riesgo en el formato IPERC Base. Para la
identificacion de peligros se debe considerar lo siguients:
¥ Descripcion del proceso
¥ Actividades asociadas
¥ Tarsas
¥ Descripcion del peligrot
¥ Dafo (Persona. Equipo, Instalacitn y Proceso).
1 Tensr en cuenta que los peligros pueden ser por parte de los Trabajadores (achos
subestandares) o por Equipos. Materiales o Ambiente de trabsjo (condiciones
subestandares )

5.2 4 Etapa IV: Evaluacidn del Riesgo Puro

El equipo mulidisciplinario evaluara el riesgo de cada peligno teniendo en cuenta la
incidencia o natwaleza del mesgo, es decir =i comprende a Seguridsd, Saked
Oreupacional, Propiedad wo Proceso; el eguipo multidisciplinario lo evaluara indicando
Probabilidad {columnas) ¥ Severidad (flas) contenido en la pestafiia "Esaluacion del
Riesgo™ del formato IPERC Base.

El Riesgo Pure se calcula de la siguiente manera:

a) Determinacion de la SEVERIDAD

Se determina para persona, propiedad y proceso considerando & evento mas
razonable o lgico. no el mejor o peor caso. Se debera de realizar sin tener en cusenta
los controles acheales, en base a los coterios del cuadro N° 1. Los walores asignados
son registrados directamente en el rubro del Nivel de Conssecuencia o Severidad.
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CUADRD N° 01

CRITERIOS
EVER LESHNM DANO A LA DARD AL
s Ll PFERSOMAL PROPIEDAD PROCESD
Paralizacion de
Mas d= 1 fatalidad o Pérdida por un | proceso de mas de
1 Catastrofico VArias pErsOonas oo monto superior a 1mes o
lesiones permmanentes. LISE 100,000 paralizacion
defmitiva.
Eatalidad Perdidas por un Faralizacion de
X . Una fatalidad. Estado monbo entre USS | proceso de mas de
2 [Perdida
' . wegpstal 10,000 v LSS 1 semana ¥ menocs
MEryor| 100,000 de 1 mes.
Lesiones que
|n-:apa-:.1:;'::-lpe-"5m1.3 Perdidas por un Paralizaciin de
Perdida . monio entre USS | proceso de mas de
3 Permanents a-:t_'urdad normial de po 5.000 y USS 1 diz hasta 1
wida. enfermedades
. 10, 00D SeMmana
ocupacicnakss
avanzadas.
Lesiones que Perdidas por un
. incapacitan a la personal monto entre LSS .-
4 Tmi et 1,000 y USS FPara zgfal-:-n e 1
Lesiones por posicion 5,000
ergonamica
5 Perdida incaplélenzs:lgnaq:g:ima Perdida menor a | Paralizacion misnor
Menor Lesiones laves. LSS 1,000 de 1 dia.

b} Determinacion de la PROBABILIDAD: {de que ocurra un evento o exposicidn

peligrosa)

Para determinar la probabilidad realizaremos la evaluacion haciendo uso del Cusdro
K™ 02 en base a los dos siguentes criterios:

% N* de Personas. expuestas al fesgo que se esta evaluando.
Lo Frecuencia de Exposicidn, gque indicara si la exposicion es continua u ocasional.
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CUADRO N= 02

CRITERK}S
FRECUENCIA DE
INDICE | PROBASILIDAD HN® DE PERSONAS EXPOSICION
A Ciomun {masy Muchas (mas de 5} persocnas Wanas wveces al dia
orobable) expuestas.
B Ha Sucedido Moderado (3 a 5) personas Varizs veces al dia
{probable) expuestas.
Pocas (1 a 2} personas
Podria Suceder expusesias. WVarias veces al dia
& [oosible) @ a
Muchas {mas de 5) personas Ocasionalmente
expuesias.
Raro que Suceda M do (3 a 5)
D [poco proba- ‘Rerado (S a J) persanas DOcasionalments
b} expusstas.
Practicamenie Pocas (1 a 2} personas
E Irmn p:j;:aque E-:l:pIJEE-LES-. Ocgsionalments

c) Evaluacion de Riesgos:
Habiends determinado los niveles de Sevendad y Probabilidad con apoyo de bos cuadnos
M® 1 g N® 2 respectivaments y explicados antericrmmente. ¥ haciendo uso del cuadnn MN°
03 definimos la fila ¥ columna al que pertenece | riesgo pwro, | cual pusde ubicarse
enre los nesgos de Nivel Alto [(color rogo), Nivel Medio (color amarille) v Mivel Bajo (color

werde).
CUADROD N= 03
FRATRLIZ NODMERCADS
SEVERIDAL MATRIZ DE EVALUACIGN DE RIESG0S
O Lacite Sl 1 11
Pl oLl bl ad E i¥ a6
il ol i) 3 9 ar 20
T al N a0 14 | 18 | 21 2%
Flrnor 5 15 19 2 24 5
& B C =] E
Pliki. e 5 T 1a ¥ ET Y ial
Keirreeis di Fabajederes gus S LNl [ [Pt Sy i i SIS

roalita la lareas

Varss ewoes

el s v

Casiona bnents

Creaskora bren s

PFROEBABILIDAD

Mo de weces que wn | 0 dia alda e
Irabua i e pmpoeealr EsEo
Fluy At == an
mroabe Proballks Form bk ol mpondise que
weancla
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d) Miwel de Riesgo:
Ce ka evaluacicn dal riesgo se determina la aceptabilidad del riesgo para el Sistema de
Gestion de Segunidad y Salud Ocupacional de Exploraciones Andinas — Cuadro 02,

CUADRO N® 035

HINEL DE FLAFO DE
RIEZGD DESCRIPCION CORRECCION
ALTO Rlsago Infolerable. requisrs contreles PHMEDIATO
Inmedlatos. Mo & reallzara el frabajo
hasta reducir ¢l rlesge a un nivel acep-
MEDID Indclar medidas para ellminariredudr sl 0-72 HORAS
rig=go al nival baje antes de traba)ar.
BalD Este rlespoe pueds ser tolerable . 10 DIAS

53.2.5. Etapa V: Medidas de Control de Riesgos

% Una wez termminada la Clasificacion de los Riesgos, se determinaran las
medidas de control necesarias para poder reducir o efiminar los riesgos
identficados. Para o se considerara la siguiente jerarquia de controkes:

Elminacion

Sustitucion

Controles de ingenieria

Senalizacion J adwertencias yo controles administratives

Equipos de proteccion personal

ok

Identifigue los Riesgos Akos a fin de priorizar la aplicacitn de controles.

Mo inicie los trabajos con Riesgos Alos ni Medios hasta que s= definan =
mplementen controdes para elimnar o reducsr a un nivel de riesgo tolerable
{Bajo). En caso esto no se pueda lograr no se realizara el trabajo.

L

&  Criterios para la reduccitn de riesgos. A pesar de que el riesgo esta Llatente,
los controles hacen que el personal disminuya su grado de exposicion por lo
cual & nivel de riesgo también se verd reducido como se indican en los
siguientes casos:

Caso 01: Si se implementa 1 control por ELIMINACION se podra bajar la
seweridad hasta 4 filas y mowver la probabilidad 2 columnas a la
derecha.

Caso 02: 5i se implementa 1 control por SUSTITUCIAN se podra bajar la
seweridad hasta 3 filas y mower la probabilidad 2 colemnas a la
derecha.

Caso 03: Si se mplementa 1 control de INGEMNIERIA EN LA FUEMNTE se podra
bajar la severidad hasta Z filas y mower la probabilidad 2 columnas a la
derecha.
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Caso 04: Si s= implementan 2 controles de INGEMIERIA EM EL RECEFPTOR,
se podra bajar la severidad hasta 1 fila y se podra mover la probabilidad
2 columnas a la derecha.

Caso 05: Si s implementan 2 controles con SEMALIZFACION mas 4
COMNTROLES ADMINISTRATIVOE, o se podra bajar la severidad,
solo s podra mover la probabilidad 2 colemnas a la derecha.

Caso 06 S5i se mplsmenta 1 controd por USO DE EPPs se podra bajar la
seweridad 01 fila (solo de permanente a temporal o de temporal a
menor) ¥ No s& podra mower la probabilidad.

33 ACTUALIFACIKDN DEL IFERC BASE

La Planilla IPERC de Linea Base deberd ser actualizada por lo menos una vez al ano o
SiEMpre gue:

a) Se realicen cambios en kos procesos, equipoes, materales, insumos. herramientas y
ambientes de trabajo que afecten la seguridad y salud ocupacional de los
trabajadores.

b} Cuando occurran actidentes o incidentes peligrosos.

&) Se dicten cambios en la kegislacidn.

lgualmente se debera actualizar el IPERC de Linea Base cuando se produzcan cambios
en la onganizacion que ponen en cuestion la validez de las verificaciones existentes. Tales
cambios pueeden ncluir los siguientes elementos:

a} Ampliacones o reestructuracion

b} Reasignacitn de responsabilidades

) Cambios en los métodos de trabajo o en las pautas de comportamiento

d} Emergencias o simulacros

3.4 ORDEN DE TRABAID

Fara lograr que los colaboradores hayan entendido una orden de trabajo, el supervisor
debe explicar bos procedimisntos de una tarea paso a paso, asegurando su entendimiento
¥ su cumplimiento. esta orden se realizara de forma escrita en el area de trabajo.
emipleando el registro [documento que estd a la espakda del IPERC Continuc).

3.5. El1 IPERC CONTINLMD
El Supsrvisor y trabajadores en general sfectuaran el IFERC Continso en forma
permmanente durante & desarmollo de sus actividades, para ko cual utilizaran e Formato
IPERC Continuo.
Al micio de las labores cada colaborador realizara la identificacion de los peligros y riesgos
en su tarea y aplicara kos controles necesarios para la mitigacion de los mismaos.

REGISTROS ¥ ANEXDOS

TASS0-001-F01 Planilla IPERC de Linea Bass.
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1.1. Establecer una metodologia que permita la identificacion y cumplimiento de los requerimienios
legales de Seguridad y Salud Ocupacional, relacionados com las actividades de Mimera
Exploraciomes Andinas y otros que la empresa woluntafdaments se comprometa a cumplic en la
Unidad Samn Adres.

ALCAMCE

2.1. Es aplicable a todos los requisitos legales y ofros requisitos relacionados a las actividades de.

Minera Exploraciones Andinas tales como:

= Mormas de caracter Macional. Regional y Municipal orientadas a la Proteccion de la Seguridad,
Salud Ocupacional, exigidas por entidades plblicas.

- Codigos y Manuales de buenas practicas de Proteccitn de Seguridad. Salud Ocupacional vy las
relativas, a las cuales Minera Exploraciones Andinas ha decidido someterse voluntariaments.

- (Mras normas, nacionales o internacionales, relativas a las directivas de Proteccion de
Segunidad, Salud Ocupacional a las que Mimera Esploraconss Andinas se sujete
woluntariaments.

DOCUMENTOS A CONSULTAR

3 1. Legislacion de Seguridad y Salud Ocupacional aplicable a las operaciones desarrolladas por.
Minera Exploraciones Andinas 5.4 C.

3.2 Normas legales “Diano Oficial el penaana™.

3.3 Comunicaciones de asesores extemaos.

34, Paginas web de organizaciones relevanies: www.ominem.gob.pe, www_osinerg.gob.pe,
woarer mitc. gobpe, www_ indecopigob_pe, wwaw_minsa.gob.pe, wanar mintra.gob.pe, efc.

DEFIMICIOMNES
4.1. SyS0: Seguridad y Salud Ocupacional.

4.2 Parte Interesada: Persona o grupo de personas intemo o extemno o afectado por 2l desempefic en
Seguridad y Salud Ocupacional de una organizacion.

4.3 Requisitos legales: Exigencias contempladas en las momas emitidas por las autondsdes
gubernamentales de aplicacion dentro del termitorio nacional.

4.4 Otros requerimientos: Exigencias adicionales no contempladas como eguisitos  legales,
vinculados con la proteccion de la Seguridad y Salud Coupacional, asumidos por la organizacian
wvoluntariaments.

4.5 Compromisos suscritos con las partes interesadas: Acuerdos asumidos por la empresa con las
partes interesadas.
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5. RESFONSABILIDADES

5.1, Gerente de Operaciones:
= Aprobar el presente procedimisnto.
= Asegurar que se implementa las normas legales aplicables.

5.2 Gerente de Seguridad y Salud Ocupacional:

= (Gestionar los recursos para gue se lleven a cabo las evaluaciones del cumplimients legal.
= Participar en la evaluacion del cumplimiento de los requisitos legales y otros identificados.

5.3 Jefe de Seguridad y Salud ODcupacional:

= Participar en las evaluaciones de cumplimiento legal con 2l apoyo del equipo Sy350.
«  Asegurar gue las normas legales aplicables en cada drea se cumplan.

54. Area Legal:

- Realizar la identificacion y actualizacion de lkos requerimientos legales aplicables a Minera
Exploraciones Andinas SAC..

- Gestionar |a tarea de compilacion de los texios completos de la legislacion aplicable a Minera
Exploraciones Andinas SAC..

=  Resolver dudas o solicitar aclaraciones a los organismos de vigilancia o control cuando existan
requisitos contradictorios, ambiguos yo incompletos.

5.5 Supervisores:

- Asegurar que las mormas legales aplicables en sus respectivas areas se cumplan.
- Contribuir con la identificacion de requisitos legas y ofros requisitos.

5.6. Area responsable de cumplir Requenimientos Legales y otros:

- Realizar la actualizacion del Registro de Requermisnios Legales y otros, Registro de Gestian
de Pemisos [ Informes y de Compromisos de Entrega de Informacion, en cuanioc a la
verificacion de cumplimisnts.

= Comunicar semestralments al equipo de SyS0 el cumplimisnto.

5.7 Todo el personal:

= Dar cumplimiento a las disposiciones legales aplicables, en ko gue sea su responsabilidad.
= Informar a los supenvisores de area si se detectara alguna situacion de incumplimiento.
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6. PROCEDIMIENTO

IDENTIFICACION DE REGUERIMIENTOS LEGALES APLICABLES Y OTROS REQUISITOS.
Requerimientos Legales

6.1. El Area Legal debe identificar los requisitos legales vinculados a los aspecios de Seguridad y
Salud Ceupacional, relacionados con las actividades, instalaciones de Minera Exploraciones Andinas
SAC..
Mediante el acceso y blsqueda rutinaria de informacion pertinente. Luego deberan ser incluidos
en el Registno de Reguernmientos Legales y Otros
6.2. La base legal aplicable a cada Unidad de Analisis, serd evaluada con el equipo SyS0 para

identificar los requisitos legales especificos que deben considerarse en los confroles
operacionales.

Oros requerimientos

6.3. La identificacién de los requisitos voluntarios la realizard aquel funcionario de Minera Exploraciones
Andimas SAC . que suscriba el convenio o el acta, o que se comprometa a cumplir ciertos requisitos
voluntarios; quien luego coondinara con el Area legal y se incluira en el Registro de Requerimienios
Legales vy Otros.

6.4. Este registro deberd dar cuenta de las obligaciones a cumplir por Minera Exploracicnes Andinas
SAC.. conforme ko dispuesto en las diversas nomas de Segundad y Salud Ocupacional aplicables,
asi como de los demas requerimientos que Minera Exploraciones Andinas SAC.. haya suscrito o
a cuyo cumplimiento se haya comprometido.

ACCESD A REQUISITOS LEGALES ¥ OTROS REGQUISITOS
Requisitos Legales

6.5, El Departamento Legal tiene acceso a los requisitos legales por medio de las siguientes fusntes:
« Revision diaria del "Diario Oficial El Peruanc®.
- Comunicacién con Asesores Legales Extermos [0 Solicitud del servicio de bdsqueda
especializada.
- \isitas a las entidades plblicas y privadas relacionadas con las actividades de proteccion de la
Segundad y de Salud Ocupacional.

Oros requisitos

&_6. El responsable tiene acceso a los otros requisitos por medio de las siguientes fuentes:
= Reyision de Comumicaciones Extemnas e Intemas, actas, convenios y otros documenios gue
evidencien compromisos asumidos de parte de Minera Exploraciones Andinas SAC..
= Informacion sobre requisitos voluntarios provenientes de las areas técnicas u operativas.

ACTUALIZACION
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Requisitos Legales

67. El Area Legal sera responsable de actualizar los requermientos legales aplicables a las
operaciones de Minera Exploraciones Andinas SAC..

&.8_ Diariamente, dicho Departamento debera determinar si dentro de las normas publicadas en el Diario
de Publicaciones Legales "El Peruano”, alguna de ellas es aplicable a los peligrnos para la
Seguridad y Salud Ocupacional en las operaciones de Minera Exploraciones Andinas SAG..

6.9_ 5i el nuevo requenmiento implicara nuevas obligaciones para Minera Exploraciones Andinas SAG..
en materia de Seguridad vy Salud Ccupacional, éstas deberan ser incomporadas al Registro de
Reguisitos Legales y otros requisitos.

6.10. El Area Legal en coordinacién con las reas, interpreta los requenmientos legales en relacién a
su aplicabilidad, la cual s registrada en =l Registro de Requisitos Legales y otros requisitos.

Comunicacidn y Capacitacion

6.11. De ser necesario, s debera solicitar capacitacion © generar un reguerimiento complementario
para la aclaracion de |as obligacicnes, al area Legal.

612 El Area Legal, podra definir y ejecutar, cuando esté a su alcance el seguimiento al Plan de
Capacitacion referente a los requisitos legakes de Seguridad vy Salud Ocupacional. Para ejecutar
este Plan podra solicitar el apoyo a kos miembros del Equipo SyS0, induso subconiratar estudios
de abogados externos o especialistas en el tema para estas capacitaciones.

Responsable para el cumplimiento de los requerimientos legales y otros

6.13. Todo el personal sera responsable del cumplimiento de los requerimientos legales de Seguridad
y Salud Ocupacional y otros, cada responsable de area velara por el cumplimienio sostenido de
estos requisitos, segln comesponda.

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO LEGAL
Evaluacion Inicial o Diagnostico

6.14. El Equipo Sy30 debe evaluar &l nivel de cumplimiento de Minera Exploraciones Andinas SAC..
con respecio a todos los requisitos legales que e apliqguen en materna de Seguridad y Salud
Dcupacional, y registrara en el formato comespondiente en la columna de “cumplimiento™.

6.15. Si la organizacion no cumple actualments con las exigencias establecidas en el requisito legal
analizado, el responsable de ares designado establece las acciones pertinentes, los recursos
necesanos ¥ los plazos que permitan a la organizacion cumplir con las nuevas exigencias. Estos
planteamientos deben definirse en el Plan de Monitoreo de Requisitos Legales y otros requisitos,
indicando el responsable y el plazo de subsanacion comespondients.

Evaluacion peridgdica de cumplimiento legal y otros requisitos
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6.16. El Equipo SyS0, debe realizar por lo menos semestralmente la evaluacion del cumplimients de |a
legislacion relacionada a los peligros para la Seguridad v Salud Ocupacdional ¥ otros requisitos.
Fara el caso de otros requisitos podra contar con el apoyo de ofras dreas de soporie.

6.17. Del mismo modo, ks demas Supenisores conjuniaments, deberan realizar la evaluacion del
cumplimients de la legislacidn relacicnada a los peligros para la Seguridad y Salud Ocupacional y
ofros requisitos. Para tal efecio los responsables podran utilizar |a informacion obtenida por
diversas fuentes tales como:

« Resultados de la medicion de Parametros de Seguridad y Salud Ocupacional.
- Resultados de las auditorias internas

6.18. Los resuliados de dicha evaluacion los registra en el formato de Matriz de identificacion de
requisitos legales, otros requisitos v evaluacion del cumplimisnto, indicando si se cumple o no
dicho requisito legal en la columna respectiva. En caso se incumpla algln reguisito, debe
completarse en la columna "Observaciones” indicando el plazo de subsanacion en la columna
cormespondients.

&.19. Para efectos del monitoreo legal, los resultados se evaliia a nivel de actividad, producto o
servicio & grado de cumplimiento legal, mediante el indicador: requisitos legales cumplidos vs
requisitos legales aplicables (RLC/RLA) En caso de incumplimiento, debera registrarse el plazo v
responsable de la subsanacion respectiva. La frecuencia del monitoreo legal es semestral.

6.20. La fecha de la Ulfma evaluacion, debera quedar asentada en el lugar destinado para tal fin
en los respectivas formatos.

6.21. Cualquier miembro de Minera Exploraciones Andinas SAC.. informara a sw supenisor en
caso que detectara alguna situacion que pudiers derivar en un incumplimisnts normativo.

622 La evaluacion del cumplimiento legal se puede complementar con &l proceso de Auditorias
Intermas, la cual podra ser realizada por personal intemo o extemo y podra formar parte del
programa de auditorias de acuerdo al procedimiento de Auditorias Internas siendo esta una
awditoria especifica de cumplimiento legal o parie de una awditoria general cuyo alcance y cbietivo
incluya &l cumplimiento legal.

6.23. En caso se detectara algin incumplimiento, en e transcurso de este proceso de revision o
en cualquier otro mamento, diche incumplimiento podra ser gestionado seglun lo establecido en el
Procedimisnts de Acciones Comectivas y Preventivas, accidentes e incidentes.

6.24.
REGISTROS Y ANEXOS

7.1, PG-SGEA-SS0O-015-F01. Matriz de identificacion de requisitos legales, otros requisitos y
evaluacion del cumplimiento
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1. OBJETIVO

1.1. Evaluar si 2l personal tiene las competencias en base a educacion, formacidn
Y experiencia necesarias para desamollar la aclividad designada.

1.2. Establecer mecanismos para identificar las necesidades de capacitacion vy
formacion del Personal de Minera Exploraciones Andinas a fin de asegurar gue
todos reciban capacitacidn y el entrenamisnto adecuado para desempefiar su
trabajo de manera correcia v segura.

1.3. Establecer la metodologia para realizar la evaluacidén y monitoreo de la
eficacia de las acciones de capacitacion.

2. ALCANCE

2.1. Este procedimisnto es de aplicacidon a todo el personal que ejecute tarsas en
Minera Exploraciones Andinas

3. DEFINICIONES

3.1. Actividad de capacitacion: Actividad cuyo objetivo es satisfacer una
necesidad de capacitacion.

3.2. Actividad econdmica: Se le llama actividad econdmica a cualquier proceso
mediante el cual s adguieren productos, bienes vy los sernvicios gue cubren
nuestras necesidades o se obtienen ganancias.

3.3. Capacitador Externo: Aguella persona o institucion gue no perienece a la
Exploraciones Andinas v brinda capacitacidn al personal.

3.4. Capacitacidn externa (CE): Es la actividad brindada por un proveedor de
servicios de capacitacion dentro o fuera de la Unidad.

3.5. Capacitacidon interma (Cl): Es la actividad brindada al personal dentro de la
unidad por un instructor iIntermo de Minera Exploraciones Andinas.

3.6. Conocimiento: Conjunto de informacion desarrollada en el contexto de una
experencia y transformada a su vez en olra expearencia para la accidgn. El
conocimiento permite percibir escenarios nuevos, de cambio vy tomar
decisionas.
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3.7. Desarrolloc Humano: Es el proceso por el gue una sociedad mejora las
condiciones de vida de sus ciudadanos en diversos ambitos como lo son el
educativo, laboral, material, recreativo v socio-cultural.

3.8. Plan de Capacitacion: Conjunto de actividades de capacitacion a ejecutarse
de manera anual, sujeto a regjustes de acuerdo a nuestras necesidades.

3.9, Charla: Proceso por el cual se induce a los trabajadores para que sean
conscientes de la importancia del Sistema de Gestion de Exploraciones
Andinas (SGEA). Estas concientizaciones no exceden los 20 minutos de
sesion.

3.10. Procedimiento: Forma especificada de llevar a cabo una actividad o un
proceso.

3.11. SGEA: Sistema de Gesfion de Seguridad y Saud Ocupacional de Minera
Exploraciones Andinas

3.12. Puesto clave: Es el responsable de ejecutar la actividad critica y de registrar
el cumplimiento de los criterios de operacion siempre que esté establecido
en la Matriz.

3.13. Capacitacion: Actividades fomativas tedricas v practicas para lograr
obtener las competencias necesaras para la buena ejecucion de las
actividades laborales.

3.14. Entrenamiento: Adquisicion de destrezas v habilidades manuales gue exige
el pussio de trabajo.

3.15. Desempeno: Forma de actuar de un Personal en el cumplimiento de sus
funciones y en la consecucion de los resultados asignados para el pericdo
objeto de evaluacion.

3.16. Diagnostico: Analisis que se realiza para determinar cualquier situacion y
cuales son las tendencias. Esta determinacion se realiza sobre la base de
datos v hechos recogidos vy ordenados sistematicamente, que permiten
juzgar mejor qué es lo que esta pasando.
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3.17. Desarrollo: Adguisicion de competencias para lograr el crecimiento
profesional fuburo.

J.A8. Competencia: Conocimientos, hahilidades, destrezas manuales vy actitudes
que facilitan &l desamollo de un cargo.

3.19. Concientizacion del

personal:

necesarias para la concientizacion del personal en:
~ La importancia de cumplir con la Politica de Seguridad y Salud

Ccupacional,

Incluye responsables vy actividades

Medio Ambiente v Relaciones Comunitarias y otros

requisitos del Sistema de Gestion Exploraciones Andinas.

« Los aspectos/peligros e impactos ambientales o Riesgos significativos,
reales o potenciales de sus actividades vy los beneficios de una mejora del
Sistema de Gestidon Exploraciones Andinas.

« Las consecuencias de posibles incumplimientos de los procedimientos
establecidos.

« SuUs funciones v responsabilidades relacionadas al SGEA.

320, Competencia Indispensable: Esta competencia es necesarno gue se
desamolle previamente o durante el trabajo.

3. Competencia

desarrolle durante el trabajo.

4. OCUMENTOS A CONSULTAR

4.1. Ley N° 29783 Ley de Seguridad v Salud en el Trabajo.
4.2. 05 EIDE—_E{HE T.R. Reglamento de Seguridad v Salud en el Trabajo.

4.3, Texto Unico Ordenado de la Ley General de Mineria, DECRETO
SUPREMO N® 014-19592-EM
4.4, DS 024-2016 E.M. Reglamento de Seguridad v Salud
Ocupacional en Mineria.
4.5, OHSAS 18001:2007 Requisito 4.4 2

Deseable: Esta competencia se recomienda que se
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5. RESPONSABILIDADES
5.1. Gerente de Operaciones
Aprobar y hacer cumplir el presente procedimiento.

5.2. Gerente de Seguridad v Salud Ccupacional

<+ Revisa vy verifica el cumplimiento del presente procedimiento

< Werifica el cumplimiento del programa anual de capacitaciones

< Verificar el desarmollo de la induccidn General en cumplimiento del D.S. 024-
2016-EM.

5.3. Jefes de Area

+ Asegurarse que ningln trabajador sea asignado a tareas para las cuales no
cuente con el entrenamiento y capacitacion respectivos.

+ |dentificar las necesidades de formacion de sus areas en temas de
segundad, salud ocupacional v técnicos de sus areas que seran ejecutados para
poder medir el desempefio de su personal a cargo y sus competencias para el
puesto.

5.4. Trabajadores

Asistir y participar activamente en las actividades de capacitacion indicadas por
SUs supervisores para completar las competencias que exige el puesto.

6. PROCEDIMIENTO

6.1. Induccidn General

Durante el proceso de contratacion de nuevo personal para Minera
EXPLORACIONES ANDINAS, esta como requisito indispensable la participacion
v aprobacion de la Induccion general.

LUna vez que &l colaborador haya cumplido con los reguisitos requendos en la Hoja
de habilidad para el personal nuevo (tipo A) del titular minero de afiliacion podra
ingresar a induccion general, de acuerdo al Anexo MN°4.
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El Anexo N°4 consiste en (01) un dia de induccién general, el tiempo empleado
no sera menor a 8 horas segdn el DS, 024-2016-EM.  El mismo que 25 un
requisito indispensable para la aprobacion de la evaluacion.

Luego de cumplir con las 08 horas de capacitacion vy obtener la nota aprobatoria
de 16, el colaborador llevara a cabo el programa de capacitacion en el
trabajoTarea (Anexo N°5) que viene a ser la induccion especifica en el area de
trabajo, la cual se realizara de forma tedrica y practica, no menor a 8 horas diarias
durante 4 dias.

Se registrara el cumplimiento del Anexo N5 se registrara en la hoja de
reconocimiento de drea de trabajo v se realizara la evaluacion respectiva, nota
aprobatoria 16.

Al termino de esta etapa, se procedera a emitir una constancia de capacitacion y
evaluacion en la qgue indigue gue el personal ha sido evaluado v estd apto para
cubrir el puesto gue s le asigne a fin de iniciar sus actividades laborales.

Todos los documentos pertenecientes a la induccidn especifica seran entregados
al area de seguridad v salud ocupacional para la revision y constatacion de los
resultados. Los encargados de la recepcion de los documentos en el area de
Seguridad y Salud Ocupacional procederan a firmar las Hojas de habilidad para
el personal nuevo (tipo A) como conformidad en el cumplimiento del proceso.

De esta manera el Colaborador guedara APTO para laborar dentro de la empresa
interno v se emitira el fotocheck.

El colaborador se acercara al area Recursos Humano para entregar la
documentacion de afiliacion donde guedara archivado como control del proceso.
En el caso de las visitas, se realizara una induccidén general no menor a cuatro
(04) horas de acuverdo a lo establecido en el DS-024-2016-EM.

Los Colaboradores, gue cumplen un afo laborando dentro de la unidad minera,
deberan recibir una reinduccion en temas de seguridad, salud ocupacional, las
mismas que seran registradas dentro del formato de Registro de Asistencia y
como medicion de la capacitacion, las evaluaciones con sus respectivas notas se
archivaran en el area de Recursos Humanos.

Si hay algin cambio en la ocupacion wo puesto del Colaborador; el
Superintendente ywo Jefe inmediato se hara responsable de actualizar el Anexo
MN*5 en area de Seguridad v Salud Ocupacional en cumplimiento con el D.S. 024-
2016 EM.
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6.2. Capacitacion del personal:

6.2.1. ldentificacion de necesidades de capacitacion y elaboracion del Plan
Anual de Capacitacion

La identificacion de las necesidades de capacitacion se realiza a fines del mes de
noviembre de cada afio. Esta identificacion es realizada por las Superintendencias
wio Jefaturas de cada area con el soporte del area de RRHH, quienes identificaran
las necesidades de capacitacion del personal y de los puestos claves a su cargo,
para =llo s2 basan en las “Funciones del Cargo®, Controles Operacionales,
peligros del darea cumplimiento de Estandares v PETS, identificando de esta
manera las necesidades qgue tiene su personal. También participan de estas
necesidades de capacitacion las siguisntes areas quienes entregan un paguets
de cursos ssgun las necesidades detectadas en las areas.

SyS0: Temas de Seguridad, Higiene Ocupacional v Hemamientas de Gestion,
OHSAS 18001, etc.

Asuntos Ambientales: Temas de Gestion Ambiental, 150 14001, etc.

Centro Medico: Primeros Auxilios v Salud Ocupacional, etc.

Relaciones Comunitarias: Temas de Desarrollo Social, Relaciones con las
comunidades, etc.

Recursos Humanos: Temas Acfitudinales vy de competencias al desammollo
personal, etc.

Una ver idenfificadas dichas necesidades, éstas se registraran en el formato
"Ligtado de Mecesidades de Capacitacion” y cada SuperintendencialJefatura
de Area hard entrega al area de Recursos Humanos.

El Superintendentz/Jefe de Area elabora el “Plan Anual de Capacitacion®, que
es revisado por el Jefe de Recursos Humanos v aprobado por el Superintendentes
General.

Los procedimientos de formacion deben de tener en cuenta los diferentes niveles
de, Responsabilidad, aptitud, dominio del idioma, alfabetizacion v Riesgo.

En caso de identificar nuevas necesidades de Capacitacion producto de:
Auditorias Intemas, externas o revisiones del sistema se colocaran estas
necesidades directamente en el “*Plan Anual de Capacitacion™.
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Fara el caso de las capacitaciones intemas contempladas en el “Plan Anual de
Capacitacion®, su ejecucion es responsabilidad de cada Superintendente/Jefe de
Area.

Fara el caso de capacitaciones extemas cada Jefe de Area se comunicara con el
Area de Recursos Humanos para coordinar su ejecucion via cormeo electronico.
Los participantes de las CE, deberan tener una asistencia al 100%, de
comprobarse la no asistencia al curso se tomaran las medidas comectivas
necesarias.

6.2.2. Ejecucion del Plan Anual de Capacitacion

Las Cl seran registradas en el Formato “Registro de Asistencia®, siendo evidencia
de la capacitacion o concientizacion recibida, las mismas que seran ingresadas
al sistema de registro de capacitaciones en el transcursa del mes v de esta
manera se obtendran los indicadores de capaciacidn. El area de RR HH es
responsable del ingreso de los registros de capacitacion organizada para su
personal o a favor de otros.

Mensualmente el Area de Recursos Humanos presenta en la reunion del Comité
Paritario, el informe de la Gestidn del Desarmrollo de Capacitacidon y dentro de esto
el cumplimiento del Plan Anual de Capacitacion con los respectivos indicadores
de capacitacion.

Cada area tendra como indicador promedio de capacitacion un minimo de
(cucta) horas de capacitacion al mes para todo su personal, con los cursos
programados en el Plan Anual de Capacitacion.

Seran consideradas capacitaciones aquellas que duren 30 o mas minutos de
tiempo dictado donde se ufilicen imageneas visuales wo videos.

6.2.3. Seguimiento vy Evaluacion de la Eficacia de la Capacitacion

La capacitacion externa serd evaluada por los pariicipantes mediante e Formato
“Encuesta de Satisfaccidon™ para medir el grado de satisfaccion del curso. Los
resultados de esta encuesta seran informados al Proveedor externo v la
Superintendencia General y archivados por el area de Recursos Humanos.

Para la evaluacion de la competencia del SGEA del Personal de la UEA. SAN
AMNDRES, s2 realiza la evaluacion en tres niveles los cuales se realizaran
anualmente:
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1. El examen dirigido a los puestos claves se realizara de la siguiente manera:

- El responsable de la elaboracidon vy calificacion de los examenes para los puestos
claves sera cada Superintendente wo Jefe de Area para esto el Areade Seguridad
¥ Salud Ccupacional sera quien soporte a las demas areas para realizar dichas

evaluaciones.

- El criteric que se considerard como nota aprobatoria sera mayor o igual a 16 v
menor a esta desaprobado.

- El Formato “Consolidado de la Evaluacion de la Competencia® sera utilizado por
el Jefe de Area para reportar los resultados de esta evaluacidn al Area de RR HH.

-Con los consolidados de la Evaluacion de la Competencia del SGEA de todas las
areas obtenidas, el Area de Recursos Humanos elaborara el Programa de re
entrenamiento para aquellas personas que desaprobaron, teniendo en cuenta o
mencionado anteriorments.
2. El Area de RRHH elaborard los examenes para el Sistema de Gesfion
Exploraciones Andinas (SGEA) por separado, dirgido al personal involucrado en
el SGEA incluyendo a terceros. Esta evaluacion sera en forma general tomando
en consideracion la Politica del SGEA y temas relacionados al Sistema de Gestion
Exploraciones Andinas. Los responsables de la calificacion de los examenas
seran el Area de RRHH a quienes el drea de SySO brindard las preguntas y
respuestas comespondientes para la evaluacion. El criterio que se considerara
como nota aprobatoria sera mayor o igual a 16 y menor a esta desaprobado.

El Formato “Consolidado de la Evaluacion de la Competencia®™ sera utilizado por
el Superintendente yio Jefe de Ares para reportar los resultados de esta
evaluacion al Area de Recursos Humanos.
Con los consolidados obtenidos el Area de Recursos Humanos elaborara el
Frograma de re entrenamisnto para aguellas personas que desaprobaron.

3. Dependiendo del tema, la evaluacion de la efectividad se medira en un
tiempo estimado de 06 mases aproximadamente en base a estadisticas, numero
de reportes, reduccion de ausentismo a capacitaciones, numero de sugerencias,
aumento de la produccidn, ndmero de quejas, reclamos o demandas, tiempo de
resolucion de reclamos, reduccion de incidentes o accidentes, entre otros
indicadores que dependeran de la tematica impartida.

7. REGISTROS ¥ ANEXOS

7.1. PG-5GEA-5350-002-F01 Registro de Asistencia
7.2. PG-SGEA-SSO-002-F02 Plan Anual de Capacitacion
7.4. PG-SGEA-SS0O-002-F04 Consolidado de la Evaluacidn de la Competencia

PREPARADD POR:

REWVISADO POR:

REVISADO POR:

APROBADD POR:

Fecha: 01042017

Fecha: 0ENLZ01T

Fecha: DG04/2017

Fecha: 1IN0 T

164




ANEXO 6

CONTROL DE DOCUMENTOS

PG: CONTROL DE DOCUMENTOS

AREA T DPTO.. SEGURIDAD v SALUD OCUPACIONAL SAHU.F-’igFIEE
CODMGO: VERSIOM: PAGINA:
PG-SGEA-ZS0-D04 oD 1de7

OBJETIVD

1.1 Establecer un sistema para definir los criterios de elaboracion, codificacion, aprobacion.
distribucitn. archive y control de los documentos gue componen = Sistema de Gestidn
de Seguridad y Salud Ocupacional de la Unidad Minera Exploraciones Andinas

ALCANCE

2 1 Las actividades de control de los documentos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Deupacional de UMEA, tienen alcance a los documentos propios y extemos, recibidos
de clientes, pro dores., subce istas y de terceros en general.

DEFINICIONES

3.1 Documento interno: Documento que describe y regula actividades relacionadas con =1
sistema de Gestion de Seguridad ¥y Salud de UMEA. Son slaborados y generados al
interior de la organizacion con el fin de mejorar la funcionalidad de sus procesos, dentro
de ellos se conternplan los procedimientos, mstructivos, protocolos, guias, fichas de
carackerizacion, formatos, planos, plan de seguridad.

3.2 Documento Extermo: Es aguel documento ornignado en un establecmiento extemo a la
empresa pero que tiens influencia en formma directa o ndirecta sobre las actividades de
la misma. Estos documentos cormespondsn a momas obligatorias. leyes, decretos.
resgluciones, acuerdos, manual de proveedores y demas, relacionados con los procesos
ded sisterna integrado de gestion.

3.3 Manual del Sistema de Gestidn: Describe el Sisterna de Gestibn adoptado por la
Smpresa.

3.4 Estandares de Trabajo: Son los modelos, pautas y patrones que contienen los parametros
establecides por el titular de actividad minera y los reguisitos minimos aceptables de
medida, cantidad, calidad, wvalor, peso y extension establecidos por estudios
expermentales. inwestigacitn, legislacidn vigente ywo resultado del avance tecnaoldgico.
con los cuales es posible comparar las actividades de trabajo, desempefioc y
compeortamiento industrial. Es un parametro gue indica la forma comecta y segura de
hacer las cosas. El estandar satisface las siguientes preguntas: ; Qué hacer?. ;Quidn ko
hard?, ; Cudndo se hara? y ; Quién es el responsable de que el trabajo sea seguro?

3.5 Procedimientos Escritos de Trabajo Segure [PETS): Documenio gue contiens la
descripcion especifica de la forma como Bevar a cabo o desarrollar una tarea de manera
comectia desde el comienao hasta el final, dividida en un conjunio de pasos consscutivos
o sistematicos. Resusive la pregunta: ¢ Como hacer =l trabajoftarea de manera correctia

¥ segura’?
PREPARADC POR: REVISADO POR: REVISADC POR: APROBADD POR:
Fecha: 01042017 Fatha- 06042017 Fecha: 06042017 Facha: 10042017
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EM

3.6 Politica: Principios que determinan la orientacion de la organizacion y proporcionan wn
marco de referencia para el establecimiento de los objetives del SGEA.

2.7 Objetivos: Se basan en la politica de la organizacion v se especifican para los procesos.

3.8 Procedimientos: Son los documentos que describen actividades o procesos identificados
en el Sistema de Gestion.

3.9 Documentos Tecnicos: Son kos documentos de ingenieria, de productos v de equipos
propios, del diente o de terceros, aplicables a la prestacion del servicio.

3.10 Formato: Documento disefiado y debidamente codificado que cuando es diligenciado s=
convierte en regisiro.

3.11 Registros: Constituyen la evidencia documentada de que una actividad relacionada con
el 55 o con el servicio prestado, cumpde con los reguisitos especificados para el mismo.
También constituye la evidencia documentada de gue =l sistema esta siendo aplicado y
es efectivo para bos chjetivos fijados.

312 Documento Controlado: Documento sobre el cual 2l ares de SyS0 tiens responsabilidad
de su adecuacion a cualquier cambio o modificacion ¥y se encuentra mencionado en el
listado maestro de documentos.

3.13 Documents Obsoleto: documents con nformacion que no s adecua a las necesidades
para las que fue creada o es sustituido por otro gue ha sido modificado.

314 Medio de Soporte: Papsl, archives electronicos, disco magnetico, fotografias, video,
muestra patrén o combinacion de estos.

DOCUMENTOS A CONSULTAR

4.1 Ley 287B3 Ley de Seguridad y Salud en el trabajo.
4.2 D5-005 2012 Reglamento de |a Ley de Seguridad y salud Docupacional
4.3 Texto Unico Ordenade de la Ley General de Mineria DECRETO SUPREMO N° 014-1802-

4.4 DS N°024-2016-EM. Reglamento de Seguridad y Salud Ccupacional en Mineria
4.5 OHSAS 180012007 Requisito £.4.5

PREPARADO POR:
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RESPOMSABILIDADES

5.1 Gerente de Operaciones

- Proporcionar todos los recursos necesaros para la implementacion vy cumplimiento del
presente procedimiento.

- Werficar el cumplimiento del presente procedimienbo.

- Aprobar el presente procedimiento.

5.2 Gerente de Seguridad y Salud Ocupacional

- Realizar la revision del presente procedimiento.

- Es responsable de supervisar y verificar el cumplimienio del presente procedimisnto.
- Werificar la capacitacion comespondiente a todo el personal de la Unidad Minera.

- Monitorear aleatoriamente el cumplimiente del presente procedimiento.

5.3 Superintendente Mina

- Proporcionar recursos para asegurar la difusion y entendimiento del presente procedimisnto.
- Monitorsar & cumplimiento y aplicacion de lo estipulado en el presente procedimiento.

54 Jefe de Area

- Son responsables de gestionar los recursos necesarios para que & personal a su cargo
cumpla con ko establecido en el presente procedimisnto.

- Son responsables de cumplir y supervisar la aplicacion del presente procedimiento.

- Son responsables de la difusion y asegurar el cumplimiento del presente procedimiento en
sUS respectivas arsas.

- Nota: El Superintendente /Jefe de Area es &l equivalents a Gerente de Area pomue realiza
trabajos Operativos y de Gestion (Aplica a todo documento)

5.5 Trabajadores
- Asumir el compromiso de respetar el presente procedimisnto.

PROCEDIMIENTO

6.1 Mentificacion de Documentos:

Los documentos s identifican mediante el titulo, codigo. Version, fecha de actualizacion.
La jerarguia documentaria comespondiente a la documentacidn de UMEA, se representa
en 5 niveles de la siguiente manera:

PREPARADD POR: REVISADO POR: REWVISADO POR: APROBADD POR:
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- HMiwel I: Politica del Sistema Integrade de Gestion, Programa de Geson.

- Mivel N: Procedimientos (Procedimiento Control de documentos, Control de
Registros, Auditorias SGEA, etc.), Estandar, Procedimientos Operativos (PETS).

= Mivel lll: Programas, Planes. Reglamentos. 1 Nivel IV: Documentos Externos.

= HNivel ¥: Formatos y Registros

6.2 Codificacion de Procedimientos

La identficacion de los documentos propios del Sistema de Gestion de Seguridad v
Salud Ocupacional se realiza mediante un codigo alfanumeérico como se indica a

continuacion:

El primer grupoe de caracteres

Hace referencia al tipo de documento

El segundo grupo de caracteres

Hace referencia al nombre del Sistema de
Gestién - SGEA (Sistema de Gestion de
Segundad y Salud Ocupacional de UMEA)

El tercer grupo de caracteres

Hace referencia al area de trabajo

El cuarto grupo de caracteres

desde 001

Numero consecutivo de 03 digitos iniciado

6.3 Elaboracion o actualizacién de documentos

Toda actualizacion o elaboracion de los documentos del sistema integrado de gestion es
realizado por los trabajadores de UMEA teniendo en cuenta gque el documents quedse

legible.

¢} Estructura de la Documentacidn: Antes de definir la estructura del documento a
elaborarse se debera tener en cuenta lo siguiente:

= Tamafo de letra: 10 (A excepcion de la caratula si 2l documento lo requisre)
= Tipo de letra: Anal
-  [Espaciado: 1.15 (A excepcion de la caratula)

Los documentos del Sisterna de Gestion como: Procedimientos de Gestion: tendran
la siguiente estructura e iniciara en version 00 como & siguiente:

Mota: Para la actualizacion de los documentos del nivel I, s tiene que considerar
lo siguiente:

Version: Se colocara el nimero consecutivo a ka anterior.

Pie de pagina: Se realiza & cambio de las fechas gue estan siendo actualizado =l
documentc segun comesponda.

PREPARADD POR:

REVISADO POR:
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B4

La estructura definida del contenido para los Procedimientos de Gestion sera la
siguiente:

S ko oba =

Objetiva

Alcamce

Definiciones
Documentos a Consultar
Responsabdidades
Procedimiento
RegistrosiAnexos

Para el casc del manual del sisterna de Gestion y Otros se manejara el
encaberado en todas las hojas, y las fimas de elaboracion, revision y aprobacion
en la primera pagna en la parte inferior.
Para la elaboracion de documentos como PETS, Estandares, la estructwra del
contenido serd de acuerdo a lo establecido en el 0S5 024-2010-EM.

Para el caso del Plan de Preparacion y Respussta a Emergencia. requisito £.4.7
de las nomnas de gestion (OHSAS 13001) se considerara la estructura de
contenido definida por 2 Art 148 d=l DS 024-2018-EM.
Para la elaboracidn Flanes, Mapas, Plano y otros siempre s= colocara el
encaberado vy & pie de pagina de forma visible, la estructura establecida para
estos casos en lo posible en ka primera pagina. la estructura del contenido estara
de acuerdo a lo Establecido en Mommas Legales Macionales.

Ewaluacion de riesgos.
Resultado de revisiones del sistema integrado de gestion o plansamiento
operacional.

Feguisitas legales.
Coompromisos. suscritos.
Investigacion de incidentes o accidentes.
Cambios en la estructura de la empresa.

Revision y Aprobacion del Documento

El Gerente de Area inmediato debe revisar dicho documents para su posterior envia
al Gerente de SyS0, quien revisara el documento ¥ si hubiese alguna observacion lo
devolvera. Si no hubiera observaciaon, el Gerente de SyS0 procede enviar el
documento al encargado del SGEA para su respectiva codificacion y se continua de
acuverdo al Anexo N°01.
Lafirma de elaboracion, revision, aprobacion se realizar de forma digital, solo en la casilla
donde corresponda segun su estructura.

Toda revisitn de la documentacion pueds tener su arigen en:

PREPARADD POR:
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Fara el caso de las fimnas de elaboracion, revision y aprobacion se manejara de
forma digital. para la aprobacion del uso de las firmas de manera digital. se gestionara
via comen electronico. Asimismo. se realizara una revision periddica a los documentos
del SGEA tales como:

DOCUMENTOS FPERIODICIDAD DE REVISION

Politica SGEA Anualmenteirecomendaciones de auditoria, revisiones,

entre oiros
Manual, Procedimientos de Anualmenteirecomendaciones de auditoria, revisiones,

Gestion, Planes, Programas. entre otros

Formatos de Gestion ¥ De acwerdo a la necesidad en & uso de este.
operatives

Estandares. PETS Anualmenterecomendaciones de auditona, revisiones,

entre otros.

6.5

6.6

Control de Cambios

En los documentos del nivel | y IIl, la identificacidn de los cambios serd por: acta de
reunicén, fecha de actualizacidon o ndmens de edicidn o wersion.

En los documentos del nivel 11, los cambios estaran dados por las fechas de elaboracion
o modificacion, fecha de aprobacion y niemero de version.

En kos documentos del nivel IV, los cambios en los estandares seran identificados por
las fechas de elaboracidn o modificacion, fecha de aprobacion y nimero de wersion.

En los documentos del V. los cambios en los formatos estardn identificados por el nemero
de wersion.

El encargado del SGEA ingresa el documento aprobado a la lista maestra de
documentos. Se recogeran los documentos obsoletos y se entregaran las nuevas
versiones defando registro de su entrega.

Distribucién y Ubicacion del Documento

Una wez gue el documento se encuentre aprobado de acuerdo a lo establecido [ver
anexo 01) se procede a la publicacion de documento.

El supervisor de area prepara la difusion comespondients a bos colaboradores que
mterviensn en el procesc documentario, dicha difusion de los documentos se deja a
consideracion de los supervisores de area, para ello debe dejar constancia de la difusion
en el registro de charlas wo capacitaciones.

PREPARADD POR: REWISADO POR: REVISADO POR: APROBADC POR:
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Para el caso de la distribucion fisica, & Encargado del SGEA determina el nomens de
copias a brindar, ademas los destinatarios de cada una de ellas haciendo uso del formato
distribucion de documentos.

Para el caso de ka distribucion en digital, el Encargado del SGEA puede distribuir la copia
controlada via electronica en formato que no sea modificado.

El Encargado del SGEA. se asegura de gue las versiones pertinentes de los documentos
aplicables estan disponibles en los puntos de uso (procedimientos y ofros). y ademas
distribuyen los documentos o designando a wn responsable para la distribucion de los
mismos.

6.7 Legibilidad de los documentos

Los docwmentos aprobados WO deben tener tachones ni enmendaduras que
comprometa su legibilidad. Los supervisores de areas deben velar por su aplicacion.

6.8 Documentos Externos

Los supervisores de area son los encargados de identficar aguellos documentos
externos e informar al Encargado del SGEA para que se incluya en la lista maestra de
documentos. Parma controlar su distribucion, se hara haciendo uso del formato
Distribucion de documentos.

Lo que no esta relacionado dentro de la lista maestra de documentos sera considerado
documento de consulta.
6.9 Documentos Obsoletos

El retino de documentos obsoletos impresos en bos puntos de uso es responsabilidad de
los supenvisores de area, asi mismo intercambiaros por la Witima wversidn gue entrega &l
Encargado del SGEA para evitar su uso indebido. procediendo luego a su destruccion.

Los documentos en digital obscletos se anchivan en la campeta "OBSOLETO™ de
computador, permitiendo su solo accesos wo eliminacion por el encargado del SGEA.

e ser necesario, se mantendra la documentacion obsoleta en fisico con el sello de

"OBSOLETO" en la primera pagina del documento. Esto serd realizado por el Encargado
del SGEA

REGISTROS IANEX DS

T.1 PG- 3GEA -S50-002-F01 Registro de Asistencia
T.2 PG 5GEA -550-004-FO1 Lista Maestra De Documsentos.

PREPARADD POR: REVISADO POR: REWISADD POR: APROBADO POR:
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OBJETIVO

14. Elaborar, actualizar y presentar los estandares de Seguridad y Salud
Ccupacional con la finalidad de mantener como referencia un dnico patran.

ALCANCE
24. Aplica a todo el personal que labora en Minera Exploracionss Andinas.
DEFIMNICIONES

31. Estandar: Son los modelos, pautas v patrones que contienen los parametros
establecidos por la empresa minera y los requisitos minimos aceptables de
medida, cantidad, calidad, walor, peso y extension establecidos por estudios
experimentales, investigacion, legislacién vigente wo resultado del avance
tecnoldgico, con los cuales es posible comparar las actividades de trabajo,
desempeno vy comportamiento industrial. Es un parametro gue indica la forma
courecta vy segura de hacer las cosas.

El estandar satisface las siguientes preguntas: ; Queé hacer?, jQuien lo hara?,
iCuando se hara? y i Quién es el responsable de que el trabajo sea seguro?

32 SGEA: Sistema de Gestion de Seguridad vy salud Cecupacional de Minera
Exploraciones Andinas

3.3, SyS0: Seguridad y Salud Ccupacional.

DOCUMENTOS A CONSULTAR.
41. DS-024-2016-EM, Reglamento de Seguridad y salud Ocupacional en Mineria.
4.2 Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.
43 D5-005-2012-TR, Reglamento de la Ley de Segurdad y Salud en el Trabajo.
44 OHSAS 18001:2007, Sistemas de Gestion de Seguridad vy Salud Ocupacional.
RESPONSABILIDADES

51. Gerente de Operaciones.

Se encarga de aprobar el presente procedimiento

PREPARADC POR: REWVISADC POR: REVISADO POR: APRCEADD POR:
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5.2 Gerente de Seguridad.
Se encarga de revisar el presente procedimiento.
53. Jefe de area.
Se encarga de gestionar los recursos necesanos para cumplir el estandar.
54. Jefe de Seguridad.
Es= responsable de verificar y revizar la elaboracion de los estandares
55 Supervisores,
Elaboran los estandares en cada area de trabajo.

56 Trabajadores.
Se encargan de cumplir los estandares establecidos en cada area.

PROCEDIMIENTO
Especificaciones del estandar.

61. Las tareas deben de contar con uno o varios estandares cuando:

» La tarea estad ocasionando uno o varios peligros con resgos puros nNo
Tolerables, esto segln los resultados obtenidos en el IPERC de Linea Base
inicial.

Cuando sea una exigencia legal {por ejemplo, trabajos en altura, caliente, etc.)

Cuando el Gerente del area considera gue es necesario contar con un Estandar

para desarrollar de forma segura una tarea,

6.2. Los estandares deber ser elaborados por un equipo de trabajo del area liderados
por el supenvisor del area, luego revisados como minimo una vez al ano, para
asegurar que s encuenira acorde a las condiciones de la tarea.

£.3. Cada tarea debe analizarse para identificar los peligros, evaluacion de los riesgos
que se gensran o s pusden generar ¥y plasmarios en el (los) estandar (es)
considerando los factores personales v de trabajo.

g
g
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&.4. Realizar la revizsion de las normas legales necesaras, estandares nacionales o
internacionales y otras con el fin de identificar las medidas, modelo patron y otros
que estandares la tarea para evitar desviaciones en la operacion.

6.5 Elformato y estructura a usarse sera establecida en el anexo N® 1, la cual cumple
con lo establecido en el ANEXD 9 del D5-024-2016-EM.

Redaccion del estandar

6.6 Se debe definir el del estandar que contemple la finalidad, el sentido de causa
final, o sea relativa a los fines o propdsitos del estandar.
6.7. Especificar el alcance, a que area (g), unidad(es) minera(s), empresa va dirfgido
o haran uso del estandar dentro de Minera Exploraciones Andinas.
6.8. Mencionar las referencias legales y otras nomas legales gue s& han revisado
para elaborar el estandar.
69. Desarollar las especificaciones del Estandar considerando de forma referencial
lo siguiente: [ Indicar las hemamientas de trabajo, tipo, forma, medida, modelo.
» Indicar referente a los materiales su estado, reactividad, inflamabilidad, riesgo a
la salud y otros.
» Incluir figuras, diagramas, y otros indicando medidas, formas, colores ete.
* Indicar los factores fisicos adecuados de los trabajadores que van a cumplir el
(log) estandar (es).
* 5Se debe considerar entre 8 y 14 especificaciones, descritas, graficadas de la
forma mas sencilla, entendible posible.
6.10. Asignar responsabilidades para la elaboracion, revision, aprobacion, asignacion
de recursos que aseguren la implementacion del estandar.
&.11. Listar los registros, controles y documentacion asociado al estandar
6.12. La frecuencia de revision del estandar se realizar cuando acurra cambios en los
procesos, implementacion de nuevos equipos, a solicitud de los miembros del
comité, cuando ocurra un accidente o anualmente.
6.13. Todo estandar debe ser difundido al personal y capacitaros para su pleno
cumplimiento.

7. REGISTROS Y AMEXOS:

74. Anexo N® 1 Estructura de Estandar.
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INVESTIGACION DE INCIDENTES, NO CONFORMIDAD, ACCION

CORRECTIVA Y ACCION PREVENTIVA
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1. OBJETNG

1.1. Este procedimiente establece directrices para comunicar, analizar y registrar todo incidentz con la
finalidad de identificar las causas y establecer acciones para prevenir su repeticitn.

2. AL CANCE

2.1 Se aplica a todo personal de la Unidad Minera propios v contratados Empresas Contratistas, de
actividad Conexa, donde las actividades, productos o semvicios ejecutados puedan llevar a escenanos
de emergencia con consecuencias sobre la salud, seguridad, medic ambiente, relacones
institucicnales o reputacion.

3. DEFINICHXNES

Z1. Incidents
Suceso inesperado relacionado con =l trabajo gue pusde o no resultar en dafios a la salud_ El incidents
imvolucra todo tipo de accidentes. sewventos potenciales (casi accidentes). accidentes de trabajo.
accidentes ambientales, accidentes de equipos (instalaciones y equipos movides) y perdidas =n los
procesos productivos.

2.2 Incidente peligroso yio situacion de emergencia:c

Todo swoesce potencialments resgosoc que pudiera causar lesionss o enfermedades graves con
invalidez total y permansents o muerte a las personas &n su trabajo o a la poblacidén. Se considera
incidente peligroso a svento con pErdidas materales, como es el caso de un dermumbe o colapso de
labores subterraneas, demumbe de banocos en tajos abiertos, atrapamisnto de personas sin lesiones
(dentro, fusra, entre, debajo). caida de jaula y skip &n un sisterma de izaje, colision de wehiculos,
dermumbe de construceiones, desplome de estrecturas, explosiones, incendios, demame de matenales
peligrosos, entre ofros, en el que ningin trabajador ha sufrido lesiones.

3.3, Causas de los Incidentes

E= uno o warios eventoes relacionados que concurren para generar un accidents, se dividen en:

a. Falta de conirol: Fallas, ausencias o debilidades en el sistema de gestion de la seguridad y la
sabud ccupacional.

b. Causas Basicas: Son las causas gqus, 3l ser eliminadas o blogueadas. ewitan las causas
mnmediatas y consecuentemente el accidente o incidents potencial (casi accidente). Para toda
cawsa basica identificada debera haber una accion de eliminacion o blogueo de forma que se ewite
nuewa ncidencia. También suele referirse a las mismas como causas raices.

- Factores Personales - Son kos relacionados con la falta de habilidades, conocimientos,
actited, condicion fisico - mental y psicologica de ka persona.

-  Factores de Trabajo.- Referidos a las condiciones y medio ambiente de trabajo: lidemazgo,
planeamiento, ingenieria, organizacion, metodos, ritmos, themos de tabago, magunaria,
equipos, materiales, logistica, dispositives de seguridad, sistema de mantenimiento, ambiente,
estandares, procedimientos, comunicacion ¥ sUpSnisidn.

e. Causas Inmediatas: Son las causas relacionadas directamente con la incidencia. facilments
identificables en el analisis de incidents.

- Actos Subestandares: Es toda accion o practica gue no s= realiza con el Procedimiento
Escritn de Trabajo Seguro (PETS) o estandar establecido gue causa o coniribuye a la
oocumencia de un incidents.
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- Condiciones Subestandares: Toda condicion existentz en el entormo del frabajo y que se
encuentre fuera del estandar y que puede causar un incidente.

3.4. Evidencias
Son constataciones e informaciones dtiles para la aclaracion de las causas del accidente o incidente
potencial (casi accidentes). Las ewidencias pueden ser fisicas (ambiente de trabajo, eguipos,
hemamientas. etc ), documentales (documentos ulilizados para conbrol, procedimientos operativos,
registros, wideos, check [Est, etc), testimonizles [personas que presenciaron © gue tengan
conocimiento e informacion relacionados con el ncidente) entre otras.

3.5, Reincidencia de incidente
Es la repeticion de incidencias del mismo tipe de mcidente que ya se habia analizade en la unidad. En
general ocurren cuando =l plan de accion no fue eficaz ¥ amplio, permitiendo que & mismo hecho
vuelva a ocurrir, pudiendo generar consecuencias adversas.

3.6. Analisis Sistematico de Causas — ASC
Matodologia que orienta la investigacion en la blisqueda de la identficacion de las causas mediante
una matriz de evidencias y comelaciones.

3.7. Arbol de Causas - AC
Ms=todologia de investigacion que s basa en la Teoria de Sistemnas, siendo &l incidente considerado
como una muestra de “disfuncion del sistema”™ Se fundamenta en relato objetivo y detallado de los
hechos imglicados en la incidencia a partir del resulftado, identificandose refroactivamente tales
hechos, denominados “factores antecedentes”, con los que se construye un diagrama denominado
“arbol de causas”.

3.8. Crisis
Eventos efectvamente constatados a partr de incidentes ocwrridos y clasificados con & nivel igual o
superior a 5 conforme la dasificacion dada por el procedimiento.

31.9. Comite de Anilisis de Incidencias
Equipo designado por el Superintendente General de |la unidad para analzar las causas de un
incidente, establecer el plan de accion para la remocion de las causas y encaminamiento al comite
gerencial para evaluacion del nivel de gestion de consecusncias a ser aplicado, si es necesario,
aquelios que hayan confribuido para las causas del evento.

3.10. Accidente de Trabajo
Todo suceso repenting que sobrevenga por causa o con ocasion del trabajo y que produzea en 2l
trabajador una lesion organica. una perturbacion funcional, una invalidez o la muerte. Es tambien
accidente de trabajo aquél que =& produce durants |a ejecucion de drdenes del empleador, o durante
la ejecucion de wna labor bajo su autoridad. y aun fuera del lugar y horas de frabajo.

a. Accidente Leve: suceso cuya lesion, resultado de la evaluacion meédica. genera en el
accidentado un descanso breve con retomo maximo al dia siguiente a sus labores habituales.

b. Accidente Incapacitante: suceso cuya kesion, resultado de la evaluacion medica, da lugar a
descanso, ausencia justficada al rabajo y tratamiento. Para fines estadisticos, no se tomara
en cuenta el dia de ccurrido el accidente. Segin el grado de mcapacidad los accidentes de
trabajo pueden ser
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= Parcial temporal: cuando la lesion genera en el accidentado ka imposibilidad parcial de utlizar
sU organisme; se olorgara tratamiento medico hasta su plena recuperacion.

-  Total temporal: cuando ka lesion genera en el accidentado la imposibibdad total de utlizar su
onganismo; se octongara tratamiento medico hasta su plena recuperacion.

- Parcial permanente: cuando la lesion genera la pérdida parcial de un miembro u érgano o de
las funciones del mismo.

« Total permanente: cuando la lesion genera la perdida anatdmica o funcional total de un
miembro u érgano, o de las funciones del mismo. Se considera a partir de la pérdida del dedo
meflique.

¢. Accidente Mortal: suceso cuyas lesiones producen la muerte del trabajador. Para efectos
estadisticos debe considerarse la fecha del deceso.

311, Accidente de Trayecto
Es & evento en gque hubo lesiones a trabajadores de la compafia y sus contratas en el recomido de
su domicilio al lugar de rabajo o de &ste a aguél, cualguiera que sea el medio de traslade, inclusive
vehicule de propiedad ded empleads, siempre gue no hays interrupcion o alteracion de recormido por
motivo ajeno al trabajo.
Estos accidentes no estan tipificados como accidentes de trabajo_

312 Accidente Ambiental

Es un evento que comprende operacionss o actividades de la compafia o contratistas en que hubo
dano al Medic Ambiente.

3.13. Potencial de Gravedad — PG
Es la proyeccion de las peores consecuencias para el trabajador o para el medic ambiente dentro del
mismo escenario resultante de un incidente sin perdidas.

3.14. Investigacién de Accidentes
Es un proceso de recopilacion, evaluacion de datos verbales y materiales que conducen a determinar
las caursas de los incidentes ! accidentes, para tomar las acciones comectivas y prevens |a recumencia.

3.15. Pérdida
Es un costo no planificade resultade de un incidente § accidente.

316, Primeros Auxilics
Protocolos de atencion de emergencia que se brindan a una persona que ha sufrido un accidente o
enfermedad ocupacional.

4. DOCUMENTOS A CONSULTAR

4.1_D.5. 024-2018-EM Reglamento de Seguridad y Saked Ocupacional en Mineria.

42 D.5. 002-T2-TR Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales

4.3 D.5. 012-2010-TR Declaracién de Accidentes

4.4 Ley N® 20733 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

4.5 OHSAS 180012007 Requisito 4.5.3.1 Inwestigacion de Incidente, 4532 Mo conformidad, accion
comectiva y accion preventiva
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3. RESPONSABILIDADES

3.1, Superintendente General de la Unidad Minera

o

Es responsable de aprobar el presente procedimiente y asignar bos recursos para su

cumplimiento.

3.2. Superintendente de Seguridad y S5alud Ocupacional
0 Es responsable de comunicar los accidentes y supenisar la aplicacion del presente procedimiento,

utilizandeo las técnicas adecuadas en todas sus fases.

5.3. Jefes de Areas
0 Son responsables de registrar todos los incidentes, realizar el analisis de causas, implementar los

planes de accion comespondients, cumpliendo y haciendo cumplir &l presente procedimients en =
ambito que ke comesponde.

3.4. Personal
0 Informar cualquier incidente que ocuma, estando @ no invelucrado directamente, y participar, cuando

sea requerido, del analisis de los incidentes.

6. PROCEDIMIENTO

6.1. Entrenamiento

Los miembros de los equipos de analisis de incidentes deben recibir entrenamiento sobre las
mitologias empleadas y la conduccion del proceso de analisis segin el Plan de Capacitacion de
Ia Unidad Minera.

Los miembros del Comite de Crisis deben recibir entrenamiento adecuado a la funcion a ser
desempenada y sus responsabilidades.

La capacitacién sera registrada y administada sistematicamente por & Area de Recursos
Humanos de la Unidad Minera

Las informacicnes sobre los accidentes se deben comparts en toda la unidad. Los ewentos
ocumidos en la Unidad Minera y de ofras fuentes se analizaran en el Comité de Aprendizaje y se
deberan establecer planes de acciones de control v se hara la divulgacion de eventos que
contribuyan a la prevencion de la incidencia.

6.2, Comunicacion de Incidentes | Accidente

Teodo trabajador gque tome conocimiente de incidentes que afecten la integridad fisica de las
personas, al patrimonio de la empresa (instalaciones, equipos maowviles), al medio ambiente o0 que
origine pérdidas en la produccion, con impactos en kos medios de comunicacion y normas legales,
debera comunicar el hecho a los teléfonos de emergencia.

Bl Jefe Superior inmediato donde ocurmio el evento es el responsable por informar inmediataments
(via radio o telefonc) y formalmente a los miembros del equipe de S50 relacionados al evento
(Médico, Enfermero, Ingeniers de Seguridad, Supervision de Asuntos Ambiente, Superintendents
Genaral).

Cuando el Incidente esta referido a pérdidas en &l patrimonio de |la empresa, impactos al medic
ambiente o pérdidas de produccion, el supervisor del area, haciende usoc del Registo
“Comunicacion de Incidente / Accidente™ comunicara a la Superintendencia de Seguridad y Salud
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Ocaupacional o a la Supsrintendencia de Medio Ambiente, segin comesponda, maximo dentro de
las D2 horas de ocurrido el evento.

Para la clasificacion de los Incidentes del Registro “Comunicacion De Incidente | Accidente” se
hara uso de la Tabla N® 1 y de clasificacion de Incidentes del Anexo |. Para un Incidente que
comprenda diferentes dimensiones se considera el nivel mas elevado; En & gjemplo siguiente el
noidente tendra clasificacion 5

Dimension Clasificacion
Patrimonic Miwel 3
Ambiental Miwel 5
Operacional Miwel 2

Todo trabajador esta en la obligacidn de comunicar incidente, incidente peligroso ytodo accidente
de personal. por muy leve que estz sea, a los teléfonos de emergencia, proporcionando la
siguiente informacion:
- Accidente ocurmido
- Lugar especifico en el que ocumia &l accidente
-  Mombre de la persona accidentada
- [Estado actual del accidentado
- De existir lesiones personales, reportar los dafios materiales gensrados
- De existir algin plan especifico de Respuests a Emergencia (ncendio, demame, eto),
comienza a ejecutardo.
Para la “Comunicacion de Incidente / Accidente”, se realizara teniendo en cuenta la siguiente
clasificacion.
- Nivel 1: Sin nesgo de empeoramiento, gravedad baja, gue no impide al accidentado a ejercer
sus funciones nommalmente (Acc. Lewe)
- Miwel 2: No impide ejercer sus funciones parcialments o en ofras funciones, maxmao por 20
dias {Acc. Incapacitante menaor)
- Miwel 3 Imposibilia retomar a su jomada de tabajo por mas de 20 dias (Accid. Incapacitante
mayor)
- HNivel 4: Pérdida total de capacidad de trabaje o muerte {Invalidez o Mortal)
- Miwel 5: Accidentes maltiples con mortalidad (Catastroficn)
Los accidentes donds se involucren materiales peligrosos, independiente de su dlasficacion,
deberan ser comunicadas al Coordinador de Rissgo del Area de Aswuntos Ambientales.
La documentacion formal del process se debe archivar, analizar y firmar debidamente. Los
Registros de accidentes | Registros del area meédica / deben estar comectamente clasificados, ¥
la documentacion formal del proceso archivada y firmada.
Todas las investigaciones de accidentes [ incidentes se realizan conforme directrices para analisis
de accidente, incidentes y administracion de orisis e incluyen recursos especificos (ingenieria,
operadores, seguridad. higiene industrial y profesionales de la salud) que pusden agregar valor en
la definicion de causas-raiz. El proceso de investigacion ncluye uso de hemramientas de analisis
de causs-raiz comeo disgramas de analisis de causa-y-=fectol Ishikawa, arbol de causas y ofros.
El Superintendente General analiza’aprueba todos los informes de eventos graves nivel [V y
SUpEriores.
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6.3. Registro de incidentes | Accidente

6.3.1. Incidentes | Accidente

El gestor del area donde ocumid & evento debe notificar al Equipe de 550 de manera inmediata y
llenar el formato PG-SGEA-550-007-F02 “Comunicacion de Incidents | Accidente™ dentro de las 2
horas de ocumido el evento..

632 Atencion del Accidente

Recibida la comunicacion del accidente el Jefe de area yio Supenvisor de area de trabajo, el
médico y el Superintendente de Seguridad y Salud Ocupacional se dirigira de inmediato al lugar
del accidente con todos los equipos necesarios: para su respectiva atencion. En caso de que los
dafios sodo sean materiales evalla si su presencia es necesaria por potenciales sucesos que
puedan ccurrir despuss del accidents.

En el lugar & medico facilitara |la atencidn requerida, y en funcidn a la gravedad decidira su
evacuacion inmediata a los centros hospitalarios mas cencanos.

Dependiendo de la magnitud del accidente solicitara el apoyo de tercercs, los cuales en caso de
estar disponibles en el area de accidn, se dirigiran al lugar a apoyar la atencion del accidents.

Bl Superintendents de drea, Jefe de area o reemplazante respectivo o designado, en coordinacion
con el Medico y Superintendente de Seguridad; en funcién a la magnitud del accidente,
estableceran los recursos o materiales que podrian ser requeridos para atender la emergencia.
Bl Gerente de RR.HH en coordinacion con la Superintendencia de la UM, organiza el envio de
apoyo exteno y la logistica necesaria, asegura que el apoyo externo llegue al lugar del accidente.
Ejecuta & seguimiento del accidente y comunica el suceso a los familiares del accidentado y
continuaran con la atencion del accidents hasta su conelusion_

Bl Medico de la IUM realizara el seguimiento de la atencion al accidentado hasta su remision a un
hospital en caso de que se requiera. El medico, haciendo uso del Registro H-5530-P-01-2
Registro Médico de Accidente y Enfermedad Ocupacional, informara del accidente a la
Superintendencia General. Superintendencia de Seguridad y Saled  Ocupacional,
Superintendencia de RRHH y Area comespondiente.

En caso de cualquier accidente wehicular, se aplicaran las directivas pactadas con la compafia
aseguradora.

En caso de accidentes con consecuencias morales o de dafios materiales considerables. la
Superintendencia General de la Unidad Minera reportara del suceso al Gerente de Seguridad y
Salud Ocupacional, al Gerente Corporativo de Operaciones y al Gerente General: el Area de
Recursos Humanos cumplira con comaunicar la ccumencia ded suceso a la Comisaria de la PNF
mas cercana ¥ a la Fiscalia del centro poblado mas cercano, la victima no debera ser retirada del
lugar del suceso hasta que ko disponga la Fiscalia.

6.4, Analisis del Accidente

Bl supervisor inmediato del accidentado ¥ Superintendente o Jefe de Area comespondiente
efectuaran la analisis del Accidente con apoyo del area de Seguridad e informaran del mismo al
Superintendente General. de la Unidad Minera y SuperintendentelJefe de Segundad y Salud
Ocappacional. haciendo uso del Registro PG-SGEA-S50-007-FO1, deniro de las 24 horas de
ocwTido 2l suceso. El informe debera contener el analisis de la causa raiz del incidente/accidente
y las medidas comectivas y preventivas.

En el caso de que los accidentes de personal sean de caracter incapacitante y los accidentes de
lz= nstalaciones y equipos representen importantes perdidas y elevada potencialidad de
accidentes del personal involucrado, el SuperntendentelJefe de Seguridad y Salud Ccupacional
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complementara la investigacian, reportando los resultados al Superintendente General, y al
Gerente de Dperaciones.

El lugar o frente de frabajo donde ocwrio &l accidente es paralizado el tiempo necesario para
realizar la mvestigacion. e equipo de inwestigacion indicara el reforno de los trabajos.

Se recolectara las evidencias que soporten la mvestigacion como fotos, medidas, IPERC. continuao,
Orden de Trabajo, PETAR, Fotocheck y otros de forma Inmedita

El informe de inwestigacion de accidentes tomara en cuenta las consideraciones indicados en el
Anexo 2.

La Supemvision encargada de la investigacion de los accidentes deberd ser capacitada en las
técnicas de Investigacion de accidentes; esta capacitacion sera constada en un registro.

La ocumrencia de todo accidents de personal, cualquiera sea su severdad, sera motivo de una
reunion extracrdinaria del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional para tomar las medidas
preventivas y comectivas en cada caso, siguiendo las orentaciones del cuadro siguiente:

Matriz del Equipo para Analisis de Incidentes

Clasificacion del Componentes del Equipo
evento

1 Supervisor wio Jefe de Guardia + Jefe de Seguridad y 50 +

representante de los trabajadores) + Colaborador afectado + testigos
203 Componentes del equipo antenor + Jefes de Area

4 Componentes del equipo antenor + Superintendente General

3 Componentes del equipo antenor + Miembro del Equipo Corporativo
550 + Directoric del Negocio

El analisis del accidente o incidente potencial con potencial de gravedad 1 0 2 se pedra analizar
con metodologias como: Diagrama de Ishikawa (espina de pez), Seis *M's", Analisis Sistematico
de Causas o metodologia de Arbol de Causas.

El analisis del accidente o incidente potencial con potencial de gravedad igual o superior a 3 se
deberd realizar aplicando la metodologia del Arbol de Causas, para identificar las causas basicas
de las incidencias.

En el caso de un accidente Mortal el Superintendente de Seguridad y Salud Ocupacional, efectuara
las inwestigaciones del caso dando cumglimiento a las normas kegales vigentes.

En &l caso de un accidente de personal con clasficacion Nivel 4, & Superintendente General de
la Unidad Minera procedera a una paralizacion total de produccion en la Superntendencia donde
ocuTio el evento (Mina o Superficie), reunira a tode & personal {propic y tercero) y durante 2 horas,
rewisara los puntos mas destacados del evento, reforzando los compromisos del Liderazgo con |a
seguridad. los puntos principales de los procedimientos de segurdad involucrades en el accidents
y importancia del cumplimiento de estos procedimientos. Dicha parada debe ocurrir en el cambio
de guardia siguiente al término del atendimiento al accidentado u hospitalizacion.

En el caso de wn accidente con consecuencias mortales, el Superntendente General de la Unidad
procedera a una paralizacion total de produccian de la unidad, reunira a todo el personal {propio y
tercern) ¥ durante 2 horas, revisara bos puntos principales de los procedimientos de seguridad
mwoducrados en el accidente & importancia del cumplimients de estos procedimientos. Dicha
parada debe ocurmr inmediataments despuwes de la remecion del cusrpo por las avtoridades.

El Superintendente General de la Unidad Minera donde ccurmid el accidente incapacitante de
persona, sustentara ante el Comité de Gerentes del Grupo las circunstancias del mismo, las
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causas que |a originaron v las medidas preventivas y comectivas gue se tomaran para evitar la
recurrencia de accidentes similares.

6.5. Clasificacion de Accidentes Personal
0 Los accidentes personal, en concordancia con el D.5.N® 024-2010-EM se dasifican como:
- Accidentes Lewes.
- Accidentes Incapacitantes.
- Accidentales Mortales

B.6. Plan de accitn

- Determinadas las causas del evento, &l eqguipo de analisis debe definir las acciones que seran
implantadas teniendo por cbjeto evitar su recurrencia, asi como aquellas determinadas por el
analisis de atencion a emergencia, definiendo claraments los plazos de conclusion, que deben ser
compatibles con los resgos implicados, el Superintendente yio Jefe de Area serd responsable de
Is implantacidn.

= Bl Plan de Accion se debe registrar en & PG-SGK-S50-007-F01

= Se tendra un Registro de Incidentes actualizado en la Red Comin [ Superintendencia de S50,
para seguimients y atencion de los plazos en los comités de las dreas y las acciones para su
curmplimiento.

= Implantada una accion. se debe hacer la verificacion de la eficacia de la misma.

E.7. Evaluacion de riesgos
0 El analisis de todo wo cualquier incidente debe servir de base para actualizar la Planilla de
Ewaluacicn de Riesgos del area (5) involucradas en el ewento.

6.8. Andlisis de consecuencias
0 Bl eguipe de andlisis del incidente deberd decidir la posibilidad de aplicacion de medidas
disciplinarias a bos inwolucrados con las cawsas. Si la decisién es la posibilidad de medidas
disciplinarias, la proposicion se debe encaminar al Comité de Analisis de Consecuencias de la
Unidad, que determinara sobre las acciones a adoptar.

£.9. Comite de aprendizaje

= El analisis de las causas de los incidentes y el respectivo plan de accion debe servir de base para
analizar si los controles implantados en la unidad son suficientes o si es necesario establecer un
plan de accion preventivo para evitar la incidencia de eventos con aspectos semejantes

= El Comité de Aprendizaje debe werificar si el Gltimo afio hubo incidencia de uno o mas incidentes
en las mismas circunstancias. En este caso, se debe hacer una revision del caso con el chjetive
de re-evaluar el plan de accion establecido en la ocasitn y tambien la eficacia de las acciones
implantadas.

7. REGISTROS ¥ ANEXOS
7.1. Reporte de Investigacion de Accidentes._
T.2. Registro Madico de Accidente v Enfermedad Ocupacional
7.3, Comunicacion de Incidente / Accidente
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ANEXO 9

AUDITORIA
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1.

QBJETIVO

1.1. Realizar sistematicamente auditorias al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud ocupacional.
1.2. Verificar que los distintos elementos del Sistema de Gestion de Seguridad sean efectivos y

apropiados para el alcance de los Objetivos y Metas y cumplimiento de los Compromisos suscritos
en la Politica.

1.3. Establecer las responsabilidades., competencias y requisitos necssarios para la planificacion y
realizacion de auwditorias intemas.

ALCANCE

2 1. Es aplicable 3 las auditorias Intemas gque se realicen en todas las areas de la Minera Exploraciones
Andinas, Empresas Contratistas Mineras, Empresas de actividad Conexa de Unidad Minera
Exploraciones Andinas

DOCUMENTOS A CONSULTAR

3.1, Ley 20733 Ley de Seguwndad y Salud en =l trabajo.

3.2, D5-005 2012 Reglamento de la Ley de Seguridad y salud Ocupacional

3.3. Texto Unico Ordenado de ka Ley General de Mineria DECRETO SUPREMO M= 014-1002-EM
34 D.5 N 024-2016-EM. Reglamento de Seguwridad y Salud Ocupacional en Mineria 3.5.
DOHSAS 18001:2007 Requisito 4.5.5

DEFINICIONES

4.1. Auditoria: Proceso sistematico, independients y documentados para obtener “evidencia de auditoria™
y =valsara objetivamente para determinar la extension en la cual se& cumplen los “criterios de
auditonia”.

4_2. Mejoramiento continuo: El proceso recurrents para mejorar el sistema de gestion Sy50 de manera
que se alkcancen progresos en todo el desempefio SyS0 consistente con la poliica SyS0 de la
onganizacian.

4_3. No conformidad: Mo cumplimiento de un reguisitoe.

4.4 Accion Preventiva: Accion para eliminar la causa de una no conformidad potencial u otras
sibtaciones p iales no d lal

4.5, Acciton comectiva: Accion de eliminar la causa de una no conformidad detectada u ofra situacion
Indeseabl=

4.6. Documento: Informacion y su medio de soporte

4 7. Registro: Documento gque presenta bos resultados alcanzados o gque proporciona evidencia de las
actividades realizadas.
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6.

4 8. Hallazgo de la Auditoria: Resultado de la evaluacion de la evidencia recopilada frente a los criterios
de auditoria. Pueden indicar conformidad o no conformidad con los criterios de auditoria.

4.0 Observacion. - Situacion especifica que no implica desviacion ni ncumplimisnto de requisitos, pero
gue constituye una cportunidad de mejora. Puede generar desviaciones dentro del Sistema Integrado
de Gestion.

RESPONSABILIDADES

5.1. Gerente Dperaciones

= Aprobar y velar por el cumplimiento del presente procedimiento realizando el seguimiento para su
ejecucion.
= Brindar los recursos necesarios para el desarmollo de cursos de formacion y entrenamiento de
auditores._
5.2 Gerente de Seguridad y salud Ocupacional

=  PRewvisa el presente procedimientos
«  Establecer los lineamientos en el proceso de auditorias en la Minera Exploraciones Andinas .
0 Welar por el cumplimiento del Programa Anual de Auditorias.

5.3. Representante de la Alta Direccidn
- Asegurar la comecta Implementacion del Programa Anual de Auditoria.
5.4 Superintendentes y Jefes de Area

= Brindar las facilidades para llevar a cabo las auvditorias, asi como las facilidades en disponibiidad
del personal a cargo.

5.5 Auditores

= Participar activamente en las auditorias programadas.

5.8 Gerentes de Empresa Contratista Minera y fo Empresas de actividades Conexas

= Caumplir con todos los requerimientos del presente procedimiento.

«  Realizar los trabajos de acuerdo al Contrato y a los planes de Gestidn de S50.

= Advertir y realizar las acciones preventivas y comectivas de las no conformidades idenfificadas a
tempo.

=~  Ejecutar las acciones preventivas y comeciivas gue comespondan como resultade de una
auditoria.

PROCEDIMIENTO
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&.1. Seleccion de Auditores

Minera Exploraciones Andinas _, selecciona al personal para desarrollar el curso de Interpretacion
de las Momma de Gestion y Formacion de Auditores (OHSAS 18001:2007) y'o a personal gue
cuente con la cerificacion.

La Formacion de Auditores estara a cango de una empresa extema de capacitacion y formacion
en Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS 13001:2007) o Norma de
Gestion que considere.

Para calificar como auditor se debera cumplir el requisito de Formacion se considerara como
minimo:

* Titwlo profesional.

Colegiatura y habfitacion.
3 afios de experiencia en el Rublo Minero.
Cerificado de Auwditor Intermno o Lider en la Morma OHSAS 18001.

¥ ¥ Y

Se hara de conocimiento al personal gue recibio el curso, quignes son los gue califican como
auditores mediante e-mai u otro medio de comunicacion.

En caso que personal empleadoe nuewo cubra todos los reguisites para formar parte del equipo
auditor, remitira las evidencizs que sustenten su formacion y experiencia, permitiéndose asi su
mgreso y participacion en todos los procesos de auditoria que se desamollen en Minera
Exploraciones Andmnas

El Area de SSOMA elaborara el listado de auditores, el cual serd actualizado Trimestralmente.

&.2. Planificacion de la Auditoria

El Sistema de gestion de Seguridad v Salud ccupacional de Minera Exploraciones Andinas .,
Empresa Confratista Minera y Empresa de Actividades Conexas seran auditado al menos 01 vez
al afio por auditores de Minera Exploraciones Andinas . o Auditores Externos.

En el caso que la revision del Sistema Gestion de Segurdad v Salud Ocupacional sea realizada
DOr una empresa externa, empleara su metodologia v documentacion.

Minera Exploraciones Andmnas . planifica e implementa el Programa Anual de Auditorias, 2l cual
es elaborado por el area de Seguridad y Salud Ocupacional. en coordinacion con la
Superintendencia General. Donde se considera:

#* Tipo de auditoria (Intema, Extema).
¥ Los procesos wo areas a auditar.
¥ Reguisitos Legales y ofros.
#* Programacion de fechas para la realizacion de auditorias.
Segln el estado del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional se mantendra o
modificara ka frecuencia de las auditorias. La Gerencia de Seguridad y Salud Ocupacional wo la
Gerencia de Operaciones pusden programar una Auditoria Extraordinaria, no incluida en el
programa. cuando se presenten situaciones, como:
# Introduccion de cambios sustanciales en el Sistema Integrado de Gestion como por ejemplo,
cambios en los procesos.
#* Sospecha que se incumple o gue no se aplica eficazmente algin elemento ded Sistema
Integrado de Gestidn durante el desamollo de las actividades.
¥ Cuando se presente un incidente ambiental con mpacto social significativo.
¥ Cuando se presenten situaciones de emergencia Nivel Alo.
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6.3

¥ [En caso, de presentarse un accsdente Mortal en la unidad.
Minera Exploracionss Andinas.. puede designar uno o varios auditores para la realizacion de las
auditorias, ademas se designara 3 uno de ellos como Auditor Lider quien es responsable del
proceso de auditoria.
Minera Exploraciones Andinas., se asegurara gue los auditores sean independientes del area
auditada y que las auditorias se realicen de forma objetiva e imparcial. garantizando gue los
auditores no auditen su propio frabajo.
El equipo auditor, antes de Bevar a cabo la audidoria programada, revisa los documentos
relacionados al alcance de la auditoria y elaborara una Esta de werificacion si fue necesano.
De acuerdo al Criterio de Auditoria elaborara su lista de chequeo, preguntas y evidencia, segun
necesidad y habibidad del auditor, en el formato lista de chequeco ! entrevista por niveles para
auditoria.

Ejecucién de la Auditoria

Antes de iniciar la awditoria, el Auditor Lider explica a los auditados o area auditada el objetve de
la auditoria y la metodologia a seguir. Los auditores proceden a recoger evidencias del proceso
auditado a través de entrevistas, observaciones de las actividades y revisiones de registros, con
la finalidad de verificar la implementacion del Sistema y su eficacia; anotando cualguier hallazgo.
Cada dia al finalizar la jomada, el Auditor Lider debe realizar una retroalimentacian al responsable
del proceso auditado, para luego si &5 necesario programar una reunion con el area de Seguridad
y Salud Ocupacional para aclarar cualquier interpretacion erronea gue pudiera existir durante el
proceso.

Finalizada la auditoria, el equipe auditor se reline para analizar la informacion final. y evaluar los
hallazgos y determinar las conformidades. no conformidades y observaciones.

Las no conformidades y observaciones son redactados por 2l Auditor Lider en el formato Esta de
chequeso | entrevista por niveles para auditoria y realizara una avaluacion cualitativa para luego
colocar un puntaje estimando el nivel de cumplimients tanto en gestion come en campo que pueds
serd,l ol

El Auditor lider en el formato resumen de cartila de Auwditor colocara el puntaje obtenido realizando
la suma de todos puntajes cbtenidos en el formato lista de chegueeo [ entrevista por niveles para
auditoria.

&.4. Reunién de Cierre

Al finalizar la Auditoria, un auditor lider efectla la reunion de cieme con la agenda siguisnte:

Agradecimiento a los Auditados.

Recapitulacion del objetivo, alcance y criteric de la Awditoria.

Reporte de fortalezas y debilidades de cada proceso, asi como kos hallazgos de auditoria

detectadas, destacando la mportancia de cada una y la necesidad de acciones a tomar
comeciivas.

#* Preguntas y respusstas.

Cabe resaltar que durante la reunien de cierre debera estar presente el Supervisor o responsable

del area auditada. El Auditor Lider acordara la fecha de entrega del informe de Auditoria Interna.

Los asistentes a dicha reunién deberan firmar el Registro de participacion, el cual quedara

archivada en 2l area de Sy3S0.

W W

W
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8.5 _Informe de Auditoria

- Los Auditores Intemos en conjunto con el Awditor Lider redactan el Informe de auditoria intema.
- Elinforme de auditoria debe contener ko siguients:

Introduccitn

Proceso de Evaluacion

Responsable del drea o proceso auditado.

Objetivo.

Alcance.

Equipo auditor.

Fortalezas

Redaccitn del ndmero total de no conformidades detectadas y obsemndacionss.
Resumen de Cartdla del Auditor.

YYY VY YNV YY

- Relacion de Recomendaciones [slementos que a juicio del equipo auditor deberian ser
considerados por el area auwditada ya que en un futuro pueden generar una no conformidad).

- Proceder a firmar kos auditores y auditados en sefal de Conformidad

- El “Informe de Auditoria” es entregado al area de SyS0, para que este a su vez lo distribuya a las
a las partes involucradas para su conocimiento y toma de acciones:

- Gerente General, Supervisores de Area y auditados directos (se debe respetar la confidencialidad
y seguridad de la informacian )

- Las No conformidades u observaciones detectadas en las Auditorias Externas o Intemas deberan
tratarse segln procedimiento de Mo Conformidades, Acciones Comectivas ywo Preventivas.

= Para el punto Resumen de Cartilla de Awuditor, el auditor indicara si el auditado cumple
satisfactoriamente, satisfaccidn regular y no satisface los requerimientos de acuerdo a la siguients
tabla referencial para el caso de 10 requisitos segin la lista chequeao.

16 a 20 Puntos Muy Satisfactorio. El programa ha desarrollade fortalezas en el
cumplimiente de actividades preventivas y de control.
Se reconoce el nivel de liderazgo efectivo, en la
gestion y operacion. Se recomienda reforzar las
debilidades detectadas para cbtener un control
permanente.

15 a 11 Puntos Satisfactorio El area ha logrado un desempeno regular a buenao,
pero debe mejorar puntos critcos de control, para
obtener un control permanente. El control satisface las
metas propuestas, perc es posible obtener mejores
rendimientes

10 a menos Puntos Insatisfactono El area No satisface kos requerimientos basicos para =l
contrel y prevencicn de un pregrama de seguridad. Mo
cumple con los compromisos asumidos.

Para el caso: Que la lista de chequeo considere mas de 10 reguisitos en la ista de chequeo efectuara
una multiplicacion simple por 2 y el total s de seleccionar tres rangos proporcionales de acuerdo a
la tabla referencial.

Ejermnplo.

M* de Criterios segun |a lista de chequeo 20

20 x 2 =40
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El tofal es =40, los tres rangos proporcionales seran
< Deli1a20
& Del21ald
<+ Del31a40

REGISTROS/IANEXOS

7.1.PG-5GK-550-011-F01 Programa Anual de Auditorias
7.2 PG-5GK-550-011-F02 Plan de Accion para Levantamiento de Mo Conformidades y Observaciones
7.3, PG-5GK-5350-011-F032 Plan de Auditoria
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REVISION POR LA DIRECCION
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1. OBJETING

1.1. Lograr que ka Alta Direccion revise el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
de Exploraciones Andinas. (SIGEA) para asegurar su conveniencia, adecuacion y eficacia
continua, demostrando prevencion de lesiones y enfermedades,. asi como el cumplimisnto
de los requisitos legales y otros suscritos, aplicables en Seguridad y Salud Ocupacional.

2. ALCANCE

Z.1. Aplica a la revisidn peridgdica del Sistema de Gestion de Seguridad v Salud Ocupacional de
Exploraciones Andinas efectuado por la Alta Direccidn.

3. DOCUMENTOS A CONSULTAR

3.1, Ley 20783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

2.2, D5-005-2012-TR, Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3.3 DS 024-2018-EM. Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria.
3.4, OHSAS 18001, Sisterna de Gestion de Seguridad y Saked Ocupacional.

4. DEFINICHKONES

4.1. Alta Gerencia de la Empresa o Titular de Actividad Minera: Funcionarios de la mas alta

jeramuia de la empresa encargados de liderar y proveer los recursos para la Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional de la Empresa. (DS 024 2018 EM).
Hota: B OS5 024 2016 EM hace referencla a témmino “Alta Gerencia” & cual equbvale en & Sistema de Gestion de
3 Organizacion a 13 “Alla Direcoion”.

4.2 Rewision: Actividad que asegura la conveniencia, educacion, eficacia, del tema objeto de
la rewision, para alcanzar objetivos establecidos.

4.3. Revision por la Direccion: Proceso 2n el cual la mas alta autoridad de la Empresa,
somete al Sistema Integrado de Gestion a una evaluacian con la finalidad de asegurarse
de su conveniencia, adecuacion y eficacia continua.

4.4 S5GEA: Sisterna de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional de Minera Exploraciones
Andinas.

3. RESPONSABILIDADES

5.1. Gerente General:

Llevar a cabo la revision del Sisterna de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional de
Compafiia Minera Exploraciones Andinas. (SGEA) de acusrdo a los lineamientos del
presente procedimmients en las instalaciones de Cia. Minera Exploraciones Andinas.

5.2 Gerente de Seguridad y Salud Ocupacional:

Asegurar el adecuado funcionamiento del SEEA y gestonar los recursos necesanos para
su implementacian, mantenimiento y mejora continua.
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5.3 Superintendentes y/ Jefes:
Proporcionar la informacion del SIGEA requerida por el Representante de la Direccion y
que servira de base para Bevar a cabo la revision por la Direccion.

54 Responsable del SIGEA:
= Asegurar su mplementacion, mantenimiento y medicion periedica para revision por la
Gerencia General de la empresa.
= Registrar los acuerdos yio recomendaciones para elaborar 2l Informe de Revision por
la Alta Direccion.
=  Hacer seguimiento del cumplimiente de los acuerdos yio recomendaciones de la Alta
Diireccion_

& PROCEDIMIENTO

&.1. CONDICIOMNES GENERALES

= La Rewision por la Direccion se realiza anualmente, como minimo, se considera
conveniente y adecuado efectuar estas revisionss una wez culminada y cerrada ks altma
auditoria interma del ano.

=  Realizar Reuniones del Sistema de Gestion, por lo menos una vez por rimestre, en donde
se rewisan bos avances de las actividades de mplementaciin, mantenimiento y mejora del
SGEA y de las decisiones de la revision por la Direccion que sean apropiadas.

= Los resultados de las revisiones por ka direccion podran estar disponibles en la red intema
de SIGEA.

7. REGISTROS ¥ ANEXO5S

7.1 Acta de Reunidn de la revision por |a Alta Direccidn.
7.2, Informe de Revision de la Alta Direccian.
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ANEXO 11

REGISTRO DE DATOS AUDITADOS ANUAL, PERIODO 2016 -
2017, DE LOS 38 ELEMENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL.

TITULAR MINERO: FECHA:
LUEAGORCESION: EVALUADD POR:

DECCRIPCION Mab | Defconiz | Regder | Buemo | Opfimo | EVIDENCIAZ A ADUUNTAR
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