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RESUMEN

La presente tesis tuvo como objetivo determinar las implicancias de la
gerencia del conocimiento en la produccion cientifica de los profesores de
la Educacion Basica Regular de la Unidad de Gestion Educativa Local
(UGEL) de Tacna, durante el periodo de 2015. La investigacion fue de
tipo pura, nivel explicativo con disefio descriptivo, transeccional, no
experimental. La poblacién de estudio estuvo constituida por 2,500
profesores de los niveles de educacion inicial, primaria y secundaria de
instituciones educativas de la UGEL de Tacna. Como instrumentos de
recoleccion de datos se aplico la encuesta, con la escala de Lickert, con la
gue se recopilaron los datos para su procesamiento en el programa
estadistico SPSS version 19. Los resultados mostraron que los directores
presentaron un bajo nivel en el desarrollo de la gerencia de los
conocimientos que surgieron de las areas de gestion educativa. Por esta
razon se concluyd, que la gerencia del conocimiento desarrollada por los
directores tiene fuertes implicancias en la capacidad de produccion
cientifica de los profesores, en las instituciones educativas de la UGEL
Tacna.

Palabras clave: Gerencia del conocimiento, educacion bésica regular v,

gestion educativa
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ABSTRACT

The present thesis had as aim determine the implications of the
management of the knowledge in the scientific production of the teachers
of the basic regular education of the Unit of Tacna's Educational
Management, during the period of 2015. The investigation was of type
pure, explanatory level with descriptive design, transeccional, not
experimentally. The population of study was constituted by 2,500
teachers of the levels of initial, primary and secondary education of
educational institutions of Tacna's UGEL. Since instruments of
compilation of information the survey was applied, with Lickert's scale,
with which the information compiled for his processing in the statistical
program SPSS version 19. The results showed that the directors
presented a low level in the development of the management of the
knowledge that arose from the areas of educational management.
Reason for the one that concluded, that the management of the
knowledge developed by the directors they have strong implications in
the capacity of scientific production of the teachers, in the educational
institutions of the UGEL Tacna.

KEY WORDS: Management of the knowledge, basic regular education,

and educational.
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RESUMO

A presente tese teve como objetivo determinar as implicacdes da
gerencia do conhecimento na producado cientifica dos professores da
educacdo basica regular da Unidade de Gerenciamento Educativo de
Tacna, durante o periodo de 2015. A investigacao foi de tipo pura, nivel
explicativo com desenho descritivo, transeccional, ndo experimental. A
populacdo de estudo esteve constituida por 2,500 professores dos niveis
de educacéo inicial, priméria e secundaria de instituicdes educativas da
UGEL de Tacna. Como instrumentos de coleta de dados se aplicou o
guestionario, com a escala de Lickert, com a que se recopilaram 0s
dados para seu processamento no programa estatistico SPSS versao
19. Os resultados mostraram que os diretores apresentaram um baixo
nivel no desenvolvimento da gerencia dos conhecimentos que surgiram
das areas de gerenciamento educativo. Razéo pela que se concluiu, que
a gerencia do conhecimento desenvolvida pelos diretores tem fortes
implicacbes na capacidade de producéo cientifica dos professores, nas

instituicdes educativas da UGEL Tacna.

PALAVRAS FINQUE: Gerencia do conhecimento, educagdo basica

regular, gerenciamento educativo.
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INTRODUCCION

Actualmente la investigacion cientifica es un tema muy importante que no
debe dejar de ser parte fundamental de las politicas educativas, porque
es el medio a través del cual se puede mejorar significativamente la
calidad educativa. El Ministerio de Educacion asi como los o6rganos
intermedios que regulan y supervisan el desempefio docente, han
descuidado la investigacion educativa en el sistema de Educacion Basica

Regular.

El problema surge cuando se observa que es escasa la investigacion y
produccion cientifica que generan los profesores, cuando interactian con
los estudiantes en el aula. La calidad de la educacion, pasa
necesariamente por el descubrimiento y publicacion de nuevos
conocimientos obtenidos a través de la investigacion realizada por los

profesores con asistencia de los estudiantes.

La presente investigacion estuvo orientada a conocer cOmo la gerencia
del conocimiento desarrollada por los directores tiene influencia en la
capacidad de produccion cientifica de los profesores. El proceso de

investigacion estuvo orientado a comprobar si la gerencia de los



directores tienen impacto en la produccion cientifica de los profesores.
Para lograr dicho propoésito fue conveniente y necesario elegir una
muestra de profesores que se desempefian en el sistema de Educacion
Basica Regular, de tal forma que los datos permitan confirmar con alto

grado de confianza la validez de los resultados.

El mejoramiento de la calidad de la educacion pasa por la preparacion de
los profesores en investigacion cientifica, y en innovacién. Uno de los
componentes fundamentales del proceso de investigacién va por el lado
de la motivacion y estimulo que las instituciones brindan a los profesores
investigadores. Generalmente la investigacion no forma parte de las
politicas educativas e institucionales, y es un aspecto critico que
desalienta a los directores en su gestibn cuando buscan promover la

produccion cientifica.

El trabajo de investigacion estad dividido en cuatro capitulos, que se

describen a continuacion:

El Primer Capitulo de este trabajo, hace referencia al planteamiento del
problema. Contiene la descripcion, formulacion, justificacion, alcances y

limitaciones, objetivos e hipétesis de la investigacion.



El Segundo Capitulo, referente al marco tedrico conceptual de la
investigacion, contiene los antecedentes del estudio y las bases teoricas
gue fundamentan la naturaleza y el comportamiento de las variables en

estudio, incluyendo las definiciones de términos.

En el Tercer Capitulo, se desarrolla el marco metodologico, haciendo
referencia al tipo y disefio de investigacion, la poblacién y muestra, asi
como los métodos y técnicas que se usaron para la recoleccion de datos y

el procesamiento e interpretacion de los resultados.

En el Cuarto Capitulo, se presentan los resultados estadisticos en tablas y
figuras estadisticas con las respectivas comprobaciones de las hipotesis

de la investigacion.

En el Quinto Capitulo, se presentan la discusion de los resultados de la

investigacién con respecto a las teorias que corresponden al estudio.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones y la
bibliografia correspondiente, acompafiados de los anexos necesarios, que

se utilizaron para llevar a cabo el presente trabajo de investigacion.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Actualmente las organizaciones empresariales se encuentran innovando
sus estrategias de mejora continua para responder con éxito las
demandas de un mercado impredecible y vertiginosamente cambiante.
Entre los cambios se encuentra la calidad de la gestion del conocimiento.
Se ha comprobado que los conocimientos individuales y colectivos que se
manifiestan en una organizacion con una adecuada gerencia, pueden
llevar a una organizacion al éxito empresarial. Es fundamental crear una
cultura basada en la generacién del conocimiento y en el fortalecimiento

de sus valores.

En ese sentido, las Instituciones Educativas como organizaciones sin
fines de lucro, también tienen la obligacion de prepararse para afrontar
con éxito las demandas del mundo moderno y globalizado. Las

Instituciones Educativas son comunidades de aprendizaje que tienen



como finalidad el logro de los aprendizajes y la formacion integral de sus
estudiantes. Son organizaciones donde se disefia, ejecuta y evallan
proyectos de innovacion pedagodgica, de gestion, experimentacion e

investigacion educativa.

Las Instituciones Educativas tienen la obligacion de crear una cultura
cientifica que estimule y promueva la experimentacion y la investigacion
en la comunidad educativa. Desde la perspectiva de la investigacion
cientifica, existe la obligacion en todas las instituciones educativas del
pais, la de crear y desarrollar una cultura cientifica. Las Universidades
hasta las escuelas de Educacion Basica Regular, tienen Ila
responsabilidad de ensefiar a investigar y publicar los resultados de la

investigacion.

En un diagnéstico de la situacion de la investigacion educacional, se
observa que con la Reforma Educativa que se da en el Peru en los afios
70 se impulsa la Investigacion Educacional como parte de un sistema que
buscaba promover un cambio cualitativo en la educacion del pais, acorde
con los cambios politicos que se plasmaron en aquella época. Es asi que
nace el Instituto Nacional de Investigacién y Desarrollo Educativo (INIDE).

Desde entonces, INIDE representa la experiencia con mayor



sostenibilidad y liderazgo en el escenario educativo nacional. Los afios de
mas alta produccidon son los comprendidos entre 1973 y 1978,
disminuyendo ostensiblemente en los afios posteriores, desactivandose
finalmente en el afio 1992, extinguiéndose también, la ya precaria
institucionalidad estatal de la Investigacion Educacional. La desactivacion
del INIDE derivo en un repliegue del Estado en materia de investigacion,
repliegue que estuvo acompafado de una ampliacion de la investigacion
educacional en el sector privado a través de las instituciones no
gubernamentales y universidades. EI Estado, en consecuencia, orientd
sus actividades investigativa a necesidades y coyunturas para
intervenciones y programas especificos mediante la tercerizacién de las
investigaciones, es decir, realizar contratos para consultorias, las mismas

gue han generado una importante contribucion para el sector.

El Estado a través del Ministerio de Educacion, desde entonces se ha
apartado de los nucleos de investigacion, perdiendo el liderazgo en el
sistema educativo de ser el promotor, participe, ejecutor de politicas y
acciones de intervencién directa en la realizacion de investigaciones
educacionales, para convertirse en un 6rgano normativo que solamente
establece los lineamientos de politica para contribuir con el mejoramiento

de la calidad educativa.



El Estado en un afan de recuperar y promover la investigacion
educacional, inserta en el Marco Legal Nacional, una serie de
disposiciones que se plasman en diversas normativas que deben incidir
en la practica de los docentes para que contribuyan con la mejora de la
calidad de la educacién. En ese sentido en el Congreso de la Republica,
a través de la Ley General de Educacion N° 28044, en el Titulo |
Fundamentos y Disposiciones Generales, Art. 8 establece que la
creatividad y la innovacion son principios que promueven la produccion de
nuevos conocimientos en todos los campos del saber, arte y cultura. El
Ministerio de Educacion con la Resolucién Ministerial N° 0348-2010,
aprobo la Directiva para el Desarrollo del Afio Escolar 2011, donde las
Direcciones Regionales de Educaciéon y las Unidades de Gestion
Educativa Local (UGEL) “Promoveran, asesoraran y supervisaran a las
Instituciones Educativas que desean desarrollar acciones de investigacion
educativa, que en coordinacidn propiciarAn espacios publicos para
presentar y socializar los productos y resultados de experiencias exitosas

de las redes educativas en su region”.

En otro de los esfuerzos por orientar e impulsar la investigacion cientifica
en el sistema educativo, el Ministerio de Educacién en el afio 2006

constituyé la Direccion de Investigacion, Supervision y Documentacion



Educativa, como una Direccién dependiente del Viceministerio de Gestion
Pedagogica, quien tendra a su cargo las acciones relativas a la gestion de
la Investigacion Educacional en el pais, en concordancia con los
postulados del Proyecto Educativo Nacional, el Plan Nacional de

Educacion para Todos y el Plan Estratégico del Ministerio de Educacion.

La conversion del Ministerio de Educacion en una instancia normativa,
generd en el sistema educativo una disminucién significativa en la
produccion de investigaciones cientificas en las direcciones del Ministerio
de Educacioén, las Direcciones Regionales de Educacion y Unidades de
Gestidn Educativa Local. Las Instituciones Educativas no figuran en este
escenario porque todavia no eran consideradas como espacios vitales
donde se debe promover la investigacion, si se quiere mejorar la calidad

de la educacion.

El abundante numero de disposiciones legales que enmarcan la
investigacién educativa, no generé el cambio que se esperaba en las
Instituciones Educativas. Por el contrario, fomentd el abandono del interés
por investigar generando como consecuencia, la disminuida produccion
cientifica en el campo de la educacion. Las Instituciones Educativas

tienen totalmente descuidada la investigacién cientifica, los profesores no



tienen el compromiso de investigar o divulgar los resultados de sus
investigaciones. Los directores son actores pasivos en el escenario de la
investigacion cientifica. En consecuencia, en las instituciones educativas
no se promueven la buena practica de la investigacién y de la produccion
de ensayos, monografias y articulos cientificos que contribuyan a la
generacion de nuevos conocimientos al Sistema Educativo Nacional,

Iberoamericano y Mundial.

En un ranking a nivel de universidades iberoamericanas, en cuanto a

produccion cientifica, Ivan Montes (2010) sefala:

En cuanto a la produccién cientifica, se aprecia que
Espafia (208,078), Brasil (178,765), Portugal (49,541),
México (48,180), Argentina (32,076) y Chile (24,154)
concentran aproximadamente el 90 % de las
investigaciones publicadas en medios autorizados.
Nuestro pais, el Perl, se ubica en el puesto 12 con
1,825 publicaciones cientificas. Esto quiere decir, y solo
tomando en consideracion a los paises fronterizos, que
Brasil produce 97 veces mas que nosotros. Por su parte,
Chile tiene 13 veces mas articulos cientificos publicados
que el Perld. De otro lado, merece resaltarse que
Uruguay, teniendo 3 veces menos universidades que
nuestro pais tiene una produccion mayor que asciende a

2,413. También Jamaica, que pese a contar con 10



veces menos universidades, tiene una produccion de
1,196. Esta tendencia se repite si comparamos al Peru
con los paises pequefios que cuentan con un pufado de
estas instituciones de educacidén superior. En sintesis,
algo no tan bueno ni auspicioso esta aconteciendo en

nuestro pais con respecto a la investigacion. (pag. 83)

La limitada produccion cientifica que muestra nuestro pais, tiene causas
que vienen desde el sistema educativo. Es muy limitada la participacion
de los profesores de Educacion Basica Regular en el desarrollo de la
investigacion cientifica desde las Instituciones Educativas donde se

forman las nuevas generaciones.

Actualmente, no existe una cultura cientifica nacional fortalecida desde el
Ministerio de Educacion, situaciébn que repercute negativamente en el
proceso de crecimiento cientifico en las Instituciones Educativas de
Educacion Basica Regular, en los Institutos de Educacién Superior

Pedagogica y las Universidades Nacionales del pais.

El sistema educativo peruano y en especial, la Region de Tacna,
mayormente viene siendo atendido con profesores que egresan de los
Institutos de Educacion Superior Pedagogico. En estas instituciones se

forman los profesores para Educacion Basica Regular, sobre la base de

10



un Disefio Curricular Basico Nacional que contempla la ensefianza de la
investigacion cientifica desde el segundo semestre hasta el décimo, pero
con fines de titulacion y no necesariamente para crear una cultura
cientifica en la institucion. Los profesores responsables de los cursos de
investigacibn ensefian el curso pero no hacen investigacion. Los
estudiantes que se forman para ser profesores reciben cursos de
investigacibn como parte del plan de estudio, pero no como una
dimensién de su perfil. Esta inconsistencia en la formacion el profesor
debilita y genera escasa predisposicion del estudiante por la
investigacion. El efecto final es haber formado profesores con una fuerte
preparacion pedagdgica, pero con una débil cultura cientifica. El proceso
culmina con la presentacion y sustentacion de una tesis, que puede ser
pura, aplicada o de investigacién accion, segun el contexto donde se

realice.

Los profesores egresados de los Institutos Pedagdgicos ingresan al
sistema educativo de la Educacion Basica Regular y se desenvuelven en
su especialidad haciendo lo que mejor saben hacer dejando de lado la
investigacién pedagodgica. Esta situacién predomina en la mayoria de
profesores de las Instituciones Educativas. Ellos buscan preferentemente

convertirse en el actor principal del proceso educativo contribuyendo
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eficazmente con la formacién de los estudiantes en todas las dimensiones
del desarrollo humano. La investigacion y la produccion cientifica muy
escasamente constituyen parte de su rol como profesor. Se considera que
la imagen del profesor esta mucho mas ligada con la educacion de los
nifos y joévenes antes que ser investigadores y promotores de la
produccion y divulgacion cientifica. Frente a la sociedad el profesor tiene
gue demostrar idoneidad profesional, alta solvencia moral, una buena
salud fisica y mental que no ponga en riesgo la integridad de los

estudiantes.

En ese contexto, la investigacion cientifica en las Instituciones Educativas
es una debilidad que afecta la calidad del sistema educativo. El profesor
es un factor vital para promover e impulsar el mejoramiento de la calidad
educativa, a través de su buen desempefio en el aula y haciendo
investigaciones para el crecimiento cientifico de la institucion. La mision
de educar, absorbe el tiempo al profesor, debilitando su capacidad de
investigar, escribir y publicar sus resultados. Esta disminucion del
potencial en creaciéon e innovacion del profesor se traduce en un bajo
nivel de desarrollo de la cultura cientifica dentro de la institucion

educativa.
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La Institucion Educativa estad compuesta por profesores, todos ellos son
profesionales competentes en el campo de la didactica, en el proceso de
ensefianza aprendizaje, en el manejo de estrategias metodoldgicas, en el
disefio de material y en el manejo del sistema de evaluacién. Su marco de
desemperio estd muy relacionado con la preparacion de la ensefianza y la
creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje. Su desempefio esta
enmarcado en las funciones que la Ley General de Educacion le asigna, y

en la que no figura la investigacion.

Actualmente en las Instituciones Educativas de los niveles de Educacion
Inicial, Educacion Primaria y Secundaria de la Educacion Basica Regular,
se observa que la produccidn cientifica es muy escaso, que se concretiza
en la carencia de publicaciones de revistas cientificas 0 académicas que
contenga ensayos argumentativos, notas cientificas y articulos cientificos
sobre su campo de accién. Esta situacién gravita profundamente en la
calidad educativa y en la cultura cientifica de la institucién. Los profesores
carecen del dominio y manejo de las técnicas de redaccion de ensayos,
monografias y articulos cientificos lo que impide que en las Instituciones
Educativas haya produccion cientifica. Como la investigacion es escasa,
también son escasas las publicaciones cientificas y en consecuencia, no

hay produccién cientifica.
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La investigacibn, como actividad y capacidad para crear nuevos
conocimientos se constituye en una exigencia en los profesores de todos
los niveles y modalidades educativas. Ser docente investigador resulta
una necesidad vinculada a la calidad educativa y a la buena practica
profesional. En ese sentido, la investigacion cientifica y la produccion
cientifica son condiciones béasicas que toda Institucion Educativa no
puede dejar de atender y desarrollar en forma adecuada, porque le resta
posibilidades de poder proponer alternativas viables y efectivas a las
necesidades educativas de los nifios, adolescentes y adultos, que tienen
el derecho de tener acceso a una educacion de calidad con equidad e

inclusion.

La limitada produccion cientifica que se genera en las Instituciones
Educativas puede deberse a diversas causas, entre ellas puede estar la
carencia de politicas que promuevan y estimulen la investigacion
educativa en los profesores, que consiste en la realizacién de jornadas de
capacitacibn 'y concursos sobre proyectos de investigacion 'y
publicaciones cientificas. Otra de las posibles causas, es el inadecuado
dominio del modelo de gestion integral, este modelo fue aprobado con el
Decreto Supremo N° 009-2005-ED, que establece que todo director debe

manejar y aplicar el modelo de gestion integral de forma participativa y
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creativa, el que esta centrada en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, finalmente otra de las causas que puede estar afectando la
produccion cientifica, son los estilos de gerencia del conocimiento que
desarrollan los directores de las Instituciones Educativas. Los directores
que tienen la alta responsabilidad de dirigir y administrar una
organizaciéon, no han tenido una formacion gerencial ni han sido
especializados en el campo de desarrollo del talento humano.
Actualmente las organizaciones en el mundo compiten alrededor de sus
ventajas competitivas, y esas ventajas provienen del nivel de preparacion
y produccion del capital humano. En toda Institucién Educativa el capital
humano lo constituyen los profesores contratados y nombrados que
cumplen la funcion de educar. Todos ellos forman un grupo intelectual
muy poderoso que necesitan de una Optima y adecuada gerencia de sus

conocimientos, experiencias, investigaciones y publicaciones.

Siendo la gerencia del conocimiento, un factor fundamental en el modelo
de gestion integral, es vital la necesidad de investigar las implicancias del
estilo de gerencia del conocimiento de los directores en la produccién
cientifica de los profesores de las Instituciones Educativas, considerando

gue de la adecuada direccion y gestion del conocimiento se puede lograr
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y consolidar una fuerte cultura cientifica y alcanzar la transformacion de la

Institucién Educativa en una organizacion inteligente.

Por lo descrito, se considera que las Instituciones Educativas tienen la
obligacion de implantar y desarrollar la buena practica de la investigacion
cientifica para garantizar que el conocimiento, cualquiera que sea su
origen, pueda ser difundido, distribuido y utilizado en beneficio de la

institucion.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

Descrita la problemética donde la gerencia del conocimiento es fundamental

para mejorar la calidad de la educacién, es pertinente y necesario formular

las siguientes interrogantes:

1.2.1. Problema principal

¢, Qué implicancias tiene la gerencia del conocimiento que proviene

de las areas de gestion de las Instituciones Educativas en la

produccion cientifica de los profesores de la Educacion Basica

Regular en la UGEL Tacna, periodo 20157
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1.2.2. Problemas secundarios

A.- ¢COomo es el desarrollo de la gerencia del conocimiento que
realizan los directores de las Instituciones Educativas de la

UGEL Tacna?.

B.- ¢Cudl es el nivel de producciéon cientifica que presentan los

profesores de la Educacion Basica Regular de la UGEL Tacna?.

C.- ¢Qué tipo de relacion existe entre la gerencia del conocimiento y
la producciéon cientifica en las Instituciones Educativas de la

UGEL Tacna?

1.3. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

Actualmente en las Instituciones Educativas se administra mucha
informacion que requiere ser priorizada, seleccionada, estudiada,
difundida y distribuida entre los integrantes de la comunidad educativa.
Entre esa informacién se encuentra la cientifica que debe ser utilizada en
beneficio de la instituciébn. Para tal efecto es vital la gerencia del

conocimiento del director, porque son los cambios politicos, sociales,
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legales y tecnoldgicos los que demandan a las Instituciones Educativas
gue sean cada vez mas flexibles y adaptables a las necesidades del
entorno. En este contexto los directores se encuentran frente a un gran
desafio, que es como lograr que las instituciones educativas se conviertan
en organizaciones inteligentes, aprendiendo de si mismas y del entorno,
para convertirse en flexibles, y adaptables a las demandas de la realidad

de cada momento.

El enfoque de la gerencia del conocimiento es una necesidad en el
sistema educativo, que debe atenderse con la finalidad de buscar
alternativas que promuevan la produccion y la divulgacion de los
resultados de las investigaciones realizadas por los profesores. En ese

sentido, la presente investigacion se justifica por las siguientes razones:

Desde el aspecto cientifico; porque nos va a permitir incrementar el

bagaje de conocimientos teoricos sobre el enfoque de gestion del

conocimiento en las organizaciones educativas.

Desde el aspecto metodoldgico, la presente investigacion esta orientada a

describir los pasos a seguir que los docentes tienen que tomar como
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referencia para crear una cultura cientifica y promover la investigacion en

las Instituciones Educativas.

Relevancia Académica; porque los resultados de la investigacion nos
permitira conocer el nivel de preparacion que presentan los docentes en el

campo de la investigacion.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Los objetivos de la investigacion son los siguientes:

1.4.1. Objetivo general

Determinar cudles son las implicancias que produce la forma

como se desarrolla la gerencia del conocimiento en la capacidad

de produccion cientifica de los profesores en las areas de gestiéon

de las Instituciones Educativas de la Educacién Basica Regular en

la UGEL Tacna, periodo 2015.
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1.4.2. Objetivos especificos

A. Establecer como es el desarrollo de la gerencia del conocimiento
qgue realizan los directores de las Instituciones Educativas de la
UGLE Tacna.

B.- Establecer el nivel de produccién cientifica que desarrollan los
profesores en la gestion de aula como parte de su desempefio
en la Educacion Bésica Regular de la UGEL Tacna.

C.- Definir el tipo de relacibn que existe entre la gerencia del
conocimiento y la produccién cientifica en las Instituciones

Educativas de la UGEL Tacna.

1.5. HIPOTESIS

1.5.1. Hipotesis general

El deficiente desarrollo de la gerencia del conocimiento en las

direcciones de las Instituciones Educativas tiene implicancias

negativas que afectan el nivel de produccién cientifica en la

gestion de aula de los profesores de la Educacion Basica Regular

en la UGEL Tacna, periodo 2015.
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1.5.2. Hipotesis especificas

A. Los directores muestran un deficiente desarrollo de la gerencia
del conocimiento que provienen de las areas de gestion de las

Instituciones Educativas de la UGEL Tacna.

B. El desempefio de los profesores en su gestion de aula expresan
un bajo nivel en su capacidad de produccion cientifica en las

areas del curriculo de la Educacion Basica Regular.

C.- La gerencia del conocimiento tiene relacion directa y baja con la

producciéon cientifica de los profesores de las Instituciones

Educativas de la UGEL Tacna.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

En base a la revision efectuada, se presenta a continuacion

investigaciones que tratan sobre temas a fines, tales como:

. Rodriguez Gomez, David , (2006), desarrollé6 una investigacion
denominada: “Modelos para la creacibn y gestion del
conocimiento”. En esta investigacion se concluye que la existencia
de wuna cultura favorable y compartida de la gestiéon del
conocimiento resulta fundamental si se quiere asegurar el éxito de

la organizacion.

. Moreno de Tovar, Liuval , (2005), desarroll6 una investigacion
denominada: “Modelo de gerencia del conocimiento a través de la
extension universitaria”. En esta investigacion se concluye que la

gestibn del conocimiento universitario junto con la Cultura



Organizacional impactan al funcionamiento de la extension y a la

aplicacion del conocimiento a través de la extension universitaria.

Garcia Fernandez, Francisco, (2005), desarrollé una investigacion
denominada: “Fundamentos tedricos econémicos de la gestion del
conocimiento”. En esta investigacion se concluye que el
conocimiento de la organizacion como el saber individual y
colectivo son la base para la creacion de ventajas competitivas y

en consecuencia, crea rentas diferenciales.

Carrillo Velazco, Carolina,et al (2012) desarrollé una investigacion
denominada: “Gestion del conocimiento”. En esta investigacion se
concluye que, en una verdadera gestion del conocimiento, es la
organizacion como un todo, la que debe aprender y renovar su
conocimiento como resultado de la interaccion de sus
colaboradores. Es también, la organizacion la que debe
apropiarse del conocimiento generado en su operacion,
garantizando que este no se quede concentrado en las personas

gue la conforman.
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o Romero, Ruth, (2012), desarrollé una investigacion denominada:
“Mirada ontoldgica a la gestion del conocimiento y su implicancia
en la educacidén”. En esta investigacién se concluye que en la
sociedad de conocimiento la globalizacibn es producto de la
modernidad y sus desafios que no solo han generado un cambio

sino una trasformacion significativa esencialmente.

. Monclis Estella, Antonio. (2000). desarrollé una investigacion
denominada: “Gestion de instituciones educativas inteligentes”.
En esta investigacion se concluye que para mantener una
organizaciéon flexible, el punto central es el factor humano, es
decir, el alumno y el personal de la institucion. Para lograr una
organizacién inteligente es vital desarrollar diferentes sistemas y

técnicas, las herramientas de la calidad y la autoevaluacion.

2.2. GERENCIA DEL CONOCIMIENTO

La gerencia del conocimiento es una forma de desarrollar el recurso

humano, pero a la vez es la forma de ver la organizacion como un

conjunto de mentes trabajando para lograr objetivos comunes. El grupo

de mentes requiere organizacion para reducir los riesgos. Es fundamental,
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en la empresa, desarrollar los mecanismos, tecnologias y procedimientos
para que el conocimiento de la empresa se convierta cada vez mas en

una ventaja competitiva sostenible.

Es importante tener en cuenta que la gerencia del conocimiento surge del
agotamiento del modelo de la produccibn en masa y de las tareas
especificas y estandarizadas de los trabajadores, para dar paso a una
transformacion de una economia industrial a una economia del
conocimiento, que busca que las empresas desarrollen una gestion de
recursos humanos donde la fuerza de trabajo ponga a disposicidon sus
conocimientos y experiencias basada en la capacidad de creacion,
innovacion y respuestas oportunas para competir en un mercado

competitivo.

Peter Drucker (2007), fue quien introdujo la idea de la “sociedad del
conocimiento” y de la “economia del conocimiento”, queriendo manifestar
gue los modelos basados en la uniformidad de la organizacién del trabajo
y la produccién en masa para el mercado, se habia agotado, y que ahora
los empresarios considerando los cambios en el mercado, cambian sus

modelos de conduccién del recurso humano, adoptando la gerencia del
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conocimiento como una nueva estrategia para lograr transformar a las

empresas en organizaciones inteligentes.

Segun Afez (2009), sostiene que:

La gerencia del conocimiento se plantea como un proceso, una
cultura y una dinamica de la organizacién que ordena y mide el
uso del conocimiento con los objetivos y metas corporativas, ante
el propésito de transformar las empresas en organizaciones

inteligentes.

Actualmente la gerencia del conocimiento es una forma de ver la
organizacién como un sistema vivo en el cual la dinamica esta basada en
la conversion de datos a informacion; luego a conocimiento y finalmente

en estrategia.

También, la gerencia del conocimiento significa administrar

continuamente el conocimiento de todo tipo para satisfacer necesidades

presentes y futuras, para identificar y explotar recursos de conocimiento
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tanto existentes como adquiridos y para desarrollar nuevas

oportunidades.

El propésito fundamental de la gerencia del conocimiento es convertir al
trabajador rutinario y automata sin iniciativas ni imaginacion, en
trabajadores importantes, que aportan ideas, crean y promueven
innovaciones que en forma agregada determinan el éxito o fracaso de una

organizacion.

Toda organizacion por su naturaleza competitiva, aprende todos los dias
de su préctica cotidiana. Como cualquier persona, las organizaciones
acumulan conocimientos y experiencias a través de sus actuaciones
cotidianas. Pero lamentablemente, el conocimiento logrado por la
organizacién normalmente no se administra para saber cual es, dénde
estd y como se puede disponer de él. Este es precisamente el objetivo de
la gerencia del conocimiento. En cada area de la organizacién se suelen
generar experiencias de trabajo, aprendizajes sobre nuevos
conocimientos y tecnologias, participacion en proyectos o seminarios,
interaccién con otras organizaciones, acceso a fuentes de documentacion
e informacidn, etc., las cuales forman parte del acervo de conocimientos

de la organizacion.
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La gerencia del conocimiento empresarial, por tanto, es un proceso formal
dirigido a identificar la disponibilidad de informacion, las experiencias y los
conocimientos que posee una organizacion y que podrian beneficiar al
resto de sus integrantes, con el fin de hacer que estén facilmente
disponibles y puedan multiplicarse y volverse practica comun en toda la

organizacion.

Respecto a esto, Garcia (2000), precisa: "gerencia del conocimiento es
cuando toda la organizacioén conoce, sabe y usa una practica; conoce lo
gue necesita saber y lo aprende y cualquier proceso de trabajo se ejecuta
utilizando la mejor practica" (p. 223). Como practica o accion, Martin
(2001), refiere: "La gerencia del conocimiento o capital intelectual es una
practica que consiste en poner en funcionamiento los medios para que el
conocimiento, cualquiera que sea su origen, pueda ser difundido,
distribuido y utilizado en beneficio de la institucion" (p. 177). En cuanto a
las actuaciones que subyacen en la gerencia del conocimiento, Andersen
y Vidorreata (2005), establecen: "Gestionar el conocimiento es mejorar la
capacidad de las personas para intercambiar, entender y utilizar la
informacion, utilizando la tecnologia, estimulando su comparticion para

gue asi aumente de forma exponencial.
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Rodriguez (2006), al respecto sostiene:

La aparicion y creciente importancia del conocimiento como un
nuevo factor de produccion hace que el desarrollo de tecnologias,
metodologias y estrategias para su medicion, creacion y difusion
se convierta en una de las principales prioridades de las
organizaciones en la sociedad del conocimiento. Sin embargo,
también podemos considerar que ha sido precisamente el
desarrollo de esas tecnologias y metodologias para la medicion y
difusion del conocimiento las que han convertido el conocimiento
en un elemento indispensable para el desarrollo econémico y

social.

2.2.1. EL CONOCIMIENTO UN ACTIVO INTANGIBLE

Actualmente se habla y escribe con frecuencia sobre la necesidad de

prestar mayor atencion a los activos intangibles de la organizacion,

especialmente de aquellos capaces de brindar nuevas ventajas

competitivas a la institucion.
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En este contexto, el conocimiento se ha convertido en uno de los activos
intangibles mas importantes para las organizaciones, por la razén de que
Su gestion crea riqueza o valores que facilitan alcanzar una posicion

ventajosa en el mercado.

El conocimiento es todo lo que un ser humano ha aprendido, aplicado y
organizado, supone una reflexion en relacion con la informacion
asimilada. La informacion es el conocimiento transformado, su forma
representa dicho conocimiento. Asimismo, el conocimiento tiene las
propiedades de comunicar, revelar, manifestar y de orientar la toma de

decisiones para actuar de forma productiva.

El conocimiento del que disponen las personas en la organizacién y su
recopilacion no solo genera valor econdmico para la empresa, sino que,
en la nueva era de la informacion, es el activo que marca la diferencia. El
conocimiento de una organizacién forma parte de un nuevo capital de la
empresa. Aprovecharla se ha convertido en un factor fundamental para
maximizar el potencial de la institucibn. Acumular el conocimiento ha
dejado de ser simbolo de poder, actualmente el conocimiento es la piedra

angular del crecimiento de la cultura empresarial.
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Identificar lo util y lo que falta incorporar a la empresa, es una tarea
intensa y complicada; lo novedoso es considerar al conocimiento como
activo de la organizacion y reconocer gue este se crea, se adquiere, se

aplica, se protege y se transfiere dentro de las organizaciones.

Sales, Matias. (2002), sostiene al respecto:

Afos atras, la fuente para la generacion de ventajas
competitivas yacia en las capacidades tecnoldgicas y
financieras; mas adelante, superada esta barrera, la
informacion se convirti6 en un elemento clave que
resultaba de dificil acceso; finalmente, el desarrollo de las
tecnologias de informacién y comunicaciones posibilito el
acceso mas facil a la informacion, dando lugar a la
consolidacion del Conocimiento como activo fundamental.
Esto por la creciente necesidad de responder rapida y
efectivamente a las necesidades del cliente, hecho que
obliga a las organizaciones a resolver nuevos problemas y
a tomar decisiones sobre situaciones jamas vividas, lo
cual implica un aprendizaje continuo y lo suficientemente

flexible como para dejar de lado practicas obsoletas.
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2.2.2. LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

Es un instrumento basico para la gestion empresarial. Es el proceso
constante de identificar, encontrar, clasificar, proyectar, presentar y usar
de un modo mas eficiente el conocimiento y la experiencia de la
organizacién, de forma que mejore el desempefio del empleado para

conseguir ventajas competitivas.

Pérez, Judith (2005) sostiene que:

Los recursos econdmicos como el dinero y mano de obra no
constituyen actualmente un recurso basico para el desarrollo
de las economias, sino el saber, la productividad y la
innovacion aplicada al trabajo. La informacién y luego el
conocimiento se identificaron como elementos claves de la
sociedad para lograr la ventaja competitiva en un periodo de

tiempo determinado.

La gestion del conocimiento convoca a determinar los conocimientos,

incrementarlos y explotarlos para ganar magnitud competitiva; impulsa a
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comprender que compartir el conocimiento en la empresa aumenta los
niveles de rentabilidad econdmica, financiera y social, creando un nuevo
valor para la organizacion, al unir a los integrantes y aprovechar sus
conocimientos de modo que estén en condiciones de enfrentar desde los

problemas mas simples hasta los mas complejos.

Mientras mas inteligente es una empresa y mas conocimiento acumula,
mayor es la posibilidad de lograr ventaja frente a los competidores del
mercado. Las empresas que aprovechan al maximo sus conocimientos no
tienen que repetir tareas, ni perder tiempo en realizarlas; estan
preparadas para mostrar su rentabilidad, para compartir y para no
acaparar el conocimiento en la organizacion, estan en el camino del
know-how particular al aprendizaje compartido. Evolucionan en un
espacio propio, tienen la capacidad de conducirse con la efectividad

requerida y se desarrollan tanto dentro, como fuera de la organizacion.

Los objetivos de la gestion del conocimiento son:

a) Incrementar las oportunidades de organizacion.
b) Aumentar la comunicacion.
c) Aumentar la competitividad presente y futura.
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d) Elevar el liderazgo de las organizaciones en su mercado.

e) Elevar el rendimiento.

2.2.3. LA ORGANIZACION INTELIGENTE

Las organizaciones inteligentes son aquellas, que utilizan préacticas
colectivas de aprendizaje, que exploten la experiencia colectiva, los
talentos y capacidades de cada persona para aprender a como producir

resultados extraordinarios y triunfar en conjunto.

Las organizaciones inteligentes tienden a ser laboratorios
experimentales, en donde las respuestas a muchos problemas y asuntos
practicos estan en constante proceso de solucién. ElI aprendizaje
permanente las tiene preparadas para prosperar en el futuro, y les brinda
la capacidad para desarrollar cualquier habilidad que se requiera para

triunfar, el aprendizaje es vital para su éxito futuro.

Las organizaciones inteligentes buscan que la gente que forma parte de

ellas, tenga entrenamiento en las siguientes disciplinas:
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A.

Dominio personal

Consiste en aprender a reconocer nuestras verdaderas
capacidades y las de la gente que nos rodea. Solo si conocemos
guiénes somos en realidad, que queremos y que es lo que somos
capaces de hacer, tendremos la capacidad para identificarnos con
la visién de la organizacién, de proponer soluciones creativas, y
de aceptar el compromiso de crecer cada vez mas junto con la

organizacion.

Las organizaciones solo pueden aprender, a través de personas
gue aprenden. La gente con alto dominio personal alcanza las
metas que se propone. Es la disciplina que permite aclarar y
ahondar continuamente la vision, concentrar las energias,

desarrollar paciencia y ver la realidad objetivamente.

El afan y la capacidad de aprender de una organizaciéon, no
pueden ser mayores que la de sus miembros. La disciplina del
dominio personal, comienza por aclarar las cosas que de veras
nos interesan, para poner nuestra vida al servicio de nuestras

mayores aspiraciones y ser congruentes.
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B.

Modelos mentales

Son ideas, imagenes y teorias que influyen en el modo de percibir
el mundo y actuar. Son muy fuertes y arraigados porque son
tacitos, implicitos, dado que estan establecidos y operan mas alla

del fondo de nuestra conciencia.

Conocer y manejar nuestros modelos o paradigmas nos permitira
promover formas de comunicacion clara y efectiva dentro de la
empresa, que sean un apoyo para el crecimiento y no un

obstéaculo.

Los modelos mentales, como los mapas, deben ser corroborados
o replanteados en la practica, en el terreno. Para que ello suceda,
lo primero es tomar conciencia de los mismos, saber que existen y
que influyen en nuestro comportamiento. Los cambios de
supuestos o modelos compartidos en la empresa, clientes y
competidores solo se pueden dar mediante la experiencia y el

aprendizaje institucional.
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C.

D.

Visién compartida.

"Una vision compartida no es una idea. (...) Es una fuerza en el
corazén de la gente, una fuerza de impresionante poder. Puede
estar inspirada por una idea, pero si es tan convincente como
para lograr el respaldo de mas de una persona, deja de ser una
abstraccion, es palpable. La gente comienza a verla como Si
existiera. Pocas fuerzas humanas son tan poderosas como una

vision compartida” ( Peter Senge,1990).

Aprendizaje en equipo

El aprendizaje en equipo comienza con el “didlogo”, la capacidad
de los miembros del equipo para “suspender los supuestos” e
ingresar en un auténtico “pensamiento de conjunto”.

Cuando los equipos aprenden de verdad, no solo generan
resultados extraordinarios, sino que sus integrantes crecen con
mayor rapidez. La unidad fundamental del aprendizaje en las

organizaciones modernas no es el individuo sino el equipo.
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E.

Pensamiento sistémico

La préactica del pensamiento sistémico no es posible en forma
individual, sino que todos deben mirar juntos la totalidad, porque
en un sistema complejo los buenos resultados necesitan la mayor

cantidad posible de perspectivas.

El pensamiento sistémico es una disciplina para ver totalidades en
vez de partes. Permite comprender el aspecto mas sutil de la
organizacién inteligente, la nueva percepcién que se tiene de si

misma y del mundo.

Cuando se forma un equipo, debemos cerciorarnos de que todas
las funciones pertinentes estén representadas, para proponer
soluciones interfuncionales, al margen de las susceptibilidades y
politicas internas. Ningun sector de la organizacién debe quedar

“vedado’.

Por su naturaleza, el pensamiento sistémico sefala

interdependencias y la necesidad de colaboracion.
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2.2.4. LA GESTION EDUCATIVA

El enfoque de gestion, tiene un significado mucho mas dinamico y flexible,
que el simple concepto de operar y ejecutar normativas que definen las
politicas educativas. La gestién implica la creacién de condiciones para
resolver los problemas y alcanzar la misién institucional en un contexto

cambiante e impredecible.

El enfoque de gestidn, también significa el manejo del conocimiento con la
finalidad de convertir a una institucion educativa en una organizacion
inteligente, que crece en base a los saberes y experiencias de los
profesores, subordinando la acumulacién del conocimiento al desarrollo

de las competencias.

El enfoque de gestién desde las politicas educativas, generalmente se ha
caracterizado por priorizar la formacion integral del estudiante. La calidad
de la ensefanza y el aprendizaje son los objetivos principales de las
politicas educativas. Actualmente el concepto de gestion lo asocian con la
administracion. Los modelos de gestion educativa se basan en la
administracion adecuada y eficiente de los recursos que maneja la

Institucion Educativa. Los directores sostienen su gestion en el
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cumplimiento de directivas y normas que exigen el cumplimiento de

ciertas metas.

El modelo de gestion aprobado por el Decreto Supremo N° 009-2005-ED,

presenta las siguientes caracteristicas:

b)

d)

Es descentralizada, porque se realiza en cada instancia de gestion
y articula las acciones del Ministerio de Educacién y los érganos
intermedios.

Es simplificada y flexible, porque favorece la fluidez de los
procesos y procedimientos de trabajo permitiendo que el sistema
educativo se adapte a la diversidad de necesidades de aprendizaje.
Es participativa y creativa, porque la sociedad interviene en forma
organizada, democratica e innovadora en la planificacion,
organizacioén, seguimiento y evaluacion de a gestion en cada
instancia de gestion del sistema educativo.

Esta centrada en los procesos de aprendizaje y socializacion de los
estudiantes.

Es formativa, porque contribuye al desarrollo de los integrantes de

la comunidad educativa.
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f) Es unitaria, sistematica y eficaz porque la gestion de cada instancia
se articula con las otras y tiende al logro de sus objetivos.
Q) Es integral, porque comprende las dimensiones pedagdgica,

institucional y administrativa de la gestién educativa.

El enfoque de gestidn vigente, se desliga de la importancia de la
investigacion cientifica en las instituciones educativas. Mientras los
sistemas educativos del mundo buscan indagar y descubrir nuevos
conocimientos para desarrollar nuevas tecnologias aqui estamos

dedicados a repetir los conocimientos producidos por la cultura mundial.

Para definir el propésito de la gestion, en el Cap. I, Art. N° 123 del

reglamento de la Ley General de Educacion; sefala que:

La gestion educativa fortalece y asegura la calidad,
equidad y pertinencia del servicio educativo. Se caracteriza
por ser descentralizada y estar orientada
fundamentalmente a la equidad y pertinencia del servicio
educativo, priorizando las poblaciones en situacién de

vulnerabilidad y necesidades educativas especiales.
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Definitivamente la gestion educativa en las Instituciones Educativas, estan
normadas por el reglamento de la gestién del sistema educativo, que
enmarca las acciones estratégicas de los directores de las Instituciones

Educativas.

Por otro lado, las estructuras organicas de las instituciones educativas
son establecidas, por el Decreto Supremo N° 009-2005-ED, que en el Art.

17 sefala lo siguiente:

Las instituciones educativas publicas polidocentes
completas se organizan de manera flexible teniendo en
cuenta los siguientes 6rganos:

Organo de Direccion: Direccion y Comité Directivo.

Organo de Participacion, Concertacion, Vigilancia vy
Consejo Educativo Institucional.

Organo de Asesoramiento: Consejo Académico.

Organo de Apoyo: Equipo Administrativo.
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Con la organizacion establecida, la Institucion Educativa no es autonoma,
depende de las instancias superiores que finalmente son las que
aprueban las acciones planificadas y supervisan la calidad del servicio
educativo. Es decir, la gestion educativa se cifra en acatar directivas
nacionales, regionales y locales, que el director debe de cumplir

estrictamente.

2.2.4.1. LOS PROCESOS DE GESTION

Los procesos de gestion son un conjunto de acciones de planeamiento,
organizacion, direccion, control y evaluacion que son primordiales para

conducir en forma eficaz una Instituciéon Educativa.

Los procesos de gestion a nivel de la Institucion Educativa se agrupan en
tres areas funcionales: area de gestion institucional, area de gestion

pedagogica y el area de gestion administrativa.

En un contexto real, en estas areas se producen las experiencias de
trabajo, los aprendizajes de nuevos conocimientos, el manejo de nuevas
tecnologias, la participacion en proyectos de innovacion, la interaccion

con otras instituciones y el contacto directo con los padres de familia y
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diferentes actores de la sociedad civil. Si se quiere precisar donde se
debe desarrollar la gerencia del conocimiento, es precisamente en estas
areas. En cada una de ellas el director debe ser el lider y actor principal
en la conduccién y aseguramiento de todas las competencias gerenciales

gue exige el logro de metas en cada area de gestion.

Cada una de las areas, presenta aspectos que tienen incidencia directa

en el funcionamiento y desarrollo de cada area funcional y que se detalla

a continuacion.

2.2.4.1.1. Gestion institucional

Tiene relacion directa con la gerencia y liderazgo de los directivos y

jerarquicos en la conduccion del personal docente hacia el logro de los

objetivos institucionales.

Comprende los siguientes aspectos:

A. Planificacién estratégica

A.1. Proyecto Educativo Institucional (PEI)
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El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento de gestion de
mediano plazo que se enmarca dentro de los Proyectos Educativos

Nacional, Regional y Local.

Orienta una gestion auténoma, participativa y transformadora de la
Institucion  Educativa. Integra las dimensiones pedagdgica,

institucional, administrativa y de vinculacién al entorno.

Articula y valora la participacién de la comunidad educativa, en

funcién de los fines y objetivos de las Instituciones.

A.2. Plan Anual de Trabajo

El Plan Anual de Trabajo es un instrumento de gestién, derivado del
Proyecto Educativo Institucional de la Institucién Educativa y del
Informe de Gestion Anual de la Direccion del afio anterior. Concreta
los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional, en

actividades y tareas que se realizan en el afo.
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A.3.

B.1.

Proyecto de Innovacion

El Proyecto de Innovacion es una propuesta sistematica para
abordar la practica educativa, en las dimensiones del curriculo, de
la didactica, la evaluacion, los materiales educativos, la gestion y
otros; con el fin de lograr mejoras cualitativas y cuantitativas,
mediante la participaciéon activa de todos los miembros de la

comunidad educativa y su entorno social.

Organizacion

Reglamento Interno

El Reglamento Interno es un instrumento normativo, que regula la
organizacion y funcionamiento integral de la Institucion Educativa y
de los distintos actores, en el marco del Proyecto Educativo
Institucional. Establece pautas, criterios y procedimientos de
desempefio y de comunicacion entre los diferentes miembros de la

comunidad educativa.
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B.2. Cuadro de Asignacion de Personal

El Cuadro de Asignacion de Personal es un documento técnico,
gue contiene los cargos con respaldo presupuestal, asignados por
el 6rgano administrativo inmediato superior; y que se ordenan de
acuerdo a la jerarqguia que tienen en el organigrama de la

Institucion Educativa.

B.3. Manual de Procedimientos Administrativos

El Manual de Procedimientos Administrativos es un documento
técnico, que contiene el conjunto de procedimientos que se realizan
en la Institucion Educativa, contiene la descripcion del nombre,

requisitos, acciones, especificaciones y diagrama de flujo.

C. Climainstitucional

Es el tipo de ambiente en que viven los actores principales de una

Instituciébn Educativa. Puede ser tenso, alegre, dindmico, mucho

depende de los comportamientos, los modelos de gestion y de las

relaciones interpersonales que predominan en una organizacion.
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D. Trabajo en equipo

Es una condicion basica para el intercambio de saberes; genera
procesos de inter aprendizaje que les permitan compartir sus
experiencias, estrategias, opciones, logros y dificultades con sus
colegas, cooperando mutuamente para el éxito del proceso formativo

de los estudiantes.

E. Liderazgo

El liderazgo representa la capacidad de persuadir, convencer y
conmover a quienes se tiene que dirigir. La palabra liderazgo en una
Institucién Educativa significa conocimiento, prestigio, trascendencia,

referencia para el equipo.

2.2.4.1.2. Gestion Pedagdgica

La Gestion Pedagodgica es la accion que realiza el director de la Institucion

Educativa, estd orientada a evaluar los criterios de adaptacion del

curriculo, la organizacién del trabajo educativo y el estilo pedagégico de

los maestros. Es decir, evaluar los resultados del trabajo educativo.
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Comprende los siguientes aspectos:

B.

C.

Enfoques educativos

Comprende un conjunto de teorias que permiten explicar hechos,
situaciones 0 procesos en cualquier tiempo. Las teorias educativas
es un conjunto de principos, orientaciones y recomendaciones
interconectadas y estructuradas para influir sobre la actividad

educativa.

Calidad educativa

Calidad educativa significa satisfaccion de expectativas,

necesidades e interés de los estudiantes. En el aula, calidad significa

pertinencia entre lo que planifica el profesor y lo que aprende el

estudiante. .

Planificacion curricular

El Proyecto Curricular Institucional es un instrumento de gestion que

se formula en el marco del Disefio Curricular. Se elabora a través de
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D.

E.

un proceso de diversificacion curricular, a partir de un diagndstico,
de las caracteristicas de los estudiantes y las necesidades

especificas de aprendizaje.

Supervision educativa

Supervisar significa verificar el logro de las metas previstas en una
programacion curricular, evaluando el nivel de avance a través de

una rubrica analitica.

La supervisidbn educativa permite al director evaluar y orientar el
trabajo pedagogico que se realiza, para mejorar la calidad de la

educacién que se brinda en la institucion educativa.

Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion es un proceso permanente de comunicacion y
reflexion que consiste en obtener informacion seleccionada vy
referida a personas, fendmenos y cosas;, asi como a sus
interacciones, con el propésito de emitir juicios de valor orientados a

la toma de decisiones.
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2.2.4.1.3. Gestion Administrativa

La Gestidon Administrativa es el conjunto de acciones de movilizacion de

recursos humanos, econémicos y materiales, orientados a la consecucion

de los objetivos de la institucion, planteados en un determinado plazo.

Comprende los siguientes aspectos:

A. Seleccion de personal

Es un procedimiento administrativo que permite seleccionar al

personal idoneo y especializado, de acuerdo con las necesidades de

la Institucion Educativa y con el respectivo presupuesto aprobado y

autorizado.

B. Presupuesto

El Presupuesto Anual de la Institucion Educativa, es una prevision de

recursos que le permitira financiar las metas de las actividades

previstas en el Plan Anual de Trabajo. El presupuesto indica, con
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cuanto se cuenta y cuanto costaran las actividades que se realizaran

durante el afo.

C. Infraestructura

Es el soporte fisico del servicio educativo y esta constituido por

edificaciones, instalaciones eléctricas y sanitarias, mobiliario y

eguipamiento.

D. Mantenimiento y seguridad

Son las condiciones fisicas del terreno y su entorno que minimizan

las probabilidades de que el predio y lo que en él se construya,

sufran los efectos de desastres generados por fendmenos naturales

o derivados de la accién humana.

2.2.5. LAS INSTITUCIONES EN EL SISTEMA EDUCATIVO

El reglamento de la gestién del sistema educativo (2005), sostiene:
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La Institucién Educativa, es la primera y principal instancia
de gestion del sistema educativo descentralizado, es una
comunidad de aprendizaje y ensefianza, que presta el
servicio educativo dentro de determinado nivel, modalidad, o
ciclo del sistema. En ella se toman decisiones orientadas a
mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes, siguiendo
los lineamientos de politica y normas nacionales, regionales
y locales incorporados en su Proyecto Educativo

Institucional.

Las Instituciones Educativas donde interactian directores, docentes,
estudiantes y padres de familia, son organizaciones publicas que tienen
como finalidad el desarrollo integral del estudiante brindando un servicio

educativo de calidad y excelencia académica.

El articulo N° 68° de la Ley General de Educaciéon establece que las

funciones de las instituciones educativas, son las siguientes:

a) Elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo

Institucional, asi como su Plan Anual y su Reglamento Interno en
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b)

f)

)
h)

)
K)

concordancia con su linea axiolégica y los lineamientos de politica
educativa pertinentes.

Organizar, conducir y evaluar sus procesos de gestion institucional
y pedagodgica.

Diversificar y complementar el curriculo basico, realizar acciones
tutoriales y seleccionar los libros de texto y materiales educativos.
Otorgar certificados, diplomas y titulos segun corresponda.
Propiciar un ambiente institucional favorable al desarrollo del
estudiante.

Facilitar programas de apoyo a los servicios educativos de acuerdo
a las necesidades de los estudiantes, en condiciones fisicas y
ambientales favorables para su aprendizaje.

Formular, ejecutar y evaluar el presupuesto anual de la institucion.
Disefar, ejecutar y evaluar proyectos de innovacion pedagogica y
de gestion, experimentacion e investigacion educativa.

Promover el desarrollo educativo, cultural y deportivo de su
comunidad.

Cooperar en las diferentes actividades educativas de la comunidad.
Participar, con el Consejo Educativo Institucional, en la evaluacion
para el ingreso, ascenso y permanencia del personal docente y

administrativo.
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) Desarrollar acciones de formacion y capacitacion permanente.

m) Rendir cuentas anualmente de su gestion pedagodgica,
administrativa y econdmica, ante la comunidad educativa.

n) Actuar como instancia administrativa en los asuntos de su

competencia.

Todas las funciones estan orientadas a garantizar y asegurar el mejor
desempeiio de los docentes y el 6ptimo rendimiento de los estudiantes.
Propésito que lo establece la Ley General de Educacion, y cuyo
cumplimiento es supervisado por las instancias intermedias que se ubican

en cada una de las regiones educativas del pais.

Es importante reconocer y valorar el esfuerzo de las Instituciones
Educativas por lograr su propdsito, pero desde una Optica cientifica los
principales actores que interactian en ella se encuentran desvinculados
de toda actividad que tenga relacién con la investigaciéon y la publicacién

de los resultados.
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2.2.6. EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Para que las instituciones educativas cumplan con sus funciones,
necesariamente tiene que ser conducida por un director gerente, que
traduzca los lineamientos de politica en acciones de trabajo en las aulas.
Esa labor tiene un alto nivel de responsabilidad, porque no es suficiente
ser designado director, sino que se tiene que tener las competencias

gerenciales basicas para una buena gestion.

El reglamento de la Gestion del Sistema Educativo, sostiene:

El director es la maxima autoridad de la Institucion
Educativa y responsable de la gestion integral. Asume la
representacion legal. Ejerce su liderazgo basandose en los

valores éticos, morales y democraticos.( Pag. 17)

La figura del gerente, en las Instituciones Educativas esta representada
por el director, siendo la maxima autoridad y el representante legal de la
institucion. El director es seleccionado por concurso publico y designado

por Resolucion Directoral de la Unidad de Gestion Educativa Local.
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La gerencia educativa en las instituciones medianas y grandes, la
desarrollan el director, los subdirectores y el personal jerarquico. Son los
directos responsables de la gestion educativa. El Ministerio de Educacion
con el proposito de generar un modelo de gestidbn con participacion
ciudadana, creé el 6rgano de participacion, concertacion y vigilancia
ciudadana de la Institucion Educativa publica con la misidon de colaborar
con la promocién y ejercicio de una gestion eficaz, transparente, ética y
democratica que promueva el respeto a los principios de equidad,
inclusion e interculturalidad en las Instituciones Educativas publicas,

denominado Consejo Educativo Institucional (CONEI).

El cargo de director, implica tener que asumir las funciones que establece
el Reglamento de Gestibn del Sistema Educativo, aprobado por el
Decreto Supremo N° 009-2005-ED, que sefiala que son funciones del

director, las siguientes:

a) Planificar, organizar, dirigir, ejecutar, supervisar y evaluar el
servicio educativo.

b) Conducir la elaboracion, ejecucion y evaluacién del Proyecto
Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo y Reglamento

Interno, de manera participativa.
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d)

f)

)

h)

)

Disefiar, ejecutar y evaluar proyectos de innovacion pedagogica y
de gestion, experimentacion e investigacion educativa.

Aprobar por Resolucion Directoral, los instrumentos de gestion de
la Institucién Educativa.

Promover y presidir el Consejo Educativo Institucional.

Establecer, en coordinacion con el Consejo Educativo Institucional,
antes del comienzo del afo lectivo, la calendarizacion del afio
escolar adecuandola a las caracteristicas geograficas, econémicas,
productivas y sociales de la localidad.

Coordinar con la Asociacion de Padres de Familia el uso de sus
fondos, de conformidad con lo establecido en el Reglamento
General de APAFA.

Delegar funciones a los subdirectores y a otros miembros de su
comunidad educativa.

Estimular el buen desempefio docente estableciendo en la
Instituciébn Educativa, practicas y estrategias de reconocimiento
publico a las innovaciones educativas y experiencias exitosas.
Promover en el dmbito de su competencia, acuerdos, pactos,
consensos con otras instituciones u organizaciones de la

comunidad y cautelar su cumplimiento.
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k) Velar por el mantenimiento y conservacion del mobiliario,
equipamiento e infraestructura de la institucion educativa, y
gestionar la adquisicion y/o donacion de mobiliario y equipamiento
asi como la rehabilitacion de la infraestructura de la institucion.

) Presidir el Comité de Evaluacion para el ingreso, ascenso y
permanencia del personal docente y administrativo.

m) Desarrollar acciones de capacitacion del personal.

El director debe responder a los compromisos establecidos por el
Ministerio de Educacién. Su misibn es crear las condiciones para
garantizar y asegurar el logro de la calidad de los aprendizajes de los

estudiantes.

2.2.7. EL PROFESOR EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO

La Ley General de Educacion sostiene que:

El profesor es agente fundamental del proceso educativo
y tiene como mision contribuir eficazmente en la
formacion de los estudiantes en todas las dimensiones del
desarrollo humano. Por la naturaleza de su funcién, la

permanencia en la carrera publica docente exige al
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profesor idoneidad profesional, probada solvencia moral y
salud fisica y mental que no ponga en riesgo la integridad

de los estudiantes.

El Ministerio de Educacién para lograr asegurar la calidad de la formacion
integral de los estudiantes, vio por conveniente realizar profundos
cambios en la practica de la ensefianza, para lograr profesionalizar el
trabajo docente y revalorar el saber pedagdgico de los maestros en la
sociedad. Para el efecto se implementé politicas, estrategias Yy
mecanismos orientados a garantizar el derecho a una educacién de

calidad para todos.

Una de las estrategias fue implementar un nuevo modelo para el ejercicio
de la profesién docente, para tal efecto el Ministerio de Educacion en
base a la Ley General de Educacion N° 28044, implanta el Marco del
Buen Desempefio Docente, que fue aprobada con Resolucion Ministerial
N° 0547-2012-ED, como una guia imprescindible para el disefio e
implementacion de las politicas y acciones de formacién, evaluacion y

desarrollo docente a nivel nacional.
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Actualmente el sistema educativo peruano viene desarrollando politicas y
acciones que comprende el Marco del Buen Desempefio, cuyos

componentes fundamentales son los siguientes:

A. Direccion institucional
Vision compartida sobre la orientacion de la gestion de la institucion
hacia la mejora permanente del proceso de ensefianza aprendizaje
y el logro de la formacion integral de los estudiantes.

B. Soporte al desempefio docente
Mecanismos que establece la Institucion Educativa para orientar la
labor docente al logro de las competencias en todas las areas
curriculares. Implementa estrategias para identificar
potencialidades y necesidades de los docentes, fortalece
capacidades y brinda soporte al proceso de ensefianza
aprendizaje.

C. Trabajo conjunto con las familias y la comunidad
Acciones de cooperaciéon con la familia y la comunidad, para dar
soporte al proceso de enseflanza aprendizaje y fortalecer la
identidad y compromiso de los estudiantes con el desarrollo de su

comunidad.
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D. Uso de la informacion
Uso de la informacién obtenida a partir de procesos de evaluacion
y monitoreo, para identificar los aspectos que facilitan y dificultan el
logro de las competencias esperadas, para desarrollar acciones de
mejora permanente del proceso de ensefianza aprendizaje.

E. Infraestructura y recursos para el aprendizaje
Conjunto de recursos que dan soporte al proceso de ensefanza
aprendizaje y al desarrollo de las competencias esperadas, que
responde a las necesidades de los estudiantes y docentes, a
normas de seguridad y a la zona geografica en donde opera la

Instituciéon Educativa.

Entre las exigencias del Marco del Buen Desempefio Docente, la
investigacién educacional no es una exigencia que el profesor debe de
cumplir y desarrollar en su ejercicio profesional. La direccion esta
orientada fundamentalmente hacia el aseguramiento de la calidad del
proceso ensefianza y aprendizaje y a la formacion integral de los

estudiantes.

62



2.2.7.1.- Mision del profesor

En el sistema educativo el profesor es agente fundamental del cambio y la
mejora continua de la calidad del servicio educativo. Su desempefio es un
factor fundamental que incide directamente en la calidad de la gestidon de la
Institucién Educativa. Su ingreso y permanencia en la Carrera Publica
Magisterial exige al profesor idoneidad profesional, probada solvencia
moral, salud fisica y mental que no ponga en riesgo la integridad de los

estudiantes.

Los profesores cumplen funciones que estdn enmarcados en el Articulo N°

56° de la Ley General de Educacion, que son las siguientes:

a) Planificar, desarrollar y evaluar actividades que aseguren el logro
del aprendizaje de los estudiantes, asi como trabajar en el marco
del respeto de las normas institucionales de convivencia en la
comunidad educativa que integran.

b) Participar en la Institucion Educativa y en otras instancias a fin de
contribuir al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional asi

como del Proyecto Educativo Local, Regional y Nacional.
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d)

f)

2.3.

Percibir remuneraciones justas y adecuadas, asi como también las
bonificaciones establecidas por ley; estar comprendido en la
Carrera Publica Magisterial; recibir debida y oportuna retribucion
por las contribuciones previsionales de jubilacion y Derrama
Magisterial; gozar de condiciones de trabajo adecuada para su
seguridad, salud y el desarrollo de sus funciones.

Participar en los programas de capacitacion y actualizacion
profesional, los cuales constituyen requisitos en los procesos de
evaluacion docente.

Recibir incentivos y honores, registrados en el escalafon
magisterial por su buen desempefio profesional y por sus aportes a
la innovacion educativa.

Integrar libremente sindicatos y asociaciones de naturaleza

profesional.

LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Bunge, (2000) seiala:

Mientras los animales inferiores solo estan en el mundo, el
hombre trata de entenderlo; y sobre la base de su

inteligencia imperfecta, pero perfectible del mundo, el

64



hombre intenta ensefiorearse de €l para hacerlo mas
confortable. En este proceso, construye un mundo artificial:
ese creciente cuerpo de ideas llamado "ciencia", que puede
caracterizarse como conocimiento racional, sistematico,
exacto, verificable y por consiguiente, falible. Por medio de
la investigacion cientifica, el hombre ha alcanzado una
reconstruccion conceptual del mundo que es cada vez mas

amplia, profunda y exacta.

Actualmente la caracteristica mas notable de la sociedad del
conocimiento es la importancia cada vez mayor que se da a la
investigacién. La investigaciéon de la educaciébn no puede ser una
excepcion. En los paises desarrollados los trabajos de exploracion sobre
métodos didacticos, aprendizajes y motivacion; relaciones de la educacion
con la sociedad y la economia, técnicas de evaluacion, problemas de
administracion educativa, planes de estudio, orientacion educativa;
constituyen temas de investigacion muy importantes para el desarrollo de

la ciencia.

La investigacion cientifica, representa el conjunto de procedimientos que
la ciencia utiliza para descubrir fendmenos, plantear y comprobar

hipotesis, establecer leyes, detectar, formular y proponer los mecanismos
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mas adecuados para la resolucion de los problemas que surgen en los

distintos ambitos del conocimiento.

La investigacion cientifica en la educacion constituye una herramienta de
vital importancia para transformar la realidad y lograr mejorar la calidad de
los aprendizajes. El tipo de investigacion cientifica ha ido variando de una
investigacion pura hacia una investigacion aplicada. En educacion se
busca cambios antes que mas explicaciones. La calidad esta en el
cambio, por lo tanto la investigacion aplicada en educacion es hoy por

hoy, la nueva tendencia que el sistema educativo peruano propone.

2.3.1. INVESTIGACION EDUCATIVA

En el sistema educativo peruano la investigacion tiene su historia. En
educacién comienza la investigacion a través del Instituto Nacional de
Investigacion y Desarrollo de la Educacién, institucién que se caracterizo
por haber realizado investigaciones por el periodo 1973-1980, en las

siguientes lineas de investigacion:

a. Estudios referidos a la psicologia del nifio
b. Estudios referidos a la psicologia del adulto
C. Estudios referidos a la psicologia del docente
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d. Estudios tecnoldgicos orientados a la elaboracion y validacion de
meétodos y técnicas psicopedagadgicas.
e. Estudios psicométricos, orientados a la elaboracion y validacion de

técnicas e instrumentos de evaluacion psicoldgica.

Todo este conjunto de investigaciones estuvieron dirigidos a producir

conocimientos propios, relativos al estudiante y al profesor peruano.

Piscoya (1995) al respecto sostiene:

La investigacion educacional es un caso particular o un tipo
comprendido dentro de la investigacién cientifica en
general. En consecuencia, ella se desarrolla respetando las
reglas del método cientifico general, mas un conjunto de
reglas especificas que se adecuan a la naturaleza de los
problemas a investigarse. Estas reglas especificas se
agrupan formando métodos particulares que permiten el
tratamiento en concreto de las cuestiones a investigarse

(Pag. 90).
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La investigacion educativa presenta limitaciones que responden a su

naturaleza pluridimensional e interdisciplinaria que actualmente la

caracteriza. En un diagndstico realizado en el 2006 por la Direccion de

Investigacion, Supervisidon y Documentacion Educativa (DISDE), instancia

del Ministerio de Educacion, establecid que los factores que estan

incidiendo en la investigacion educacional en el pais son los siguientes:

FACTORES

a) Marco normativo insuficiente sobre investigacion.

b) Limitadas oportunidades para el desarrollo de investigaciones.

C) El Estado no ha generado espacios de vinculacion entre
investigadores.

d) No hay promocion de las investigaciones desde el Estado.

e) No existen areas especializadas en investigacion en las
Direcciones Regionales de Educacion.

f) Conocimientos, informacion y metodologia que provee la

investigacion no son parte de los insumos de la planificacion

estratégica en la politica publica.
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s)] Légica del desarrollo de consultorias solamente para la
sustentacion de proyectos especificos antes que en temas

centrales del sector.

La investigacion educacional que debié constituirse en un factor de
desarrollo educativo nacional y estar vinculada al quehacer de las
Instituciones Educativas, se convirtid en una politica nacional. El estado
peruano dej6 de liderar la investigacion educacional en el Peru, desde el
momento que desactivo el Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo
Educativo (INIDE), para convertirse en una instancia de generacion de
politicas y marcos normativos. Desde entonces la responsabilidad de
investigar se transfirié a las Instituciones Educativas con la colaboracion
de las Direcciones Regionales de Educacion y las Unidades de Gestion

Educativa Local de cada regién del pais.

Para garantizar que la investigacion avance en las Instituciones
Educativas, el estado peruano construyé un marco legal que comenzo6
con la promulgacion de la Ley General de Educacion N° 28044, Titulo |
Fundamentos y Disposiciones Generales Art. 8, que establece como
principios a la creatividad y la innovacién como factores impulsores de la

produccion de nuevos conocimientos en todos los campos del saber, arte
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y cultura; en el Capitulo Ill, sobre la Calidad de la Educacion Art. 13 e
inciso g) establece que entre los factores que interactian para el
desarrollo humano, esta la ‘“investigacion e innovacién educativa”,
asimismo en este articulo se sefiala que la investigacion es uno de los
factores de la calidad educativa; en el Capitulo V Rol del Estado Art. 21,
menciona en el inciso d: Reconocer e incentivar la investigacion e
innovacion que realizan las instituciones publicas y privadas; en el Art. 68
se establece que son funciones de las Instituciones Educativas disefiar,
ejecutar y evaluar proyectos de Investigacion Educacional; finalmente, en
la misma ley en su Art. 80, determina que es funcién del Ministerio de
Educacion dirigir el Programa Nacional de Investigacion Educativa en
articulacion con las instituciones especializadas en la materia de las

Direcciones Regionales de Educacion.

Asimismo, con Resolucion Ministerial N° 0348-2010-ED se aprueba la
Directiva para el Desarrollo del Afio Escolar 2011 en la Instituciones
Educativas de Educacién Basica y Técnico Productivo, en el numeral 6,
Investigacion y Supervision Educativa establece que las DRE y UGEL
“Promoveran, asesoraran y supervisaran a las Instituciones Educativas
gue desean desarrollar acciones de investigacion educativa, que en

coordinacién propiciaran espacios publicos para presentar y socializar los
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productos y resultados de experiencias exitosas de las redes educativas

en su region”.

Con todas las normas establecidas por el Congreso y el Ministerio de
Educacion, se crea un marco normativo sobre el cual las Instituciones
Educativas deben promover y desarrollar la investigacion educacional,
dejando muy claro que el Estado definitivamente se desvincula del

liderazgo para convertirse solamente en el promotor e impulsor.

2.3.2. LA INVESTIGACION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Dado el marco para el desarrollo de la investigacion educacional, las
Instituciones Educativas y los profesores se encuentran invitados a
participar del Programa Nacional de Investigacion que el Ministerio de
Educacion organiza, para lo cual tendran la asesoria y supervisién de los
especialistas de las Direcciones Regionales de Educacién o de las
Unidades de Gestién Educativa Local. Pero investigar es una funcion vital

en el profesor.

Vara (2012) establece lo siguiente:

71



Investigar es hoy la mejor manera para ser un profesional
de vanguardia, actualizado, critico, creativo, innovador,
emprendedor y polivalente. Investigar significa estudiar
continuamente un tema hasta dominarlo y crear
conocimiento  nuevo para resolver  problemas,
fundamentar  propuestas, decidir inversiones 0
simplemente responder preguntas de tu especialidad o
crear nuevos problemas, mas originales, mas audaces y

mas revolucionarios.

La investigacion no puede desarrollarse con invitaciones, tiene que haber
intervencién y compromiso si se busca mejorar la calidad de la educacion.
El marco legal no es suficiente. Por ejemplo, en el Art. 68 de la Ley
General de Educacion que establece que son funciones de las
Instituciones Educativas la de disefar, ejecutar y evaluar proyectos de
investigacién, pero no se cumple. Ser profesor investigador, resulta una
necesidad vinculada al buen desempefio y a la practica profesional, pero
en la realidad no se concretiza. La investigacion cientifica y la produccién
cientifica son grandes buenas intenciones que solamente se encuentran

escritas.
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La ensefianza y la investigacion educativa no han gozado de una feliz
asociacion. Los maestros se encuentran mayormente comprometidos con
la ensefianza, muy poco con la investigacion educativa, no existe una
cultura cientifica que los involucre en la generacion de nuevos
conocimientos. Los profesores que investigan muy pocas veces

trascienden con los resultados de la investigacion.

Al respecto Orbegoso (1988) sostiene:

Gran parte de la investigaciéon hecha por pedagogos es
“trivial, estereotipada y simplista”, dejando a otras
disciplinas los campos de investigacibn mas arduos y
significativos, el psicologo estudia el aprendizaje, la
motivacion y el desarrollo; el socidlogo, la escuela como
institucién y analiza las actitudes; hasta el antrop6logo
estudia la educacion. El problema de fondo es que
ninguno de los anteriores tiene un interés educativo, dado
gque sus perspectivas son analiticas y no sintéticas,
tedricas y no practicas, debido a que la pedagogia es

fundamentalmente una ciencia aplicada. (Pag. 27).
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En las politicas del Ministerio de Educacién se aborda la situacion del
docente como investigador abarcando la formacion inicial y la formacion
en servicio ya que el docente en su practica cotidiana debe mantener una
actitud reflexiva que le permita mejorar y llevar a cabo un ejercicio critico
de su labor; asimismo, desde su experiencia puede aportar, a los nacleos
de investigacion y demas actores de la Investigacion Educacional. Este
propésito esta siendo priorizado en los Institutos de Educacion Superior
Pedagogico donde se promueve Yy realiza investigacion, haciendo que los
estudiantes fortalezcan sus capacidades en investigacion; ademas de una
constante capacitacion durante la formacion en servicio. En ese sentido,
no puede dejar de mencionarse que la nueva Ley de Carrera Publica
Magisterial N° 29062 sitda a la investigacion en el Art. 8°, como una de las
areas de desempefio laboral que permiten el ingreso, ascenso y
permanencia en el escalafén, sin embargo no hay liderazgo para la

investigacion en el sistema educativo.

2.3.3. LA PRODUCCION CIENTIFICA

La produccion cientifica esta relacionada directamente con la redaccion
de informes de los resultados de una investigacion cientifica. La

Institucion Educativa con produccion cientifica es aquella que muestra a la
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sociedad del conocimiento los informes de las investigaciones cientificas

realizadas por los profesores.

El informe cientifico debe contener lo siguiente:

f)

)

El propdsito o el objetivo del estudio (¢, Para qué?)

Los métodos que se utilizaron para realizar el estudio, (¢, Cémo?)
La forma para elegir la muestra para el estudio. (¢, COmo?)

La instrumentacion utilizada para la recoleccion y analisis de los
datos (¢,Con qué?)

Los datos que se colectaron (¢, Qué se encontrd?)

El andlisis de esos datos (¢ Qué significa?)

Los hallazgos (¢,Por qué?)

La produccion cientifica es la evidencia del nivel de desarrollo de la

investigacién cientifica. Es la parte materializada del conocimiento

cientifico y representa la concretizacion de las investigaciones cientificas

realizadas en un determinado campo de la ciencia.
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Geraldina Porto (1997), sostiene:

La produccién cientifica es una expresion que engloba
procesos, productos distintos, personas, asociaciones,

agencias financiadoras y sus multiples consumidores.

La produccion cientifica tiene responsables en el sistema educativo
peruano. Las instituciones creadas para desarrollar la investigacion
cientifica son las Universidades en primer lugar, luego estan los Institutos
no Universitarios y finalmente las Instituciones Educativas. La
responsabilidad se encuentra compartida, pero es fundamental reconocer
que todas ellas tienen la mision de investigar, producir y publicar los
conocimientos cientificos. En términos reales nuestro pais requiere de
incrementar los niveles de produccion cientifica y mejorar nuestra posicion
en el ranking mundial en publicaciones de articulos en revistas cientificas

internacionales.

Es importante enfatizar que no es suficiente producir conocimientos. Hay
que hacerlos conocer, debatirlos y desarrollarlos a travées de una
adecuada gerencia que asegure que los conocimientos producidos

puedan ser utilizados en beneficio de la institucion y de las instancias
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educativas superiores, con la finalidad de compartir lo que se viene
produciendo y de convocar a los profesores investigadores para crear
nacleos, circulos o redes de investigaciones educativas para crecer en

rigor cientifico, académico y metodologico.

El volumen y el nivel de las publicaciones constituyen un indicador de la
capacidad, trayectoria y altura cientifica que puede alcanzar un grupo
investigador. Mas aun, se han convertido en un parametro vital de la
cultura cientifica para medir la calidad. En ese sentido, se han introducido
dos criterios esenciales para medir el rendimiento de los grupos, que son:
la produccion cientifica medido en el numero de articulos publicados
(cantidad) y la calidad cientifica que tiene que ver con el impacto que

tienen las publicaciones.

La produccion cientifica de un investigador estd relacionada con la
cantidad de conocimientos que logra publicar a través de una revista
cientifica de circulacién regional, nacional e internacional. Para alcanzar
ese nivel se requiere cumplir con varias condiciones que las entidades
gue publican articulos exigen. En ese contexto los profesionales de la
educacién no se encuentran en el mejor de las condiciones para ingresar

a ese nivel de exigencias.
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En un sistema educativo donde los profesores carecen de un dominio
pleno de la metodologia cientifica, de las condiciones adecuadas y de los
espacios pertinentes para realizar la investigacion, la produccion de
conocimientos y la publicacion de los resultados de las investigaciones,
via ensayos, monografias o articulos cientificos es muy baja. Se estima
que la gestion del director puede soslayar las dificultades, pero las
actividades administrativas que lo absorben, impiden que la investigacion
se convierta en una practica permanente en la institucion que dirige. Los
profesores, como protagonistas principales de la calidad del servicio
educativo se ven en la obligacion de priorizar sus acciones relacionadas

con la ensefanza y aprendizaje de los estudiantes.

2.3.4. TIPOS DE PRODUCCION CIENTIFICA

Toda investigacion debe concluir con la redaccion del informe final y de la
publicacion de los resultados de esa investigacion. La forma que
adquiere el informe de investigacion va a depender del grado de
profundidad y rigurosidad que el investigador educacional le haya dado.
Muchos profesores investigadores buscan difundir sus argumentos a favor
0 en contra de un determinado tema, otros indagan bibliograficamente

sobre un determinado tema para esclarecerlo o definirlo para su mejor
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entendimiento, otros aplican el método cientifico para explicar el
comportamiento de una determinada variable en un contexto determinado
comprobando hipétesis que pueden convertirse en una nueva teoria.
Cada uno de estos informes adquieren una denominacion diferente,.

Puede ser un ensayo, una monografia o un articulo cientifico.

En ese sentido, las publicaciones cientificas para su divulgacion deben de
reunir ciertas caracteristicas, que generalmente son establecidas por
ciertas normas de caracter universal. La garantia de la calidad del reporte

cientifico lo da el tipo de revista que contiene la publicacion cientifica.

Salomén, Piedra (2007), al respecto afirma:

Las publicaciones cientificas son depositarias de los
conocimientos documentales que la humanidad acumula
en cualquier campo del saber y constituyen la via
fundamental para transmitir dichos conocimientos debido a
gue no es posible el proceso de transmision directa por
aguellos que la producen o poseen a todos y cada uno de

los que la necesitan.
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Los informes, son textos de naturaleza cientifica que siempre han
formado parte de nuestra formacion académica. En consecuencia, cuando
hablamos de un texto de divulgacion cientifica, nos referimos a los
informes de investigacion, que provienen de experiencias que los
docentes hacen en su actividad diaria, cuyo propdsito es poner al alcance

del publico y esclarecer un tema relativo a la ciencia.

Con respecto a su estructura, sera basicamente descriptivo, explicativo o

predictivo;, por lo tanto, tendréa las siguientes caracteristicas:

Organizacion légica y jerarquica de las ideas;
Exposicion analitica y sintética;
Uso de tablas, figuras, esquemas, dibujos.

Utilizacién de conectores: causa, consecuencia, etc.

vV Vv VY V VY

Vocabulario preciso, eludiendo términos polisémicos.

En las Instituciones Educativas los profesores cotidianamente recrean
conocimientos asi como crean condiciones para crear conocimientos en
experiencias directas en los laboratorios. Ese conjunto de conocimientos
de mucha importancia a veces por no tener una adecuada sistematizacion

nunca llega a publicarse. Las nuevas experiencias, la obtenciéon de
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nuevos conocimientos, la revision de bibliografia actualizada, muchas
veces solamente queda convertidos en apuntes desordenados vy

extraviados.

En ese contexto, el profesor que realiza practicas investigativas con la
finalidad de dar respuestas a problemas cientificos, se encuentra en la
necesidad de recibir capacitacion en la elaboracién, redaccion vy
publicacion de informes cientificos. El desconocimiento y la escasa
preparacion en investigacion y produccion cientifica hacen que los
profesores investigadores de las instituciones educativas poco a nada

lleguen a publicar a la sociedad del conocimiento.

Todo conocimiento producto de la investigacion cientifica debe divulgarse
a partir de la redaccién de ensayos, monografias y articulos cientificos,
qgue son los vehiculos que utiliza la ciencia para divulgar los nuevos
aportes para el avance de la sociedad del conocimiento.

2.3.4.1. Ensayo cientifico

El ensayo es un informe escrito, claro y profundo sobre un aspecto de la

realidad que contiene fundamentos o explicaciones sobre un tema

especifico. Tiene como propdsito defender una tesis con argumentos que
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pueden basarse en experiencias personales, datos concretos de
investigaciones, hechos historicos, lineamientos de politica, modelos o
teorias. Es el primer nivel para quienes se inician en la elaboracion de
informes cientificos. Comparte con la ciencia, la obligacién de difundir los

conocimientos.

Para que un ensayo adquiera el caracter de cientifico se recomienda que
el autor recurra a los datos de investigaciones realizadas sobre el tema
para apoyar la argumentacion. Si no se puede sustentar algunos de los
sub temas con la informacién del que se dispone, se debe llevar a cabo
una investigacion exploratoria para buscar los datos apropiados. Si es
necesario buscar fuentes bibliograficas para defender la posicidon del autor
se debe determinar qué informacién se requiere y anotar las referencias
bibliograficas. Con todo este conjunto de datos el autor esta en
condiciones para demostrar su posicion, ya sea a favor o en contra de la
tesis. Cuando no se puede sustentar alguno de los sub temas se los debe

eliminar del estudio.

El ensayo es la transformacion de los argumentos en parrafos utilizando

hechos y experiencias personales, en la que el autor demuestra su

posicién sobre un tema, o una problemética determinada. Los parrafos
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deben estar relacionados, ordenados y redactados coherentemente que
permita al lector darse cuenta de la construccion légica del ensayo. Con el
ensayo se busca explicar el problema, brindar mayor informacion sobre el
tema o persuadir a los lectores sobre el tema. En el ensayo cientifico no
se esta frente al problema de la verdad o la falsedad, sino frente al

problema de la verosimilitud

Uno de los objetivos de escribir ensayos es la de desarrollar el
pensamiento analitico y critico, con un rigor logico sobre diversos temas
de la problematica actual. El ensayo es producto de largas meditaciones y

reflexiones, lo esencial es su sentido de exploracion, su audacia y

originalidad, es un efecto de la aventura del pensamiento.

A. Tipos de ensayos

A.1l. Ensayo expositivo

Un ensayo expositivo es aquel que se caracteriza por brindar al

lector una explicacion detallada de un tema determinado. La
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exposicion tiene una clara finalidad didactica. Se explica algo que

sea complejo de entender.

Caracteristicas de los ensayos expositivos

d)

Explica una idea, lo clarifica

Se nota el estilo personal del autor en la redaccion.

La denominacién de ensayos expositivos se utiliza a menudo
en el ambiente educativo

Como todo ensayo, puede abarcar cualquier tema.

A.2. Ensayo argumentativo

Un ensayo argumentativo se caracteriza por el desarrollo de un

determinado argumento o razonamiento con el fin de persuadir a

los lectores sobre la validez de un punto de vista. El punto central,

lo constituye dicho argumento y la manera como se sustenta.

Un ensayo es considerado expositivo cuando tiene por objetivo

principal explicar algo y es argumentativo cuando trata de

convencer.
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Caracteristicas del ensayo argumentativo

a) Presenta un punto de vista sustentado en la estructura de
todo ensayo: introduccién, cuerpo o contenido, y conclusion.

b) Desarrolla el argumento en forma detallada y coherente.

c) Analiza los pro y los contras de las posiciones u opiniones
relacionadas al tema.

d) Formula una conclusion tendiente a convencer al lector de la

posicion del ensayista.

A.3. Ensayo critico

El ensayo critico describe o analiza un hecho, fenbmeno, obra o
situacion emitiendo un juicio ponderado. Es una herramienta
académica, porque es eficaz en el desarrollo de la critica, la
reflexion, el analisis y el posicionamiento valorativo con respecto a

un tema de estudio.

El ensayo consiste en la defensa de un punto de vista personal y

subjetivo sobre un tema: humanistico, filosofico, politico, social,

cultural, ético, etc.
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Caracteristicas del ensayo critico:

a) Utiliza un tema libre, sencillo y natural.
b) Es subjetivo, aunque trata de enmarcarse en contextos

tedricos y cientificos.

c) Muestra un valor, ideologia, opinion o critica de quien lo
escribe.
B. Caracteristicas del ensayo

La caracteristica fundamental del ensayo cientifico que lo diferencia de la
monografia, es la presencia clara y precisa de la posicion personal del
autor sobre el tema. Por lo tanto, el ensayo es la demostracion de un
punto de vista personal en el cual se vislumbra el pensamiento del autor
del ensayo. El ensayo cientifico puede contener bibliografia, citas y
argumentos, se diferencia de la monografia, por la presencia del analisis

personal del autor.
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C. Estructura del ensayo

La redaccion de un ensayo comprende determinadas partes que son

formales para efectos de presentacion, esas partes son:

C.1. Caratula

Es la hoja de presentacién del ensayo y en la que deben ir los
siguientes rubros: Institucion, logo, titulo del ensayo, autor, lugar y
fecha. Estos datos se distribuyen en toda la hoja con letras
mayusculas. Cuando se publica el ensayo, no lleva esta péagina,

solo considera el titulo y el nombre del autor.

C.2. Laintroduccioén

Es la parte que expresa el contexto del problema, indica los

subtemas o las preguntas que tratara el desarrollo del ensayo, la

trascendencia de las argumentaciones, algunas ideas relevantes y

la forma como se estructuré la elaboracion del ensayo.
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C.3.

El desarrollo

Constituye el 80% del ensayo; abarca mas o menos de 4 a 5
paginas. En él va todo el tema desarrollado, utilizando la estructura

interna: 60% de sintesis, 20% de resumen y 20% de comentario.

En esta parte el autor pone en juego su capacidad de analisis y de
explicacion sobre cada uno de los subtemas, desplegando su
capacidad argumentativa para explicar el porqué de las cosas. La
calidad de los argumentos elevara el nivel de importancia del
estudio. En los casos necesarios se recurren a los ejemplos o
casos que constituyen evidencias que confirman lo sefialado, esta

parte es muy importante en la elaboracién del ensayo.

C.4. Las conclusiones

Es la parte que expresa lo mas importante e interesante de la
investigacién. Contiene un aporte de ideas o propuestas derivadas
de la investigacion. Son expresadas con términos afirmativos. Las
conclusiones son deducciones cortas, claras y precisas. Se redactan

en tercera persona.
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C.5. Las referencias bibliogréaficas

Constituye las fuentes en las que se fundamenta el ensayo, se
detalla en orden alfabético, y se inicia por el apellido del autor, que
va con mayusculas, el nombre con minudsculas, el afio va entre
paréntesis, el titulo en cursiva, seguido de lugar de impresion y la

editorial.

2.3.4.2. La monografia cientifica

La monografia es un tipo de redaccién cientifica sobre un tema especifico
de naturaleza exclusivamente tedrica donde el autor necesariamente tiene
qgue recurrir a la investigacion bibliografica. Monografia viene de “mono”
que significa unico, y “graphos” que significa escrito. Entonces, la
monografia significa texto escrito sobre un tema dnico. La monografia
contiene datos organizados logica y sistematicamente, en base a
consultas de fuentes bibliograficas diferentes, orientados a confirmar,
ampliar o explicar la esencia particular de un tema especifico. El autor
deja de lado su posicién personal, para profundizar el conocimiento sobre
temas precisos o unicos de una determinada problematica. La monografia

es el segundo nivel en la capacidad de producir informes cientificos.
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Aramburu (2009) sostiene:

No sera por lo tanto, la monografia una recopilacion de lo
escrito; sino que pretende que sea en esencia un trabajo

de analisis que puede ser que:

a) Agregue algo a lo escrito.

b) Llene un vacio no considerado en la bibliografia.

c) Argumente la postura contraria de la que surja de
otros comentarios.

d) Apligue un enfoque ya publicado a una nueva

situacion.

La monografia es un informe critico mas amplio y profundo que el ensayo.
Su elaboracion exige el dominio y manejo de técnicas de analisis
documental, tanto de fuentes primarias como secundarias para obtener
informacion, organizarla, sistematizarla y formular conclusiones sobre las

caracteristicas y el comportamiento de la variable en estudio.

Elaborar una monografia significa escribir sobre un tema especifico

utilizando bibliografia seleccionada con la finalidad de analizar la
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informacion obtenida y brindar una explicacion sobre la naturaleza y
trascendencia del tema. Por ejemplo, si el tema fuera “los productos
transgénicos”, entonces la monografia tendria que reunir informacion
sobre el surgimiento, desarrollo y trascendencia de los productos
transgénicos en el consumo humano. Este tipo de trabajo permitird
obtener una experiencia valiosa en el camino de la investigacion

cientifica.

Resumir, explicar o desarrollar; es lo que propiamente se Illama
monografia, pero no se trata de hacer una presentacion de citas textuales;
la cita debe confirmar o sustentar lo dicho. Luego hay que explicar con
palabras propias lo que el autor considerado explica o quiere transmitir.

A. Tipos de monografias

Una monografia es una forma de elaborar un informe cientifico y se
clasifican en:

A.l.- Monografia de investigacion

Es aquella que aborda un tema nuevo o poco explorado y se realiza

una investigacion original; para eso hay que conocer lo que ya se ha

dicho y aportar algo novedoso.
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A.2.-

A.3.-

Monografia de compilacion

En este tipo de trabajo el investigador, después de elegir el tema,
analiza y redacta una presentacion critica de la bibliografia que hay
al respecto. Es importante tener un buen nivel de comprension para
referirse a los diferentes puntos de vista y exponer la opinién

personal tras una revisién exhaustiva.

Monografia de analisis de experiencias

Es frecuente la utilizacion de este tipo de monografia en las
carreras profesionales que implica una préactica, por ejemplo, en
Medicina durante la época de residencia o en el ejercicio
profesional se analizan experiencias, sobre los cuales se sacan

conclusiones y se compara con otras semejantes, etc.
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B. Caracteristicas de la monografia

La monografia presenta las siguientes caracteristicas:

Trata un solo tema.

No exige originalidad.

Es trabajo escrito, sistematico y completo.

Comprende un aspecto especifico o particular de la ciencia.
Es un tratamiento exhaustivo y profundo.

Aplica el rigor del método cientifico.

v V VYV VvV ¥V V V

Genera contribuciones importantes, de manera original y personal

para la ciencia.

C. Estructura de la monografia

Las partes de una investigacion monografica son las siguientes:

1. Titulo

2. Autores, institucion
3. indice

4. Resumen
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5. Introduccién

6. Desarrollo tedrico (Variables X e Y)
7. Evidencias (Datos de fuentes primarias o secundarias)
8. Conclusiones

9. Bibliografia

10. Anexos.

Agrupando las partes de la estructura de la monografia se tiene lo

siguiente:

a) Seccién preliminar

- Portada: Contiene el nombre de la Institucion Educativa,
logo vy titulo del trabajo, Nombre del autor

- Dedicatoria o agradecimiento: Es opcional, Debe ser breve y
sobria.

- Tabla de contenidos o indice: Va centrada y en mayuscula.

- Resumen de la monografia. Contiene en forma breve la
formulacién del problema, el aporte del trabajo y las

consecuencias.
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b) Seccion central
- Introduccioén
- Desarrollo tedrico
- Evidencias

- Conclusiones

c) Seccion Complementaria
- Bibliografia o referencias bibliogréaficas

- Anexos

2.3.4.3. El articulo cientifico

El articulo cientifico es un informe producto de la investigacion, que

alcanza la méaxima expresion de la produccién cientifica. Lo que se

investiga y no se escribe, 0 se escribe y no se publica, equivale a que no

se investiga, en tal caso se pierde la consistencia en el tiempo y el caudal

de produccioén cientifica.

Mari Mutt (2010), sostiene lo siguiente:
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La investigacion cientifica y la publicacion del articulo
cientifico son dos actividades intimamente relacionadas.
Algunas personas creen que la investigacion termina
cuando se obtienen los resultados, cuando estos se
analizan, cuando se entrega el informe del trabajo o
cuando la investigacion se presenta en una reunion
profesional. Sin embargo, la investigacion cientifica formal
y seria termina con la publicacion del articulo cientifico;
solo asi tu contribucibn pasara a formar parte del
conocimiento cientifico. Algunas personas van mas lejos y
sugieren que la investigacién termina cuando el lector
entiende el articulo; es decir, que no basta con publicar el
trabajo, también es necesario que la audiencia entienda

claramente su contenido.

El articulo cientifico es una sintesis del resultado de un trabajo de

investigacién cientifica que se expresa en un documento cuya estructura

general se rige por las normas de las publicaciones cientificas. Un articulo

cientifico es el nivel mas alto de los informes cientificos, porque refleja el

nuevo conocimiento que aporta al campo de la ciencia. En estos casos el

autor divulga el producto de su investigacion de acuerdo con las normas
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de APA. Cubre una extensa variedad de temas relacionados con la
investigacion en las diversas disciplinas del conocimiento. Hace uso del
vocabulario especializado y de la metodologia de la investigacion

cientifica.

En el articulo cientifico exige el dominio y manejo de técnicas de analisis
documental y de programas estadisticos para obtener informacion,
organizarla, sistematizarla, analizarla estadisticamente, probar hipotesis y

formular conclusiones.

A. Finalidad del articulo cientifico

La finalidad esencial de un articulo cientifico es comunicar los resultados
de investigaciones, ideas y debates de una manera clara, concisa y
fidedigna. La publicacién es uno de los métodos inherentes al trabajo

cientifico.

Escribir articulos cientificos es una actividad de caracter fundamental en
los centros de formacién profesional. Nuestro pais carece de una cultura
cientifica, por la falta de compromiso del profesor con el avance de la

ciencia. Somos buenos consumidores de informacion y poco relevantes
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en la produccion de nuevos conocimientos. Es nuestra misibn comenzar a
investigar y generar publicaciones que se difundan por el universo a
través de revistas indexadas internacionalmente. Segun la UNESCO, la
finalidad esencial de un articulo cientifico es comunicar los resultados de
las investigaciones, ideas y debates de una manera clara, concisa y

fidedigna.

Para escribir un articulo cientifico no se necesita de talentos especiales,
sino se requiere de destrezas y habilidades creativas que puede aprender
cualquier investigador. Es el momento de fomentar e impulsar en el
trabajo académico las actividades de leer y escribir, porque son las dos

Unicas formas de progresar cientificamente.

B. Caracteristicas del articulo cientifico

El articulo cientifico, es un texto de caracter académico que exige el
cumplimiento de normas especificas tanto en su estructura general como
en su contenido. Estos aspectos fundamentales estan determinados por
el tipo de lectores y por el medio de divulgacion. Cubre una extensa

variedad de temas relacionados con la investigacion en las diversas
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disciplinas del conocimiento. Asi el uso del vocabulario especializado y el
tono formal en que se escribe facilitan el acceso a la informacién y por

consiguiente, su compresion.

El articulo cientifico presenta las siguientes caracteristicas:

a. Originalidad
El trabajo debe aportar algo nuevo al campo del conocimiento.
b. Cientificos

Debe ser el resultado de una investigacion con rigor cientifico.

C. Novedad
Debe aportar alguna novedad. No tiene que ser algo espectacular,
sino algo que no haya sido descrito antes.

d. Escueto
No tiene que ser demasiado extenso. Por ejemplo no debe llegar a
las cincuenta paginas, porque el lector que tiene el interés de
conocer la novedad de la investigacion, al llegar a la décima pagina

se aburrira.
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Texto

o Tiene una extension no menor de 5 paginas ni mayor a 15.
o Se utiliza el formato interlineado, espacio y medio.

o El tipo de letra es Times New Roman

o) Tamarfno N° 12

o) Justificado

o Sangria al iniciar cada uno de los parrafos.

Flexibilidad

Permite la flexibilidad y variedad tematica, de igual manera parte de
un analisis descriptivo sobre temas historicos, tedéricos, cientificos,
politicos, culturales, econdémicos y sociales de actualidad.
Objetividad

Los resultados del articulo cientifico representan hechos
concretos y no de reflexiones de tipo filoséfico o consideraciones

generales del asunto a tratar.

Validez

La validez de los resultados se mide por el grado del confiabilidad

de los instrumentos y la representatividad de la muestra. El articulo
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cientifico no busca la persuasion y seduccidén con los datos que

puede manejar el autor.

C. Tipos de articulo cientifico

Por el tipo de investigacion se conocen tres tipos de articulos cientificos:

C.1. Articulo cientifico producto de una investigacion

Un articulo cientifico se define como un informe escrito y publicado
que describe resultados originales de una investigacion. El articulo
cientifico, es un escrito elaborado por el investigador, lo
suficientemente claro como para que terceras personas capten el
mensaje concreto que realmente se quiere trasmitir. En otros
términos, el articulo cientifico: Es un informe sobre los resultados de
una investigacion cientifica o tesis. Los resultados de la investigacion
deben ser validos y fidedignos. Para comunicar por primera vez los

resultados de una investigacion.

C.2. Articulo cientifico producto de una experiencia
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Pertenece a otro grupo de resultados que proviene generalmente de
experiencias cientificas, con grupo de control y experimental. Este
tipo de publicacién cientifica, exige al investigador, mucha precision
y exactitud en la parte relacionada con los materiales y métodos.
Generalmente es consecuencia de una investigacién cuantitativa con
el manejo y control de dos variables. Es producto de una
investigacion experimental que busca probar o validar una técnica o

efectividad de instrumento.

Es el resultado de una investigacion experimental. Se expresa en un
informe cientifico que presenta el inicio, el proceso y final de la
experiencia. Este articulo cientifico focaliza los resultados de los
trabajos experimentales o de las innovaciones hechas por el
investigador manipulando la variable independiente para conocer las
consecuencias en la variable dependiente controlando las variables

intervinientes, para llegar a determinadas conclusiones.

Es un texto de caracter académico que exige el cumplimiento de
normas especificas tanto en su estructura general como en su
contenido. Estos aspectos fundamentales estan determinados por el

tipo de lectores y por el medio de divulgacion. Cubre una extensa

102



C.3.

variedad de temas relacionados con la investigacion en las diversas

disciplinas del conocimiento.

Articulo cientifico producto de un estudio

Se denomina también nota cientifica. Es otra modalidad del articulo
cientifico, que se caracteriza por trabajar con una sola variable de
naturaleza cualitativa nominal u ordinal. Es producto de una
investigacion exploratoria, es muy importante para aquellos docentes
qgue se inician en el campo de la investigacion. La nota cientifica
también tiene la misma estructura del articulo cientifico, pero sin
mucha rigurosidad y profundidad cientifica. La nota cientifica,
constituye el primer nivel de la publicacion. Es muy apropiada para
quienes quieren dar sus primeros pasos en el arte de la redaccién

cientifica.

2.3.5. NIVELES DEL SISTEMA EDUCATIVO

NIVEL DE EDUCACION INICIAL

Constituye el primer nivel de la Educacién Basica Regular; atiende a

nifios de 0 a 2 afos en forma no escolarizada y de 3 a 5 afios en
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forma escolarizada. El Estado atiende sus necesidades cuando lo
requieran. También sus necesidades de salud y nutricion a través de
una accion intersectorial. Se articula con el nivel de Educacion
Primaria asegurando coherencia pedagogica y curricular, pero

conserva su especificidad y autonomia administrativa y de gestion.

Con participacion de la familia y de la comunidad, la Educacion
Inicial cumple la finalidad de promover practicas de crianza que
contribuyan al desarrollo integral de los nifios, tomando en cuenta su
crecimiento socioafectivo y cognitivo, la expresion oral artistica, la

sicomotricidad y el respeto de sus derechos.

B. NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA

La Educacién Primaria constituye el segundo nivel de la Educacion Bésica
Regular y dura seis afios. Tiene como finalidad educar integralmente a
nifios. Promueve la comunicacion en todas las areas, el manejo
operacional del conocimiento, el desarrollo personal, espiritual, fisico,
afectivo, social, vocacional y artistico, el pensamiento logico, la

creatividad y la adquisicion de las habilidades necesarias para el
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despliegue de sus potencialidades, asi como la comprension de los

hechos cercanos a su ambiente natural y social.

C. NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA

La Educacién Secundaria constituye el tercer nivel de la Educacion
Basica Regular y dura cinco afios. Ofrece a los estudiantes una formacion
cientifica, humanista y técnica. Afianza su identidad personal y social.
Profundiza el aprendizaje hecho en la Educacion Primaria. Esta orientada
al desarrollo de competencias que permitan al educando acceder a
conocimientos humanisticos, cientificos y tecnolégicos en permanente
cambio. Forma para la vida, el trabajo, la convivencia democratica, el
ejercicio de la ciudadania y para acceder a niveles superiores de estudio.
Tiene en cuenta las caracteristicas, necesidades y derechos de los

puberes y adolescentes.

La capacitacion para el trabajo es parte de la formacién basica de todos
los estudiantes. En los ultimos afios escolares, se desarrolla en la propia
institucion educativa o por convenio, en instituciones de formacioén técnica

- productiva, en empresas y en otros espacios educativos, estas
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actividades permiten desarrollar aprendizajes laborales polivalentes y

especificos vinculados al desarrollo de cada localidad.

2.4.

DEFINICION DE TERMINOS

Educacién Béasica Regular

Esta destinada a favorecer el desarrollo integral del estudiante, el
despliegue de sus potencialidades y el desarrollo de capacidades,
conocimientos, actitudes y valores fundamentales que la persona
debe poseer para actuar adecuada y eficazmente en los diversos

ambitos de la sociedad.

Institucién Educativa

Es la primera y principal instancia de gestidén del sistema educativo
descentralizado, es una comunidad de aprendizaje y ensefianza
que presta el servicio educativo dentro de determinado nivel,

modalidad o ciclo del sistema.
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Director
Es la maxima autoridad y el representante legal de la Institucion
Educativa. Es responsable de la gestibn en los ambitos

pedagadgico, institucional y administrativo.

Investigacion Educacional
Comprende la acciéon de elaborar proyectos de investigacion y de
informes cientificos que contribuyen con el mejoramiento de la

calidad educativa.

Produccion Cientifica
Comprende la produccion de ensayos, monografias y articulos
cientificos que los profesores elaboran como parte de su funcién

docente en el sistema educativo.

Profesor
Es agente fundamental del proceso educativo y tiene como mision
contribuir eficazmente en la formaciéon de los estudiantes en todas

sus dimensiones del desarrollo humano.
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Pensamiento Sistémico

Un buen pensador sistémico, sobre todo en un ambito empresarial,
es alguien que puede ver el funcionamiento simultdneo de cuatro
niveles: acontecimientos, pautas de conducta, sistemas y modelos

mentales.

Gestion Educativa

Es la capacidad que tiene la instituciébn para dirigir sus procesos,
recursos y tomar decisiones en funcion de la mejora permanente del
proceso de ensefianza- aprendizaje y el logro de la formacién

integral de los estudiantes.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion es basica, porque tiene como finalidad recoger
informacion y aportar los conocimientos que orienten el buen manejo de la
gerencia del conocimiento en las instituciones educativas que buscan
crear una cultura cientifica y establecer una linea de base para producir y
divulgar los resultados de las investigaciones realizadas por los

profesores investigadores.

3.2. DISENO DE INVESTIGACION

Se trata de un disefio de investigacion no experimental, transeccional,
causal explicativo, no se manipulan variables, se describen los hechos tal
como se presentan y se establece la relacion entre las variables gerencia

del conocimiento y la produccion cientifica.



El esquema es el siguiente:

Oy

“Z" a=5%
M 1 —> lloxyll

“Z" :o=5%

¢

Ox
Donde:
M; = Muestra
Oyxy = Son observaciones obtenidas de las variables
R®> = Coeficiente de determinacion.
Oy = Gerencia del conocimiento
O, = Produccion cientifica
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3.3. POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO

3.3.1. Poblacion

La poblacion de estudio, esta compuesta por 4,924 profesores del
nivel de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria que laboran en las
Instituciones Educativas comprendidas en la jurisdiccion de la UGEL
Tacna. No incluye directores, porque se busca la percepcion desde

los profesores. La distribucidon de la poblacion es la siguiente.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION

Niveles Educativos Poblacion
Profesores de Inicial 755
Profesores de Primaria 1,855
Profesores de Secundaria 2,314
Total 4,924

Fuente: Estadistica Basica de la DRSET
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3.3.2. Muestra
Para la determinacion del tamafio de la muestra, se aplico la

siguiente formula, y se asumieron los siguientes supuestos:

E2(N-1)+Z?P.Q

Donde:

N = poblacién (4,924)

Z = 1,96 (95% confianza estadistica)

p =g = 0,5 (probabilidad de éxito y/o fracaso)
E =0,12 (error)

n= 370 (tamafio de muestra)
Remplazando los datos en la férmula respectiva, se obtuvo que el

tamafio de la muestra sea de 370 profesores. La muestra queda

distribuida de la siguiente manera:

112



DISTRIBUCION DE LA MUESTRA

Niveles Educativos Muestra
Profesores de Inicial 57
Profesores de Primaria 140
Profesores de Secundaria 173
Total 370

Fuente: Elaboracion propia

3.4. VARIABLES

3.4.1. IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES

A. Variable Independiente

Gerencia del conocimiento

B.- Variable Dependiente

Produccion cientifica
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A. Gerencia del conocimiento

3.4.2. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Definiciéon

Dimensiones

Indicadores

La gerencia del
conocimiento

consiste en
administrrar el
conocimiento para
saber cudl es, donde
esta, y cémo se
puede disponer de él,
para crear,
almacenar, reutilizar,
transferir 'y aplicar
ese conocimiento
generado por los
profesores para
mejorar la calidad del
servicio que ofrece la
Instituciéon Educativa
en un contexto

competitivo.

Planificacion

estratégica

Organizacion
Gestion Clima institucional
Institucional - -

Trabajo en equipo

Liderazgo

Enfoques educativos

Calidad ensefanza
Gestion aprendizaje
Pedagdgica Planificacién curricular

Supervisién educativa

Evaluacion

Seleccion del personal
Gestion Presupuesto
Administrativa Infraestructura

Mantenimiento

Fuente: Elaboracion propia
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A.1. Escala de valoraciéon de la variable

o Optima gerencia del conocimiento

o Eficiente gerencia del conocimiento

o Deficiente gerencia del conocimiento

B. Produccioén cientifica

sido elaboradas por
los profesores

Definicion Dimensiones Indicadores
Ensayos » EXxpositivo
» Argumentativo
. ) » Critico
Numero de trabajos
, ., | Monografias > De
de investigacion . o
investigacion
cientifica que han » De compilacién

A\

De analisis de
experiencias

Articulos

investigadores en un | =
cientificos

determinado periodo

de tiempo.

» Articulo basado
en
investigaciones

» Articulo basado
en una
experiencia

> Articulo basado
en un estudio

Fuente: Elaboracion propia

B.1. Escala de valoracion de la variable

o Alta produccion cientifica

o Regular produccién cientifica

o Baja produccion cientifica
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3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

La presente investigacion, aplicé la técnica de la encuesta, para tal efecto
se disefid y elabord dos instrumentos; un cuestionario para determinar
como se desarrolld la gerencia del conocimiento en los directores,
aplicando a los profesores y el otro, para determinar los niveles de
produccién cientifica que presentaron las instituciones educativas

comprendidas en la UGEL Tacna.

Primer cuestionario

Se elabor6 el primer cuestionario sobre la Gerencia del Conocimiento,

considerando los indicadores de la operacionalizacion de la variable y los

criterios de respuesta de la escala de Likert.

Segundo cuestionario

Se elaboré el segundo cuestionario sobre la Produccion Cientifica,

tomando en cuenta los indicadores de la operacionalizacion de la variable

y los criterios de respuesta de la escala de Likert.
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3.6. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

El procedimiento de organizaciéon y sistematizacion de la informacion se
realiz6 aplicando el programa estadistico SPSS versidon 19, con
disponibilidad para la construccién de tablas de contingencia y analisis

estadistico.

El analisis estadistico fue realizado a través de tablas y figuras
estadisticas que contribuyeron con la obtencién de medidas estadisticas,
su analisis e interpretacion del comportamiento de las variables. Para la
determinacién de la relacion entre variables se aplico los coeficientes de
correlacion de PHI y V de Cramer. Para la prueba de hipétesis se aplico
las distribuciones de “t” de studen, Jl cuadrado, con un nivel de confianza

del 95%.
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1 CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos aplicados se utilizo el

coeficiente de Alpha de Cronbach, cuya valoracion fluctia entre O y 1.

ESCALA DE ALPHA DE CRONBACH

Escala Significado
-1,00 a 0,00 No es confiable
0,01 - 0,49 Baja confiabilidad
0,50 - 0,69 Moderada confiabilidad
0,70 - 0,89 Fuerte confiabilidad
0,90 - 1,00 Alta confiabilidad

De acuerdo con la escala, se determina que los valores cercanos a 1

implican que el instrumento utilizado es de alta confiabilidad y se



aproxima a cero significa que el instrumentos es de baja confiabilidad. En
base a la escala de Lickert, se procedié a analizar las respuestas logradas
considerando que los valores cercanos a 1 implica que estd muy en
desacuerdo con lo afirmado y los valores cercanos a 5, implica que se

estd muy de acuerdo con lo afirmado.

4.1.1. APLICACION DE COEFICIENTE DE ALPHA DE CRHOMBACH

Utilizando el coeficiente de Alpha de Cronbach, cuyo reporte del sofware

SPSS 19 es el siguiente:

Tabla 1

Alpha de Cronbach: Competencia Gerencia del Conocimiento

Alfa de
Crombach Muestra
0,95 370

Fuente: Elaboracion propia

El coeficiente obtenido tiene el valor de 0.95 lo cual significa que el
instrumento aplicado a la variable “Gerencia del conocimiento” es de alta

confiabilidad.
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Tabla 2

Alpha de Cronbach: Produccién Cientifica

Alfa de
Cronbach Muestra
0,96 370

Fuente: Elaboracion propia

El coeficiente obtenido tiene el valor de 0.96 lo cual significa que el

instrumento aplicado a la variable “Produccion cientifica” es de fuerte

confiabilidad.

Asimismo, es importante precisar que el alto grado de relacion que existe
entre la variable, los indicadores y las preguntas del instrumento

administrado, le da consistencia y validez a los resultados de la

investigacion.
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4.1.2. RELACION VARIABLE INDICADORES

Tabla 3

Variable Independiente: Gerencia del Conocimiento Indicador — items

La estructura del cuestionario es el siguiente:

VARIABLE INDICADORES ITEMS
Planificacion estratégica 1,2,3,4
Organizacion 5,6,7,8
Clima institucional 9,10,11,12
Trabajo en equipo 13,14,15,16
GERENCIA DEL Liderazgo 17,18,19,20
CONOCIMIENTO Enfoques pedagdgicos 21,22,23,24
Calidad de ensefanza 25,26,27,28
Planificacion curricular 29,30,31,32
Supervisién educativa 33,34,35,36
Evaluacion 37,38,39,40
Seleccion de personal 41,42,43,44
Presupuesto 45,46,47,48
Infraestructura 49,50,51,52
Mantenimiento 53,54,55,56

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4

Variable Dependiente: Produccion Cientifica indicador- items

La estructura del cuestionario es el siguiente:

VARIABLE INDICADORES ITEMS
Ensayo expositivo 12,34
Ensayos argumentativo 5,6,7,8
Ensayos criticos 9,10,11,12
Monografia de investigacion 13,14,15,16
PRODUCCION Monografia de compilacion 17,18,19,20
CIENTIFICA Monografia de analisis de | 21,22,23,24
experiencias
Articulo basado en| 25,26,27,28
investigacion
Articulo basado en| 29,30,31,32
experiencias
Articulo basado en estudios 33,34,35,36

Fuente: Elaboracién propia
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4.1.3 ESCALA DE VALORACION DE VARIABLES

Para determinar el nivel obtenido en cada una de las variables, se
plantearon escalas de valoracion que facilitd el analisis global del
comportamiento de las variables en estudio. Las escalas de valoracion
contienen los niveles segun el puntaje acumulado en el proceso de
tabulacion de respuestas de los encuestados. Las escalas de valoracion

son las siguientes:

Tabla 5

Escala de Valoracion para Gerencia del Conocimiento

Niveles Puntajes
Optima gerencia del conocimiento 169 - 224
Eficiente gerencia del conocimiento 113 - 168
Deficiente gerencia del conocimiento 56 - 112

Fuente: Elaboracidon propia
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Tabla 6

Escala de Valoracion para la variable Produccion Cientifica

Niveles Puntajes
Alto nivel de produccion cientifica 109 - 144
Regular nivel de produccion cientifica 73 - 108
Bajo nivel de produccion cientifica 36 - 72

Fuente: Elaboracion propia

4.2. ANALISIS ESTADISTICOS

CONOCIMIENTO

SOBRE GERENCIA DEL

4.2.1. ANALISIS POR INDICADOR

Tabla 7

Planificacién Estratégica

Indicador Media Desviacion tipica
Planificacion estratégica 1,90 0,93
Indicador Sumatoria
Planificacion estratégica 7,61
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items

Media

Desv.
Tipica

Considera que el director incluye en el
diagndstico de la institucion la necesidad de que
los  profesores realicen investigaciones
cientificas.

2,47

0,96

Cree usted que el director en el proyecto
educativo institucional incluye objetivos que
impligue el desarrollo de proyectos de
investigacion cientifica en los profesores.

1,76

1,04

El director en su gestion comunica y promueve
politicas de promocion y estimulo a la
investigacion cientifica.

1,70

0,88

La institucion educativa tiene politicas y siempre
promueve el desarrollo de una cultura cientifica
en todos los profesores.

1,68

0,86

Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento

Escala de valoracion

Niveles

Puntajes

Adecuada planificacién estratégica

11-16

Inadecuada planificacion estratégica

4- 10

INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 7 representan el comportamiento del

indicador planificacion estratégica, donde se observa que el

promedio general obtenido es de 1,90 con una desviacion tipica

de 0,90. La media significa que los docentes muestran una

percepcion por debajo de la media general, con una desviacion
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tipica de 0,93 lo cual indica que existe una relativa dispersion

entre las respuestas.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
7,61 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel inadecuada planificacion estratégica. Este nivel alcanzado
significa que los docentes en el aspecto de planificacion
perciben que los directores muestran desinterés en programar
acciones relacionadas con la investigacion y en crear
condiciones para el desarrollo de una cultura cientifica en la

institucion educativa.

En conclusion, los directores en su planificacion de su gestion
excluyen politicas y estrategias orientadas a crear una cultura

cientifica en la institucion educativa.

Tabla 8

Organizacion

Indicador Media Desviacion tipica
Organizacion 1,69 0,83
Indicador Sumatoria
Organizacion 6,75
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items Media Desv.
Tipica
La institucion cuenta con un reglamento de
funciones donde establece que es una obligacion 1,53 0,79
del profesor realizar investigaciones cientificas.
La institucion educativa cuenta con un cuadro de
asignacion de personal que considera plazas para 1,43 0,77
profesores investigadores.
La institucion dispone de presupuesto aprobado
por la Direccion Regional para promover y 1,39 0,78
fomentar la investigacion cientifica.
El director organiza y dirige equipos de
investigadores para elaborar 'y desarrollar 2.40 0,97
proyectos de investigacion cientifica.
Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento
Escala de valoracion
Niveles Puntajes
Adecuada organizacién 11-16
Inadecuada organizacion 4-10

INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 8 representan el comportamiento del
indicador organizacién, donde se observa que el promedio
general obtenido es de 1,69 con una desviacion tipica de 0,83.
La media significa que los docentes muestran una percepcion
por debajo de la media general, con una desviacion tipica de

0,83 lo cual indica que existe una relativa homogeneidad entre

las respuestas.
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La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
6,75 que en la escala de valoracién del indicador se ubica en el
nivel inadecuada organizacion. Este nivel alcanzado significa
gue los docentes en el aspecto de organizacion perciben que los
directores aprueban el reglamento interno sin considerar la
importancia de la responsabilidad de investigar y publicar sus
resultados del docente, en un contexto de mejorar la calidad de

los aprendizajes de los estudiantes.

En conclusion, los directores en su gestion a través del
reglamento interno, excluyen la responsabilidad de investigar y

publicar sus resultados, a los profesores.

Tabla 9

Clima Institucional

Indicador Media Desv. tipica
Clima 1,95 0,84
institucional
Indicador Sumatoria
Clima institucional 7,82
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items Media Desv.
Tipica

Cree usted que el director y los profesores desarrollan
un clima de amistad, confianza y de buenas relaciones 235 0.89
interpersonales.

Considera que los profesores en un marco de
confianza comparten estudios, informacion cientifica,
experiencias sistematizadas de sus practicas en forma 1,87 0,84
regular en la institucion educativa

Considera que el director es un referente por sus
cualidades de investigacién, de innovacion, iniciativas
y constantes participaciones en eventos como 1,97 0,86
ponente.

Existe un clima de armonia y de mutua confianza en
todo el personal que labora en la institucion educativa 1,63 0,76

Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento

Escala de valoracion

Niveles Puntajes
Adecuado Clima institucional 11 - 16
Inadecuado Clima institucional 4- 10

INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 9 representan el comportamiento del
indicador clima institucional, donde se observa que el promedio
general obtenido es de 1,95 con una desviacion tipica de 0,84.
La media significa que los docentes muestran una percepcion
negativa, por debajo de la media general sobre el clima
institucional, y la desviacion tipica de 0,84 indica que el grado de

homogeneidad entre las apreciaciones es significativa.
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La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
7,82 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel inadecuado clima institucional. Este nivel alcanzado
significa que los docentes sobre el tema clima institucional,
perciben que los directores en su gestién tienen problemas
institucionales y conflictos personales con los docentes, creando
condiciones desfavorables para la investigacion a favor de la

calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

En conclusion, los directores en su gestion, se desenvuelven en
un clima desfavorable para la investigacion, limitando las

implicancias positivas que contribuyen a la educacion.

Tabla 10

Trabajo en Equipo

Indicador Media Desuv. tipica
Trabajo en equipo 2,06 0,88
Indicador Sumatoria
Trabajo en equipo 8,24
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items Media Desv.
Tipica

Considera que los profesores tienen como una
fortaleza el trabajar en equipo para el logro de las 2.32 0,87
metas institucionales.

Cree que el trabajo en equipo es una de las
cualidades que desarrolla el director para enfrentar
las dificultades y desarrollar sus estrategias de 1,87 0,88
gestion.

El trabajo en equipo es una cultura que profesores,
estudiantes y directivos desarrollan 2.36 1,00
permanentemente durante el aflo académico

A los profesores les encanta y disfrutan del trabajo
en equipo cuando tienen que realizar trabajos de 1,69 0,76
investigacion cientifica.

Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento

Escala de valoracion

Niveles Puntajes
Adecuado trabajo en equipo 11-16
Inadecuado trabajo en equipo 4-10

INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 10 representan el comportamiento del
indicador trabajo en equipo, donde se observa que el promedio
general obtenido de los items es de 2,06 con una desviacion
tipica de 0,88. La media significa que los docentes muestran una
percepcion indiferente, con un valor ligeramente mayor a la

media general en el aspecto trabajo en equipo, y la desviacion
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tipica de 0,88 indica que el grado de homogeneidad entre las

apreciaciones es significativa.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
8,24 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel inadecuado trabajo en equipo. Este nivel alcanzado
significa que los docentes sobre el tema trabajo en equipo,
perciben que los directores en su gestidn tienen problemas para
trabajar y promover el trabajo en equipo, especialmente cuando
se trata de trabajos de investigacion, creando condiciones
desfavorables para la investigacion a favor de la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes.

En conclusién, los directores desarrollan su gestion dependiendo
del cumplimiento de las responsabilidades de cada docente,
dejando de lado el trabajo en equipo para promover y estimular

la investigacion cientifica en la institucion educativa.

Tabla 11

Liderazgo
Indicador Media Desv. tipica
Liderazgo 2,62 0,98

Indicador Sumatoria

Liderazgo 10,49
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. . Desv.
Items Media €S
Tipica
El director lidera la gestion con un alto dominio
de conocimientos cientificos. 2,71 0,99
La institucion educativa siente que el liderazgo
del director es fundamental para crear una 3,01 0,89
cultura cientifica.
El liderazgo de los profesores es fuerte como
para garantizar que la investigacion cientifica 2.71 1,10
puede ser una de sus practicas pedagdgicas.
El liderazgo del director mas destaca en
acciones administrativas que en acciones de 2.00 0,94
investigacion cientifica.

Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento

Escala de valoracién

Niveles Puntajes
Adecuado liderazgo 11-16
Inadecuado liderazgo 4-10

INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 11 representan el comportamiento del
indicador liderazgo del director, donde se observa que el
promedio general obtenido de los items es de 2,62 con una
desviacion tipica de 0,98. La media significa que los docentes
muestran una percepcion relativamente positiva, con un valor
algo mayor sobre la media general en el aspecto relacionado
con el liderazgo del director; la desviacion tipica es de 0,98 que

indica que el grado de homogeneidad entre las apreciaciones es

significativo.
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La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
10,49 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel adecuado liderazgo. Este nivel alcanzado significa que los
docentes sobre la capacidad de liderazgo, perciben que los
directores en su gestion muestran cualidades aceptables sobre
el liderazgo que desarrollan para alcanzar las metas
institucionales, pero un liderazgo con énfasis en las acciones de
orden administrativas y escasamente en las actividades
relacionadas con la investigacién y produccién cientifica en los

docentes y estudiantes.

En conclusién, los directores desarrollan un liderazgo burocratico
centrado en el cumplimiento de directivas académicas,
descuidando el liderazgo hacia el fortalecimiento de una cultura

cientifica en la Institucion Educativa.

Tabla 12

Enfoques Educativos

Indicador Media Desuv. tipica
Enfoques educativos 1,93 0,80
Indicador Sumatoria
Enfoques educativos 7,70
items | Media | Desv. |

134



Tipica
Considera que los profesores dominan y manejan los
enquues pedagogicos en su trabajo de planificacion 1,05 078
curricular.
Cree que el director en forma permanente se preocupa
por el dominio de los enfoques pedagogicos por parte de 207 081
sus profesores. ’ '
El enfoque por competencias es un tema que todos los
profes?rgs aplican correctamente en el proceso 1,64 0.80
pedagdgico.
El director es una de las personas que capacita a los
profesores sobre los enfoques pedagdgicos. 2,04 0,80
Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento
Escala de valoracién
Niveles Puntajes
Alto dominio de enfoques educativos 11-16
Bajo dominio de enfoques educativos 4-10

INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 12 representan el comportamiento del
indicador enfoques educativos, donde se observa que el
promedio general obtenido de los items es de 1,93 con una
desviacion tipica de 0,80. La media significa que los docentes
muestran una percepcion negativa, con un valor algo menor por
debajo de la media general en el aspecto relacionado con el
enfoque educativo y la desviacion tipica es de 0.80 que indica
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gue el grado de homogeneidad entre las apreciaciones es

significativo.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
7,70 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel bajo dominio de enfoques educativos. Este nivel alcanzado
significa que los docentes, perciben que los directores tienen un
bajo dominio de los enfoques educativos que sostienen el Marco
del Buen Desempefio Docente. Este aspecto es sumamente
importante para la institucion educativa, porgue la investigacion
pedagdgica se sostiene en gran parte en los enfoques

educativos.

En conclusioén, los directores desarrollan su gestion con un bajo
dominio de los enfogues educativos, descuidando Ila
capacitacion y la investigacion para iniciar la implementaciéon de

una cultura cientifica en la institucion educativa.

Tabla 13

Calidad de la Enseianza

Indicador Media Desv. tipica
Calidad de la ensefianza 1,96 0,84
Indicador Sumatoria
Calidad de la ensefanza 7,85
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items Media Desv.
Tipica

El director propone innovaciones para incorporar en
la direccién del aprendizaje. 2,13 0,84
El director capacita sobre la elaboraciéon de unidades
de aprendizaje y sesiones de aprendizaje a los 208 091
profesores.
El director propone modelos didacticos que los
profe'sores deben aplicar para una ensefanza 1,82 0.81
efectiva.
El director orienta y asesora a los profesores sobre
estrategias metodologicas de ensefianza segun la 182 0.79
naturaleza y complejidad de los contenidos. ’ '

Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento

Escala de valoracion

Niveles Puntajes
Alta Calidad de la ensefianza 11-16
Baja calidad de la ensefianza 4-10

INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 13 representan el comportamiento del
indicador calidad de la ensefianza en las aulas, donde se
observa que el promedio general obtenido de los items es de
1,96 con una desviacion tipica de 0,84. La media significa que
los docentes muestran una percepcion negativa, con un valor
algo menor de la media general en el aspecto relacionado con la

calidad de la ensefianza, y la desviaciéon tipica de 0,80 que
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indica que el grado de homogeneidad entre las apreciaciones es

significativo.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
7,85 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel baja calidad de la ensefianza. Este nivel alcanzado significa
gue los docentes, perciben que los directores desarrollan una
deficiente gerencia del conocimiento, en la que los profesores
carecen de espacios para el intercambio de experiencias
pedagdgicas, la presentacion de modelos exitosos de
enseflanza, de estrategias de evaluacién innovadoras. La
enseflanza solamente depende del esfuerzo individual del
docente, sin capacitaciones ni entrenamientos para mejorar la

calidad de su desempefio.

En conclusién, los directores desarrollan su gestion pedagdgica
sobre la base de lo que hace el docente, sin brindar las
condiciones para investigar y promover la calidad de la

ensefanza en la Institucion Educativa.
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Tabla 14

Planificacion Curricular

Indicador Media Desv. tipica
Planificacion curricular 1,92 0,81
Indicador Sumatoria
Planificacion curricular 7,66
items Media | Desv.
Tipica
La institucién educativa cuenta con su proyecto curricular
institucional donde los profesores pueden observar el perfil 194 0.85
y los modelos didacticos a desarrollar. ' '
El director capacita o gestiona capacitaciones para mejorar
la calidad de los programaciones curriculares de corto 178 0.76
plazo.
El director implementa acciones que incentiva a los
profesores incluir en sus programaciones actividades de 166 0.74
investigacion cientifica. ' ’
El director dirige y asesora la forma como los profesores
deben actuar en el proceso de investigacion pedagdgica. 2,28 0,89
Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento
Escala de valoracion
Niveles Puntajes
Adecuada planificacion curricular 11-16
Inadecuada planificacién curricular 4-10
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 14 representan el comportamiento del
indicador planificacion curricular, donde se observa que el
promedio general obtenido de los items es de 1,92 con una
desviacion tipica de 0,81. La media significa que los docentes
muestran una percepcion negativa, con un valor algo menor de
la media general en el aspecto relacionado con la planificaciéon
curricular, y la desviacion tipica de 0,81 que indica que el grado

de homogeneidad entre las apreciaciones es significativo.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
7,66 que en la escala de valoracién del indicador se ubica en el
nivel inadecuada planificacién curricular de los aprendizajes.
Este nivel alcanzado significa que los docentes, perciben que los
directores desarrollan una deficiente gestidbn pedagdgica, al
dirigir deficientemente la planificacion curricular de los
aprendizajes de los estudiantes. La ensefianza y el aprendizaje
inadecuado y la deficiente planificacibn y programacion,
constituyen las principales causas de la baja calidad del servicio

educativo.

En conclusion, los directores implementan y ejecutan una
deficiente planificacion curricular de los aprendizajes de los
estudiantes, generando limitaciones y dificultades en la gestién
del tiempo, en el desarrollo de competencias y en calidad del

servicio educativo que brindan las Instituciones Educativas.
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Tabla 15

Supervision Educativa

Indicador Media Desv. tipica
Supervision educativa 1,90 0,84
Indicador Sumatoria
Supervision educativa 7,58
items Media Desv. Tipica
La institucién educativa dispone y aplica los planes de
supervision y monitoreo del trabajo pedagogico que 183 0.83
realizan los profesores. ' ’
El director supervisa sobre la aplicacion de las nuevas
tecnologias en el proceso ensefianza aprendizaje. 1,89 0,91
El director permanentemente monitores el trabajo
académico que realizan los profesores con fines de 186 0.88
asesorar y mejorar la calidad de los aprendizajes. ’ ’
El director investiga y promueve el mejoramiento
continuo de la practica pedagdgica como producto de 200 0.75
sus actividades de supervision. ' ’
Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento
Escala de valoracién
Niveles Puntajes
Adecuada supervision educativa 11-16
Inadecuada supervisién educativa 4- 10
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 15 representan el comportamiento del
indicador supervision educativa de la ensefianza en las aulas,
donde se observa que el promedio general obtenido de los items
es de 1,90 con una desviacidn tipica de 0,84. La media significa
gue los docentes muestran una percepcion negativa, con un
valor algo menor de la media general en el aspecto relacionado
con la supervision educativa de la ensefianza, y la desviacion
tipica es de 0,84 indica que el grado de homogeneidad entre las

apreciaciones es significativo.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
7,58 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel de inadecuada supervision educativa de la ensefanza.
Este nivel alcanzado significa que los docentes, perciben que los
directores desarrollan acciones de supervision educativa de una
forma deficiente, con carencia de instrumentos pertinentes y
contextualizados, y una limitada preparacion pedagdgica en
rutas de aprendizaje y mapa de logros en las diferentes areas
curriculares. La gerencia pedagodgica se desarrolla para cumplir
aspectos de orden administrativo y de cumplimiento de

directivas.

En conclusion, los directores aplican acciones de supervision
para fines de cumplimiento de directivas con limitadas
propuestas de innovaciones y de investigaciones para mejorar la

calidad de la ensefianza en la Institucién Educativa.
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Tabla 16

Evaluacion Educativa

Indicador Media Desv. tipica
Evaluacion 2,05 0,88
Indicador Sumatoria
Evaluacion 8,2
items Media | Desv.
Tipica

La institucién educativa promueve y desarrolla innovaciones

e investigaciones sobre evaluacion de desempefios. 1,69 0,73
El director investiga y socializa los resultados de sus

investigaciones sobre la evaluacion de aprendizajes. 1,87 0,92
Los profesores investigan sobre nuevas formas vy

procedimientos para disefiar y elaborar instrumentos de 201 0.92
evaluacion. ’ ’
Los profesores comparten los resultados de sus

experiencias de investigacion obtenidas en los procesos 263 0.96
evaluacion de competencias. ’ ’

Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento
Escala de valoracion
Niveles Puntajes
Eficiente evaluacién 11-16
Deficiente evaluacién 4-10
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 16 representan el comportamiento del
indicador evaluacion educativa de los aprendizajes en las aulas,
donde se observa que el promedio general obtenido de los items
es de 2,05 con una desviacién tipica de 0,88. La media significa
gue los docentes muestran una percepcion indiferente, con un
valor algo mayor a la media general en el aspecto relacionado
con la evaluacion educativa del aprendizaje, y la desviacion
tipica es de 0,88 indica que el grado de homogeneidad entre las

apreciaciones es significativo.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
8.20 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel de deficiente evaluaciéon educativa del aprendizaje. Este
nivel alcanzado significa que los docentes, perciben que los
directores supervisan y evaltan el proceso pedagoégico sin poner
énfasis en la calidad de los proceso de evaluacién de los
aprendizajes de los estudiantes. El bajo rendimiento de los
estudiantes es un problema de la deficiencia en la aplicacion de
los enfogues de evaluacibn de los aprendizajes, que

generalmente terminan perjudicando al estudiante.

En conclusién, los directores aplican en forma deficiente el
sistema de evaluacién en los procesos de aprendizaje y el
desarrollo de competencias, reflejando una baja calidad de la

ensefianza y aprendizaje en la Institucion Educativa.
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Tabla 17

Seleccion de Personal

Indicador Media Desv. tipica
Seleccién de personal 2,16 0,93
Indicador Sumatoria
Seleccién de personal 8,63
ftems Media | Desv.
Tipica
El director cumple con las normativas establecidas por el
Ministerio de educacion sobre la seleccion y contrato de 263 0.96
personal.
El director capacita a los docentes que se incorporan a la
institucion en la condicién de contratados. 1,77 0,89
El director trasmite una cultura cientifica a los profesores
gue se suman al equipo de profesores nombrados. 2,16 0,96
Los profesores contratados reciben el apoyo y confianza
dgl cﬁrector parg el buen desempefio dandoles las 207 0.92
directivas respectivas.
Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento
Escala de valoracion
Niveles Puntajes
Adecuada seleccion de personal 11-16
Inadecuada seleccion de personal 4- 10

145




INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 17 representan el comportamiento del
indicador seleccion de personal, donde se observa que el
promedio general obtenido de los items es de 2,16 con una
desviacion tipica de 0,93 La media significa que los docentes
muestran una percepcion indiferente sobre como actia el
director cuando se trata de seleccion del personal, con un valor
algo superior a la media general en el aspecto relacionado con la
seleccion de personal, y la desviacién tipica es de 0,93 indica
gue el grado de homogeneidad entre las apreciaciones es

significativo.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
8.63 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel de inadecuada seleccion de personal. Este nivel alcanzado
significa que los docentes, perciben que los directores realizan
una inadecuada seleccion de personal para las metas
institucionales que se tienen que lograr. Los criterios de
seleccién y preparacion del personal para lograr el mejor
desempefio en las diferentes areas funcionales de la Institucion
Educativa no son los mejores, por lo general siempre tienen que

controlar el cumplimiento de sus funciones.

En conclusién, los directores aplican criterios inadecuados para
la seleccion y desarrollo de las competencias laborales del
personal docente y administrativo que trabaja en la institucion,
disminuyendo las posibilidades de una mejora continua en la

calidad del servicio educativo.
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Tabla 18

Presupuesto
Indicador Media Desv. tipica
Presupuesto 1,71 0,87
Indicador Sumatoria
Presupuesto 6,85
ftems Media Desv.
Tipica
La institucion cuenta con partidas presupuestales para
fomentar el desarrollo de los proyectos de investigacion. 1,49 0,76
Los profesores son los responsables de financiar el costo
de sus proyectos de investigacion. 2,18 1,20
El director realiza gestion para conseguir financiamiento
!oarg eI. fjesarrollo de las investigaciones cientificas en la 1,59 0.74
Institucion.
La institucion no considera monto alguno para las
actividades de investigacion cientifica que realizan los 1,59 0.79
profesores.
Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento
Escala de valoracion
Niveles Puntajes
Adecuado manejo de presupuesto 11-16
Inadecuado manejo de presupuesto 4- 10
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 18 representan el comportamiento del
indicador presupuesto institucional, donde se observa que el
promedio general obtenido de los items es de 1,71 con una
desviacion tipica de 0,87. La media significa que los docentes
muestran una percepcion negativa, con un valor menor a la
media general en el aspecto relacionado con la administracion
del presupuesto institucional; la desviacion tipica es de 0.87
indica que el grado de homogeneidad entre las apreciaciones es

significativo.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
6,85 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel de inadecuado manejo del presupuesto institucional. Este
nivel alcanzado significa que los docentes, perciben que los
directores realizan una inadecuada administracion del
presupuesto institucional para el logro de las metas del plan
anual de trabajo. Los criterios de obtencion y de aplicacion del
presupuesto institucional es inadecuado generando demandas
de necesidades basicas sin atender por realizar gastos poco

relevantes para el crecimiento y desarrollo institucional.

En conclusion, los directores aplican criterios inadecuados en el
proceso de administracion del presupuesto institucional
descuidando la atencion de las necesidades de la investigacion
gue requieren los docentes para mejorar la calidad del servicio

educativo.
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Tabla 19

Infraestructura
Indicador Media Desv. tipica
Infraestructura 1,89 0,93
Indicador Sumatoria
Infraestructura 7,57
ftems Media | Desv.
Tipica
La institucién educativa dispone de ambientes ventilados,
amplios y apropiados para la investigacion cientifica. 1,82 0,87
El director implementa acciones de fomento de la
investigacion preparando espacios limpios, con pizarra y 185 0.99
computadoras para los profesores investigadores. ’ ’
Los profesores tienen salas adecuadas para la
mvestlggleon y Io§ -matenales necesarios para la 1,74 0.84
produccion de conocimientos.
La institucion dispone de ambientes seleccionados y
equipados para la innovacioén e investigacion cientifica. 2,16 1,03
Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento
Escala de valoracion
Niveles Puntajes
Optima infraestructura 11-16
Deficiente infraestructura 4- 10
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 19 representan el comportamiento del
indicador de infraestructura institucional, donde se observa que
el promedio general obtenido de los items es de 1.89 con una
desviacion tipica de 0,93. La media significa que los docentes
muestran una percepcion negativa, con un valor menor a la
media general en el aspecto relacionado con la infraestructura
institucional; la desviacion tipica es de 0,93 indica que el grado

de homogeneidad entre las apreciaciones es significativo.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
7,57 que en la escala de valoracidén del indicador se ubica en el
nivel de deficiente infraestructura institucional. Este nivel
alcanzado significa que los docentes, perciben que los directores
realizan una deficiente gestion de la infraestructura institucional
como parte fundamental en el proceso de mejoramiento de la
calidad del servicio educativo. Los criterios de equipamiento de
las aulas, de los laboratorios, la creacion de salas de lectura, son
insuficientes para promover que los profesores desarrollen sus
planes de trabajo relacionado con la investigacién e innovacion

educativa.

En conclusion, los directores aplican criterios inadecuados en el
proceso de gestidon de la infraestructura educativa que perjudica
la capacidad de investigacion y produccion cientifica que se

requieren para mejorar la calidad del servicio educativo.

150



Tabla 20

Mantenimiento

Indicador Media Desv. tipica
Mantenimiento 2,08 0,99
Indicador Sumatoria
Mantenimiento 8,31
items Media Desv.
Tipica
El director es una persona dedicada a lograr un adecuado
cuidado de los ambientes y areas verdes para un trabajo 216 103
académico adecuado de los profesores y estudiantes. ’ ’
El director gestiona recursos para mejorar el mantenimiento
de las aulas y servicios higiénicos de la institucion. 1,99 0,97
La institucion educativa cuenta con personal de servicio
suficiente para el adecuado mantenimiento de la institucion. 1,94 0,98
El director promueve y estimula la conservacion y buen uso
de los ambientes de la institucion. 2,22 1,00
Fuente: Cuestionario sobre gerencia del conocimiento
Escala de valoracion
Niveles Puntajes
Adecuado mantenimiento 11-16
Inadecuado mantenimiento 4-10

INTERPRETACION
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Los resultados de la Tabla 20 representan el comportamiento del
indicador sobre mantenimiento de la institucion, donde se
observa que el promedio general obtenido de los items es de
2,08 con una desviacion tipica de 0,99. La media significa que
los docentes muestran una percepcion indiferente, con un valor
gue esta sobre la media general en el aspecto relacionado con el
mantenimiento, y la desviacién tipica es de 0,99 indica que el

grado de homogeneidad entre las apreciaciones es significativo.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
8,31 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel de inadecuado mantenimiento de la institucién. Este nivel
alcanzado significa que los docentes, perciben que los directores
realizan una inadecuada gestion en el mantenimiento de la
infraestructura institucional como parte fundamental en el
proceso de mejoramiento de la calidad del servicio educativo.
Los criterios de mantenimiento de las areas verdes, de los
servicios higiénicos, de la limpieza de las aulas, son insuficientes
para promover que los profesores y estudiantes se sientan
cémodos como para estudiar, investigar y mejorar la calidad

educativa.

En conclusion, los directores aplican criterios inadecuados en el
proceso de gestion del mantenimiento de la infraestructura
educativa, generando limitaciones en el uso adecuado de los
ambientes por los profesores y estudiantes que se proponen

mejorar la calidad del servicio educativo.
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4.2.2.- RESUMEN DEL ANALISIS ESTADISTICO GENERAL

Tabla 21

Gerencia Del Conocimiento

Indicadores Media Desv. Tipica
1) Planificacion estratégica 7,61 3,73
2) Organizacion 6,75 3,32
3) Clima Institucional 7,82 3,35
4) Trabajo en equipo 8,24 3,52
5) Liderazgo 10,49 3,92
6) Enfoques educativos 7,70 3,20
7) Calidad de ensefianza 7,85 3,36
8) Planificacién curricular 7,66 3,24
9) Supervision educativa 7,58 3,36
10) Evaluacion educativa 8,20 3,52
11) Seleccién de personal 7,49 3,52
12) Presupuesto 7,49 3,52
13) Infraestructura 7,57 3,72
14) Mantenimiento 8,31 3,96
TOTAL 110,76 49,24

Fuente: Elaboracion propia
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Escala de valoracion

Niveles Puntajes
Optima gerencia del conocimiento 169 - 224
Eficiente gerencia del conocimiento 113 - 168
Deficiente gerencia del conocimiento 56 - 112

INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 21 representa el resumen del comportamiento
de cada indicador que comprende la variable gerencia del conocimiento,
en el cual se puede observar que el promedio general de las medias de
cada indicador alcanza el valor de 110,76 puntos, con una desviacion
tipica de 49,24. Estos valores estadisticos nos indican que el nivel de
percepcion que tienen los profesores sobre la produccion cientifica que se
realiza en sus Instituciones Educativas es insatisfactorio, con altas
diferencias en su apreciacion como lo indica la desviacion tipica. Con
estos valores del andlisis estadistico sobre la situacion final del director en
su capacidad de gerenciar conocimientos, se comprueba que la media
general de los indicadores, se ubica en la ultima categoria de la escala de
valoracion, con lo cual se concluye que los directores de las Instituciones

Educativas expresan un bajo nivel en gerencia del conocimiento.
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Figura 1: Nivel de desarrollo de Gerencia del Conocimiento

INTERPRETACION

La Figura 1 nos permite comprobar que en las Instituciones Educativas,
el 57% los directores de la Educacién Basica Regular muestran una
deficiente gerencia del conocimiento, el 40% alcanzan un eficiente
nivel y el 3% un optimo nivel, segun las percepciones obtenidas en la

investigacion.
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4.2.3.

PRUEBA ESTADISTICA

4.2.3.1. Pruebade normalidad

Para el empleo de la prueba estadistica paramétricas,
previamente se ha verificado si los datos se ajustan a una
distribucion, mediante la prueba de ajuste de Kolmogorov-
Smirnov, segun el procedimiento que a continuacion se

presenta.

Tabla 22
Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una Muestra

Indicadores Estadisticos
N 370
Parametros Media 110,76

normales(a,b)
Desviacion tipica

49,24

Diferencias mas Absoluta 0,079
extremas

Positiva 0,079

Negativa -0,042

Z de Kolmogorov-Smirnov 0,793

Sig. asintét. (bilateral) 0,556

a La distribucién de contraste es la Normal.
b Se han calculado a partir de los datos.

Como el valor critico de la prueba (p_value: 0,556 ) es mayor
a a= 0,05 significa que los datos procesados se ajustan a
una distribucién normal, por lo tanto, se puede aplicar los

modelos paramétricos de la estadistica inferencial.
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4.2.3.2.

Prueba de hipotesis estadistica sobre gerencia del

conocimiento

Para establecer un nivel de confianza sobre los resultados del

analisis estadistico, se desarrolla la siguiente prueba de

hipétesis considerando los siguientes aspectos:

a) Formulacién de las hipotesis estadisticas

Ho : M < 112  Deficiente gerencia del conocimiento.

Hy : M =112  Eficiente gerencia del conocimiento

b) Nivel de significacién

a 5% Nivel de significacion

c) Estadigrafo de prueba

Se aplica la prueba de “Z” de la distribucion normal

Como n > 30, se asume que: 0 =S
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d) Zona de aceptacion y de rechazo

/ REGICN DE REGION DE

/ ACEPTACION RECHATO

0 Z= 1,64

/

-

.J.

e) Resultados de la aplicacion del estadistico de prueba

Reemplazando los datos del analisis estadistico, en el

estadistico de prueba “Z”, se obtiene lo siguiente:

110,76 - 112

49,24/ 370

Se tiene que el valorde Z = - 0,49

158



f) Regla de decision

Si Zc < Zt Entonces se acepta la Ho

Si Zc > Zt Entonces se rechaza la Ho

g) Decision

Como el valor de “Z;” calculado ( - 0,49 ) es menor que Z=

1,64, se decide aceptar la hipétesis nula (Hp) y en

consecuencia se rechaza la hipétesis alternativa.

h) Conclusion

Se concluye con un nivel de confianza del 95%, que el nivel de

desarrollo gerencial del conocimiento generado por los

directores de las Instituciones Educativas, es deficiente.
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4.3. ANALISIS ESTADISTICO SOBRE PRODUCCION CIENTIFICA

4.3.1. ANALISIS POR INDICADOR

Tabla 23

Ensayo Expositivo

Indicador Media Desv. Tipica
Ensayo expositivo 1,76 0,68
Indicador Sumatoria
Ensayo expositivo 7,03
items Media Desv.
Tipica

Considera que los profesores dominan las técnicas
de redaccion de ensayos expositivos. 1,88 0,70
Cree usted que el docente tiene como cultura la
elaboracion de ensayos expositivos. 1,68 0,63
El docente en su trabajo con los estudiantes
promueve la redaccion de ensayos expositivos. 1,92 0,73
La institucibn educativa promueve en los
profesores la elaboracion y publicacion de ensayos 1,55 0,66
expositivos.

Fuente: Cuestionario sobre produccidn cientifica
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Escala de valoracién

Niveles Puntajes
Alto dominio del ensayo expositivo 11-16
Bajo dominio del ensayo expositivo 4-10

INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 23 representan el comportamiento del
indicador produccién de ensayos expositivos, donde se observa
qgue el promedio general obtenido de los items es de 1,76 con
una desviacion tipica de 0,68. El valor de la media significa que
los docentes muestran una percepcion negativa, sobre la
produccion de ensayos expositivos y la desviacion tipica de 0,68,
indica que existe homogeneidad entre las apreciaciones dadas

al respecto.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
7.03 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel de bajo dominio en la elaboracién de ensayos expositivos.
Este nivel alcanzado significa que los docentes, perciben que en
las instituciones educativas existe un bajo nivel de produccion de

ensayos expositivos por parte de los profesores.
En conclusién, los profesores de las Instituciones Educativas

escasamente estan predispuestos para producir y publicar

ensayos expositivos como parte de su desempeiio profesional.
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Tabla 24

Ensayo Argumentativo

Indicador Media Desv. tipica
Ensayo argumentativo 1,58 0,68
Indicador Sumatoria
Ensayo argumentativo 6,32
items Media Desv.
Tipica

Considera que los profesores escriben y publican
ensayos argumentativos. 1,70 0,67
El director estimula la elaboracién de ensayos
argumentativos sobre temas institucionales. 1,62 0,80
Existe en la institucién politicas que promueven la
elaboracion de ensayos argumentativos. 1,46 0,59
Los profesores se encuentran organizados por
areas curriculares para elaborar ensayos 1,54 0,64
argumentativos.
Fuente: Cuestionario sobre produccién cientifica

Escala de valoracion

Niveles Puntajes
Alto dominio del ensayo argumentativo 11-16
Bajo dominio del ensayo argumentativo 4- 10
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 24 representan el comportamiento del
indicador produccion de ensayos argumentativos, donde se
observa que el promedio general obtenido de los items es de
1.58 con una desviacion tipica de 0.68. El valor promedio de la
media de los items, significa que los docentes muestran una
percepcion negativa, sobre la capacidad de produccion de
ensayos argumentativos que realizan los profesores y la
desviacion tipica de 0,68, indica que existe homogeneidad entre

las apreciaciones dadas al respecto.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
6.32 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel de bajo dominio en la elaboracion de ensayos
argumentativos. Este nivel alcanzado significa que los docentes,
perciben que en las instituciones educativas no hay politicas ni
estrategias que incentiven y estimulen la produccién de ensayos
argumentativos por parte de los profesores.

En conclusion, los profesores de las Instituciones Educativas
muestran insuficiente predisposicion para producir y publicar
ensayos argumentativos debido a la inexistencia de politicas que
promuevan y desarrollen una cultura cientifica orientada a

contribuir con la mejora de la calidad educativa.
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Tabla 25

Ensayo Critico

Indicador Media Desv. tipica
Ensayo critico 1,77 0,82
Indicador Sumatoria
Ensayo critico 7,08
items Media Desv.
Tipica
Considera que los profesores estan preparados
para escribir ensayos criticos sobre temas de la 1,86 0,82
actualidad educativa.
Considera que los profesores ensefian a elaboran
ensayos criticos a los estudiantes. 1,85 0,78
Es cultura de la institucion la elaboracion de
ensayos criticos a nivel de docentes y estudiantes. 1,77 0,89
El director organiza y dirige equipos de elaboracién
de ensayos criticos. 1,60 0,80
Fuente: Cuestionario sobre produccion cientifica
Escala de valoracion
Niveles Puntajes
Alto dominio del ensayo critico 11-16
Bajo dominio del ensayo critico 4- 10
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 25 representan el comportamiento del
indicador produccion de ensayos criticos, donde se observa que
el promedio general obtenido de los items es de 1,77 con una
desviacion tipica de 0,82. El valor promedio de la media de los
items, significa que los docentes muestran una percepcion
negativa, sobre la capacidad de produccién de ensayos criticos
gue realizan los profesores y la desviacién tipica de 0,68 indica
gue existe homogeneidad entre las apreciaciones dadas al

respecto.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
7,08 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel de bajo dominio en la elaboracién de ensayos criticos. Este
nivel alcanzado significa que los docentes, perciben que en las
instituciones educativas, los directores no organizan ni dirigen
equipos para la elaboracion de ensayos criticos, como una
estrategia para crear condiciones e impulsar la produccion de

textos escritos por parte de los profesores.

En conclusion, los profesores de las Instituciones Educativas
observan que los directores muestran escaso interés por
promover la redaccién y publicacién de ensayos criticos sobre
temas que contribuyan con la cultura cientifica de la institucion

educativa.
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Tabla 26

Monografia de Investigacion

Indicador Media Desv. tipica
Monografia de investigacion 1,68 0,79
Indicador Sumatoria
Monografia de investigacion 6,73
items Media Desv.
Tipica
Considera que los profesores tienen la cultura de
escribir monografias sobre un tema nuevo para 1,81 0,85
explorar
Los profesores ensefian a realizar monografias de
investigacion a los estudiantes. 1,77 0,75
La institucion educativa promueve y estimula a
los profesores que realizan investigacion a través 1,63 0,79
de monografias de investigacion.
La direccion valora y aplica politicas de motivacién
para la elaboracion de monografias de 1,52 0,79
investigacion.
Fuente: Cuestionario sobre produccidn cientifica
Escala de valoracion
Niveles Puntajes
Alto dominio de la monografia de investigacion 11-16
Bajo dominio de la monografia de investigacion 4- 10
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 26 representan el comportamiento del
indicador produccion de monografias de investigacion, donde se
observa que el promedio general obtenido de los items es de
1,68 con una desviacion tipica de 0,79. El valor promedio de la
media de los items, significa que los docentes muestran una
percepcion negativa, sobre la capacidad de produccion de
monografias de investigacion que realizan los profesores y la
desviacion tipica de 0,68 indica que existe homogeneidad entre
las apreciaciones dadas al respecto.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
6,73 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel, bajo dominio en la elaboracibn de monografias de
investigacion. Este nivel alcanzado, significa que los docentes,
perciben gque en las instituciones educativas no promueven ni
estimulan la investigacion monogréfica, asi como los directores
no valoran ni aplican politicas de motivacion para la redaccion de
monografias de investigacion, como una estrategia para crear
una cultura de indagacion e investigacion por parte de los

profesores.

En conclusién, los profesores de las Instituciones Educativas
observan que los directores no aplican politicas de incentivos y
de promocion sobre la publicacion de monografias de
investigacion que contribuyan con la creacion de una cultura

cientifica en la Institucidon Educativa.
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Tabla 27

Monografia de Compilacion

Indicador Media Desv. tipica
Monografia de compilacion 1,71 0,80
Indicador Sumatoria
Monografia de compilacion 6,84
Items Media Desuv.
Tipica

Considera que los profesores tienen una amplia
base de informacion bibliografica como para 1,90 0,79
elaborar una monografia de compilacion.
Los profesores ensefian a los estudiantes a
elaborar monografias de compilacion. 1,82 0,81
La institucion promueve y estimula a los profesores
que realizan monografias de compilacion. 1,62 0,85
La instituciébn cuenta con biblioteca especializada
por areas cientificas, para realizar monografias de 1,50 0,75
compilacion.
Fuente: Cuestionario sobre produccion cientifica

Escala de valoracién

Niveles Puntajes

Alto dominio de la monografia de compilacion 11-16
Bajo dominio de la monografia de compilacién 4- 10
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 27 representan el comportamiento del
indicador produccion de monografias de compilacion, donde se
observa que el promedio general obtenido de los items es de
1,71 con una desviacion tipica de 0,80. El valor promedio de la
media de los items, significa que los docentes muestran una
percepcion negativa, sobre la capacidad de produccién de
monografias de compilacién que realizan los profesores y la
desviacion tipica de 0,80, indica que existe homogeneidad entre
las apreciaciones dadas al respecto.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
6,84 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel, bajo dominio en la elaboracibn de monografias de
compilacién. Este nivel alcanzado significa que los docentes,
perciben que en las Instituciones Educativas no promueven ni
estimulan la investigacién monogréfica, asi como no cuentan con
bibliotecas especializadas que favorezcan y motiven la redaccion
de monografias de investigacion, como una estrategia para crear
una cultura de indagaciéon e investigacion por parte de los

profesores.

En conclusién, los profesores observan que en las Instituciones
Educativas no se aplican politicas de incentivos y de promocion
gue motiven la produccion y la publicacion de monografias de
compilacion que contribuyan con la creacion de una cultura

cientifica en la Institucion Educativa.
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Tabla 28

Monografia de Analisis de Experiencias

Indicador Media Desv. tipica
Monografia de analisis de
experiencias 1,54 0,75
Indicador Sumatoria
Monografia de analisis 6,15
de experiencias
items Media | Desv.
Tipica
Los profesores realizan experiencias pedagdgicas y las
publican en una monografia. 1,63 0,74
El director promueve la capacitacién a los profesores
sobre como elaborar una monografia de analisis de 1,45 0,73
experiencias.
Los profesores tienen el hébito de escribir y publicar
monografias 1,59 0,77
La institucion tiene politicas que estimula y promueve la
elaboracion de monografias experimentales. 1,48 0,76
Fuente: Cuestionario sobre produccidn cientifica
Escala de valoracion
Niveles Puntajes

Alto dominio en redactar monografias de analisis 11-16

de experiencias.

Bajo dominio en redactar monografias de analisis 4- 10

de experiencias.
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 28 representan el comportamiento del
indicador redaccion de monografias de analisis de experiencias,
donde se observa que el promedio general obtenido de los items
es de 1,54 con una desviacion tipica de 0,75. El valor promedio
de la media de los items, significa que los docentes muestran
una percepcién negativa, sobre la capacidad de redaccion de
monografias que realizan los profesores y la desviacion tipica de
0,75, indica que existe homogeneidad entre las apreciaciones

dadas al respecto.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
6,15 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel de bajo dominio en la redaccion de monografias de analisis
de experiencias. Este nivel alcanzado significa que los docentes,
perciben que los directores de las instituciones educativas no
promueven la capacitacion a los profesores sobre la elaboracion
de monografias de analisis de experiencias, asi como carecen
de politicas que estimulen y promueva la elaboracion de
monografias de analisis de experiencias, como una estrategia
para crear una cultura de indagacion e investigacion por parte de

los profesores.

En conclusién, los profesores observan que en las Instituciones
Educativas no se aplican politicas de capacitacion y de fomento
hacia la produccion y la publicacion de monografias de analisis
de experiencias que contribuyan con la creacion de una cultura

cientifica en la Institucidon Educativa.
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Tabla 29

Articulo Cientifico en Base a una Investigacion

Indicador Media Desv. tipica
Articulo cientifico en base a una
investigacion 1,57 0,80
Indicador Sumatoria
Articulo cientifico en base a una 6,27
investigacion
items Media Desv.
Tipica
Los profesores estan capacitados para elaborar y publicar
los resultados de las investigaciones en revistas indexadas. 1,65 0,809
El director desarrolla jornadas de capacitacion sobre la
elaboracion y publicacion de articulos cientificos. 1,47 0,822
Los profesores investigan con los estudiantes y los
resultados los publican en articulos cientificos. 1,57 0,756
Los profesores comparten los resultados de sus
experiencias de investigacion a través de articulos 1,58 0,831
cientificos.
Fuente: Cuestionario sobre produccion cientifica
Escala de valoracion
Niveles Puntajes
Alto dominio en redaccion de articulos en base a 11-16
una investigacion cientifica.
Bajo dominio en redaccion de articulos en base a 4- 10
una investigacion cientifica.
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 29 representan el comportamiento del
indicador redaccion de articulo cientifico en base a una
investigacion cientifica, donde se observa que el promedio
general obtenido de los items es de 1,57 con una desviacion
tipica de 0,80. El valor promedio de la media de los items,
significa que los docentes muestran una percepcion negativa,
sobre la capacidad de redaccion de articulos que realizan los
profesores y la desviacion tipica de 0,80, indica que existe
homogeneidad entre las apreciaciones dadas al respecto.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
6,27 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel de bajo dominio en la redaccién de articulos en base a una
investigacion cientifica. Este nivel alcanzado significa que los
docentes, perciben que los directores de las Instituciones
Educativas no desarrollan programas de capacitacion para la
elaboracion de articulos en base a una investigacion, asi como
las investigaciones realizadas en la Institucion Educativa no son
publicadas por no existir politicas que estimulen y promueva la
produccion cientifica, como una estrategia para crear una cultura

de indagacion e investigacion por parte de los profesores.

En conclusién, los profesores observan que en las Instituciones
Educativas no se desarrollan programas de capacitacion para la
elaboracion de articulos en base a investigaciones cientificas
gue contribuyan con la creacién de una cultura cientifica en la

institucion educativa.
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Tabla 30

Articulo Cientifico en Base a una Experiencia

Indicador Media Desv. tipica

Articulo cientifico en base a

una experiencia 1,68 0,80
Indicador Sumatoria
Articulo cientifico en base 6,72
a una experiencia
items Media | Desv.
Tipica
Los profesores saben escribir articulos cientificos sobre
experiencias pedagogicas realizadas en el aula. 1,81 0,84
Los profesores estdn capacitados en metodologia de
investigacion cientifica experimental y lo aplican en el 1,78 0,80
proceso pedagogico.
El director promueve la realizacibn de experiencias
pedagdgicas para que los resultados sean escritos en 1,60 0,78
articulos cientificos.
La institucion promueve jornadas de capacitacion sobre
investigacion experimental y su publicacion 1,53 0,78
Fuente: Cuestionario sobre produccion cientifica
Escala de valoracion
Niveles Puntajes

Alto dominio en articulos en base a una experiencia. 11 -16

Bajo dominio en articulos en base a una 4- 10

experiencia.
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 30 representan el comportamiento del
indicador sobre redaccion de articulos en base a una
experiencia, donde se observa que el promedio general obtenido
de los items es de 1,68 con una desviacion tipica de 0,80. El
valor promedio de la media de los items, significa que los
docentes muestran una percepcion negativa, sobre la capacidad
de redaccidén de articulos en base a una experiencia que realizan
los profesores y la desviacion tipica de 0,80 indica que existe
homogeneidad entre las apreciaciones dadas al respecto.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
6,72 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel de bajo dominio en la redaccion de articulos cientificos en
base a una experiencia. Este nivel alcanzado significa que los
docentes, perciben que los directores de las Instituciones
Educativas no promueven el desarrollo de experiencias
pedagdgicas que permita la redaccion y publicacién de articulos,
asi como la Institucion Educativa no tiene politicas de
capacitacion sobre la elaboracion de articulos en base a
experiencias pedagodgicas, como una estrategia para crear una

cultura de indagacion e investigacion por parte de los profesores.

En conclusion los profesores observan que en las Instituciones
Educativas tienen limitadas politicas que promuevan la
realizacion de investigaciones experimentales que contribuya
con la creacion de una cultura cientifica en la Institucion

Educativa.
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Tabla 31

Articulo Cientifico en Base a un Estudio

Media Desv. tipica
Articulo cientifico en
base a un estudio 1,57 0,76
Sumatoria
Articulo cientifico en 6,26
base a un estudio

items Media Desv.

Tipica
El profesor lee teorias y los contrasta con la

realidad para escribir notas cientificas. 1,65 0,833
El profesor maneja las normas APA para escribir

articulos cientificos. 1,64 0,759
El profesor maneja los modelos estadisticos

basicos para elaborar notas cientificas. 1,56 0,770
El director promueve jornadas de capacitacion

sobre la elaboracién de notas cientificas. 1,41 0,668

Fuente: Cuestionario sobre produccion cientifica
Escala de valoracion
Niveles Puntajes
Alto dominio en articulos en base a un estudio. 11-16
Bajo dominio en articulos en base a un estudio. 4- 10
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 31 representan el comportamiento del
indicador redaccion de articulos cientificos en base a un estudio,
donde se observa que el promedio general obtenido de los items
es de 1,57 con una desviacion tipica de 0,76. El valor promedio
de la media de los items, significa que los docentes muestran
una percepcién negativa, sobre la capacidad de redaccion de
articulos cientificos en base a un estudio que realizan los
profesores y la desviacion tipica de 0,76 indica que existe
homogeneidad entre las apreciaciones dadas al respecto.

La suma total de las medias de los items, alcanza el valor de
6,26 que en la escala de valoracion del indicador se ubica en el
nivel de bajo dominio en la redaccion de articulos cientificos en
base a un estudio. Este nivel alcanzado significa que los
docentes, perciben que los directores de las Instituciones
Educativas no promueven la capacitacion a los profesores sobre
estadistica aplicada a la elaboracion de articulos cientificos, asi
como la Institucion Educativa no implementa jornadas de
capacitacion sobre la elaboracion de articulos cientificos en base
a estudios pedagodgicos, como una estrategia para crear una

cultura de indagacion e investigacion por parte de los profesores.

En conclusién, los profesores observan que en las instituciones
educativas no se capacitan a los profesores en la elaboracion y
publicacion de articulos cientificos sobre el analisis de temas
pedagdgicos que contribuyan con la creacion de una cultura

cientifica en la institucién educativa.
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4.3.2.

Tabla 32

Tendencias en la Produccion Cientifica

RESUMEN DE ANALISIS ESTADISTICO GENERAL

Indicadores Media Desv. Tipica
1) Ensayos expositivo 7,03 2,72
2) Ensayo argumentativo 6,32 2,72
3) Ensayo critico 7,08 3,28
4) Monografia de investigacion 6,73 3,16
5) Monografia de compilacién 6,84 3,20
6) Monografia de analisis experimental 6,15 3,00
7) Atrticulo en base a una investigacion 6,27 3,20
8) Atrticulo en base a una experiencia 6,72 3,20
9) Articulo en base a un estudio 6,26 3,04
TOTAL 59,40 27,52

Fuente: Elaboracion propia
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ESCALA DE VALORACION PARA LA VARIABLE PRODUCCION

CIENTIFICA
Niveles Puntajes
Alto nivel de produccién cientifica. 109 - 144
Regular nivel de produccion cientifica. 73 - 108
Bajo nivel de produccién cientifica. 36 - 72

Fuente: Elaboracién propia

INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 32 representa el resumen del
comportamiento de cada indicador que comprende la variable
produccion cientifica, en el cual se puede observar que el promedio
general de las medias de cada indicador alcanza el valor de 59,40
puntos, con una desviacion tipica de 27,52. Estos valores estadisticos
nos indican que el nivel de percepcion que tienen los profesores sobre
la produccion cientifica que se realiza en sus instituciones educativas
es baja, con altas diferencias en su apreciacion como lo indica la
desviacion tipica. Con estos valores del analisis estadistico sobre la
situacion final del profesor en su capacidad de produccion cientifica, se
comprueba que la media general de los indicadores, se ubica en la
Gltima categoria de la escala de valoracion, con lo cual se concluye que
los profesores de las Instituciones Educativas expresan un bajo nivel

de produccion cientifica.
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Figura 2 : Niveles de produccion cientifica de los profesores

INTERPRETACION

La figura 2 nos permite comprobar que en las Instituciones Educativas, el
72% de los profesores de Educacion Basica Regular muestran un bajo
nivel de produccion cientifica, el 25% alcanzan un regular nivel y el 3% un

alto nivel, segun las percepciones obtenidas en la investigacion.
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4.3.3.

4.3.3.1.

PRUEBA ESTADISTICA

Prueba de normalidad

Para el empleo de la prueba estadistica paramétricas,
previamente se ha verificado si los datos se ajustan a una
distribucion, mediante la prueba de ajuste de Kolmogorov-

Smirnov, segun el procedimiento que a continuacion se presenta.

Tabla 33
Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una Muestra

Indicadores Valores
N 370
. Media 59,40
Parametros Desviacion tipica
normales(a,b) 27,52
Diferencias mas Absoluta 0,118
extremas Positiva 0,118
Negativa -0,100
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,175
Sig. asintét. (bilateral) 0,126

a La distribucién de contraste es la Normal.
b Se han calculado a partir de los datos.

Como el valor critico de la prueba (p_value: 0,126 ) es mayor
a a= 0,05 significa que los datos procesados se ajustan a
una distribucién normal, por lo tanto se puede aplicar los

modelos paramétricos de la estadistica inferencial.
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4.3.3.2. Prueba de hipoétesis sobre produccion cientifica

Para establecer un nivel de confianza sobre los resultados del
analisis estadistico, se desarrolla la siguiente prueba de hipétesis
considerando los siguientes aspectos:

a) Formulacion de las hipdétesis estadisticas

Ho : M < 108  Bajo nivel de produccidn cientifica.

H; : M =108  Alto nivel de produccion cientifica

b) Nivel de significacién
a 5% Nivel de significacién
c) Estadigrafo de prueba

Se aplica la prueba de “Z” de la distribucion normal

Como n > 30, se asume que: 0 = s
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d) Zonade aceptaciony de rechazo

I

/ REGION DE
/ ACEPTACION

REGICON DE
RECHAZD

.J.

Z=1.64

e) Resultados de la aplicacion del estadistico de prueba

Reemplazando los datos del andlisis estadistico, en el

estadistico de prueba “Z” , se obtiene lo siguiente:

59,40 - 108

27,52/ 370

Se tiene que el valor de Z = - 33,99
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f)

9)

h)

Regla de decisién
Si Zc < Zt Entonces se acepta la Ho

Si Zc > Zt Entonces se rechazala Ho

Decisién

Como el valor de “Z;” calculado ( - 33,99 ) es menor a Z=

1,64, se decide aceptar la hipétesis nula (Ho) y en

consecuencia rechazar la hipétesis alternativa.

Conclusioén

Se concluye con un nivel de confianza del 95%, que el nivel

de produccién cientifica de los profesores de las

Instituciones Educativas de la Educacion Basica Regular; es

baja.
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4.4. VERIFICACION DE LAS HIPOTESIS

4.4.1. Verificacion de la primera hipotesis especifica

Los directores muestran un deficiente desarrollo de la gerencia del
conocimiento que proviene de las areas de gestion de las

Instituciones Educativas de la UGEL de Tacna.

Para contrastar la primera hipotesis especifica se ha considerado el
reporte de la Tabla 21 que contiene los resultados relacionados con
el desarrollo de la gerencia del conocimiento, que caracteriza a los
directores de las Instituciones Educativas de la UGEL Tacna. Para
determinar el nivel de desarrollo de la gerencia de conocimientos
gue presentan los directores, se tomé en cuenta la sumatoria de las
medias de los catorce indicadores que corresponden a la variable
gerencia del conocimiento, que alcanz6 el valor de 110,76; este
puntaje ubicado en la escala de valoracibn se observa que se
encuentra comprendido en el intervalo (56-112) que significa que los
directores de las Instituciones Educativas presentan una deficiente

gerencia del conocimiento.
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Con la prueba estadistica de la distribucion “Z”, se comprobé que el
valor de ( Z.=- 0,49 ) cae en la region de aceptacion, por lo tanto,

se acepta la hipétesis nula (Hop) y se rechaza la hipotesis alternativa.

Por lo tanto, se concluye con un nivel de confianza del 95%, que el
nivel de desarrollo gerencial del conocimiento generado por los

directores de las Instituciones Educativas, es deficiente.

Por lo tanto, se procede a ACEPTAR la hipotesis de investigacion

planteada.

4.4.2. Verificacion de segunda hipotesis especifica

El desempefio de los profesores en su gestion de aula expresan
un bajo nivel en su capacidad de produccion cientifica en las

areas del curriculo de la Educacion Basica Regular.

Para contrastar la primera hipétesis especifica se ha considerado el
reporte de la Tabla 32 que contiene los resultados relacionados con
el nivel de produccién cientifica, que caracteriza a los profesores de

las Instituciones Educativas de la UGEL Tacna. Para determinar el
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nivel de produccién cientifica que presentan los profesores, se tomo
en cuenta la sumatoria de las medias de los nueve indicadores que
corresponden a la variable produccion cientifica, que alcanzé el
valor de 59,49; este puntaje ubicado en la escala de valoracién se
observa que se encuentra comprendido en el intervalo (36-72) que
significa que los profesores de las Instituciones Educativas

presentan un bajo nivel produccion cientifica.

Con la prueba estadistica de la distribucion “Z”, se comprobd, que el
valor de (Z.=- 33,99 ) cae en la regidon de aceptacion, por lo tanto,

se acepta la hipétesis nula (Hop) y se rechaza la hipotesis alternativa.

Por lo tanto, se concluye con un nivel de confianza del 95%, que el

nivel de produccién cientifica de los profesores de las Instituciones

Educativas, es baja.

Por lo tanto, se procede a ACEPTAR la hip6tesis de investigacion

planteada.
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4.4.3. Verificacion de tercera hipotesis especifica

La gerencia del conocimiento tiene relacion directa y baja con la

produccion cientifica de los profesores de las Instituciones

Educativas en la UGEL Tacna.

Para contrastar la tercera hipotesis especifica se ha considerado el

reporte de la Tabla 34 que contiene los coeficientes de correlacion

Tau-b de Kendall y Gamma, para medir el grado de relacién entre

las variables en estudio.

Tabla N° 34

Coeficientes de Correlacién

Medidas simétricas

Coeficientes de correlacion Error tip. T Sig.
Valor de “r’ asint.(a) aproximada(b) | aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall 0,026 0,098 0,270 0,787
Tau-c de Kendall 0,018 0,068 0,270 0,787
Gamma 0,056 0,207 0,270 0,787
N de casos validos 100

a Asumiendo la hip6tesis alternativa.

b Empleando el error tipico asintotico basado en la hipétesis nula.
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Regla de decision:

Si I > 0.70 Existe relacién directa y alta entre las

variables en estudio.

Si I < 0.70 Existe una relacion directa y baja entre

las variables en estudio.

Con los valores del coeficiente correlacion contenidos en la
Tabla 34, se comprueba que son menores a r=0,70, lo cual
implica que entre la gerencia del conocimiento y la
produccion cientifica de los profesores, existe una relacion
muy débil o baja.

Por lo tanto, se concluye con un nivel de confianza del 95%,
gue la forma en que se desarrolla la gerencia del
conocimiento tiene muy escasa relacién con la capacidad de
produccion cientifica de los profesores de las Instituciones

Educativas de la UGEL Tacna.

Por lo tanto, se procede a ACEPTAR la hipdtesis de

investigacion planteada.
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4.4.4. Verificacién de hipotesis general

El deficiente desarrollo de la gerencia del conocimiento en las
direcciones de las Instituciones Educativas tiene implicancias
negativas que afectan el nivel de produccién cientifica en la
gestiéon de aula de los profesores de la Educacién Basica

Regular en la UGEL Tacna, periodo 2015.

Para determinar la deficiencia en el desarrollo de la gerencia del
conocimiento se ha considerado el resultado del andlisis estadistico
de la Tabla 35 que contiene los promedios de las acciones

educativas relevantes que comprende la gestion educativa.

Tabla 35

Gerencia del Conocimiento

Acciones de gestion Media Media < p Significado
educativa
1) Planificacion estratégica 7,61 7,61<7,91 Deficiente
2) Organizacion 6,75 6,75<7,91 Deficiente
3) Clima Institucional 7,82 7,82< 7,91 Deficiente
4) Trabajo en equipo 8,24 8,24 >7,91 Eficiente
5) Liderazgo 10,49 10,49 >7,91 Eficiente
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6) Enfoques educativos 7,70 7,70<7,91 Deficiente
7) Calidad de ensefianza 7,85 7,85<7,91 Deficiente
8) Planificacién curricular 7,66 7,66 <7,91 Deficiente
9) Supervision educativa 7,58 7,58< 7,91 Deficiente
10) Evaluacion educativa 8,20 8,20 >7,91 Eficiente
11) Seleccién de personal 7,49 7,49<791 Deficiente
12) Presupuesto 7,49 7,49 <7,91 Deficiente
13) Infraestructura 7,57 7,57<7,91 Deficiente
14) Mantenimiento 8,31 8,31>7,91 Eficiente
Media de medias (1) 4/14 71% de
7,91 Eficiencia deficiencia

Se observa que del 100% de los conocimientos que se generan de las

acciones gue comprende la gestion educativa, en el 71% de ellas, el

director ha desarrollado una gerencia deficiente.

Para establecer las implicancias de la deficiente gerencia del

conocimiento, se utiliz6 el estadistico Chi cuadrado con un nivel de

significaciéon del 5%; cuyos resultados se indican a continuacion:
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a) Hipotesis de investigacion

(Ho) : Baja produccion cientifica de los profesores.

(Hy): Alta produccion cientifica de los profesores.

b) Nivel de significacion

a 5% Nivel de significacion

c) Estadistico de contraste

Tabla 36
Prueba de y ? cuadrado por indicador

Tipos de publicaciones cientificas T n Significado
1) Ensayos expositivo 0,000 < 0,05 | Bajo nivel
2) Ensayo argumentativo 0,000 < 0,05 | Bajo nivel
3) Ensayo critico 0,000 < 0,05 | Bajo nivel
4)  Monografia de investigacion 0,000 < 0,05 | Bajo nivel
5) Monografia de compilacion 0,000 < 0,05 | Bajo nivel
6) Monografia de analisis experimental 0,000<0,05 | Bajo nivel
7) Articulo en base a una investigacion 0,000< 0,05 | Bajo nivel
8) Articulo en base a una experiencia 0,000 < 0,05 | Bajo nivel
9) Articulo en base a un estudio 0,000< 0,05 | Bajo nivel
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d) Regla de decisiéon
Si xcz < 0,05 Entonces se acepta la hipétesis Nula (Ho)

Si sz > 0,05 Entonces se rechaza la hipotesis Nula (Ho)

e) Decisién

Se comprueba que los nueve tipos de produccidon cientifica

2
muestran un valor de P-Value ()¢ ) menor a 0,05, lo cual

implica que en esos indicadores se acepta la hipotesis nula (Ho).
Eso significa que la deficiente gerencia del conocimiento genero
como implicancia que los profesores presentaran un bajo nivel
de produccion cientifica en todas las formas de publicaciones

gue genera la investigacion cientifica, .

Por lo tanto, se procede a ACEPTAR la hipétesis general de la

investigacion.
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CAPITULO V

DISCUSION

Afez, Carmen (2009). Sostiene que la transformacién de una economia
industrial a una economia del conocimiento, esta propiciando que las
empresas desarrollen una gestion de recurso humano basada en la
capacidad de creacidn, innovacion y respuestas oportunas para competir
en un mercado competitivo. La gerencia del conocimiento como modelo
de creacion de valor y de apropiacion de la creatividad del capital
intelectual, se constituye en una fuente inagotable de innovaciones de la
fuerza de trabajo, quienes se convierten en valor agregado para la
empresa, siendo un factor fundamental para construir empresas

inteligentes acordes con la légica del mercado.

La presente investigacion, comprueba que las organizaciones educativas
son potenciales empresas que pueden crear valor haciendo que el capital
intelectual de sus profesores se consolide en la produccidn y publicacion
de sus investigaciones. De la forma como se desarrolle la gerencia de los

conocimientos que provengan de los profesores las Instituciones



Educativas pueden gradualmente crear condiciones para convertirse en
una organizacion inteligente. El bajo nivel de creacion de valor que se dan
en las Instituciones Educativas puede revertirse con politicas nacionales y
estrategias institucionales que permitan al director y a los profesores crear
un clima de investigacion cientifica en el salén de clases, con disefios de
clases que planteen desde el comienzo de clase un problema como una
experiencia discrepante, que provoque la sorpresa, el desconcierto, y el

asombro.

Yamaui (2000) define al conocimiento como pensamientos, capacidades e
informacion que puede ser mejorada y movilizada para generar valor,
informacion en accion, tomar ventajas de las experiencias de la gente,
usando esa informacion para generar valor. La investigacion demuestra
gue las politicas educativas estan orientadas fundamentalmente al logro
de los aprendizajes y a la formacion integral de los estudiantes. Pero el
conocimiento y las competencias de los profesores son fortalezas que
mejoradas con eventos de capacitacion y desarrolladas para la
investigacién y produccion de conocimientos, se constituyen en ventajas
competitivas que dan valor a las Instituciones Educativas convirtiéndolas
en organizaciones inteligentes que aprenden desde adentro y se

proyectan a la comunidad con una nueva imagen corporativa.
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Yadira, Lahaba, (2001) sefiala que el conocimiento de una organizacion
forma parte de un nuevo capital de la empresa. Aprovecharlo se ha
convertido en un arma poderosa para maximizar el potencial de la
organizacion. Atesorar el conocimiento ha dejado de ser simbolo de
poder. Al gestionar el conocimiento significa dar el paso que permitira que

el conocimiento pase a ser parte de la cultura empresarial.

Los resultados de la investigacion reflejan que las Instituciones
Educativas son instancias de mucho valor para la sociedad del
conocimiento, pero que la carencia de una cultura cientifica la debilita y no
logra maximizar el nivel de conocimientos que se producen en las aulas,
la investigacion y la gerencia del conocimiento se encuentran
desalineadas, una adecuada articulacion desde la direccion de las
Instituciones Educativas se puede lograr convertir a los profesores una
fuente de generacion de valor y del crecimiento del aprendizaje

institucional.

Grandi, Carlos (2011), sostiene que la investigacién cientifica y la
publicacion del articulo cientifico son dos actividades intimamente
relacionadas. Algunos sostienen que la investigacion termina cuando se

obtienen los resultados, cuando estos se analizan, cuando se entrega el
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informe del estudio o cuando la investigacion se presenta en un foro
profesional. Sin embargo, la investigacion cientifica realmente termina con
la publicacion como articulo en una revista cientifica, solo entonces su

contribucion pasara a formar parte del conocimiento cientifico.

La presente investigacion nos brinda como resultado que los profesores
realizan solamente indagaciones para poder cumplir con su
responsabilidad de ensefiar, solo se quedan en el nivel de acopio de
informacion que se sistematiza para efectos de ensefar y lograr que los
estudiantes aprendan. El bajo nivel de investigacién cientifica y de
publicacién de los resultados de las investigaciones de los profesores es
consecuencia de una clara politica de priorizar la calidad de los
aprendizajes y no la de mejorar la calidad de los conocimientos a través
de la investigacion, a las instituciones educativas les falta gerentes del
conocimiento, solamente cuentan con directores gestores del
cumplimiento de las directivas del Ministerio de Educacion. Existe el
potencial humano preparado para incursionar en el mundo de la ciencia,
lo que nos falta es la decision politica de impulsar la creacién y aplicacion

del conocimiento para mejorar la calidad de vida de nuestra nacién.
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CONCLUSIONES

Primera

Las Instituciones Educativas son organizaciones inteligentes
fundamentales para el desarrollo cientifico del pais, que por falta de
un area clave de investigacion y experimentacion pedagdgicas en
el modelo de gestidén establecido por el Ministerio de Educacion
aprobado por Decreto Supremo N° 009-2005-ED, los directores
realizan prioritariamente una gerencia de caracter administrativa y

no del conocimiento.

Segunda

Las Instituciones Educativas de la Educacién Basica Regular de la
Unidad de Gestidbn Local de Tacna, son instancias que son
dirigidas hacia el fortalecimiento y desarrollo de una cultura
fuertemente pedagdgica a través de la calidad de sus profesores y

descuida significativamente la investigacion cientifica y la gerencia



del conocimiento como fuente de generacion de valor y
transformacion organizacional.

Tercera:

La gerencia del conocimiento en las Instituciones Educativas de la
Educacién Basica Regular de la Unidad de Gestion Local de
Tacna, es deficiente y como consecuencia, ha generado
implicancias negativas como las siguientes: bajo nivel de
investigacion cientifica en los profesores, reducida capacidad de
redactar y publicar informes cientificos, limitado reconocimiento y
valoracion a la investigacion cientifica, indiferencia frente a la
necesidad de crear una cultura cientifica y la débil proyecciéon hacia

la realizacion de proyectos de investigacion en las aulas.

Cuarta:

La producciéon cientifica en las Instituciones Educativas de la
Unidad de Gestion Educativa Local de Tacna, es baja y afecta el
maximo aprovechamiento de los conocimientos y experiencias que
tienen los profesores para compartir a través de una efectiva

gerencia del conocimiento con todos los principales actores
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educativos que buscan iniciativas, ideas e innovaciones para
determinan el éxito de una organizacion.

Quinta:

Con un nivel de confianza del 95% la deficiente gerencia del
conocimiento que desarrollan los directores, tiene significativas
implicancias negativas en la capacidad de produccion cientifica de
los profesores en las instituciones educativas de la Educacion

Basica Regular de la Unidad de Gestion Local de Tacna.
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RECOMENDACIONES

Primera:

La Direccion Regional Sectorial de Educacion de Tacna y las Unidades de
Gestion Educativa Local como 6rganos intermedios deben de disefar
politicas regionales que fomenten y estimulen la investigacién pedagoégica
en las instituciones educativas y promuevan la experimentacion en los

profesores para generar el conocimiento.

Segunda:

Las direcciones de las instituciones educativas de la Educacion Béasica
Regular de la Unidad de Gestidon Local de Tacna, deben de incluir en sus
proyectos educativos institucionales una dimensién relacionada con la
investigacién y experimentacién pedagdgica, que oriente la investigacion
cientifica y la gerencia del conocimiento como fuente de generacién de

valor y transformacién organizacional.



Tercera:

La Unidad de Gestion Local de Tacna, debe de capacitar a los directores
de las Instituciones Educativas sobre gerencia del conocimiento y
metodologia de la investigacion cientifica, y promoviendo concursos
semestrales de proyectos de investigacion, de innovacién y de articulos

cientificos con el fin de crear y desarrollar una cultura cientifica.

Cuarta:

Las Instituciones Educativas a través de directivas semestrales deben de
crear espacios de interaprendizaje e intercambio de experiencias entre
los profesores, para socializar nuevos conocimientos y experiencias que
tienen para compartir a través de una efectiva gerencia del conocimiento

con todos los principales actores del proceso educativo.
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ANEXOS: CUESTIONARIOS

UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE

GROHMANN
ESCUELA DE POSGRADO
Doctorado en Educacion

ENCUESTA SOBRE GERENCIA DEL CONOCIMIENTO

ESTIMADO DOCENTE:

Nos encontramos realizando un estudio, respecto de la incidencia de la Gerencia del
conocimiento del director sobre la produccidn cientifica que realizan los profesores que trabajan en
la Institucionn Educativa; con el proposito de conocer su percepcion sobre como va la produccion
cientifica que se realiza en la Instituciéon Educativa.

Por favor, evalle el grado de satisfaccion de acuerdo a los aspectos que citamos en esta
encuesta, considerando los valores establecidos en la tabla de valoracién, marcando con un
circulo el digito que corresponda para cada afirmacién.

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que nadie
pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las afirmaciones tienen una escala de valoracion de respuesta, sobre el cual debera elegir
SOLO UNA, que seria con la que mas se acerque a la realidad de la Institucién Educativa.

Cada opcion tiene un nimero, circule el nimero correspondiente a la opcién elegida, de la
siguiente forma.

Totalmente cierto | Bastante cierto Algo cierto No es cierto

s @

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION



N° PLANIFICACION ESTRATEGICA 23] 4
1 Considera que el director incluye en el diagndstico de la institucion la necedidad 21314
de que los profesores realicen investigaciones cientificas.
2 Cree usted que el director en el proyecto educativo institucional incluye objetivos 21314
que implique el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica en los
profesores.
3 El director en su gestion comunica y promueve politicas de promocién y estimulo 21314
a la investigacion cientifica.
4 La institucion educativa tiene politicas y siempre promueve el desarrollo de una 2131 4
cultura cientifica en todos los profesores.
ORGANIZACION 213]4
5 La institucién cuenta con un reglamento de funciones donde establece que es una 21314
obligacion del profesor realizar investigaciones cientificas.
6 La Institucion Educativa cuenta con un cuadro de asignacion de personal que 21314
considera plazas para profesores investigadores.
7 La institucién dispone de presupuesto aprobado por la Direccion Regional para 2131 4
promover y fomentar la investigacion cientifica.
8 El director organiza y dirige equipos de investigadores para elaborar y desarrollar 21314
proyectos de investigacion cientifica.
CLIMA INSTITUCIONAL 2 13| 4
9 Cree usted que el director y los profesores desarrollan un clima de amistad, 21314
confianza y de buenas relaciones interpersonales.
10 | Considera que los profesores en un marco de confianza comparten estudios, 21314
informacién cientifica, experiencias sistematizadas de sus précticas en forma
regular en la Institucion Educativa.
11 | Considera que el director es un referente por sus cualidades de investigacién, de 21314
innovacion, iniciativas y constantes participaciones en eventos como ponente.
12 | Existe un clima de armonia y de mutua confianza en todo el personal que labora 21314
en la Institucion Educativa
TRABAJO EN EQUIPO 213]4
13 | Considera que los profesores tienen como una fortaleza el trabajar en equipo para 21314
el logro de las metas institucionales.
14 | Cree que el trabajo en equipo es una de las cualidades que desarrolla el director 21314
para enfrentar las dificultades y desarrollar sus estrategias de gestion.
15 | El trabajo en equipo es una cultura que profesores, estudiantes y directivos 21314
desarrollan permanentemente durante el afio académico
16 | A los profesores les encanta y disfrutan del trabajo en equipo cuando tienen que 21314
realizar trabajos de investigacion cientifica.
LIDERAZGO 2134
17 | Eldirector lidera la gestién con un alto dominio de conocimientos cientificos. 21314
18 | La Institucion Educativa siente que el liderazgo del director es fundamental para 4




crear una cultura cientifica.

19

El liderazgo de los profesores es fuerte como para garantizar que la investigacion
cientifica puede ser una de sus practicas pedagdgicas.

20

El liderazgo del director més destaca en acciones administrativas que en acciones
de investigacion cientifica.

ENFOQUES EDUCATIVOS

21

Considera que los profesores dominan y manejan los enfoques pedagdgicos en su
trabajo de planificacion curricular.

22

Cree que el director en forma permanente se preocupa por el dominio de los
enfoques pedagdgicos por parte de sus profesores.

23

El enfoque por competencias es un tema que todos los profesores aplican
correctamente en el proceso pedagégico.

24

El director es una de las personas que capacita a los profesores sobre los enfoques
pedagdgicos.

CALIDAD DE LA ENSENANZA

I

25

El director propone innovaciones para incorporar en la direccion del aprendizaje.

I

26

El director capacita sobre la elaboracion de unidades de aprendizaje y sesiones de
aprendizaje a los profesores.

27

El director propone modelos didacticos que los profesores deben aplicar para una
ensefianza efectiva.

28

El director orienta y asesora a los profesores sobre estrategias metodologicas de
ensefianza segun la naturaleza y complejidad de los contenidos.

PLANIFICACION CURRICULAR

29

La Institucion Educativa cuenta con su proyecto curricular institucional donde los
profesores pueden observar el perfil y los modelos didécticos a desarrollar.

30

El director capacita o gestiona capacitaciones para mejorar la calidad de los
programaciones curriculares de corto plazo.

31

El director implementa acciones que incentiva a los profesores incluir en sus
programaciones actividades de investigacion cientifica.

32

El director dirige y asesora la forma como los profesores deben actuar en el
proceso de investigacion pedagogica.

SUPERVISION EDUCATIVA

33

La Institucion Educativa dispone y aplica los planes de supervisiéon y monitoreo
del trabajo pedagdgico que realizan los profesores.

34

El director supervisa sobre la aplicacién de las nuevas tecnologias en el proceso
ensefianza aprendizaje.

35

El director permanentemente monitores el trabajo académico que realizan los
profesores con fines de asesorar y mejorar la calidad de los aprendizajes.

36

El director investiga y promueve el mejoramiento continuo de la practica
pedagdgica como producto de sus actividades de supervision.

EVALUACION




37 La Institucion Educativa promueve y desarrolla innovaciones e investigaciones sobre
evaluacion de desempefios.
38 El director investiga y socializa los resultados de sus investigaciones sobre la evaluacion
de aprendiajes.
39 Los profesores investigan sobre nuevas formas y procedimientos para disefiar y elaborar
instrumentos de evaluacion.
40 Los profesores comparten los resultados de sus experiencias de investigacion obtenidas en
los procesos evaluacion de competencias.
SELECCION DE PERSONAL 3
41 El director cumple con las normativas establecidas por el Ministerio de Educacion 3
sobre la seleccion y contrato de personal.
42 El director capacita a los docentes que se incorporan a la institucion en la condicion de 3
contratados.
43 El director trasmite una cultura cientifica a los profesores que se suman al equipo de 3
profesores nombrados.
44 Los profesores contratados reciben el apoyo y confianza del director para el buen 3
desempefio dandoles las directivas respectivas.
PRESUPUESTO
45 La institucion cuenta con partidas presupuestales para fomentar el desarrollo de los 3
proyectos de investigacion.
46 Los profesores son los responsables de financiar el costo de sus proyectos de 3
investigacion.
47 El director realiza gestion para conseguir financiamiento para el desarrollo de las 3
investigaciones cientificas en la institucion.
48 La institucion no considera monto alguno para las actividades de investigacion 3
cientifica que realizan los profesores.
INFRAESTRUCTURA 3
49 La Institucion Educativa dispone de ambientes ventilados, amplios y apropiados para 3
la investigacion cientifica.
50 El director implementa acciones de fomento de la investigacion preparando espacios 3
limpios, con pizarra y computadoras para los profesores investigadores.
51 Los profesores tienen salas adecuadas para la investigacion y los materiales necesarios 3
para la produccién de conocimientos.
52 La institucion dispone de ambientes seleccionados y equipados para la innovacion e 3
investigacion cientifica.
MANTENIMIENTO 3
53 El director es una persona dedicada a lograr un adecuado cuidado de los ambientes y 3
areas verdes para un trabajo académico adecuado de los profesores y estudiantes.
54 El director gestiona recursos para mejorar el mantenimiento de las aulas y servicios 3
higiénicos de la institucion.
55 La Institucion Educativa cuenta con personal de servicio suficiente para el adecuado 3
mantenimiento de la institucion.
56 El director promueve y estimula la conservacion y buen uso de los ambientes de la 3

institucion.
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ENCUESTA SOBRE PRODUCCION CIENTIFICA

ESTIMADO DOCENTE:

Nos encontramos realizando un estudio, respecto de la produccion cientifica que realizan los
profesores que trabajan en la Institucion Educativa; con el propésito de conocer su percepcion
sobre como va la investigacion y produccién cientifica que se realiza en la Institucién Educativa.

Por favor, evalle el grado de satisfaccion de acuerdo a los aspectos que citamos en esta
encuesta, considerando los valores establecidos en la tabla de valoracion, marcando con un
circulo el digito que corresponda para cada afirmacion.

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que nadie
pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las afirmaciones tienen una escala de valoracion de respuesta, sobre el cual debera elegir
SOLO UNA, que seria con la que mas se acerque a la realidad de la Institucién Educativa.

Cada opcion tiene un nimero, circule el nimero correspondiente a la opcién elegida, de la
siguiente forma.

Totalmente cierto | Bastante cierto Algo cierto No es cierto
A O

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION




N° ENSAYO EXPOSITIVO 3 4
1 Considera que los profesores dominan las técnicas de redaccion de ensayos 3 4
expositivos.
2 Cree usted que el docente tiene como cultura la elaboracion de ensayos 3 4
expositivos.
3 El docente en su trabajo con los estudiantes promueve la redaccion de 3 4
ensayos expositivos.
4 La Institucion Educativa promueve en los profesores la elaboracion y 3 4
publicacién de ensayos expositivos.
ENSAYO ARGUMENTATIVO 3 4
Considera que los profesores escriben y publican ensayos argumentativos. 3 4
El director estimula la elaboracién de ensayos argumentativos sobre temas 4
institucionales.
7 Existe en la institucion politicas que promueven la elaboracion de ensayos 3 4
argumentativos.
8 Los profesores se encuentran organizados por areas curriculares para 3 4
elaborar ensayos argumentativos.
ENSAYO CRITICO 3| 4
9 Considera que los profesores estan preparados para escribir ensayos criticos 3 4
sobre temas de la actualidad educativa.
10 | Considera que los profesores ensefian a elaboran ensayos criticos a los 3 4
estudiantes.
11 | Es cultura de la institucion la elaboracién de ensayos criticos a nivel de 3 4
docentes y estudiantes.
12 | El director organiza y dirige equipos de elaboracion de ensayos criticos. 3 4
MONOGRAFIA DE INVESTIGACION 3| 4
13 | Considera que los profesores tienen la cultura de escribir monografias sobre 3 4
un tema nuevo para explorar
14 | Los profesores ensefian a realizar monografias de investigacion a los 3 4
estudiantes.
15 La Institucion Educativa promueve y estimula a los profesores que realizan 3 4
investigacion a través de monografias de investigacion.
16 | La direccién valora y aplica politicas de motivacion para la elaboracion de 3 4
monografias de investigacion.
MONOGRAFIA DE COMPILACION 3| 4
17 | Considera que los profesores tienen una amplia base de informacion 3 4
bibliografica como para elaborar una monografia de complilacion.
18 | Los profesores ensefian a los estudiantes a elaborar monografias de 3 4

compilacion.




19

La institucion promueve y estimula a los profesores que realizan
monografias de compilacion.

20

La institucion cuenta con biblioteca especializada por areas cientificas, para
realizar monografias de complilacién.

MONOGRAFIA DE ANALISIS DE EXPERIENCIAS

21

Los profesores realizan experiencias pedagdgicas y las publican en una
monografia.

22

El director promueve la capacitacion a los profesores sobre cdmo elaborar una
monografia de analisis de experiencias.

23

Los profesores tienen el héabito de escribir y publicar monografias

24

La institucion tiene politicas que estimula y promueve la elaboracion de
monografias ecperimentales.

ARTICULO CIENTIFICO EN BASE A UNA INVESTIGACION

I

25

Los profesores estan capacitados para elaborar y publicar los resultados de las
investigaciones en revistas indexadas.

I

26

El director desarrolla jornadas de capacitacion sobre la elaboracion y
publicacién de articulos cientificos.

27

Los profesores investigan con los estudiantes y los resultados los publicas en
articulos cientificos.

28

Los profesores comparten los resultados de sus experiencias de investigacion
a través de articulos cientificos.

ARTICULO CIENTIFICO EN BASE A UNA EXPERIENCIA

29

Los profesores saben escribir articulos cientificos sobre experiencias
pedagdgicas realizadas en el aula.

30

Los profesores estan capacitados en metodologia de investigacion cientifica
experimental y lo aplican en el proceso pedagdgico.

31

El director promueve la realizacion de experiencias pedagdgicas para que los
resultados sean escritos en articulos cientificos.

32

La institucion promueve jornadas de capacitacion sobre investigacion
experimental y su publicacién

ARTIULO CIENTIFICO EN BASE A UN ESTUDIO

33

El profesor lee teorias y los contrasta con la realidad para escribir notas
cientificas.

34

El profesor maneja las normas APA para escribir articulos cientificos.

35

El profesor maneja los modelos estadisticos basicos para elaborar notas
cientificas.

36

Los profesores investigan y escriben notas cientificas con la participacion de
los estudiantes.
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