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RESUMEN

La presente tesis titulada “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN CIA
MINERA CARAVELI S.A.C.”, elaborada para obtener el Titulo
Profeéional de Ingeniero de Minas, trata en su totalidad de un analisis
critico del tema de Seguridad y Salud en el Trabajo en la Compaiia
Minera Caraveli S.A.C, teniendo como fuente principal los datos

estadisticos comprendidos entre los afios 2006 al 2010.

El problema es la ocurrencia de accidentes y su incidencia es
reflejada en el incremento de los indices de Seguridad de la Compaiiia
Minera Caraveli S.A.C., los cuales se buscan reducir mediante la
Implementacién de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, para el mejoramiento continuo de la Gestién de la Seguridad,
reflejando cuantitativamente el cambio de conducta y la eficiente
Identificacion de Peligros, Evaluacién y Control de Riesgos en las
Operaciones Mineras. El proceso de implementacion descrito en el
presente Trabajo Tesis, trajo como resultado la disminucién de los indices

de Frecuencia, Severidad y Accidentabilidad en los afios 2009 y 2010.



INTRODUCCION

Con la aprobacion del D.S. N° 046-2001-EM Reglamento de
Seguridad e Higiene Minera, se planteo la necesidad de establecer
mecanismos de gestién que permitan alcanzar los objetivos de mejora de
la Seguridad y Salud en el Trabajo, tanto desde el punto de vista legal
como desde un punto de vista empresarial. Fruto de este cambio, nos
encontramos en un punto de inflexién, que ha originado el légico debate
técnico y empresarial sobre como debe ser la Gestion de la Prevencion y

cémo integrarla dentro de los actuales modelos de gestion empresarial.

A propésito, el Reglamento de Seguridad e Higiene Minera, al fijar
las atribuciones de la Autoridad Minera, incluye entre otras, ‘estimular la
Implementacién de un Sistema de Gestiobn Preventiva que tienda a
mejorar las condiciones de trabajo en la actividad minera, de acuerdo con
los avances técnicos y cientificos”. En consecuencia, se establece la
obligacion de acatar los estandares, procedimientos y practicas de trabajo
seguro, asi como los planes y programas, como parte de una Cultura de

Seguridad.



Aln cuando no era expresa la obligacion de contar con un Sistema
de Gestion de Seguridad e Higiene Minera, en el Art. 48 se menciona “...
El Sistema de Gestién tomara en cuenta sus propias Politicas Generales,
Estandares de Trabajo, Procedimientos y Reglamentos Internos”. Y en
consecuencia, en el inciso d), del Art. 50, sobre el Programa de Seguridad
e Higiene Minera, se indica que “... fodo Programa Anual de Seguridad e
Higiene Minera debe ser parte del Sistema de Gestiébn empresarial de
seguridad e higiene minera que debe estar bajo el liderazgo del ejecutivo

de mas alta jerarquia del titular de la actividad minera”.

Con la publicacién del DS 009-2005-TR, se aprueba el Reglamento
de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual “tiene por objetivo promover
una cultura de prevencion de riesgos laborales en el pais”, siendo
“aplicable a todos los sectores econdmicos y comprende a todos los
empleadores y los trabajadores, bajo el régimen laboral de la actividad
privada en todo el territorio nacional’; implicitamente obliga al desarrollo y
aplicacién de un Sistema de Gestidon de la Seguridad.y Salud envel
Trabajo, definiéndolo como “conjunto de elementos interrelacionados o
interactivos que tienen por objeto establecer una politica y objetivos de
Seguridad y Salud en el Tfabajo, y los mecanismos y acciones necesarios
para alcanzar dichos objetivos, estando intimamente relacionado con el

concepto de responsabilidad social empresarial, en el orden de crear



conciencia sobre el ofrecimiento de buenas condiciones laborales a los
trabajadores, mejorando de este modo la calidad de vida de los mismos,

asi como promoviendo la competitividad de las empresas en el mercado”.

Respecto a la organizacién del Sistema de Gestion el DS 007-2007-
TR., modifica entre otros articulos, el articulo 17, implementando la
obligacién de que los registros y documentacién del Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo, pueden ser llevados a través de

medios fisicos o por medios electrénicos.

Estando en proceso la elaboracién de la presente Tesis, con fecha
21 de agosto del 2010 se aprobé el DS 055-2010-EM Reglamento de
Seguridad y Salud Ocupacional y cuya vigencia se efectivizara a partir del
01 de enero del 2011. En el Art. 54 de esta norma, se explicita la
“implementacion de un Sistemé de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional, a fin de lograr el éxito en la prevencién de incidentes y
enfermedades ocupacionales, en concordancia con las practicas

aceptables de la industria minera y la normatividad vigente”.

Complementariamente en el Articulo 56, se establece que, “/a alta
gerencia del titular minero establecera la Politica de Seguridad y Salud

Ocupacional, siendo responsable de su implementacion y desarrollo, de



forma que brinde cobertura a todos los trabajadores; aseguréndose,
dentro del alcance definido de su Sistema de Gestion de Seguridad y

Salud Ocupacional, que:

a) Sea apropiada a la naturaleza y magnitud de los riesgos de
seguridad y salud ocupacional de la empresa.

b) Incluya un compromiso de prevencion de lesiones y
enfermedades y de mejora continua.

¢) Incluya un compromiso de cumplimiento de los requisitos
establecidos en el presente reglamento, en las normas legales y
en las normas internas.

d) Establezca metas y objetivos de seguridad y salud ocupacional.

e) Esté documentada, implementada y vigente.

f) Sea comunicada a todos los trabajadores con la intencién que
ellos estén conscientes de sus obligaciones individuales de
seguridad y salud ocupacional.

g) Esté disponible para todos los trabajadores y partes interesadas.

h) Sea visible para todos los trabajadores asi como para los
visitantes.

i) Sea revisada periédicamente para asegurar que se mantiene

relevante y apropiada para la empresa’.



En consecuencia, para llevar a cabo la gestion de la prevencion,
también las empresas mineras deben implementar un Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo que les permita administrar
adecuadamente todos y cada uno de los requisitos establecidos por el DS
055-2010-EM “Reglamento de Seguridad Y Salud Ocupacional y otras
medidas complementarias en Mineria”, sin necesidad de elegir un

estandar privado.

El presente trabajo tesis consta de seis capitulos, que se resumen

enseguida.

El Capitulo I, se denomina Planteamiento del Problema donde se
puede apreciar los: Descripcién del problema. Antecedentes, Formulacién
del problema, Justificacion, Objetivos de la Investigacion, Objetivos
Generales, Objetivos Especificos, Hipotesis y Operacionalizacién de

Variables.

El Capitulo ll, denominado Marco Tedrico, trata de concentrar los
conceptos basicos, los antecedentes del problema de seguridad y salud
ocupacional desde un punto de vista general, la normatividad vigente, los
principios de gerencia y conceptos de seguridad asociados a los Sistemas

de Gestion de la Seguridad y salud en el Trabajo.



El Capitulo lll, denominado Generalidades, donde se puede apreciar,
aspectos generales, descripcién de lé ubicacién de la empresa minera,
accesibilidad, topografia, clima y vegetacién, recursos hidrico y
energético, recurso humano, resefia historica, geologia local, geologia
estructural, geologia econémica, mineralizaciéon de las vetas, método de
explotacion y procesamiento de mineral, en la empresa Compaiiia minera

Caraveli S.A.C.

El Capitulo IV, se denomina Antecedentes de Seguridad referidos a
los antecedentes de seguridad en Cia. Minera Caraveli S.A.C.
introduccion, la estructura del departamento de seguridad, poblacién
laboral, sistema de trabaj6, rotacién del personal, estadisticas y cuadros

de indices generales de seguridad,

El Capitulo V, se denomina Organizacién y Plan de Contingencias
del Departamento de Seguridad, en el se muestra el Organigrama del
Departamento de Seguridad, la lista de los integrantes del Comité de
Seguridad y Salud Ocupacional, la Capacitacion y Entrenamiento en
Seguridad, asi como, el Plan de Contingencias para el Control de

Sustancias Peligrosas.



El Capitulo VI, trata sobre la Implementacién del Sistema de Gestiéon
de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el que se describen las etapas en
las que consistié6 ese proceso, la aplicacion de la Auditoria de Linea de
Base, el proceso de Identificacién de Peligros, la Evaluaciéon y Control de
Riesgos. Como parte final del capitulo, se hace andlisis del costo
beneficio al implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo, se explica brevemente llegando a la conclusién que resulta‘

beneficioso implementar un sistema de seguridad.

El Capitulo VII, trata de los Andlisis de Resultados Estadisticos, se
realiza una comparacion de los indices de Seguridad a partir del afio 2006
hasta el afno 2010, demostrando la efectividad de la Implementacion del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Y al final se
incluyen Conclusiones, Recomendaciones, Referencias Bibliograficas,

Planos y Anexos.

Esperamos, con este trabajo, sentar las bases para una futura
profundizacién del tema, por parte de los egresados de la Escuela

Profesional de Ingenieria de Minas, de la UNJBG.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del Problema

La Compania Minera Caraveli S.A.C., en 1992, instalé una
Planta Piloto de Cianuracién y Adsorcion con Carbén Activado (CIL)
para tratar los relaves producidos por amalgamacion, en donde se
aplicaba ciertos parametros de seguridad alineados al DS-014-1992-
EM.

Luego de realizar estudios geolégicos en la Zona de Capitana
y haber logrado una interpretacion expectante de los yacimientos,
obtiene en 1996 la titulacibn de la Concesion de Beneficio
Chacchuille para una capacidad de 20 tdia, ritmo que
posteriormente fue incrementado a 100 t/dia para beneficiar los

minerales auriferos provenientes de sus minas "San Juan" y "Chino".

En la empresa se tenia un Sistema de Gestion propio basado
en el DS-046-2001-EM — Reglamento de Seguridad e Higiene Minera

el cual era aplicado especialmente a la realidad ‘sui géneris’ de la



empresa al contar con una modalidad de trabajo tnica en el Peru, el
cual presentaba ciertas debilidades y fortalezas que se reflejaban en
los Indices de Seguridad. Durante los afios 2006, 2007 y 2008 dichos
indicadores fueron incrementandose teniendo como punto de quiebre
la ocurrencia de dos accidentes fatales en el afio 2008, lo cual
conllevé a la evaluacién y necesidad de Implementar un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo que pudiera ser
compatible con sus requerimientos y también con la realidad ‘sui
géneris’ de la empresa, ademas de aportar una base solida para la
mejora continua de la Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo en

Compaiiia Minera Caraveli S.A.C.

1.2 Formulacion del Problema

- ¢lLa implementacion de un nuevo Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, lograra una mejora

significativa en los indices de Gestion de Seguridad?

- ¢Qué procesos involucran la implementacién del nuevo Sistema

de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo?



- ¢Mediante la implementacion del nuevo Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo habra variaciones en las

causas basicas e inmediatas en la ocurrencia de accidentes?

- ¢La Identificacion de Peligros, Evaluaciéon y Control de Riesgos
en las diferentes areas aportara en la reducciéon de las causas

basicas e inmediatas de la ocurrencia de accidentes?

- ¢La implementacion de las Herramientas de Gestion y su
correcta aplicacion aportara en la reduccién de las causas

basicas e inmediatas de la ocurrencia de accidentes?

- ¢lLas Horas Hombres Capacitados aportara en la reduccion de
las causas basicas e inmediatas de la ocurrencia de

accidentes?

1.3 Justificacion.

Nuestra investigacién se justifica debido a que hoy en dia la
Seguridad Industrial y la Salud Ocupacional como proceso
transversal en las organizaciones tiene relevancia en el programa de
ingenieria de produccion, desde la conceptualizacién de elementos

basicos para la medicion de la productividad y competitividad en los
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sistemas productivos con los modelos de gestién que actualmente se

desarrollan.

Este permite la intervencién de situaciones que pueden
acarrear incidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales como
resultados de las condiciones del ambiente de trabajo, desde una
perspectiva de produccién, permitiendo la intervencién efectiva para
mejorar la calidad de vida de los trabajadores y los procesos
productivos, aplicando los modelos de gestién en Seguridad y Salud

en el Trabajo.

Adicionalmente la legislacion Peruana en el contexto del
Sistema General de Riesgos, establece la obligacién de controlar y
minimizar los riesgos laborales como responsabilidad fundamental

del empleador.
1.4 Objetivos de la Investigacion
1.4.1 Objetivo General

- Implementar el Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en
el Trabajo, en Compaiiia Minera Caraveli S.A.C., evaluando

los resultados de manera cuantitativa reflejados en sus
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indices de Gestion de Seguridad, los cuales deberan
disminuir, orientados a los estandares minimos propuestos
por el Instituto de Seguridad Minera (ISEM), verificando en el
transcurso del tiempo la permanencia y continuidad de la
Mejora de la Gestiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Ademas de identificar las causas basicas e inmediatas en la

ocurrencia de accidentes.

1.4.2 Objetivos Especificos

La Implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, lograra una mejora significativa en los

indices de Gestion de Seguridad dentro de la Empresa.

Mediante la Implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo habra variaciones en las

causas basicas e inmediatas en la ocurrencia de accidentes.

La Identificacibn de Peligros Evaluacién y Control de
Riesgos en las diferentes areas aportara en Ila
administraciébn de riesgos dentro de los procesos

productivos en la Empresa.

-12-



- La Implementacién de las Herramientas de Gestion y su
correcta aplicacién aportara en la reduccién de las causas

-

basicas e inmediatas de la ocurrencia de accidentes.

- Las Horas Hombres Capacitados aportara en la reduccion
de las causas basicas e inmediatas de la ocurrencia de
accidentes, asi como en solidificar el compromiso por parte
de nuestros colaboradores en Gestionar la Seguridad en

nuestra Empresa.

- Detallar el proceso de Implementacién del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en Compaifiia

Minera Caraveli S.A.C.

- Demostrar la reduccion de los indices de Seguridad tras la
Implementacién del Sistema de Gestibn de Seguridad y

Salud en el Trabajo en Cia. Minera Caraveli S.A.C.
1.5 Hipétesis

La implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo lograra mejoras en los indices de Gestién de

Seguridad en Compaiiia Minera Caraveli S.A.C. U.E.A. Capitana — .
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1.6

Mina Chino Il y en la variacion de las causas basicas e inmediatas de

la ocurrencia de accidentes

Operacionalizacion de las Variables

Segun Hernandez Sampieri Roberto — Metodologia de la
Investigaciéon (1991), “una variable es una propiedad que puede

variar y cuya variacion es susceptible de medirse”.

En la Tabla 1.1 Variables Independientes e Indicadores, se
incluye una lista de elementos de un Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, que son susceptibles de medicion.
Los elementos de un Sistema de Gestidn estan asociados a un
cédigo numérico, que permite organizar a los elementos que
componen al Sistema. Dichos elementos seran definidos en la

siguiente seccion.

En la Tabla 1.2 Variable Independiente e Indicadores, se
incluyen los indicadores asociados a la medicion del Mejoramiento
de la Seguridad. Dichos Indicadores son definidos en el Reglamento
de Seguridad y Salud Ocupacional y en consecuencia son métricas
de caracter oficial. Los valores alcanzados por estos indicadores son

informados a la autoridad minera con una frecuencia mensual.
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Tabla 1.1 Variables Independientes e Indicadores.

ELEMENTOS VARIABLES INDEPENDIENTES INDICADOR

1.0 Compromiso de la direccién y recursos Documentos

1.1 Conformidad del sistema y cumplimiento legislaciéon | Normas vigentes

1.2 Responsabilidad y Autoridad Organigrama

20 Participacion de los trabajadores Comité Paritario

3.0 Salud Iaboral y politica de seguridad Documentos

4.0 Metas y objetivos Programa de implementacién

5.0 Medidas del rendimiento Estandares

6.0 Sistema de Planificacién y desarrollo PASSO
Evaluacion de base y Evaluacion de Peligros y

6.1 riesgos Auditoria Linea Base e IPERC

7.0 Manual. qel Sistema de Gesti.(?n dela Pr'evencién y
Procedimientos/Implementaciéon/Operaciones Documentos

8.0 Sistema de entrenamiento Plan de Contingencias

8.1 Expertos técnicos y cualificaciones del personal Compromiso mejoramiento

9.0 Sistema de identificacion de peligros o riesgos Mapa de riesgos

9.1 Disefio de procesos Diagrama de Flujo
Sistema de respuesta y preparacién ante

9.2 emergencias Plan de Contingencias

9.3 Sistema de gestién de agentes peligrosos Plan de Contingencias

10.0 | Sistema de acciones preventivas y correctivas Reportes de seguridad

11.0 | Contratistas y productos Reglamentos Internos

12.0 | Sistema de comunicacion Plan de Contingencias

12.1 Sistema de gestion de registros y documentos Documentos

13.0 | Sistema de Evaluacién Documentos

13.1 Auditoria y auto inspecciones Inspecciones Comité Paritario
Investigacién de accidentes y analisis de causas

13.2  |raices Jueves de Seguridad

13.3 | Programas de Vigilancia de la Salud Examenes Médicos

14.0 | Mejora continua Documentos

15.0 Integracion Documentos

16.0 | Revisién de la gestion Documentos

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 1.2 Variable Dependiente e Indicadores.

VARIABLE DEPENDIENTE INDICADOR

indice de Frecuencia de Accidentes
Mejoramiento de la Seguridad indice de Severidad de Accidentes
indice de Accidentabilidad

Fuente: Elaboracién Propia.

1.7 Variables del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo.
Elemento 1.0: Compromiso de la Direcciéon y Recursos.

El compromiso de la difeccic’m en prevencién de riesgos
laborales se puede definir operativamente como:
1) Asignacién de suficientes recursos para el funcionamiento
de un programa de prevencion o del sistema de gestion.
2) Establecimiento de una estructura de la organizacion donde
gestores y trabajadores establezcan sus obligaciones.
3) Designacién de un responsable de la alta direccion sobre el

SGSST.

Elemento 1.1: Cumplimiento de Ila Legislacion vy

Conformidad del Sistema

-16 -



Muchas regulaciones gubernamentales y no
gubernamentales imponen requisitos para la gestion de la
prevencién de riesgos laborales, por lo que pueden condicionar
el disefio, impl'ementacién‘y operatividad del SGSST. Las
organizaciones necesitan aprender a incorporar las
regulaciones gubernamentales y los estandares no
gubernamentales que le sean de aplicacién, incorporando sus

requisitos en las politicas, procedimientos y metas del SGSST.
Elemento 1.2: Responsabilidad y Autoridad

Estas variables dirigen la manera en la que la organizacion
define los roles del personal que esta involucrado en la gestién

del SGSST, y de los empleados, supervisores y directivos.

Resulta crucial la forma en la que autoridad vy
responsabilidad en salud laboral, seguridad y SGSST, se

definen, sustentan y refuerza por la direccion.
Elemento 2.0: Participacién de los Trabajadores

La participacion de los trabajadores en la gestion de la

prevencion de riesgos laborales puede definirse operativamente
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por diferentes vias. El requisito clave es que los trabajadores
son ‘"inputs" en salud y seguridad laboral, que debe ser
altamente valorado, y que puede afectar a politicas y practicas.
La participacion de los trabajadores (comités, grupos de trabajo,
circulos de calidad, etc.) se reconoce como variable esencial
para el éxito de un SGSST, reduccidbn de accidentes y

enfermedades.
Elemento 3.0: Politica de Salud y Seguridad Laboral

La politica de prevencién representa el fundamento sobre
el que metas, objetivos, medidas del rendimiento y otros
componentes del sistema son desarrollados. La politica deberia
ser corta, concisa, facil de entender, aprobada por los maximos
niveles de la direccion y conocida por todos los empleados de la
organizaciéon. Puede expresarse en términos de mision y visién
de la organizacion, como un documento en el que se plasman

los valores de la organizacién.
Elemento 4.0 Metas y Objetivos

El desarrollo de metas y objetivos de prevencién sigue de

forma natural a las actividades de desarrollo de la politica.
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Establecida la politica de prevencion, metas y objetivos deben
elaborarse. El establecimiento de metas y objetivos representa
el inicio de la progresiéon desde lo conceptual de la politica a lo
operacional, expresado en la totalidad de la estructura del
sistema, documentacién, manuales o sistema de informacion.
Metas y objetivos deberian ser medibles y apropiados al
tamano, naturaleza, y complejidad de las actividades de la

organizacion.
Elemento 5.0 Medidas del Rendimiento

Habilitar el sistema para medir el rendimiento es esencial
para eliminar enfermedades y lesiones laborales y verificar la
mejora continua. Para alcanzar esto, la organizacién deberia
desarrollar medidas que sean consistentes con las variables
explicitadas en la politica, metas y objetivos, medidas todas

ellas preventivas que arrastraran indicadores del rendimiento.
Elemento 6.0 Planificacion y Desarrollo del Sistema

Sistema de planificacion y desarrollo de actividades
dirigidas ambas al inicio del desarrollo del SGSST, revisiéon y

modificacion del sistema. Estas variables dirigen la forma en la
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que toda Ila estructura del SGSST se desarrollara,
implementara, y consecuentemente, modificara para alcanzar el

nivel requerido de rendimiento y mejora continua.

Elemento 6.1 Evaluacién Inicial y Evaluaciéon de Peligros y

Riesgos

La revision de las practicas de gestion de la prevencién y
peligros existentes en las organizaciones es necesaria antes de

poder completar un disefio robusto o implementar un SGSST.

La evaluacién inicial necesita identificar claramente los
peligros para la salud y seguridad y los riesgos asociados. Esta
informacién es esencial para el desarrollo de numerosos
componentes del SGSST, incluyendo el sistema de
entrenamiento, sistema de control de peligros, y planes de
emergencia y sistema de respuesta. Los errores en la
identificacién de peligros pueden conducir a una inadecuada
proteccion de los trabajadores o al empleo de medidas de

proteccidn innecesarias, que no seran coste efectivas.

Elemento 7.0 Manual y Procedimientos del Sistema de

Gestion de la Prevencion de Riesgos Laborales.
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El manual o su equivalente electrénico es el documento
donde el SGSST, las politicas de salud y seguridad y los
procedimientos se fundamentan. El manual debe ser facilmente
accesible y entendible para los empleados. Debe estar escrito

en un lenguaje claro y debe utilizar ilustraciones graficas.

Elemento 8.0 Sistema de Entrenamiento

El término sistema de entrenamiento se utiliza ampliamente
para reflejar la importancia de la diseminacién del conocimiento
y desarrollo de habilidades par aun buen funcionamiento del
SGSST. El entrenamiento en salud y seguridad laboral ha sido
un componente integral de los SGSST durante muchos afios.
Se reconoce universalmente como elemento esencial en el

mantenimiento de un lugar de trabajo seguro y saludable.

Elemento 8.1 Expertos Técnicos y Cualificacion del

Personal

El éxito de las operaciones de un SGSST requiere un
personal competente y cualificado. Esto incluye al personal de

la organizacién con responsabilidades directas, asi como a los
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consultores externos que provean servicios de Seguridad y

Salud en el Trabajo a la organizacion.

Elemento 9.0 Sistema de Gestion de los Peligros

El sistema de gestidén de peligros es ampliamente definido
para incluir varios métodos utilizados para reducir o eliminar los
peligros laborales, y los métodos por los que el sistema de

gestion se modifica cuando cambian las condiciones de trabajo.

Elemento 9.1 Diseiio de Procesos

El disefio de procesos dirige las acciones de salud y
seguridad asociadas con la instalacién de un nuevo proceso u
operaciones. Ejemplos: instalaciébn de un puesto nuevo de
oficina; modificaciones de un proceso anterior de manufactura;

0, de un nuevo dispositivo potencialmente peligroso.

Elemento 9.2 Preparacién ante Emergencias y Sistema de

Respuesta

Se refiere a la forma en la que la organizacién se prepara

para responder a emergencias de seguridad o salud y
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accidentes. La preparacion para las emergencias y acciones del
sistema de respuesta se iniciaran y conduciran inmediatamente
cuando determinados eventos puedan causar enfermedad,
lesiones o fatalidades. Respuesta a las emergencias cubre
muchos escenarios posibles de riesgo, incluyendo, por ejemplo,
la evacuacion de un edificio de oficinas, escape de gases
téoxicos o inflamables, incapacitacion de trabajadores por
agentes desconocidos, e incidencias en la salud debida a

elementos como el frio o el calor excesivos.

Eiemento 9.3 Sistema de Gestion de Agentes Peligrosos

El término agentes peligrosos se refiere a quimicos, fisicos
y biolégicos, incluyendo materiales radiactivos, ruido, calor, frio,
laser, etc. El sistema de gestidbn de agentes peligrosos es un
componente importante del sistema de control de peligros. La
clave radica aqui en la identificacion de agentes peligrosos,
comprendiendo sus riesgos, eliminacion o control de los
riesgos, y establecimiento de mecanismos para asegurar que
las acciones de todos los que estan envueltos en el proceso son

coordinadas de forma efectiva.
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Elemento 10.0 Sistema de Acciones Preventivas y

Correctivas

Las acciones preventivas y correctivas se refieren a
aquellas que se toman como respuesta, anticipacion, o rupturas
del sistema por eventos de alto riesgo. El elemento central del
sistema seria que las medidas fueran anticipadas en la medida
de lo posible. De tal forma que, las medidas deberian tomarse
para prevenir incidentes o cualquier evento inesperado que
pueda afectar a la salud de los trabajadores. Elementos clave
de este sistema son los procedimientos y practicas seguras de

trabajo.
Elemento 11.0 Contratacion y Obtencion de Recursos

Productos y contratistas pueden impactar en la seguridad y
salud en el trabajo. Esta variable opera sobre las necesidades
de mecanismos de control. Puede incluir requisitos minimos
sobre la conducta de los contratistas en cuanto a la alineacion
con las prémisas de la organizacion. En algunos casos, puede
ser necesario exigir a los contratistas el cumplimiento de las

reglas de seguridad de la organizacién. También pueden
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incluirse los mecanismos para evaluar la forma en que las
entradas de productos o servicios pueden afectar a la seguridad

y salud en el trabajo.
Elemento 12.0 Sistema de Comunicacion

El sistema de comunicacion puede definirse e
implementarse de distintas formas. La mas basica, identificando
quién y qué informacibn debe transmitirse para el
funcionamiento del SGSST. Para un correcto funcionamiento
del sistema de comunicacidén es esencial definir los canales de
comunicacion para el ‘feedback’. Este sistema proporciona la
guia por la que otras variables del SGSST se relacionan e

interactdan.

Elemento 12.1 Sistema de Gestion de Registros vy

Documentos

Este sistema opera sobre la forma como la organizaciéon
gestiona sus registros y documentos; puede incluir aimacenaje
en soporte magnético. Es un requisito previo esencial para una
comunicacion  efectiva de  politicas, estandares vy

procedimientos, y para hacer viable la demostracién de que se
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alcanza lo que se pretende, por lo que tiene gran importancia
para las organizaciones que quieren registrarse o certificarse

contra una norma.

Elemento 13.0 Sistema de Evaluacion

El sistema de evaluacién es ampliamente definido e
incluye: evaluaciones iniciales, auditorias, autoinspecciones y
autocorrecciones, investigacién de accidentes, vigilancia de la
salud y actividades de revision de la gestion. Estas actividades
consistiran en habilitar la funcionalidad del sistema y la

autosostenibilidad en el tiempo, asegurando la mejora continua.

Elemento 13.1 Auditoria y Autoinspeccion

Auditorias e inspecciones son actividades especificas del
sistema de evaluacion donde la informacion se recopila y evalla
de sistemas y programas especificos. Estas actividades
incluyen la evaluacién de los cambios en los peligros y habilitar

al SGSST para responder a estos cambios.
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Auditoria e inspecciones proveen informacioén esencial para
otros componentes del SGSST como, entrenamiento, control de

peligros y sistema de acciones preventivas y correctivas.

Elemento 13.2 Investigacion de Incidentes y Analisis de

Causas Raices

Se refiere a las actividades para determinar el origen y
causa o causas de los accidentes, lesiones, fatalidades o
ruptura en el SGSST. Un aspecto importante de las
investigaciones de incidentes es la realizacion del andlisis de
causas para comprobar que puntos han fallado en el SGSST y

como puede modificarse para evitar recurrencias.
Elemento 13.3 Vigilancia y Programas de Salud

Actividades asociadas con la provisibn de servicios de
salud laboral a la organizacion, y el desarrollo y operatividad de
los programas de vigilancia y promociéon de la salud. Los
programas de vigilancia de la salud laboral son es un
componente clave del enfoque del sistema de prevencién de
riesgos laborales; ademas, proveera retroalimentacién sobre la

efectividad del Sistema de Gestién de Riesgos.
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Elemento 14.0 Mejora Continua

Puede ser definida e implementada operativamente de
diversos modos. La nocién basica es que la organizacion
deberia ver las vias para alcanzar la mejora del rendimiento en
Seguridad y Salud en el Trabajo. La meta final de la mejora
continua es eliminar lesiones y enfermedades laborales del

trabajador.

Elemento 15.0 Integracion

Se refiere a las acciones que la organizacién implanta para
integrar funciones y procedimientos de Seguridad y Salud en el
Trabajo con otros sistemas de gestién, procesos de negocios y
comunidad. EL éxito del SGSST requiere que sus elementos
estén conectados, relacionados, vinculados con otras funciones
claves de la organizacion. Esto implica que el SGSST forme
parte de la cultura organizacional, que metas y objetivos sean
parte de la organizacién, y que existan metas para los

directivos.

Elemento 16.0 Revision por la Direccion

-28 -



El rendimiento total del SGSST se evaluara mediante la
revision de la direccion, ya que las actividades del SGSST, la
organizacién y el medio ambiente externo estan vinculadas. La
direccién debe incluir en su valoracion las necesidades de la
organizaciébn, grupos de interés, empleados y agencias

reguladoras.

Los instrumentos técnicos del area de seguridad que la Cia.
Minera Caraveli S.A.C utiliza para la aplicaciéon del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo son los siguientes: a)
Evaluacién de la normatividad en seguridad e higiene en el trabajo;
b) Guia de asesoria; y ¢) Guia de Evaluaciéon dél Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud.

La Evaluacién de la normatividad en Seguridad e Higiene es
una lista de cotejo para el cumplimiento de la normatividad vigente,
dividida en 08 apartados: Compromiso e Involucramiento, Politica
de Seguridad y Salud Ocupacional, Planeamiento y Aplicacioén,
Implementacion y  Operacién, Evaluacion  Normativa,
Verificacion, Control de Informacion .Documentos ¥y Revision

por la Direccion.
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La Guia de Asesoria es un instrumento de apoyo para
identificar areas de oportunidad en la instrumentacién del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Cia. Minera
Caraveli S.A.C. Este instrumento técnico lo aplica el personal de

Seguridad e Higiene.

Finalmente, la Guia de Evaluacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo es el instrumento técnico aplicado
por los responsables del area de seguridad para validar la operacion
de este programa. A partir de la calificacion obtenida en este
instrumento y del cumplimiento normativo, las empresas se clasifican
en alguna fase de reconocimiento en el Sistema de Gestion de

Riesgos.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Conceptos Basicos.

Para propésitos de la Implementacion del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, en concordancia con la
normatividad vigente, se aplican los siguientes términos vy

definiciones:

a) Accidente de Trabajo.- Incidente o suceso repentino que
sobreviene por causa o con ocasion del trabajo, aan fuera del
lugar y horas en que aquél se realiza, bajo 6rdenes del
empleador, y que produzca en el trabajador un daio, una lesién,

una perturbacién funcional, una invalidez o la muerte.

b) Accidente Leve.- Suceso resultante en lesidn(es) que, luego de
la evaluaciéon médica correspondiente, puede(n) generar en el
accidentado un descanso breve con retorno maximo al dia

siguiente a sus labores habituales.



c)

d)

a)

Accidente Incapacitante.- Suceso resultante en lesién(es) que,
luego de la evaluacion médica correspondiente, da lugar a
descanso médico y tratamiento, a partir del dia siguiente de
sucedido el accidente. El dia de la ocurrencia de la lesién no se

tomara en cuenta para fines de.informacion estadistica.

Accidente Mortal.- Suceso resultante en lesidén(es) que
produce(n) la muerte del trabajador, al margen del tiempo
transcurrido entre la fecha del accidente y la de la muerte. Para

efecto de la estadistica se debe considerar la fecha del deceso.

Actos Subestandares.- Son aquellas acciones del personal que

se encuentran por debajo de los estandares de la empresa.

Auditoria.- Proceso sistematico, independiente, objetivo y
documentado realizado por encargo del titular minero para
evaluar y medir la efectividad del sistema de gestiéon y el

cumplimiento del presente reglamento.

Certificado de Calificacion de Competencia del Trabajador
del Sector Minero-CECCOTRASMIN.- Es el reconocimiento
oficial de las aptitudes, conocimientos, habilidades y destrezas

del trabajador del Sector Minero para desempefar un puesto de
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h)

)

trabajo operando maquinarias, realizando trabajos en caliente,

en espacios confinados, en altura, entre otros.

Comité de Seguridad y Salud Ocupacional.- Organo paritario
constituido por representantes del empleador y de los
trabajadores, con las facultades y obligaciones previstas por las
normas vigentes, nombrados para considerar los asuntos de

Seguridad y Salud Ocupacional.

Control de Riesgos.- Es el proceso de toma de decisién,
basado en la informacién obtenida en la evaluacién de riesgos.
Se orienta a reducir los riesgos, a través de proponer medidas
correctoras, exigir su cumplimiento y evaluar periddicamente su

eficacia.

Cultura de Seguridad y Salud Ocupacional.- Es el conjunto de
valores, principios, normas, costumbres, comportamientos y
conocimientos que comparten los miembros de una empresa
para promover un trabajo décente, en el que se incluye al titular
minero, a las empresas contratistas mineras y a las empresas de
actividades conexas para la prevencibn de incidentes,

accidentes, enfermedades ocupacionales y dafo a las personas.
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k) Enfermedad Ocupacional.- Es el dafio organico o funcional

f)

ocasionado al trabajador como resultado de la exposicion a
factores de riesgos fisicos, quimicos, biologicos y/o

ergonémicos, inherentes a la actividad laboral.

Estandar de Trabajo.- El estandar es definido como los
modelos, pautas y patrones que contienen los parametros y los
requisitos minimos aceptables de medida, cantidad, calidad,
valor, peso vy extensidbn establecidos por estudios
experimentales, investigacion, legislacion vigente y/o resultado
del avance tecnolégico, con los cuales es posible comparar las
actividades de trabajo, desempefio y comportamiento industrial.
Es un parametro que indica la forma correcta de hacer las cosas.
El estandar satisface las siguientes preguntas: ¢;Qué hacer?,
¢ Quién lo hara?, ;Cuando se hara? y ;Quién es el responsable

de que el trabajo sea bien hecho?

m) Gerente del Programa de Seguridad y Salud Ocupacional.-

Es el ejecutivo facilitador que asesora a las diferentes areas de
la empresa establecida por el titular minero en la gestién de la

Seguridad y Salud Ocupacional y reporta directamente al nivel
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mas alto de dicha organizacién. Coordina en todo momento las

acciones preventivas de Seguridad y Salud Ocupacional.

Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional.- Es la
aplicacion de los principios de la administraciéon profesional a la

seguridad y la salud ocupacional.

Incidente.- Suceso inesperado relacionado con el trabajo que

puede o no resultar en danos a la salud. En el sentido mas

amplio, incidente involucra todo tipo de accidente de trabajo.

Causas de los Incidentes: Es uno o varios eventos

relacionados que concurren para generar un accidente. Se

dividen en:

1. Falta de control: Fallas, ausencias o debilidades en el
sistema de gestion de la seguridad y la salud ocupacional.

2. Causas Basicas: Referidas a factores personales y factores
de trabajo:

a) Factores Personales.- Son los relacionados con la falta
de habilidades, conocimientos, actitud, condicion fisico -
mental y psicolégica de la persona.

b) Factores del Trabajo.- Referidos a las condiciones y

medio ambiente de trabajo: liderazgo, planeamiento,

-35-



ingenieria, organizacién, métodos, ritmos, turnos de

trabajo, maquinaria, equipos, materiales, logistica,

dispositivos de seguridad, sistema de mantenimiento,

ambiente, estandares, procedimientos, comunicacion vy
supervisién.

3. Causas inmediatas: Debidas a los actos y/o condiciones
subestandares:

a) Actos Subestandares: Es toda accién o practica que no
se realiza con el Procedimiento Escrito de Trabajo
Seguro (PETS) o estandar establecido que causa o
contribuye a la ocurrencia de un incidente.

b) Condiciones Subestandares: Toda condicién existente
en el entorno del trabajo y que se encuentre fuera del

estandar y que puede causar un incidente.

p) IPERC.- Identificacion de Peligros, Evaluacion y Control de

Riesgos.

q) Inspeccién.- Es un proceso de observacion metddica para
examinar situaciones criticas de practicas, condiciones, equipos,

materiales, estructuras y otros. Es realizada por un funcionario
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t)

de la empresa entrenado en la identificacibn de peligros,

evaluacion y control de los riesgos (IPERC).

indice de Frecuencia Accidentes (IFA).- Numero de
accidentes mortales e incapacitantes por cada millén de horas

hombres trabajadas. Se calculara de la forma siguiente:

IFA= N°® Accidentesx 1000000 (N° Accidentes= Incapacitante + Mortal)

Horas Hombres Trabajadas

indice de Severidad Accidentes (ISA).- NUmero de dias
perdidos o cargados por cada millon de horas hombres

trabajados. Se calculara de la forma siguiente:

N°Dias perdidos x 1000 000
Horas Hombres Trabajadas

IS4 =

indice de Accidentabilidad (IA).- Medicién que combina el
indice de frecuencia de las lesiones con tiempo perdido (IFA) y
el indice de severidad de lesiones (ISA), como un medio de
clasificar a las empresas mineras. Es el producto del valor del
indice de frecuencia por el indice de severidad dividido entre

1000.
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u) Lesion.- Es un dafio fisico u organico que sufre una persona
como consecuencia de un accidente de trabajo, por lo cual dicha
persona debe ser evaluada y diagnosticada por un médico
titulado y colegiado. Las siguientes lesiones no se clasifican
como incapacidades parciales permanentes:

a) Hernia inguinal, si qued6 curada

b) Pérdida de la ufia de los dedos de las manos o de los pies

c) La pérdida de la parte blanda de los dedos cuando no afecta
el hueso |

d) Pérdida de dientes

e) Desfiguracién

f) Relajamiento o torceduras

g) Fracturas simples en los dedos de las manos o de los pies;
tanto como otras fracturas que no originan menoscabo o
restriccion permanente de la funcibn normal del miembro

lesionado.

v) Mejoramiento Continuo.- El proceso de revisiéon continua del

Sistema de Gestidbn de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
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y)

Ambiente (SSMA), para optimizar la performance integral de

salud ocupacional y seguridad, en linea con la politica SSMA.

Muro de Seguridad.- Es una pila o acumulacién de material,
cuyo propdsito es evitar que un vehiculo se salga del camino,
pista o via, causando dafos personales y/o materiales a

terceros.

Peligro.- Todo aquello que tiene potencial de causar dafo a las

personas, equipos, procesos y ambiente.

Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS).-
Documento que contiene la descripcion especifica de la forma
cémo llevar a cabo o desarrollar una tarea de manera correcta
desde el comienzo hasta el final, dividida en un conjunto de
pasos consecutivos o sistematicos. Resuelve la pregunta:

¢ Como hacer el trabajo/tarea de manera correcta?

Riesgo.- Es la combinaciéon de probabilidad y severidad
reflejados en la posibilidad de que un peligro cause pérdida o
dano a las personas, a los equipos, a los procesos y/o al

ambiente de trabajo.
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2.2 Antecedentes del Problema.

Los objetivos al discutir las normas de Higiene y Seguridad
Minera en este capitulo son proporcionar alguna perspectiva
histérica de los desarrollos en estas areas, delinear los fines y
requisitos de la legislacion nacional aplicable y proporcionar una
guia para el cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades

que esta legislacion exige al personal minero.

2.2.1 Las Estadisticas de la Seguridad.

Aunque mucho ha sido escrito sobre la Higiene y
Seguridad Minera, sélo en las recientes décadas se ha dado
un esfuerzo estructurado para acumular los significativos
datos sobre los accidentes y lesiones. Son numerosos los
documentos relacionados a este asunto y variados los
enfoques del tema. La mayoria, sin embargo, comparte el
comun hilo del analisis de las estadisticas de seguridad para
demostrar la necesidad de entender el alcance de la
situacion de seguridad antes de intentar determinar la causa

o fuente de accidentes.
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Los expertos en seguridad reconocen el valor de
informacion. exacta en la medicion de la actuacién de
seguridad de una mina y la manera en que esas se
relacionan a las ocupaciones y operaciones. Adicionalmente
para proporcionar una base de mediciéon de la actuacién de
seguridad, la informacion estadistica es valiosa aislando
elementos que son los factores causales en los accidentes.
Este tipo de informacién, a lo largo de los analisis del
accidente, proporciona la base para varios enfoques
conducentes a la reduccién de los accidentes. Por ejemplo,
con este tipo de datos, ingenieros, supervisores y obreros
pueden desarrollar un conocimiento de riesgos y desarrollar

los medios para eliminarlos, reducirlos o evitarlos.

La Direccién de Fiscalizacion Minera del MEM hace
uso de la informacién estadistica para focalizar las areas en
que la investigacion puede ofrecer una solucién, o para
desarrollar una inspeccion estratégica, inspeccion que
proporcionara la mayor ayuda dirigida a la identificacion de

los riesgos..
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Los fabricantes de equipo minero pueden disefar el
equipamiento para eliminar un riesgo particular que se ha
puesto evidente a través del analisis estadistico de los

accidentes relacionados a sus productos.

La aplicaciéon de este tipo de informacién es valioso en
las fases de planeamiento; por ejemplo, en el disefio de la
mina e instalacionés, ingenieros que disefian pueden
aumentar la seguridad, asi como la economia, planeando el
disefio o situacion para eliminar los riesgos donde sea
posible en lugar de agregar la proteccion de seguridad al

equipo en algun momento mas tarde.

Finalmente, entrenando a los instructores se puede
usar las estadisticas para desarrollar las estrategias de
capacitacion, para dirigirlos a los riesgos o procedimientos
causantes de accidentes que son unicos o prevalecientes en.

un sitio particular.

Seguidamente exponemos la problematica de Ila
seguridad en cifras. Una comparacion del NUmero de

Accidentes Mortales ocurridos en los ultimos seis afios a
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nivel nacional, se presenta a continuacion en la Tabla N°

001.

Tabla N° 2.1
ACCIDENTES MORTALES EN LA MINERIA
ANOS: 2001 - 2010

) ACCIDENTES
ANOS MORTALES | PROMEDIO
2001 66 66
2002 73 70
2003 54 64
2004 56 62
2005 69 64
2006 66 64
2007 62 63
2008 64 64
2009 56 63
2010 61 63

Fuente: Ministerio de Energia y Minas-OSINERGMIN.

A nivel nacional nuestro rendimiento en seguridad es
critico, un promedio de 63 accidentes mortales en la uitima.
década, a pesar de un sostenido esfuerzo de las empresas
por mejorar sus rendimientos incorporando novisimos
Sistemas de Gestion de Seguridad que tienen un marco
comun de referencia, pero que se expresa con diferentes

nombres.
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2.2.2 Los Sistemas de Gestion de Seguridad.

Hay antecedentes que en el ambito de la industria
minera se estan aplicando varios sistemas de seguridad de
diversas procedencias, tales como: DNV, NOSA, STOP,

DUPONT, ISTEC, CONTROL DE PERDIDAS y Otros.

Estos sistemas, en nuestra opinién no se diferencian
diferentes matices o enfoques, se preocupan de Ila
proteccion de los trabajadores y de los bienes de las

empresas mineras.

Las "patentes" son las impuestas por ellas mismas
porque son los "creadares” o duefios y en consecuencia, las
comercializan en el mercado bajo sus condiciones, a quien

desee implementarlos en su empresa.

Hoy en dia, lo que estd causando sensacion y
generando dividendos es la "certificacion” de los Sistema de
Gestion Seguridad y Salud Ocupacional y la herramientas
para ello son las OHSAS 18000. Esta especificacion OHSAS

es aplicable a cualquier organizacion que desea:
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e Establecer un Sistema de Gestion para eliminar o
minimizar el riesgo a los empleados y otras partes
interesadas, que puedan estar expuestas a los

riegos asociados con sus actividades.

¢ Implementar, mantener y mejorar continuamente su

Sistema de Gestion.

e Buscar la certificacién/registro de su sistema de

entre otros.

En definitiva, hay mucho para elegir pero lo importante
es que, creemos, que cualquier sistema que se utilice en una.
empresa, debe cumplir el gran objetivo de la seguridad y
salud de los trabajadores, proteccion de sus bienes,
proteccién del medio ambiente entre otros, mediante el
control de los riesgos/peligros asociados a la naturaleza de
la empresa minera y donde toda la organizacion es la
beneficiada del éxito de esta gestion. La tendencia va por la

Implementacion de Sistemas de Gestion Integrados.
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Dentro de éste marco de referencia, los Programas de
Prevencién de Riesgos obedecen o responden a las
necesidades propias de cada empresa y se confeccionan
conforme a la estrategia o plan estratégico en control de
riesgos/pérdidas que ellos tengan establecido. Asi, el
Programa es un conjunto de actividades especificas,
programadas y personalizados para el control de los riesgos
priorizados que previamente han sido identificados y
evaluados. El seguimiento o control de cumplimiento efectivo
de las actividades es vital para el éxito del programa. El
Programa debe involucrar al mayor nimero de personas
desde el nivel gerencial, incluido el gerente, la supervision,

hasta los responsables de una labor o frente.

Estos Programas deben ser esencialmente dinamicos,
flexibles y ser revisados a intervalos planificados vy

regulados.

En la medida que lo requiera éste debe modificarse
para atender oportuna y eficazmente las causas de las

modificaciones.
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2.2.3 El Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional.

Con fecha 21 de agosto del 2001 se emitié el Decreto
Supremo N° 055-2010-EM, mediante el cual se aprueba el
Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria.
El Reglamento, que consta de 396 articulos, establece las
normas relativas a la gestion del Sub- Sector Mineria, de los
titulares mineros, de la Seguridad y Salud Ocupacional, asi

como, de las Operaciones Mineras.

Segun el Art. 1°, tiene como objetivo prevenir la
ocurrencia de incidentes, accidentes y enfermedades
ocupacionales, promoviendo una cultura de prevencién de
riesgos laborales en la actividad minera para ello cuenta con
la participacién de los trabajadores, empleadores y el
Estado, quienes velaran por su promocion, difusion y

cumplimiento.

Asimismo, el Art. 3° expresa que, el alcance de este
reglamento es de aplicacion a toda persona natural o
juridica, publica o privada, que realice actividades mineras y

actividades conexas con personal propio o de terceros; las
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que estan obligadas a dar cumplimiento a todas sus

disposiciones.

Mediante el Art. 6° expresa que, el Reglamento tiene

por objeto fijar normas para:

a) El desarrollo de una cultura preventiva de seguridad y
salud combinando el comportamiento humano con la
preparacion teérico practica de sistemas y métodos de
trabajo.

b) Practicar la explotacion racional de los recursos
minerales, cuidando la vida, salud de los trabajadores y
el ambiente.

c) Fomentar el liderazgo, compromiso, participacion y
trabajo en equipo de toda la organizacion en la
seguridad.

d) Fomentar entre los trabajadores una cultura de seguridad
y salud que permita comprometerse con sus
compaiieros, el trabajo y la propia empresa.

e) Promover el conocimiento y facil entendimiento de los
estandares, procedimientos y practicas para realizar

trabajos bien hechos mediante la capacitacion.
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f) Promover el cumplimiento de las normas de Seguridad e
Higiene Minera aplicando las disposiciones vigentes vy
los conocimientos técnicos profesionales de Ia
prevencion.

g) La adecuada fiscalizacion integral de la seguridad en las

operaciones mineras.

Debemos destacar de esta Normativa, que mediante el
Art. 33°, se debera realizar los estudios sobre: geologia,
geomecanica, hidrologia, hidrogeologia, estabilidad de
taludes, pa.rémetros de disefno, tecnicas de explosivos y
voladuras, transporte, botaderos, sostenimiento, ventilacién y
relleno; y elaborar e implementar sus respectivos
reglamentos internos de trabajo, estandares y PETS para
cada uno de los procesos de la actividad minera que
desarrollan, poniendo énfasis en las labores de alto riesgo,

etc.

El papel de la Seguridad y Salud Ocupacional Minera
en nuestro pais estd cambiando gradualmente e

incorporando mayores requisitos y responsabilidades.
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2.3 Gerencia y Seguridad.

2.3.1

2.3.2

La Gerencia.

Es una de las actividades humanas mas importantes.
La funcién basica de los gerentes en todos los niveles de las
empresas e instituciones de servicios, es crear situaciones
donde los individuos puedan trabajar juntos para alcanzar los

objetivos establecidos.
El Proceso de Gerencia.

La gerencia es un proceso mediante el cual la gente en
puestos directrices utiliza récursos humanos y otros en la
forma mas eficiente para proporcionar algunos productos y/o
servicios, con el objetivo de satisfacer necesidades

especificas y alcanzar las metas de la empresa.

Este proceso consiste en un ciclo continuo de las
cuatro funciones esenciales de gerencia (planificacion,
organizacion, direccion y control) y seis funciones adicionales
de gerencia (decisibn, = comunicacién,  motivacion,

coordinacién, delegacién y disciplina).
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2.3.3 Las Cuatro Funciones Esenciales de Gerencia.
2.3.3.1 Planificacion.

Es fundamentalmente tener una visualizacidén
consciente de lo que la empresa y sus departamentos
deben lograr, dentro de un margen de tiempo

especifico, para conseguir el éxito.

Comprende la formulacién de metas (en el largo
plazo) y objetivos (en corto plazo) en todas las areas.
La segunda fase de planificacion implica el
establecimiento de un plan realista y practico que
delinee las actividades y recursos que se requieren
para alcanzar los objetivos y metas establecidos.
Ademas comprende la formulacion de politicas,
programas, planes de trabajo, procedimientos y
métodos, presupuestos, estandares, normas vy

reglamentos.

2.3.3.2 Organizacion.
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2.3.3.3

La organizaciébn abarca la agrupacion vy
asignacion de actividades a las divisiones principales
y subdivisiones, creacién de cargos dentro de dichas
divisiones y la especificacion de sus deberes,

autoridad y responsabilidades.
Direccion / Liderazgo.

La direccion es el proceso de dirigir, es una de
las cuatro funciones fundamentales de gerencia. La
direccion es el proceso de conducir a las personas de
modo que cooperen con las actividades laborales
para alcanzar las metas de la empresa en forma tan

eficiente como sea posible.

2.3.3.4 Control.

Es el proceso mediante el cual la ejecucién de
los planes e instrucciones pueden controlarse y
medirse, a través de un sistema de informacion de
gerencia. Durante el proceso de planificacién, se

determinan los estandares que deben alcanzarse

+ continuamente para triunfar. La funcién de control es
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asegurar que no fracasen los planes estructurados
cuidadosamente, debido a problemas tales como
insuficiencia o inutilidad de existencias y problemas

con los trabajadores.
2.3.4 Modelo del Proceso de Identificacion de Peligros.
2.3.4.1 Ildentificacion de los Peligros.

Estudia la naturaleza del espectro completo de
los peligros de una compaiia en términos amplios y

los clasifica segln su importancia.
2.3.4.2 Evaluacion del Riesgo.

En términos de las severidades que pueden

originar esta exposicion al peligro.

Luego de la etapa de evaluacién de riesgos, la
compaiia debe decidir si tolerara, terminara,

transferira o tratara los riesgos.

2.3.4.3 Desarrollo y Selecciéon de Medidas Para Controlar

los Riesgos.

-53-



Una de las medidas de control de riesgo que
puede necesitarse es la recoleccion de un conjunto de
estdndares de control de riesgo, procedimientos,

controles operacionales, etc.

2.3.4.4 Implementacion.

Ejecutar lo que se desarroll6 y se selecciond
para evitar que el riesgo evaluado desencadene en un

accidente.

2.3.4.5 Control o Monitoreo.

Se controlara que lo implementado sea efectivo

y haya controlado el riesgo evaluado.

2.3.4.6 Mejoramiento Continuo.

Es la revisibn y mejoramiento de los planes
desarrollados para controlar los riesgos asociados a

los peligros identificados en la empresa.
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2.3.5

Grafico 2.1: Mejoramiento Continuo

Organizacién

Mejora
continua

™~

Accion en pro
demejora

Planificacion
y aplicacion

Fuente: Sistema ISTEC

Aplicacion de los Principios Fundamentales.

Casi toda disciplina de gerencia tiene ciertos
principios o verdades fundamentales que guian las acciones

generales del profesional.

A. Principio de Proteccion:
lLos trabajadores tienen derecho a que el Estado y
los empleadores promuevan condiciones de trabajo
dignas que les garanticen un estado de vida saludable,
fisica, mental y social. Dichas condiciones deberan

propender a:
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B.

a) Que el trabajo se desarrolle en un ambiente seguro y
saludable.

b) Que las condiciones de trabajo sean compatibles
con el bienestar y la dignidad de los trabajadores y
ofrezcan posibilidades reales para el logro de los

objetivos personales del trabajador.

Principio de Prevencion:

El empleador garantizara, en el centro de trabajo, el
establecimiento de los medios y condiciones que
protejan la vida, la salud y el bienestar de los
trabajadores, y de aquellos que no teniendo vinculo
laboral prestan servicios o se encuentran dentro del

ambito del centro de labores.

Principio de Responsabilidad:

El empleador asumira las implicancias econémicas,
legales y de cualquiera otra indole, como consecuencia
de un accidente o enfermedad que sufra el trabajador en
el desempefio de sus funciones o0 a consecuencia de él,

conforme a las normas vigentes.
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D. Principio de Cooperacion:

El Estado, los empleadores y los trabajadoreé, y
sus organizaciones sindicales, estableceran
mecanismos que garanticen una permanente
colaboraciéon y coordinacién en materia de seguridad y

salud en el trabajo.

E. Principio de Informacion y Capacitacion:

Los trabajadores recibirAan del empleador una
oportuna y adecuada informaciébn y capacitacion
preventiva en la tarea a desarrollar, con énfasis en lo
potencialmente riesgoso para la vida y salud de los

trabajadores y su familia.

F. Principio de Gestion Integral:
Todo empleador promovera e integrara la gestion
de la seguridad y salud en el trabajo a la gestion general

de la empresa.

G. Principio de Atencion Integral de la Salud:
Los trabajadores que sufran algin accidente de

trabajo o enfermedad ocupacional tienen derecho a las
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prestaciones de salud necesarias y suficientes hasta su
recuperacion y rehabilitacién, procurando su reinsercién

laboral.

H. Principio de Consulta y Participacion:

El Estado promovera mecanismos de consulta y
participacién de las organizaciones de empleadores y
trabajadores mas representativos y actores sociales,
para la adopcién de mejoras en materia de Seguridad y

Salud en el Trabajo.

l. Principio de Veracidad:

Los empleadores, los trabajadores, los
representantes de ambos y demas entidades publicas y
privadas responsables del éumplimiento de la legislacion
en seguridad y salud en el trabajo brindaran informacion

completa y veraz sobre la materia.

2.3.6 Beneficios de un Sistema de Seguridad y Salud

Ocupacional.

Segun las estadisticas, Europa, Estados Unidos de

Norte América, el Reino Unido y Sudafrica durante los
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tltimos cincuenta (50) afios demuestran que Ila
implementacién de programas sélidos de prevencién han

reducido exitosamente los indices de lesiones e incapacidad.

Esto ha traido como consecuencia un Adescenso en
las miles de lesiones en los trabajadores anualmente. Estas
reducciones en los indices a su vez generan un
mejoramiento general de nuestra calidad de vida. Los
resultados son beneficiosos tanto para la empresa como
para los trabajadores, quienes obtienen los frutos de las
mejoras. Se mejora la moral general y la condicion fisica de

los empleados.

Esto automaticamente da la oportunidad de mejorar
los niveles de produccién, asi como también mejoran las
oportunidades de empleo, la calidad de los productos y

aumenta la participacion en el mercado.
2.4 Conceptos Complementarios.

2.41 Riesgos Puros y Riesgos Especulativos.
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Es necesario si distinguir dos tipos de riesgos, segun la
clasificacion primaria que hacen los especialistas. Los riesgos
especulativos, son los que pueden derivar en pérdidas o en

ganancias.

Los riesgos puros, son aquellos que sélo ofrecen las
alternativas de pérdidas o no pérdidas, pero en ninguin caso
ganancias. En ambos casos, la incertidumbre ante los

resultados es consustancial al concepto mismo de riesgo.

2.42 Salud.

Estado equilibrado de bienestar fisico mental y social

gue no significa solamente la ausencia de una enfermedad.
2.4.3 Los Errores Humanos / Deficiencias.

Los errores humanos / deficiencias por parte de la
persona, son los que pueden motivar una acciéon que podria

traer como consecuencia una lesion, enfermedad, mal o dafio.

Algunos ejemplos incluyen:
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Trabajar a ritmos poco seguros, trabajar sin
autorizacién, usar equipo para el cual el personal no esta
capacitado o entrenado, no usar el equipo en forma correcta,
no usar los dispositivos de seguridad en forma correcta,
apilamiento y almacenaje inadecuado, usar las herramientas
equivocadas para operar equipos, trabajar o estar en una

posicién insegura, etc.

2.4.4 Condiciones de Alto Riesgo.

Cualquier cambio o variacion en los estandares de
seguridad aceptados que puedan ser la causa de incidentes y
/ o accidentes. Algunos ejemplos se indican a través de la
siguiente lista: Fabricacibn o disefio inseguro, mala
planificaciéon, inadecuado orden Yy limpieza, falta de
resguardos o sistema de bloqueo (lock-out), protecciéon
inadecuada, mala adaptacion al equipo, falta de controles de
polucién, mala iluminacién, mala ventilacion, falta de
mantenimiento preventivo, falla en identificar los riesgos en la

eleccién del Equipo de Protecciéon Personal (EPP), etc.

2.4.5 Clave en la Prevencion de Accidentes / Incidentes.
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Es importante seguir un procedimiento sistematico de
tal manera que podamos anticipar y trabajar pensando en

eliminar el error humano y las condiciones inseguras.

Los estudios demuestran que los incidentes/accidentes

son causados por:

- Error humano / ineficacia 88%, es decir, el "factor
humano".

- Condiciones de alto riesgo 10%, es decir, "el factor de
disefo o ingenieria."

- Acciones de la naturaleza 2%, es decir, lo "inevitable".

2.4.6 Errores Humanos.

La gente es la parte inherente de las deficiencias /
errores humanos. Nadie es igual a otra persona. Estan
motivados por diferentes razones, tienen actitudes diferentes
y las circunstancias que afectan sus vidas diariamente pueden
hacer que ellos a veces se comporten de una manera

inconsistente o poco practica.
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Necesitamos tener buenos ejemplos de organizacion,
liderazgo y un programa de capacitacién efectivo y constante
con el proposito de crear conciencia, comprension y
responsabilidad para con las normas de prevencion de

riesgos.

247 Costo Real de los Incidentes y Como Pueden Ser

Medidos.

Los costos de los incidentes se pueden dividir en dos

areas:

1. Costos Directos o Asegurados.

- Médicos.
- Compensatorio.

2. Costos Indirectos o No Asegurados.

- Costos de contratacién y capacitaciéon, reemplazos,
tiempo de investigacion, etc.

- Costos de horas extras, tiempo extra de supervisores,
baja en la produccion del empleado lesionado de

vuelta al trabajo, costo del entrenamiento del

-63 -



empleado nuevo, gastos por la contratacién de la
persona que sustituye al titular con licencia.

- Danos al edificio o instalaciones.

- Danos a los equipos y herramientas.

- Dafios en el producto y el material.

- Atrasos en la produccién e interrupciones.

Tendemos a fijarnos en los costos directos, los cuales
se pueden medir y faciles de identificar. Sin embargo, estos

costos son generalmente la "punta del iceberg".
2.4.8 Triangulo de Bird.

Fueron investigados mas de un millon de accidentes
fortuitos y que cubrian un amplio espectro de operaciones. El
analisis demostré que cuando estas estadisticas son todas
agrupadas, se da un patrébn o0 modelo qué indica el indice

mostrado mediante el triangulo mas abajo.

En los casos estudiados, el resultado final fue
consecuentemente similar. Esta realidad es aplicada para

esos anos (1976) y en el pais que se realizaron los estudios.
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Graéfico 2.2 : Triangulo de BIRD

TRIANGULO DE BIRD

LESION GRAVE

ACCIDENTES CON DANO
A LA PROPIEDAD

INCIDENTES - EVENTOS
SIN DANOS

CAUSASINMEDIATAS: Actos y Condiciones Subestandares
CAUSAS BASICAS: Factores Personales y Factores de Trabajo

Fuente: Departamento de Seguridad. — Cia. Minera Caraveli SAC — 2 010

indice de Frank Bird, Guia de Administracién para el
Control de Perdidas, 1976 La base de la piramide es donde
deberiamos concentrar todos nuestros esfuerzos en términos
de identificacién y prevenciéon. Esto se hace a través de la
investigacion y preparacion de, informes de incidentes en

forma sistematica.

2.4.9 Educaciony Capacitacion.

Para que todo sistema pueda funcionar bien la gente

debe ser capacitada para lo que tiene que hacer en forma
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precisa, cuando, como y por qué. Si todos estan conscientes
de los riesgos o condiciones inseguras y tienen una clara
nocién de como esto puede afectarles asi como también con
qué medios cuentan a su alcance para protegerse de los
mismos, el cumplimiento real con las normas de prevenciéon

de riesgos se hace una rutina.
2.4.10 Tipo de Capacitacion Que Debe Seguirse.
2.410.1 La Politica de Prevencion de Riesgos.

Todos los empleados deben estar
informados y al tanto de los contenidos y objetivos
generales de la Politica de Prevencion de Riesgos

de la Empresa.

2.4.10.2 Instruccion y Capacitacion en Prevencion de

Riesgos.

Todos los empleados y trabajadores deben
ser capacitados con respecto a su area de trabajo
y del equipo que van a emplear, por el supervisor

o alguien calificado para ensenarles todos los
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2.4.10.3

2.4.10.4

pasos y como seguir los procedimientos

establecidos por él.
Letreros y Sefializaciones.

Se deben usar sefializaciones aprobadas por
el organismo pertinente. Estos deben tener una
forma definida, al igual que los colores y

pictogramas.
Codificacion de los Colores.

Deben ser uniformes para toda la mina o
instalaciones, de acuerdo al cédigo nacional
establecido. El propésito de la codificacion de
colores es lograr una comprension e identificacion
rapida y facil del significado de la seﬁalizacién
utiizada. Los colores permiten una pronta
advertencia de los peligros o0 condiciones
inseguras:

- Rojo.
Peligro, equipo de proteccién contra incendios,

interruptores de arranque y parada botones de
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detencion, controles de detencion de
emergencia (con fondos opcionales de color
amarillo)

Amarillo.

Color primario o de fondo cuando se emplea
con negro para indicar precauciéon Los lugares
en los cuales se requiere sefalizar precaucion,
situaciones de condiciones inseguras
especificas.

Verde.

Informacion (empleado como fondo con letras
de color blanco) Botones de partida de equipos,
instalaciones en general.

Naranja.

Indica instalaciones eléctricas, advierte sobre
las partes peligrosas de una maquinaria en
movimiento.

Azul.

Color primario de fondo usado con letras

blancos o pictogramas con el caracter de
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obligatorio (EPP, etc.) por ejemplo en areas con

contaminacion acustica — usar orejeras.

2.410.5 Equipo de Proteccion Personal

Debe explicarse la sefalizacidon y hacerse

una demostracién del equipo.

24106 Equipos y Rutas de Emergencia

Los trabajadores deben hacer un recorrido
por la ruta, identificar los puntos de ensamble de
la planta, y hacer una demostraciéon del uso de las

alarmas.
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CAPITULO Il

GENERALIDADES

3.1 Ubicacion Geografica

Los yacimientos de Compafia Minera Caraveli S.A.C. se
encuentran localizados al sur del pais, en el distrito de Huanu-
Huanu, provincia de Caraveli, departamento de Arequipa, a una

altura promedio de 1 400 msnm.

Seguln la Carta Geolégica del INGEMMET, el area pertenece

a las hojas de Chala (32-A) y Chaparra (32-0), (ver Plano N° 1).

La Planta de Beneficio Chacchuille Tocota se encuentra a una
altitud promedio de 1 300 msnm. Las concesiones mineras se ubican

dentro las siguientes coordenadas UTM:

U.E.A. Capitana
Mina Chino |l
Norte: 8 274 000,000 Norte : 8 272 022,434

Este: 595 000,000 Este: 603 167,375



Planta de Beneficio “Chacchuille”
Norte : 8 266 000,00 Este :589 000,00

Norte :8 279 000,00 Este :620 000,00

3.2 Accesibilidad

El acceso de la mina desde la ciudad de Lima es por la
carretera Panamericana Sur hasta llegar al km 610,7 (antes de la
localidad de Chala) desde donde se desvia hacia al NE por una
carretera afirmada de 36 km hasta llegar a Ia localidad de Tocota,
donde se encuentra el campamento principal y la planta de beneficio
“Chacchuille”. En la siguiente Tabla 3.1, podemos apreciar de una
manera mas clara y detallada las vias de acceso a las diferentes

unidades mineras.

Tabla 3.1: Accesibilidad a la Mina Caraveli

‘ Dist.
DE A TIPO DE VIA (km) TIEMPO
km. 607
Lima Panamericana Asfaltada 607 8h
Sur
Planta ! .
km. 607 Chala Chacchuille Afirmada 36 1h1min15s
Planta . . Trocha
Chacchuille Mina Chino Il Carrozable 1.5 0.5h.

Fuente: Ministerio de Transporte — Arequipa - 2 010
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3.3 Topografia

La quebrada de Chala y sus tributarias son el accidente
topografico mas relevante, con la diferencia de cotas que alcanzan
los 1 000 m dando lugar a una cuenca imbrifera de rumbo general

NE y SW. Las cotas extremas son de 1 200 a 3 300 msnm.

Este valle ha alcanzado su perfil de equilibrio, profundizando y
ensanchando su cauce, proceso que se ha desarrollado en un
tiempo corto, debido a la erosién sobre una superficie en proceso de

levantamiento. Ver la Fotografia 3.1.

Fotografia 3.1: Topografia del Area de Operaciones.
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3.4

3.5

Fotografia 3.2: Ambiente Seco y Deseértico.

Clima y Vegetacion

El valle es seco y ligeramente templado durante todo el afio,
con una escasa vegetacién, pero con una napa freatica de poca
profundidad (10 m) y que se ilustra con la Fotografia 3.2. En los
meses de verano, por efecto de las lluvias en las partes altas, el

agua llega a discurrir superficialmente.

Recurso Hidrico y Energético

El agua necesaria para abastecer a las operaciones de la

mina, es bombeada desde un pozo subterraneo de una profundidad
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de 15 m. El agua bombeada es captada en dos reservorios, el
primero para uso domestico y el segundo para uso industrial, con un

consumo promedio por dia de 525 m*/dia, distribuidos de la siguiente

manera.
Planta de beneficio : 425 m’/dia
Recirculado - 73% =310 m®/dia
Bombeado © 27% = 115 m°/dia

Campamentos y laboratorio : 60 m*/dia

Mina 1 40 mi/dia -
Tambojasa ;10 m¥dia
Chino Il © 30 m¥dia

- , 33053008
e - o .1 - . o - ‘-
e ; » ' A o 'g"‘ g -t . o '_‘":“T PUSEF R

Fotografia 3.3: Captacién de Agua Subterranea.

P
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El recurso energético proviene de fuentes termo - eléctricas,
compuestos por grupos electrégenos y la casa de fuerza, los cuales

trabajan independientemente segln sea el requerimiento.

Para el caso de la planta de beneficio y campamentos, la
energia es abastecida por la casa de fuerza, ubicada en la misma
Planta, con una capacidad instalada de 785 kw operando cuatro

generadores:

01 G.E. CAT modelo 3 306, capacidad 205 kw.

01 G.E. CAT modelo 3 306, capacidad 225 kw.

01 G.E. CAT modelo 3 406, capacidad 275 kw.

01 G.E. CUMMINS/ONAN modelo 100D6DJ, capacidad 80
kw.

Los grupos que abastecen de energia a la mina, estan
ubicadas estratégicamente en cada zona, los mismos que conforman

un grupo de:

e 01 grupo electrogeno PERKINS modelo MLS20, capacidad
25 kw.
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o 01 grupo electrégeno ONAN modelo 7,5DKDFD, capacidad
7.5 kw.
e 04 grupo electrogenos LISTER PETTER, capacidad 7,5 kw —

O kw.

Fotografia 3.4: Planta de Fuerza.

2.1.1 Aire Comprimido.

El aire comprimido utilizado en la mina, proviene
de compresoras portatiles ubicadas estratégicamente,
con capacidades que van desde 314,315 m¥%h hasta
1444,15 m’Mh. Actualmente la mina cuenta con 20

compresoras:

-76 -



e 01 compresora JOY modelo 850, con capacidad de

1 444,15 m3/h.

e 05 compresoras ATLAS COPCO modelos AC185,
XAS146, XAS186, XAM355, con capacidad desde
314,15 m*h hasta 1 274,25 m%h.

e 14 compresoras INGERSOLL RAND, con capacidad

de 424,75 m°/h hasta 1 189,3 m%/h.

3.6 Recursos Humanos

Tabla 3.2: Recursos Humanos de la Mina Caraveli

U.E.A. U.E.A.
Cia./E.E./ Micro CAP'TANSO TAMBOJA:?
0 0
N° Emp. Obr. N° Emp. Obr. TOTAL
Cia. Minera Caraveli SAC 70 1 3 1 85
E.E. MINCORP S A. - - 3 27 30
E.E. OIM SAC 13 76 - - 89
E.E. EDINSA 7 71 - - 78
Portafolio iaboral SAC 2 11 - - 13
Proy. Tercerizado SAC 2 35 - - 37
ESVIC SAC - 20 - 2 22
Transportistas - 12 - - 12
Microcontratistas - 184 - 51 235
TOTAL 94 420 6 81 601

Fuente: RRHH.- Cia. Minera Caraveli SAC — 2 010
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De acuerdo con la Tabla 3.2, el personal con que cuenta la
compaiiia tanto en la U.E.A Capitana como en la U.E.A. Tambojasa

esta distribuido como sigue:

e 102 empleados y obreros entre administrativos y
operaciones.
e 03 contratas mineras con un total de 197 trabajadores.

e Un promedio de 235 Micro Contratistas.
3.7 Reseiia Historica

La explotacion de los yacimientos de tipo veta, conteniendo
minerales auriferos por la Compania Minera Caraveli S.A.C., se
remonta al afio de 1946, cuando la empresa norteamericana Cia.
Administradora de Minas S.A. era arrendataria de las concesiones
Capitana y otras y a través de su subsidiaria Capitana Gold Mines

los cuales aprovechd hasta el afio de 1960.

Posteriormente, los derechos mineros caducaron y en el afio
de 1978, la Compaiia Aurifera Chala S.A. tom6 posesiéon de los
yacimientos y los trabajé hasta marzo de 1990. En esa fecha, la zona

estuvo incursionada por subversivos, dejando inoperativa a la
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Empresa Aurifera Chala, la que transfiri6 sus derechos a la actual

Compaiiia Minera Caraveli S.A.C.

Los derechos mineros auriferos de la Cia. Minera Caraveli

S.A.C. se concentran en dos zonas denominadas U.E.A. "San

Andrés" (Lamina EQ-6) y U.E.A. "Capitana" (Lamina EQ-7), o

simplemente Mina "San Juan" y Mina "Chino" que en conjunto

representa un area de 5 570 ha, de acuerdo a la Tabla 3.3.

Tabla 3.3: Derechos Mineros Auriferos

Zona U.E.A. Area (ha) | Distrito | Provincia | Depart.
San Andres
“San entre . .
Andrés” [1300m.snmy 1977,99 | Huanuhuanu | Caraveli Arequipa
1 900 m.s.n.m.
“Capitana”
entre
“Capitana” | 1 100 m.s.n.m. | 3 592,11 | Huanuhuanu| Caraveli Arequipa

y
2400 m.s.n.m.

Fuente: RRHH.- Cia. Minera Caraveli SAC- 2010

La Compafia Minera Caraveli S.A.C., en 1992, instal6 una

Planta Piloto de Cianuracién y Adsorcién con Carbén Activado (CIL)

para tratar los relaves producidos por amalgamacion.
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3.8

Luego de realizar estudios geolégicos en la Zona de Capitana
y haber logrado una interpretacion expectante de los yacimientos,
obtiene en 1996 la titulacion de la Concesidbn de Beneficio
Chacchuille para una capacidad de 20 t/dia, ritmo que
posteriormente fue incrementado a 100 t/dia para beneficiar los

minerales auriferos provenientes de sus minas "San Juan" y "Chino".
Marco Legal de los Derechos Mineros.

Los derechos mineros de la Zona Minera de San "Andrés"
("Natividad No. 10", "La Capitana No. 6", "La Guardia No. 20" "La
Retaguardia” y "Vanguardia"), totalizan 1 977,99 ha. y los de la Zona
de "Capitana" ("El Chinito", "El Chinito No. I", "El Chinito No. lI". "La
Capitana”, "La Capitana No 2", "La Capitana No.4", "Garantia" y
"Admirable"), con 3 592,11 ha, se encuentran dentro del marco

juridico establecido por las normas siguientes:

- Decreto Supremo No. 014-92-EM. Texto Unico Ordenado
(TUO) de la Ley General de Mineria.

- Decreto Legislativo No. 708: Ley de Promocion de la
inversion en el Sector Minero En este sentido, los derechos

mineros cuentan con titulo otorgado por el Instituto Nacional
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de Concesiones y Catastro Minero con Resolucion Jefatural,
habiendo cumplido con los requisitos de Ley segun el TUO de

Mineria.

Los aspectos ambientales por los que la Cia. Minera Caraveli
S.A.C. se rige y cumple en el desarrollo de sus operaciones en la
Zona de "San Andrés" y "Capitana”, son las contenidas en las

normas siguientes:

- Constitucién Politica del Pera: Art 66°, 67° y 68°. Norma la
politica nacional sopre el ambiente, sustentada en la
promocién del uso sostenible de los recursos naturales y en
la proteccion de la diversidad biolégica en el ambito del
territorio nacional; asimismo, considera de vital importancia la
conservacioén de las areas naturales protegidas.

- Decreto Legislativo No. 613. Del 08 setiembre 1 990.
Cédigo del Medio Ambiente y de los Recursos Naturales,
modificado por la Ley de Promocion Minera No. 708.

- Decreto Supremo No. 016-93-EM. Del 28 abril 1 993.
Reglamento del Titulo Décimoquinto (Medio Ambiente) y

modificado por el Decreto Supremo No. 059-93-CM. del 10
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Diciembre 1 993. Modificacién del Titulo Décimoquinto del
TUO de la Ley General de Mineria.

- Decreto Supremo. No. 038-98-EM. Del 30 noviembre 1 998.
Reglamento Ambiental para las Actividades de Exploracion
Minera, Complementario del Reglamento del Titulo
Décimoquinto del Texto Unico Ordenado de la Ley General
de Mineria sobre Medio Ambiente, aprobado por el D.S. No.
059-93-EM.

- Diversas Publicaciones de Manejo Ambiental y

Conservacion Ambiental.

Con relacién a las disposiciones de Seguridad e Higiene
Minera, la Cia. Minera Caraveli S.A.C, tiene muy presente en cumplir

las normas siguientes:

- Decreto Ley No. 27474 Del 06 Junio 2 001. Ley de
Fiscalizacion de las Actividades Mineras.

- Decreto Supremo. No. 046-2001-EM. Del 26 Julio 2 001.
Reglamento de Seguridad e Higiene Minera.

- Decreto Supremo No. 049-2001-EM. Del 06 setiembre 2

001. Reglamento de Fiscalizacion de las Actividades Mineras.
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- Decreto Supremo No. 009-2005-TR. Del 28 de setiembre del
2005. Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Decreto Supremo No. 007-2007-TR. Del 04 de abril del
2007. Modifica algunos articulos del Reglamento de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Decreto Supremo N° 055-2010-EM. Del 21 de agosto del
2010, vigente a partir del 01 de enero del 2011. Reglamento

de Seguridad y Salud Ocupacional
3.9 Geologia Regional.

Las rocas lito-estratigraficas del area comprenden un rango
cronolégico amplio y las edades van desde el Jurasico Inferior al
Terciario Superior, (ver Plano N° 2), a continuacién se presenta una

breve descripcidn:

e Formaciéon Chocolate: Conformada por una alternancia
de andesitas marrén, areniscas y conglomerados de edad
Jurasico Inferior.

e Formacion Guaneros: Constituida por areniscas, lutitas
margas, lechos volcanicos y andesitas. Su espesor es de 1

000 m y corresponde al Jurasico Superior.
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o Formacion Pisco: Conformada por estratos delgados de

areniscas finas, arcillitas y capas de yeso.

3.10 Geologia Local

Las principales vetas auriferas exploradas y explotadas por la
compafia se encuentran divididas en dos zonas: Chino Il y

Tambojasa.

3.10.1 Area Chino i

En la zona de Chino Il, en la veta principal Esperanza
se observa nitidamente la reactivacién tecténica de la zona,
teniendo como evidencias los espejos de falla cuyas estrias
tienen direcciones que varian de sub verticales a sub
horizontales, también como producto de la reactivacion
tecténica podemos observar que en dicha veta se encuentra
bisectada de tal modo que la mineralizacién ha quedado

dispersas en la estructura a manera de pequenos lentes.

3.10.2 Area Tambojasa
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Caracterizada por afloramientos de dioritas vy
granodioritas; también se observan xenolitos de composicién
dioritica que han sido asimilados por las granodioritas lo cual
nos indica que estamos cerca a la zona de contacto de
diorita - granodiorita, y a su vez la granodiorita esta
atravesada por vetillas centimétricas de composicion

granitica.

También se ha observado plegamientos y fallamientos
locales en las vetas, producto del tectonismo producido
después de la mineralizacién de dichas vetas, lo cual hace
un tanto dificil su control en las labores mineras y por lo cual

hay que supervisar diariamente.

3.11 Geologia Estructural

La Geologia Estructural ha jugado un rol muy importante en el
emplazamiento de las vetas. Las principales zonas estructurales de
la region se han diferenciado segun la magnitud y el estilo de
deformacion que han sufrido las rocas debido en parte a su diferente
naturaleza y a la variada intensidad de los esfuerzos como

consecuencia de los movimientos tecténicos regionales provocados
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por la placa tecténica de Nazca, ha dado lugar a grandes fallas
como:

e Lagunillas.

o Cateador.

¢ Palomino.

¢ Los médanos.

En la zona se encuentran grandes fallas de Rumbos EW y NE
muchas de ellas han sido reactivadas al igual que los pliegues que
han sufrido una deformacion por la reflexién estructural, (ver Plano

N° 3).
3.12 Geologia Econémica

Las minas que opera la Compaiia, son parte de un gran
distrito metalogenético emplazado al lado Oeste del Batolito de la

Costa.

El depésito mineralizado es un vyacimiento de origen
hidrotermal y mesotermal, constituido por relleno de fracturas tipo
vetas. La roca de caja ha sufrido una alteracién argilitica y su

extension fluctia entre 0,30 m. a 1,00 m.
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El distrito metalogenético esta conformada por sistemas de
vetas paralelas de rumbo general NO-SE y EO, con afloramientos
que varian entre 100 y 500 metros de longitud, a lo largo de los
cuales se han emplazado “ore shoots” a distancias variables y de
dimensiones diferentes, los que por reactivacién tecténica han sido
bisectados y desplazados, tanto horizontal como verticalmente, de
modo que la mineralizacién ha quedado dispersa a manera de
pequenos lentes con potencias que varian entre 0,10 a 1,00 metros.
Como todos los yacimientos minerales, las vetas presentan dos

zonas: oxidada y primaria.

La zona oxidada es el resultado del fenomeno supergeno de
lixiviacion de los sulfuros primarios (pirita, arsenopirita y calcopirita
en menor proporcién), la que esta constituida por 6xidos de hierro

(hematita, gohetita y jarosita) con cuarzo, conteniendo oro libre.

La zona primaria esta conformada por pirita, arsenopirita y
calcopirita en menor proporcion, dentro de una ganga de cuarzo,
aspecto que se observa en la zona de Tambojasa, en la veta

Chanchin en la zona de Chino Hl

3.12.1 Zona Chino li
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A. Veta Esperanza

La estructura mineralizada tiene un rumbo
predominante de S 50° E — S 60 °E, de buzamiento
variable entre 30°- 42° NE, cuya potencia varia de 0,30 a
2,00 m y con leyes que varian de 15-45 gr/t de Au. Esta
veta esta conformada por relleno de calcita marrdn,
cuarzo con 6xidos de fierro (jarosita, gohetita y hematita)
y por tramos estériles conformadas por brechas cuya

matriz es arcillosa y por fragmentos de cuarzo y caja.

Esta veta ha sufrido reactivaciéon pues los lentes
mineralizados se encuentran seccionados por

estructuras que se cruzan de caja a caja.
B. Veta Chanchin.

La veta tiene un rumbo promedio de N 55° Wy un
buzamiento de 60 NE, y de una potencia promedio de
unos centimetros a 0,30 m; cuyas leyes varian de 15-50
gr/t de Au. Esta veta es una fractura cuyo relleno
consiste de cuarzo con Oxidos de fierro (jarosita, gohetita

y hematitas).

-88 -



3.12.2 Mineralizacion de las Vetas

La mineralizaciéon esta constituida por 6xidos de fierro
conteniendo valores de oro como producto del proceso de

lixiviacion de los sulfuros primarios (Pirita y Arsenopirita).

En general las Vetas son angostas en forma de
“‘Rosario”, complicadas y repletas de subestructuras con
rumbo promedio de N §5° W y buzamiento de 45° NE y un
segundo sistema E-W y buzamiento promedio de 58° NE con
asociaciones mineralogicas de diferentes tipos; el oro se
encuentra en forma libre dentro de la zona de oxidaciéon
conjuntamente con la limonita y hematita formado una
textura cavernosa de aspecto lechoso y otras panzadas que
a su vez se encuentran asociadas con el cuarzo que
podemos diferenciar, uno ferruginoso, blanco ahumado de
aspecto vidrioso y otro blanco lechoso que en la mayoria de
casos es el que menor contenido de oro posee e inclusive se

presenta muy estéril.

Las vetas se presentan zoneadas y bandeadas

determinandose que no todo el ancho tiene valores
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3.12.3

homogéneos como también el oro se encuentra distribuido
en pequenas fracturas y fallas que vpueden estar
relacionadas a estructuras principales, en la zona semi-
oxidada a fresca se encuentra asociada a la pirita y a un

bandeamiento de cuarzo cristalina.
Reservas Minerales

La cubicacion de reservas se hace de acuerdo a las

definiciones aceptadas como son:

Las reservas de la compania dentro de la categoria de
reservas probadas, debido a que de nivel a nivel los lentes
no tienen continuidad; por lo tanto las reservas en cuestion
s6lo son reconocidas por un lado, en consecuencia caen

dentro de la categoria de reservas probables.

En la cubicacion, se respeta procedimientos de trabajo

comao:

- En el calculo de la ley ponderada de los blocks no se

incluye las leyes altas por ser erraticas.
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- El peso especifico del mineral empleado en el calculo
esde2,8.

- Se aplica un 15% de castigo a las leyes finales por los
conceptos de error humano de muestreo y por error de

laboratorio.

Por tanto a Diciembre del 2 010 se ha cubicado un total
de 92 464 toneladas con una ley diluida de 16,66 gr de Au/t

tal como se muestra en la Tabla 3.4.

Tabla 3.4: Cubicacion De Toneladas De Mineral Con Leyes Diluidas

En Las UEAS Capitana Y Tambojasa

ANO 2010
U.E.A. Veta Potencia t gr Au/t | Ley Dil.

Esperanza. 0,51 82,521 | 18,93 1 16,09

Mirtha 0,21 3,795 | 33,45 28,43

CAPITANA Chanchin 0,28 1,556 | 21,17 17,99
! | Nancy | 0,18 | 1,232 { 18,91 16,07
Nancy i 0,16 1,029 | 18,13 15,41

Promedio 0,27 90,133 | 19,57 16,64

PGIi 0,67 1,849 | 21,66 18,41

TAMBOJASA |Disputada 0,15 0,382 | 15,00 12,75
Promedio 0,41 2,331 | 20,57 17,48

TOTAL ‘ | 0,34 92,464 | 19,60 16,66

Fuente: Departamento de Geologia e Ingenieria — Cia Minera Caraveli SAC — 2 010.
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La cubicacién y preparacion de la mina va paralela a la
extraccion de mineral de modo tal que se cumple con la
filosofia de que por cada tonelada extraida, se repone una

tonelada de reserva.

3.13 Método de Explotacion.

Las labores de exploracion y desarrollo, consisten en
reconocer en longitud y profundidad a las estructuras mineralizadas,
mediante la ejecucién de cortadas y galerias con secciones que van
desde los 1,80 m x 2,10 m hasta 1,20 m x 1,80 m, segln sea la

naturaleza del trabajo.

Enseguida, se procede a la preparacion del mineral
desarrollado mediante la ejecucion de chimeneas principales (doble
compartimiento), subniveles, chimeneas de preparacion y “chutes”.
Las chimeneas se levantan sobre las galerias hasta comunicarlas
con la labor horizontal superior, permitiendo reconocer verticalmente

la estructura y ademas sirven para ventilacion.

3.13.1 Caracteristicas Geolodgicas de las Vetas

A. Veta Esperanza
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La estructura mineralizada tiene un rumbo
predominante de S50°E - S60°E, de buzamiento variable
entre 30° - 42° NE, cuya potencia varia de 0,15 a 2,00 m
y con leyes que varian de 4 - 16 gr/t de Au. La zona dé
oxidacién es el resultado del fendbmeno supergénico de
lixiviacion de los sulfuros primarios que esta conformada
por relleno de calcita marrén, cuarzo con 6xidos de fierro
(Jarosita, Goethita y Hematita), conteniendo oro libre,
por tramos estériles conformadas por brechas cuya
matriz es arcillosa y por fragmentos de cuarzo. La zona
de sulfuros esta conformada por pirita, arsenopirita y
calcopirita en menor proporcion, dentro de una ganga de

calcita y cuarzo.

Esta veta ha sufrido reactivaciébn pues los lentes
mineralizados se encuentran seccionados por

estructuras que se cruzan de caja a caja.
3.13.2 Caracteristicas Geomecanicas del Macizo Rocoso.
La caracterizacion del macizo rocoso indica que la

roca caja techo y piso tienen un RMR que oscila entre 35 a
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3.13.3

65 tipificAndola como una roca de calidad Mala a Buena. La
veta tiene un RMR que esta en el rango de 40 a 62

tipificAndola como una roca de calidad Mala a Buena.

Con las calidades del macizo rocoso que se tiene se
determina la aplicabilidad del método de explotacién Corte y
Relleno Ascendente, con la recomendacién que en tajeos
donde se presente calidades de roca mala se instale

sostenimiento de acuerdo a la evaluacién geomecanica.

Desarrolio y Preparacion.

a) Las vetas se desarrollan en sentido horizontal con
galerias, las cuales estan separadas en 30 m entre
niveles, dependiendo de la zona. En sentido vertical se
desarrollan chimeneas espaciadas a cada 50 m,
quedando dividida la veta en bloques. Las chimeneas se

proyectan hasta el nivel superior.

b) Entre dos chimeneas extremas separadas en 50 m se
construye inicialmente un subnivel hasta los 30 m, luego
se construye una chimenea a los 25 m hasta conectar al

subnivel, logrado esto se continia con la chimenea
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hasta comunicar al nivel superior y finalmente se retoma
el subnivel hasta conectar a la otra chimenea lo que

permite tener el tajeo preparado.

Se aplica el método de Corte y Relleno Ascendente
Convencional con Relleno Detritico denominado “Over Cut
And Fill”. Consiste en extraer el mineral mediante rebanadas
horizontales o subverticales con 1,20 m de longitud de

taladro.

Una vez preparado el tajeo se inicia con el primer
corte de 0,95 m en toda la longitud del tajeo, de inmediato
sobre carga se hace el segundo corte de igual éltura que la
primera, en seguida se hace limpieza, al final de los dos

cortes el tajeo alcanzara una altura de 3,70 m.

De inmediato se levantan las tolvas camino y tolvas a
1,90 m de altura con madera, seguidamente se rellena,
dejando constantemente 1,80 m de altura de trabajo. Es
aplicable para roc¢as duras y semiduras para las suaves se
acompanfara con puntales de seguridad seglin evaluacion

geomecanica.
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La explotacién lo realizan los Microcontratistas debido

a que ellos son muy selectivos.

CICLO DE MINADO: El ciclo de minado comprende:

a)

b)

Perforacion.- Es del tipo vertical, horizontal y
subvertical, segun la evaluacion geomecanica del tajeo.
El ancho de minado minimo es de 1,00 m, espacio
suficiente para que el perforista opere su maquina y
trabaje con comodidad. Se usa perforadoras tipo
‘Jackleg’, de diversas marcas con barras recortadas de
1,20 m con la finalidad de adecuarse a la seccion
minima de minado, Se utiliza barrenos de 0,60 my 1,20
m de longitud. La malla de perforacion para vetas
menores o iguales a 0,30 m, es en zig-zag y dos por uno
con burden de 0,25 a 0,30 m, para vetas de 0,80 — 1,00
m, se hacen taladros alternados en niumero de tres por
tres, dos por dos con un burden de 0,30 m.

Voladura.- La voladura se hace con Carmex, un
accesorio ensamblado de 1,5 m de longitud, que consta
de un conector, mecha de seguridad y fulminante. Para

iniciar la voladura se usa mecha rapida (ignid cord). El
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explosivo utilizado es la emulsién de (5000, 3000 6
1000).

c) Limpieza y Acarreo.- En la UEA Capitana la limpieza y
acarreo se realiza con carros Z-10, mineral es
almacenado en los shute. La extraccion del mineral
desde el shute a las tolvas de superficie se realiza con
locomotoras de 2,0 ty con carros U-21 de 1,20ty en la
UEA Tambojasa la limpieza y acarreo se realiza
exclusivamente con carros Z-10 y Z-30.

d) Preparacion para relleno.- Se hace colocando puntales
en linea de 0,21 my 0,24 m de didmetro o con cuadros,
bloqueado de caja a caja a una altura de 1,9 m.

e) Relleno.- Se usa como relleno, material estéril
proveniente de las exploraciones y desarrollo del nivel
superior.

f) Transporte.- El transporte del mineral desde las tolvas
de superficie mina hasta la planta, se realiza con

volquetes de 15 t.

3.14 Procesamiento de Mineral
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El proceso desarrollado para el tratamiento de minerales
auriferos en la Empresa Minera Caraveli S.A.C. es por lixiviacion
con cianuro de sodio (NaCN), soda caustica e hidréxido de sodio
(NaOH), y la absorcién del oro en solucién cianurada con un PH
basico es usando carbdn activado cominmente denominado método
CIP (Carbon en Pulpa). La Capacidad de la Planta es de 250 t/dia,
con una producciéon promedio de 7 500 t/mes con una ley de 22,78
gr/t de la cual el 88% proviene de mina y el 12 restante del acopio de

relaves de amalgamacion.

Para lograr un proceso eficiente se ha dividido las

operaciones en cinco sectores:

A. Chancado Primario
El mineral a tratar es acumulado en la cancha #1,
luego mediante un cargador frontal alimenta a una tolva de
gruesos de aproximadamente 1 t de capacidad con una
abertura de 0,2032 m para evitar los bancos
sobredimensiénales ingresar a la chancadora y transportado
mediante una faja transportadora faja #1 de 18 m?y 0,4572

m de ancho, en la cual se determina su peso para luego ir a
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una zaranda vibratoria de 0,91 m x 1,52 m de secciéon y

malla %4.

El material de granulometria mas de 3/4 es
alimentado a una chancadora primaria de quijada de 0,254
m x 0,5334 m marca COMESA, motor 30 hp obteniéndose
un mineral de 3/4 de diametro, el cual es transportado
mediante la faja #2 de 15,5 m y 0,4572 m de ancho con los
finos de la zaranda para luego pasar a la faja movil #3 con la
cual se distribuye en lotes de mineral sea de micro
contratistas o de contrata para ser almacenado en la cancha

#2.

Chancado Secundario

Todo mineral es recepcionado en la cancha #2
después de haber sido muestreado. Con la ayuda de un
cargador frontal alimenta al tolvin de 1 t de capacidad, del
interior de la tolva el cual se descarga en la faja #4 de marca

Suminco de 1,3 m y 0,4572 m de ancho.

Esto se realiza con una chancadora  giratoria

Telesmic de 0,508 m motor 40 hp, lo cual lleva el mineral a
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una zaranda vibratoria que hace} que el mineral grueso
regrese nuevamente a la chancadora mediante una faja
transportadora de retorno. Para luego ser acumulado en una
tolva de finos de 100 t de capacidad. La granulometria del
mineral que sale de la chancadora secundaria es de 0,48 cm

de didmetro.

Molienda

Acumulado el material en la tolva de finos esta
alimenta a un molino de bolas 1,83 m x 1,83 m COMESA,
motor 125 hp, mediante una faja transportadora iniciandose
de esta manera la molienda primaria y para la molienda
secundaria se cuenta con un molino de 1,62 m x 1,62 m
COMESA, motor 60 hp este circuito de molienda secundaria
esta conformado por un clasificador helicoidal de 3,66 m x

9,75 m en circuito cerrado con el molinode 1,22 m x 1,22 m.

Los finos del clasificador helicoidal es llevado al
circuito de molienda conformado por un molino de 1,22 m x
1,22 my 0,91 m x 1,83 m y el hidrocicién D10, devolviendo

los gruesos del hidrociclén para una remolienda en el molino
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de 0,91 m x 1,83 m y los finos de malla 75% todo esto

trabaja en un circuito cerrado.

Cianuracién y Absorcion

Luego de la molienda con una clasificacién ciclénica
cuyo ‘over flow' es de 75% M-200, el cual es el alimento a
los tanques de agitacion conjuntamente con el carbén
activado realizando este procedimiento en 8 tanques de
lixiviacion y 5 de adsorcién cada uno de los tanques estan

debidamente enumerados.

La carga previamente del ‘over flow’ pasa primero por
los tanques de lixiviacién, luego el rebose de los 5 tanques
va hacia una bomba de lodos lo cual va a bombear la pulpa
hasta el tanque de carbén que corresponda ésta pulpa.
Luego de pasar por todos los tanques, el rebose del ultimo
tanque va a otra bomba de lodos lo cual bombeara la pulpa

hacia la cancha de relaves.

Disposicién de Relave
Luego del tratamiento del mineral los residuos del

proceso son almacenados en 3 canchas de relave
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construidas bajo el método de aguas arriba haciendo una
clasificaciéon de la solucién (solucion barren), la cual
mediante un circuito cerrado retorna a los molinos 1,5 m x
1,5 m, dicha solucién presenta un afluente igual a cero por

consecuencia de la zona arida.

-102 -



4.1

CAPITULO IV

ANTECEDENTES DE SEGURIDAD

Introduccion

Es muy cierto que, tanto en el campo de la Gestién de
Riesgos como en cualquier otro campo de estudio, se requiere para
comprender el tema, establecer a partir de las estadisticas de
seguridad los antecedentes y a su vez una linea base que permitan
visualizar las condiciones de trabajo, los niveles de desemperio, la
modalidad de gestidn y otras, que existian en la Unidad hasta el afio

2008.

Entre los afios 2006 al 2008, la Seguridad en Compaiia
Minera Caraveli SAC era administrada como en la mayoria de las
minas en el Per(. Sus actividades estaban basadas y soportadas por

un solo departamento: el de Seguridad.

El departamento estaba a cargo de un Ingeniero Jefe del
Programa de Seguridad e Higiene Minera y algunos inspectores

empiricos, contando con recursos econémicos y de personal, escaso



y minimo. Es en este entorno y forma de trabajar donde los

accidentes se suscitaban con bastante frecuencia y gravedad.

Como ejemplo de algunas condiciones de trabajo existentes

se pueden mencionar:

e Las personas no contaban con una capacitacion completa
y tenian una induccién inadecuada y escasa.

o El sistema de trabajo era estresante ya que las familias no
se encontraban en la Unidad.

¢ Los niveles de educacién, en general, eran muy bajos.

e Los trabajadores reali_zaban actos sub estandar, debido a
insuficiencia en la induccién inicial y a una deficiente
capacitacion. Como ejemplo de actos sub estandar
podemos mencionar: Perforar parados sobre escaleras y
puntales  sin plataforma, ‘plastear’ chimeneas
campaneadas ingresando por el buzén.

¢ Inversiones orientadas al area de operacién mas no asi a
la seguridad, ya que lo consideraba como un gasto.

o Excesiva rotacion de personal, debido a las condiciones

de trabajo.
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4.2

4.3

Departamento de Seguridad

El mes de Enero del 2009 hubo cambios en la Jefatura de
Departamento de Seguridad y Medio Ambiente y se empezé a
trabajar aspectos fundamentales de Seguridad, tomando como punto
de partida la linea base para realizar una IDENTIFICACION DE
PELIGROS, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS, con el
objetivo de establecer y aplicar una matriz de riesgos concordante
con la realidad de nuestra empresa, se priorizé la seccidbn mina, la
cual era y es el area mas vulnerable, con mayor cantidad de

ocurrencias de accidentes.

Poblacion Laboral

Entre los afios 2006 al 2008, se contaba con 580
trabajadores. Su edad oscilaba entre los 19 a 45 afos que
representaba un 90 %, con un grado de instrucciéon (primaria —
secundaria). Existian analfabetos en un 5% y un 75% del personal
habia cursado estudios entre el primero y quinto afio de primaria y
s6lo 19% tenia educacion secundaria a superior. La mayoria de los
trabajadores provenian de Puno, Arequipa, Cusco (Chumbivilcas) y

otras zonas aledafias a las ciudades mencionadas.
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4.4

4.5

Sistema de Trabajo

Las escuelas, viviendas y posta médica para los trabajadores
estan fuera de la unidad, por lo que entre los afios 2006 .al 2008, el

trabajo era continuo y se descansaban los dias domingos.

Para acceder a un permiso, se debia permanecer en la unidad
2 a 3 meses, obteniéndose éste sin goce de haber y se salia a las
ciudades de origen entre 5 a 7 dias. Por tal motivo, viendo y
identificando esta condicion que afectaba directamente a la conducta
de nuestros colaboradores, se opto por crear un sistema acorde a las
necesidades de la empresa y el bienestar fisico — psicolégico de

nuestros colaboradores asumiendo un sistema de 21 x 7 dias.

Rotacion de Personal

Por el tipo de trabajo de explotacion que se realizaba la
demanda de trabajo era constante por tal motivo y por la distancia de
la procedencia de nuestros colaboradores, especialmente de las
Empresa Contratistas Mineras, éstas propiciaban que los mismos
colaboradores acumularan mas dias de trabajo para gozar de
mayores dias de descanso, repercutiendo en la seguridad y la

productividad de los colaboradores, los cuales estaban directamente
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4.6

relacionados con algunos de los factores de ocurrencia de los

incidentes y/o accidentes.

Estadisticas

Entre los afos 2006 al 2008, no se tuvo un lineamiento
definido de como deberia insertarse la actividad de seguridad dentro
del laboreo rutinario y diario de la actividad minera. No se apreciaban
los beneficios que traeria un buen Gerenciamiento de Riesgos. Es
decir, se trabajaba sin ningun tipo de lineamiento ni direccién en la

prevencién de accidentes.

Por consiguiente, los resultados se reflejaban en pésimos
indices de Seguridad. A continuacién se muestran los diferentes
Indicadores de Seguridad referidos a los afios 2006 al 2008. Estas
Estadisticas fueron el punto de partida al momento de Implementar
el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en Compaiiia Minera

Caraveli S.A.C.

En la Tabla 4.1, se aprecia que los accidentes del afio 2007,
disminuyeron en — 75,0% con respecto a los accidentes ocurridos el

ano 2006, pero, los accidentes fatales en el afio 2008, aumentaron
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200% con respecto a los afios 2006 y 2007, implicando 12 101 dias

perdidos.

Tabla 4.1: indices Generales De Seguridad

ANOS 2006 — 2008

Afo 2006 | Afo 2007 | Aino 2008

Accidentes Incapacitantes 32 8 11
Accidentes Fatales 0 0 2
Total de Accidentes 32 81 13
Dias de Inhabilitacion

Perdidos) 318 77 12101
Horas Hombres

Trabajadas 1113758 | 1368698 | 1324734
indice de Frecuencia 28,73 5,84 9,81
indice de Severidad 285,5 56,3 9136,20
Iindice de
Accidentabilidad 8.2 033 89,66

Fuente: Departamento de Seguridad y Medio Ambiente — Cfa. Minera Caraveli SAC

2010

En lo que se refiere al indice de Accidentabilidad del afio

2007, hubo una reduccion del — 95,8% con respecto al afio 2006.

La mayor cantidad de accidentes ocurridos en los tres afios,

tuvieron como causas inmediatas los actos sub estandar, como se

aprecia en la Tabla 4.2. Sin embargo dos accidentes fatales
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ocurridos el afio 2008 tuvieron su origen un 50% en acto sub

estandar y el otro 50% en condicidon sub estandar.

Tabla 4.2: Estadistica Segun El Origen

ANOS 2006 — 2008

Ao 2006 Ano 2007 Ao 2008
Incap. | fatal | Incap. | fatal | Incap. | fatal
Actos Sub estandar 19 0 6 0 11 1
Condiciones Sub
estandar 13 0 2 0 0 1
Total 32 0 8 0 11 2

Fuente: Departamento de Seguridad y Medio Ambiente — Cia. Minera Caraveli SAC

2010

En la Tabla 4.3, se observa que el afo 2006, de 32 accidentes

ocurridos, 0 fuerori de consecuencia mortal. El afio 2007, de 8

accidentes, 0 fueron mortales y en el afio 2008, de 11 accidentes

incapacitantes 02 fueron de consecuencia mortal.

Tabla 4.3: Accidentes Segun La Gravedad

ANOS 2006 - 2008
Ano 2006 Ano 2007 AnRo 2008
Accidentes Incapacitantes 32 8 11
Accidentes Mortales 0 0 2
Total 32 8 13

Fuente: Departamento de Seguridad y Medio Ambiente — Cia. Minera Caraveli SAC

2010
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Tabla 4.4: Accidentes Segun Tipos

ANOS 2006 — 2008

>
=t
°
N
=]
=
N

Tipos Aiio 2006 Afio 2008

Desprendimiento de roca 3

Operacion de carga y descarga

Acarreo y transporte

Manipuleo de materiales

Caida de personas

Operacién de maquinarias

Perforacion

Explosivos

Herramientas

Intoxicacidén — gas

Condicién Insegura

Manipuleo de materiales

Caida de personas

Transito

Herramientas

Falta de implementos de
Seguridad

No utilizar EPPS

Golpes

OIO(W W |=O0|WI=IO|ICIO|=(0O[eO|(
NOIOC| © [O|0O|0O[C|O(CIO(O|OI0|0|0|0|Oo|O
ONOl © OO0 |CIOINO|O|=Olo|O|Ww|O

Otros

Total 32 8 1"

Fuente: Departamento de Seguridad y Medio Ambiente — CIA Minera Caraveli SAC
2010

Por otro lado, en la Tabla 4.4, observamos que el tipo de
accidente que mayor cantidad de lesiones origin6 fue el de caida de

roca, que en el afio 2006 representd el 25,0% del total de accidentes.
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En el afio 2007, las cifras varian un tanto teniendo como una
misma caracteristica la incidencia de accidentes por caida de roca,
llegando a alcanzar el 75,0%, del total de los accidentes ocurridos

ese ano.

En el afio 2008 lamentablemente tuvimos que afrontar dos
pérdidas irreparables la cuales fueron 01 fatal (caida de rocas) mes

de agosto y 01 fatal (intoxicaciéon por gases) mes de diciembre.

La Cia. Minera Caraveli SAC, entre los afios 2002 al 2007 y
mediados del 2008, no contaba con un Sistema de Seguridad que se
aplicara metédicamente. Todas las medidas adoptadas eran
puramente empiricas y dada esta circunstancia, en realidad no se
garantizaba una prevencion efectiva de accidentes. Por ello, durante
el ano 2006, se observa una mayor incidencia de accidentes
incapacitantes, 32 casos (19 por actos sub estandares y 13 por
condiciones sub estandares). En 2007 sucedieron 08 accidentes
incapacitantes, (06 por actos sub estandares y 02 por condiciones
sub estandares) En 2008 sucedieron 11 accidentes incapacitantes
(11 por actos sub estandar) y 02 casos de accidentes fatales (actos y

condicién sub estandar).
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CAPITULO V
ORGANIZACION Y PLAN DE CONTINGENCIAS DEL

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD

5.1 Organizacion

El Departamento de Seguridad Minera, de acuerdo al Grafico

5.1, esta organizado de la siguiente manera:

Jefe del Departamento de Seguridad e Higiene Minera: Ing.

Julio Luis Branes Brafies, encargado de Seguridad de U.E.A.

CAPITANA |

- Asistente del Jefe de Seguridad: Bachiller. Miguel Angel
Jiménez Flores, encargado de la Seguridad en Mina Chino II.

- Asistente de Medio Ambiente: Ing. William Garay Castillo

- Un Secretario, encargado de llevar los archivos de informes,
reportes de inspeccion, resultados de Auditorias, estadisticas
y trabajos propios de secretaria.

- Dos Auxiliares de Seguridad, capacitados en levantamientos

de ventilacion de minas, medicion de agentes fisicos y



quimicos, instalaciéon de ventiladores, confeccién y pintado de

letreros, efc.

Grafico 5.1

ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD E HIGIENE MINERA
COMPARNIA MINERA CARAVELIS.A.C. - 2010

JEFE DE SEGURIDAD Y MEDIO
AMBIENTE
Ing. Julio Braiies Brafies

ASISTENTE DE SEGURIDAD —— |~ ASISTENTEDEMEDIO
Bach. Migue! Angel Jimenez F. AMBIENTE

Ing. William Garay Castillo

PRACTICANTE SEGURIDAD PRACTICANTE MEDIO AMBIENTE
(SECRETARIO) Jesenia Castro Montes

Carlos Eduardo Huaranga Chayiia

AUXILIARES DE SEGURIDAD
Roger Broncano Guevara
Mac Apucusi Ticona

Asimismo, el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo en
Compania Minera Caraveli S.A.C., paritario de acuerdo con la

normatividad vigente, tiene los siguientes miembros:

Representantes de los Empleadores

Titulares.

Presidente Ing. Patifio Terrones Saldana.
Secretario Ejecutivo Bach. Miguel Angel Jiménez.
Representante. Ing. Gerardo Pacheco Ramén.

Representante. Ing. Troy Jarama Chavez
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Suplentes

Presidente Ing. Julio Luis Brafies Brafies.
Secretario Ejecutivo Ing. Rodolfo Arzapalo Ch.
Representante. Ing. Rafael Canasa Acero.
Representante. Ing. Troy Jarama Chavez

Representantes de los Trabajadores

Titulares.

Representante. Sr. Cris6stomo Loayza P.
Representante. Sr. Aurélio Quispe Calapuja
Representante. Sr. Duayer Ramos Apaza.
Representante. Sr. Gast6n Salinas Zamudio.
Suplientes

Representante. Sr. Juan Hurtado Ruiz.
Representante. Sr. Isaac Machuca Ch.
Representante. Sr. José Lobos Rojas
Representante. Sr. Isaac Holguin Calderén.

5.2 Capacitacion y Entrenamiento en Seguridad.

La capacitacion es parte importante del Programa de

Seguridad e Higiene Minera y es una herramienta importante para
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concientizar, sensibilizar y elevar la Cultura de Seguridad de los

trabajadores en general.

En cumplimiento con el DS-046-2001 EM a todo trabajador
que fue declarado apto en el examen médico pre-ocupacional, se le
esta capacitando y entrenando en la labor que ha de desarrollar,
instruyéndose especialmente en las reglas de Seguridad e Higiene
Minera y reconocimiento general de la mina por un periodo de 02

dias.

Los temas desarrollados son de acuerdo al las normas
legales vigentes en el Perlu, Reglamento de Seguridad y Salud
Ocupacional en Mineria, DS-055-2010-EM, y acorde con los
lineamientos que propone el INSTITUTO DE SEGURIDAD MINERA
(ISEM) mediante un convenio vigente ademas de ser orientado de
acuerdo al Sistema de Gestién Seguridad y Salud en el Trabajo y de
la Gestion de Riesgos actual, que se esta implementado en Cia.

Minera Caraveli S.A.C.

Es de vital importancia para la buena marcha de los
trabajos y se desarrollara programas de capacitacion integral

permanente en forma diaria, semanal, mensual y anual, dando
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énfasis a la capacitacion técnica y la seguridad. Se cumplira, por

ejemplo, el siguiente cronograma para el personal de mina:

1er. dia: Descripciéon de las politicas y lineamientos de
Seguridad y Salud Ocupacional de la Empresa, Vision y
Mision. Revision y explicacién del Reglamento Interno de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Entrega y revision de
las Herramientas de Gestion que se aplican y controlan
en la Empresa. Entrega e instruccion sobre la
importancia de los implementos de protecciéon personal;
recomendaciones sobre vias de acceso; informacién de
los horarios de entrada y salida y horarios de disparo en
la mina; recorrido de las labores mineras en compania
del Ingeniero de Seguridad; estudio de las reglas basicas

de Seguridad de la Empresa y Reglamento de Seguridad

y Salud Ocupacional en Mineria, DS-055-2010-EM. Uso

de barretillas y técnicas sobre desatado de rocas sueltas;
formas de comprobar la ventilaciéon de la mina; nociones
elementales sobre enmaderado, perforaciéon y voladura;
informacion sobre vias de escape y sobre Evacuacion

Minera; gases de mina; uso y manejo de explosivos.
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e 2er. dia: Tiros fallados y eliminacién en labores mineras;
transporte subterraneo; voladuré secundaria;
desatracado de chimeneas campaneadas; transito por
chimeneas y caminos de tajeos; trabajos en galerias y
armado de cuadros; precauciones y cuidados de la

magquina perforadora. Cuidado del Medio Ambiente
e 3er. dia: Evaluacion oral y escrita.

Para el dictado de los cursos de capacitacion se cuenta con
una sala de capacitacion implementado con mobiliario adecuado,

proyector multimedia 3M.

Tanto la induccién y la capacitacion estaran a cargo del
personal del Departamento de Seguridad, Empleados capacitados
en el Curso de Entrenando a los Entrenadores (ISEM) y con el apoyo

de los supervisores para el entrenamiento en el trabajo asignado.

Al final de cada instruccion o capacitacion cada participante
sera evaluado mediante un examen escrito lo que se archivara
conjuntamente con su hoja de afiliacion ademas, del Anexo 14° del

Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria.
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5.3 Plan de Contingencias para el Control de Sustancias Peligrosas

5.3.1

Introduccion

En cumplimiento de la Resolucién Directoral N° 113-
2000 - EM/DG y en base a los lineamientos de la R.D. N°
134 - 2000 - EM/DGM, se elaboraron los Planes de
Contingencia para prevenir, controlar y dominar
eficientemente cualquier siniestro originado por sustancias
téxicas y/o peligrosos empleados en las operaciones minero

metalurgicas.

Con el avance de la Ciencia y Tecnologia, se emplea
métodos y técnicas modernas en el transporte, carga,
descarga, almacenamiento, control y manipuleo de
sustancias téxibas, con las cuales se ha reducido en forma
considerable los riesgos de incidentes y emergencias; sin
embargo no podemos decir que estamos libres de estos
acontecimientos y que nunca sucederan emergencias en los

centros de operaciones de nuestras minas.

Los incidentes y las emergencias son siempre una

amenaza latente en cualquier centro de trabajo. En la
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mayoria de los casos es el factor humano el que crea
condiciones de alto riesgo o comete errores humanos,
factores que constituyen la causa de la mayoria de las
emergencias. En una proporciobn menor son causas de

emergencias los fendmenos naturales.

Por estas razones, es necesario que estemos
preparados, capacitados y entrenados para enfrentarnos en
cualquier momento a una emergencia. Es necesario que
conozcamos los riesgos que nos acechan, que sepamos las
medidas que debemos tomar en cada caso y que las
apliqguemos oportunamente; dicho en otras palabras es
imprescindible que en todo centro minero metallrgico
contemos con los Planes de Contingencias y este nos
ayudara a salvar vidas, reducir pérdidas econdmicas,
conservar el Medio Ambiente, reducir interrupcién del

proceso productivo, dafios materiales, etc.

Los integrantes de los equipos de respuesta para
emergencias deben ser entrenados en los diversos tipos de
emergencias posibles y en las acciones de emergencia que

se deben realizar. Sus miembros deben ser informados

-119 -



5.3.2

acerca de ciertos peligros especiales tales como
almacenamiento y uso de materiales inflamables, productos
quimicos, téxicos, fuentes radiactivas y sustancias
radioactivas en agua, a los cuales dichos miembros pueden

estar expuestos durante la emergencia.

Objetivos.

Los objetivos del Plan de Contingencias son:

- Establecer un Comité General para control de
emergencias, determinando las responsabilidades de
cada uno de sus miembros.

- Proporcionar una respuesta efectiva en caso de
emergencias.

- Programar las acciones necesarias a realizar y
obtener los recursos humanos y materiales que se
necesitan para hacer frente a las emergencias.

- Trazar un plan de ataque en cada caso para controlar
la emergencia en el menor tiempo posible para
proteger y salvar al personal que se encuentre en
peligro y para reducir al minimo las pérdidas

econdmicas por dafios a la propiedad.
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5.3.3

- Reactivar las actividades que fueron suspendidas por
causa de la Emergencia.

- Programar la realizacidén de simulacros de emergencia
para mantener entrenado a todo el personal.

- Informar oportunamente de la emergencia a los
diferentes niveles de la organizacibn y a las
autoridades gubernamentales.

- Asegurar la participacibn de organismos e
instituciones externas en los casos que sea necesario.

- Obtener informacion necesaria para posterior difusién
al publico con la posibilidad de tomar medidas

preventivas y evitar que vuelva a ocurrir el accidente.
Alcance

El presente Plan sera aplicable cuando ocurran
situaciones de Emergencia. No abarca condiciones,
ocurrencias, actividades ni eventos que formen parte de las

operaciones normales o el mantenimiento de Ias

instalaciones. Las operaciones normales consideran

actividades continuas para evitar que ocurran eventos no

deseados, tienen lugar “antes del evento”, y se caracterizan
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534

por tener una planificacién proactiva, buscando evitar
pérdidas mediante acciones preventivas. Las situaciones de
emergencias consideran actividades y acciones necesarias
que tienen lugar “después del evento”, estas actividades se
caracterizan por tener una planificacién reactiva, buscando

evitar pérdidas adicionales mediante acciones correctivas.
Descripcion de las Operaciones.

La Compaiiia Minera Caraveli SAC extrae y beneficia
metalirgicamente minerales auriferos del tipo vetas
angostas, sus concesiones mineras y Unidades Econémicas
Administrativas “Capitana” y “Tambojasa”, asi como la
Planta de Beneficio Chacchuille, estan ubicadas en el
Distrito de Huanuhuanu, Provincia de Caraveli, Region
Arequipa, entre los 1000 y 3500 m.s.n.m. El acceso se
realiza por la Panamericana Sur siguiendo la ruta Lima —
Chala, 611 km, y luego por 36 km de carretera afirmada
pasando por Chala Viejo y Tocota hasta llegar a la Planta de
Beneficio Chacchuille. Como se observa en el Plano 01:

Plano de Ubicacién, que se adjunta.
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La extraccion del mineral se realiza siguiendo el
método convencional de corte y relleno ascendente con
‘circado’, utilizando explosivos para la voladura, perforadoras
convencionales de aire comprimido tipo “Jack-Leg”. El
mineral extraido es trasladado a superficie con carros
mineros sobre rieles y llantas, para ser transportado con

volquetes hacia la Planta de Beneficio Chacchuille.

En ella se procesa mediante lixiviacion por
cianuracién, 250 t de mineral por dia, mediante un proceso
metaldrgico que comprende chancado, molienda,
clasificacién, cianuracion adsorcion y disposicion de relaves
para obtener oro concentrado en carbdén activado. La
energia requerida para estos procesos es suministrada
mediante grupos electrégenos. El agua es suministrada a
través de un pozo artesiano y los insumos utilizados
principalmente son Cianuro de Sodio y Soda Caustica. El
beneficio de minerales recircula toda el agua usada en el

proceso y no genera vertimientos al ambiente.

La empresa cuenta con instalaciones

complementarias como almacenes de materiales, insumos,
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53.5

comedores y campamentos mineros para la alimentacién y
el descanso del personal. La operacién principal en el
manejo de combustibles se inicia con el llenado de los
tanques atmosféricos para su uso en los grupos
electrégenos y su distribucién con surtidor a las unidades

vehiculares de la empresa.
Organizacion del Sistema de Respuesta a Emergencias

La empresa ha establecido una Organizacién del
Sistema de Respuesta con niveles de decisién, asesoria y
operacién. Este grupo humano denominado Equipo de
Respuesta a Emergencias .(ERE), esta integrado por
personal de la empresa y se activa segun el nivel de la
emergencia. El ERE también es conocido como Comité de

Crisis.

Las personas y responsabilidades ligadas a cada
cargo, pueden pasar de un lugar a otro en la organizacion
del sistema de respuesta segin resulte apropiado para la
emergencia y la respuesta en particular. Asi, un trabajador

de cualquier nivel puede detectar una emergencia y actuar
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A.

como Lider del Equipo de Respuesta Inmediata hasta que

llegue el supervisor responsable y lo releve.

Emergencias de Nivel |

Al detectarse una emergencia en este nivel, se
activa inmediatamente el Equipo de Respuesta Inmediata

(ERI).

El primer observador, el supervisor responsable del
area, o en su ausencia el trabajador de mayor experiencia
en el area, asume las funciones del Lider del Equipo de
Respuesta Inmediata y junto a los trabajadores presentes

en el area integra el ERI.

El ERI evaluara la situacion de la emergencia e
iniciard las operaciones de respuesta sin requerir
autorizacién previa y siguiendo los procedimientos que se

detallan en el presente plan.

Emergencias de Nivel il
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En este nivel se activa el ERE y es liderada por el
Coordinador General. EI ERI forma parte del ERE vy
enfrenta en forma directa la emergencia siguiendo las

indicaciones del ERE.

El ERE, dirige y controla la situacién hasta regresar
a las condiciones normales. Los incidentes de mayores
dimensiones pueden requerir recursos adicionales durante
periodos prolongados, en este caso se implementan con
recursos provenientes de empresas afines y de
instituciones que tienen a su cargo el resguardo de la

seguridad y salud publica.
5.4 Listado de Sustancias Toxicas y/o Peligrosas.

La Tabla 5.1 presenta un listado de las Sustancias Téxicas y
Peligrosas, que se consumen en la CIA. Minera Caraveli SAC.,
ademas del nombre, se incluyen las areas usuarias y el cédigo de la
correspondiente Hoja de Datos de Seguridad de los Materiales

(MSDS).

5.5 Definicion e Identificacién de Areas Criticas
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Area critica son aquellos ambientes en las cuales se
almacenan, se manipula o se usa las sustancias toxicas o peligrosas

de la lista anterior, identificandose entre ellas las siguientes areas:

Tabla 5.1: Sustancias Peligrosas Utilizadas en

Cia. Minera Caraveli S.A.C.

NOMBRE USUARIO N° MSDS
Aceites hidraulicos Mantenimiento 1
Aceites lubricantes Mantenimiento 2
Grasas Mantenimiento 3
Petréleo Mantenimiento 4
Gasolina Mantenimiento 5
Pinturas Servicios 6
Acido clorhidrico Laboratorio 7
Acido nitrico Laboratorio 8
Acido sulfirico Laboratorio 9
Acetileno Mantenimiento 10
Gas propano Servicios 11
Didéxido de carbono Protecciéon 12
Peroxido de hidrogeno Laboratorio 13
Cianuro de sodio Planta de Beneficio 15
Hidréxido de sodio Planta de Beneficio 16
Cal viva Servicios 17
Mecha de seguridad Mina 19
Mecha rapida de ignicién Mina 20
Fulminante comin Mina 21
Dinamitas Mina 22
Cordon detonante Mina 23
Anfo Mina 24

Fuente: Departamento de Seguridad y Medio Ambiente — Cia. Minera
Caraveli SAC 2 010.
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La empresa ha identificado las areas criticas que puedan

presentar situaciones de emergencias, en el Mapa de Riesgos de

sus instalaciones, sin embargo esto no limita la ocurrencia de

situaciones de emergencia en otras areas. Estas areas criticas se

describen a continuacion:

5.5.1

5.5.2

Polvorin.

La empresa cuenta con dos polvorines Tipo A
Subterraneo, construidos en estructura y techo de roca
compacta, ‘con  ambientes independientes para el
almacenamiento de explosivos y accesorios de voladura.
Ademas cuentan con puertas metalicas, ventilacién adecuada,
y elementos de respuesta a emergencias como extintores,
botiquines y cilindros de arena y agua, avisos preventivos y

cartillas de seguridad.
Almacén de Combustibles.

Consta de una isla de despacho de Diesel 2 con
surtidor fijo y dos tanques atmosféricos de 7000 galones cada
uno, con tapas herméticas, identificados y sefalizados,

ubicados en estructuras de concreto impermeabilizadas, con
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5.5.3

drenajes, valvulas de control exterior, y capacidad mayor al

110% del volumen del tanque.

Dispone de interruptores alejados de tubos de
ventilacion, bocas de llenado e islas de surtidores; tuberias
protegidas contra la corrosion; instalaciones eléctricas vy
motores eléctricos a prueba de explosiéon. Esta alejado de
estaciones eléctricas y lineas aéreas, y se ha prevenido que la
descarga no se dirija a drenajes adyacentes. Cuenta con
sistemas de puesta a tierra para vehiculos, dispensadores y
tanques, sistemas portatiles contraincendios, arena para

contencion de derrames y avisos de seguridad.

Planta de Beneficio Chacchuille.

Dispone de tolvas de recepciéon y almacén del mineral
proveniente de mina, este es trasladado con fajas
transportadoras a zarandas vibratorias, chancadoras vy
molinos; a los que se afiade agua, solucién barren, soda
caustica y cianuro de sodio en solucién formando una pulpa

gue ingresa al circuito de Lixiviacion Cianuracién y Adsorcion.
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5.54

555

El circuito tiene una capacidad utii de 640 metros

clibicos en 16 reactores de los cuales, once contienen carbén

activado que retienen el oro disuelto para proceder a su retiro.
La pulpa empobrecida es bombeada hacia la relavera. Las
areas de trabajo estan sefalizadas, las instalaciones y equipos
cuentan con andamios y barandas para evitar caidas. Los
tanques de almacenamiento de reactivos se encuentran

identificados y con sistemas de contingencia.

Depésito de Relaves.

Formado por dos terraplenes subdivididos en dos areas
de deposicion; su uso es alternativo. El interior del talud de
recrecimiento estd impermeabilizado con geomembrana,
manteniendo un ancho de coronacién de 4 metros y borde
libre de un metro. Los taludes proyectados presentan factores
de seguridad minimos, que son mayores a los limites

permisibles, garantizando su estabilidad.

Casa Fuerza.

En esta estan instalados cuatro grupos electrégenos y

un tablero General de distribucién que proporcionan la energia
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5.5.6

requerida por la Planta de Beneficio y campamento. El area
cuenta con equipos contraincendios, puesta a tierra y

sefalizacién de seguridad.
Labores Mineras.

Ubicadas en las zonas de Capitana y Tambojasa.
Consisten en niveles en donde se realizaron cortadas para dar
luego inicio a las galerias distanciadas 30 metros,
verticalmente y chimeneas cada 50 metros de distancia. Las
chimeneas proveen ventilacibn y sirven de camino vy

echaderos.

El corte de las vetas en forma ascendente se realiza
desde chimeneas preparadas hacia el centro del tajo Las
secciones de socavones y galerias miden 1,20 m x 1,80 m y
las chimeneas 0,90 m x 1,80 m. El mineral roto es
transportado con carros mineros sobre llantas y locomotoras
de bateria hacia la superficie. La ventilacion se da en forma

natural y/o con aire comprimido.

El sostenimiento se realiza con cuadros de madera de

eucalipto, cimbras, ‘shotcrete’ y ‘split set’. El producto de baja
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5.5.7

ley y material estéril constituye el desmonte, siendo usado
como relleno en las labores y acumulados en depdésitos del
mismo nombre. Las condiciones de seguridad de las labores
se rigen segun lo dispuesto en el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, de Cia. Minera Caraveli

S.AC.

Depdsito de Desmonte.

Se cuenta con depésitos de desmonte localizados en
las zonas de Tambojasa y Capitana, estos presentan gravas
con arcilla y arena, adicionadas un 30% de material mayor de
9 cm. con potencias de hasta 4,0 m. En ellos, se han realizado
analisis de estabilidad fisica, donde los taludes proyectados
presentan factores de seguridad aceptables para garantizar la

estabilidad de estos depositos.

La Tabla 5.2 muestra las Areas Criticas Identificadas y
codificadas, éstas se dibujan en un plano para su facil

ubicacion, para permitir una adecuada prevencion y control.
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Tabla 5.2: Areas Criticas Identificadas en

Cia. Minera Caraveli S.A.C. -2 010

N° z

Area DETALLES AREA
1 Tanques y grifo de combustible diesel Almacén
2 Depésito de cianuro de sodio Almacén
3 Depésito de Hidréxido de Sodio Almacén
4 Ambiente de preparacion de reactivos Planta de Beneficio
5 Ubicacién de compresoras portatiles Mantenimiento
6 Casa lampara Mantenimiento
7 Laboratorio metalurgico Planta
8 Laboratorio analitico/quimico Laboratorio
9 Taller de maestranza Mantenimiento
10 | Carpinteria y Construccion Civil Carpinteria
11 | Almacén de quimicos Almacén
12 | Acopio de aceites usados Mantenimiento
13 | Almacenaje de gas Almacén
14 | Depdsito de lubricantes Almacén
16 | Casafuerza Mantenimiento
16 | Almacén Central Almacén
17 | Planta de Beneficio Planta
18 | Interior mina Mina
19 | Depésito de relaves Planta

Fuente: Departamento de Seguridad y Medio Ambiente — CIA Minera Caraveli

SAC 2 010.

5.6 Tipo de Emergencias

5.6.1

Incendios
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5.6.2

5.6.3

5.6.4

Son bien conocidos las consecuencias de los incendios
y explosiones originados por sustancias téxicas y peligrosas
que pueden ser causados por manejo descuidado de llamas
abiertas, chispas de soldadura, colillas de fosforo y cigarrillos,

cortocircuitos eléctricos, etc.

Derrames de Sustancias Quimicas

Estos pueden ser originados por la rotura de
instalaciones o0 recipientes de almacenaje originando

principalmente dafios al Medio ambiente.

Derrames de Liquidos Combustibles

Principalmente causados en manipuleo de descarga o
por rotura de recipientes de almacenaje que pueden originar
dafios al medio Ambiente e incendios de grandes

proporciones.

Deslizamiento de Tierras Sobre Instalaciones

Originados por efectos de las lluvias 0 movimientos

sismicos y puede afectar Plantas, Talleres, Campamentos,
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Carreteras, etc. Esta es una emergencia que puede causar

pérdidas de vida y cuantiosos dafos a la propiedad.

5.7 Recursos Necesarios para Controlar una Emergencia

5.71

5.7.2

Recursos Humanos

Para hacer frente con éxito alguna emergencia

necesitamos los siguientes recursos humanos:

- Profesionales que conozcan detalladamente los diversos
trabajos en las diversas areas de almacenaje y manipuleo
de sustancias peligrosas.

- Personal técnico calificado como albaiiiles, carpinteros,
mecanicos, operadores de equipos eléctricos, etc.

- Personal médico y paramédico para prestar primeros
auxilios y atenciébn médica a las personas que resultan
lesionados durante la emergencia.

- Cuadrillas de rescate adecuadamente entrenados en el uso
de equipos de contra incendio, aplicacibn de primeros

auxilios y otros.

Equipos
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5.7.3

5.74

- [Equipos para combatir incendios, extinguidores,

motobombas, mangueras de agua con sus respectivos

accesorios, etc.

- Carros ambulancia, camillas, resucitadores, botiquines de

primeros auxilios, etc.

- Equipos de movimientos de tierra, gruas, camiones,

camionetas, etc
- Equipo de Proteccién Personal.

- Equipos de comunicacion.
Herramientas y Materiales

- Picos, palas, llaves, sierras, equipos de soldadura y corte.

- Tierra, arenay arcilla para preparar barricadas.

Instalaciones Especiales

- Linea contra incendio en almacén, Laboratorio, Planta

Concentradora y Talleres

- Instalaciones de atomizadores de agua en depdsitos de

materiales de combustibles.
- Sirenas de alarma con diversos tonos de toque.

- Radio comunicaciones y/o teléfonos.
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- Zonas de seguridad demarcadas.

- Centro de control de emergencia.

5.7.5 Organizacion de Brigada de Salvataje y Rescate

Las brigadas de salvataje y rescate son las
herramientas fundamentales para el control de emergencias,
es por eso que se requiere un cuidado especial en la seleccién

y entrenamientos del personal de estas brigadas.

La labor de seleccién y entrenamiento sera efectuada
por el personal del Departamento de Seguridad en
coordinacién con los Superintendentes de Area y con el

Médico del Hospital.

Para ser incluido deberan tener secundaria compieta,
experiencia de trabajos con sustancias quimicas y reunir
condiciones fisicas y mentales adecuados y aprobar el curso

basico de rescate.
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CAPITULO VI

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE

6.1

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Introduccion.

El Objetivo General del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SGSST), es determinar si las actividades, de
protecciéon de la Seguridad y Salud Ocupacional en una empresa,
son eficaces para el Control de Riesgos cuando se las compara

contra un conjunto de criterios aceptados internacionalmente.

Los Objetivos Especificos son:

1. Proporcionar un Sistema para medir y cuantificar
objetivamente el trabajo que viene realizdndose en la
Gestion del Control de Riesgos.

2. Proporcionar un Sistema para guiar el desarrollo de un
Programa Eficaz de Proteccion de la Seguridad y

Salud Ocupacional.



3. Proporcionar un enfoque sistematico completo en vez de
uno parcial para la Gestion de la Seguridad y la Salud
Ocupacional.

4. Identificar la mayoria de las exposiciones a lesiones,

enfermedad, incendio y dafios materiales.

La Implementacién de un Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo en Compaiiia Minera Caraveli SAC, fue llevada
paso a paso y se logré debido al compromiso que se tuvo de parte
de la Gerencia General, Seguridad, Operaciones, Sub-Gerencia de
Operaciones, Superintendentes de la Unidad y trabajadores en
general. El compromiso fluyé con el efecto cascada de arriba hacia
abajo. Este proceso se inicio en Enero del 2009 y se continta
incorporando nuevas herramientas con el objetivo de minimizar el

riesgo hasta los niveles mas bajos posibles.

El Mejoramiento de la Seguridad o Reducciéon de Accidentes
en Compaiia Minera Caraveli S.A.C. no fue algo que se consiguié
por suerte o por compromiso de un solo departamento. Ello se logré
debido a que se implementaron Sistemas y Metodologia para poder

controlar los peligros y riesgos existentes en la labores de trabajo.
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Este objetivo de Reduccién de Accidentes o Mejoramiento de la

Seguridad, se apoy6 en dos acciones principales:

- Entre los afios 2007 y el 2008 se aplicé el Sistema 5 Puntos.
- Desde el afio 2009 hasta la fecha se aplicé el Sistema de

Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (2009 — 2010)

6.2 Etapas de la Implementacidon del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).

Con las experiencias y los logros obtenidos con el Sistema de
Seguridad de 5 Puntos, la Gerencia General creyé conveniente
aplicar un Sistema de Gestién de Riesgos de Seguridad y Salud en
el Trabajo, cuya implementacién se detalla en los siguientes parrafos

de este Capitulo.

6.2.1 Desarrolio de la Plataforma de Implementacion del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

En forma oficial la Implementacién del moderno Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), se
inicié a partir del dia 27 de Enero del 2009. Fue impulsado por

la Gerencia de Seguridad e Higiene Minera, contando con la
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6.2.2

participacién instructores de ICCA E.L.R.L. Ellos realizaron la
Auditoria Base y se elabor6 la Plataforma para la

Implementaciéon del SGSST.

Implementacion del Sistema SGSST en Compaiiia Minera

Caraveli S.A.C.

En Compaiiia Minera Caraveli S.A.C, la Implementacién
practica del Sistema (SGSST), se realizd en tres fases

nitidamente marcadas.

6.2.2.1 Primera Fase: Planeamiento, Desarrollo vy

Preparacion (01 mes).

En esta fase, se definieron los siguientes
puntos en referencia a la implementacion en la

Unidad, del Sistema (SGSST):

1. Se definié el area de responsabilidad, delimitando
en un plano el area donde empezaba y terminaba
la responsabilidad de una determinada seccién,
con referencia a seguridad (Mapa de

Responsabilidad).
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2. Se mejoro los estandares. Esto fue importante ya
que con ellos se tenia un parametro para poder
hacer o realizar un determinado trabajo.

3. Como parte del entrenamiento y aplicacién del
Sistema, se desarrollaron inspecciones en fodas
las areas de la Unidad, con el fin de identificar las
desviaciones existentes en el area y para dar una
aplicaciéon rapida y practica al Sistema que se
estaba implementado.

4. Se llevé a cabo la Implementacién y difusién de la
Politica de Seguridad, que en esencia es el
compromiso de la Gerencia con los trabajadores, y
a la vez se establecen los deberes de los
trabajadores, referidos a seguridad.

5. Como parte de la Implementaciéon del Sistema, se
continué dictando cursos que servirian como
Herramienta para Implementar el Sistema. Entre
los principales cursos se pueden mencionar los
siguientes:

- Curso General.

- IPERC.
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- Inspecciones.
- Investigacion de Incidentes/Accidentes.

6. Los estandares elaborados, fueron aprobados por
la Superintendencia de Operaciones y por Ila

Gerencia General.

6.2.2.2 Segunda Fase: Implementacion (02 meses)

En esta fase se puso en practica lo
desarrollado y planeado en la fase anterior. Durante el
desarrollo de esta fase se tuvieron los siguientes

puntos:

1. Se realiz6 la difusion vy distribucion de los
estandares a nivel de todos los supervisores y
obreros en general (Comparfia y Contratas). La
aplicacion de los principales estandares fue casi
inmediata.

2. Se llevé a cabo una auditoria interna, para poder
conocer en que nivel, en la aplicacion del Sistema
SGRCAR, nos encontrabamos. El resultado fue de

un nivel Regular.
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3. Se desarroll6 e Implementé Procedimientos de
Trabajo Seguro en todas las areas de la Unidad
complementando y mejorando los ya existentes. El
desarrollo e Implementacion de estos
Procedimientos estuvo a cargo de cada Jefe de
Area, con el asesoramiento del Departamento de
Seguridad.

4. Al finalizar ésta etapa, se llevé a cabo la instruccion
a nivel general en toda la Unidad, sobre conceptos
basicos de Seguridad, teniendo como finalidad la
sensibilizacién de todos los trabajadores, en donde
se hizo el compromiso de sacar adelante este

Sistema de Gestion.

6.2.2.3 Tercera Fase: Mantenimiento y Mejoramiento

Continuo (10 meses).

En esta fase, se empleé para poder mantener y
mejorar lo logrado e implementado en las fases

anteriores.
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1. Se completé el total de procedimiento que
requeria la Unidad, esto se llevé a cabo con la
ayuda de los supervisores de las Contratas y de
los trabajadores en general.

2. Se termind de completar los estandares en la
Unidad.

3. Se llevd a cabo un analisis critico de los
procedimientos de trabajo implementados. Este
analisis fue realizado confrontandolo con las
operaciones in situ, modificando aquellos puntos
en los cuales no habia una concérdancia entre lo

tedrico y lo practico.

6.2.3 Evaluacion de la Implementacion del SGSST en la

Compaiiia Minera Caraveli S.A.C.

La evaluacién del progreso de la Implementaciéon del
SGSST, se llevd a cabo en cada fase, empleando las
Herramientas de Gestion que nos proporciona el Sistema.
Entre las principales herramientas que se aplicaron en
Compafiia Minera Caraveli S.A.C., se detallan en los

siguientes parrafos.
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6.2.3.1

6.2.3.2

Inspecciones.

Herramienta fundamental que nos indica la
cantidad de desviaciones encontradas en un area
determinada. Ademas, se verifica la forma, conducta,
conocimiento y comportamiento que tienen los

trabajadores de dicha area.

IPERC Continuo.

Esto se llevo a cabo con los formatos de
verificacion de las labores, entre las cuales se pueden
mencionar: Listas de Veriificacion ‘Check list’,
Inspecciones de Ilabores de alto riesgo, Control
operacional de desatado de rocas, Permiso Escrito de

Trabajo Alto Riesgo.

Estos documentos son desarrollado por los
propios trabajadores y supervisores, en las cuales
emitian un diagnostico del estado de su labor, estado
de equipos, estado de herramientas, etc., y en el

cumplimiento adecuado del rellenado de estos
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formatos se podia apreciar el progreso de las ideas de

seguridad, en la Unidad .
6.2.3.3 Auditoria.

Mediante este instrumento, se pudo determinar
si las actividades de proteccibn de la Salud y
Seguridad en Compaiiia Minera Caraveli S.A.C., eran
eficaces para el control de riesgos. El resultado fue
que se estaba avanzando en forma rapida a un
mejoramiento de la cultura de seguridad al nivel de la

Unidad.

6.3 Politica de Seguridad y Salud de Compainia Minera Caraveli

S.A.C.

En Cia. Minera Caraveli S.A.C. cuyas actividades principales
son la Mineria y la Industria, bajo una concepcién moderna en el
tratamiento, manejo y control de riesgos, se compromete a alcanzar
los mas altos estandares de desempenio en Seguridad y Salud
Ocupacional, con el fin de crear y mantener un ambiente de trabajo

seguro y saludable.
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Ello se refleja en los siguientes compromisos:

1.

Promover, Implementar y mantener un Sistema Integrado
de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional que
garantice las condiciones de trabajo seguras y saludables

Identificar, evaluar y controlar los riesgos en Seguridad y
Salud Ocupacional, implementando programas de accién
preventivos y correctivos, en todas las fases de nuestra
actividad minera.

Promover el compromiso de todas las personas
involucradas con sus actividades bajo el principio de
mejora continua.

Cumplir con los requisitos legales aplicables y
compromisos que la organizacién asuma voluntariameﬁte.
Formar integralmente al trabajador buscando mejorar su
calidad de vida y su desarrollo profesiona_l, técnico y
productivo, ejecutando programas de formacion,
capacitacion, entrenamiento y motivacioén.

Revisar periddicamente el SST, asegurando su
comprensiéon y cumplimiento, verificando que continte

siendo aplicable y apropiado para nuestra organizacion.
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7. Poner a disposicion del personal y de las partes

interesadas los compromisos de la Politica.

6.4 Auditoria Linea Base para la Implementacion del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Esta actividad se llevé a cabo del 27 al 29 de Enero del 2009
a cargo de la empresa ICCA E.LLR.L. Se realiz6 la Auditoria Base de
las actividades en labores subterraneas y de los trabajos en
superficie. Esta demostré el nivel en que se encontraba el Programa

de SSMA en ése instante.

Permitié identificar las debilidades y fortalezas, reflejando las

oportunidades de mejora y las amenazas que existian.

A continuacién se detallan los datos mas relevantes de la
Auditoria Base realizada en Compania Minera Caraveli S.A.C., en el

afio 2009.
6.4.1 Objetivos de la Auditoria Base
- Establecer el estado actual y el cumplimiento del

Programa de SSMA, en CIA. Minera Caraveli SAC.
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- Determinar fortalezas, debilidades, oportunidades para
mejorar y amenazas hacia la seguridad.

- Desarrollar un Sistema Integrado de la Gestion de
Riesgos y un plan de Implementacién para CIA. Minera

Caraveli S.A.C.

6.4.2 Alcance de la Auditoria Base

- Se realizé en superficie, planta concentradora e interior
mina. Esta incluyé Seguridad, Salud y Medio Ambiente.
También incluyé la verificacién de la documentacién

disponible en el lugar.

6.4.3 Resultados de la Auditoria Base en Cia. Minera Caraveli

S.A.C.

- Se constatd que no habia documentacién sobre
procedimientos y estandares completos.

- Se constaté actitudes y percepciones negativas hacia
la seguridad.

- El nivel de competencia de los trabajadores era bajo.

- El nivel de involucramiento del personal clave era

minimo.
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6.4.4 Fortaleza Encontradas en la Auditoria Base

- Compromiso y respaldo Gerencial para Implementar el
Sistema de Gestion.

- Voluntad para mejorar el esfuerzo y sobresalir.

- Anhelo por conseguir informacién minera y aprender un

Sistema de Gestion de Seguridad.

6.4.5 Debilidades Encontradas en la Auditoria Base

- Falta de comunicacion del mensaje de seguridad hasta
el ultimo trabajador de la Unidad.

- Falta de participacién de los trabajadores.

- Responsabilidades no claramente definidas.

- Mal estado de orden y limpieza.

- Falta de un adecuado programa de capacitacion.

6.4.6 Oportunidades para Mejorar Encontradas en la Auditoria

Base

- Estadisticas hechas para facil manejo.

- Participacion, respaldo y compromiso de la Gerencia.
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6.4.7 Amenazas Encontradas en la Auditoria Base

Condicion de taller de mantenimiento deficiente.

- Control de los contratistas inadecuado.

- Canales de comunicacion deficiente.

- Falta de programa de concientizaciéon al personal en
general.

- Lesiones continuas.

- Recuperacion de puentes y pilares.

6.4.8 Mapa de Responsabilidades

Elaborado en base al plano topografico de superficie en
el cual se delimita el area de responsabilidad de cada Jefe de
la Unidad Minera. Estas se delimitan por lineas y son pintados
de un color. El area de responsabilidad como su nombre lo
indica, son las zonas donde cada jefe es responsable directo
del cumplimiento, a la vez, que también es responsable de
cualquier situacién de peligros y riesgos que se susciten en
dichas zonas. El Plano N° 03 Mapa de Responsabilidades se
exhibe en la sala de reuniones y en la oficina de cada area de

trabajo.
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6.5

6.6

Capacitacion y Entrenamiento Para Poner en Marcha el

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Se desarrollé un proceso de capacitacién introductoria e inicial
del sistema SGSST. Esta abarcé los temas: Politica de Seguridad
salud ocupacional y Medio Ambiente, Elaboracién de Estandares y
Desarrollo de Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro, entre los
cursosv mas importantes. Estos cursos estuvieron a cargo del
Instructor ICCA EIRL y personal de la Gerencia de Seguridad de la

compaiiia.

Los cursos fueron dirigidos en un primer instante al personal
estratégico (supervisores) y posteriormente a todo el personal en

general.
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo

Una organizacién en comités y sub-comités favorece a su
trabajo ya que nos permite compartir la responsabilidad de la
seguridad en todos los niveles, establecer y definir un flujo de
comunicacion de seguridad en todas direcciones, ademas nos
proporciona los recursos necesarios (esfuerzo, tiempo e inversion)

para lograr los objetivos.
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El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo es uh organo
paritario constituido por representantes del empleador y de los
trabajadores, con las facultades y obligaciones previstas por las
normas vigentes, destinado a la consulta regular y periédica de las
actuaciones de la empresa, con las siguientes caracteristicas:

e Empresas con 25 o mas trabajadores (<25 Supervisor) /
Autoridad

e Paritario: igual nimero de representantes de la empleadora
y de los trabajadores.

e Compuesto de 4 a 12 miembros.

o Representantes de cada uno de los Sub-Comités o
Supervisores de sus diversos centros de trabajo

¢ Conformacion:
e Presidente elegido por el propio Comité entre los

representantes de la empresa, nexo con Gerencia.

e Secretario elegido por consenso.

¢ Miembros.

6.6.1 Capacitacion del Comité de Seguridad y Salud en el

Trabajo.

Los requisitos de capacitacién son:
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e Para ser integrante del Comité se requiere de
preferencia, tener capacitacion en temas de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Es responsabilidad del Comité promover Ila
participacién de los trabajadores en la Seguridad y
Salud en el Trabajo, a través de la capacitacién.

e Cuando la magnitud de la empresa lo justifique, el
Comité puede crear Comisiones Técnicas para
disefio del programa de capacitacion.

e Introduccidbn Capacitacion: “Comunicacién de
Seguridad”

e Es necesario que se hable de seguridad con todos
los empleados dandoles a conocer la mayor
informacion posible sobre nuestros programas y
preocupaciones en materia de seguridad.

e EI Comité o Supervisor debe recibir capacitacion
basica en seguridad y salud en el trabajo a cargo del

empleador.

6.6.2 Caracteristicas de la Eleccion del Comité de Seguridad y

Salud en el Trabajo.
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6.6.3

6.6.4

e Titulares y suplentes, correspondientes a diferentes
Secciones.

e Votacion secreta y directa.

¢ Comité con duracién de uno a dos afios

e Reelegido después de transcurrir al menos un

periodo.

Nominacion.

En las empresas donde no exista una unidad organica
o funcional de seguridad y salud en el trabajo y se labore bajo
el sistema de turnos, el Comité puede nominar a un
trabajador, de cada uno de los otros turnos, para que actue
como Supervisor del turno, sin ser necesariamente integrante
del Comité. EI representante de los trabajadores, es
nominado a tiempo completo y con edad minima de 18 afos.
Y el representante del empleador, es personal con

responsabilidad ejecutiva o administrativa.

Convocatoria Para instalacion del Comité.

La convocatoria a la instalacion del Comité

corresponde al empleador. Dicho acto se lleva a cabo en el
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local de la empresa, levantandose el Acta respectiva. La cual,
es asentada en el Libro de Actas de 100 hojas como minimo,
con caracter de exclusivo. Pueden ser hojas sueltas
debidamente foliadas, fechadas y suscritas por los

representantes.

6.6.5 Acta Constitucion o Instalacion.

El Acta de Constituciéon o Instalacién del Comité debe
contener los siguientes elementos:
- Nombre de la empresa.
- Nombres y cargos de los miembros titulares del
Comité.
- Nombres y cargos de los miembros suplentes.
- Lugar, fecha y hora de la instalacion.

- Oftros de importancia.

Se asienta a partir de la segunda pagina del Libro de
Actas a que se refiere el Articulo 21° del Reglamento (Ver

ANEXO 002).

6.6.6 Funciones del Comité de Seguridad.
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Las funciones del Comité estan normadas por el Art.
43° del D.S. N° 055-2010-EM, de éstas se destacan las
siguientes:

- Aprobacion del Programa Anual de Seguridad y Salud
Ocupacional.

- Realizar Inspecciones periédicas.

- Aprobar y Hacer Cumplir Reglamento Interno de
Seguridad y Salud.

- Reuniones ordinarias (mensuales) y extraordinarias.

- Andlisis de causas y estadisticas de incidentes,

accidentes y enfermedades ocupacionales.

6.7 Identificacion de Peligro Evaluacion y Control de Riesgos

(IPERC).

El IPERC debe:
- Considerar todos los riesgos provenientes de los procesos y de
las actividades relacionadas con el trabajo.
- Ser apropiado para la naturaleza del proceso y del trabajo. El
nivel de detalle debe compararse al nivel de riesgo.

- Ser un proceso sistematico que evaltia Riesgos principales.
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- Identificar riesgos menores que puedan convertirse en riesgos

principales

- Ser usado en todos los aspectos de la actividad laboral

Enfocado a las practicas actuales.

- Considerar los procesos, actividades rutinarias y no rutinarias.

Considerar cambios / modificaciones en el ambiente de trabajo.

- Considerar todo aquello que pueda ser afectado por procesos y

actividades laborales.

6.7.1

Terminologia del IPERC.

Necesitamos una terminologia comun para compartir el

conhocimiento:

Peligro, es algo que tiene el potencial de causar dafio a
personas, equipo o el medio ambiente.

Peligro Fisico, ruido, radiacién ionizante, iluminacion,
estrés térmico, vibracion.

Peligros Quimicos, sustancias toxicas, polvo, incendios.
Peligros Biolégicos, virus, organismos microbiolégicos.
Peligros Mecanicos, maquinas, equipos, fajas

transportadoras.
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6.7.2

6.7.3

Peligros Ergonémicos, espacio restringido, manipuleo
de material, y manipuleo repetitivo.

Peligros Sico-Sociales, patrones de cambio,
organizacion del trabajo, intimidacién

Peligros de Conducta / Comportamiento, incumplir con
los estandares, falta de habilidades, tareas nuevas o
inusuales.

Peligros Ambientales, oscuridad, superficies desiguales,
pendientes, condiciones de piso mojado o con barro,

clima inclemente.

Identificaciéon de Peligros y Clases de IPERC.

Los peligros pueden caer en cualquiera de las

siguientes categorias: Fisicos, Quimicos, Mecanicos,
Biolégicos, Psicosociales, Ambientales, Eléctricos, Sistema

etc.

Informacion para la ldentificacion de Peligros.

- Investigacion de accidentes
- Estadisticas de accidentes

- Inspecciones

- 160 -



- Discusiones, entrevistas

- Andlisis de Trabajos Seguros

- Observacion de tareas planeadas
- Auditorias

- Listas de verificacion (check list)

6.74 Tipos de IPERC.

1. IPERC de linea base: Este IPERC sera un punto de

partida, es el IPER inicial de la Empresa.

2 IPERC especifico: Este IPERC esta asociado con el
manejo del cambio. Operamos en un ambiente de trabajo
dinamico, con gente, métodos de trabajo, condiciones,
equipos y maquinaria cambiando/modificandose todo el

tiempo.

3. IPERC continuo: Una continua identificacién de peligros y

evaluacion de riesgos como parte de nuestra rutina diaria.

6.7.5 Evaluacion de Riesgos.
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El riesgo es la medida de la probabilidad, severidad y
frecuencia del dafio a la gente, propiedad y medio ambiente.
La fase de evaluaciéon de riesgos toma toda la informacién
obtenida y determina el riesgo asociado con los peligros.
Esto es absolutamente necesario para asi poder determinar

como responder a los peligros y los riesgos.

Es el papel de la gerencia de linea con su personal el
anticipar, identificar y evaluar peligros. Aconsejar como

obviar, eliminar, y tratar o controlar los peligros.

Es responsabilidad de los trabajadores buscar y dar
'prioridad a aquellos peligros que resultaran en dafio severo
a las personas, a la propiedad, al medio ambiente o afectara
adversamente las operaciones del negocio (alto riesgo o alta

incidencia).

La Tabla 6.1 lista los criterios para evaluacién de
Riesgos aplicados por el Departamento de Seguridad e

Higiene Minera de Compaiia Minera Caraveli S.A.C.
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Tabla 6.1: Criterios para la Evaluacién de Riesgos

CRITERIOS
SEVERIDAD LESION PERSONAL o ORIEDAD DANO AL PROCESO
. . Paralizacion del
Varias mortalidades. | Pérdidas por un monto
Catastréfico Varias personas con superior a US$ proceso de mas de 1

lesiones permanentes.

100,000

mes o paralizacion
dedinitiva

Fatalidad (Pérdida
mayor)

Una Mortalidad.
Estado Vegetal.

Pérdidas por un monto
entre US$ 10,000 y
US$ 100,000

Paralizacion del
proceso de mas de 1
semana y menos de 1

mes

Pérdida Permanente

Lesiones que
incapacitan a la
persona para su

actividad normal de
por vida.
Enfermedades
ocupacionales
avanzadas.

Pérdidas por un monto
entre US$ 5,000 y
Us$ 10,000

Paralizacion del
proceso de mas de 1
dia hasta 1 semana

Pérdida temporal

Lesiones que
incapacitan a la
persona
temporalmente.
Lesiones por posicion
ergonémica.

Pérdidas por un monto
entre US$ 1,000 y
US$ 5,000

Paralizacion de 1 dia

Pérdida menor

Lesién que no
incapacita a la
persona. Lesiones
leves.

Pérdida menor a US$
1,000

Paralizacion menor de
1 dia
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Tabla 6.1: Criterios para la Evaluaciéon de Riesgos

(Continuacion)
CRITERIOS
Probabilidad Prcf:?eacl:li:::;de Frecuencia de exposicion
Sucede con

Muchas (6 o mas) personas expuestas.

Comun (muy probable) demasiada Tas) person:
frecuencia
[ Sucede con Moderado (3 a 5) personas expuestas
Ha sucedido (probable) trecuencia 2 9) person:
Sucede Pocas (1 a 2) personas expuestas

Podria suceder (posible)

ocasionalmente

varias veces al dia. Muchas personas
expuestas ocasionalmente

Raro que suceda (poco
probable)

Rara vez ocurre. No
es muy probable
que ocurra

Moderado (3 a 5) personas expuestas
ocasionalmente

Practicamente imposible
que suceda

Muy rara vez
ocurre. Imposible
que ocurra

Pocas (1 a 2) personas expuestas
ocasionalmente.

Fuente: Departamento de Seguridad e Higiene Minera — CIA Minera Caraveli SAC—- 2 010
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Grafico 6.1: Formato IPERC.
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6.7.6 Perfil de Riesgos.

6.7.7

Cuando el equipo de auditoria realice el Perfil de
Riesgos debera diferenciar entre zonas de alto y bajo riesgo
dentro de la compafia. Este perfil permitira al auditor
concentrarse en los esfuerzos de seguridad, los cuales la
compafia ha implementado para enfocar el riesgo, con

particular énfasis en las zonas de alto riesgo.

Diez pasos en el Proceso IPERC.

- PASO 1 Asegurarse de que el proceso sea practico.

- PASO 2 Involucrar a todos el personal clave.

- PASO 3 Usar un enfoque sistematico.

- PASO4 Apuntar a la identificacion de riesgos mayores
o principales

- PASO 5 Juntar toda la informacion.

- PASO 6 Empezar identificando peligros.

- PASO 7 Evaluar los riesgos.

- PASO 8 Observar cual es la realidad actual.

- PASO 9 Incluir a todos los empleados en riesgo.

- PASO 10 Registrar las evaluaciones por escrito.

- 166 -



6.7.8 IPERC Aplicado en Cia. Minera Caraveli S.A.C.

El IPERC, es una herramienta muy importante del

sistema, que tiene los siguientes objetivos:

- ldentificar todos los peligros existentes en una
determinada empresa.

- Evaluar todos los riesgos asociados a los peligros
identificados.

- Emitir medidas de control para tolerar, terminar,
transferir o tratar los riesgos.

- Definir el perfil de riesgos de la empresa, identificando
que area de nuestra empresa es la de mas alto riesgo,
con el fin de concentrar todos nuestros esfuerzos para

poder revertir ésta situacion.

Una vez realizado el IPERC, veremos cual es el
area de mayor riesgo, cual es la actividad con mas
probabilidades de conducir a un accidente. Una vez que
se conocen estos datos se puede emitir procedimientos,

normas, estandares, capacitacién, etc., con los cuales
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poder disminuir los riesgos altos y tratar de controlarios

hasta convertirlos en areas o actividades de bajo riesgo.

En la empresa, antes de realizar el IPERC, se tuvo
una capacitacidon intensiva por instructores de la
consultora ICCA E.LLR.L. nivel de todos los supervisores
de la Compaiiia Minera Caraveli SAC en sus diferentes

areas (Mina, Planta, Seguridad, Geologia y Superficie).

Como requisito para poder hacer un IPERC, es el
de estar capacitado en los cursos de "Inspecciones” y

"Curso General".

La metodologia aplicada para el llenado del formato
del IPERC en Compaiiia Minera Caraveli, cuyo ejemplo se

muestra en el Grafico 6.3, fue la siguiente:

1° Se formaron grupos de acuerdo al area donde se iba a
efectuar el IPERC. Se formaron grupos para Planta
Concentradora, Almacén y Mina. En cada grupo habia

un lider y un secretario.
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30

4°

Con la documentacion indicada en el manual
(inspecciones, auditorias, etc.) se dirigié a las zonas de
trabajo y se identificaron todos los peligros que existian
en el area, los cuales fueron anotados en el formato de
Identificacion de Péligros, colocando la informacién
que el formato requiere (Ubicacién, fuente de energia,

jerarquia de controles y blancos).

Con los peligros ya identificados, se reunié a todos los
miembros del equipo y se hizo una evaluacién del
riesgo asociado al peligro que se habia identificado.
Para poder evaluar el grado de riesgo, se necesita
identificar todas las energias dafinas que estén
involucradas (estas ya estan identificadas y escritas el
formato de ldentificacidon de Peligros), asi mismo se
deben identificar dentro de la operaciéon, que tan
frecuente es. Esta informacion formara la base para la
evaluacioén de riesgos, utilizando para ello la matriz de

evaluacion de riesgos.

Matriz de riesgo, es, como su nombre lo indica, una

matriz de nameros correlativos ( del 1 al 25), en orden
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diagonal, en donde en el eje de la X, se encuentran las
probabilidades (frecuencia) de que el riesgo evaluado
pueda ocurrir (1: Comun, 2: Ha sucedido, 3: Podria
suceder, 4. Raro que suceda y 5: Casi Imposible que
suceda), y en el eje de las "Y" se encuentran las
consecuencias que pueden ocurrir si el riesgo llega a
suceder (5 : Catastréfico, 4 : Mortalidad; 3

Permanente; 2 : Raro que suceda y 1 : Menor).

Una vez que se tiene la matriz de evaluacion de
riesgos, se escoge un riesgo asociado a un peligro
identificado y se sigue los siguientes pasos:

a.- Se busca en archivos, documentos o se hace
memoria si ese riesgo a originado un accidente. Se
debe enfocar el riesgo por la frecuencia (1: Comun,
2: Ha sucedido, etc.).

b.- Una vez ubicada la frecuencia del riesgo evaluado,
se define en que columna del eje de la "X" se ubica.
Al momento de buscar informacién, en primer lugar
se analiza la ocurrencia en la mina donde se esta
realizando la evaluacién de riesgo, de no haber

ocurrencias similares a las analizadas, podemos

-170 -



ampliar nuestra busqueda de informacién a nivel
nacional.

c.- Para el eje de las "Y", se busca en archivos, cual
fue la consecuencia (1: catastréfico, 2: mortalidad,
etc.) que causé el riesgo analizado. También se
puede simular las consecuencias que pudiese
causar el riesgo analizado, pero se debe tener
cuidado de no hacer suposiciones extremas, ya
que esto desvirtuaria la evaluacién.

d.- Una vez hallada la consecuencia que originaria la
ocurrencia del, riesgo evaluado, ya definimos en
que fila del eje de las "Y" se encuentra ubicada.

e.- El Jdltimo paso es realizar, a manera de
coordenadas interceptar la fila y la columna
definidas anteriormente el cual nos da una

coordenada que ubicara el valor numérico.

6° Una vez que ya se hallaron las coordenadas y el valor
numeérico estos se vacian al formato Calificacion de
riesgos, completando los datos que el formato

requiere. Este proceso se realiza hasta evaluar todo
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los riesgos, uno por uno todos los riesgos son
evaluados y los resultados transcritos al formato de

Calificacién o Evaluacién de Riesgos.

La evaluacion obtenida que define el grado de riesgo
(valor numérico), es vaciada al formato de Perfil de
Riesgo, donde es clasificado segun el valor numeérico
obtenido:

12 al 25: Riesgo alto.

04 al 10: Riesgo mediano.

01 al 04: Riesgo bajo.

Los riesgos altos van primero, luego los medios y

por Ultimo los bajos.

La clasificacion de Perfil de Riesgos es establecer
e identificar cuales son las areas o zonas de alto,
mediano y bajo riesgo dentro de la Unidad y asi poder
concentrar los esfuerzos de seguridad priorizando las
zonas de mas alto riesgo. En el Perfil de Riesgos es
importante dar las medidas correctivas para que estos

peligros identificados no desencadenen en accidentes.
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8 En el IPERC realizado, se identifico como las zonas de
mas alto riesgo a los trabajos en la Mina Chino Il veta
Esperanza (recuperacidon de puentes y pilares en

retirada).

9.- La informacioén hallada es difundida a través de todas
las areas de la Unidad para que el personal en general
tenga conocimiento de las areas mas riesgosas en la
Unidad por medio de los Mapas de Riesgos mostrados

en los Planos N°4, 5 y 6.

6.8 Lineamientos Para Elaboracion de Herramientas de Gestion

ESTANDARES y PETS.

6.8.1 Desarrollo de Estandares.

Se elabor6 21 estandares criticos, listados en el
ANEXO 003 LISTA DE ESTANDARES y en el ANEXO 004
EJEMPLOS DE ESTANDARES se incluyen 3 Estandares de
Mina, los cuales deberan ser revisados y aprobados por el

equipo de implementacion de estandares.

6.8.2 Proceso de Escritura y Aprobacion de los Estandares.
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- Seleccionar el equipo: Este equipo incluye a

representantes de la Alta Direccién.

- Responsabilidades:

- Inspeccionar la elaboracién oportuna de los
estandares
- Implementar los estandares

- Sustentar y desarrollar los estandares.

- Funciones Claves:

Monitorear el progreso de la escritura,

implementacion, sustento y desarrollo.

- Desarrollar un plan para que todas las fases del
desarrollo y del proceso marchen
adecuadamente.

- Asegurarse que el formato acordado sea

comunicado y utilizado.

- Seleccion de los elementos prioritarios
- De acuerdo a las inspecciones y evaluacion de

riesgos
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- Seleccion del Coordinador/Defensor
- Seleccionar los estandares del equipo de
escritura
- Escritura de los estandares seleccionados
- Asegurarse que los estandares estén escritos en
el formato establecido.
- Apoyar la implementaciéon y desarrollo de los

estandares.

- Seleccion del Equipo que escribe los
estandares
- Sera establecido de acuerdo al area para donde

se elaborara el estandar.

- Escribir los estandares seleccionados
- Claros y precisos, alcanzables, usando palabras
de accibn (que, dénde, quién). Practicos,
ejecutables, aplicables en todas las situaciones y
por periodos largos.
- Integrado con otros estandares/sistemas, como:
Normas Peruanas, legal, sistemas de calidad,

etc.
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Los estandares al escribirse debe contener el
siguiente esquema:

Propésito: ¢Porqué vy para que hacemos éste
estandar?

Alcance: ;Dénde se va a aplicar?
Requerimientos o requisitos: Especificaciones
del estandar, procedimientos, Unidad es,
medidas, codigos, etc.

Responsabilidades: Para controlar, implementar,
capacitar, etc.

Entrenamiento y Conocimiento: Sobre el
cumplimiento del estandar y los requisitos del
mismo.

Registro e informacion: Sobre el cumplimiento
del estandar.

Controles y Documentaciéon: Documentos que se
usan para controlar el funcionamiento del
estandar.

Frecuencia de Inspeccion: Sobre el cumplimiento

del estandar Grupo de trabajo: Personal que es
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responsable del control y cumplimiento de los

estandares.

- Distribuir los Estandares Redactados: Recibir

comentarios y modificar si es necesario.

- Aprobacioén del estandar por SGSST.
- Implementar los Estandares SGSST

- Medicion de cumplimientos.
6.8.3 Desarrollo de Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro

Puede ser definido como un documento escrito donde
se describe paso a paso, en forma secuencial y I6gica como
proceder de principio a fin, para realizar una determinada

tarea.

Los procedimientos deben indicar la secuencia de
pasos junto con los puntos clave a recordar y las

precauciones necesarias de salud y seguridad a tomarse.

Para elegir que procedimientos se deben implementar

como prioridad, se debe realizar una inspeccién planeada.
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Se han elaborado 34 Procedimientos Estandar de
Trabajo Seguro que se listan en el ANEXO 005 LISTADO
DE PETS, y en ANEXO 006 EJEMPLOS DE PETS, se

incluyen 3 Procedimientos.

6.8.4 Pasos para Elaborar un Procedimiento de Trabajo Seguro.

1.- Realizar un inventario de trabajos y tareas
ocupacionales, para establecer que ocupaciones,
trabajos y tareas se pueden encontrar en las labores.

2.- Determinar la Minoria Critica, con el fin de priorizar los
primeros procedimientos a elaborar.

3.- Divisién de las tareas criticas, en secuencia de pasos y
ordenadas en forma ldgica.

4.- Identificacion de posibles contactos con peligros, para
realizar una evaluacion de las consecuencias.

5.- Desarrollo de controles, con el fin de minimizar los

riesgos.

6.8.5 Esquema de un Procedimiento de Trabajo Seguro.

1. Nimero del procedimiento: Codificacion segun la

Empresa
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8.

9.

. Area de aplicacion: Ambito donde se aplicara el

procedimiento.

Nombre del procedimiento

Especificaciones del SGSST

Fecha, de elaboracién del Procedimiento

Version: Numero de correcciones

Personal que debe aplicar el procedimiento EPPs, a
usar en el trabajo Equipo / Herramientas / Materiales, a
usar en el trabajo

Procedimiento del trabajo detallado

Normas a regir para el procedimiento

10. Correccién y mejoramiento.

6.9 Costo-Beneficio de la Implementacion de un Sistema de Gestién

de Riesgos.

6.9.1

Costo.

El costo va dirigido a la cantidad de dinero y horas

hombres que se invirtieron en la Implementacion del Sistema

de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).

Estos se pueden dividir en dos:
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1. Costos Directos: Son los costos originados por los pagos

a la empresa ICCA E.LR.L. por concepto de

Implementacién e Instruccion del Sistema.

2. Costos Indirectos: Costos asociados al tiempo invertido

para la capacitacién de los supervisores y obreros.

A1. Costos Directos de la Implementacion del

Sistema de Gestion:

Costo Instruccion = Costo instruccion X #

Instrucciones: 15 000 X 1 = $US 15 000

Costo Auditorias = Costo C/ Auditoria X # de

Auditorias: $US 1 000 X 2 = $US 2 000

Costos directos totales: $US 17 000

A.2. Costos Indirectos:

Costo Capacitacibn Empleados = #
empleado x # horas x # capacitaciones x
Costo/hora invertida

CCpE = 30 x 16 x 6 x $US 4.0
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CCpE = $US 11 520

- Costo Capacitacién a Obreros = # obreros x
# horas x # Capacitaciones x Costo/hora
CCpO=600x8x3x%US1
CCpO = $US 14 400

- Inversién en materiales = $US 3 000

Costo indirecto Total: $US 28 920

Costo Total de la inversion

CD + Cl = $US 45920

6.9.2 Beneficio.

El beneficio estd dado en la mayor produccion,
minimizacioén de accidentes incapacitantes y mortales, en un
ambiente laboral tranquilo y sin presion psicosocial por

condiciones de inseguridad.

Para entender mejor, se presenta el siguiente ejemplo

con el afio 2008, en términos de costos.
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- El afno 2008, se tuvo 2 accidentes mortales, por
cada accidente mortal se asume 6000 dias
perdidos, ademas se tuvo 101 dias perdidos por
accidentes incapacitantes. Esta estadistica es de
todo el afio.

- Por un accidente mortal, se estd aplicando una

multa de 30 UIT, de parte del MEM.

B.1. Costos Directos:

- Accidentes mortales = 2 X 3 600 X 30 = 216 000
Nuevbs Soles
- Gastos legales (autopsia, Ilevantamiento de

cadaver, etc.) = 5 000 Nuevos Soles

Costos Directos = 216 000 + 5 000 = 221 000

Tipo cambio 3,5 Soles/$
Costo Directo Total = $US 63 142

B.2. Costo indirectos:
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Dato: Por cada accidente mortal se pierden
aproximadamente 2 guardias en la Empresa

Contratista Minera. Que sucedié el accidente.

a) Costo Guardias perdidas/fatal = 2 gdia. X 372 trab. X
$US 10 trabajador = $US 7 400 X 2 Mortales

= $US 14 800

b) Costo por dias perdidos
- Costo por dia del trabajador = $US 10
- Dias perdidos por 2 fatales = 12 000
- Dias perdidos por accidentes incapacitantes = 101
- Total dias perdidos = 12 101
- Costo por dias perdidos = 12 101 dias X $US 10
- Costo por dias perdidos = $US 121 010
- Costos Indirectos = $US 14 800 + $US 121 010

Costo Indirecto Total = $US 135 810

c) Costo Total de Accidentes Ano 2008
Costo Total de Accidentes 2 008 = CD + Cl
=63 142+ 135 810

Costo Total de Accidentes 2 008 = $US 198 952

-183 -



Resumen

En comparacion de la inversion aproximada que se
realizo, el beneficio es grande:

Inversion para Implementar SGSST: $US 45920

Costo de Accidentes del Afio 2008 $US 198 952

Se demuestra que la Implementacion de un
Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo es
una inversion que ahorra tiempo, aumenta la produccién
y proporciona un ambiente laboral favorable para seguir

produciendo con calidad y productividad.

6.10 Limitaciones, Dificultades y Exitos en la Implementacién del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

6.10.1 Limitaciones.
La principal limitaciéon que se tuvo al Implementar éste
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo. Fue
de orden econdmico. Esta fue una limitacion salvable y el

compromiso de la Alta Gerencia.

6.10.2 Dificultades.
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6.10.3

Los supervisores nunca habian trabajado con Sistemas
de Seguridad y tenian paradigmas antiguos. Dichas ideas
fueron cambiadas impulsando la capacitacion y control en el

lugar de trabajo.

Otra dificultad fue el nivel educativo de los
trabajadores, que tenian dificultades para interpretar el
mensaje que se daba. Esto se revirti6 incrementando la
capacitaciéon, considerando el grado de educaciéon del
personal, asi como con un mayor control de los supervisores

en las labores.

Exitos.

El principal, fue que se logré disciplinar al personal
respecto a la vision que tenian acerca de la Seguridad. Los
trabajadores ya tenian parametros escritos con los cuales se

podian comparar.

Aprendieron, luego de un intenso trabajo, a interpretar
lo que leian, a memorizar y sobre todo a aplicar en los

trabajos diarios. La mayor parte de los trabajadores fueron
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conscientes de que estos pasos basicos eran importantes y

entendieron la utilidad para realizar un trabajo de calidad.

Otro éxito fundamental, fue la notable reduccién de

accidentes en el afio 2009.
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7.1

7.2

CAPITULO ViI

ANALISIS DE RESULTADOS

Introduccion

En el presente capitulo se comparan los Indicadores de
Seguridad desde el 2006 al 2010 con el objeto de apreciar las
mejoras alcanzadas como consecuencia de la Implementacién del

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Estadisticas de Accidentes.

En la Tabla 7.1 se presentan las estadisticas de la Ocurrencia
de Accidentes segun las Causas Inmediatas, desde el afio 2006
hasta el afio 2010. En este cuadro podemos apreciar que la mayoria
de accidentes incapacitantes son por actos sub estandar, excepto
que, ocurrieron dos accidentes fatales en el afio 2008, el pfimero de

ellos por acto sub estandar y el segundo por condiciéon sub estandar.

Del total de accidentes por causas inmediatas entre los afios

2006 al 2010 se puede apreciar un descenso significativo en el afio



2009 con un numero de 5 accidentes incapacitantes reduciendo

hasta un 54,5 %. Ademas de una reduccion en referencia al afo

2010 con un numero de 4 accidentes incapacitantes reduciendo

hasta un 63,6 % con respecto al afio 2008. Lo cual demuestra una

influencia marcada en relacién a la Implementacion y Aplicacion del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Tabla 7.1: Accidentes Segtin Causas Inmediatas

2006- 2010
2006 2007 2008 2009 2010
Incap. | Fatal | Incap. | Fatal | Incap. | Fatal | Incap. | Fatal | incap. | Fatal
cotndar | 10 | 0| 8 o | m |13 0|3 |0
gondiclones \ 43 1 o | 2 | o | o | 1| 2 | o | 1| o0
Total 32 0 8 0 1" 2 5 0 4 0

Fuente: Departamento de Seguridad ~ CIA Minera Caraveli SAC - 2 010

En los mismos periodos, se puede apreciar un descenso

significativo en el afio 2010 con un numero de 3 accidentes

incapacitantes por acto sub estandar y 1 accidente Incapacitante por

condicion sub estandar haciendo un total

de 4 accidentes

incapacitantes reduciendo hasta 72,7 % con respecto a accidentes

incapacitantes por actos sub estandar en comparacion al afio 2008.
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Ademas en el 2009 este porcentaje se mantuvo con un

numero de 3 accidentes incapacitantes por acto sub estandar y 2

accidentes incapacitantes por condiciones sub estandar haciendo un

total de 5 accidentes incapacitantes reduciendo hasta un 72,7 % con

respecto al afio 2008 en referencia a los accidentes incapacitantes

por actos sub estandar y hasta un 50 % con referencia al afio 2007,

hasta un 66,7% con referencia al 2006 en relacion a la ocurrencia de

accidentes incapacitantes por actos sub estandar una de las causas

basicas que provocaron el mayor porcentaje de los accidentes

incapacitantes en Compaiia Minera Caraveli S.A.C.

Tabla 7.2: Accidentes Segtn Incapacidad

2006-2010
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Accidentes Incapacitantes 32 8 11 5 4
Accidentes Fatales 0 0 2 0 0
Total 32 8 13 5 4

Fuente: Departamento de Seguridad e Higiene Minera — CIA Minera Caraveli SAC -

2010.

En la Tabla 7.2 se presentan las estadisticas de la ocurrencia

segun la incapacidad, se puede apreciar que la mas alta frecuencia

se presento en el afio 2006 seguido del afio 2008, del total de

accidentes por incapacitantes entre los afios 2006 — 2010 se puede
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apreciar un descenso significativo en el afio 2010 con un numero de
4 accidentes incapacitantes reduciendo hasta un 63,4 % con

respecto al afio 2008.

Ademas en el afio 2009 con un numero de 5 accidentes
incapacitantes reduciendo hasta un 61,5 % con respecto al afo
2008, con referencia al afio 2007 hasta un 50,0 % con referencia al
2006 hasta un 87,5 %. Lo cual evidencia una influencia directa en
relacién a la Implementacién y Aplicacién del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo, reflejandose en la disminucién de

los indices de Seguridad en Compariia Minera Caraveli S.A.C.

En la Tabla 7.3 se presentan las estadisticas de la ocurrencia
segun la Tipo, se puede apreciar que el mas alto valor se presento
en el afno 2006 con el tipo caida de rocas, originando 8 accidentes
incapacitantes, en el afo 2007 el tipo caida de rocas, originando 6
accidentes incapacitantes, en el afio 2006 el tipo caida de rocas,
originando 3 accidentes incapacitantes. En los afios 2009 y 2010 se
ve una tendencia a la reduccién de accidentes incapacitantes por

este tipo (caida de rocas).
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Tabla 7.3 Accidentes Segun el Tipo

2006- 2010

2006

N

=~}

2009

o

Desprendimiento de roca

Operacién de carga y descarga

Acarreo y transporte

Manipuleo de materiales

Caida de personas

Operacién de maquinarias

Perforacion

Explosivos

Herramientas

Intoxicacion — gas

Condicién Insegura

Manipuleo de materiales

Caida de personas

Incumplimiento de Procedimiento

Transito

Herramientas

Faita de implementos de Seguridad

No utilizar EPPS

Golpes

Otros

QIO W|IWI|OOIOW =[O0 C|=_[NO|O|O |

N
ONOOOOOOOONOO—‘OOOO&O(AS

Total

32

)
mmoooooooooooooooooomg

11

NO|IOCIOIO|I0|IO|OIOC|OO|O|O|I0O|= 00O

hlo|mlojo|ojo|o|lo|o|o|jo|o|ojo|o|=|hvolo|off

Fuente: Fuente: Departamento de Seguridad - Cia. Minera Caraveli SAC — 2 010,

Ademas de una significativa reduccién entre los otros tipos. Lo

cual evidencia una influencia directa en relacién a la Implementacion

y Aplicacién del Sistema de Gestibn de Seguridad y Salud en el

Trabajo, reflejandose en la disminucién de los indices de Seguridad

en Compaiiia Caraveli S.A.C.
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Tabla 7.4: Participantes en Capacitacion por Empresas

2006 - 2010
ftems Aho 2006 | Aino 2007 | Aifo 2008 | Afo 2009 | Afo 2010

(hhc) (hhc) ~ (hhc) (hhc) (hhc)
Tercerizados 830 850 719 1240 1684
Compaiiia 700 750 812 1325 1789
Contratas 735 720 820 1410 1897
Total 5 370
Participantes 2 265 2 320 2 351 3975

Fuente: Departamento de Seguridad — CIA Minera Caraveli SAC - 2 010

En la Tabla 7.4 se presentan las estadisticas de las

actividades de Capacitacion realizadas al personal de Compaiiia

Minera Caraveli SAC desde el 2006 al 2010 teniendo mayor

incidencia el afio 2010 con 5370 horas hombre de capacitacién, lo

cual representa un 56,22 % mas que en el 2008.

Ademas en el afno 2009 se realizo un total de 3 975 hhc esto

representa un 40,86 % mas que el aino 2008, por lo cual se

demuestra que se reforzé las capacitaciones enfocadas a la

Seguridad Basado en la Conducta y la correcta aplicacion de un

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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En la Tabla 7.5 se presentan el resumen de los accidentes
leves, incapacitantes y fatales asi como los dias perdidos, dando
como resultado los Indicadores de Seguridad herramienta de control
de la Gestion de Seguridad obteniendo resultados no favorables ya
que estos indicadores estuvieron por encima de lo proyectado, tanto
en personal de compaiiia, contratas y micro contratas en toda la

unidad en el afio 2006.

En la Tabla 7.6 se presentan el resumen de los accidentes
leves, incapacitantes y fatales asi como los dias perdidos, dando
como resultado los Indicadores de Seguridad herramienta de control
de la Gestion de Seguridad obteniendo resultados ligeramente
favorables ya que estos indicadores estuvieron muy cercanos a lo
proyectado, tanto en personal de compafiia, contratas y micro

contratas en toda la unidad en el afio 2007.

En la Tabla 7.7 se presentan el resumen de los accidentes
leves, incapacitantes y fatales asi como los dias perdidos, dando
como resultado los Indicadores de Seguridad herramienta de control
de la Gestién de Seguridad obteniendo resultados negativos al tener
02 accidentes mortales lo cual repercuti6 en los indicadores

elevandolos notoriamente.
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Tabla 7.5

ENERO-DICIEMBRE 2 006

Accidentes - C.M.C. Y Terceros - U.E.A. Capitana

ACCIDENTES

DIAS HORAS HOMBRE INDICES DE MEDICION
Cia./E.E./ Micro Leves Incapacitantes | Fatales 7 Perdidos Trabajadas Frecuencia | Severidad | Accidentabilidad
2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006
C.M.C. 6 9 0 69 208 658 43,12 330,7 14,26
CONTRATAS | 4 13 0 177 341 156 38,1 518,82 19,76
MICROCONTRATAS 5 10 0 72 563 944 17,73 127,67 2,26
TOTAL 15 32 0 318 1113 758 28,73 285,5 8,2

Nota: Contratas San Benito, OEMA, OIM, EDINSA, ESVICSAC, ODM, Soluciéon Comercial y Transportistas

Fuente: Departamento de Seguridad — Cia. Minera Caraveli SAC - 2 010
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Tabla 7.6

Accidentes - C.M.C. Y Terceros - U.E.A. Capitana

ENERO-DICIEMBRE 2007

ACCIDENTES DIAS | HORAS HOMBRE iNDICES DE MEDICION
Cia./E.E./ Micro Leves | Incapacitantes | Fatales | Perdidos Trabajadas Frecuencia | Severidad | Accidentabilidad
2007 2007 2007 | 2007 2007 2007 2007 2007
C.M.C. 2 2 0 22 229 414 8,72 95,9 0,84
CONTRATAS 5 2 0 5 577 924 14,6 38,1 0,29
MICROCONTRATAS 13 4 0 25 561 360 320,13 1 909,72 | 271,27
20 8 0 52 1368 698 5,84 56,30 0,33

TOTAL

Nota: Contratas San Benito, OEMA, OIM, EDINSA, ESVICSAC, ODM, Solucion Comercial y Transportistas
Anexo 13 REGLAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL.

Fuente: Departamento de Seguridad — CIA Minera Caraveli SAC - 2 010
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Tabla 7.7

Accidentes - C.M.C. Y Terceros - U.E.A. Capitana

ENERO-DICIEMBRE 2008

ACCIDENTES DiAS HORAS HOMBRE INDICES DE MEDICION
Cia.JE.E./ Micro Triviales | Incapacitantes | Fatales | Perdidos Trabajadas FrecuenCia | Severidad | Accidentabilidad
27008 | 2008 2008 2008 2 008 2008 2 608 2008
C.M.C. 3 1 0 2 174 148 8,72 35,90 0.84 .
CONTRATAS 16 6 1 6055 588 886 25,21 22603,74 | 842,11
MICROCONTRATAS 2 - 4 1 6044 561 700 | 15,33 22695,07 6983,97
TOTAL 21 1" 2 12101 | 17324 734,00 9,81 9136,20 89,66

Nota: Contratas OEMA, OIM, EDINSA, ESVICSAC, ODM, Solucion Comercial y Transportistas

Fuente: Departamento de Seguridad — Cia. Minera Caraveli SAC -2 010
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Tabla 7.8

Accidentes - C.M.C. Y Terceros - U.E.A. Capitana

ENERO-DICIEMBRE 2009

ACCIDENTES pias | JORES iNDICES DE MEDICION
Cia./E.E./ Micro | Triviales | Incapacitantes | Fatales | Total | Perdidos | Trabajadas | Frecuencia | Severidad | Accidentabilidad
2009 2009 2009 2009 2009 2009 7 2009 2009 2009
C.M.C. 0 0 0 0 0 190 014 0,00 0,00 0,00
CONTRATAS 3 4 | 0] 4 47 619 825 6,45 75,83 0,49
M|CROCONTRATAS 71 1 0 1 7 552 960 1,81 12,66 0,02
TOTAL 4 5 0 5 54 | 1362 799,00 3,67 39,62 0,15

Nota: Contratas OIM, EDINSA, ESVICSAC, ODM, SOLUCION COMERCIAL y TRANSPORTISTAS

Fuente: Departamento de Seguridad — Cia. Minera Caraveli SAC -2 010
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Tabla 7.9

Accidentes - C.M.C. Y Terceros - U.E.A. Capitana

ENERO-DICIEMBRE 2010

ACCIDENTES Dias | JIORES INDICES DE MEDICION
Cia./E.E./ Micro | Triviales | Incapacitantes | Fatales | Total | Perdidos | Trabajadas | Frecuencia | Severidad | Accidentabilidad
2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010
C.M.C. 1 3 0 3 35 187 113 16,03 187,05 3,00
CONTRATAS 19 1 0 1 6 561 524 6,13 36,80 0,23
MlCROCONTRATAs 4 0 0 0 0 7577 344 0,00 0,00 0,00
TOTAL 24 4 0 4 4 1 325 981 3,05 31,23 0,10

Nota: Contratas OIM, EDINSA, AUROMIN PORTAFOLIO LABORAL PROYECTO TERCERIZADO, ESVICSAC, TRANSPORTISTAS.
Fuente: Departamento de Seguridad - CIA Minera Caraveli SAC - 2 010
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En la Tabla 7.8 se presenta el resumen de los accidentes
leves, incapacitantes y fatales asi como los dias perdidos, dando
como resultado los Indicadores de Seguridad herramienta de control
de la Gestibn de Seguridad, después de la Implementacién y
aplicacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, obteniéndose resultados muy favorables lo cuales fueron
planteados como objetivos de dicha Implementacion, lo cual
evidencia una influencia directa en relacion a la Implementacion y
Aplicacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, reflejandose en la disminucion de los Indices de Seguridad

en Compaiiia Minera Caraveli S.A.C.

En la Tabla 7.9 se presenta el resumen de los accidentes
leves, incapacitantes y fatales asi como los dias perdidos, dando
como resultado los Indicadores de Seguridad herramienta de control
de la Gestion de Seguridad, después de la Implementacion y
aplicacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, obteniéndose resultados muy favorables lo cuales fueron
planteados como objetivos de dicha Implementacion, reflejandose en
la disminuciéon de los Indices de Seguridad en Compariia Minera

Caraveli S.A.C.
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6.1 Analisis Estadistico Comparativo de los indices de Seguridad

2006 al 2010.

En la siguiente seccién se realiza una comparacién, en primer
lugar de los valores acumulados sobre una base mensual,
alcanzados por los Indicadores de Seguridad, desde el afio 2006
hasta el afio 2010; en segundo lugar, se comparan los valores sobre

una base del Promedio Anual alcanzado por los Indicadores de

Seguridad, entre los afios 2006 y 2010.

Tabla 7.10

Comparacion de los indices de Seguridad.

ANO 2006
INDICE DE INDICE DE INDICE DE
FRECUENCIA | SEVERIDAD | ACCIDENTAB.
MES ACUM ACUM ACUM
ENE 2,20 140,90 0,31
FEB 30,48 156,70 3,08
MAR 30,40 180,60 4,03
ABR 40,35 420,60 10,20
MAY 45,06 581,40 26,40
JUN 35,68 409,60 14,61
JUL 31,27 347,60 10,87
AGO 30,31 309,30 9,38
SET 28,74 279,10 8,02
OCT 27,37 257,90 7,06
NOV 25,56 244,40 6,25
DEC 2412 228,10 5,50
PROMEDIO 28,73 285,50 8,20

Fuente: Departamento de Seguridad ~ CIA Minera Caraveli SAC ~ 2010.
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En la Tabla 7.10 se presenta el desempefio en seguridad
durante el afio 2006, mediante el acumulado mensual de los indices
de Frecuencia, Severidad y Accidentabilidad, los cuales alcanzaron

al final del afio los valores de 28,73, 285,50 y 8,20 respectivamente.

Tabla 7.11

Comparacién de los indices de Seguridad.

ANO 2007
iNDICEDE | INDICE DE A::NC[:I[():EENEI)‘IE\B
FRECUENCIA | SEVERIDAD
MES ACUM ACUM ACUM
ENE 0,00 0.00 0,00
FEB 0.00 0.00 0.00
MAR 8.00 66.70 0.53
ABR 5.83 48,60 028
MAY 6.11 50.40 0.31
JUN 754 77.90 0.59
JUL 5.36 57 60 0.32
AGO 495 51.20 0.25
SET 5.61 61.80 0.35
oCT 7.40 73.30 0.54
NOV 6.60 6530 0.43
DEC 6.06 60.00 0.36
PROMEDIO 5.84 56,03 0.33

Fuente: Departamento de Seguridad — CIA Minera Caraveli SAC - 2010.

En la Tabla 7.11 se presenta el desempefio en seguridad

durante el afio 2007, mediante el acumulado mensual de los indices
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de Frecuencia, Severidad y Accidentabilidad, los cuales alcanzaron

al final del aiio los valores de 5,84, 56,03 y 0,33 respectivamente.

Tabla 7.12

Comparacién de los indices de Seguridad.

ANO 2008
INDICE DE INDICE DE INDICE DE
FRECUENCIA SEVERIDAD ACCIDENTAB.
MES ACUM ACUM ACUM
ENE 0,00 0,00 0,00
FEB 0,00 0,00 0,00
MAR 27,69 221,51 6,13
ABR 9,16 174,01 1,59
MAY 0,00 0,00 0,00
JUN 9,33 46,67 0,44
JUL 8,48 127,13 1,08
AGO 26,62 53475,41 1423,40
SET 0,00 0,00 0,00
OoCT 0,00 0,00 0,00
NOV 10,65 74,56 0,79
DEC 28,36 56 761,46 1 609,86
PROMEDIO 9,81 9 136,20 89,66

Fuente: Departamento de Seguridad — CIA Minera Caraveli SAC — 2010.

En la Tabla 7.12 se presenta el desempefio en seguridad
durante el afio 2008, mediante el acumulado mensual de los indices
de Frecuencia, Severidad y Accidentabilidad, los cuales alcanzaron
al final del afo

los valores de 9,81, 9 136,20 y 89,66

respectivamente.
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Tabla 7.13

Comparacién de los indices de Seguridad.

ANO 2009
INDICE DE INDICE DE INDICE DE
FRECUENCIA | SEVERIDAD | ACCIDENTAB.
MES ACUM ACUM ACUM
ENE 0,00 0,00 0,00
FEB 0,00 0,00 0,00
MAR 8,84 61,90 0,55
ABR 0,00 0,00 0,00
MAY 0,00 0,00 0,00
JUN 17,90 196,90 3,52
JUL 8,67 130,10 1,13
AGO 0,00 0,00 0,00
SET 0,00 0,00 0,00
OCT 0,00 0.00 0,00
NOV 8,83 88,28 0,78
DEC 0,00 0,00 0,00
PROMEDIO 3,67 39,62 0,15

Fuente: Departamento de Seguridad — CIA Minera Caraveli SAC — 2010.

En la Tabla 7.13 se presenta el desempefio en seguridad
durante el afio 2009, mediante el acumulado mensual de los indices

de Frecuencia, Severidad y Accidentabilidad, los cuales alcanzaron

al final del afio los valores de 3,67, 39,62 y 0,15 respectivamente.

En la Tabla 7.14 se presenta el desempefio en seguridad
durante el afio 2010, mediante el acumulado mensual de los indices

de Frecuencia, Severidad y Accidentabilidad, los cuales alcanzaron

al final del afios los valores de 3,05, 31.23 y 0,10 respectivamente.
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Tabla 7.14

Comparacién de los Indices de Seguridad.

ANO 2010
INDICE DE iNDICE DE INDICE DE
FRECUENCIA | SEVERIDAD ACCIDENTAB.
MES ACUM ACUM ACUM
ENE 8,46 42,29 0,36
FEB 0,00 0,00 0,00
MAR 17,81 187,02 3,33
ABR 8,84 132,56 1,17
MAY 0,00 0,00 0,00
JUN 0,00 0,00 0,00
JUL 0,00 0,00 . 0,00
AGO 0,00 0,00 0,00
SET 0,00 0,00 0,00
OCT 0,00 0,00 0,00
NOV 0,00 0,00 0,00
DEC 0,00 0,00 0,00
PROMEDIO 3,05 31,23 0,10

Fuente: Departamento de Seguridad — CIA Minera Caraveli SAC - 2010.

En la Tabla 7.15 se presentan los Promedios Anuales de los
Indicadores de Seguridad alcanzados del afio 2006 al afio 2010,

aqui, en el afio 2008 el indice de Frecuencia fue de 9,8; el de

Severidad fue de 9136,2 y el de Accidentabilidad fue de 89.66 (antes

de la Implementacion del Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud
en el Trabajo), mientras que en el afio 2010 el Indice de Frecuencia
fue de 3,05; el de Severidad fue de 31,23 y el de Accidentabilidad fue

de 0,10. Demostrando la efectividad del proceso de Implementacion.
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Tabla 7.15 Indicadores de Seguridad

2006 - 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Accidentes
Incapacitantes 32 8 11 5 4
Accidentes
Fatales 0 0 2 0 0
Total de Accidentes 32 8 13 5 4
Dias de Inhabilitacion 318 77 12101 54 41
Horas Hombres
Trabajadas 1113758 | 1368698 | 1324734 1362799 | 1 325 981
Indice de :
Frecuencia 28,73 5,84 9,81 3,67 3,05
Indice de
Severidad 285,5 56,03 9 136,2 39,62 31,23
Indice de
Accidentabilidad 8,2 0,33 89,66 0,15 0,10

Fuente: Departamento de Seguridad — CIA Minera Caraveli SAC - 2010.
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Grafico 7.1
Indices de Freeueneia 2006- 2010

30,00

VALORES 2000

k\\\\\\\\%&

15,00
L
10,00
5,00
.

0,00
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | AGO | SEY | ocT | Nov | DEC
|mINDICE ACUMULADO DE FRECUENCIA 2006 { 2,20 | 30,48 | 30,40 | 40,35 | 45,06 | 35,68 | 31,27 | 30,31 | 28,74 | 27,37 [ 25,56 | 24,92
#INDICE ACUMULADO DE FRECUENCIA 2007 [ 0,00 | 000 { 8,00 | 583 | 6,11 754 | 636 | 495 | 661 740 | 660 | 6,06
WINDICE ACUMULADO DE FRECUENCIA 2008 | 45,00 | 0,00 { 2769 | 9,16 | 0,00 | 933 [ 848 | 2662 | 0,00 | 000 [ 1065 | 2836
2INDICE ACUMULADO DE FRECUENCIA 2009 | 000 | 000 | 884 | 000 | 000 | 1790 | 867 | 000 [ o000 [ 000 [ 883 | o000
®INDICE ACUMULADO DE FRECUENCIA 2010 | 846 | 0,00 | 17,81 | 8,84 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 000 | 000 { 000 | 000 | 000

Fuente: Elaboracion Propia, a partir de datos del Dpto

En el Grafico 7.1 se muestra la variacién del indice de
Frecuencia desde el aiio 2006 hasta el afio 2010. En el se observa
que los valores mas altos ocurrieron durante el 2006 y con menor
frecuencia durante el 2008, en esos periodos las acciones de
seguridad no estaban sistematizadas. Por el contrario, del ario 2009
al 2010, observamos una sostenida disminucién de los respectivos
indices dé Frecuencia. Con lo que se esta demostrando la

efectividad de la Implementacién del Sistema de Gestion de la

Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Grafico 7.2

Indiees de Severidad 2 006 - 2 010
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130,10

0,00
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0,00
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0,00

0,00 | 0,00

0,00

0,00

0,00
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Fuente: Elaboracion Propia, a partir de datos del Dpto. de Seguridad.

En el Grafico 7.2 se muestra la variacién del indice de
Severidad desde el afio 2006 hasta el afio 2010. En el se observa
que los valores mas altos ocurrieron en los meses de agosto y
diciembre del 2008, como resultado de los dos accidentes mortales
ocurridos en dicho afio. Observamos que los valores asociados a la
mayoria de los meses del afio 2010 son 0,00. Con lo que se esta

demostrando la efectividad de la Implementacién del Sistema de

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Grafico 7.3
Indices de Accidentabilidad 2 006 - 2 010
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ACCIDENTABILIDAD 2006 031 | 308 | 403 | 10,2 | 264 | 14,61 | 10,87 | 9,38 | 8,02 | 7,06 | 6,25 | 5,50
BINDICES ACUMULADO DE
ACCIDENTABILIDAD 2007| © 0 053 | 028 | 031 | 059 | 032 | 0,25 | 0,35 | 0,54 | 0,43 | 036
8 NDICES ACUMULADOD E
ACCIDENTABILIDAD 2008| 000 | 0.00 | 6,13 | 1,59 | 0,00 | 044 | 1,08 |1423,| 000 | 000 | 079 | 1609,
= INDICES ACUMULADO DE
ACCIDENTABILIDAD 2009| 000 | 000 | 0,55 | 000 | 000 | 3,52 | 113 | 0,00 | 00 | 000 | 078 | 000
BINDICES ACUMULADO DE
ACCIDENTABILIDAD 2010| 036 | 000 | 333 | 1,47 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 { 000 | 000 | 000 | 000

Fuente: Elaboracién Propia, a partir de datos del Dpto. de Seguridad.

En el Grafico 7.3 se muestra la variacién del indice de
Accidentabilidad desde el afio 2006 hasta el afio 2010. Como en el
caso anterior, en el se observa que los valores mas altos ocurrieron
en los meses de agosto y diciembre del 2008, como resultado de los
dos accidentes mortales ocurridos en dicho afio. Por comparaciéon
con el afo 2010, se estd demostrando la efectividad de la

implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en

el Trabajo.
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Grafico 7.4

Valores Promedio de los Indicadores de Seguridad

2006-2010

VALORES

INDICADORES

2006-2007-2008-2009-2010

aINDICE DE FRECUENCIA PROMEDIO 2006
a|NDICE SEVERIDAD PROMEDIO 2006

—~ | @ INDICE ACCIDENTABILIDAD PROMEDIO 2006

o INDICE FRECUENC!A PROMEDIO 2007

= INDICE SEVERIDAD PROMEDIO 2007

o INDICE ACCIDENTABILIDAD PROMEDIO 2007
2 INDICE FRECUENCIAPROMEDIO 2008

8 |INDICE SEVERIDAD PROMEDIO 2008
BINDICE ACCIDENTABILIDAD PROMEDIO 2008
8 INDICE FRECUENCIA PROMEDIO 2009

o INDICE SEVERIDAD PROMEDIO 2009
aINDICE ACCIDENTABILIDAD PROMEDIO 2009
o INDICE FRECUENCIAPROMEDIO 2010

@ INDICE SEVERIDAD PROMEDIO 2010

2 |NDICE ACCIDENTABILIDAD PROMEDIO 2010

Fuente: Elaboracién Propia, a partir de datos del Dpto. de Seguridad.
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En el Grafico 7.4 se muestran los valores Promedios Anuales
de los Indicadores de Frecuencia, Severidad y Accidentabilidad,
alcanzados del afio 2006 al afio 2010, aqui, en el afio 2008 destaca
el indice de Severidad con un valor de 91362 y el de
Accidentabilidad que fue de 89.66 (antes de la Implementacién del
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo), mientras
que en el ano 2010, graficamente los indicadores de seguridad se

muestran planos.

Grafico 7.5
Indices de Freenencia Anunal Promedio
2006 - 2010

IF

& INDICE DE FRECUENCIA PROMEDIO 2006 28,73
® INDICE DE FRECUNCIA PROMEDIO 2007 5,84
= INDICE FRECUENCIA PROMEDIO 2008 9,81
= INDICE FRECUENCIA PROMEDIO 2009 3,67
# INDICE FRECUENCIA PROMEDIO 2010 ) 3,05

Fuente: Elaboracion Propia, a partir de datos del Dpto. de Sequridad.
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En el Grafico 7.5 se comparan los valores Promedios Anuales
de los indices de Frecuencia alcanzados del afio 2006 al afio 2010,
aqui, se observa que en el afio 2006 se alcanzo el mas alto
promedio, seguido del alcanzado en el 2008. De todos modos; se
aprecia la tendencia declinante a partir de la Implementacion del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Grafico 7.6
Indieces de Severidad Anual Promedio
2006 - 2010

S
® INDICE SEVERIDAD PROMEDIO 2007115; 285,5
= INDICE SEVERIDAD PROMEDIO 2007 56,03
= INDICE SEVERIDAD PROMED!O 2008 ] 9136,20
® INDICE SEVERIDAD PROMEDIO 2009 39,62
= INDICE SEVERIDAD PROMEDIO 2010 31,23

Fuente: Elaboracién Propia, a partir de datos del Dpto. de Seguridad.

En el Gréafico 7.6 se comparan los valores Promedios Anuales
de los indices de Severidad alcanzados del afio 2006 al afio 2010,

aqui, se observa que en el aifo 2008 se alcanzo el mas alto
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promedio. También en este caso, se aprecia la tendencia declinante
a partir de la Implementacién del Sistema de Gestién de Seguridad y

Salud en el Trabajo.

Grafico 7.7
Indice Accidentabilidad Annal Promedio
2006-2010

VALORES

1A
& INDICE ACCIDENTABILIDAD PROMEDIO 2006 8,20
® INDICE ACCIDENTABILIDAD PROMEDIO 2007 0,33
® INDICE ACCIDENTABILIDAD PROMEIO 2008 89,66
R INDICE ACCIDENTABILIDAD PROMEDIO 2009 0,18
= INDICE ACCIDENTABILIDAD PROMEDIO 2010 0,10

Fuente: Elaboracién Propia, a partir de datos del Dpto. de Seguridad.

En el Grafico 7.7 se comparan los valores Promedios Anuales
de los indices de Accidentabilidad alcanzados del afio 2006 al afio
2010, igualmente, se observa que en el afo 2008 se alcanzo el mas
alto promedio. Y también en este caso, se aprecia la tendencia
declinante a partir de la Implementacién del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo.
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CONCLUSIONES

Es de caracter obligatorio segin el Reglamento de Seguridad y
Salud Ocupacional en Mineria, que todas las empresas, a nivel
nacional, tengan un sistema de seguridad, ya sea propio 0 adoptado
de los existentes en el mercado. Este sistema dara los lineamientos,
herramientas y controles para poder realizar una gestién de riesgos

exitosa.

El proceso de cambio, en el comportamiento del trabajador en
referencia a la Seguridad Basado en la Conducta, tiene etapas
definidas y deben ser reforzadas con capacitaciones constantes,
debido a que éstas son importantes para ayudar a sensibilizar,

concientizar y elevar la cultura de seguridad de los trabajadores y

~supervisores.

El éxito del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
implementado en Compaiiia Minera Caraveli, tiene una relacidén
directa con el involucramiento de cada uno de los trabajadores que
laboran en la empresa, independientemente del puesto que ocupe

en la empresa. Este involucramiento se logro a través de procesos



de concientizacion y sensibilizaciéon con respecto a los beneficios de

la implementacién de un Sistema de Seguridad.

El sistema de 23 dias de trabajo por 7 dias de descanso u otros
similares, es conveniente para los trabajadores en general, debido a
que es menos estresante que anteriores sistemas y socialmente

puede participar de forma activa en el nucleo familiar.

La Auditoria Base realizada en diciembre del 2008 fue el punto
inicial para implementar un Sistema de Gestiéon de Seguridad y
Salud en el trabajo. Esta permiti6 establecer la linea base, para
tomarla como referencia y evaluar por contraste el avance de la

Gestion de Seguridad en Compaiiia Minera Caraveli SAC.

La aplicacion. del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo en Compaiia Minera Caraveli SAC trajo como resultado la
disminucion del indice de Frecuencia de 9,8 en el 2008 a 3,02 en el
2010; del indice de Severidad de 9136,2 en el 2008 a 30,92 el 2010
y el Indice de Accidentabilidad de 89,66 én el 2008 a 0,09 en el

2010.
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RECOMENDACIONES

A nivel nacional, las compafiias mineras deben elaborar
procedimientos de trabajo para cada actividad, debido a que cada

uno de ellos tienen peligros y riesgos especificos.

Crear una cultura proactiva. Una herramienta para ello es fomentar

el reporte y andlisis de incidentes,

Convencer a los trabajadores sobre los beneficios y ventajas que se

logran al reportar incidentes.

Incidir en la supervisién en la seccién mina teniendo como sustento
para esta disposicion el resultado del Iper que calificé a ésta seccién

como de alto riesgo.

Impulsar la capacitaciéon y entrenamiento, con el propésito de que los
empleados mejoren sus conocimientos y capacidades para el
desemperio de sus puestos de trabajo. Cuanto mas profundos sean
sus conocimientos mas faciles sera que piensen en que su trabajo

es importante y se sientan orgullosos de hacerlo.



10.

Continuar con la instruccion de 15 minutos de seguridad ya que
forma una conciencia en la prevencion de riesgos, dentro y fuera del
trabajo, ademas de tener la gran importancia de incentivar la
participacion de los trabajadores acerca de temas de seguridad
tratados donde se emiten sugerencia y comentarios los cuales

permiten realizar debates con los trabajadores.

Formalizar, consolidar, perfeccionar y mejorar los programas
existentes, tomando en cuenta los avances logrados en materia de

seguridad.

Capacitar a la supervision y trabajadores en general, en las técnicas
para la identificar los peligros y evaluar lo riesgos, y asi prepararios

para que la seguridad sea parte inherente a su trabajo.

Considerar al trabajador como el elemento mas valioso de la
organizacion, garantizandoles adecuados ambientes de trabajo,

EPP, etc., para su protecciéon personal.

Seguir un procedimiento sistematico de tal manera que se pueda
anticipar y trabajar pensando en eliminar el error humano (88%) y las

condiciones inseguras (10%).
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ANEXOS



ANEXO 001

MISION, VISION Y POLITICA DE SEGURIDAD,

SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE.
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CARAYEL]

VISION

SER RECONOCIDO ENTRE LOS
MEJORES DEL PERU, EN MINERIA
SUBTERRANEA DE

VETAS AURIFERAS.
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CAIRAVELI

COMPANIA MINERA

“DESARROLLAR UNA MINERIA MODELO
CON NUESTRA PROPIA TECNOLOGIA
PARA UNA ALTA PRODUCTIVIDAD EN
VETAS AURIFERAS, SIN AFECTAR EL AMBIENTE Y SOLUCIONANDO
PROBLEMAS SOCIALES”.
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CAIRAVEL

COMPANIA MINERA

POLITICA DE SEGURIDAD,
SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE

1. Implementar y mantener un Sistema Integrado de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional que
garantice las condiciones de trabajo seguras y saludables

2. Identificar, evaluar y controlar los riesgos en Seguridad y Salud Ocupacional, implementando
programas de accidn preventivos y correctivos, en todas las fases de nuestra actividad minera.

3. Promover el compromiso de todas las personas involucradas con sus actividades bajo el principio de
mejora continua.

4. Cumplir con los requisitos legales aplicables y compromisos que la organizacibn asuma
voluntariamente. '

5. Formar integralmente al trabajador buscando mejorar su calidad de vida y su desarrollo profesional,
técnico y productivo, ejecutando programas de formacion, capacitacién, entrenamiento y motivacién.

6. Revisar periédicamente el SST, asegurando su comprension y cumplimiento, verificando que contintie
siendo aplicable y apropiado para nuestra organizacién.

7. Poner a disposicion del personal y de las partes interesadas los compromisos de la Politica.

———CAl NCHERBURPD
P TE GENs::?

Y
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ANEXO 002
ACTA DE CONSTITUCION DEL COMITE

DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO



CAIRAVELI

COMPANIA MINERA
ACTA DE CONSTITUCION DEL COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Siendo las 8 a.m. del dia 6 de Octubre del 2009 se procedié a formar el comité
paritario de seguridad y salud en el frabajo de Compafia Minera Caraveli
SAC, eligiendo o los representantes de los trabajodores y del empleador,
titulares y suplentes, quedando constituido de la siguiente manera:

Miembros Titulares

ing. Patific Terrones {Presidente) 2 Ing. Rafael Canasa tP—Q

Ing. Miguel Jiménez (Secretario) ing. Marco Salcedo

Ing. Roberto Fabién

Ing. Rodolfo Arzdpalo

Miembros Suplentes
Ing. Eliseo Coz {Presidente)

Ing. William Torres (SU{olente' ' $r. Gastén Safinas

N

ing. Gerardo Pacheco Sr. Duayer Ramos

Ing. Troy Jarama Sr. Carlos Patacios

Se dejo constancia de la conformacidn del comité paritario de seguridad y
salud en el rabajo

Chacchuille, 6 de octubre del 2009

AV PABLO CARRIQU™RRY N7 (91 - URB, EL PALOYAR SAN ISDRO - LIMA 27, PERY
TELE FAX: 1031) 476-6303 1475-1652 ) 2242433

226




COMPARNIA MINERA

/=L

ANEXO 003
LISTA DE ESTANDARES - CMC - 2010

ST1 Frente seccion de 4x6.

ST2 Instalacion de tuberias de aire y agua.

ST3 Iinstalacion de rieles

ST4 Frente seccion de 3,5 m x 3,80 m.

ST5 Armado de tolva con cuadro cojo.

ST6 Sostenimiento con cuadro de 3 elementos.

ST7 Sostenimiento cuadros cojos en tajeos.

ST8 Sostenimiento con puntales de seguridad en tajeos.
ST9 Instalaciéon de camino.

ST10 Parrillas con riel en echaderos.

ST11 Parrillas seguridad con madera.

ST12 Construccion de camino en chimenea doble compartimiento.
ST13 Instalacion puntales de avance.

ST14 Tajeo roca dura.

ST15 Tajeo roca semi dura.

ST16 Tajeo roca suave.

ST17 Instalacién tercera linea ventilacion.

ST18 Proyeccidon chimenea subverticales de doble compartimiento.
ST19 Frente seccion de 6' x 7'.

ST20 Construccion de chimenea en H.

ST 21 Lanzado de shotcrete.
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ANEXO 004

EJEMPLOS DE ESTANDARES

e FRENTE EN SECCION 4’ x 6’
¢ PERFORACION CON JUMBO EN SECCION 3.5m x 3.8m

e PROYECCION DE CHIMENEAS VERTICALES EN “H”



CAIRAVELL

COMPARNIA MINERA

COMPANIA MINERA CARAVELI S.A.C.

UNIDAD TOCOTA
ESTANDARES MINA
ESTANDAR :
FRENTE EN SECCION 4’ x 6’
OBJETIVOS: Normar el trabajo en la ejecucion de un frente para evitar inconvenientes en la
implementacién posterior de servicios, equipos, estructuras, entre otras.
ALCANCE: Perforistas.
REFERENCIA: Reglamento de Seguridad e Higiene Minera DS N° 046-2001EM. Art. 177.
Reglamento Interno de Seguridad Minera de la Unidad.
APLICABLE: Galerias, cruceros, cortadas, estocadas que se realizan generalmente en niveles
principales.
RESPONSABLES: Jefe de Zona
Residente de la Empresa Especializada
Perforista
DEFINICION: Es una tarea que consiste en construir una labor en interior mina con la finalidad de
acceder, definir y/o buscar el lente mineralizado, extraccion o transito de equipos.
IMPLEMENTACION:
Personal: Materiales: Equipo y herramientas:
= 01 Perforista = Agua = Maquina perforadora
= 01 Ayudante perforista | = Explosivos y accesorios = Juego de barrenos de 3’y &'
= Aceite de perforacion = Llave stilson# 14
= Aire comprimido = Saca barrenos
= Cucharilla
= Atacador
= Juego de barretilla
= EPP.

Especificaciones:

Seccién: 1.2 m. de ancho por 1.8 m. de alto.
La labor tendra una curvatura en el techo en forma de “herradura” a partir de 1.6 m. de alto.
Gradiente: 5 metros por cada 1000 metros de avance, marcado a 1m. del piso en ambos hastiales de la

labor (en caso de las labores con riel se tomara como piso de medida el durmiente).

Profundidad de cuneta: 20 cm., al lado de la caja piso.

Malla y trazo: Segtin la calidad de roca.
Sostenimiento: De acuerdo a la evaluacion geomecanica.

AREA MINA AREA DE SEGURIDAD SUPERINTENDENCIA
REVISADO POR REVISADO POR APROBADO POR
ESTANDAR N° Elaborado/Actualizado por : VERSION N° Elaborado/Actualizado: Vigencia:
01 Ing. Rodolfo Arzapalo Ch. 04 28/04/09 1 Afio
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CARAVELI

COMPARNILIA MINERA

COMPANIA MINERA CARAVELI S.A.C.

UNIDAD TOCOTA

ESTANDARES MINA

ESTANDAR :

PERFORACION CON JUMBO EN SECCION 3.5m x 3.8m

OBJETIVOS: Normar el trabajo en la ejecucion de un frente para evitar inconvenientes en la
implementacién posterior de servicios, equipos, estructuras, entre otras.
ALCANCE: Perforistas.
REFERENCIA: Reglamentos de Seguridad e Higiene Minera DS N° 046-2001ME. Art. 177.
Reglamento Interno de Seguridad Minera de la Unidad.
APLICABLE: Galerias, cruceros, cortadas, estocadas que se realizan generalmente en niveles
principales.
RESPONSABLES: Jefe de Zona.
Residente de la Empresa Especializada.
Perforista
DEFINICION: Es una tarea que consiste en construir una labor en interior mina con la finalidad de
acceder, definir y/o buscar el lente mineralizado, extraccién o transito de equipos.
IMPLEMENTACION:
Personal: Materiales: Equipo y herramientas:
= 01 Perforista Jumbero | = Explosivos y accesorios = Jumbo electro hidraulico
= 01 Ayudante. = Accesorios de varillaje = Ventilador eléctrico
= Tuberias de polietileno = Grupo electrégeno
= Manga para ventilacion = Compresora neumatica
= (Cable eléctrico = Llave stilson # 14
= Alcayatas y precintos. = Comba de 16 lbs.
= EPP.

Especificaciones:

Seccion: 3.50 m. de ancho por 3.80 m. de alto.
La labor tendra una curvatura en el techo en forma de “herradura” a partir de 3.30 m. de alto.

Gradiente: 5 metros por cada 1000 metros de avance, marcar a 1m. del piso en ambos hastiales de
la labor y cada 5 metros de avance.

Profundidad de cuneta: 20 cm., al lado de la caja piso.

Posicién de la manga: al medio del techo de labor.
Alcayatas: fierro corrugado de 5/8”, usar aislante de “pvc” para la alcayata de sujecion del cable

eléctrico.

Malla y trazo: Segun la calidad de roca.

Sostenimiento: De acuerdo a la evaluacién geomecanica

AREA MINA AREA DE SEGURIDAD SUPERINTENDENCIA
REVISADO POR REVISADO POR APROBADO POR
ESTANDAR N° Elaborado/Actualizado por : VERSION N° Elaborado/Actualizado: Vigencia:
04 Ing. Rodolfo Arzapalo Ch. 04 28/04/09 1 Afio
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CAIRAVELLI

COMPANIA MINERA

COMPANIA MINERA CARAVELI S.A.C.

UNIDAD TOCOTA
ESTANDARES MINA
ESTANDAR :
PROYECCION DE CHIMENEAS VERTICALES EN “H”
OBJETIVO: Establecer los parametros adecuados en la ejecuciéon de la chimenea en “H”, de

manera que su uso cree condiciones de trabajo adecuadas, ventilacién, facilite la
extraccion de carga y transito del personal.

ALCANCE: Maestro perforista y enmaderador
REFERENCIA: Reglamento de Seguridad e Higiene Minera DS N° 046-2001 EM Art. 321
Reglamento Interno de Seguridad Minera de ia Unidad.
APLICABLE: Chimeneas verticales para echaderos de mineral y desmonte (mayores de 20 metros).
RESPONSABLES: Jefe de Zona
Residente de la Empresa Especializada
Maestro perforista y enmaderador
DEFINICION: Son construcciones subterraneas espaciadas en cinco metros una chimenea de la
otra, cuyo procedimiento debe llevarse a cabo comunicando subniveles a cada 20 m.
y una adecuada ventilacién auxiliar.
IMPLEMENTACION:
Personal: Materiales: Equipo y herramientas:
= 01 Maestro perforista = Aire comprimido = Maquina perforadora
= 01 Ayudante = Agua = Juego de barrenos de 3'y 5
= Explosivos y accesorios = Corvinade 3
= Aceite de perforacion » Flexémetro
= Redondos de 4" @ = Punta con diamante
» Tablas de 2" x8"x7’ = Comba de 6 Ibs.
« Clavode 5’ » Juego de barretillas de 4’ y 5
= EPP.

Especificaciones:

¢ Lachimenea (A) se ejecutara con una seccion de 7'x4'x5m. de altura y los 15 metros siguientes con una

seccion 4'x4’.

« Lachimenea (B) se ejecutara de igual forma que la (A).

¢ El subnivel se iniciara desde la chimenea (B) hasta comunicar a la chimenea (A) a una altura de 20 m. y
tendra una seccién de 3'x6’.
Se habilitara la chimenea (A) como camino de acuerdo al estandar.
La chimenea (B) es la que debe de comunicar al nivel superior.

¢ Se adjunta disefio.

AREA MINA AREA DE SEGURIDAD SUPERINTENDENCIA
REVISADO POR REVISADO POR APROBADO POR
ESTANDAR N° Elaborado/Actualizado por : VERSION N° Elaborado/Actualizado: Vigencia:
20 Ing. R. Arzapalo / R. Canasa 01 28/04/09 1 Ao
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COMPARILA MINERA

ANEXO 003
LISTA DE PETS - CMC - 2010

P1 Perforacion con jackleg 2010

P2 Perforacion de chimeneas subverticales 2010
P3 Perforacion con jumbo electrohidraulico

P4 Instalacion de tuberias de agua y aire 2010

P5 Instalacion de tuberias de agua y aire con termofusion 2010
P6 Almacenamiento de explosivos 2010

P7 Manipuleo en la entrega de explosivos 2010

P8 Encapsulado 2010

P9 Transporte de explosivos 2010

P10 Preparacion de cebo 2010

P11 Carguio de un frente 2010

P12 Chispeo y voladura 2010

P13 Desate de rocas 2010

P14 Desate de rocas en chimeneas 2010

P15 Extraccion de carga con dumper 2010

P16 Sostenimiento con cuadros de madera 2010
P17 Sostenimiento con shotcret 2010

P18 Instalacidon de puntales de avance en chimeneas 2010
P19 Limpieza con carro minero 2010

P20 Limpieza con locomotora 2010

P21 Limpieza de frentes con scooptram 2010

P22 Eliminacidn de tiros cortados 2010r

P23 lzaje de carga con winche y carro minero 2010
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P24 Buzoneo y extraccion de carga 2010

P25 Instalacidn de linea riel 2010

P26 Descampaneo de echaderos co plasta 2010

P27 Izaje de carga con winche y skip 2010

P28 Armado de tolvas 2010

P29 Traslado de madera a interior mina 2010

P30 Traslado de madera a tajeos y chimeneas 2010
P31 Transporte de mineral de mina a planta 2010
P32 Remolque de compresora portatil 2010

P33 Limpieza de mineral en tajeo de corte y relleno 2010
P34 Perforacidn con jackleg en pique inclinado 2010
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ANEXO 006

EJEMPLOS DE PETS

e PERFORACION CON JACK LEG
e PERFORACION CON JUMBO ELECTRO HIDRAULICO

e DESATE DE ROCA
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Cédigo:
Procedimiento PMIN - 001
— . Version:
\V I | PERFORACION CON JACK LEG 03
COMPANIA MINERA
Vigencia:
28/04/11
1. RECURSOS
PERSONAL EQUIPOS, HERRAMIENTAS Y MATERIALES
e Maestro perforista ¢ Magquina perforadora con accesorios completos
¢ Ayudante de perforista ¢ Lampara minera
¢ Juego de barrenosde 3'y 5’
o Barretilasde 4’y &
EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL ¢ Llave stilson # 12
¢ Protector de cabeza con barbiguejo ¢ Cucharilla de 6’
¢ Respirador para polvo/gas o Atacador de madera
¢ Tapodn de oidos e Guiador
¢ Guantes de cuero y neoprene ¢ Saca barrenos
o Correa portalampara o Fésforo
» Botas de jebe con punta de acero e Cordel y pintura
+ Mameluco con cintas reflectivas s Lampay pico
* Ropa de agua (saco y pantalon) e Manguera transparente de 1/2" &
2. PROCEDIMIENTO
2.1 Verificar la ventilacion de la labor, chequear la valvula de la linea de aire si esta abierta y utilizar el fésforo
para comprobar la presencia de oxigeno.
2.2 Realice la evaluacion de riesgos en base a la matriz IPER, ubiquese en un lugar seguro.
2.3 Inspeccionar labor, verificar desate de rocas, sostenimiento, orden y limpieza.
2.4 Lavar frente y chequear tiro cortado, use agua a presion adecuada y detone los tiros de acuerdo a los
PETS.
2.5 Realizar la evaluacion geomecanica; una vez determinado la calidad de roca, se decidira la instalacién o no
del soporte, este paso es para las labores nuevas.
Si requiere sostenimiento; se colocara de inmediato.
Si no requiere sostenimiento; se continuara con el siguiente paso de la tarea.
2.6 Marcar punto de direccion, gradiente, seccion y malia de perforacion, utilizar la pintura y cordel.
2.7 Instalar maquina, chequear valvulas, soplar y limpiar mangueras, conectar agua, aire y lubricadora.
2.8 Realizar perforacion, segun la malla, iniciar perforando una linea de taladros desde el techo hacia el arrastre,
continuar con los arranques, ayudas, cuadradores y demas taladros; chequeando en todo momento con el
guiador el paralelismo de los taladros. La perforaciéon siempre debe realizarse con la maquina a un costado, a
primera marcha (empate), usando el juego de barrenos, chequeando el posicionamiento de la maquina,
barrido, presioén de aire, lubricacién y desate durante toda la perforacion.
2.9 Perforar taladros de servicios, terminado la malla del frente, perforar taladros para instalar tacos de puntos

topograficos y alcayatas para servicios de aire, agua, iluminacién y sefializacion.

2.10 Desinstalar maquina y accesorios, cerrar las valvulas, desfogar el aire de la maquina, desconectar las

mangueras de aire y agua, lavar la maquina y guardar en lugar seguro donde no pueda ser dafada por el
disparo; y los accesorios llevarlos a bodega o taller de afilado.

2.11 Accidén extraordinaria, se debe parar la perforacién cuando se presente golpes de agua, bolsonadas de

gases, fallas de sostenimiento o trabajos de topografia, hasta tener las condiciones.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
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Cédigo:
Procedimiento . PMIN - 003
D Version:
CAIRAVELL PERFORACION CON JUMBO ELECTRO 04
COMPANIA MINERA HIDRAULICO VigenCia:
28/04/11
1. RECURSOS

PERSONAL EQUIPOS, HERRAMIENTAS Y MATERIALES
s Perforista jumbero e Jumbo electro hidraulico
e Ayudante de perforista jumbero ¢ Lampara minera

¢ Accesorios de varillaje (barra, coupling, shank, broca de

botones)

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL e Barretillas de 8’y 12’
¢ Protector de cabeza con barbiquejo ¢ Cucharilla de 3.50 m
o Respirador para polvo/gas e Atacador de maderade 1 1/2° @ x3.5m
» Tapoén de oidos ¢ Guiador de 3.50 m
¢ Guantes de cuero para operador e Saca barrenos
¢ Correa portalampara ¢ Fésforo
¢ Botas de jebe con punta de acero e Cordel, guaype y pintura
¢ Mameluco con cintas reflectivas ¢ Manguera transparente de 1/2" @
* Ropa de agua (saco y pantalén)
2. PROCEDIMIENTO

2.1 Inspeccionar el equipo realizando una “vuelta de gallo”, con la ayuda del check list de pre uso, incidir en el
chequeo del aceite de motor, aceite hidraulico, combustible, accesorios de las mangueras hidraulicas, llantas y
gatas.

2.2 Arrancar y precalentar equipo; antes de iniciar la marcha se debe realizar un precalentamiento minimo de
10 minutos. Con el motor diesel en funcionamiento chequear el sistema de brequeado, temperatura de motor
y luces indicadores.

2.3 Trasladar el Jumbo; llevar el equipo desde la zona de parqueo al frente de trabajo usando primera y segunda
marcha, en caso de rampas utilizar solo primera marcha.

2.4 Inspeccionar la labor; chequear ventilacién, lavar techo y hastiales del frente, tiros cortados (eliminar de
acuerdo al P.E.T.S.), desate de rocas, orden y limpieza.

2.5 Realizar evaluaciéon geomecanica la parte baja de los hastiales; una vez determinado la calidad de roca,
se decidira la instalaciéon o no del soporte.

- Si requiere sostenimiento; se instalara de inmediato.
Si no requiere sostenimiento; se continuara con el siguiente paso de la tarea.

2.6 Marcar frente; sacar el punto de direccion, gradiente, seccién y marcar la malla de perforacion.

2.7 Posicionamiento; ubicar el jumbo, dejarlo estable y nivelado mediante las gatas hidraulicas.

2.8 Instalacién y prueba; chequear instalaciones, jalar cables y mangueras, conectar la energia eléctrica, agua y
accesorios de varillaje. Con el motor eléctrico encendido verificar el estado de la bomba de agua y compresor
de aire.

2.9 Perforacién; iniciar la perforacion a media seccidn segln la malla marcada, empezar desde los arranques,

arrasfres, ayudas, cuadradores y techos; continuar con la misma secuencia con la seccion restante. Durante la
perforacién, realizar un adecuado barrido de los taladros controlando las presiones de agua, rotacion,
percusion y avance. Finalizado la malla se debe perforar los taladros de servicio, en caso que la seccién no lo
permita dejarlo para perforar con jack leg.

2.10 Desinstalar, salida y parqueo; desconectar y retirar los servicios y accesorios, trasladar el equipo a una

zona segura o de parqueo y dejarlo estacionado sobre las gatas hidraulicas con la pluma hacia arriba y la
maquina al piso. lgualmente dejar los cables, mangueras y herramientas ordenadas fuera del alcance del
disparo; finalmente rellenar el check list post operacional.

2.11 Accién extraordinaria; se debe parar el trabajo si no hay condiciones de ventilacion, fallas del equipo, golpes

de agua o falta de sostenimiento.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

236




Cédigo:
Procedimiento PMIN - 013
- Version:
EL | DESATE DE ROCAS 06
COMPANIA MINERA
Vigencia:
28/04/11
1. RECURSOS
PERSONAL EQUIPOS, HERRAMIENTAS Y MATERIALES
e Maestro ¢ Lampara minera
¢ Ayudante e Barretilas de 4,5, 6,8y 12
o Fasforo

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL
Protector de cabeza con barbiquejo
Respirador para polvo/gas

Tapoén de oidos

Guantes de cuero

Correa portaldmpara

Botas de jebe con punta de acero
Mameluco con cintas reflectivas
Anteojos de seguridad

PROCEDIMIENTO

2.1

22
2.3

24

25

26

27
2.8

Verificar la ventilaciéon de la labor, chequear la valvula de la linea de aire si esta abierta y utilizar el fésforo
para comprobar la presencia de oxigeno.

Realice la evaluacion de riesgos en base a la matriz de IPER, ubiquese en un lugar seguro.

Realizar el regado y lavado; cuando la calidad de roca de acuerdo a la evaluacién geomecanica es
Intensamente fracturado/muy pobre (IF/MP) no debe de cumplirse el lavado de la zona a evaluar pero si se
debe de regar la carga, calidades de roca superiores a este si se debe de realizar el regado y lavado. Desde
un lugar seguro con agua a presion regar la carga, lavar el techo, los hastiales y el frente para eliminar el
polvo, gases y dar mayor visibilidad.

Disponer del juego de barretillas; asegurarse de tener las barretillas en buenas condiciones y con la
longitud adecuada segun la altura de labor que va a desatar.

Ubicarse en un lugar seguro; golpeando con la barretilla realizar la prueba de estabilidad acercandose en
avanzada hasta una distancia prudente del frente, area disparada o lugar a desatar.

Desatar la roca; el desatador desde el lugar seguro, en avanzada, se debe parar con un pie adelante y el otro
atras (posicion de cazador), con la barretilla a un costado de su cuerpo y en angulo de 45° con respecto a la
horizontal, proceder con el desate golpeando o palanqueo la roca; mientras su compariero debera alumbrar y
estar atento a cualquier chispeo de roca. El desate debe de realizarse en toda el area de trabajo, en el
siguiente orden; techo, hastiales y cuando se llegue al tope el frente.

Finalizar desate; culminado el trabajo recoger las herramientas y ordenar en los percheros.

Acci6n extraordinaria; si las rocas no se pueden desatar, son de gran dimensién o estan mordidas, se debe
de plastear, cachorrear o colocar sostenimiento; con preferencia el primero, antes de continuar con la tarea.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
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ATS
DNV
EPP
ERE
ERI
IA
ICCA
IFA

IPERC

ISA
ISEM
ISTEC

EPP

ANEXO 007
LISTA DE SIGLAS

Analisis de Trabajo Seguro.

Det Norske Veritas.

Equipo de Proteccion Personal.

Equipo de Respuestas a Emergencias.

Equipo de Respuesta Inmediata.

indice de Accidentabilidad.

Ingenieros Consultores Contratistas Asociados.
indice de Frecuencia de Accidentes.
Investigacion de Peligros Evaluacion y Control de
Riesgos.

indice de Severidad de Accidentes.

Instituto de Seguridad Minera.

International Safety Technology

Equipo de Proteccion Personal.
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ERE
ERI
MEM
MSDS
NOSA
OHSAS

OSINERGMIN

PETAR
PETS
SSMA
SGSST
RMR
SGRCAR
SST

UEA

Equipo de Respuestas a Emergencias.

Equipo de Respuesta Inmediata.

Ministerio de Energia y Minas.

Hojas de Datos de Seguridad de Materiales Peligrosos.
National Occupational Safety Asociation.

Ocupational Health And Safety Assessment Series.
Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y
Mineria.

Permiso Escrito de Trabajo de Alto Riesgo.
Procedimientos Estandar de Trabajo Seguro.

Sistemas de Seguridad y Medio Ambiente.

Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el Trabajo.
indice de Calidad de Roca.

Sistema de Gestion de Riesgos de Caraveli.

Sistema de Seguridad en el Trabajo.

Unidad Economica y Administrativa.
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01.
02.
03.
04.
05.
06.

PLANOS

Plano de Ubicacién.

Plano Geologia Regional

Mapa de Responsabilidades.
Mapa de Riesgos: Campamento.
Mapa de Riesgos: Planta.

Mapa de Riesgos: Mina Chino Il.
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