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RESUMEN 

 

El presente estudio tuvo como objetivo: Determinar cuál es la relación que existe 

entre la ejecución presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023. El tipo 

de investigación fue básica, cuyo diseño fue no experimental y longitudinal, así 

como el nivel de investigación es correlacional. La muestra fue censal, es decir, que 

se consideró toda la población que son los registros de la ejecución de gastos y las 

metas institucionales, siendo un total de 96 registros. El instrumento fue la guía de 

análisis documental. Los resultados presentaron las siguientes dimensiones: Fase 

de certificación presupuestaria de gastos en inversiones, que incluye el indicador: 

Certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 00, según la tabla 2 y 

figura 1, se consigna en los años: 2020:  S/ 1 309 007,00; 2021: S/ 26 192,00; 2022: 

S/ 1 464 450,00 y 2023: S/1 222 893,00. La fase de comprometido de gastos en 

inversiones, el indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 00, según 

la tabla 6 y figura 5, consigna en los años: 2020 por S/ 1 174 325,00; 2021 por S/ 

25 192,00; 2022 por S/ 1 464 450,00 y 2023 por S/ 1 222 893,00. La Fase de 

devengado de gastos en inversiones, indicador: Devengado de gastos en inversiones 

rubro 00, según la tabla 10 y figura 9, años 2020: S/ 1 170 301,00; 2021: S/ 25 

192,00; 2022 en S/ 182 510,00 y 2023 y S/ 0,00. La dimensión: Fase de pagado de 

gastos en inversiones, el indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 00, según 

la tabla 14 y figura 13 sobre la fase de pagado de gastos en inversiones rubro 00: 

años: 2020 registra S/ 1 170 301,00; 2021, S/ 25 192,00; 2022 con S/ 182 510,00 y 

2023 con S/ 1 222 893,00.  

 

El estudio concluyó que existe relación significativa entre la ejecución 

presupuestaria de gastos e inversiones y el cumplimiento de metas institucionales 

en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

Palabras clave: Ejecución presupuestaria de gastos, metas institucionales, 

certificación, comprometido, devengado, pagado.  
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ABSTRACT 

 

The objective of this study was to determine the relationship between the budget 

execution of expenses and the fulfillment of institutional goals in the Provincial 

Municipality of Tacna, Period 2020-2023. The type of research was basic, whose 

design was non-experimental and longitudinal, as well as the level of research is 

correlational. The sample was census, that is, the entire population was considered, 

which are the records of the execution of expenses and institutional goals, being a 

total of 96 records. The instrument was the documentary analysis guide. The results 

presented the following dimensions: Phase of budget certification of investment 

expenses, which includes the indicator: Budget certification of investment 

expenses, item 00, according to table 2 and figure 1, is recorded in the years: 2020: 

S/ 1,309,007.00; 2021: S/ 26,192.00; 2022: S/ 1,464,450.00 and 2023: 

S/1,222,893.00. The investment expenditure commitment phase, the indicator: 

Committed investment expenditure item 00, according to table 6 and figure 5, 

records in the years: 2020 for S/ 1,174,325.00; 2021 for S/ 25,192.00; 2022 for S/ 

1,464,450.00 and 2023 for S/ 1,222,893.00. The investment expenditure accrual 

phase, indicator: Accrued investment expenditure item 00, according to table 10 

and figure 9, years 2020: S/ 1,170,301.00; 2021: S/ 25,192.00; 2022 in S/ 

182,510.00 and 2023 and S/ 0.00. The dimension: Phase of payment of investment 

expenses, the indicator: Paid investment expenses item 00, according to table 14 

and figure 13 on the phase of payment of investment expenses item 00: years: 2020 

records S/ 1,170,301.00; 2021, S/ 25,192.00; 2022 with S/ 182,510.00 and 2023 

with S/ 1,222,893.00. 

 

The study concluded that there is a significant relationship between the budget 

execution of expenses and investments and the fulfillment of institutional goals in 

the Provincial Municipality of Tacna, Period 2020-2023. 

 

Keywords: budget execution of expenses, institutional goals, certification, 

committed, accrued, paid.



INTRODUCCIÓN 

 

En el contexto peruano, debe ser prioridad la atención a la población para la 

optimización de las condiciones de vida, para ello deben recibir buenos productos 

municipales adecuados, por ejemplo, en obras de saneamiento, capacitación, 

equipamiento, entre otros, mediante el desarrollo de actividades y proyectos, todo 

ello de acuerdo a lo establecido en los planes de desarrollo local en concordancia 

con los objetivos de desarrollo sostenible al 2030 y sobre todo con estricta 

transparencia y buen uso de los recursos públicos. Entonces, es un asunto relevante 

la ejecución presupuestaria de gastos que implica que tanto los servidores y/o 

funcionarios realicen una buena ejecución de gastos mediante las fases de 

certificación, compromiso, devengado y pagado, de acuerdo a las regulaciones 

normativas presupuestarias, con el propósito de que se cumplan las metas 

institucionales según los rubros presupuestales, como 00 (recursos ordinarios), 09 

(Recursos Directamente Recaudados), 13 (Donaciones y Transferencias) y rubro 18 

(Canon y Sobrecanon, regalías, renta de Aduanas y participaciones). 

Por lo antes referido, el presente estudio presenta los siguientes capítulos:  

Capítulo I: Planteamiento del problema que incluye la identificación del problema, 

la formulación del problema, justificación e importancia, objetivo de la 

investigación, hipótesis, relacionada a las variables de estudio: ejecución 
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presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas institucionales en el contexto 

municipal.  

Capítulo II: El Marco Teórico que incluye los antecedentes de la investigación, 

bases teóricas, definición de términos básicos, relacionada a la ejecución 

presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas institucionales.  

Capítulo III: El Marco Metodológico que considera el tipo, diseño y nivel de 

investigación. Así como las variables, la población y muestra de estudio, entre 

otros.  

Capítulo IV: Los resultados donde se realiza el análisis descriptivo de las variables, 

la prueba de Normalidad y el contraste de hipótesis. Asimismo, el indicado análisis 

se vincula con las variables de estudio: ejecución presupuestaria de gastos y el 

cumplimiento de metas institucionales en el contexto municipal.  

Capítulo V: La discusión de resultados relacionada a las variables de estudio: 

ejecución presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas institucionales en el 

contexto municipal.  

De manera concluyente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, 

bibliografía y anexos.  
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1  Identificación del problema  

Las organizaciones públicas de los diferentes países han presentado 

escollos en un determinado momento en la ejecución presupuestaria sobre 

todo de gastos, lo que imposibilita desarrollar las actividades y proyectos que 

coadyuven a la mejora de condiciones de vida de los pobladores de una 

comunidad.  

 

Gran parte de las municipalidades a nivel nacional, año tras año 

presentan problemas en el proceso de ejecución presupuestaria en los gastos 

con las distintos fuentes de financiamiento o rubros que hacen que no se pueda 

cumplir las diferentes etapas de tal ejecución eficazmente, tal situación 

algunos tratadistas  aducen que se debe a que la plana de autoridades no toman 

decisiones  en materia presupuestal de acuerdo a los planes de desarrollo, 

otros indican que los entes locales no cuentan con personal con competencias 

suficientes  en materia presupuestaria y otros consideran que no hay una 

coordinación efectiva entre las áreas administrativas que manejan sistemas 

como logística, contabilidad, tesorería, almacén, sistemas que se deben 

desarrollar de acuerdo a normas, todo ello hace que los entes locales no 
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puedan generar una buena imagen institucional porque no atienden a la 

población, por ejemplo en brindar servicios de mantenimiento, limpieza 

pública, entre otros.  

 

Sánchez (2024), manifestó que una de las debilidades en las 

organizaciones públicas es el buen manejo de los recursos públicos, por lo 

que se necesita que haya un control presupuestario permanente.  

 

Meza (2022), indicó que los entes públicos presentan inconvenientes 

en la ejecución presupuestal tanto de ingresos y gastos, debido a una gestión 

administrativa no tan adecuada, lo que impide que se consigan los objetivos 

estratégicos institucionales.  

 

Torres (2022), manifestó que en las organizaciones públicas se 

requiere que se realice un seguimiento a la ejecución presupuestaria en los 

diferentes rubros para asegurar un buen logro de las metas institucionales, 

todo ello para brindarle un alto nivel de atención a la población.  

 

Castañeda (2023), hace entender que las organizaciones públicas 

necesitan realizar un seguimiento a la ejecución presupuestaria para 
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garantizar el buen uso de los recursos públicos, basados en la transparencia y 

la ética.  

 

En la Municipalidad Provincial de Tacna, se hace necesario evaluar la 

ejecución presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas 

institucionales, considerando que en determinados periodos falta conseguir 

un buen nivel de eficacia del gasto en la mayoría de los rubros presupuestales, 

como: 00, recursos ordinarios, 09 Recursos Directamente Recaudados, 13 

Donaciones y transferencias, y 18 Canon y sobrecanon, Regalías, Renta de 

Aduanas y Participaciones. Es primordial indicar que se presentan 

inconvenientes, algunas veces, en cuanto a la coordinación de las diferentes 

áreas operativas, como: Logística, Almacén, Contabilidad y Tesorería, 

situaciones que complican ejecutar el presupuesto con la realización de 

actividades y proyectos que contribuya a la mejora de condiciones de vida de 

la población, a quienes se les debe brindar la mayor atención y los mejores 

servicios.  
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1.2  Formulación del problema 

 

1.2.1 Problema general  

¿Cuál es la relación que existe entre la ejecución presupuestaria de 

gastos y el cumplimientos de metas institucionales en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023? 

 

1.2.2 Problemas específicos  

a) ¿Cuál es la relación que existe entre la fase de certificación 

presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 

2020-2023? 

b) ¿Cuál es la relación que existe entre la fase de compromiso de 

gastos y el cumplimiento de metas institucionales en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023? 

c) ¿Cuál es la relación que existe entre la fase de devengado de 

gastos y el cumplimiento de metas institucionales en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023? 

d) ¿Cuál es la relación que existe entre la fase de pagado de gastos y 

el cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023? 
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1.3 Justificación e importancia  

 

1.3.1 Justificación de la investigación 

 

Justificación teórica   

Para los usuarios de la información del sector público, es 

fundamental analizar las variables de estudio, como  la ejecución 

presupuestal de gastos  y el cumplimiento de metas institucionales, 

que permita verificar y conocer las casusas y consecuencias que 

implica el no desarrollo de una adecuada ejecución presupuestal. La 

ejecución presupuestaria es la fase del proceso presupuestario en la 

que se perciben los ingresos y se dan atención de las obligaciones de 

gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en 

los presupuestos. 

 

Justificación práctica  

Es esencial en el contexto actual la medición de los resultados 

obtenidos y el análisis de las variaciones físicas y financieras 

observadas, con relación a lo aprobado en los presupuestos del Sector 

Público; por ello, la consecución de los objetivos del estudio permitió 

que se generen las recomendaciones para desarrollar impactos 
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positivos, como resultado de la presente investigación, hecho que hará 

que se justifique desde la perspectiva práctica.  

 

Justificación metodológica  

La información que se obtenga del estudio fue el resultado 

también de la aplicación de métodos estadísticos para analizar e 

interpretar los resultados con el propósito de garantizar un riguroso 

trabajo de investigación.  

 

1.3.2 Importancia  

El presupuesto público es una de las herramientas esenciales 

para la ejecución de la política económica por parte del Estado. Es el 

instrumento mediante el cual ejerce su función de financiador o 

proveedor directo de bienes y servicios. 

 

Si las organizaciones públicas realizan un buen presupuesto, 

se reducirán los riesgos presupuestales y la población no estará 

afectada, por ello, se requiere que las entidades públicas cuenten con 

personal de alto nivel ético y profesional; sin embargo, tal ejecución 

debe revisarse permanentemente, ya que debe estar de acuerdo a las 

políticas locales y planes de desarrollo local. Además, el estudio de la 
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variable, como la ejecución presupuestal permitirá evidenciar que tan 

bien está su desempeño presupuestal o financiero, para medir su 

responsabilidad social pública y su compromiso con la población. Por 

ello también es importante que la ejecución presupuestal sea clara 

comprensible, que sea transparente, basado estrictamente en la 

normativa; de ser así se cumplirán las metas institucionales que se 

traducirán en la consecución de la misión organizacional.  

  

1.4 Objetivo de la investigación 

 

1.4.1 Objetivo general  

Determinar cuál es la relación que existe entre la ejecución 

presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas institucionales 

en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

1.4.2 Objetivos específicos  

a) Evaluar cuál es la relación que existe entre la fase de certificación 

presupuestaria   de gastos y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 

2020-2023.  
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b) Analizar cuál es la relación que existe entre la fase de 

compromiso de gastos y el cumplimiento de metas institucionales 

en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

c) Determinar cuál es la relación que existe entre la fase de 

devengado de gastos y el cumplimiento de metas institucionales 

en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

d) Establecer cuál es la relación que existe entre la fase de pagado 

de gastos y el cumplimiento de metas institucionales en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

1.5 Hipótesis 

  

1.5.1 Hipótesis general  

Existe relación significativa entre la ejecución presupuestaria de 

gastos e inversiones y el cumplimiento de metas institucionales en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

1.5.2 Hipótesis específicas 

a) Existe relación significativa entre la fase de certificación 

presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas 
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institucionales vinculados a la inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

b) Existe relación significativa entre la fase de compromiso de 

gastos y el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Tacna, 

Periodo 2020-2023.  

c) Existe relación significativa entre la fase de devengado de gastos 

y el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Tacna, 

Periodo 2020-2023.  

d) Existe relación significativa entre la fase de pagado de gastos y el 

cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-

2023.  
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1 Antecedentes de la Investigación  

 

2.1.1 Antecedentes de la investigación a nivel internacional  

Luque (2024), elaboró la tesis “Ejecución presupuestaria de 

gastos en el Gad Parroquial Rural de Ricaurte Durante el periodo 

2023”, en la Universidad Técnica de Babahoyo, Ecuador. El estudio 

se caracteriza por ser de tipo aplicado y tiene un enfoque descriptivo. 

Se utilizaron como herramientas una guía de entrevista y una guía para 

la investigación documental. Los resultados muestran que los gastos 

de capital y la utilización del financiamiento representan porcentajes 

bajos del presupuesto inicial, con valores de 0,7 % y 4,3 %, 

respectivamente. Este análisis pone en evidencia una asignación 

estratégica de los recursos, priorizando la inversión en proyectos a 

largo plazo que favorezcan el desarrollo sostenible de la comunidad, 

al mismo tiempo que se asegura el correcto funcionamiento de las 

operaciones diarias del GAD. Finalmente, para examinar los cambios 

significativos en los gastos del Gobierno Autónomo Descentralizado 

(GAD) Parroquial Rural de Ricaurte durante el año 2023, es crucial. 
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Gastos Corrientes Gastos de Inversión Gastos de Capital Aplicación 

del Financiamiento Gastos 2023. 

Conocer el grado de cumplimiento que ha tenido el GAD 

Parroquial referente a la Cédula presupuestaria de Gastos, así mismo 

la variación y la ejecución presupuestaria. Conclusión, la ejecución 

presupuestaria de gastos del Gobierno Autónomo Descentralizado 

(GAD) Parroquial Rural de Ricaurte durante el periodo 2023, ha sido 

objeto de un análisis en este estudio. A través de una revisión 

bibliográfica detallada, se buscó comprender el impacto que tiene la 

gestión presupuestaria en los GAD Parroquiales, destacando la 

importancia de una administración eficiente y transparente de los 

recursos financieros para el desarrollo y bienestar de la comunidad. 

En este contexto, el análisis de la ejecución presupuestaria de gastos 

del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) Parroquial Rural de 

Ricaurte en el periodo 2023 ha proporcionado una visión integral de 

cómo se asignaron y utilizaron los recursos financieros durante ese 

año. Se observa una distribución estratégica de los gastos, con un 

enfoque equilibrado entre la cobertura de los costos operativos y la 

inversión en proyectos de desarrollo a largo plazo. Esto refleja una 

preocupación por impulsar el crecimiento y la mejora de la 

infraestructura y los servicios para la comunidad, lo que es 
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fundamental para promover el desarrollo local y el bienestar de los 

ciudadanos. Asimismo, es crucial para el GAD Parroquial Rural de 

Ricaurte abordar estos desafíos mediante una gestión financiera sólida 

y una planificación presupuestaria eficiente. Esto implicará mejorar la 

coordinación entre las diferentes áreas de gasto, optimizar los 

procesos de implementación de proyectos de inversión y revisar 

periódicamente las estrategias de asignación de recursos para asegurar 

una ejecución presupuestaria efectiva y el logro de los objetivos de 

desarrollo comunitario. Además, se resalta la importancia de mantener 

un monitoreo constante de la ejecución presupuestaria y realizar 

ajustes necesarios en tiempo real para garantizar el uso óptimo de los 

recursos y maximizar el impacto en el bienestar de la población.  

 

Sánchez (2024), elaboró la tesis “Ejecución presupuestaria del 

Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de Pimocha periodo 

2023” en la Universidad Técnica de  Abahoyo, Ecuador. El estudio 

presenta un diseño no experimental y es de carácter descriptivo. Los 

resultados del análisis del presupuesto aprobado en el Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial de Pimocha revelan 

variaciones en los "Gastos de Inversión". La variación total de 

50,670.89 en el presupuesto indica la necesidad de fortalecer la 
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planificación y ejecución de los proyectos de inversión. Aunque el 

Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de Pimocha ha 

demostrado una gestión financiera eficaz en las áreas operativas, la 

ejecución de proyectos de inversión requiere una mejora en la 

atención. Esto podría implicar una planificación más realista, una 

supervisión más estricta de los proyectos en desarrollo y la 

implementación de estrategias adaptativas para abordar imprevistos 

de manera efectiva. 

 

2.1.2  Antecedentes a nivel nacional  

Vela (2022), realizó el estudio “Simplificación administrativa 

y ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de San 

Martin, periodo 2016 – 2021”,  en la Universidad César Vallejo.  La 

investigación se clasifica como básica, con un diseño no experimental, 

transversal y descriptivo correlacional. La muestra incluyó a 50 

trabajadores y se utilizó un cuestionario para la recolección de datos. 

Los resultados indican que el nivel de simplificación administrativa 

fue regular en un 56 %, mientras que la ejecución presupuestal 

también se evaluó como regular, alcanzando un 52 %. En las 

conclusiones, se observa una relación moderada entre la 

simplificación administrativa y la ejecución presupuestal durante el 
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periodo 2016-2021, respaldada por un análisis estadístico que reveló 

un coeficiente de rentabilidad de Rho de Pearson de 0.663 y un p valor 

igual a 0,001. 

 

Herrera (2022), realizó el estudio “Fuentes de financiamiento 

y ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Mariscal 

Ramón Castilla, Loreto – 2021”, en la Universidad César Vallejo. La 

investigación se clasifica como básica, con un diseño no experimental 

y un enfoque transversal. La muestra consistió en 32 informes 

presupuestales, y el instrumento utilizado fue una ficha de 

verificación. Los resultados indican que las fuentes de financiamiento 

y la ejecución presupuestal presentan un nivel medio, alcanzando un 

43,75 % y un 50 % respectivamente. En la conclusión, se establece 

que hay una relación significativa y directa entre las fuentes de 

financiamiento y la ejecución presupuestal de la municipalidad 

mencionada, dado que se verificará una evaluación positiva media 

entre ambas variables, con un valor de r de 0.741 y un nivel de 

significancia inferior a 0.05, específicamente 0.0 

 

Meza (2022), investigó el estudio “La gestión administrativa y 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, 
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2021”, en la Universidad César Vallejo. El objetivo de la 

investigación fue verificar la relación entre la gestión administrativa y 

la ejecución presupuestal que realiza la entidad como gobierno local; 

en este sentido, se entiende la gestión administrativa. Los resultados 

obtenidos a través del procedimiento de Rho de Spearman indican que 

no hay una relación significativa entre la gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal en la municipalidad mencionada, con un 

coeficiente de compensación de 0.0630. Además, se demuestra que el 

valor de significancia bilateral observado, p ≈ 0.001, es menor que la 

magnitud de significación teórica de α = 0.05. 

 

Torres (2022), investigó el estudio “Ejecución presupuestal y 

cumplimiento de metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – 

Sanidad de la Policía Nacional del Perú” en la Universidad César 

Vallejo. El estudio tuvo como objetivo evaluar la ejecución 

presupuestal y cumplimiento de metas presupuestales. La 

investigación se realizó con un diseño no experimental correlacional. 

La muestra estuvo compuesta por 73 trabajadores, y se empleó una 

escala de medición tipo Likert como instrumento. Los resultados 

muestran que existe una valoración positiva moderada (r = 0.418) con 

un nivel de significación de (p = 0.001), que es menor a 0.05, entre las 
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variables, según el coeficiente de Rho de Spearman. El estudio 

concluyó que hay una relación entre la ejecución presupuestal y las 

metas presupuestales de la Unidad Ejecutora.020 – Salud de la Policía 

Nacional del Perú.  

 

Huillca (2024), elaboró la tesis “Ejecución de inversiones y 

cumplimiento de metas presupuestarias en las unidades ejecutoras de 

una municipalidad distrital de Apurímac – 2023”, en la Universidad  

César Vallejo. El objetivo principal del estudio fue determinar la 

relación entre la ejecución de inversiones y el cumplimiento de metas 

presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad. Se 

utilizó un tipo de investigación básica con un enfoque descriptivo 

correlacional. La población objeto de estudio estuvo conformada por 

84 servidores públicos, de los cuales se tomó una muestra de 70. Para 

la recolección de datos, se empleó un cuestionario. Los resultados 

revelaron una relación positiva entre las unidades de estudio, con una 

valoración de Spearman de 0.898. El estudio concluyó que la 

ejecución de inversiones está positivamente relacionada con el 

cumplimiento de las metas presupuestarias, según el coeficiente de 

compensación de Spearman (Rho), que tiene un valor de 0.898, lo que 

indica una relación muy alta entre las variables analizadas y confirma 
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la hipótesis formulada. En consecuencia, la ejecución de inversiones 

tiene un impacto favorable en el cumplimiento de los objetivos 

presupuestarios, ya que contribuye al logro de metas, genera ingresos 

adicionales, mejora la eficiencia y productividad, y promueve el 

bienestar de la población. 

 

Castillo (2024), elaboró la tesis “Evaluación de la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Huacullani, Periodos 

2020 – 2021”, en la  Universidad Privada San Carlos. El objetivo del 

presente estudio fue evaluar la ejecución presupuestal en relación con 

el logro de los objetivos y metas de la municipalidad. El enfoque del 

estudio fue descriptivo, analítico y comparativo; se trató de una 

investigación no experimental con un diseño transversal descriptivo. 

La muestra consistió en los registros de la ejecución del presupuesto 

de ingresos y gastos, y el instrumento utilizado fue una guía de análisis 

documental. Los resultados mostraron que el presupuesto de ingresos 

para el año fiscal 2020 obtuvo un indicador de eficacia de 0,92, lo que 

indica un desempeño bueno, ya que se sitúa en el rango de (0,90 - 

0,94). En el año 2021, el indicador de eficacia fue de 1.00, lo que 

representa una calificación de muy buena, dado que se encuentra en el 

rango máximo (0.95 - 1.00). En las conclusiones, se destaca que la 
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ejecución presupuestal tiene un impacto en el logro de objetivos y 

metas para la ejecución presupuestal de gastos en el año fiscal 2020, 

se reportó un indicador de eficacia de 0.87, considerado regular, ya 

que pertenece al rango de (0,85 - 0,89). Para el año 2021, el indicador 

de eficacia fue de 0,94, lo que indica un desempeño bueno, dado que 

está en el rango de (0,90 - 0,94). Se concluye que existe una ejecución 

inadecuada presupuestal de gastos y esto influye de forma negativa en 

el cumplimiento de objetivos y metas institucionales.   

 

Nureña (2024), elaboró el estudio “Gestión municipal y 

cumplimiento de metas del programa de incentivos en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2022”, tesis en la 

Universidad César Vallejo. El objetivo principal del trabajo 

investigativo fue analizar la relación entre la gestión municipal y el 

cumplimiento de las metas del programa de incentivos. La 

metodología utilizada fue de tipo básico, con un diseño no 

experimental, un enfoque transversal y un nivel correlacional; la 

muestra consistió en 65 trabajadores. Se utilizó un cuestionario como 

instrumento de recolección de datos. Los resultados principales 

mostraron que tanto el nivel de gestión municipal como el 

cumplimiento de metas presentaron niveles medios, alcanzando un 68 
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% y un 77 %, respectivamente. Además, se identificó una relación 

significativa entre las dimensiones de planificación estratégica y el 

cumplimiento de metas, ya que el nivel de significancia cumplió con 

los parámetros que respaldan la aceptación de la hipótesis alterna (p-

valor < 0.01). Sin embargo, la dimensión de dirección no mostró 

dependencia con respecto al cumplimiento de metas. En conclusión, 

el estudio reveló que existe una relación significativa entre la gestión 

municipal y el cumplimiento de las metas del programa de incentivos 

en la municipalidad, porque el valor obtenido fue (p = .000) y 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman 0.569 y el grado de 

dependencia un 32.4 %. 

 

Gómez (2024), realizó la tesis tituladas “Análisis de la 

inversión pública y ejecución presupuestal de una unidad ejecutora del 

sector agricultura en el norte del Perú, 2019—2022”, en la 

Universidad César Vallejo. La investigación se centra en examinar el 

estado actual de las inversiones públicas y la ejecución presupuestal 

en una unidad ejecutora específica. Se llevó a cabo bajo un enfoque 

cualitativo, empleando un diseño de estudio de caso con orientación 

fenomenológica. Para la recolección de datos, se utiliza como 

herramienta principal una guía de entrevista. Los hallazgos del estudio 
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destacaron que las inversiones son fundamentales para mejorar las 

condiciones económicas de los agricultores. Sin embargo, para 

garantizar una ejecución efectiva tanto en términos físicos como 

presupuestarios, es crucial que los estudios previos sean realizados por 

especialistas en la materia, que se disponga de recursos adecuados y 

que se cuente con personal altamente capacitado. Asimismo, se 

subrayó que la sostenibilidad de las inversiones depende de una 

gestión eficiente de la operación y el mantenimiento, 

responsabilidades que deben ser asumidas por los beneficiarios.  

 

Mendoza, Arana, y Núñez, (2024) realizaron el estudio 

“Ejecución Presupuestal y Calidad de Gasto de la Municipalidad 

Distrital de Daniel Alomía Robles, Leoncio Prado, Huánuco, 2022”, 

en la Revista Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar 

Enero-Febrero. 2024. Volumen 8, Número 1. En  el  presente  estudio  

se estableció  como  objetivo  principal,  determinar  la  relación  entre  

la  variable Ejecución  Presupuestal  y  Calidad  de  Gasto. El tipo de 

investigación fue transversal o transeccional. El nivel de investigación 

fue correlacionar. La muestra fue de 87 trabajadores.  Resultados: 

Existe una correlación de  68,6 %, relación  positiva y aceptable a un 
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nivel de significancia de 0,00< 0.05. El estudio concluyó que existe 

relación entre la variable Ejecución Presupuestal y Calidad de Gasto.   

2.1.3 Antecedentes de la investigación a nivel local  

Gutiérrez (2020), realizó el estudio “Presupuesto participativo 

como instrumento de gestión municipal y su relación con la ejecución 

presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Tacna Periodo 

2016”, en la Universidad Privada de Tacna. El desarrollo del presente 

estudio trabajo de ‘investigación tuvo como objetivo general 

establecer de qué manera el presupuesto participativo como 

instrumento de gestión municipal se relaciona con la ejecución 

presupuestaria en la  municipalidad citada. El diseño de estudio fue 

no experimental. Resultados: El esencial problema es que la 

programación efectuada a través del presupuesto participativo se 

realiza de forma regular, lo que dificulta conseguir el control de los 

registros de las diferentes actividades, ocasionando distorsión en la 

distribución de fondos debido a la inadecuada ejecución presupuestal 

teniendo en cuenta que hay que mejorar la ejecución financiera que 

vaya a la par de la ejecución física, evitando los gastos sobrevalorados 

en cumplimiento del principio de economía y de acuerdo a la 

priorización efectuada a través del presupuesto participado de las 

diferentes obra a ejecutar.’ El estudio concluyó que el presupuesto 
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participativo como instrumento de gestión municipal se relaciona 

directamente con la ejecución presupuestaria en la referida 

municipalidad.  

 

Carpio (2020), realizó la tesis “Control de la ejecución 

presupuestal y su influencia en la eficiencia del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de los Palos – Yarada, Tacna, periodo 2016 – 

2018” en la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann. El 

presente estudio tuvo como propósito determinar de qué manera el 

control de la ejecución presupuestal influye en la eficiencia del gasto 

público en la indicada municipalidad. El estudio fue de tipo básica. El 

nivel de investigación fue explicativo. El diseño fue no experimental 

y longitudinal. La muestra censal de 42 servidores de la indicada 

municipalidad. Se utilizaron dos cuestionarios. Resultados: para la 

variable control de ejecución presupuestal, la dimensión control de la 

programación de compromisos anuales presentó el mayor porcentaje 

en la categoría poco efectivo. Y con la variable dependiente eficiencia 

del gasto público, la dimensión eficiencia del gasto con recursos 

directamente recaudados es la que presentó mayor porcentaje en la 

categoría regular. Conclusión: El control de la ejecución presupuestal 

influye de forma significativa en la eficiencia del gasto público en la 
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indicada municipalidad, según la prueba del coeficiente de correlación 

de Spearman, ρ (rho) que es 0,918, que se interpreta como correlación 

positiva muy alta. 

 

Guevara (2020), elaboró la tesis “Gestión presupuestaria en la 

ejecución del gasto de la Municipalidad Provincial de Tacna, año 2018 

tesis de segunda especialidad de la Universidad Nacional Jorge 

Basadre Grohmann”, en la Universidad Nacional Jorge Basadre 

Grohmann. El objetivo del estudio tuvo como objetivo determinar 

cómo la gestión presupuestaria influye en la ejecución del gasto en la 

indicada municipalidad. Resultados: La política institucional de la 

municipalidad se orienta hacia la promoción de una gestión gerencial 

responsable, que impulsa un desarrollo urbano ordenado y sostenible. 

Esto incluye la mejora de las vías colectoras y arteriales de la 

provincia, así como la recuperación de las vías urbanas deterioradas, 

con el propósito de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y 

contribuir al desarrollo sostenible. 

El estudio concluyó que la gestión presupuestaria influye 

significativamente en la ejecución del gasto público de la 

municipalidad. Una adecuada administración de los recursos 

presupuestarios permite priorizar proyectos clave, como la mejora de 
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infraestructura vial, asegurando una utilización eficiente de los fondos 

disponibles. Esto no solo optimiza los resultados institucionales, sino 

que también refuerza la confianza de la población en la gestión 

municipal, consolidando un modelo de gestión. 

 

Huancapaza. (2023), realizó la tesis “Ejecución presupuestaria 

de gastos y su relación con la eficacia del cumplimiento de metas 

presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, 

Tacna, periodo 2017- 2020”, en la Universidad Privada de Tacna. El 

presente estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre la 

ejecución presupuestaria de gastos y la eficacia en el cumplimiento de 

las metas presupuestarias. Se trató de una investigación de tipo básico, 

con un diseño metodológico no experimental y longitudinal. La 

población objeto de estudio estuvo constituida por 48 registros, y para 

la recolección de datos se utilizó una guía de análisis documental 

como instrumento. 

El análisis de los resultados llevó a la conclusión de que existe 

una relación significativa entre la ejecución presupuestaria de gastos 

y la eficacia en el logro de las metas presupuestarias. Esto pone de 

manifiesto que un adecuado manejo de los recursos financieros no 

solo permite una ejecución más eficiente, sino que también contribuye 
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directamente al cumplimiento de los objetivos institucionales, 

optimizando la gestión y maximizando los resultados esperados en el 

marco presupuestal. 

 

2.2 Bases teóricas 

 

2.2.1 Ejecución presupuestaria de gastos 

La Ejecución Presupuestaria, en adelante denominada 

Ejecución, se lleva a cabo anualmente, comenzando el 1 de enero y 

finalizando el 31 de diciembre del mismo año fiscal. Durante este 

período, se atienden las obligaciones de gasto conforme a los créditos 

presupuestarios aprobados en las Leyes Anuales de Presupuesto del 

Sector Público y sus modificaciones correspondientes. (Díaz, 2022). 

 

La ejecución presupuestaria es una fase del ciclo 

presupuestario que considera las acciones o actividades que se 

enfocan a la utilización de los recursos materiales, económicos y 

financieros asignados en el presupuesto, con el fin de conseguir los 

bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad 

previstos en el mismo (Soto, 2020). 
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La ejecución del gasto público es un proceso mediante el cual 

se cubren las obligaciones financieras necesarias para financiar la 

provisión de bienes y servicios públicos, con el objetivo de alcanzar 

los resultados previstos. Este proceso se realiza en función de los 

créditos presupuestarios asignados en los presupuestos de las 

entidades correspondientes, según la Programación de Compromiso 

Anual. Asimismo, se desarrolla bajo el principio de legalidad y en 

concordancia con las competencias y atribuciones que, por Ley, cada 

entidad pública debe cumplir. Además, se fundamenta en los 

principios constitucionales de Programación y Equilibrio 

Presupuestario, consagrados en los artículos 77 y 78 de la 

Constitución Política del Perú (Acuña, 2023). 

 

2.2.2  Fases de la ejecución presupuestaria de gastos en inversiones 

 

2.2.2.1 Fase de certificación presupuestaria de gastos  

 

2.2.2.1.1 Certificación presupuestaria de gastos rubro 00 

Constituye la certificación del crédito presupuestario un acto 

de administración que tiene como fin asegurar que se cuente con el 

crédito presupuestario disponible y libre de afectación, con el 
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propósito de que se comprometa un gasto con cargo al presupuesto de 

la institución que se autoriza para el año fiscal respectivo, de acuerdo 

a la Programación de Compromiso Anual, previo cumplimiento de las 

regulaciones normativas del contexto actual que normen el objeto 

materia del compromiso. Asimismo, el rubro 00 considera los ingresos 

que se derivan de la recaudación tributaria y otros conceptos, 

deducidas las sumas que pertenecen a las comisiones de recaudación 

y servicios bancarios, los cuales no están relacionados a ninguna 

entidad y representan fondos disponibles de libre programación. 

Asimismo, comprende los fondos por la monetización de productos 

(Acuña, 2020). 

 

2.2.2.1.2 Certificación presupuestaria de gastos rubro 09 

La certificación es un requisito esencial cada vez que se prevea 

el desarrollo  de un gasto, suscribir un contrato o adquirir un 

compromiso, donde se adjunta al respectivo expediente. La 

certificación implica la reserva del crédito presupuestario, hasta que 

perfeccione el compromiso y la ejecución del correspondiente registro 

presupuestario, de acuerdo a la responsabilidad del Titular del Pliego. 

El rubro 09 incluye los ingresos que generan las entidades públicas y 

administrados de forma directa por estas, entre los cuales se puede 
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indicar las rentas de la propiedad, venta de bienes y prestación de 

servicios, así como las tasas, entre otros; así como aquellos ingresos 

que les corresponde según las normas vigente. incluye el rendimiento 

financiero, así como los saldos de balance de años fiscales anteriores 

(Acuña, 2020). 

2.2.2.1.3 Certificación presupuestaria de gastos rubro 13 

Trata de un hecho de administración que implica contar crédito 

presupuestario disponible y libre de afectación. Al respecto, las 

unidades ejecutoras como en este caso los gobiernos locales mediante 

el responsable de la gestión de su presupuesto, y los Gobiernos 

Locales mediante la Oficina de Presupuesto, emiten la certificación 

del crédito presupuestario. Asimismo, los gastos rubro 13, a nivel 

presupuestario, considera los fondos financieros no reembolsables 

recibidos por el Gobierno provenientes de Agencias Internacionales 

de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos 

Internacionales, así como de otras personas naturales o jurídicas 

domiciliadas o no en el país. Se consideran las transferencias 

provenientes de las entidades Públicas y Privadas sin exigencia de 

contraprestación alguna. Incluye el rendimiento financiero y el 

diferencial cambiario, así como los saldos de balance de años fiscales 

anteriores (Soto, 2020).  
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2.2.2.1.4 Certificación presupuestaria  de gastos rubro 18 

Hace referencia a un proceso administrativo que tiene por 

propósito garantizar que  se cuenta con el crédito presupuestario 

disponible y libre de afectación, con el fin de que se comprometa un 

gasto con cargo al presupuesto de la institución que se autoriza para 

el año fiscal pertinente, de acuerdo a la Programación de Compromiso 

Anual, para ello se debe cumplir la normatividad actual el objeto 

materia del compromiso. La certificación del crédito presupuestario 

se emite una solicitud del responsable del área que ordena el gasto o 

de quien tenga delegada esta función, cada vez que se planifique 

realizar un gasto, suscribir un contrato o asumir un compromiso 

financiero. Este procedimiento garantiza que los recursos estén 

disponibles antes de ejecutar cualquier obligación. Asimismo, en lo 

que respecto al rubro 18, este incluye los ingresos que, de acuerdo con 

las normativas vigentes, los pliegos presupuestarios deben recibir por 

la explotación económica de recursos naturales extraídos de su 

territorio, asegurando que dichas entidades dispongan de los fondos 

necesarios para cumplir con sus objetivos institucionales (Castañeda, 

2023). 
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2.2.2.2 Fase de comprometido de gastos  

 

2.2.2.2.1 Comprometido de gastos rubro 00 

El compromiso de gastos se refiere al acuerdo mediante el 

cual, tras cumplir con los procedimientos legales establecidos, se 

autoriza la realización de gastos por un monto específico o estimado, 

impactando así los créditos presupuestarios dentro del marco de los 

presupuestos aprobados y modificados. Este compromiso se formaliza 

con base en el monto certificado y por el total de la obligación 

correspondiente. 

Por otro lado, el rubro 00 incluye los ingresos provenientes de 

la recaudación tributaria y otros conceptos, descontando las 

comisiones por recaudación y servicios bancarios. Estos ingresos no 

están asignados a ninguna entidad específica y constituyen fondos de 

libre disposición, permitiendo su programación según las necesidades 

institucionales. Asimismo, este rubro incluye los fondos generados 

por la monetización de productos (Díaz, 2022). 

2.2.2.2.2 Comprometido de gastos rubro 09 

El compromiso es un proceso mediante el cual, una vez que se 

han cumplido los procedimientos legales establecidos, se acuerda la 
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ejecución de gastos por un monto específico o estimado. Este 

procedimiento afecta los créditos presupuestarios dentro del marco de 

los presupuestos aprobados y sus respectivas modificaciones, siempre 

en conformidad con el monto certificado y por el total de la obligación 

correspondiente. 

Por otro lado, el rubro 09 comprende los ingresos generados 

directamente por los gobiernos locales. Estos ingresos incluyen 

diversas fuentes, como rentas de la propiedad, venta de bienes, 

prestación de servicios y tasas, entre otros conceptos, que son 

gestionados de manera autónoma por dichas entidades (Castañeda, 

2023). 

2.2.2.2.3 Comprometido de gastos rubro 13 

Consiste el compromiso de gastos a un acto a través del cual 

se acuerda, después del cumplimiento de los trámites normativamente 

determinados, la ejecución de gastos por un importe determinado o 

determinable, afectando los créditos presupuestarios en el marco de 

los presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias 

desarrolladas, con sujeción al monto certificado y; por el monto total 

de la obligación que corresponde al año fiscal. Asimismo, los gastos 

rubro 13, incluye los fondos financieros no reembolsables que se 



34 

 

recepcionan del Gobierno que se derivan de Agencias Internacionales 

de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos 

Internacionales, así como de otras personas naturales o jurídicas 

domiciliadas o no en el país (Andía, 2016).  

 

2.2.2.2.4 Comprometido de gastos en inversiones rubro 18 

El compromiso es proceso mediante el cual se acuerda, luego 

del cumplimiento de los trámites legalmente establecidos, el 

desarrollo de gastos por un importe determinado o determinable, 

afectando los créditos presupuestarios en el marco de los presupuestos 

aprobados y las modificaciones presupuestarias desarrolladas, con 

sujeción al monto certificado y; por el monto total de la obligación 

que corresponde al año fiscal. Asimismo, el rubro 18 considera los 

ingresos que deben recibir los pliegos presupuestarios, según normas, 

por la explotación económica de recursos naturales que se extraen de 

su territorio.  

 

 

2.2.2.3 Fase de devengado de gastos  

 

2.2.2.3.1 Devengado de gastos rubro 00 
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Hace referencia el devengado de gastos al proceso a través del 

cual se reconoce una obligación de pago, que se deriva de un gasto 

aprobado y comprometido, que se produce cuando antes se acredita 

con documentos sustentatorios ante el órgano competente la 

realización de la prestación o el derecho del acreedor (Chávez, 2017). 

El reconocimiento de la obligación debe afectarse al Presupuesto 

Institucional, en forma definitiva. Para efectos del registro 

presupuestal del devengado, el área usuaria, bajo responsabilidad, 

deberá verificar el ingreso real de los bienes, la efectiva prestación de 

los servicios o la ejecución de obra, como acción previa a la 

conformidad correspondiente. Asimismo, el rubro 00 incluye los 

ingresos generados por los entes públicos y administrados de forma 

directa por estas, entre los cuales se puede indicar las rentas de la 

propiedad, tasas, venta de bienes y prestación de servicios, entre otros; 

así como aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a la 

normatividad vigente. incluye el rendimiento financiero, así como los 

saldos de balance de años fiscales anteriores (Acuña, 2020). 

 

2.2.2.3.2 Devengado de gastos rubro 09 

El devengado es regulado de forma específica por las normas 

del Sistema Nacional de Tesorería, en coordinación con los Sistemas 
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de la Administración Financiera del Sector Púbico, según corresponda 

(Acuña, 2020). 

 

El devengado de gasto implica el reconocimiento de la 

obligación que debe afectarse al presupuesto de la institución, de 

manera definitiva. Para la ejecución del registro presupuestal del 

devengado, el área usuaria, debe verificar el ingreso real de los bienes, 

la efectiva prestación de los servicios o la ejecución de obra, como 

acción previa a la conformidad correspondiente (Romero, 2022). Y el 

rubro 09 considera los ingresos generados por las organizaciones 

públicas y administrados de forma directa por estas, entre los cuales 

se puede indicar las rentas de la propiedad, tasas, venta de bienes y 

prestación de servicios, entre otros; así como aquellos ingresos que les 

corresponde de acuerdo a la normatividad vigente. incluye el 

rendimiento financiero, así como los saldos de balance de años 

fiscales anteriores (Castañeda, 2023). 

 

 

2.2.2.3.3 Devengado de gastos rubro 13 

Consiste el devengado en un proceso mediante el cual se 

reconoce una obligación de pago, que se origina de un gasto aprobado 
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y comprometido, para ello primero debe acreditarse con la 

documentación sustentaoria ante el órgano competente del desarrollo 

de la prestación o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la 

obligación debe afectarse al Presupuesto Institucional, en forma 

definitiva. Para que el devengado se registre presupuestalmente el 

devengado, el área usuaria, deberá comprobar el ingreso real de los 

bienes, la efectiva prestación de los servicios o la ejecución de obra; 

para ello debe haber la pendiente conformidad (Romero, 2022).  

 

El rubro 13 comprende los fondos financieros no 

reembolsables recibidos por el Gobierno que se deriva de Agencias 

Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos 

Internacionales, así como de otras personas naturales o jurídicas 

domiciliadas o no en el país. Se consideran las transferencias que se 

derivan de las entidades públicas y privadas sin exigencia de 

contraprestación alguna (Díaz, 2022).  

 

 

2.2.2.3.4 Devengado  de gastos rubro 18 

El devengado hace referencia al suceso mediante el cual se 

reconoce una obligación de pago, derivada de un gasto aprobado y 



38 

 

comprometido, que se produce previa acreditación documental ante el 

órgano competente del desarrollo de la prestación o el derecho del 

acreedor. El reconocimiento de la obligación debe afectarse al 

Presupuesto Institucional, en forma definitiva. El devengado es 

regulado de forma específica por las normas del Sistema Nacional de 

Tesorería, en coordinación con los Sistemas de la Administración 

Financiera del Sector Púbico, según corresponda. El rubro 18 

considera los ingresos que deben recibir los pliegos presupuestarios, 

según normas, por la explotación económica de recursos naturales que 

se extraen de su territorio (Acuña, 2023).  

 

2.2.2.4 Fase de pagado de gastos  

2.2.2.4.1 Pagado de gastos rubro 00 

Trata de la cancelación o el pago es el suceso a través el  cual 

se extingue, parcial o totalmente, el monto de la obligación oficial 

pertinente con el rubro 00. Se prohíbe realizar pago de obligaciones 

no devengadas. El pago es regulado en forma específica por las 

normas del Sistema Nacional de Tesorería (Romero, 2022).  

 

2.2.2.4.2 Pagado de gastos rubro 09 
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Consiste en el pago o liquidación del suceso con el rubro 09 a 

través del se extingue, parcial o totalmente, el monto de la obligación 

oficial correspondiente. Se impide realizar el pago de obligaciones no 

devengadas. Todo ello con el rubro 09 (Soto, 2020).   

 

2.2.2.4.3 Pagado de gastos rubro 13 

Hace referencia al pago es el hecho mediante el cual se 

extingue, en forma parcial o total, el rubro 13 el monto de la 

obligación oficial correspondiente con el rubro 13. Se prohíbe efectuar 

pago de obligaciones no devengadas. El pago es regulado en forma 

específica por las normas del Sistema Nacional de Tesorería. 

Asimismo, el rubro 13 incluye los fondos financieros no 

reembolsables recibidos por el Gobierno que originan de Agencias 

Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos 

Internacionales, así como de otras personas naturales o jurídicas 

domiciliadas o no en el país (Castañeda, 2023).  

 

2.2.2.4.4 Pagado de gastos rubro 18 

Hace referencia al pago es el proceso mediante el cual se 

extingue, en forma parcial o total, el monto de la obligación oficial 

pertinente con el rubro 18. Se impide ejecutar la cancelación de 



40 

 

obligaciones que no fueron devengadas. El pago es regulado 

específicamente de manera específica por las regulaciones del Sistema 

Nacional de Tesorería (Andía, 2016). 

 

2.2.3 Cumplimiento de metas institucionales  

Consiste en el proceso de llevar a efecto la meta institucional 

es la meta de ejecución presupuestal acumulada del presupuesto 

institucional que puede ser vinculada a actividades y proyectos. La 

medición de esta meta se realiza con corte previo al mes de 

evaluación. Cabe enfatizar que el cumplimiento de las metas de la 

institución pueden estar relacionadas a actividades y proyectos  

(Romero, 2022). 

 

2.2.3.1 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a 

actividades  

Hace referencia a la meta de ejecución presupuestal acumulada 

del presupuesto institucional que se relaciona a inversiones de la 

entidad. La medición de esta meta se desarrolla con corte previo al 

mes de evaluación (Ministerio de Economía y Finanzas, 2024). Las 

actividades son categorías presupuestarias básicas que reúne acciones 

que concurren en la operatividad y mantenimiento de los servicios 
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públicos o administrativos que existen. Representa la producción de 

los bienes y servicios que la entidad pública realiza según sus 

competencias, dentro de los procesos y tecnologías vigentes. Es 

permanente y continua en el tiempo. Da respuesta a objetivos que 

pueden ser medidos cualitativa o cuantitativamente, mediante sus 

Componentes y Metas. (Acuña, 2023). 

 

2.2.3.1.1 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a  

actividades rubro 00 

Es desarrollar las metas institucionales que son las metas de 

ejecución presupuestal acumulada del presupuesto de la institución 

que se relaciona a actividades de la organización pública con el rubro 

00. La medición de esta meta se ejecuta con corte previo al mes de 

evaluación (Ministerio de Economía y Finanzas, 2024). 

 

2.2.3.1.2 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a 

actividades rubro 09 

Es la ejecución de las metas institucionales que son las metas 

de ejecución presupuestal relacionado a actividades rubro 09 

acumulada del presupuesto institucional que se vincula a actividades 

de la entidad (Díaz, 2022). 
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2.2.3.1.3 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a 

actividades rubro 13 

Se presenta cuando se ejecuta las metas institucionales de 

ejecución presupuestal acumulada del presupuesto institucional 

vinculado a actividades rubro 13 (Romero, 2022). 

 

2.2.3.1.4 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a 

actividades rubro 18 

Hace referencia cuando se ejecuta las metas institucionales que 

son las metas de ejecución presupuestal acumulada del presupuesto 

institucional vinculado a actividades rubro 18 (Soto, 2020). 

 

 

2.2.3.2 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a 

proyectos 

Trata de la meta de ejecución presupuestal que se acumula del 

presupuesto de la institución que se vincula a proyectos de la entidad 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2024). Un proyecto es la 

agrupación de intervenciones limitadas en el tiempo, de las cuales 

resulta un producto final (Metas Presupuestarias), que concurre a la 
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expansión de la acción del Gobierno. Representa la creación, 

ampliación, mejora, modernización y/o recuperación de la capacidad 

de producción de bienes y servicios, implicando la variación 

sustancial o el cambio de procesos y/o tecnología utilizada por la 

organización pública. Posterior de su culminación, generalmente se 

integra o da origen a una Actividad (Soto, 2020). 

 

2.2.3.2.1 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a 

proyectos rubro 13 

Hace referencia cuando se ejecuta las metas institucionales que 

son las metas de ejecución presupuestal acumulada del presupuesto 

institucional vinculado a proyectos del rubro 13. La medición de esta 

meta se realiza con corte previo al mes de evaluación (Castañeda, 

2023). 

2.2.3.2.2 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a 

proyectos rubro 18 

Se presenta cuando se ejecuta las metas institucionales que son las 

metas de ejecución presupuestal acumulada del presupuesto 

institucional vinculado a proyectos rubro 18. La medición de esta meta 

se realiza con corte previo al mes de evaluación (Castañeda, 2023). 

Municipalidad provincial de Tacna. 
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2.2.4 Municipalidad Provincial de Tacna 

 

2.2.4.1 Misión y visión  

Misión  

“Garantizar servicios de calidad promoviendo el desarrollo integral y 

sostenible de la población de la Provincia de Tacna, con transparencia, 

competitividad, modernización institucional e inclusión.” 

Visión  

“Tacna, con identidad patriótica, moderna, ordenada y atractiva a la 

inversión, comprometida con el desarrollo sostenible y con igualdad 

de oportunidades.” 

 

2.2.4.2 Información relevante de la gestión presupuestaria que 

incluye la ejecución presupuestaria de gastos 

A) Información relevante de gestión presupuestaria que incluye 

la ejecución presupuestaria de gastos año 2021 

 

 Información presupuestal por Fuente de financiamiento año 2021 

Tabla 1  

Información presupuestal por fuente de financiamiento al detalle año 2021 
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Nota. La figura muestra Información presupuestal por Fuente de financiamiento al detalle. 

Fuente: página web Transparencia MPT (2024) 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1  

Información presupuestal por fuente de financiamiento al detalle año 2021 

 

Nota. La figura muestra Información presupuestal por fuente de financiamiento al detalle. 

Fuente: página web Transparencia MPT (2021) 
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A continuación, en la siguiente figura se muestra la eficiencia del gasto  

Figura 2  

Eficiencia del gasto 2021 

 

 

Nota. La figura muestra la eficiencia del gasto.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2021) 

 

La información de la figura presenta un avance del 78,8 %, lo que hace notar que a 

la municipalidad aún le falta optimizar la ejecución presupuestal de gastos, 

entonces, es fundamental que se promueva una cultura de fortalecimiento de 

capacidad de ejecución del gasto.  

 

 Información presupuestal por genérica de gastos año 2021 

 

Tabla 2  

Información presupuestal por genérica del gasto al detalle año 2021 
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Nota. La figura muestra Información presupuestal por genérica del gasto al detalle.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2021) 

 

A continuación, en la siguiente figura se muestra la Información presupuestal por 

genérica del gasto al detalle año 2021: 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3  

Información presupuestal por genérica del gasto al detalle año 2021 
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Nota. La figura muestra Información presupuestal por genérica del gasto al detalle.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2021) 

 

A continuación, en la siguiente figura se muestra la eficiencia del gasto  

 

Figura 4  

Eficiencia del gasto 

 

Nota. La figura muestra la eficiencia del gasto.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2021) 

 

 

 

 

 

 Información presupuestal por genérica de ingresos año 2021 

 

Tabla 3  

Información presupuestal por genérica de ingreso al detalle año 2021 
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Nota. La figura muestra Información presupuestal por genérica de ingresos al detalle. 

Fuente: página web Transparencia MPT (2021) 

 

A continuación, en la siguiente figura se muestra la Información presupuestal por 

genérica de ingresos al detalle año 2021: 

Figura 5  

Información presupuestal por genérica de ingresos al detalle año 2021 

 

 

Nota. La figura muestra Información presupuestal por genérica de ingresos al detalle. 

Fuente: página web Transparencia MPT (2021) 

 

Figura 6  

Eficiencia de ingresos 
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Nota. La figura muestra la eficiencia de ingresos.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2021) 

 

 

B) Información relevante de gestión presupuestaria que incluye la ejecución 

presupuestaria de gastos año 2021 

 

 Información presupuestal por fuente de financiamiento año 2022 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 4  
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Información presupuestal por fuente de financiamiento al detalle año 2022 

 

 

Nota. La figura muestra información presupuestal por Fuente de financiamiento al detalle. 

Fuente: página web Transparencia MPT (2022) 

 

A continuación, en la siguiente figura se muestra la información presupuestal por 

fuente de financiamiento al detalle año 2022: 

 

Figura 7  

Información presupuestal por fuente de financiamiento al detalle año 2022 

 

Nota. La figura muestra Información presupuestal por fuente de financiamiento al detalle. 

Fuente: página web Transparencia MPT (2022) 

 

A continuación, en la siguiente figura se muestra la eficiencia del gasto e año 2022: 
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Figura 8  

Eficiencia del gasto año 2022 

 

Nota. La figura muestra la eficiencia del gasto.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2022) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Información presupuestal por genérica de gastos año 2022 
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Tabla 5  

Información presupuestal por genérica de gastos al detalle año 2022 

 

Nota. La figura muestra información presupuestal por genérica de gastos al detalle.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2022) 

 

A continuación, en la siguiente figura se muestra la Información presupuestal por 

genérica del gasto al detalle año 2022: 

Figura 9  

Información presupuestal por genérica de gastos al detalle año 2022 

 

Nota. La figura muestra Información presupuestal por genérica de gastos al detalle.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2022) 

 

Figura 10  
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Eficiencia del gasto año 2022 

 

Nota. La figura muestra la eficiencia del gasto.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2022) 

 

 Información presupuestal por genérica de ingresos año 2022 

Tabla 6  

Información presupuestal por genérica de ingresos al detalle año 2022 

 

Nota. La figura muestra Información presupuestal por genérica de ingresos al detalle.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2022) 

 

A continuación, en la siguiente figura se muestra la Información presupuestal por 

genérica de ingresos al detalle año 2022: 
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Figura 11  

Información presupuestal por genérica de ingresos al detalle año 2022 

 

Nota. La figura muestra Información presupuestal por genérica de ingresos al detalle. 

Fuente: página web Transparencia MPT (2022) 

 

Figura 12  

Eficiencia de ingresos año 2022 

 

Nota. La figura muestra la eficiencia de ingresos 

Fuente: página web Transparencia MPT (2022) 
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c) Información relevante de gestión presupuestaria que incluye la ejecución 

presupuestaria de gastos año 2023 

 Información presupuestal por fuente de financiamiento año 2023 

 

Tabla 7  

Información presupuestal por fuente de financiamiento al detalle año 2023

 

Nota. La figura muestra Información presupuestal por fuente de financiamiento al detalle. 

Fuente: página web Transparencia MPT (2023) 

 

A continuación, en la siguiente figura se muestra la información presupuestal por 

fuente de financiamiento al detalle año 2023:  
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Figura 13  

Información presupuestal por fuente de financiamiento al detalle año 2023 

 

Nota. La figura muestra Información presupuestal por Fuente de financiamiento al detalle. 

Fuente: página web Transparencia MPT (2023) 

 

A continuación, en la siguiente figura se muestra la eficiencia del gasto año 2023:  

 

Figura 14  

Eficiencia del gasto año 2023 

 

 

Nota. La figura muestra la eficiencia del gasto.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2023) 
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 Información presupuestal por genérica de gastos año 2023 

 

Figura 15  

Información presupuestal por genérica de gastos al detalle año 2023 

 

Nota. La figura muestra Información presupuestal por genérica de gastos al detalle.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2023) 

 

A continuación, en la siguiente figura se muestra la Información presupuestal por 

genérica del gasto al detalle año 2023:  

Figura 16  

Información presupuestal por genérica de gastos al detalle año 2023 

 

 

Nota. La figura muestra Información presupuestal por genérica de gastos al detalle.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2023) 
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A continuación, en la siguiente figura se muestra la eficiencia del gasto año 2023:  

 

Figura 17  

Eficiencia del gasto 

 

 

Nota. La figura muestra la eficiencia del gasto.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2023) 

 

 Información presupuestal de genérica de ingresos por año 2023 

 

Tabla 8  

Información presupuestal de genérica de ingresos al detalle año 2023 

 

Nota. La figura muestra información presupuestal de genérica de ingresos al detalle. 

Fuente: página web Transparencia MPT (2023) 
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A continuación, en la siguiente figura se muestra  la información presupuestal de 

genérica de ingresos al detalle año 2023:  

 

Figura 18  

Información presupuestal de genérica de ingresos al detalle año 2023 

 

Nota. La figura muestra la información presupuestal de genérica de ingreso al detalle. 

Fuente: página web Transparencia MPT (2023) 

 

A continuación, en la siguiente figura se muestra  la eficiencia de ingresos 2023:  

Figura 19  

Eficiencia de ingresos 

 

Nota. La figura muestra la eficiencia de ingresos.  

Fuente: página web Transparencia MPT (2024) 



61 

 

2.3  Definición de términos básicos 

 

Asignación presupuestaria:  

Son los recursos públicos que se encuentran en la ley anual de 

presupuesto, aprobados por una determinada entidad del sector público. 

Dichos recursos deben permitir conseguir los objetivos institucionales del 

pliego, debiendo consignarse - necesariamente- en el presupuesto 

institucional como condición necesaria para su utilización por parte de la 

entidad (Romero, 2022).  

  

Control presupuestario  

Hace referencia al seguimiento realizado por la Dirección General del 

Presupuesto Público de los niveles de ejecución de egresos con relación a los 

créditos presupuestarios autorizados por la Ley Anual de Presupuesto del 

Sector Público y sus modificatorias (Ministerio de Economía y Finanzas, 

2024). 

 

Calidad del Presupuesto:  

Hace referencia a la realización del proceso presupuestario de acuerdo 

a los criterios de eficiencia asignativa y técnica, equidad, efectividad, 
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economía, calidad y oportunidad en la prestación de los servicios (Diaz, 

2022).  

 

Clasificación Económica  

Incluye la agrupación de los ingresos públicos que se dividen en 

genérica, subgenérica y específica del ingreso (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2024). 

 

Clasificación por Fuentes de Financiamiento: 

Agrupa los ingresos públicos que financian el Presupuesto del Sector 

Público de acuerdo al origen de los recursos que lo conforman. Las Fuentes 

de Financiamiento del Presupuesto del Sector Público se establecen en la Ley 

de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Público (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2024). 

 

Crédito Presupuestario 

El crédito presupuestario es la dotación que se registra en el 

Presupuesto, así como en sus modificaciones, que es el monto límite para que 

las Entidades puedan ejecutar gasto público (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2024). 

 



63 

 

Ejecución presupuestaria  

Consiste en la fase del proceso presupuestario en la que se perciben 

los ingresos y se dan atención de las obligaciones de gasto de conformidad 

con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos (Acuña, 

2023). 

 

Estructura de los Ingresos Públicos 

Trata de que los ingresos públicos se estructuran siguiendo las 

Clasificaciones Económicas y por Fuente de Financiamiento, aprobadas 

mediante Resolución Directoral de la Dirección General de Presupuesto 

Público, según su naturaleza (Romero, 2022).  

 

Evaluación presupuestaria 

Hace referencia la etapa del proceso presupuestario en la que se 

desarrolla la medición de los resultados obtenidos y el análisis de las 

variaciones físicas y financieras observadas, con relación a lo aprobado en los 

Presupuestos del Sector Público. 

 

Gasto corriente  

Considera las erogaciones destinadas a las operaciones de producción 

de bienes y prestación de servicios, tales como gastos de consumo y gestión 
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operativa, servicios básicos, gastos financieros, prestaciones de la seguridad 

social,  y otros. Están destinados a la gestión operativa de la entidad pública 

durante la vigencia del año fiscal y se consumen en dicho período (Soto, 

2020). 

 

Gastos Públicos 

Los Gastos Públicos son la agrupación de erogaciones que desarrollan 

las entidades con cargo a los créditos presupuestarios aprobados para ser 

orientados a la atención de la prestación de los servicios públicos y acciones 

desarrolladas por las                                                                                                           

entidades conforme con sus funciones, para la consecución de resultados 

prioritarios u objetivos estratégicos de la institución (Ministerio de Economía 

y Finanzas, 2024).  

 

Gasto de capital  

Trata de las erogaciones destinadas a la adquisición o producción de 

activos tangibles e intangibles y a inversiones financieras en la entidad 

pública, que aumentan el activo del Sector Público y sirven como 

instrumentos para la producción de bienes y servicios (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2024). 
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Ingresos públicos 

Hacen referencia los Ingresos Públicos que financian los gastos que 

generen el cumplimiento de los fines de la institución, independientemente de 

la fuente de financiamiento de donde provengan. Su percepción es 

responsabilidad de las entidades competentes con sujeción a las normas de la 

materia (Ministerio de Economía y Finanzas, 2024). 

 

Integridad:  

Trata el registro de los ingresos y los gastos que se desarrollan en los 

presupuestos por su importe total, salvo las devoluciones de ingresos que se 

declaren indebidos por la autoridad competente (Acuña, 2020).  

 

Pliegos Presupuestarios 

Las organizaciones públicas que tienen aprobado un crédito 

presupuestario en la Ley de Presupuesto del Sector Público. Los Pliegos 

presupuestarios se crean o suprimen mediante Ley (Ministerio de Economía 

y Finanzas, 2024).  

 

Presupuesto 

El presupuesto es el instrumento de gestión del Estado para la 

consecución de resultados a favor de la población. Asimismo, es la expresión 
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cuantificada, conjunta y sistemática de los gastos para que se atienda durante 

el año fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Público y refleja los 

ingresos que financian dichos gastos (Ministerio de Economía y Finanzas, 

2024). 

 

Programas Presupuestales 

El Programa Presupuestal es una unidad de programación de las 

acciones de los pliegos, las que integradas y articuladas se enfocan a proveer 

productos para lograr resultados u objetivos estratégicos institucionales y 

permite operacionalizar la estrategia de PpR en el Presupuesto del Sector 

Público (Acuña, 2023).  

 

Presupuesto por resultados 

De acuerdo a Soto (2020), el Presupuesto por Resultados (PpR) es una 

metodología que se aplica de forma progresiva al proceso presupuestario y 

que integra la programación, formulación, aprobación, ejecución y 

evaluación del presupuesto, en una visión de consecución de productos, 

resultados y uso eficaz y eficiente de los recursos del Estado a favor de la 

población, y se van retroalimentando los procesos anuales de asignación del 

presupuesto público y mejorando los sistemas de gestión administrativa del 

Estado. 
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CAPÍTULO III 

MARCO METODOLÓGICO 

  

3.1 Tipo de investigación  

La presente investigación es de tipo básica, debido a que profundiza 

las variables de estudio. Es la investigación que consiste en trabajos 

experimentales o teóricos que se emprenden esencialmente para conseguir 

nuevos conocimientos en áreas principales del saber, sin el objetivo de una 

aplicación o utilización determinada. La investigación básica implica una 

indagación en el núcleo mismo de los fenómenos, con el propósito de que se 

descubra teorías o hechos sin una aplicación inmediata en mente (Espinoza, 

2020).  

 

3.2 Diseño de investigación  

La presente investigación es de diseño no experimental y longitudinal. 

La investigación no experimental es aquella que se ejecuta sin que se 

manipule deliberadamente variables. En otras palabras, es observar 

fenómenos tal y como se dan en un determinado contexto, para 

posteriormente evaluarlos (Esteban, 2020).  
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3.3 Nivel de investigación  

La investigación correlacional trata de analizar o medir dos variables, 

siendo su propósito estudiar el grado de correlación entre ellas. La 

investigación correlacional, por tanto  trata de descubrir cómo varía una 

variable al hacerlo la otra. No obstante, en este caso, solo se estudia la 

dirección del movimiento y la intensidad de la relación. Por otro lado, se debe 

saber que la correlación no implica causalidad (Espinoza, 2020).  

 

3.4 Variables 

 

3.4.1 Identificación de variables 

-Variable Independiente: Ejecución presupuestaria de gastos  

-Variable dependiente: Cumplimiento de metas institucionales  

 

3.4.2 Operacionalización de variables  

A continuación, se presenta en la siguiente tabla, la 

caracterización de las variables:  
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Tabla 9  

Operacionalización de variables 

 

Variable  Definición 

operacional  

Dimensiones  Indicadores  Nivel de 

medición  

Ejecución 

presupuestaria 

de gastos  

La ejecución 

presupuestal de 

gastos se evalúa 

mediante la 

ejecución 

presupuestal de 

actividades y de 

gastos.  

Fase de 

certificación 

presupuestaria  

de gastos  

Certificación 

presupuestaria  

de gastos rubro 

00 

Numérica 

continua  

Certificación 

presupuestaria  

de gastos rubro 

09 

Certificación 

presupuestaria  

de gastos rubro 

13 

Certificación 

presupuestaria  

de gastos rubro 

18 

Fase de 

comprometido 

de gastos  

Comprometido 

de gastos rubro 

rubro 00 

Comprometido 

de gastos rubro 

09 

Comprometido 

de gastos rubro 

13 

Comprometido 

de gastos rubro 

18 

Fase de 

devengado  de 

gastos  

Devengado  de 

gastos rubro 00 

Devengado  de 

gastos rubro 09 

Devengado  de 

gastos rubro 13 

Devengado  de 

gastos rubro 18 

Pagado de 

gastos   rubro 00 
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Fase de pagado 

de gastos en 

inversiones 

Pagado de 

gastos rubro 09 

Pagado de 

gastos rubro 13 

Pagado de 

gastos rubro 18 

Cumplimiento 

de metas 

institucionales  

El cumplimiento 

de metas 

institucionales 

se evalúa 

mediante el 

cumplimiento de 

metas 

institucionales 

vinculados a 

actividades y 

proyectos.  

Cumplimiento 

de metas 

institucionales 

con el rubro 00 

 

 

 

 

Cumplimiento 

de metas 

institucionales 

con el rubro 00 

por año 

 

 

 

 

Numérica 

continua  

Cumplimiento 

de metas 

institucionales 

con el rubro 09 

Cumplimiento 

de metas 

institucionales 

con el rubro 09 

por año  

Cumplimiento 

de metas 

institucionales 

con el rubro 13 

Cumplimiento 

de metas 

institucionales 

con el rubro 13 

por año  
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Cumplimiento 

de metas 

institucionales 

con el rubro 18 

Cumplimiento 

de metas 

institucionales 

con el rubro 18 

por año  

Nota. La tabla presenta la operacionalización de variables  

 

 

3.5 Población y muestra de estudio 

 

3.5.1 Población  

La población de estudio estuvo conformada por los registros 

de la ejecución de gastos y las metas institucionales, que se encuentran 

en consulta amigable de la página web del Ministerio de Economía y 

Finanzas – MEF y en la información del Área de Presupuesto de la 

Municipalidad Provincial de Tacna, siendo un total de 96 registros.  

  

3.5.2 Muestra  

Se utilizó el muestreo censal, osea, se considera toda la 

población de 96 registros.  
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3.6 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

 

3.6.1 Técnicas de recolección de datos  

 

Análisis documental  

Se utilizó la técnica de análisis documental para analizar 

ejecución presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna.  

 

3.6.2 Instrumentos de recolección de datos  

 

Guía de análisis documental  

Se elaboró la guía de análisis documental para analizar 

ejecución presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna.  

 

3.7 Tratamiento de datos (análisis estadístico) 

Después de aplicada la encuesta a la población y terminada la 

recolección de datos, se procedió a desarrollar la base de datos en la hoja de 

cálculo Excel de doble entrada. Se presentó los datos con la información 

obtenida del Ministerio de Economía y Finanzas y de la Municipalidad 
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Provincial de Tacna. Se analizó los datos con la aplicación del programa 

SPSS 26, para la contrastación de las hipótesis con el uso de una prueba 

estadística.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



74 

 

CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

 

En el capítulo 4, se presentan los resultados como evidencia de la aplicación 

de la guía de análisis documental, vinculado a las variables, dimensiones e 

indicadores, para lograr los objetivos del estudio, siendo el objetivo general: 

Determinar cuál es la relación que existe entre la ejecución presupuestaria de gastos 

y el cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad Provincial de 

Tacna, Periodo 2020-2023.  

4.1 Análisis descriptivo de las variables 

 

4.1.1 Variable independiente: Ejecución presupuestaria de gastos en inversiones 

  

4.1.1.1 Dimensión: Fase de certificación presupuestaria de gastos en inversiones  

Indicador: Certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 00 años: 

2020, 2021, 2022 y 2023. 
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Tabla 10  

Certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 00 años: 2020, 2021, 

2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero -13 454,00 1 000,00 0,00 0,00 

Febrero 0,00 400,00 0,00 0,00 

Marzo 0,00 8 067,00 0,00 0,00 

Abril 0,00 1 310,00 0,00 0,00 

Mayo 0,00 0,00 0,00 1 005 679,00 

Junio 0,00 0,00 0,00 0,00 

Julio 56 813,00 0,00 1 464 450,00 0,00 

Agosto 0,00 15 415,00 0,00 0,00 

Setiembre 332 854,00 0,00 0,00 0,00 

Octubre 808 810,00 0,00 0,00 14 263,00 

Noviembre 78 556,00 0,00 0,00 203 010,00 

Diciembre 14 505,00 0,00 0,00 -58,00 

Total 1 309 007,00 26 192,00 1 464 450,00 1 222 893,00 

Nota. Tomado de la página web del Ministerio de Economía y Finanzas - MEF 

(2024).  
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Figura 20  

Certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 00 años: 2020, 2021, 

2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra la certificación presupuestaria de gastos en inversiones 

rubro 00. Fuente:  Tabla 10 

 

De acuerdo a la tabla 10 y figura 20, se consigna la información recabada sobre la 

certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 00: se presenta en los 

siguientes periodos: 2020:  S/ 1  309 007,00; 2021: S/ 26 192,00; 2022: S/ 1 464 

450,00 y 2023: S/1 222 893,00. Al respecto, en el año 2021 tuvo la menor ejecución 

y en el año 2022 se presentó la mayor ejecución. Es importante que los responsables 

de la ejecución presupuestaria cumplan con los principios del Sistema Nacional de 

Presupuesto, como equilibrio presupuestario, así como orientación a la población, 

con la finalidad del transparente uso de los recursos públicos.  
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Indicador: Certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 09, en  años:  

 

Tabla 11  

Certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 09, en años:  

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero -97 695,00 520 157,00 219 900,00 0,00  

Febrero 25 346,00 450 402,00 921 529,00 265 868,00 

Marzo 32 481,00 2,075 020,00 232 907,00 660 055,00 

Abril 18 862,00 50 103,00 95 318,00 164 056,00 

Mayo 15 636,00 101 045,00 44 399,00 106 578,00 

Junio 20 268,00 53 166,00 231 256,00 124 291,00 

Julio 30 100,00 248 406,00 73 457,00 31 068,00 

Agosto 361 752,00 384 847,00 32 214,00 15 146,00 

Setiembre 438 248,00 407 981,00 1 960,00 38 041,00 

Octubre 126 065,00 81 298,00 14 589,00 1 925,00 

Noviembre 774 361,00 146 984,00 695 928,00 0,00 

Diciembre 398 253,00 52 760,00 119 660,00 65 333,00 

Total 2 481 798,00 4 572 168,00 2 683 118,00 1 472 361,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 21  

Certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 09 por años 

 

Nota. La figura muestra la certificación presupuestaria de gastos en inversiones 

rubro 09. Fuente:  Tabla 11 

 

 

De acuerdo tabla 11 y figura 21 en cuanto a la información recabada sobre la 

certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 09, se presenta en los 

siguientes periodos la certificación: 2020: S/ 2020; 2021: S/ 4 572 168,00; S/ 2022:  

S/ 2 683 118,00 y 2023: S/ 1 472 361,00. Al respecto, en el año 2023 se tuvo la 

menor certificación y en el año 2021 se presentó la mayor ejecución. Es relevante 

referir que es fundamental que los servidores o funcionarios públicos desarrollen 

controles internos permanentes para asegurar que la ejecución presupuestaria se 

alinee a los objetivos de la entidad municipal, de lo contrario la población se verá 

afecta en su calidad de vida.  
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Indicador: Certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 13 años: 

2020, 2021, 2022 y 2023. 

 

Tabla 12  

Certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 13 años: 2020, 2021, 

2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero -1,00 0 ,00 0,00 0,00 

Febrero 0,00 0 ,00 0,00 0,00 

Marzo 0,00 4 870,00 0,00 0,00 

Abril 0,00 105 586,00 0,00 0,00 

Mayo 0,00 41 797,00 0,00 0,00 

Junio 0,00 638,00 0,00 0,00 

Julio 0,00 -318,00 0,00 0,00 

Agosto 23 175,00 -43,00 0,00 0,00 

Setiembre 72 404,00 30 938,00 0,00 0,00 

Octubre 95 390,00 23 694,00 0,00 0,00 

Noviembre 161 941,00 8 834,00 0,00 0,00 

Diciembre 162 978,00 12 586,00 0,00 0,00 

Total 515 887,00 228 580,00 0,00 0,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 22  

Certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 13 años: 2020, 2021, 

2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra la certificación presupuestaria de gastos en inversiones 

rubro 13. Fuente:  Tabla 12 

 

 

De acuerdo a la tabla 12 y figura 22 en cuanto a la información recabada acerca de 

la certificación presupuestaria de gastos en inversiones, la misma que se encuentra 

en diferentes periodos: 2020: S/ 515 887,00; 2021: S/ 228 580,00; 2022: S/ 0,00 y 

2023,00. Por consiguiente, la mayor certificación presupuestaría se encuentra en el 

año 2020; sin embargo, no hubo certificación en los años 2022 y 2023 en el indicado 

rubro.  Es preponderante que cumplan, los gestores, funcionarios públicos con los 

principios del Sistema Nacional de Presupuesto, con la finalidad que la 

organización municipal logre sus objetivos institucionales.  
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Indicador: Certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 18 años 

2020, 2021, 2022 y 2023. 

 

Tabla 13  

Certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 18 años 2020, 2021, 

2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 564 814,00 4,653 869 13 196 668,00 -169 683,00 

Febrero 916 820,00 1,517 283,00 5 102 308,00 2 467 731,00 

Marzo 811 134,00 908 850,00 13 159 688,00 4 849 942,00 

Abril 181 192,00 528 042,00 1 472 959,00 3 206 188,00 

Mayo 276 138,00 397 841,00 874 792,00 1 871 419,00 

Junio 1148 400,00 306 820,00 494 416,00 3 286 718,00 

Julio 585 909,00 2,239 485,00 -7 985 055,00 2 553 715,00 

Agosto 1381 659,00 573 477,00 5 099 743,00 2 331 274,00 

Setiembre 538 467,00 754 374,00 691 431,00 13 999 588,00 

Octubre 1381 191,00 1,254 406,00 3 342 451,00 -4 094 805,00 

Noviembre 3480 112,00 1,408 954,00 7 250 458,00 155 222,00 

Diciembre 2634 955,00 1,821 370,00 4 320 266,00 533 035,00 

Total 13 900 791,00 16 364 771,00 47 020 126,00 30 990 345,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 23  

Certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 18 años 2020, 2021, 

2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra la certificación presupuestaria de gastos en inversiones 

rubro 18. Fuente:  Tabla 13 

 

 

De acuerdo a la tabla 13 y figura 23 en lo referente a la información recabada sobre 

la certificación presupuestaria de gastos en inversiones rubro 18, se presenta la 

información en diferentes periodos: 2020: S/ 13 900 791,00; 2021: S/ 16 364 

771,00; 2022:  S/ 47 020 126,00 y en el año 2023 por S/ 30 990 345,00. La menor 

ejecución se encuentra en el 2020 y la mayor ejecución en el 2022. Es necesario 

indicar que los servidores o funcionarios públicos deben realizar la estricta 

observancia a los principios del Sistema de presupuesto, como por ejemplo, de 

equilibrio fiscal.  
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4.1.1.2 Dimensión: Fase de comprometido de gastos en inversiones  

 

Indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 00 años: 2020, 2021, 

2022 y 2023 

 

Tabla 14  

Comprometido de gastos en inversiones rubro 00 años: 2020, 2021, 2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Marzo 0,00 8 467,00 0,00 0,00 

Abril 0,00 0,00 0,00 0,00 

Mayo 0,00 0,00 0,00 852 792,00 

Junio 0,00 0,00 0,00 152 887,00 

Julio 0,00 0,00 0,00 0,00 

Agosto 72 680,00 16 725,00 0,00 0,00 

Setiembre 206 373,00 0,00 1 464 450,00 0,00 

Octubre 126 350,00 0,00 0,00 9 854,00 

Noviembre 69 100,00 0,00 0,00 4 409,00 

Diciembre 699 821,00 0,00 0,00 202 951,00 

Total 1 174 325,00 25 192,00 1 464 450,00 1 222 893,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 24  

Comprometido de gastos en inversiones rubro años: 2020, 2021, 2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra comprometido de gastos en inversiones rubro 00. Fuente:  

Tabla 14 

 

 

En cuanto tabla 14 y figura 24 la información recabada sobre el comprometido de 

gastos en inversiones rubro 00 años: 2020 por S/ 1 174 325,00; año 2021 por S/ 25 

192,00;  2022 por S/ 1 464 450,00 y 2023 por S/ 1 222 893,00. Al respecto, el menor 

compromiso a nivel presupuestal se ubica en el año 2021 y el mayor compromiso, 

en el año 2022. En consecuencia, para el compromiso del presupuesto se debe tener 

en cuenta las regulaciones en materia presupuestaria, que implique desarrollar las 

actividades con integridad y orientado a la población, quien debe conseguir mejores 

condiciones de vida.  
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Indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 09 años: 2020, 2021, 

2022 y 2023 

 

Tabla 15  

Comprometido de gastos en inversiones rubro 09 años: 2020, 2021, 2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 170,00 146 040,00 218 400,00 0,00  

Febrero 10 583,00 81 819,00 294 721,00 347 436,00 

Marzo 41 260,00 518 144,00 227 611,00 270 781,00 

Abril 18 585,00 363 043,00 93 438,00 85 826,00 

Mayo 550,00 124 878,00 40 856,00 101 285,00 

Junio 23 250,00 1,199 558,00 25 990,00 78 958,00 

Julio 7 368,00 247 957,00 902 747,00 45 150,00 

Agosto 91 666,00 273 138,00 32 214,00 454 495,00 

Setiembre 197 644,00 327 096,00 800,00 87 631,00 

Octubre 312 838,00 96 854,00 14 415,00 50 750,00 

Noviembre 420 917,00 278 338,00 389 037,00 6 520,00 

Diciembre 533 882,00 75 051,00 126 155,00 -73 388,00 

Total 1 658 713,00 3 731 917,00 2 366 384,00 1 455 444,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 25  

Comprometido de gastos en inversiones rubro 09 años: 2020, 2021, 2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra comprometido de gastos en inversiones rubro 09. Fuente:  

Tabla 15 

 

 

 

De acuerdo a la tabla 15 y figura 25 en cuanto a la información recabada sobre el 

comprometido de gastos en inversiones rubro 09 años: 2020 por S/ 1 658 713,00; 

año 2021 por S/ 3 731 917,00; en el año 2022: S/ 2  366 384,00  y 2023 con S/ 1 

455 444,00. Al respecto, el menor compromiso en el año 2020 y el mayor 

compromiso en el año 2021. Es por ello, es fundamental que las autoridades 

municipales actúen con responsabilidad social pública, con la finalidad de que los 

pobladores sean los más beneficiados con los productos municipales.  
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Indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 13 años: 2020, 2021, 

2022 y 2023 

 

Tabla 16  

Comprometido de gastos en inversiones rubro 13 años: 2020, 2021, 2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Marzo 0,00 4 870,00 0,00 0,00 

Abril 0,00 103 194,00 0,00 0,00 

Mayo 0,00 33 128,00 0,00 0,00 

Junio 0,00 8 627,00 0,00 0,00 

Julio 0,00 1 468,00 0,00 0,00 

Agosto 0,00 433,00 0,00 0,00 

Setiembre 24 681 21 938,00 0,00 0,00 

Octubre 139 821 23 694,00 0,00 0,00 

Noviembre 163 940 8 134,00 0,00 0,00 

Diciembre 167 857 12 586,00 0,00 0,00 

Total 496 299,00 218 071,00 0,00 0,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 26  

Comprometido de gastos en inversiones rubro 13 años: 2020, 2021, 2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra comprometido de gastos en inversiones rubro 13. Fuente:  

Tabla 16 

 

En cuanto tabla 16 y figura 26 la información recabada sobre el comprometido de 

gastos en inversiones rubro 13 años: 2020 por S/ 496 299,00; en el año 2021 por S/ 

218 071,00; en el año 2022 con 0,00 y 2023 en 0,00. Al respecto, en el año 2020 

tuvo el mayor compromiso y en los años 2022 y 2023, no hubo compromiso en el 

citado rubro. De todas maneras, es fundamental que se haga el seguimiento del 

comprometido de gastos en inversiones con la finalidad de que haya una buena 

ejecución del gasto.  
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Indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 18 años: 2020, 2021, 

2022 y 2023 

 

Tabla 17  

Comprometido de gastos en inversiones rubro 18 años: 2020, 2021, 2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 310 859,00 1 470 482,00 12 142 189,00 1 320,00 

Febrero 1 546 123,00 1 695 948,00 4 220 044,00 2 032 854,00 

Marzo 1 099 966,00 847 589,00 1 828 442,00 3 439 675,00 

Abril 163 984,00 396 527,00 1 671 117,00 1 780 288,00 

Mayo 89 505,00 1 403 543,00 1 043 226,00 1 564 310,00 

Junio 553 039,00 856 111,00 663 360,00 3 065 310,00 

Julio 859 196,00 171 139,00 2 574 276,00 2 776 178,00 

Agosto 1 573 240,00 294 412,00 1 364 614,00 1 910 279,00 

Setiembre 884 864,00 324 356,00 1 342 988,00 1 970 874,00 

Octubre 555 797,00 3 111 833,00 5 755 585,00 3 407 043,00 

Noviembre 955 096,00 1 144 623,00 2 656 237,00 1 113 060,00 

Diciembre 1 002 150,00 1 526 042,00 5 188 093,00 2 635 147,00 

Total 9 593 820,00 13 242 605,00 40 450 171,00 25 696 338,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 27  

Comprometido de gastos en inversiones rubro 18 años: 2020, 2021, 2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra comprometido de gastos en inversiones rubro 18. Fuente:  

Tabla 17 

 

En cuanto a la tabla 17 y figura 27 la información recabada sobre el comprometido 

de gastos en inversiones rubro 18, en los años: 2020 por S/ 9 593 820,00; en el año 

2021 por S/ 13 242 605,00; en el año 2022 S/ 40 450 171,00 y 2023 por S/ 25 696 

338,00. Al respecto, el menor compromiso se encuentra en el año 2020 y el mayor 

compromiso en el año 2022. Es preponderante que los gestores públicos desarrollen 

mecanismos de control a tal proceso de la ejecución de gastos, con la finalidad de 

asegurar la eficiencia de la atención.  
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4.1.1.3 Dimensión: Fase de devengado de gastos en inversiones 

Indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 00: años 2020, 2021, 2022 y 

2023 

 

Tabla 18  

Devengado de gastos en inversiones rubro 00: años 2020, 2021, 2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Marzo 0,00 8 467,00 0,00 0,00 

Abril 0,00 0,00 0,00 0,00 

Mayo 0,00 1 310,00 0,00 1 005 679,00 

Junio 0,00 0,00 0,00 0,00 

Julio 0,00 0,00 0,00 0,00 

Agosto 29 212,00 15 415,00 0,00 0,00 

Setiembre 43 468,00 0,00 0,00 0,00 

Octubre 191 503,00 0,00 0,00 0,00 

Noviembre 177 612,00 0,00 182 510,00 0,00 

Diciembre 728 506,00 0,00 0,00 217 214,00 

Total 1 170 301,00 25 192,00 182 510,00 1 222 893,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 

 

 

 

 

 



92 

 

Figura 28  

Devengado de gastos en inversiones rubro 00: años 2020, 2021, 2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra el devengado de gastos en inversiones rubro 00. Fuente:  

Tabla 18 

 

 

En cuanto a la tabla 18 y figura 28 la información recabada sobre el devengado de 

gastos en inversiones rubro 00: años 2020: 1 170 301,00; en el año 2021: S/ 25 

192,00; en el año 2022 en S/ 182 510,00 y 2023 y S/ 0,00. Los datos hacen notar 

que el menor devengado se encuentra en el año 2021 y el mayor en el año 2023. Al 

respecto, es importante recalcar que el devengado debe estar debidamente revisado 

e inspeccionado con la documentación sustentatoria.  
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Indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 09 años: 2020, 2021, 2022 y 

2023 

 

Tabla 19  

Devengado  de gastos en inversiones rubro 09 años: 2020, 2021, 2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 102 051,00 0,00 0,00  

Febrero 10 910,00 7 635,00 277 735,00 12 774,00 

Marzo 38 931,00 220 085,00 103 308,00 174 119,00 

Abril 21 031,00 54 670,00 132 559,00 149 151,00 

Mayo 278,00 348 589,00 158 419,00 120 376,00 

Junio 14 750,00 155 043,00 73 432,00 84 723,00 

Julio 11 788,00 455 595,00 928 624,00 82 445,00 

Agosto 25 070,00 246 367,00 58 304,00 605 557,00 

Setiembre 58 547,00 661 331,00 48 417,00 92 349,00 

Octubre 289 887,00 404 927,00 29 742,00 53 538,00 

Noviembre 348 735,00 541 910,00 23 879,00 6 520,00 

Diciembre 837 137,00 533 713,00 102 274,00 73 779,00 

Total 1 657 063,00 3 731 917,00 1 936 694,00 1 455 331,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 29  

Devengado  de gastos en inversiones rubro 09 años: 2020, 2021, 2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra el devengado de gastos en inversiones rubro 09. Fuente:  

Tabla 19 

 

 

En cuanto a la tabla 19 y figura 29 la información recabada sobre el devengado de 

gastos en inversiones rubro 09 años: 2020 en el 1 657 063; en el año 2021 en cuanto 

a S/ 3 731 917,00; en el año 2022 con S/1 936 694,00 y en el año 2023 en cuanto 

S/ 1 455 331,00. Los resultados hacen notar que el menor devengado se ubica en el 

año 2023 y el mayor devengado se ubica en el año 2020. Al respecto, se debe 

realizar seguimiento al proceso de devengado y deben continuar hacer el 

seguimiento de que se cumpla de acuerdo a normas.  
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Indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 13: años 2020, 2021, 2022 y 

2023 

 

Tabla 20  

Devengado de gastos en inversiones rubro 13: años 2020, 2021, 2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Marzo 0,00 0,00 0,00 0,00 

Abril 0,00 5 969,00 0,00 0,00 

Mayo 0,00 86 286,00 0,00 0,00 

Junio 0,00 16 611,00 0,00 0,00 

Julio 0,00 1 073,00 0,00 0,00 

Agosto 0,00 16 786,00 0,00 0,00 

Setiembre 0,00 11 172,00 0,00 0,00 

Octubre 53 412,00 15 421,00 0,00 0,00 

Noviembre 171 645,00 42 478,00 0,00 0,00 

Diciembre 271 241,00 22 276,00 0,00 0,00 

Total 496 299,00 218 071,00 0,00 0,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 30  

Devengado de gastos en inversiones rubro 13: años 2020, 2021, 2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra el devengado de gastos en inversiones rubro 13. Fuente:  

Tabla 20 

 

En cuanto a la tabla 20 y figura 30 la información recabada sobre el devengado de 

gastos en inversiones rubro 13: años:  2020 con S/ 496 299,00; 2021 con S/ 218 

071,00; en el año 2022 con 0,00 % y 2023 con 0,00. Los resultados hacen notar que 

el mayor devengado se ubica en el año 2020 y no hubo devengado en los años 2022 

y 2023. Por consiguiente, la municipalidad debe continuar con las coordinaciones 

con las otras áreas operativas, como logística, tesorería entre otros, para que 

finalmente se ejecute adecuadamente el gasto.  
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Indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 18: años 2020, 2021, 2022 y 

2023 

 

Tabla 21  

Devengado de gastos en inversiones rubro 18: años 2020, 2021, 2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 218 994,00 0,00 0,00 

Febrero 483 219,00 1 356 035,00 1 979 267,00 151 288,00 

Marzo 1 056 682,00 1 089 262,00 1 810 345,00 1 993 515,00 

Abril 253 922,00 328 698,00 1 520 407,00 1 437 386,00 

Mayo 161 057,00 919 714,00 2 138 682,00 1 415 796,00 

Junio 370 337,00 411 764,00 3 143 514,00 1 067 742,00 

Julio 901 120,00 304 402,00 5 003 627,00 1 729 606,00 

Agosto 1 084 993,00 767 641,00 1 095 394,00 3 610 924,00 

Setiembre 1 468 480,00 857 974,00 4 817 373,00 2 867 863,00 

Octubre 1 122 050,00 890 524,00 3 734 037,00 3 632 269,00 

Noviembre 888 308,00 1 897 613,00 1 807 515,00 1 512 379,00 

Diciembre 1 771 271,00 4 193 915,00 7 065 642,00 6 243 355,00 

Total 9 561 441,00 13 236 37,00 34 115 803,00 25 662 122,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 31  

Devengado de gastos en inversiones rubro 18: años 2020, 2021, 2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra el devengado de gastos en inversiones rubro 18. Fuente:  

Tabla 21 

 

 

Según la tabla 21 y figura 31 se presenta la información del devengado de gastos 

en inversiones rubro 18: años:  20 En cuanto a la información recabada sobre la 

certificación 20 con S/ 9 561 441,00; en el año 2021 con S/ 3 236 37,001; en el año 

2022 con S/  34 115 803,00 y en el año 2023 con S/ 25 662 122,00. Los resultados 

hacen notar que el menor devengado se ubica en el 2020 y el mayor devengado en 

el año 2022.  Al respecto, es fundamental que los gestores públicos fortalezcan las 

competencias profesionales en gestión pública.  
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4.1.1.4 Dimensión: Fase de pagado de gastos en inversiones 

 

Indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 00 por año  

 

Tabla 22  

Pagado de gastos en inversiones rubro 00 por año  

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Marzo 0,00 8 467,00 0,00 0,00 

Abril 0,00 0,00 0,00 0,00 

Mayo 0,00 0,00 0,00 246 566,00 

Junio 0,00 0,00 0,00 759 113,00 

Julio 0,00 0,00 0,00 0,00 

Agosto 29 212,00 16 725,00 0,00 0,00 

Setiembre 34 468,00 0,00 0,00 0,00 

Octubre 118 037,00 0,00 0,00 0,00 

Noviembre 181 111,00 0,00 182 510,00 0,00 

Diciembre 807 473,00 0,00 0,00 217 214,00 

Total 1 170 301,00 25 192,00 182 510,00 1 222 893,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 32  

Pagado de gastos en inversiones rubro 00: años 2020, 2021, 2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra el pagado de gastos en inversiones rubro 00. Fuente:  Tabla 

22 

 

En cuanto a la información recabada tabla 22 y figura 32 sobre la fase de pagado de 

gastos en inversiones rubro 00: años: 2020 en cuanto a S/ 1 170 301,00; en el año 

2021 en cuanto a S/ 25 192,00; en el año 2022 con S/ 182 510,00 y en el año 2023 

con S/ 1 222 893,00. Los resultados consignan que el menor pagado se ubica en el 

año 2021 y el mayor en el año 2023. Al respecto, es esencial que se desarrollen 

actividades de inspección para asegurar la transparencia del procesos y seguir 

contando con información fiable.  

 

 

 

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

800000

900000

Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023



101 

 

Indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 09: años 2020, 2021,2022 y 2023 

 

Tabla 23  

Pagado de gastos en inversiones rubro 09: años 2020, 2021,2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Febrero 10 026,00 104 174,00 256 016,00 3 706,00 

,Marzo 9 222,00 211 575,00 95 067,00 131 432,00 

Abril 47 816,00 51 200,00 134 943,00 177 381,00 

Mayo 3 808,00 47 070,00 125 385,00 43 727,00 

Junio 14 477,00 357 383,00 77 369,00 85 250,00 

Julio 7 368,00 415 954,00 951 639,00 143 307,00 

Agosto 25 957,00 272 123,00 60 524,00 45 461,00 

Setiembre 50 540,00 493 072,00 63 348,00 170 546,00 

Octubre 229 357,00 654 263,00 46 105,00 568 782,00 

Noviembre 292 450,00 507 960,00 14 298,00 3 088,00 

Diciembre 966 044,00 617 141,00 111 999,00 82 653,00 

Total 1 657 063,00 3 731 917,00 1 936 694,00 1 455 331,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 33  

Pagado de gastos en inversiones rubro 09: años 2020, 2021,2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra el pagado de gastos en inversiones rubro 09. Fuente:  Tabla 

23 

 

 

En cuanto a la información recabada tabla 23 y figura 33 sobre la fase en cuanto a 

la información recabada sobre la fase de pagado de gastos en inversiones rubro 09: 

años: en el año 2020 1657063,00; en el año 2021 3731917,00; en el año 2022 1 936 

694,00 y 2023 con respecto S/ 1 455 331,00. Los resultados reflejan que el menor 

pagado se ubica en el año 2021 y el mayor pagado se ubica en el año 2021 Al 

respecto, es esencial que la municipalidad continúe desarrollando los procesos de 

pagado de manera oportuna y de acuerdo a normas.  
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Indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 13 años: 2020, 2021, 2022 y 

2023 

 

Tabla 24  

Pagado de gastos en inversiones rubro 13 años: 2020, 2021, 2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Marzo 0,00 0,00 0,00 0,00 

Abril 0,00 5 754,00 0,00 0,00 

Mayo 0,00 55 156,00 0,00 0,00 

Junio 0,00 38 058,00 0,00 0,00 

Julio 0,00 5 955,00 0,00 0,00 

Agosto 0,00 21 792,00 0,00 0,00 

Setiembre 0,00 8 903,00 0,00 0,00 

Octubre 53 287,00 14 767,00 0,00 0,00 

Noviembre 167 467,00 9 042,00 0,00 0,00 

Diciembre 275 544,00 58 644,00 0,00 0,00 

Total 496 299,00 218 071,00 0,00 0,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 34  

Pagado de gastos en inversiones rubro 13 años: 2020, 2021, 2022 y 2023 

 

Nota. Nota. La figura muestra el pagado de gastos en inversiones rubro 13. Fuente:  

Tabla 24 

 

 

En cuanto a la información recabada tabla 24 y figura 34 sobre la fase en cuanto a 

la información recabada sobre la fase pagado de gastos en inversiones rubro 13 

años: 2020 con S/ 496 299,00; en el año 2021 con S/  218 071,00; en el año  2022 

con S/ 0,00  y 2023 con S/ 0,00. Los resultados hacen notar que el mayor pagado se 

ubica en el año 2020 y el menor en los años 2022 y 2023. Al respecto, es esencial 

que se continúe desarrollando adecuadamente el proceso pagado de gastos en 

inversiones rubro 13, con la finalidad de que, por ejemplo, los proveedores no 

tengan quejas.  
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Indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 18: años 2020, 2021, 2022 y 

2023 

 

Tabla 25  

Pagado de gastos en inversiones rubro 18: años 2020, 2021, 2022 y 2023 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Febrero 395 254,00 375 099,00 1 499 833,00 63 149,00 

Marzo 728 802,00 2 252 034,00 1 437 950,00 1 815 080,00 

Abril 343 888,00 292 632,00 1 620 010,00 1 243 555,00 

Mayo 156 427,00 611 689,00 2 090 545,00 1 502 761,00 

Junio 377 609,00 567 160,00 3 362 752,00 354 558,00 

Julio 891 276,00 321 717,00 3 804 992,00 2 162 957,00 

Agosto 1 007 378,00 754 193,00 2 353 038,00 3 474 239,00 

Setiembre 1 037 717,00 878 090,00 4 815 472,00 1 623 768,00 

Octubre 1 061 831,00 833 271,00 3 939 031,00 2 983 830,00 

Noviembre 1 222 291,00 1 672 126,00 1 734 706,00 2 939 500,00 

Diciembre 2 338 968,00 4 678 526,00 7 457 473,00 7 481 459,00 

Total 9 561 441,00 13 236 537,00 34 115 803,00 25 644 856,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 35  

Pagado de gastos en inversiones rubro 18: años 2020, 2021, 2022 y 2023 

 

Nota.. La figura muestra el pagado de gastos en inversiones rubro 18. Fuente:  Tabla 

25 

 

En cuanto a la tabla 25 y figura 35 la información recabada sobre el pagado de 

gastos en inversiones rubro 18: años: en el año 2020 con S/ 9 561 441,00; en el año 

2021 con S/ 13 236 537,00; en el año 2022 con S/ 34 115 803,00 y el año 2023 con 

S/ 25 644 856,00. Los resultados hacen notar que el menor pagado se ubica en el 

año 2020 y el mayor pagado se ubica en el año 2022. Al respecto, la municipalidad 

debe tener en cuenta siempre que la capacitación del personal debe ser permanente.  
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4.1.2 Variable dependiente: Cumplimiento de metas institucionales   

4.1.2.1 Dimensión: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 00  

Indicador: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 00 por año  

 

Tabla 26  

Cumplimiento de metas institucionales rubro 00 por año  

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Marzo 0,00 104,96 0,00 0,00 

Abril 0,00 0,00 0,00 0,00 

Mayo 0,00 0,00 0,00 100,00 

Junio 0,00 0,00 0,00 0,00 

Julio 0,00 0,00 0,00 0,00 

Agosto 0,00 100 0,00 0,00 

Setiembre 13,06 0,00 0,00 0,00 

Octubre 23,68 0,00 0,00 0,00 

Noviembre 226.10 0,00 0,00 0,00 

Diciembre 5022,45 0,00 0,00 0,00 

Total 89,40 96,18 12,46 100,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 36  

Cumplimiento de metas institucionales rubro 00 por año  

 

Nota. La figura muestra el cumplimiento de metas institucionales rubro 00 por año. 

Fuente: tabla 26 

 

 

De acuerdo a la tabla 26 y figura 36 con respecto al cumplimiento de metas 

institucionales según rubro 00, según avance de ejecución presupuestal por año 

presenta la siguiente información: año 2020:  89,40 %; en el año 2021 con 96,18 % 

y en el año 2023 con 100,0 %. Al respecto, el cumplimiento de metas con las 

diferentes fuentes de financiamiento debe ser oportuna, para ello se necesita 

controles internos a los diferentes procesos.  
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4.1.2.2 Dimensión: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 09 

Indicador: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 09 por año 

 

Tabla 27  

Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 09 por año 

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 20,00 0,00 0,00 

Febrero 43,04 2,00 30,00 4,80 

Marzo 119,86 11,00 44,00 26,38 

Abril 111,50 109,00 139,00 90,91 

Mayo 1,78 345,00 357,00 112,95 

Junio 72,77 292,00 32,00 68,17 

Julio 39,16 183,00 1,264,00 265,37 

Agosto 6,93 64,00 181,00 3998,13 

Setiembre 13,36 162,00 2,470,00 242,76 

Octubre 229,95 498,00 204,00 2781,19 

Noviembre 45,04 369,00 3,00 0,00 

Diciembre 210,20 1,012,00 85,00 112,93 

Total 66,77 82,00 72,00 98,84 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 37  

Cumplimiento de metas institucionales rubro 09 por año 

 

Nota. La figura muestra el cumplimiento de metas institucionales rubro 09 por año. 

Fuente: tabla 27 

 

En cuanto a la información recabada tabla 27 y figura 37 referente al cumplimiento 

de metas institucionales con el rubro 09 por año, presenta la siguiente información 

sobre el avance de ejecución presupuestal:  año 2020 con 66,77 %, en el año 2021 

con 82 %, en el año 2022 con 72 % y en el año 2023 con 98,84 %. Las 

municipalidades en el contexto nacional deben hacer seguimiento y monitoreo al 

cumplimiento de metas institucionales para asegurar el bienestar de la población.  
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4.1.2.3 Dimensión: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 13 

Indicador: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 13 por año  

 

Tabla 28  

Cumplimiento de metas institucionales rubro 13 por año  

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 0,00 0,00 ,00 

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00 

Marzo 0,00 0,00 0,00 0,00 

Abril 0,00 5,65 0,00 0,00 

Mayo 0,00 206,44 0,00 0,00 

Junio 0,00 2603,61 0,00 0,00 

Julio 0,00 -337,42 0,00 0,00 

Agosto 0,00 -39 037,21 0,00 0,00 

Setiembre 0,00 36,11 0,00 0,00 

Octubre 55,99 65,08 0,00 0,00 

Noviembre 105,99 480,85 0,00 0,00 

Diciembre 166,43 176,99 0,00 0,00 

Total 96,20 95,40 0,00 0,00 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 38  

Cumplimiento de metas institucionales rubro 13 por año  

 

Nota. La figura muestra el cumplimiento de metas institucionales rubro 13 por año. 

Fuente: tabla 28 

 

En cuanto a la información recabada tabla 28 y figura 38 acerca del cumplimiento de 

metas institucionales por año con rubro 13, presenta la siguiente información en 

cuanto al avance de ejecución presupuestal: año 2020 de 96,20 %, en el año 2021 

de 95,40 %, en el año 2022 de 0,0 % y en el año 2023 de 0,0 %. Es indudable la 

necesidad de que se cumpla oportunamente las metas de la organización pública al 

eje de salud con la finalidad de la optimización de las condiciones de vida de la 

población.  
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4.1.2.4 Dimensión: Cumplimiento de metas institucionales con rubro 18 

Indicador: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 18 por año  

 

 

Tabla 29  

Cumplimiento de metas institucionales con el  rubro 18 por año  

Mes Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

Enero 0,00 4,71 0,00 0,00 

Febrero 52,71 89,37 38,79 6,13 

Marzo 130,27 119,85 13,76 41,10 

Abril 140,14 62,25 103,22 44,83 

Mayo 58,32 231,18 244,48 75,65 

Junio 32,25 134,20 635,80 32,49 

Julio 153,80 13,59 -62,66 67,73 

Agosto 78,53 133,86 21,48 154,89 

Setiembre 272,71 113,73 696,73 20,49 

Octubre 81,24 70,99 111,72 -88,70 

Noviembre 25,53 134,68 24,93 974,33 

Diciembre 67,22 230,26 163,55 1 171,28 

Total 68,78 80,88 72,56 82,81 

Nota. Tomado de la página web del MEF (2024) 
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Figura 39  

Cumplimiento de metas institucionales rubro 18: años 2020, 2021, 2022 y 2023 

 

Nota. La figura muestra el cumplimiento de metas institucionales rubro 18 por año. 

Fuente: tabla 29 

 

En cuanto a la información recabada tabla 29 y figura 39 sobre el cumplimiento de metas 

institucionales con el rubro 18, presenta la siguiente información del avance de 

ejecución presupuestal por año: año 2020 de 68,78 %, en el año 2021 de 80,88 %, 

en el año 2022 de 72,56 % y en el año 2023 de 82,81 %. Es evidente de que se viene 

cumpliendo las metas presupuestarias, sobre todo en el año 2023, que supera el 80 

%, lo que permite en alguna medida que se dé atención a los grupos de interés 

interno y externo.  
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4.2 Prueba de Normalidad 

 

De la variable Ejecucìón presupuestaria de gastos 

Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipótesis es: 

Ho : Los datos provienen de una distribución normal 

H1: Los datos no provienen de una distribución normal 

 

 

 

 

Tabla 30   

Pruebas de normalidad  

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

total_vi 0,181 48 0,242 0,819 48 0,256 

 

Nota. Tomado del procesamiento de datos de la VI 

 

Interpretación: 

De acuerdo a los valores de la tabla, en relación a la evaluación de la variable 

ejecución presupuestaria de gastos y porque el número de datos es 48, se considera 

la prueba de Shapiro-Wilk, donde la sig. es de 0,256, lo cual es mayor que 0,05 por 

lo que se acepta la Ho. Entonces, los datos de la variable provienen de una 

distribución normal. 
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De la variable Cumplimiento de metas institucionales 

Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipótesis es: 

Ho : Los datos provienen de una distribución normal 

H1: Los datos no provienen de una distribución normal 

 

 

 

Tabla 31  

Pruebas de normalidad  

 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

total_vd 0,191 48 0,231 0,844 48 0,261 

 

Nota. Tomado del procesamiento de datos de la VI 

 

 

Interpretación: 

De acuerdo a los valores de la tabla, en relación que a la evaluación de la variable: 

Cumplimiento de metas institucionales y porque el número de datos son 48, se toma 

en cuenta la prueba de Shapiro-Wilk, donde la sig.es de 0,261, lo cual es mayor que 

0,05 por lo que se acepta Ho. Entonces, los datos de la variable provienen de una 

distribución normal. 
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4.3 Contraste de hipótesis 

 

Contrastación de la hipótesis principal 

Existe relación significativa entre la ejecución presupuestaria de gastos e 

inversiones y el cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

a) Planteamiento de la hipótesis estadística  

 

Hipótesis nula  

Ho: No existe relación significativa entre la ejecución presupuestaria de gastos  e 

inversiones y el cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

Hipótesis alterna  

H1: Existe relación significativa entre la ejecución presupuestaria de gastos  e 

inversiones y el cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

b) Nivel de significancia: 0,05 



118 

 

c) Elección de la prueba estadística: Correlación de Pearson 

Tabla 32  

Ejecución presupuestaria de inversiones y el cumplimiento de metas institucionales 

en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.   
 

  

Ejecución 

presupuestaria 

de inversiones 

Cumplimiento de 

metas 

institucionales 

Correlación de 

Pearson 

Ejecución 

presupuestaria de 

inversiones 

Correlación de 

Pearson 
1.000 0,837** 

Sig. (bilateral)  .000 

N 48 48 

Cumplimiento de 

metas 

institucionales 

Correlación de 

Pearson 
0,837** 1.000 

Sig. (bilateral) .000  

N 48 48 

 

Nota. tomado de la aplicación de los instrumentos.  

d) Regla de decisión: 

 

 

e) Interpretación: 

La información de la tabla indica que la Sig. mostrada por el SPSS es 0,000 menor 

a 0,05, en consecuencia se toma la decisión de rechazar la Hipótesis nula (Ho) por 

lo que concluimos que existe relación significativa entre la ejecución presupuestaria 
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de gastos  e inversiones y el cumplimiento de metas institucionales en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

Contrastación de la primera hipótesis secundaria.  

Existe relación significativa entre la fase de certificación presupuestaria de gastos 

y el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

a) Planteamiento de la hipótesis estadística  

Hipótesis nula  

Ho: No existe relación significativa entre la fase de certificación presupuestaria de 

gastos y el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión pública 

en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

Hipótesis alterna  

H1: Existe relación significativa entre la fase de certificación presupuestaria de 

gastos y el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión pública 

en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  
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b) Nivel de significancia: 0,05 

c) Elección de la prueba estadística: Correlación de Pearson 

 
 
Tabla 33   

Fase de certificación presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas 

institucionales vinculados a la inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Tacna, Periodo 2020-2023.  
 

  

Fase de 

certificación 

presupuestaria 

de gastos 

Cumplimiento de 

metas 

institucionales 

Correlación de 

Pearson 

Fase de 

certificación 

presupuestaria de 

gastos 

Correlación de 

Pearson 
1.000 0,842** 

Sig. (bilateral)  0,000 

N 48 48 

Cumplimiento de 

metas 

institucionales 

Correlación de 

Pearson 
0,842** 1.000 

Sig. (bilateral) .000  

N 48 48 

Nota. tomado de la aplicación de los instrumentos.  

d) Regla de decisión: 
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e) Interpretación: 

La información de la tabla hace notar que la Sig.(significancia asintótica) mostrada 

por el SPSS es 0,011 menor a 0,05, en consecuencia se toma la decisión de   rechazar 

la Hipótesis nula (Ho) por lo que concluimos que existe relación significativa entre 

la fase de certificación presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas 

institucionales vinculados a la inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

Contrastación de la segunda hipótesis estadística  

Existe relación significativa entre la fase de compromiso de gastos y el 

cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

a) Planteamiento de la hipótesis estadística  

Hipótesis nula  

Ho: No existe relación significativa entre la fase de compromiso de gastos y el 

cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  
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Hipótesis alterna  

H1: Existe relación significativa entre la fase de compromiso de gastos y el 

cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

b) Nivel de significancia: 0,05 

c) Elección de la prueba estadística: Correlación de Pearson 

Tabla 34  

La fase de compromiso de gastos y el cumplimiento de metas institucionales 

vinculados a la inversión pública en la Municipalidad Provincial de Tacna, 

Periodo 2020-2023.  
 

  

Fase de 

compromiso 

de gastos 

Cumplimiento de 

metas 

institucionales 

Correlación de 

Pearson 

Fase de 

compromiso de 

gastos 

Correlación de 

Pearson 
1.000 ,922** 

Sig. (bilateral)  .002 

N 48 48 

Cumplimiento de 

metas 

institucionales 

Correlación de 

Pearson 
,922** 1.000 

Sig. (bilateral) .003  

N 48 48 

Nota. tomado de la aplicación de los instrumentos 
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d) Regla de decisión: 

 

e) Interpretación: 

La información de la tabla indica que la Sig.(significancia asintótica) mostrada por 

el SPSS es 0,003 menor a 0,05, en consecuencia se toma la decisión de   rechazar 

la Hipótesis nula (Ho) por lo que concluimos que existe relación significativa entre 

la fase de compromiso de gastos y el cumplimiento de metas institucionales 

vinculados a la inversión pública en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 

2020-2023.  

 

Contrastación de la tercera hipótesis estadística  

Existe relación significativa entre la fase de devengado de gastos y el cumplimiento 

de metas institucionales vinculados a la inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

a) Planteamiento de la hipótesis estadística  
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Hipótesis nula  

Ho: Existe relación significativa entre la fase de devengado de gastos y el 

cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

Hipótesis alterna  

H1: Existe relación significativa entre la fase de devengado de gastos y el 

cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

b) Nivel de significancia: 0,05 

c) Elección de la prueba estadística: Correlación de Pearson 
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Tabla 35  

Fase de devengado de gastos y el cumplimiento de metas institucionales vinculados 

a la inversión pública en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-

2023.  
Correlaciones 

  

Fase de 

devengado 

de gastos 

Cumplimiento de 

metas 

institucionales 

Correlación de 

Pearson 

Fase de 

devengado de 

gastos 

Correlación de 

Pearson 
1.000 0,874** 

Sig. (bilateral)  .000 

N 48 48 

Cumplimiento de 

metas 

institucionales 

Correlación de 

Pearson 
0,874** 1.000 

Sig. (bilateral) .000  

N 48 48 

Nota. tomado de la aplicación de los instrumentos 

d) Regla de decisión: 

 

e) Interpretación: 

La información de la tabla hace notar que la Sig.(significancia asintótica) mostrada 

por el SPSS es 0,000 menor a 0,05, en consecuencia se toma la decisión de   rechazar 

la Hipótesis nula (Ho) por lo que concluimos que existe relación significativa entre 

la fase de devengado de gastos y el cumplimiento de metas institucionales 

vinculados a la inversión pública en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 

2020-2023.  
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Contrastación de la cuarta hipótesis estadística  

Existe relación significativa entre la fase de pagado de gastos y el cumplimiento de 

metas institucionales vinculados a la inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

a) Planteamiento de la hipótesis estadística  

Hipótesis nula  

Ho: Existe relación significativa entre la fase de pagado de gastos y el 

cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

Hipótesis alterna  

H1: Existe relación significativa entre la fase de pagado de gastos y el cumplimiento 

de metas institucionales vinculados a la inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

b) Nivel de significancia: 0,05 

c) Elección de la prueba estadística: Correlación de Pearson 
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Tabla 36  

Existe relación significativa entre la fase de pagado de gastos y el cumplimiento de 

metas institucionales vinculados a la inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  
Correlaciones 

  

Fase de 

pagado de 

gastos 

Cumplimiento de 

metas 

institucionales 

Correlación de 

Pearson 

 Correlación de 

Pearson 
1.000 0,884** 

Sig. (bilateral)  .000 

N 48 48 

Cumplimiento de 

metas 

institucionales 

Correlación de 

Pearson 
0,884** 1.000 

Sig. (bilateral) .000  

N 48 48 

Nota. tomado de la aplicación de los instrumentos 

 

d) Regla de decisión: 

 

e) Interpretación: 

La información de la tabla indica que la Sig.(significancia asintótica) mostrada por 

el SPSS es 0,000 menor a 0,05, en consecuencia se toma la decisión de rechazar la 

Hipótesis nula (Ho) por lo que concluimos que existe relación significativa entre la 
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fase de pagado de gastos y el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  
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CAPÍTULO V 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

 

En cuanto al objetivo general: Determinar cuál es la relación que existe entre 

la ejecución presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas institucionales en 

la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023. Los resultados 

consignan la dimensión: Fase de certificación presupuestaria de gastos en 

inversiones, que incluye el indicador: Certificación presupuestaria de gastos en 

inversiones rubro 00, según la tabla 2 y figura 1, se consigna en los años: 2020:  S/ 

1  309 007,00; 2021: S/ 26 192,00; 2022: S/ 1 464 450,00 y 2023: S/1 222 893,00. 

Al respecto, en el año 2021 tuvo la menor ejecución y en el año 2022 se presentó la 

mayor ejecución. Es importante que los responsables de la ejecución presupuestaria 

cumplan con los principios del Sistema Nacional de Presupuesto, como equilibrio 

presupuestario, así como orientación a la población, con la finalidad del 

transparente uso de los recursos públicos. En cuanto a la variable dependiente: 

Cumplimiento de metas institucionales, la dimensión: Cumplimiento de metas 

institucionales rubro 00, indicador: Cumplimiento de metas institucionales rubro 

00, por año según la tabla 18 y figura 17, consigna información de los años: 2020 

se consigna niveles de cumplimiento de acuerdo a lo siguiente: año 2020:  89,40 %; 

en el año 2021 con 96,18 % y en el año 2023 con 100,0 %. Al respecto, el 
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cumplimiento de metas con los diferentes rubros de financiamiento debe ser 

oportuna, para ello se necesita controles internos a los diferentes procesos.  

 

Los resultados presentan regular conexión con lo abordado por Luque 

(2024), quien presentó como resultados: Los gastos de capital y la aplicación del 

financiamiento representan porcentajes menores del presupuesto inicial, con un 0.7 

% y un 4.3 %, respectivamente. Este análisis revela una distribución estratégica de 

los recursos, donde se prioriza la inversión en proyectos a largo plazo para el 

beneficio sostenible de la comunidad, mientras se garantiza el funcionamiento 

efectivo de las operaciones cotidianas del GAD. Finalmente, para examinar los 

cambios significativos en los gastos del indicado Gobierno Autónomo es crucial y 

Gastos Corrientes Gastos de Inversión Gastos de Capital Aplicación del 

Financiamiento Gastos 2023, conocer el grado de cumplimiento que ha tenido el 

Gad a la Cédula presupuestaria de Gastos, así mismo la variación y la ejecución 

presupuestaria. Conclusión, la ejecución presupuestaria de gastos del GAD en el 

año 2023 ha sido objeto de un análisis en este estudio. A través de una revisión 

bibliográfica detallada, se buscó comprender el impacto que tiene la gestión 

presupuestaria en los GAD Parroquiales, destacando la importancia de una 

administración eficiente y transparente de los recursos financieros para el desarrollo 

y bienestar de la comunidad. En este contexto, el análisis de la ejecución 

presupuestaria de gastos del GAD ha proporcionado una visión integral de cómo se 
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asignaron y utilizaron los recursos financieros durante ese año. Se observa una 

distribución estratégica de los gastos, con un enfoque equilibrado entre la cobertura 

de los costos operativos y la inversión en proyectos de desarrollo a largo plazo. Esto 

refleja una preocupación por impulsar el crecimiento y la mejora de la 

infraestructura y los servicios para la comunidad, lo que es fundamental para 

promover el desarrollo local y el bienestar de los ciudadanos. Asimismo, es crucial 

para el GAD trate estos desafíos mediante una gestión financiera sólida y una 

planificación presupuestaria eficiente. Esto implicará mejorar la coordinación entre 

las diferentes áreas de gasto, optimizar los procesos de implementación de 

proyectos de inversión y revisar periódicamente las estrategias de asignación de 

recursos para asegurar una ejecución presupuestaria efectiva y el logro de los 

objetivos de desarrollo comunitario. Además, se resalta la importancia de mantener 

un monitoreo constante de la ejecución presupuestaria y realizar ajustes necesarios 

en tiempo real para garantizar el uso óptimo de los recursos y maximizar el impacto 

en el bienestar de la población.  

 

En lo referente al primer objetivo específico: Evaluar cuál es la relación que 

existe entre la fase de certificación presupuestaria de gastos y el cumplimiento de 

metas institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023. 

Los resultados consignan la dimensión: Fase de certificación presupuestaria de 

gastos en inversiones que incluye el indicador: Certificación presupuestaria de 



132 

 

gastos en inversiones rubro 00, según la tabla 2 y figura 1, se consigna en los años: 

2020:  S/ 1  309 007,00; 2021: S/ 26 192,00; 2022: S/ 1 464 450,00 y 2023: S/1 222 

893,00. Al respecto, en el año 2021 tuvo la menor ejecución y en el año 2022 se 

presentó la mayor ejecución. Es importante que los responsables de la ejecución 

presupuestaria cumplan con los principios del Sistema Nacional de Presupuesto, 

como equilibrio presupuestario, así como orientación a la población, con la 

finalidad del transparente uso de los recursos públicos.  

 

En lo referente al indicador: Certificación presupuestaria de gastos en 

inversiones rubro 09, según tabla 3 y figura 2, consigna en los años: 2020: S/ 2020; 

2021: S/ 4 572 168,00; S/ 2022:  S/ 2 683 118,00 y 2023: S/ 1 472 361,00. Al 

respecto, en el año 2023 se tuvo la menor certificación y en el año 2021 se presentó 

la mayor ejecución. Es relevante referir que es fundamental que los servidores o 

funcionarios públicos desarrollen controles internos permanentes para asegurar que 

la ejecución presupuestaria se alinee a los objetivos de la entidad municipal, de lo 

contrario la población se verá afecta en su calidad de vida.  

 

En cuanto al indicador: Certificación presupuestaria de gastos en 

inversiones rubro 13 años, según la tabla 4 y figura 3, consignan en los años:  2020: 

S/ 515 887,00; 2021: S/ 228 580,00; 2022: S/ 0,00 y 2023,00. Por consiguiente, la 

mayor certificación presupuestaría se encuentra en el año 2020; sin embargo, no 
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hubo certificación en los años 2022 y 2023 en el indicado rubro.  Es preponderante 

que cumplan, los gestores, funcionarios públicos, con los principios del Sistema 

Nacional de Presupuesto, con la finalidad que la organización municipal logre sus 

objetivos institucionales.  

 

En cuanto al indicador: Certificación presupuestaria de gastos en 

inversiones rubro 18, según la tabla 5 y figura 4, consigna en los años: 2020: S/ 13 

900 791,00; 2021: S/ 16 364 771,00; 2022:  S/ 47 020 126,00 y en el año 2023 por 

S/ 30 990 345,00. La menor ejecución se encuentra en el 2020 y la mayor ejecución 

en el 2022. Es necesario indicar que los servidores o funcionarios públicos deben 

realizar la estricta observancia a los principios del Sistema de presupuesto, como, 

por ejemplo, de equilibrio fiscal.  

 

En cuanto a la variable dependiente: dimensión: Cumplimiento de metas 

institucionales con el rubro 00, indicador: cumplimiento de metas institucionales 

rubro 00 por año, según la tabla 18 y figura 17, consigna información de los años: 

2020 se consigna niveles de cumplimiento de acuerdo a lo siguiente: año 2020:  

89,40 %; en el año 2021 con 96,18 % y en el año 2023 con 100,0 %. Al respecto, 

el cumplimiento de metas con las diferentes fuentes de financiamiento debe ser 

oportuna, para ello se necesita controles internos a los diferentes procesos.  
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En cuanto al segundo objetivo específico: Analizar cuál es la relación que 

existe entre la fase de compromiso de gastos y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

En lo referente a la dimensión: Fase de comprometido de gastos en 

inversiones, el indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 00, según 

la tabla 6 y figura 5, consigna en los años: 2020 por S/ 1 174 325,00; año 2021 por 

S/ 25 192,00;  2022 por S/ 1 464 450,00 y 2023 por S/ 1 222 893,00. Al respecto, 

el menor compromiso a nivel presupuestal se ubica en el año 2021 y el mayor 

compromiso, en el año 2022. En consecuencia, para el compromiso del presupuesto 

se debe tener en cuenta las regulaciones en materia presupuestaria, que implique 

desarrollar las actividades con integridad y orientado a la población, quien debe 

conseguir mejores condiciones de vida.  

 

En lo referente al indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 

09 años, de acuerdo a la tabla 7 y figura 6, consigna en los años: 2020 por S/ 1 658 

713,00; año 2021 por S/ 3 731 917,00; en el año 2022 S/ 2  366 384,00  y 2023 con 

S/ 1 455 444,00. Al respecto, el menor compromiso en el año 2020 y el mayor 

compromiso en el año 2021. Es por ello, fundamental que las autoridades 

municipales actúen con responsabilidad social pública, con la finalidad de que los 

pobladores sean los más beneficiados con los productos municipales.  
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En cuanto al indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 13, 

en cuanto tabla 8 y figura 7, consignan en los años: 2020 por S/ 496 299,00; en el 

año 2021 por S/ 218 071,00; en el año 2022 con 0,00 y 2023 en 0,00. Al respecto, 

en el año 2020 tuvo el mayor compromiso y en los años 2022 y 2023, no hubo 

compromiso en el citado rubro. De todas maneras, es fundamental que se haga el 

seguimiento del comprometido de gastos en inversiones con la finalidad de que 

haya una buena ejecución del gasto.  

 

En lo referente al indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 

18, según la tabla 9 y figura 8, consigna en los años: 2020 por S/ 9 593 820,00; en 

el año 2021 por S/ 13 242 605,00; en el año 2022 S/ 40 450 171,00 y 2023 por S/ 

25 696 338,00. Al respecto, el menor compromiso se encuentra en el año 2020 y el 

mayor compromiso en el año 2022. Es preponderante que los gestores públicos 

desarrollen mecanismos de control a tal proceso de la ejecución de gastos, con la 

finalidad de asegurar la eficiencia de la atención. En cuanto a la variable 

dependiente, dimensión: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 09,  

indicador: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 09, según la tabla 19 

y figura 18, consigna información de los siguientes años: 2020 con 66,77 %, en el 

año 2021 con 82 %, en el año 2022 con 72 % y en el año 2023 con 98,84 %. Las 

municipalidades en el contexto nacional deben hacer seguimiento y monitoreo al 

cumplimiento de metas institucionales para asegurar el bienestar de la población.  



136 

 

En lo referente al indicador: Cumplimiento de metas institucionales con el 

rubro 13, indicador: cumplimiento de metas institucionales con el rubro 13,  según 

la tabla 20 y figura 19, consigna información de los siguientes años: 2020 de 96,20 

%, en el año 2021 de 95,40 %, en el año 2022 de 0,0 % y en el año 2023 de 0,0 %. 

Es indudable la necesidad de que se cumpla oportunamente las metas de la 

organización pública al eje de salud con la finalidad de la optimización de las 

condiciones de vida de la población.  

 

En cuanto al cumplimiento de metas institucionales rubro 18, indicador 

cumplimiento de metas institucionales por año, según la tabla 21 y figura 20, 

consignan información en los siguientes años: 2020 de 68,78 %, en el año 2021 de 

80,88 %, en el año 2022 de 72,56 % y en el año 2023 de 82,81 %. Es evidente de 

que se viene cumpliendo las metas presupuestarias, sobre todo en el año 2023, que 

supera el 80 %, lo que permite en alguna medida que se de atención a los grupos de 

interés interno y externo.  

 

Los resultados hallados presentan regular vinculación con Gutiérrez (2020), 

quien presentó como resultados: el esencial problema es que la programación 

efectuada a través del presupuesto participativo se realiza de forma regular, lo que 

dificulta conseguir el control de los registros de las diferentes actividades, 

ocasionando distorsión en la distribución de fondos debido a la inadecuada 
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ejecución presupuestal teniendo en cuenta que hay que mejorar la ejecución 

financiera que vaya a la par de la ejecución física, evitando los gastos 

sobrevalorados en cumplimiento del principio de economía y de acuerdo a la 

priorización efectuada a través del presupuesto participado de las diferentes obras 

a ejecutar. El estudio concluyó que el presupuesto participativo como instrumento 

de gestión municipal se relaciona directamente con la ejecución presupuestaria en 

la referida municipalidad.  

 

Los hallazgos encontrados presentan regular conexión con lo revelado por 

Herrera (2022), quien  presentó como resultados: las fuentes de financiamiento y 

ejecución presupuestal presentan un nivel medio en un 43,75% y 50% 

respectivamente. Conclusión: existe relación es significativa y directa entre las 

fuentes de financiamiento y la ejecución presupuestal de la Municipalidad indicada; 

por cuanto se constató un nivel de correlación positiva media entre las fuentes de 

financiamiento y la ejecución presupuestal, dado que se obtuvo un valor r de 0,741 

y con un grado de significancia menor al 0.05, es decir 0.00. Además, presenta 

parcial vinculación con Carpio (2020), quien presentó como resultados para la 

variable control de ejecución presupuestal, la dimensión control de la programación 

de compromisos anuales, presentó el mayor porcentaje en la categoría poco 

efectivo. Y con la variable dependiente eficiencia del gasto público, la dimensión 

eficiencia del gasto con recursos directamente recaudados es la que presentó mayor 
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porcentaje en la categoría regular. Conclusión: el control de la ejecución 

presupuestal influye de forma significativa en la eficiencia del gasto público en la 

indicada municipalidad, según la prueba del coeficiente de correlación de 

Spearman, ρ (rho) que es 0,918, que se interpreta como correlación positiva muy 

alta. 

 

Así como también, presentó conexión en parte con lo tratado por Meza 

(2022), quien presentó como resultados: de acuerdo al coeficiente de Rho 

Spearman, la gestión administrativa no se relaciona de manera significativa con la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad citada; con un coeficiente correlación 

de 0,0630 y se demuestra la magnitud de significancia bilateral observado p ≈ 0.001 

es menor que la magnitud de significación teórica de α = 0.05. 

 

Asimismo, presenta regular conexión con lo revelado por Torres (2022), 

quien presentó como resultado: Existe una correlación positiva moderada de (r 

=0.418) con una significación de (p=0.001) < 0.05 entre las variables, de acuerdo 

al coeficiente de Rho Spearman. El estudio concluyó que existe relación entre la 

ejecución presupuestal y metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 – Salud 

de la Policía Nacional del Perú.  
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En lo referente al tercer objetivo específico: Determinar cuál es la relación 

que existe entre la fase de devengado de gastos y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023. Los 

resultados reflejan que, en la dimensión: Fase de devengado de gastos en 

inversiones, indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 00, según la tabla 

10 y figura 9, años 2020: S/ 1 170 301,00; en el año 2021: S/ 25 192,00; en el año 

2022 en S/ 182 510,00 y 2023 y S/ 0,00. Los datos hacen notar que el menor 

devengado se encuentra en el año 2021 y el mayor en el año 2023. Al respecto, es 

importante recalcar que el devengado debe estar debidamente revisado e 

inspeccionado con la documentación sustentatoria.  

 

El indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 09, según la tabla 

11 y figura 10, se presentan en los años: 2020, S/ 1 657 063,00; en el año 2021 en 

cuanto a S/ 3 731 917,00; en el año 2022 con S/1 936 694,00 y en el año 2023 en 

cuanto S/ 1 455 331,00. Los resultados hacen notar que el menor devengado se 

ubica en el año 2023 y el mayor devengado se ubica en el año 2020. Al respecto, se 

debe realizar seguimiento al proceso de devengado y deben continuar hacer el 

seguimiento de que se cumpla de acuerdo a normas.  

 

El indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 13, según la tabla 

12 y figura 11, consigna en los años:  2020 con S/ 496 299,00; 2021 con S/ 218 
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071,00; en el año 2022 con 0,00 % y 2023 con 0,00. Los resultados hacen notar que 

el mayor devengado se ubica en el año 2020 y no hubo devengado en los años 2022 

y 2023. Por consiguiente, la municipalidad debe continuar con las coordinaciones 

con las otras áreas operativas, como logística, tesorería entre otros, para que 

finalmente se ejecute adecuadamente el gasto.  

 

En lo referente al indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 18, 

según la tabla 13 y figura 12 se presenta la información del devengado de gastos en 

inversiones rubro 18: años: 20 En cuanto a la información recabada sobre la 

certificación 20 con S/ 9 561 441,00; en el año 2021 con S/ 3 236 37,001; en el año 

2022 con S/  34 115 803,00 y en el año 2023 con S/ 25 662 122,00. Los resultados 

hacen notar que el menor devengado se ubica en el 2020 y el mayor devengado en 

el año 2022.  Al respecto, es fundamental que los gestores públicos fortalezcan las 

competencias profesionales en gestión pública.  

 

En cuanto a la variable dependiente: dimensión: Cumplimiento de metas 

institucionales vinculados al eje de saneamiento, indicador: Cumplimiento de metas 

institucionales vinculados al eje de saneamiento según rubro 00, según la tabla 18 

y figura 17, consigna información de los años: 2020 se consigna niveles de 

cumplimiento de acuerdo a lo siguiente: año 2020:  89,40 %; en el año 2021 con 

96,18 % y en el año 2023 con 100,0 %. Al respecto, el cumplimiento de metas con 
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las diferentes fuentes de financiamiento debe ser oportuna, para ello se necesita 

controles internos a los diferentes procesos.  

Los resultados hallados presentan regular vinculación con Gutiérrez (2020), 

quien presentó como resultados: el esencial problema es que la programación 

efectuada a través del presupuesto participativo se realiza de forma regular, lo que 

dificulta conseguir el control de los registros de las diferentes actividades, 

ocasionando distorsión en la distribución de fondos debido a la inadecuada 

ejecución presupuestal teniendo en cuenta que hay que mejorar la ejecución 

financiera que vaya a la par de la ejecución física, evitando los gastos 

sobrevalorados en cumplimiento del principio de economía y de acuerdo a la 

priorización efectuada a través del presupuesto participado de las diferentes obra a 

ejecutar.’ El estudio concluyó que el presupuesto participativo como instrumento 

de gestión municipal se relaciona directamente con la ejecución presupuestaria en 

la referida municipalidad.  

 

De igual forma presenta relación parcial con lo tratado por Nureña (2024), 

quien  presentó como resultados que el nivel de la gestión municipal y 

cumplimiento de metas presentan un nivel medio en un 68 % y 77 %, 

respectivamente. Por otro lado, se ha identificado una relación significativa entre 

las dimensiones de la planificación estratégica y el cumplimiento de metas, debido 

a que el nivel de significancia cumple con los parámetros de decisión que acepta la 
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hipótesis alterna (p-valor<0.01). Por el contrario; la dimensión dirección no muestra 

dependencia con el cumplimiento de metas. El estudio concluyó que existe relación 

significativa entre la gestión municipal y el cumplimiento de metas del programa 

de incentivos en la municipalidad; porque el valor obtenido fue (p = .000) y 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman 0.569 y el grado de dependencia un 

32.4 %. 

 

Además, presenta regular vinculación con Guevara (2020), quien presentó 

como resultados: La municipalidad tiene como política institucional: Promover de 

manera responsable la administración gerencial de la institución municipal, el 

crecimiento ordenado de la ciudad con enfoque de sostenibilidad, mejorando las 

vías colectoras y arteriales de la provincia, recuperando en parte el franco deterioro 

de las vías urbanas. El estudio concluyó que la gestión presupuestaria influye en la 

ejecución del gasto de la municipalidad referida.  

 

En cuanto al cuarto objetivo específico: Establecer cuál es la relación que 

existe entre la fase de pagado de gastos y el cumplimiento de metas institucionales 

en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023. Los resultados 

presentan la dimensión: Fase de pagado de gastos en inversiones, el indicador: 

Pagado de gastos en inversiones rubro 00, según la tabla 14 y figura 13 sobre la fase 

de pagado de gastos en inversiones rubro 00: años: 2020 registra S/ 1 170 301,00; 
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en el año 2021,  S/ 25 192,00; en el año 2022 con S/ 182 510,00 y en el año 2023 

con S/ 1 222 893,00. Los resultados consignan que el menor pagado se ubica en el 

año 2021 y el mayor en el año 2023. Al respecto, es esencial que se desarrolle 

actividades de inspección para asegurar la transparencia de procesos y seguir 

contando con información fiable.  

 

En lo referente al indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 09, en 

cuanto a la información recabada tabla 15 y figura 14, consignan la fase en cuanto 

a la información recibida sobre la fase de pagado de gastos en inversiones rubro 09: 

años: en el año 2020 1657063,00; en el año 2021 3731917,00; en el año 2022 1 936 

694,00 y 2023 con respecto S/ 1 455 331,00. Los resultados reflejan que el menor 

pagado se ubica en el año 2021 y el mayor pagado se ubica en el año 2021 Al 

respecto, es esencial que la municipalidad continúe desarrollando los procesos de 

pagado de manera oportuna y de acuerdo a normas.  

 

El indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 13, según la  tabla 16 y 

figura 15, presentan la fase en cuanto a la información recabada sobre la fase pagado 

de gastos en inversiones rubro 13 años: 2020 con S/ 496 299,00; en el año 2021 con 

S/  218 071,00; en el año  2022 con S/ 0,00  y 2023 con S/ 0,00. Los resultados 

hacen notar que el mayor pagado se ubica en el año 2020 y el menor  en los años 

2022 y 2023.  Al respecto, es esencial que se continúe desarrollando adecuadamente 
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el proceso pagado de gastos en inversiones rubro 13, con la finalidad de que, por 

ejemplo, los proveedores, no tengan quejas.  

En lo referente al indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 18, en  

la tabla 17 y figura 16, consignan la información recabada sobre el pagado de gastos 

en inversiones rubro 18: años: en el año 2020 con S/ 9 561 441,00; en el año 2021 

con S/ 13 236 537,00; en el año 2022 con S/ 34 115 803,00 y el año 2023 con S/ 25 

644 856,00. Los resultados hacen notar que el menor pagado se ubica en el año 

2020 y el mayor pagado se ubica en el año 2022. Al respecto, la municipalidad debe 

tener en cuenta siempre que la capacitación del personal debe ser permanente. En 

cuanto a la variable dependiente, dimensión: Cumplimiento de metas 

institucionales vinculados al eje de salud, el indicador: Cumplimiento de metas 

institucionales vinculados al eje de salud según rubro 09, según la la tabla 19 y 

figura 18, consigna información de los siguientes años: 2020 con 66,77 %, en el 

año 2021 con 82 %, en el año 2022 con 72 % y en el año 2023 con 98,84 %. Las 

municipalidades en el contexto nacional deben hacer seguimiento y monitoreo al 

cumplimiento de metas institucionales para asegurar el bienestar de la población.  

 

En lo referente al indicador: Cumplimiento de metas institucionales 

vinculados al eje de salud según rubro 13, según la tabla 20 y figura 19, consigna 

información de los siguientes años: año 2020 de 96,20 %, en el año 2021 de 95,40 

%, en el año 2022 de 0,0 % y en el año 2023 de 0,0 %. Es indudable la necesidad 
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de que se cumpla oportunamente las metas de la organización pública al eje de salud 

con la finalidad de la optimización de las condiciones de vida de la población. 

  

En cuanto al cumplimiento de metas institucionales rubro 18: años 2020, 

2021, 2022 y 2023, según la tabla 21 y figura 20, consignan información en los 

siguientes años: 2020 de 68,78 %, en el año 2021 de 80,88 %, en el año 2022 de 

72,56 % y en el año 2023 de 82,81 %. Es evidente de que se viene cumpliendo las 

metas presupuestarias, sobre todo en el año 2023, que supera el 80 %, lo que permite 

en alguna medida que se de atención a los grupos de interés interno y externo.  

 

Los resultados hallados presentan regular vinculación con Gutiérrez (2020), 

quien presentó como resultados: El esencial problema es que la programación 

efectuada a través del presupuesto participativo se realiza de forma regular, lo que 

dificulta conseguir el control de los registros de las diferentes actividades, 

ocasionando distorsión en la distribución de fondos debido a la inadecuada 

ejecución presupuestal teniendo en cuenta que hay que mejorar la ejecución 

financiera que vaya a la par de la ejecución física, evitando los gastos 

sobrevalorados en cumplimiento del principio de economía y de acuerdo a la 

priorización efectuada a través del presupuesto participado de las diferentes obra a 

ejecutar.’ El estudio concluyó que el presupuesto participativo como instrumento 
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de gestión municipal se relaciona directamente con la ejecución presupuestaria en 

la referida municipalidad.  

 

De igual manera hace notar regular vinculación con lo establecido por 

Sánchez (2024), quien presentó resultados que demostró las variaciones en los 

"Gastos de Inversión. La variación total de 50 670,89 en el presupuesto señala la 

necesidad de que se fortalezca la planificación y ejecución de proyectos de 

inversión, y aunque el Gobierno Autónomo Descentralizado referido, evidenció  

una gestión financiera competente en áreas operativas, la implementación de 

proyectos de inversión requiere una atención mejorada, lo que podría incluir una 

planificación más realista, una supervisión más rigurosa de los proyectos en curso, 

y estrategias adaptativas para manejar imprevistos de manera eficiente.  

 

También guarda relación parcial con lo tratado por Vela (2022), quien 

presentó como resultados: El nivel de simplificación administrativa fue regular en 

56 %, del mismo modo la ejecución presupuestal regular en 52 %. Conclusiones: 

existe relación moderada entre la simplificación administrativa y la ejecución 

presupuestal en el periodo 2016-2021, ya que el análisis estadístico del coeficiente 

de correlación de Rho de Pearson fue de 0,663 y un p valor igual a 0,001. 
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De igual forma presenta regular conexión con lo tratado por Huillca (2024), 

quien presentó los resultados que determinaron que existe relación positiva entre 

las unidades de estudio dado que la correlación de Spearman fue 0.898. El estudio 

concluyó que la ejecución de inversiones tuvo positiva relación en el cumplimiento 

de metas presupuestarias, según el coeficiente de correlación de Spearman (Rho) 

tiene un valor de 0,898, lo cual refleja una relación muy alta entre las variables 

analizadas, comprobándose la hipótesis planteada. Por lo tanto, la ejecución de las 

inversiones tiene efectos favorables en el cumplimiento de los objetivos 

presupuestarios, ya que contribuye al logro de metas, genera ingresos adicionales, 

mejora la eficiencia y productividad, y promueve el bienestar de la población. 

 

Asimismo, los resultados presentan regular conexión con lo tratado por 

Castillo (2024), quien presentó como resultados: el presupuesto de ingresos del año 

fiscal 2020, se tuvo un indicador de eficacia de 0,92, esto indica que tiene un 

calificativo de bueno, ya que se encuentra en el rango de (0,94 – 0,90 ), y en el 

periodo 2021 se obtuvo un indicador de eficacia de 1.00, siendo un calificativo de 

muy bueno porque se encuentra en el rango máximo (0,95 – 1,00). Conclusiones: 

La ejecución presupuestal influye en el logro de objetivos y metas, con respecto a 

la ejecución presupuestal de gastos para el año fiscal 2020 se contó con el resultado 

en términos de indicador de eficacia de 0.87, y fue regular por lo que pertenece al 

rango de (0.85 - 0.89), para el año 2021, se tuvo un indicador de eficacia de 0,94 
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que muestra un calificativo de bueno por lo que se encuentra en el rango de (0.90 – 

0,94). Hay una inadecuada ejecución presupuestal de gastos y esto influye de forma 

negativa en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales.   

 

Así como también, presenta regular conexión con lo abordado por Gómez 

(2024), quien concluyó que las inversiones permiten elevar las condiciones 

económicas de los agricultores, para ello; es necesario que estudios sean realizados 

por expertos, debe haber recursos y personal calificado disponibles para asegurar 

una adecuada ejecución física y presupuestaria y la sostenibilidad de las inversiones 

necesita cimentarse en la buena operación y mantenimiento a cargo de los 

beneficiarios.  

 

Asimismo, tiene relación regular con Mendoza, Arana, y Núñez, (2024), 

quienes presentaron resultados: Esiste una correlación de 68,6 %, relación positiva  

y aceptable a un nivel de significancia de 0,00< 0.05. El estudio concluyó que existe 

relación entre la variable Ejecución Presupuestal y Calidad de Gasto.  

 

 

 

 

 



149 

 

CONCLUSIONES 

 

1. Se ha demostrado que existe relación significativa entre la ejecución 

presupuestaria de gastos e inversiones y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

2. Se ha comprobado que existe relación significativa entre la fase de 

certificación presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas 

institucionales vinculados a la inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

3. Existe relación significativa entre la fase de compromiso de gastos y el 

cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

4. Existe relación significativa entre la fase de devengado de gastos y el 

cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

5. Existe relación significativa entre la fase de pagado de gastos y el 

cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023. 
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RECOMENDACIONES 

 

1. El Jefe de la oficina General de Planeamiento, PPTO. y Modernización 

Institucional, debe desarrollar un Plan de Seguimiento de la ejecución 

presupuestaria de gastos e inversiones con la finalidad de asegurar el 

cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad Provincial de 

Tacna. 

 

2. El Jefe de la Oficina de Presupuesto debe realizar mecanismos de seguimiento 

a la fase de certificación presupuestaria de gastos con el propósito de la 

optimización del cumplimiento de metas institucionales vinculados a la 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Tacna.  

  

3. El Jefe de la Oficina de Presupuesto debe desarrollar actividades de control a 

la fase de compromiso de gastos con la finalidad de elevar el cumplimiento 

de metas institucionales vinculados a la inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Tacna.  

 

4. Al Jefe de la Oficina de Presupuesto promueva una cultura de control 

presupuestario para efectuar adecuadamente la fase de devengado de gastos 



151 

 

con el propósito de fortalecer el cumplimiento de metas institucionales 

vinculados a la inversión pública en la Municipalidad Provincial de Tacna. 

 

5. El  Jefe de la Oficina de Presupuesto debe inspeccionar que el personal del 

área pertinente se actualice en la normas y directivas presupuestarias para 

efectuar de forma correcta la fase de pagado de gastos con el objetivo de 

elevar el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Tacna.  
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ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

 

 



MATRIZ DE CONSISTENCIA 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS Y SU RELACIÓN CON EL CUMPLIMIENTOS DE METAS 

INSTITUCIONALES EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA, PERIODO 2020-2023 
 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

 
Problema general  

¿Cuál es la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestaria de gastos  y el 

cumplimientos de metas 

institucionales en la 

Municipalidad Provincial de 

Tacna, Periodo 2020-2023? 

 

Problemas específicos  

a) ¿Cuál es la relación que 

existe entre la fase de 

certificación 

presupuestaria  de gastos 

y el cumplimientos de 

metas institucionales en la 

Municipalidad Provincial 

de Tacna, Periodo 2020-

2023? 

 
Objetivo general  

Determinar cuál es la relación 

que existe entre la ejecución 

presupuestaria de gastos  y el 

cumplimiento de metas 

institucionales en la 

Municipalidad Provincial de 

Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

Objetivos específicos  

a) Evaluar cuál es la relación 

que existe entre la fase de 

certificación 

presupuestaria   de gastos 

y el cumplimiento de 

metas institucionales en la 

Municipalidad Provincial 

de Tacna, Periodo 2020-

2023.  

 
Hipótesis general  

Existe relación significativa 

entre la ejecución 

presupuestaria de gastos  e 

inversiones y el 

cumplimiento de metas 

institucionales en la 

Municipalidad Provincial de 

Tacna, Periodo 2020-2023.  

 

Hipótesis específicas 

a) Existe relación 

significativa entre la fase 

de certificación 

presupuestaria de gastos y 

el cumplimiento de metas 

institucionales vinculados 

a la inversión pública en 

la Municipalidad 

 
Variable Independiente: 
Ejecución presupuestaria 

de gastos  

Variable dependiente: 
Cumplimiento de metas 

institucionales  

 

 
Tipo de investigación  

Básica  

 

Diseño de investigación  

No experimental y 

longitudinal  

 

Nivel de investigación  

Correlacional  

 

Población  

La población de estudio 

estará conformada por los 

registros de la ejecución de 

gastos y las metas 

institucionales, que se 

encuentran en consulta 

amigable del Ministerio de 

Economía y Finanzas – MEF 

y en la información del Área 
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b) ¿Cuál es la relación que 

existe entre la fase de 

compromiso de gastos y 

el cumplimientos de 

metas institucionales en la 

Municipalidad Provincial 

de Tacna, Periodo 2020-

2023? 

c) ¿Cuál es la relación que 

existe entre la fase de 

devengado de gastos y el 

cumplimientos de metas 

institucionales en la 

Municipalidad Provincial 

de Tacna, Periodo 2020-

2023? 

d) ¿Cuál es la relación que 

existe entre la fase de 

pagado de gastos y el 

cumplimientos de metas 

institucionales en la 

Municipalidad Provincial 

de Tacna, Periodo 2020-

2023? 

 

b) Analizar cuál es la 

relación que existe entre 

la fase de compromiso de 

gastos y el cumplimiento 

de metas institucionales 

en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, 

Periodo 2020-2023.  

c) Determinar cuál es la 

relación que existe entre 

la fase de devengado de 

gastos y el cumplimiento 

de metas institucionales 

en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, 

Periodo 2020-2023.  

d) Establecer cuál es la 

relación que existe entre 

la fase de pagado de 

gastos y el cumplimiento 

de metas institucionales 

en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, 

Periodo 2020-2023.  

 

Provincial de Tacna, 

Periodo 2020-2023.  

b) Existe relación 

significativa entre la fase 

de compromiso de gastos 

y el cumplimiento de 

metas institucionales 

vinculados a la inversión 

pública en la 

Municipalidad Provincial 

de Tacna, Periodo 2020-

2023.  

c) Existe relación 

significativa entre la fase 

de devengado de gastos y 

el cumplimiento de metas 

institucionales vinculados 

a la inversión pública en 

la Municipalidad 

Provincial de Tacna, 

Periodo 2020-2023.  

d) Existe relación 

significativa entre la fase 

de pagado de gastos y el 

cumplimiento de metas 

institucionales vinculados 

a la inversión pública en 

la Municipalidad 

de Presupuesto de la 

Municipalidad Provincial de 

Tacna, siendo un total de 96 

registros.  

  

Muestra  

Se utilizará el muestreo 

censal, o sea, se considera 

toda la población de 96 

registros.  

 

Técnicas de recolección de 

datos  

Análisis documental  

 

Instrumentos de 

recolección de datos  

Guía de análisis documental  
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Provincial de Tacna, 

Periodo 2020-2023.  
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