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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo: Determinar cual es la relacion que existe
entre la ejecucion presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas
institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023. El tipo
de investigacion fue bésica, cuyo disefio fue no experimental y longitudinal, asi
como el nivel de investigacion es correlacional. La muestra fue censal, es decir, que
se consider6 toda la poblacion que son los registros de la ejecucién de gastos y las
metas institucionales, siendo un total de 96 registros. El instrumento fue la guia de
analisis documental. Los resultados presentaron las siguientes dimensiones: Fase
de certificacion presupuestaria de gastos en inversiones, que incluye el indicador:
Certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 00, segun la tabla 2 y
figura 1, se consigna en los afios: 2020: S/ 1 309 007,00; 2021: S/ 26 192,00; 2022:
S/ 1 464 450,00 y 2023: S/1 222 893,00. La fase de comprometido de gastos en
inversiones, el indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 00, segln
la tabla 6 y figura 5, consigna en los afios: 2020 por S/ 1 174 325,00; 2021 por S/
25 192,00; 2022 por S/ 1 464 450,00 y 2023 por S/ 1 222 893,00. La Fase de
devengado de gastos en inversiones, indicador: Devengado de gastos en inversiones
rubro 00, segun la tabla 10 y figura 9, afios 2020: S/ 1 170 301,00; 2021: S/ 25
192,00; 2022 en S/ 182 510,00 y 2023 y S/ 0,00. La dimension: Fase de pagado de
gastos en inversiones, el indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 00, segun
la tabla 14 y figura 13 sobre la fase de pagado de gastos en inversiones rubro 00:
afios: 2020 registra S/ 1 170 301,00; 2021, S/ 25 192,00; 2022 con S/ 182 510,00 y
2023 con S/ 1 222 893,00.

El estudio concluyd que existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestaria de gastos e inversiones y el cumplimiento de metas institucionales

en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Palabras clave: Ejecucion presupuestaria de gastos, metas institucionales,
certificacion, comprometido, devengado, pagado.
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ABSTRACT

The objective of this study was to determine the relationship between the budget
execution of expenses and the fulfillment of institutional goals in the Provincial
Municipality of Tacna, Period 2020-2023. The type of research was basic, whose
design was non-experimental and longitudinal, as well as the level of research is
correlational. The sample was census, that is, the entire population was considered,
which are the records of the execution of expenses and institutional goals, being a
total of 96 records. The instrument was the documentary analysis guide. The results
presented the following dimensions: Phase of budget certification of investment
expenses, which includes the indicator: Budget certification of investment
expenses, item 00, according to table 2 and figure 1, is recorded in the years: 2020:
S/ 1,309,007.00; 2021: S/ 26,192.00; 2022: S/ 1,464,450.00 and 2023:
S/1,222,893.00. The investment expenditure commitment phase, the indicator:
Committed investment expenditure item 00, according to table 6 and figure 5,
records in the years: 2020 for S/ 1,174,325.00; 2021 for S/ 25,192.00; 2022 for S/
1,464,450.00 and 2023 for S/ 1,222,893.00. The investment expenditure accrual
phase, indicator: Accrued investment expenditure item 00, according to table 10
and figure 9, years 2020: S/ 1,170,301.00; 2021: S/ 25,192.00; 2022 in S/
182,510.00 and 2023 and S/ 0.00. The dimension: Phase of payment of investment
expenses, the indicator: Paid investment expenses item 00, according to table 14
and figure 13 on the phase of payment of investment expenses item 00: years: 2020
records S/ 1,170,301.00; 2021, S/ 25,192.00; 2022 with S/ 182,510.00 and 2023
with S/ 1,222,893.00.

The study concluded that there is a significant relationship between the budget
execution of expenses and investments and the fulfillment of institutional goals in

the Provincial Municipality of Tacna, Period 2020-2023.

Keywords: budget execution of expenses, institutional goals, certification,
committed, accrued, paid.
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INTRODUCCION

En el contexto peruano, debe ser prioridad la atencion a la poblacion para la
optimizacion de las condiciones de vida, para ello deben recibir buenos productos
municipales adecuados, por ejemplo, en obras de saneamiento, capacitacion,
equipamiento, entre otros, mediante el desarrollo de actividades y proyectos, todo
ello de acuerdo a lo establecido en los planes de desarrollo local en concordancia
con los objetivos de desarrollo sostenible al 2030 y sobre todo con estricta
transparencia y buen uso de los recursos publicos. Entonces, es un asunto relevante
la ejecucion presupuestaria de gastos que implica que tanto los servidores y/o
funcionarios realicen una buena ejecucion de gastos mediante las fases de
certificacion, compromiso, devengado y pagado, de acuerdo a las regulaciones
normativas presupuestarias, con el propdsito de que se cumplan las metas
institucionales segun los rubros presupuestales, como 00 (recursos ordinarios), 09
(Recursos Directamente Recaudados), 13 (Donaciones y Transferencias) y rubro 18
(Canon y Sobrecanon, regalias, renta de Aduanas y participaciones).

Por lo antes referido, el presente estudio presenta los siguientes capitulos:

Capitulo I: Planteamiento del problema que incluye la identificacion del problema,
la formulacién del problema, justificacion e importancia, objetivo de la

investigacion, hipotesis, relacionada a las variables de estudio: ejecucion



presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas institucionales en el contexto
municipal.

Capitulo 1I: EI Marco Tedrico que incluye los antecedentes de la investigacion,
bases tedricas, definicion de términos basicos, relacionada a la ejecucion
presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas institucionales.

Capitulo 1ll: EI Marco Metodologico que considera el tipo, disefio y nivel de
investigacion. Asi como las variables, la poblacién y muestra de estudio, entre
otros.

Capitulo IV: Los resultados donde se realiza el analisis descriptivo de las variables,
la prueba de Normalidad y el contraste de hipdtesis. Asimismo, el indicado analisis
se vincula con las variables de estudio: ejecucion presupuestaria de gastos y el
cumplimiento de metas institucionales en el contexto municipal.

Capitulo V: La discusion de resultados relacionada a las variables de estudio:
ejecucion presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas institucionales en el
contexto municipal.

De manera concluyente, se presentan las conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y anexos.



1.1

CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Identificacion del problema

Las organizaciones publicas de los diferentes paises han presentado
escollos en un determinado momento en la ejecucion presupuestaria sobre
todo de gastos, lo que imposibilita desarrollar las actividades y proyectos que
coadyuven a la mejora de condiciones de vida de los pobladores de una

comunidad.

Gran parte de las municipalidades a nivel nacional, afio tras afio
presentan problemas en el proceso de ejecucion presupuestaria en los gastos
con las distintos fuentes de financiamiento o rubros que hacen que no se pueda
cumplir las diferentes etapas de tal ejecucion eficazmente, tal situacion
algunos tratadistas aducen que se debe a que la plana de autoridades no toman
decisiones en materia presupuestal de acuerdo a los planes de desarrollo,
otros indican que los entes locales no cuentan con personal con competencias
suficientes en materia presupuestaria y otros consideran que no hay una
coordinacion efectiva entre las areas administrativas que manejan sistemas
como logistica, contabilidad, tesoreria, almacén, sistemas que se deben

desarrollar de acuerdo a normas, todo ello hace que los entes locales no



puedan generar una buena imagen institucional porque no atienden a la
poblacién, por ejemplo en brindar servicios de mantenimiento, limpieza

publica, entre otros.

Sanchez (2024), manifestd que una de las debilidades en las
organizaciones publicas es el buen manejo de los recursos publicos, por lo

gue se necesita que haya un control presupuestario permanente.

Meza (2022), indico que los entes publicos presentan inconvenientes
en la ejecucion presupuestal tanto de ingresos y gastos, debido a una gestion
administrativa no tan adecuada, lo que impide que se consigan los objetivos

estratégicos institucionales.

Torres (2022), manifestd que en las organizaciones publicas se
requiere que se realice un seguimiento a la ejecucion presupuestaria en los
diferentes rubros para asegurar un buen logro de las metas institucionales,

todo ello para brindarle un alto nivel de atencion a la poblacion.

Castafieda (2023), hace entender que las organizaciones publicas

necesitan realizar un seguimiento a la ejecucion presupuestaria para



garantizar el buen uso de los recursos publicos, basados en la transparencia y

la ética.

En la Municipalidad Provincial de Tacna, se hace necesario evaluar la
ejecucion presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas
institucionales, considerando que en determinados periodos falta conseguir
un buen nivel de eficacia del gasto en la mayoria de los rubros presupuestales,
como: 00, recursos ordinarios, 09 Recursos Directamente Recaudados, 13
Donaciones y transferencias, y 18 Canon y sobrecanon, Regalias, Renta de
Aduanas y Participaciones. Es primordial indicar que se presentan
inconvenientes, algunas veces, en cuanto a la coordinacion de las diferentes
areas operativas, como: Logistica, Almacén, Contabilidad y Tesoreria,
situaciones que complican ejecutar el presupuesto con la realizacion de
actividades y proyectos que contribuya a la mejora de condiciones de vida de
la poblacién, a quienes se les debe brindar la mayor atencion y los mejores

servicios.



1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

1.2.2

¢Cual es la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria de

gastos y el cumplimientos de metas institucionales en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023?

Problemas especificos

a)

b)

d)

¢Cual es la relacion que existe entre la fase de certificacion
presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas
institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo
2020-2023?

¢Cual es la relacidon que existe entre la fase de compromiso de
gastos y el cumplimiento de metas institucionales en la
Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023?

¢Cual es la relacién que existe entre la fase de devengado de
gastos y el cumplimiento de metas institucionales en la
Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023?

¢ Cual es la relacidn que existe entre la fase de pagado de gastos y
el cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023?



1.3 Justificacion e importancia

1.3.1 Justificacion de la investigacion

Justificacion teorica

Para los usuarios de la informacion del sector publico, es
fundamental analizar las variables de estudio, como la ejecucion
presupuestal de gastos y el cumplimiento de metas institucionales,
que permita verificar y conocer las casusas y consecuencias que
implica el no desarrollo de una adecuada ejecucién presupuestal. La
ejecucion presupuestaria es la fase del proceso presupuestario en la
que se perciben los ingresos y se dan atencién de las obligaciones de
gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en

los presupuestos.

Justificacién practica

Es esencial en el contexto actual la medicion de los resultados
obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, con relacion a lo aprobado en los presupuestos del Sector
Publico; por ello, la consecucion de los objetivos del estudio permitio

que se generen las recomendaciones para desarrollar impactos



1.3.2

positivos, como resultado de la presente investigacion, hecho que hara

que se justifique desde la perspectiva practica.

Justificacion metodologica

La informacion que se obtenga del estudio fue el resultado
también de la aplicaciébn de métodos estadisticos para analizar e
interpretar los resultados con el propdsito de garantizar un riguroso

trabajo de investigacion.

Importancia

El presupuesto publico es una de las herramientas esenciales
para la ejecucion de la politica econémica por parte del Estado. Es el
instrumento mediante el cual ejerce su funcion de financiador o

proveedor directo de bienes y servicios.

Si las organizaciones publicas realizan un buen presupuesto,
se reduciran los riesgos presupuestales y la poblacion no estard
afectada, por ello, se requiere que las entidades publicas cuenten con
personal de alto nivel ético y profesional; sin embargo, tal ejecucion
debe revisarse permanentemente, ya que debe estar de acuerdo a las

politicas locales y planes de desarrollo local. Ademas, el estudio de la



variable, como la ejecucion presupuestal permitira evidenciar que tan
bien esta su desempefio presupuestal o financiero, para medir su
responsabilidad social pablica y su compromiso con la poblacién. Por
ello también es importante que la ejecucion presupuestal sea clara
comprensible, que sea transparente, basado estrictamente en la
normativa; de ser asi se cumpliran las metas institucionales que se

traduciran en la consecucién de la mision organizacional.

1.4 Obijetivo de la investigacion

1.4.1 Obijetivo general

1.4.2

Determinar cudl es la relacion que existe entre la ejecucion
presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas institucionales

en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Obijetivos especificos

a) Evaluar cudl es la relacion que existe entre la fase de certificacién
presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas
institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo

2020-2023.



b) Analizar cudl es la relacion que existe entre la fase de
compromiso de gastos y el cumplimiento de metas institucionales
en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

c) Determinar cual es la relacion que existe entre la fase de
devengado de gastos y el cumplimiento de metas institucionales
en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

d) Establecer cual es la relacion que existe entre la fase de pagado
de gastos y el cumplimiento de metas institucionales en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

1.5 Hipotesis

151

1.5.2

Hipotesis general
Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de
gastos e inversiones y el cumplimiento de metas institucionales en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Hipotesis especificas

a) Existe relacién significativa entre la fase de certificacion

presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas

10



b)

d)

institucionales vinculados a la inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Existe relacion significativa entre la fase de compromiso de
gastos y el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la
inversion puablica en la Municipalidad Provincial de Tacna,
Periodo 2020-2023.

Existe relacion significativa entre la fase de devengado de gastos
y el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la
inversion puablica en la Municipalidad Provincial de Tacna,
Periodo 2020-2023.

Existe relacion significativa entre la fase de pagado de gastos y el
cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion
publica en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-

2023.

11



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion

2.1.1 Antecedentes de la investigacion a nivel internacional

Luque (2024), elabor6 la tesis “Ejecucion presupuestaria de
gastos en el Gad Parroquial Rural de Ricaurte Durante el periodo
20237, en la Universidad Técnica de Babahoyo, Ecuador. El estudio
se caracteriza por ser de tipo aplicado y tiene un enfoque descriptivo.
Se utilizaron como herramientas una guia de entrevista y una guia para
la investigacién documental. Los resultados muestran que los gastos
de capital y la utilizacion del financiamiento representan porcentajes
bajos del presupuesto inicial, con valores de 0,7 % y 4,3 %,
respectivamente. Este analisis pone en evidencia una asignacion
estratégica de los recursos, priorizando la inversién en proyectos a
largo plazo que favorezcan el desarrollo sostenible de la comunidad,
al mismo tiempo que se asegura el correcto funcionamiento de las
operaciones diarias del GAD. Finalmente, para examinar los cambios
significativos en los gastos del Gobierno Auténomo Descentralizado

(GAD) Parroquial Rural de Ricaurte durante el afio 2023, es crucial.
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Gastos Corrientes Gastos de Inversion Gastos de Capital Aplicacion
del Financiamiento Gastos 2023.

Conocer el grado de cumplimiento que ha tenido el GAD
Parroquial referente a la Cédula presupuestaria de Gastos, asi mismo
la variacién y la ejecucidn presupuestaria. Conclusion, la ejecucion
presupuestaria de gastos del Gobierno Auténomo Descentralizado
(GAD) Parroquial Rural de Ricaurte durante el periodo 2023, ha sido
objeto de un analisis en este estudio. A traveés de una revision
bibliogréafica detallada, se buscd comprender el impacto que tiene la
gestion presupuestaria en los GAD Parroquiales, destacando la
importancia de una administracion eficiente y transparente de los
recursos financieros para el desarrollo y bienestar de la comunidad.
En este contexto, el andlisis de la ejecucion presupuestaria de gastos
del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) Parroquial Rural de
Ricaurte en el periodo 2023 ha proporcionado una vision integral de
coémo se asignaron y utilizaron los recursos financieros durante ese
afio. Se observa una distribucion estratégica de los gastos, con un
enfoque equilibrado entre la cobertura de los costos operativos y la
inversion en proyectos de desarrollo a largo plazo. Esto refleja una
preocupacion por impulsar el crecimiento y la mejora de la

infraestructura y los servicios para la comunidad, lo que es
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fundamental para promover el desarrollo local y el bienestar de los
ciudadanos. Asimismo, es crucial para el GAD Parroquial Rural de
Ricaurte abordar estos desafios mediante una gestion financiera solida
y una planificacion presupuestaria eficiente. Esto implicara mejorar la
coordinacion entre las diferentes areas de gasto, optimizar los
procesos de implementacién de proyectos de inversion y revisar
periddicamente las estrategias de asignacidn de recursos para asegurar
una ejecucion presupuestaria efectiva y el logro de los objetivos de
desarrollo comunitario. Ademas, se resalta la importancia de mantener
un monitoreo constante de la ejecucion presupuestaria y realizar
ajustes necesarios en tiempo real para garantizar el uso 6ptimo de los

recursos y maximizar el impacto en el bienestar de la poblacion.

Sanchez (2024), elaboro¢ la tesis “Ejecucion presupuestaria del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Pimocha periodo
2023” en la Universidad Técnica de Abahoyo, Ecuador. El estudio
presenta un disefio no experimental y es de caracter descriptivo. Los
resultados del andlisis del presupuesto aprobado en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de Pimocha revelan
variaciones en los "Gastos de Inversion". La variacion total de

50,670.89 en el presupuesto indica la necesidad de fortalecer la
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2.1.2

planificacion y ejecucion de los proyectos de inversion. Aunque el
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Pimocha ha
demostrado una gestion financiera eficaz en las areas operativas, la
ejecucion de proyectos de inversion requiere una mejora en la
atencion. Esto podria implicar una planificacion mas realista, una
supervision mas estricta de los proyectos en desarrollo y la
implementacién de estrategias adaptativas para abordar imprevistos

de manera efectiva.

Antecedentes a nivel nacional

Vela (2022), realiz6 el estudio “Simplificacion administrativa
y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de San
Martin, periodo 2016 — 20217, en la Universidad César Vallejo. La
investigacion se clasifica como bésica, con un disefio no experimental,
transversal y descriptivo correlacional. La muestra incluyé a 50
trabajadores y se utilizé un cuestionario para la recoleccién de datos.
Los resultados indican que el nivel de simplificacién administrativa
fue regular en un 56 %, mientras que la ejecucion presupuestal
también se evalu6 como regular, alcanzando un 52 %. En las
conclusiones, se observa una relacion moderada entre la

simplificacion administrativa y la ejecucién presupuestal durante el
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periodo 2016-2021, respaldada por un andlisis estadistico que reveld
un coeficiente de rentabilidad de Rho de Pearson de 0.663 y un p valor

igual a 0,001.

Herrera (2022), realizo el estudio “Fuentes de financiamiento
y ejecucidn presupuestal de la Municipalidad Provincial de Mariscal
Ramon Castilla, Loreto — 20217, en la Universidad César Vallejo. La
investigacion se clasifica como basica, con un disefio no experimental
y un enfoque transversal. La muestra consistié en 32 informes
presupuestales, y el instrumento utilizado fue una ficha de
verificacion. Los resultados indican que las fuentes de financiamiento
y la ejecucidn presupuestal presentan un nivel medio, alcanzando un
43,75 % y un 50 % respectivamente. En la conclusion, se establece
que hay una relacion significativa y directa entre las fuentes de
financiamiento y la ejecucion presupuestal de la municipalidad
mencionada, dado que se verificara una evaluacion positiva media
entre ambas variables, con un valor de r de 0.741 y un nivel de

significancia inferior a 0.05, especificamente 0.0

Meza (2022), investigo el estudio “La gestion administrativa y

la ejecucidn presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay,
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20217, en la Universidad César Vallejo. El objetivo de Ila
investigacion fue verificar la relacion entre la gestion administrativa y
la ejecucion presupuestal que realiza la entidad como gobierno local,
en este sentido, se entiende la gestion administrativa. Los resultados
obtenidos a través del procedimiento de Rho de Spearman indican que
no hay una relacion significativa entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal en la municipalidad mencionada, con un
coeficiente de compensacién de 0.0630. Ademas, se demuestra que el
valor de significancia bilateral observado, p = 0.001, es menor que la

magnitud de significacion tedrica de a = 0.05.

Torres (2022), investig6 el estudio “Ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 —
Sanidad de la Policia Nacional del Pert” en la Universidad César
Vallejo. El estudio tuvo como objetivo evaluar la ejecucién
presupuestal y cumplimiento de metas presupuestales. La
investigacion se realizé con un disefio no experimental correlacional.
La muestra estuvo compuesta por 73 trabajadores, y se empled una
escala de medicion tipo Likert como instrumento. Los resultados
muestran que existe una valoracion positiva moderada (r = 0.418) con

un nivel de significacion de (p = 0.001), que es menor a 0.05, entre las
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variables, segun el coeficiente de Rho de Spearman. El estudio
concluyd que hay una relacion entre la ejecucion presupuestal y las
metas presupuestales de la Unidad Ejecutora.020 — Salud de la Policia

Nacional del Pera.

Huillca (2024), elabor¢ la tesis “Ejecucion de inversiones y
cumplimiento de metas presupuestarias en las unidades ejecutoras de
una municipalidad distrital de Apurimac — 2023”, en la Universidad
César Vallejo. El objetivo principal del estudio fue determinar la
relacién entre la ejecucion de inversiones y el cumplimiento de metas
presupuestarias en las unidades ejecutoras de una municipalidad. Se
utilizé un tipo de investigacion basica con un enfoque descriptivo
correlacional. La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por
84 servidores publicos, de los cuales se tomo6 una muestra de 70. Para
la recoleccion de datos, se empled un cuestionario. Los resultados
revelaron una relacion positiva entre las unidades de estudio, con una
valoracion de Spearman de 0.898. El estudio concluyd que la
ejecucion de inversiones esta positivamente relacionada con el
cumplimiento de las metas presupuestarias, segun el coeficiente de
compensacion de Spearman (Rho), que tiene un valor de 0.898, lo que

indica una relacion muy alta entre las variables analizadas y confirma
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la hipotesis formulada. En consecuencia, la ejecucion de inversiones
tiene un impacto favorable en el cumplimiento de los objetivos
presupuestarios, ya que contribuye al logro de metas, genera ingresos
adicionales, mejora la eficiencia y productividad, y promueve el

bienestar de la poblacion.

Castillo (2024), elabor¢ la tesis “Evaluacion de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Huacullani, Periodos
2020 — 20217, en la Universidad Privada San Carlos. El objetivo del
presente estudio fue evaluar la ejecucion presupuestal en relacion con
el logro de los objetivos y metas de la municipalidad. El enfoque del
estudio fue descriptivo, analitico y comparativo; se tratd de una
investigacion no experimental con un disefio transversal descriptivo.
La muestra consistio en los registros de la ejecucion del presupuesto
de ingresos y gastos, y el instrumento utilizado fue una guia de analisis
documental. Los resultados mostraron que el presupuesto de ingresos
para el afio fiscal 2020 obtuvo un indicador de eficacia de 0,92, lo que
indica un desempefio bueno, ya que se sitta en el rango de (0,90 -
0,94). En el afio 2021, el indicador de eficacia fue de 1.00, lo que
representa una calificacién de muy buena, dado que se encuentra en el

rango maximo (0.95 - 1.00). En las conclusiones, se destaca que la
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ejecucion presupuestal tiene un impacto en el logro de objetivos y
metas para la ejecucion presupuestal de gastos en el afio fiscal 2020,
se reportd un indicador de eficacia de 0.87, considerado regular, ya
que pertenece al rango de (0,85 - 0,89). Para el afio 2021, el indicador
de eficacia fue de 0,94, lo que indica un desempefio bueno, dado que
estd en el rango de (0,90 - 0,94). Se concluye que existe una ejecucién
inadecuada presupuestal de gastos y esto influye de forma negativa en

el cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

Nurefia (2024), elabor6 el estudio “Gestion municipal y
cumplimiento de metas del programa de incentivos en la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2022, tesis en la
Universidad César Vallejo. El objetivo principal del trabajo
investigativo fue analizar la relacion entre la gestion municipal y el
cumplimiento de las metas del programa de incentivos. La
metodologia utilizada fue de tipo basico, con un disefio no
experimental, un enfoque transversal y un nivel correlacional; la
muestra consistio en 65 trabajadores. Se utilizé un cuestionario como
instrumento de recoleccion de datos. Los resultados principales
mostraron que tanto el nivel de gestion municipal como el

cumplimiento de metas presentaron niveles medios, alcanzando un 68
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% y un 77 %, respectivamente. Ademas, se identifico una relacion
significativa entre las dimensiones de planificacion estratégica y el
cumplimiento de metas, ya que el nivel de significancia cumpli6 con
los pardmetros que respaldan la aceptacion de la hipétesis alterna (p-
valor < 0.01). Sin embargo, la dimension de direccion no mostré
dependencia con respecto al cumplimiento de metas. En conclusion,
el estudio revel6 gque existe una relacion significativa entre la gestion
municipal y el cumplimiento de las metas del programa de incentivos
en la municipalidad, porque el valor obtenido fue (p = .000) y
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman 0.569 y el grado de

dependencia un 32.4 %.

Gomez (2024), realizd la tesis tituladas “Analisis de la
inversion publicay ejecucidn presupuestal de una unidad ejecutora del
sector agricultura en el norte del Perd, 2019—2022”, en la
Universidad César Vallejo. La investigacion se centra en examinar el
estado actual de las inversiones publicas y la ejecucidn presupuestal
en una unidad ejecutora especifica. Se llevé a cabo bajo un enfoque
cualitativo, empleando un disefio de estudio de caso con orientacién
fenomenoldgica. Para la recoleccion de datos, se utiliza como

herramienta principal una guia de entrevista. Los hallazgos del estudio
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destacaron que las inversiones son fundamentales para mejorar las
condiciones econdmicas de los agricultores. Sin embargo, para
garantizar una ejecucion efectiva tanto en términos fisicos como
presupuestarios, es crucial que los estudios previos sean realizados por
especialistas en la materia, que se disponga de recursos adecuados y
que se cuente con personal altamente capacitado. Asimismo, se
subrayo que la sostenibilidad de las inversiones depende de una
gestion eficiente de la operacion y el mantenimiento,

responsabilidades que deben ser asumidas por los beneficiarios.

Mendoza, Arana, y Nufez, (2024) realizaron el estudio
“Ejecucion Presupuestal y Calidad de Gasto de la Municipalidad
Distrital de Daniel Alomia Robles, Leoncio Prado, Huanuco, 20227,
en la Revista Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar
Enero-Febrero. 2024. Volumen 8, Nimero 1. En el presente estudio
se establecié como objetivo principal, determinar la relacion entre
la variable Ejecucién Presupuestal y Calidad de Gasto. El tipo de
investigacion fue transversal o transeccional. El nivel de investigacion
fue correlacionar. La muestra fue de 87 trabajadores. Resultados:

Existe una correlacion de 68,6 %, relacion positiva y aceptable a un
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2.1.3

nivel de significancia de 0,00< 0.05. El estudio concluy6 que existe
relacion entre la variable Ejecucion Presupuestal y Calidad de Gasto.
Antecedentes de la investigacion a nivel local

Gutiérrez (2020), realizo el estudio “Presupuesto participativo
como instrumento de gestién municipal y su relacién con la ejecucién
presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Tacna Periodo
20167, en la Universidad Privada de Tacna. El desarrollo del presente
estudio trabajo de ‘investigacion tuvo como objetivo general
establecer de qué manera el presupuesto participativo como
instrumento de gestion municipal se relaciona con la ejecucion
presupuestariaenla  municipalidad citada. El disefio de estudio fue
no experimental. Resultados: EI esencial problema es que la
programacion efectuada a través del presupuesto participativo se
realiza de forma regular, lo que dificulta conseguir el control de los
registros de las diferentes actividades, ocasionando distorsion en la
distribucion de fondos debido a la inadecuada ejecucion presupuestal
teniendo en cuenta que hay que mejorar la ejecucion financiera que
vaya a la par de la ejecucidn fisica, evitando los gastos sobrevalorados
en cumplimiento del principio de economia y de acuerdo a la
priorizacion efectuada a través del presupuesto participado de las

diferentes obra a ejecutar.” El estudio concluyd que el presupuesto
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participativo como instrumento de gestion municipal se relaciona
directamente con la ejecucion presupuestaria en la referida

municipalidad.

Carpio (2020), realizo la tesis “Control de la ejecucion
presupuestal y su influencia en la eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de los Palos — Yarada, Tacna, periodo 2016 —
2018” en la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann. El
presente estudio tuvo como propdsito determinar de qué manera el
control de la ejecucién presupuestal influye en la eficiencia del gasto
publico en la indicada municipalidad. El estudio fue de tipo basica. El
nivel de investigacion fue explicativo. El disefio fue no experimental
y longitudinal. La muestra censal de 42 servidores de la indicada
municipalidad. Se utilizaron dos cuestionarios. Resultados: para la
variable control de ejecucidn presupuestal, la dimension control de la
programacion de compromisos anuales present6 el mayor porcentaje
en la categoria poco efectivo. Y con la variable dependiente eficiencia
del gasto publico, la dimension eficiencia del gasto con recursos
directamente recaudados es la que presentd mayor porcentaje en la
categoria regular. Conclusién: El control de la ejecucidn presupuestal

influye de forma significativa en la eficiencia del gasto publico en la
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indicada municipalidad, segun la prueba del coeficiente de correlacién
de Spearman, p (rho) que es 0,918, que se interpreta como correlacion

positiva muy alta.

Guevara (2020), elabor0 la tesis “Gestion presupuestaria en la
ejecucion del gasto de la Municipalidad Provincial de Tacna, afio 2018
tesis de segunda especialidad de la Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann”, en la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann. El objetivo del estudio tuvo como objetivo determinar
como la gestion presupuestaria influye en la ejecucion del gasto en la
indicada municipalidad. Resultados: La politica institucional de la
municipalidad se orienta hacia la promocién de una gestién gerencial
responsable, que impulsa un desarrollo urbano ordenado y sostenible.
Esto incluye la mejora de las vias colectoras y arteriales de la
provincia, asi como la recuperacién de las vias urbanas deterioradas,
con el propdsito de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y
contribuir al desarrollo sostenible.

El estudio concluyé que la gestién presupuestaria influye
significativamente en la ejecucion del gasto publico de la
municipalidad. Una adecuada administraciébn de los recursos

presupuestarios permite priorizar proyectos clave, como la mejora de
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infraestructura vial, asegurando una utilizacion eficiente de los fondos
disponibles. Esto no solo optimiza los resultados institucionales, sino
que también refuerza la confianza de la poblacién en la gestidn

municipal, consolidando un modelo de gestion.

Huancapaza. (2023), realizo la tesis “Ejecucion presupuestaria
de gastos y su relacion con la eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,
Tacna, periodo 2017- 2020, en la Universidad Privada de Tacna. El
presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestaria de gastos y la eficacia en el cumplimiento de
las metas presupuestarias. Se trat6 de una investigacién de tipo basico,
con un disefio metodolégico no experimental y longitudinal. La
poblacién objeto de estudio estuvo constituida por 48 registros, y para
la recoleccion de datos se utilizé una guia de andlisis documental
como instrumento.

El andlisis de los resultados llevo a la conclusion de que existe
una relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos
y la eficacia en el logro de las metas presupuestarias. Esto pone de
manifiesto que un adecuado manejo de los recursos financieros no

solo permite una ejecucién mas eficiente, sino que también contribuye
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directamente al cumplimiento de los objetivos institucionales,
optimizando la gestién y maximizando los resultados esperados en el

marco presupuestal.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Ejecucion presupuestaria de gastos
La Ejecucion Presupuestaria, en adelante denominada
Ejecucion, se lleva a cabo anualmente, comenzando el 1 de enero y
finalizando el 31 de diciembre del mismo afio fiscal. Durante este
periodo, se atienden las obligaciones de gasto conforme a los créditos
presupuestarios aprobados en las Leyes Anuales de Presupuesto del

Sector Publico y sus modificaciones correspondientes. (Diaz, 2022).

La ejecucion presupuestaria es una fase del ciclo
presupuestario que considera las acciones o actividades que se
enfocan a la utilizacion de los recursos materiales, econdémicos y
financieros asignados en el presupuesto, con el fin de conseguir los
bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad

previstos en el mismo (Soto, 2020).
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2.2.2

La ejecucidon del gasto pablico es un proceso mediante el cual
se cubren las obligaciones financieras necesarias para financiar la
provision de bienes y servicios publicos, con el objetivo de alcanzar
los resultados previstos. Este proceso se realiza en funcién de los
créditos presupuestarios asignados en los presupuestos de las
entidades correspondientes, segln la Programacién de Compromiso
Anual. Asimismo, se desarrolla bajo el principio de legalidad y en
concordancia con las competencias y atribuciones que, por Ley, cada
entidad puablica debe cumplir. Ademas, se fundamenta en los
principios  constitucionales de Programacion 'y Equilibrio
Presupuestario, consagrados en los articulos 77 y 78 de la

Constitucidn Politica del Pert (Acufia, 2023).

Fases de la ejecucidn presupuestaria de gastos en inversiones

2.2.2.1 Fase de certificacion presupuestaria de gastos

2.2.2.1.1 Certificacidn presupuestaria de gastos rubro 00

Constituye la certificacion del crédito presupuestario un acto

de administracion que tiene como fin asegurar que se cuente con el

crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, con el
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proposito de que se comprometa un gasto con cargo al presupuesto de
la institucion que se autoriza para el afio fiscal respectivo, de acuerdo
a la Programacién de Compromiso Anual, previo cumplimiento de las
regulaciones normativas del contexto actual que normen el objeto
materia del compromiso. Asimismo, el rubro 00 considera los ingresos
que se derivan de la recaudacion tributaria y otros conceptos,
deducidas las sumas que pertenecen a las comisiones de recaudacion
y servicios bancarios, los cuales no estan relacionados a ninguna
entidad y representan fondos disponibles de libre programacion.
Asimismo, comprende los fondos por la monetizacion de productos

(Acuha, 2020).

2.2.2.1.2 Certificacion presupuestaria de gastos rubro 09

La certificacion es un requisito esencial cada vez que se prevea
el desarrollo de un gasto, suscribir un contrato o adquirir un
compromiso, donde se adjunta al respectivo expediente. La
certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, hasta que
perfeccione el compromiso y la ejecucion del correspondiente registro
presupuestario, de acuerdo a la responsabilidad del Titular del Pliego.
El rubro 09 incluye los ingresos que generan las entidades pablicas y

administrados de forma directa por estas, entre los cuales se puede
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indicar las rentas de la propiedad, venta de bienes y prestacion de
servicios, asi como las tasas, entre otros; asi como aquellos ingresos
que les corresponde segun las normas vigente. incluye el rendimiento
financiero, asi como los saldos de balance de afios fiscales anteriores
(Acuha, 2020).
2.2.2.1.3 Certificacion presupuestaria de gastos rubro 13

Trata de un hecho de administracion que implica contar crédito
presupuestario disponible y libre de afectacion. Al respecto, las
unidades ejecutoras como en este caso los gobiernos locales mediante
el responsable de la gestion de su presupuesto, y los Gobiernos
Locales mediante la Oficina de Presupuesto, emiten la certificacion
del crédito presupuestario. Asimismo, los gastos rubro 13, a nivel
presupuestario, considera los fondos financieros no reembolsables
recibidos por el Gobierno provenientes de Agencias Internacionales
de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y  Organismos
Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas
domiciliadas o no en el pais. Se consideran las transferencias
provenientes de las entidades Publicas y Privadas sin exigencia de
contraprestacion alguna. Incluye el rendimiento financiero y el
diferencial cambiario, asi como los saldos de balance de afios fiscales

anteriores (Soto, 2020).
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2.2.2.1.4 Certificacion presupuestaria de gastos rubro 18

Hace referencia a un proceso administrativo que tiene por
propdsito garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario
disponible y libre de afectacién, con el fin de que se comprometa un
gasto con cargo al presupuesto de la institucién que se autoriza para
el afio fiscal pertinente, de acuerdo a la Programacién de Compromiso
Anual, para ello se debe cumplir la normatividad actual el objeto
materia del compromiso. La certificacion del crédito presupuestario
se emite una solicitud del responsable del area que ordena el gasto o
de quien tenga delegada esta funcion, cada vez que se planifique
realizar un gasto, suscribir un contrato o asumir un compromiso
financiero. Este procedimiento garantiza que los recursos estén
disponibles antes de ejecutar cualquier obligacion. Asimismo, en lo
que respecto al rubro 18, este incluye los ingresos que, de acuerdo con
las normativas vigentes, los pliegos presupuestarios deben recibir por
la explotacion econdmica de recursos naturales extraidos de su
territorio, asegurando que dichas entidades dispongan de los fondos
necesarios para cumplir con sus objetivos institucionales (Castafieda,

2023).
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2.2.2.2 Fase de comprometido de gastos

2.2.2.2.1 Comprometido de gastos rubro 00

El compromiso de gastos se refiere al acuerdo mediante el
cual, tras cumplir con los procedimientos legales establecidos, se
autoriza la realizacion de gastos por un monto especifico o estimado,
impactando asi los créditos presupuestarios dentro del marco de los
presupuestos aprobados y modificados. Este compromiso se formaliza
con base en el monto certificado y por el total de la obligacion

correspondiente.

Por otro lado, el rubro 00 incluye los ingresos provenientes de
la recaudacion tributaria y otros conceptos, descontando las
comisiones por recaudacion y servicios bancarios. Estos ingresos no
estan asignados a ninguna entidad especifica y constituyen fondos de
libre disposicién, permitiendo su programacién segun las necesidades
institucionales. Asimismo, este rubro incluye los fondos generados
por la monetizacion de productos (Diaz, 2022).

2.2.2.2.2 Comprometido de gastos rubro 09

El compromiso es un proceso mediante el cual, una vez que se

han cumplido los procedimientos legales establecidos, se acuerda la
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ejecucion de gastos por un monto especifico o estimado. Este
procedimiento afecta los créditos presupuestarios dentro del marco de
los presupuestos aprobados y sus respectivas modificaciones, siempre
en conformidad con el monto certificado y por el total de la obligacién

correspondiente.

Por otro lado, el rubro 09 comprende los ingresos generados
directamente por los gobiernos locales. Estos ingresos incluyen
diversas fuentes, como rentas de la propiedad, venta de bienes,
prestacion de servicios y tasas, entre otros conceptos, que son
gestionados de manera auténoma por dichas entidades (Castafieda,

2023).

2.2.2.2.3 Comprometido de gastos rubro 13

Consiste el compromiso de gastos a un acto a través del cual
se acuerda, después del cumplimiento de los tramites normativamente
determinados, la ejecucion de gastos por un importe determinado o
determinable, afectando los créditos presupuestarios en el marco de
los presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias
desarrolladas, con sujecion al monto certificado y; por el monto total
de la obligacion que corresponde al afio fiscal. Asimismo, los gastos

rubro 13, incluye los fondos financieros no reembolsables que se
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recepcionan del Gobierno que se derivan de Agencias Internacionales
de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y  Organismos
Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas

domiciliadas o no en el pais (Andia, 2016).

2.2.2.2.4 Comprometido de gastos en inversiones rubro 18

El compromiso es proceso mediante el cual se acuerda, luego
del cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, el
desarrollo de gastos por un importe determinado o determinable,
afectando los créditos presupuestarios en el marco de los presupuestos
aprobados y las modificaciones presupuestarias desarrolladas, con
sujecion al monto certificado y; por el monto total de la obligacién
que corresponde al afio fiscal. Asimismo, el rubro 18 considera los
ingresos que deben recibir los pliegos presupuestarios, segiin normas,
por la explotacién econdmica de recursos naturales que se extraen de

su territorio.

2.2.2.3 Fase de devengado de gastos

2.2.2.3.1 Devengado de gastos rubro 00
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Hace referencia el devengado de gastos al proceso a traves del
cual se reconoce una obligacion de pago, que se deriva de un gasto
aprobado y comprometido, que se produce cuando antes se acredita
con documentos sustentatorios ante el Organo competente la
realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor (Chavez, 2017).
El reconocimiento de la obligacion debe afectarse al Presupuesto
Institucional, en forma definitiva. Para efectos del registro
presupuestal del devengado, el area usuaria, bajo responsabilidad,
debera verificar el ingreso real de los bienes, la efectiva prestacion de
los servicios o la ejecucién de obra, como accidon previa a la
conformidad correspondiente. Asimismo, el rubro 00 incluye los
ingresos generados por los entes publicos y administrados de forma
directa por estas, entre los cuales se puede indicar las rentas de la
propiedad, tasas, venta de bienes y prestacion de servicios, entre otros;
asi como aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a la
normatividad vigente. incluye el rendimiento financiero, asi como los

saldos de balance de afios fiscales anteriores (Acufia, 2020).

2.2.2.3.2 Devengado de gastos rubro 09

El devengado es regulado de forma especifica por las normas

del Sistema Nacional de Tesoreria, en coordinacion con los Sistemas
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de la Administracion Financiera del Sector Pubico, segin corresponda

(Acuha, 2020).

El devengado de gasto implica el reconocimiento de la
obligacion que debe afectarse al presupuesto de la institucién, de
manera definitiva. Para la ejecucion del registro presupuestal del
devengado, el area usuaria, debe verificar el ingreso real de los bienes,
la efectiva prestacion de los servicios o la ejecucion de obra, como
accion previa a la conformidad correspondiente (Romero, 2022). Y el
rubro 09 considera los ingresos generados por las organizaciones
publicas y administrados de forma directa por estas, entre los cuales
se puede indicar las rentas de la propiedad, tasas, venta de bienes y
prestacion de servicios, entre otros; asi como aquellos ingresos que les
corresponde de acuerdo a la normatividad vigente. incluye el
rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de afios

fiscales anteriores (Castafieda, 2023).

2.2.2.3.3 Devengado de gastos rubro 13
Consiste el devengado en un proceso mediante el cual se

reconoce una obligacién de pago, que se origina de un gasto aprobado
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y comprometido, para ello primero debe acreditarse con la
documentacién sustentaoria ante el 6rgano competente del desarrollo
de la prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la
obligacion debe afectarse al Presupuesto Institucional, en forma
definitiva. Para que el devengado se registre presupuestalmente el
devengado, el area usuaria, deberd comprobar el ingreso real de los
bienes, la efectiva prestacion de los servicios o la ejecucion de obra;

para ello debe haber la pendiente conformidad (Romero, 2022).

El rubro 13 comprende los fondos financieros no
reembolsables recibidos por el Gobierno que se deriva de Agencias
Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos
Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas
domiciliadas o no en el pais. Se consideran las transferencias que se
derivan de las entidades publicas y privadas sin exigencia de

contraprestacion alguna (Diaz, 2022).

2.2.2.3.4 Devengado de gastos rubro 18
El devengado hace referencia al suceso mediante el cual se

reconoce una obligacién de pago, derivada de un gasto aprobado y
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comprometido, que se produce previa acreditacion documental ante el
organo competente del desarrollo de la prestacion o el derecho del
acreedor. El reconocimiento de la obligacion debe afectarse al
Presupuesto Institucional, en forma definitiva. El devengado es
regulado de forma especifica por las normas del Sistema Nacional de
Tesoreria, en coordinacion con los Sistemas de la Administracion
Financiera del Sector Pubico, segun corresponda. El rubro 18
considera los ingresos que deben recibir los pliegos presupuestarios,
segun normas, por la explotacién econdémica de recursos naturales que

se extraen de su territorio (Acufia, 2023).

2.2.2.4 Fase de pagado de gastos
2.2.2.4.1 Pagado de gastos rubro 00

Trata de la cancelacion o el pago es el suceso a traveés el cual
se extingue, parcial o totalmente, el monto de la obligacion oficial
pertinente con el rubro 00. Se prohibe realizar pago de obligaciones
no devengadas. El pago es regulado en forma especifica por las

normas del Sistema Nacional de Tesoreria (Romero, 2022).

2.2.2.4.2 Pagado de gastos rubro 09
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Consiste en el pago o liquidacién del suceso con el rubro 09 a
través del se extingue, parcial o totalmente, el monto de la obligacion
oficial correspondiente. Se impide realizar el pago de obligaciones no

devengadas. Todo ello con el rubro 09 (Soto, 2020).

2.2.2.4.3 Pagado de gastos rubro 13

Hace referencia al pago es el hecho mediante el cual se
extingue, en forma parcial o total, el rubro 13 el monto de la
obligacion oficial correspondiente con el rubro 13. Se prohibe efectuar
pago de obligaciones no devengadas. El pago es regulado en forma
especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria.
Asimismo, el rubro 13 incluye los fondos financieros no
reembolsables recibidos por el Gobierno que originan de Agencias
Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos
Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas

domiciliadas o no en el pais (Castafieda, 2023).

2.2.2.4.4 Pagado de gastos rubro 18
Hace referencia al pago es el proceso mediante el cual se
extingue, en forma parcial o total, el monto de la obligacion oficial

pertinente con el rubro 18. Se impide ejecutar la cancelacion de
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2.2.3

obligaciones que no fueron devengadas. El pago es regulado
especificamente de manera especifica por las regulaciones del Sistema

Nacional de Tesoreria (Andia, 2016).

Cumplimiento de metas institucionales

Consiste en el proceso de llevar a efecto la meta institucional
es la meta de ejecucion presupuestal acumulada del presupuesto
institucional que puede ser vinculada a actividades y proyectos. La
medicion de esta meta se realiza con corte previo al mes de
evaluacion. Cabe enfatizar que el cumplimiento de las metas de la
institucién pueden estar relacionadas a actividades y proyectos

(Romero, 2022).

2.2.3.1 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a
actividades

Hace referencia a la meta de ejecucion presupuestal acumulada
del presupuesto institucional que se relaciona a inversiones de la
entidad. La medicion de esta meta se desarrolla con corte previo al
mes de evaluacion (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024). Las
actividades son categorias presupuestarias basicas que reline acciones

que concurren en la operatividad y mantenimiento de los servicios
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publicos o administrativos que existen. Representa la produccion de
los bienes y servicios que la entidad publica realiza segin sus
competencias, dentro de los procesos y tecnologias vigentes. Es
permanente y continua en el tiempo. Da respuesta a objetivos que
pueden ser medidos cualitativa o cuantitativamente, mediante sus

Componentes y Metas. (Acufia, 2023).

2.2.3.1.1 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a
actividades rubro 00

Es desarrollar las metas institucionales que son las metas de
ejecucion presupuestal acumulada del presupuesto de la institucién
que se relaciona a actividades de la organizacion publica con el rubro
00. La medicion de esta meta se ejecuta con corte previo al mes de

evaluacion (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

2.2.3.1.2 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a
actividades rubro 09

Es la ejecucion de las metas institucionales que son las metas
de ejecucion presupuestal relacionado a actividades rubro 09
acumulada del presupuesto institucional que se vincula a actividades

de la entidad (Diaz, 2022).
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2.2.3.1.3 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a
actividades rubro 13

Se presenta cuando se ejecuta las metas institucionales de
ejecucion presupuestal acumulada del presupuesto institucional

vinculado a actividades rubro 13 (Romero, 2022).

2.2.3.1.4 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a
actividades rubro 18

Hace referencia cuando se ejecuta las metas institucionales que
son las metas de ejecucion presupuestal acumulada del presupuesto

institucional vinculado a actividades rubro 18 (Soto, 2020).

2.2.3.2 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a
proyectos

Trata de la meta de ejecucion presupuestal que se acumula del
presupuesto de la institucidn que se vincula a proyectos de la entidad
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2024). Un proyecto es la
agrupacion de intervenciones limitadas en el tiempo, de las cuales

resulta un producto final (Metas Presupuestarias), que concurre a la
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expansion de la accion del Gobierno. Representa la creacion,
ampliacién, mejora, modernizacion y/o recuperacion de la capacidad
de produccion de bienes y servicios, implicando la variacién
sustancial o el cambio de procesos y/o tecnologia utilizada por la
organizacion publica. Posterior de su culminacion, generalmente se

integra o da origen a una Actividad (Soto, 2020).

2.2.3.2.1 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a
proyectos rubro 13

Hace referencia cuando se ejecuta las metas institucionales que
son las metas de ejecucion presupuestal acumulada del presupuesto
institucional vinculado a proyectos del rubro 13. La medicion de esta
meta se realiza con corte previo al mes de evaluacién (Castafieda,
2023).
2.2.3.2.2 Cumplimiento de metas institucionales vinculados a
proyectos rubro 18
Se presenta cuando se ejecuta las metas institucionales que son las
metas de ejecucion presupuestal acumulada del presupuesto
institucional vinculado a proyectos rubro 18. La medicion de esta meta
se realiza con corte previo al mes de evaluacion (Castafieda, 2023).

Municipalidad provincial de Tacna.
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2.2.4 Municipalidad Provincial de Tacnha

2.2.4.1 Misiony vision

Mision

“Garantizar servicios de calidad promoviendo el desarrollo integral y
sostenible de la poblacion de la Provincia de Tacna, con transparencia,
competitividad, modernizacion institucional e inclusion.”

Vision

“Tacna, con identidad patridtica, moderna, ordenada y atractiva a la
inversion, comprometida con el desarrollo sostenible y con igualdad

de oportunidades.”

2.2.4.2 Informacion relevante de la gestion presupuestaria que
incluye la ejecucidn presupuestaria de gastos
A) Informacion relevante de gestion presupuestaria que incluye

la ejecucidn presupuestaria de gastos afio 2021

»  Informacién presupuestal por Fuente de financiamiento afio 2021

Tabla 1
Informacion presupuestal por fuente de financiamiento al detalle afio 2021
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——— TErrErA Qs Tamverdl o . ! T"me m:' Ejecion Total saldo “";':CE
Apertura Modificado Anterior (5)=(3)+(2) (6)=(2)-(5) _
& 5 & @ M=5)/(2)
1. RECURSOS ORDINARIOS 6,792,265 7,314,260 3,370,105 1,045,169 4,415,274 2,898,986 60.4
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 37,910,229 43,792,185 16,352,515 7,432,937 23,785,452 20,006,733 54.3
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 11,716,912 10,428,462 1,223,211 11,651,672 65,240 99.4
4. DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0 3,422,645 1,564,405 1,559,951 3,124,356 298,289 91.3
5. RECURSOS DETERMINADOS 48,497,112 78,536,401 47,439,286 23,665,686 71,104,971 7,431,430 90.5
- CANOM ¥ SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 14,266,855 37,368,622 19,908,683 13,478,639 33,387,323 3,982,299 89.3
- IMPUESTOS MUNICIPALES 23,674,048 24,959,461 15,946,881 4,816,070 21,762,952 3,196,509 87.2
- FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 10,556,209 15,207,318 10,583,721 5,370,976 15,954,697 252,621 98.4
- CONTRIBLICICMES A FONDOS 1] 1] 0 0 0 i} 0.0
- PARTICIFACION EN RENTAS DE ADUANAS 0 0 1} ] 0 0 0.0
- CANORN, SOBRECANON, REGALIAS ¥ PARTICIPACIONES 0 1] 0 o 0 0 0.0
SUB - TOTAL DE RECURSOS DETERMINADOS: 48,497,112 78,336,401 47,439,286 23,665,686 71,104,971 7,431,430 90.5
TOTAL: 93,199,606 144,782,403 79,154,773 34,926,954 114,081,727 30,700,676 78.8

Nota. La figura muestra Informacién presupuestal por Fuente de financiamiento al detalle.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2024)

Figura 1
Informacidn presupuestal por fuente de financiamiento al detalle afio 2021
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RECURSOS ORDINARIOS RECURSOS DIRECTAMENTE  RECURSOS POR OPERACIONES DONACIONES ¥ RECURSOS DETERMINADOS
RECAUDADOS OFICIALES DE CREDITO TRANSFERENCIAS

Nota. La figura muestra Informacidn presupuestal por fuente de financiamiento al detalle.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2021)
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A continuacion, en la siguiente figura se muestra la eficiencia del gasto

Figura 2
Eficiencia del gasto 2021

FEO5S2855 7654437

78.8%

Nota. La figura muestra la eficiencia del gasto.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2021)

La informacién de la figura presenta un avance del 78,8 %, lo que hace notar que a
la municipalidad ain le falta optimizar la ejecucidon presupuestal de gastos,

entonces, es fundamental que se promueva una cultura de fortalecimiento de

capacidad de ejecucion del gasto.

»  Informacion presupuestal por genérica de gastos afio 2021

Tabla 2
Informacion presupuestal por genérica del gasto al detalle afio 2021
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Detalle

0. RESERVA DE CONTINGENCIA
1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES
3. BIENES ¥ SERVICIOS

4. DONACTONES ¥ TRANSFERENCIAS.

5. 0TROS GASTOS

6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
7. ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS

8. SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

Presupuesto
Institucional de
Apertura
)

]

37,739,847

5,166,029

33,161,174

664,938

505,350

11,682,161

0

4,280,057

ToTAL: 93,199,606

Presupuesto
Institucional
Modificado
2
L]
41,182,284
5,194,633
57,982,571
651,457
512,520
28,460,671
L]
10,797,867
144,782,403

Ejecucion al
Trimestre
Anterior
3)
0
19,104,829
3,694,736
32,604,363
549,302
498,757
13,492,450
0
9,210,336
79,154,773

Ejecucion al
Trimesire

0
7,681,048
1,055,836

15,416,776
92,500
42,072
9,135,335

0
1,587,531

34,926,954

Ejecion Total
(5)=(3)+(4)
0
26,785,878
4,750,572
48,021,139
541,802
456,685
22,627,784
0
10,797,866
114,081,727

Saldo
(6)=(2)(5)

0
14,396,406
444,061
9,961,832
9,655
55,835
5,832,887
0

1
30,700,676

Avance

%
(7)=(5)/(2)

0.0
65.0
915
82.3
98.5
89.1
79.5

0.0

100.0
788

Nota. La figura muestra Informacion presupuestal por genérica del gasto al detalle.

Fuente: pagina web Transparencia MPT (2021)

A continuacién, en la siguiente figura se muestra la Informacion presupuestal por

genérica del gasto al detalle afio 2021.:

Figura 3

Informacion presupuestal por genérica del gasto al detalle afio 2021
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pRESDTCAIiI‘.OEI:E FINANCIEROS  FINANCIEROS
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Nota. La figura muestra Informacion presupuestal por genérica del gasto al detalle.

Fuente: pagina web Transparencia MPT (2021)

A continuacion, en la siguiente figura se muestra la eficiencia del gasto

Figura 4
Eficiencia del gasto

788

78.8%

Nota. La figura muestra la eficiencia del gasto.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2021)

»  Informacién presupuestal por genérica de ingresos afio 2021

Tabla 3
Informacion presupuestal por genérica de ingreso al detalle afio 2021
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Detalle

1. IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS
2. CONTRIBUCIONES SOCIALES

3. VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS
4. DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS

5. OTROS INGRESOS

6. VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

7. VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS

8. ENDEUDAMIENTO

9. SALDOS DE BALANCE

P Pr
Institucional de

dacién al

Institucional Trimestre
Apertura Modificado Anterior
(&3] @ (3)

25,174,048 25,174,048 19,480,181
o 0 0
26,447,869 26,447,869 8,330,568
24,823,064 48,566,511 45,216,267
6,399,966 6,399,966 3,910,880
3,562,394 3,562,394 1,009,438
o 0 0
0 11,716,912 8,314,636
] 15,600,443 47,309,413
86,407,341 137,468,143 133,571,384

Recaudadién al
Trimestre

(a)

8,763,097

1}

3,763,040

10,311,260

1,551,312

407,289

1}

1,185,288

-3,749

25,977,537

Recaudacién
Total
(5)=(3)+(4)
28,243,278
o
12,093,609
55,527,527
5/462,192
1,416,727
o
9,499,925
47,305,664
159,548,922

Saldo
(6)=(2)-(5)

-3,068,230
0
14,354,260
-6,961,016
937,774
2,145,667
0

2,216,987
-31,705,221
22,080,779

Avance

%
(#)=(5)/(2)

112.2
0.0
45.7
114.3
85.4
39.8
0.0
811
303.2
111.7

Nota. La figura muestra Informacién presupuestal por genérica de ingresos al detalle.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2021)

A continuacién, en la siguiente figura se muestra la Informacion presupuestal por

genérica de ingresos al detalle afio 2021

Figura 5

Informacion presupuestal por genérica de ingresos al detalle afio 2021
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BIENES Y  TRANSFERENCIAS  INCRESOS ACTIVOS NO ACTIVOS BALANCE
SERVICIOS ¥ FINANCIEROS ~ FINANCIEROS
DERECHOS

ADMINISTRATIVOS

Nota. La figura muestra Informacion presupuestal por genérica de ingresos al detalle.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2021)

Figura 6
Eficiencia de ingresos
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T 67

111.7%

Nota. La figura muestra la eficiencia de ingresos.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2021)

B) Informacion relevante de gestion presupuestaria que incluye la ejecucion

presupuestaria de gastos afio 2021

»  Informacion presupuestal por fuente de financiamiento afio 2022

Tabla 4
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Informacidn presupuestal por fuente de financiamiento al detalle afio 2022

Presupuesto Presupuesto Ejecucion al

Detalle Institucional de Institycional Trinmstre Ej::rl:lcei;];:l Ejecion Total Saldo Av::ce
Apertura Modificado Anterior @ (3)=(3)+(4) (6)=(2)-(5) D=5
(¢)] @) (3)
1. RECURSOS ORDINARIOS 5,685,320 10,309,864 4,625,232 3,469,282 8,054,514 2,215,350 785
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 35,534,623 38,439,369 14,729,961 17,890,700 32,620,661 5,818,708 84.9
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 5,995,971 5,995,967 0 5,995,967 4 100.0
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 0.0
5. RECURSOS DETERMINADOS 74,130,268 117,906,820 67,883,647 32,151,813 100,035,461 17,871,459 843
- CANOM Y SOBRECANON, REGALINS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 33,521,651 66,103,878 32,632,136 17,480,977 50,125,113 15,980,766 75.8
- FOMDO DE COMPENSACION REGIONAL 0 0 0 0 0 0 0.0
- IMPUESTOS MUNICIRALES 24,380,681 31,347,200 21,781,841 7,876,651 29,655,492 1,688,708 34.6
- FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 15,727,936 20,455,842 13,469,670 6,784,186 20,253,856 201,986 95.0
- CONTRIBUCIOMES A FONDOS 0 0 0 0 a 0 0.0
- PARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS 0 0 0 0 0 0 0.0
- CANGM, SOBRECANON, AEGALIAS ¥ PARTICTPACIONES 0 0 0 0 0 0 0.0
SUB - TOTAL DE RECURSOS DETERMINADOS: 74,130,268 117,906,920 67,883,647 32,151,813 100,035,461 17,871,459 84.5
TOTAL: 115,350,211 172,652,124 93,234,808 53,511,795 146,746,603 25,905,521 85.0

Nota. La figura muestra informacion presupuestal por Fuente de financiamiento al detalle.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2022)

A continuacién, en la siguiente figura se muestra la informacion presupuestal por

fuente de financiamiento al detalle afio 2022:

Figura 7
Informacion presupuestal por fuente de financiamiento al detalle afio 2022
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RECURSOS ORDINARIOS RECURSOS DIRECTAMENTE  RECURSOS POR OPERACIONES DONACIONES ¥ RECURSQS DETERMINADOS
RECAUDADOS OFICIALES DE CREDITO TRANSFERENCIAS -

Nota. La figura muestra Informacion presupuestal por fuente de financiamiento al detalle.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2022)

A continuacion, en la siguiente figura se muestra la eficiencia del gasto e afio 2022:
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Figura 8
Eficiencia del gasto afio 2022

85.0%

Porcentaje de Avance

Nota. La figura muestra la eficiencia del gasto.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2022)

»  Informacion presupuestal por genérica de gastos afio 2022
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Tabla 5
Informacion presupuestal por genérica de gastos al detalle afio 2022

Presupuesto Presupuesto Ejecucion al

— Institucional de  Institucional  Trimestre E’f::;':;:' Ejecion Total saldo
Apertura Modificado Anterior @) (5)=(3)+(4) (6)=(2)-(5)
) @ (3

0. RESERVA DE CONTINGENCIA 0 0 o 0 0 0
1. PERSONAL ¥ DBLIGACIONES SOCIALES 40,740,006 47,372,058 25,174,550 20,781,915 45,956,505 1,415,553
2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 6,166,874 6,641,956 4,507,600 2,079,573 6,587,173 54,783
3. BIENES ¥ SERVICIOS. 37,865,610 49,923,656 26,297,234 16,687,229 42,984,463 6,939,193
4. DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 684,401 1,128,341 538,972 567,435 1,106,407 21,934
5. DTROS GASTOS 479,350 497,891 209,676 133,536 343,211 154,680
6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 19,481,899 60,011,217 30,214,169 13,262,107 43,476,275 16,534,942
7. ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0
8 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 9,932,071 7,077,005 6,292,569 0 6,292,569 784,436

TOTAL: 115,350,211 172,652,124 93,234,808 53,511,795 146,746,603 25,905,521

Avance

%
(M=(5M/(2)

0.0
g7.0
99.2
86.1
98.1
68.9
725

0.0
88.9
85.0

Nota. La figura muestra informacion presupuestal por genérica de gastos al detalle.

Fuente: pagina web Transparencia MPT (2022)

A continuacién, en la siguiente figura se muestra la Informacion presupuestal por

genérica del gasto al detalle afio 2022:

Figura 9
Informacion presupuestal por genérica de gastos al detalle afio 2022
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Nota. La figura muestra Informacion presupuestal por genérica de gastos al detalle.

Fuente: pagina web Transparencia MPT (2022)

Figura 10
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Eficiencia del gasto afio 2022

8>

85.0%

Nota. La figura muestra la eficiencia del gasto.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2022)

»  Informacién presupuestal por genérica de ingresos afio 2022

Tabla 6
Informacion presupuestal por genérica de ingresos al detalle afio 2022

R S

Pr 0 - =
peate e R T e~ Rl O -y
w @ @) (4) (5)=(3)+(4) (M=(5)/(2)
1. IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCTONES OBLIGATORIAS 24,380,681 28,088,112 23,305,286 7,805,279 31,114,565 -3,026,453 110.8
2. CONTRIBUCIONES SOCTALES 0 0 0 0 0 0 0.0
3. VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 20,409,123 20,705,705 12,323,659 4,121,337 16,444,996 4,260,709 794
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 49,249,587 77,005,264 77,755,783 8,347,187 86,102,970 -9,097,706 111.8
5. OTROS INGRESOS 6,625,000 7,006,357 8,042,940 2,425,766 10,468,706 -3,462,349 149.4
6. VENTA DE ACTIVO'S NO FINANCIEROS 500 1,757,270 28,091,529 392,284 28,483,813 -26,726,543 1,620.9
7. VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0.0
8 ENDEUDAMIENTO o 5,995,971 8,183,549 o 8,183,849 2,187,878 136.5
9. SALDOS DE BALANCE 9,000,000 21,783,581 48,887,723 7,504 49,880,219 -28,096,638 229.0
TOTAL: 109,664,891 162,342,260 207,590,770 23,088,398 230,679,119 -68,336,859 348.3

Nota. La figura muestra Informacion presupuestal por genérica de ingresos al detalle.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2022)

A continuacién, en la siguiente figura se muestra la Informacion presupuestal por

geneérica de ingresos al detalle afio 2022:
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Figura 11

Informacion presupuestal por genérica de ingresos al detalle afio 2022
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Nota. La figura muestra Informacion presupuestal por genérica de ingresos al detalle.

Fuente: pagina web Transparencia MPT (2022)

Figura 12
Eficiencia de ingresos afio 2022

Nota. La figura muestra la eficiencia de ingresos
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2022)
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c) Informacion relevante de gestion presupuestaria que incluye la ejecucion
presupuestaria de gastos afio 2023

»  Informacidén presupuestal por fuente de financiamiento afio 2023

Tabla 7
Informacion presupuestal por fuente de financiamiento al detalle afio 2023

Presupuesto Presupuesto Ejecucion al

Detalle Institucional de Instit_ucional Trimes_tre E!rer::r:::;:l Ejecién Total Saldo AV:I;EE
Apertura Modificado Anterior @ (5)=(3)+(4) (6)=(2)-(5) @)=
(1) (@) (3)
1. RECURSOS ORDINARIOS 5,515,449 7,856,373 2,857,470 4,640,891 7,498,362 358,011 95.4
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 35,980,200 39,361,010 21,489,321 10,094,401 31,583,722 7,777,288 80.2
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 L] 0 0 0 0 0.0
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 155,540 148,434 0 148,434 7,106 95.4
5. RECURS0S DETERMINADOS 103,369,229 131,547,857 60,761,480 31,833,131 92,554,611 38,953,246 70.4
- CAMOM ¥ SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADLIANAS ¥ PARTICIPACIONES 52,434,329 76,615,932 21,782,409 17,906,231 39,688,640 36,927,292 513
- FONDO DE COMPENSACION REGIONAL - FONCOR 0 0 0 0 0 0 0.0
- IMPUESTOS MUNICIPALES 30,700,000 33,907,141 23,899,944 8,090,016 31,989,960 1,917,181 94.4
- FOMDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 20,234,900 21,024,784 15,079,127 5,836,884 20,916,011 108,773 99.5
- CONTRIBUCIONES A FONDOS 0 0 0 0 0 0 0.0
- PARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS 1} L] 0 0 0 0 0.0
- CAMON, SOBRECAMON, AEGALIAS ¥ PARTICTPACIONES 0 ] 0 0 0 0 0.0
SUB - TOTAL DE RECURSOS DETERMINADOS: 103,369,229 131,547,857 60,761,480 31,833,131 92,594,611 38,953,246 704
TOTAL: 144,864,878 178,920,780 85,256,706 46,565,423 131,825,129 47,095,651 737

Nota. La figura muestra Informacidon presupuestal por fuente de financiamiento al detalle.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2023)

A continuacién, en la siguiente figura se muestra la informacion presupuestal por

fuente de financiamiento al detalle afio 2023:
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Figura 13
Informacidn presupuestal por fuente de financiamiento al detalle afio 2023
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Nota. La figura muestra Informacién presupuestal por Fuente de financiamiento al detalle.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2023)

A continuacion, en la siguiente figura se muestra la eficiencia del gasto afio 2023:

Figura 14
Eficiencia del gasto afio 2023

#5868

73.7%

Nota. La figura muestra la eficiencia del gasto.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2023)
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»  Informacion presupuestal por genérica de gastos afio 2023

Figura 15
Informacion presupuestal por genérica de gastos al detalle afio 2023

Presupuesto Presupuesto Ejecucion al

—_—— Institucional de  Institucional ~ Trimestre EJTE::ICE':;:' Ejecién Total saldo Avance
Apertura Modificado Anterior (4) (5)=(3)+(a4) (6)=(2)-(5) @)=(5)/(2)
&3] @ (3)

0. RESERVA DE CONTINGENCTA o o ] 0 0 o 0.0
L. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 44,943,429 46,582,736 32,972,942 11,360,997 44,333,940 2,248,796 95.2
2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCTALES 7,332,093 7,606,916 2,829,478 3,769,002 6,598,479 1,008,437 B86.7
3. BIENES ¥ SERVICIOS 45,970,773 53,727,266 28,000,004 18,416,775 46,416,778 7,310,488 86.4
4. DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS 634,988 1,254,739 820,484 161,199 981,682 273,057 78.2
5. 0TROS GASTOS 355,500 1,282,611 916,267 -8,378 907,888 374,723 70.8
6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 29,847,796 52,736,213 17,140,921 11,956,487 29,097,408 23,638,805 55.2
7. ADGUISICION DE ACTIVOS FINANCIERDS 0 0 0 0 0 [] 0.0
8. SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 15,730,299 15,730,299 2,576,611 912,342 3,488,953 12,241,396 222

TOTAL: 144,864,878 178,920,780 85,256,706 46,568,423 131,825,129 47,095,651 73.7

Nota. La figura muestra Informacion presupuestal por genérica de gastos al detalle.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2023)

A continuacién, en la siguiente figura se muestra la Informacion presupuestal por

genérica del gasto al detalle afio 2023:

Figura 16
Informacion presupuestal por genérica de gastos al detalle afio 2023
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Nota. La figura muestra Informacion presupuestal por genérica de gastos al detalle.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2023)
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A continuacion, en la siguiente figura se muestra la eficiencia del gasto afio 2023:

Figura 17
Eficiencia del gasto

= 63

73.7%

Nota. La figura muestra la eficiencia del gasto.

Fuente: pagina web Transparencia MPT (2023)

» Informacion presupuestal de genérica de ingresos por afio 2023

Tabla 8

Informacion presupuestal de genérica de ingresos al detalle afio 2023

o P
Detalle Institucional de

Apertura
[¢0]

1. IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 30,200,000
2. CONTRIBUCIONES SOCIALES i}
3. VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 23,462,000
4. DONACIONES Y TRAMSFERENCIAS 72,669,229
5. OTROS INGRESOS 9,017,200
6. VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,000
7. VENTA DE ACTIVOS FINANCIERCS 0
8. ENDEUDAMIENTO 0
9. SALDOS DE BALANCE 4,000,000

TOTAL: 139,349,429

Pr o
Inmstitucional
Modificado
(2)
30,200,000
o
23,462,000
74,906,535
9,017,200
1,000
[}
0
33,477,672
171,064,407

R dacién al
Trimestre
Anterior

(3)

28,128,419

0

16,170,903

48,176,799

8,232,187

3,774

0

0

87,511,392

138,223,474

Recaudacién al
Trimestre

(4)

8,036,726

0

4,891,458

8,165,361

5,919,504

2,033

0

[}

-30,079,479

-3,064,397

Recaudacion
Total
(5)=(3)+(4)
36,165,144
o
21,062,361
56,342,160
14,151,691
5,807
0
0
57,431,913
185,159,076

Saldo
(6)=(2)-(5)

-5,965,144
0

2,399,639
18,564,375
-5,134,491
-4,807

0

0
-23,954,241
14,094,669

Avance

%
(M)=(5)/(2)

119.3
0.0
89.83
75.2
156.9
580.7
0.0
0.0
171.6

199.0

Nota. La figura muestra informacion presupuestal de genérica de ingresos al detalle.

Fuente: pagina web Transparencia MPT (2023)
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A continuacion, en la siguiente figura se muestra la informacion presupuestal de

genérica de ingresos al detalle afio 2023:

Figura 18
Informacion presupuestal de genérica de ingresos al detalle afio 2023
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Nota. La figura muestra la informacién presupuestal de genérica de ingreso al detalle.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2023)

A continuacion, en la siguiente figura se muestra la eficiencia de ingresos 2023:

Figura 19
Eficiencia de ingresos

188.99

199.0%

Nota. La figura muestra la eficiencia de ingresos.
Fuente: pagina web Transparencia MPT (2024)
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2.3 Definicion de términos béasicos

Asignacion presupuestaria:

Son los recursos publicos que se encuentran en la ley anual de
presupuesto, aprobados por una determinada entidad del sector publico.
Dichos recursos deben permitir conseguir los objetivos institucionales del
pliego, debiendo consignarse - necesariamente- en el presupuesto
institucional como condicion necesaria para su utilizacion por parte de la

entidad (Romero, 2022).

Control presupuestario

Hace referencia al seguimiento realizado por la Direccion General del
Presupuesto Publico de los niveles de ejecucion de egresos con relacion a los
créditos presupuestarios autorizados por la Ley Anual de Presupuesto del
Sector Publico y sus modificatorias (Ministerio de Economia y Finanzas,

2024).

Calidad del Presupuesto:
Hace referencia a la realizacion del proceso presupuestario de acuerdo

a los criterios de eficiencia asignativa y técnica, equidad, efectividad,
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economia, calidad y oportunidad en la prestacion de los servicios (Diaz,

2022).

Clasificacion Econémica
Incluye la agrupacion de los ingresos publicos que se dividen en
genérica, subgenérica y especifica del ingreso (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2024).

Clasificacion por Fuentes de Financiamiento:

Agrupa los ingresos publicos que financian el Presupuesto del Sector
Publico de acuerdo al origen de los recursos que lo conforman. Las Fuentes
de Financiamiento del Presupuesto del Sector Publico se establecen en la Ley
de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2024).

Crédito Presupuestario

El crédito presupuestario es la dotacion que se registra en el
Presupuesto, asi como en sus modificaciones, que es el monto limite para que
las Entidades puedan ejecutar gasto publico (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2024).
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Ejecucion presupuestaria

Consiste en la fase del proceso presupuestario en la que se perciben
los ingresos y se dan atencion de las obligaciones de gasto de conformidad
con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos (Acuiia,

2023).

Estructura de los Ingresos Publicos

Trata de que los ingresos publicos se estructuran siguiendo las
Clasificaciones Econdmicas y por Fuente de Financiamiento, aprobadas
mediante Resolucion Directoral de la Direccién General de Presupuesto

Publico, segln su naturaleza (Romero, 2022).

Evaluacion presupuestaria

Hace referencia la etapa del proceso presupuestario en la que se
desarrolla la medicion de los resultados obtenidos y el andlisis de las
variaciones fisicas y financieras observadas, con relacion a lo aprobado en los

Presupuestos del Sector Publico.

Gasto corriente

Considera las erogaciones destinadas a las operaciones de produccién

de bienes y prestacion de servicios, tales como gastos de consumo y gestidn
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operativa, servicios basicos, gastos financieros, prestaciones de la seguridad
social, y otros. Estan destinados a la gestion operativa de la entidad publica
durante la vigencia del afio fiscal y se consumen en dicho periodo (Soto,

2020).

Gastos Publicos

Los Gastos Publicos son la agrupacion de erogaciones que desarrollan
las entidades con cargo a los créditos presupuestarios aprobados para ser
orientados a la atencion de la prestacién de los servicios pablicos y acciones
desarrolladas por las
entidades conforme con sus funciones, para la consecucion de resultados
prioritarios u objetivos estratégicos de la institucion (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2024).

Gasto de capital

Trata de las erogaciones destinadas a la adquisicion o produccion de
activos tangibles e intangibles y a inversiones financieras en la entidad
publica, que aumentan el activo del Sector Publico y sirven como
instrumentos para la produccién de bienes y servicios (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2024).
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Ingresos publicos

Hacen referencia los Ingresos Publicos que financian los gastos que
generen el cumplimiento de los fines de la institucion, independientemente de
la fuente de financiamiento de donde provengan. Su percepcion es
responsabilidad de las entidades competentes con sujecion a las normas de la

materia (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

Integridad:
Trata el registro de los ingresos y los gastos que se desarrollan en los
presupuestos por su importe total, salvo las devoluciones de ingresos que se

declaren indebidos por la autoridad competente (Acufia, 2020).

Pliegos Presupuestarios

Las organizaciones publicas que tienen aprobado un crédito
presupuestario en la Ley de Presupuesto del Sector Publico. Los Pliegos
presupuestarios se crean o suprimen mediante Ley (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2024).

Presupuesto
El presupuesto es el instrumento de gestién del Estado para la

consecucion de resultados a favor de la poblacion. Asimismo, es la expresion
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cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos para que se atienda durante
el afo fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y refleja los
ingresos que financian dichos gastos (Ministerio de Economia y Finanzas,

2024).

Programas Presupuestales

El Programa Presupuestal es una unidad de programacion de las
acciones de los pliegos, las que integradas y articuladas se enfocan a proveer
productos para lograr resultados u objetivos estratégicos institucionales y
permite operacionalizar la estrategia de PpR en el Presupuesto del Sector

Publico (Acufa, 2023).

Presupuesto por resultados

De acuerdo a Soto (2020), el Presupuesto por Resultados (PpR) es una
metodologia que se aplica de forma progresiva al proceso presupuestario y
que integra la programacién, formulacién, aprobacién, ejecucion y
evaluacion del presupuesto, en una vision de consecucion de productos,
resultados y uso eficaz y eficiente de los recursos del Estado a favor de la
poblacién, y se van retroalimentando los procesos anuales de asignacion del
presupuesto publico y mejorando los sistemas de gestion administrativa del

Estado.
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3.1

3.2

CAPITULO 11l

MARCO METODOLOGICO

Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo basica, debido a que profundiza
las variables de estudio. Es la investigacion que consiste en trabajos
experimentales o tedricos que se emprenden esencialmente para conseguir
nuevos conocimientos en areas principales del saber, sin el objetivo de una
aplicacion o utilizacion determinada. La investigacion basica implica una
indagacion en el nicleo mismo de los fendmenos, con el propdsito de que se
descubra teorias o hechos sin una aplicacion inmediata en mente (Espinoza,

2020).

Disefio de investigacion

La presente investigacion es de disefio no experimental y longitudinal.
La investigacion no experimental es aquella que se ejecuta sin que se
manipule deliberadamente variables. En otras palabras, es observar
fendmenos tal y como se dan en un determinado contexto, para

posteriormente evaluarlos (Esteban, 2020).
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3.3 Nivel de investigacion
La investigacion correlacional trata de analizar o medir dos variables,
siendo su proposito estudiar el grado de correlacion entre ellas. La
investigacion correlacional, por tanto trata de descubrir cémo varia una
variable al hacerlo la otra. No obstante, en este caso, solo se estudia la
direccion del movimiento y la intensidad de la relacién. Por otro lado, se debe

saber que la correlacion no implica causalidad (Espinoza, 2020).

3.4 Variables

3.4.1 Ildentificacidn de variables
-Variable Independiente: Ejecucién presupuestaria de gastos

-Variable dependiente: Cumplimiento de metas institucionales

3.4.2 Operacionalizacién de variables

A continuacion, se presenta en la siguiente tabla, la

caracterizacioén de las variables:
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Tabla 9

Operacionalizacion de variables

mediante la
gjecucion
presupuestal de
actividades y de
gastos.

de gastos

Variable Definicion Dimensiones Indicadores Nivel de

operacional medicion
Ejecucion La gjecucion | Fase de | Certificacion Numérica
presupuestaria | presupuestal de | certificacion presupuestaria | continua
de gastos gastos se evalla | presupuestaria de gastos rubro

00

Certificacion
presupuestaria
de gastos rubro
09

Certificacion
presupuestaria
de gastos rubro
13

Certificacion
presupuestaria
de gastos rubro
18

Fase
comprometido
de gastos

de

Comprometido
de gastos rubro
rubro 00

Comprometido
de gastos rubro
09

Comprometido
de gastos rubro
13

Comprometido
de gastos rubro
18

Fase
devengado
gastos

de
de

Devengado de
gastos rubro 00

Devengado de
gastos rubro 09

Devengado de
gastos rubro 13

Devengado de
gastos rubro 18

Pagado de
gastos rubro 00
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Fase de pagado
de gastos en
inversiones

Pagado de
gastos rubro 09

Pagado de
gastos rubro 13

Pagado de
gastos rubro 18

Cumplimiento
de metas
institucionales

El cumplimiento
de metas
institucionales
se evalla
mediante el
cumplimiento de
metas
institucionales
vinculados a
actividades vy
proyectos.

Cumplimiento
de metas
institucionales
con el rubro 00

Cumplimiento
de metas
institucionales
con el rubro 00
por afio

Cumplimiento
de metas
institucionales
con el rubro 09

Cumplimiento
de metas
institucionales
con el rubro 09
por afio

Cumplimiento
de metas
institucionales
con el rubro 13

Cumplimiento
de metas
institucionales
con el rubro 13
por afio

Numéric
continua

a

70



Cumplimiento
de metas
institucionales
con el rubro 18

Cumplimiento
de metas
institucionales
con el rubro 18
por afio

Nota. La tabla presenta la operacionalizacion de variables

3.5 Poblacion y muestra de estudio

3.5.1 Poblacién

3.5.2

poblacién de 96 registros.

La poblacion de estudio estuvo conformada por los registros
de la ejecucion de gastos y las metas institucionales, que se encuentran
en consulta amigable de la pagina web del Ministerio de Economia y
Finanzas — MEF y en la informacion del Area de Presupuesto de la

Municipalidad Provincial de Tacna, siendo un total de 96 registros.

Se utilizd el muestreo censal, osea, se considera toda la
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3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.6.1 Técnicas de recoleccion de datos

Anélisis documental
Se utiliz6 la técnica de analisis documental para analizar
ejecucion presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas

institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna.

3.6.2 Instrumentos de recoleccion de datos

Guia de anélisis documental
Se elaboré la guia de andlisis documental para analizar
ejecucion presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas

institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna.

3.7 Tratamiento de datos (analisis estadistico)
Después de aplicada la encuesta a la poblacion y terminada la
recoleccidn de datos, se procedié a desarrollar la base de datos en la hoja de
calculo Excel de doble entrada. Se presenté los datos con la informacion

obtenida del Ministerio de Economia y Finanzas y de la Municipalidad
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Provincial de Tacna. Se analiz6 los datos con la aplicacién del programa
SPSS 26, para la contrastacion de las hipotesis con el uso de una prueba

estadistica.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

En el capitulo 4, se presentan los resultados como evidencia de la aplicacion
de la guia de analisis documental, vinculado a las variables, dimensiones e
indicadores, para lograr los objetivos del estudio, siendo el objetivo general:
Determinar cual es la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria de gastos
y el cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad Provincial de

Tacna, Periodo 2020-2023.

4.1 Andlisis descriptivo de las variables

4.1.1 Variable independiente: Ejecucion presupuestaria de gastos en inversiones

4.1.1.1 Dimensién: Fase de certificacion presupuestaria de gastos en inversiones

Indicador: Certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 00 afios:
2020, 2021, 2022 y 2023.
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Tabla 10

Certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 00 afios: 2020, 2021,

2022y 2023
Mes Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023
Enero -13 454,00 1 000,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 400,00 0,00 0,00
Marzo 0,00 8 067,00 0,00 0,00
Abril 0,00 1 310,00 0,00 0,00
Mayo 0,00 0,00 0,00 1 005 679,00
Junio 0,00 0,00 0,00 0,00
Julio 56 813,00 0,00 1464 450,00 0,00
Agosto 0,00 15 415,00 0,00 0,00
Setiembre 332 854,00 0,00 0,00 0,00
Octubre 808 810,00 0,00 0,00 14 263,00
Noviembre 78 556,00 0,00 0,00 203 010,00
Diciembre 14 505,00 0,00 0,00 -58,00
Total 1309 007,00 26 192,00 1464 450,00 1222 893,00

Nota. Tomado de la pagina web del Ministerio de Economia y Finanzas - MEF

(2024).
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Figura 20

Certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 00 afios: 2020, 2021,

2022y 2023
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Nota. La figura muestra la certificacion presupuestaria de gastos en inversiones

rubro 00. Fuente: Tabla 10

De acuerdo a la tabla 10 y figura 20, se consigna la informacién recabada sobre la

certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 00: se presenta en los

siguientes periodos: 2020: S/ 1 309 007,00; 2021: S/ 26 192,00; 2022: S/ 1 464

450,00y 2023: S/1 222 893,00. Al respecto, en el afio 2021 tuvo la menor ejecucion

y en el afio 2022 se present6 la mayor ejecucion. Es importante que los responsables

de la ejecucidn presupuestaria cumplan con los principios del Sistema Nacional de

Presupuesto, como equilibrio presupuestario, asi como orientacion a la poblacion,

con la finalidad del transparente uso de los recursos publicos.
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Indicador: Certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 09, en afios:

Tabla 11
Certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 09, en afios:
Mes Afo 2020 Afo 2021 Afo 2022 Afo 2023

Enero -97 695,00 520 157,00 219 900,00 0,00
Febrero 25 346,00 450 402,00 921 529,00 265 868,00
Marzo 32 481,00 2,075 020,00 232 907,00 660 055,00
Abril 18 862,00 50 103,00 95 318,00 164 056,00
Mayo 15 636,00 101 045,00 44 399,00 106 578,00
Junio 20 268,00 53 166,00 231 256,00 124 291,00
Julio 30 100,00 248 406,00 73 457,00 31 068,00
Agosto 361 752,00 384 847,00 32 214,00 15 146,00
Setiembre 438 248,00 407 981,00 1 960,00 38 041,00
Octubre 126 065,00 81 298,00 14 589,00 1 925,00
Noviembre 774 361,00 146 984,00 695 928,00 0,00
Diciembre 398 253,00 52 760,00 119 660,00 65 333,00
Total 2 481 798,00 4572 168,00 2683 118,00 1472 361,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 21
Certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 09 por afios
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Nota. La figura muestra la certificacion presupuestaria de gastos en inversiones
rubro 09. Fuente: Tabla 11

De acuerdo tabla 11 y figura 21 en cuanto a la informacion recabada sobre la
certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 09, se presenta en los
siguientes periodos la certificacion: 2020: S/ 2020; 2021: S/ 4 572 168,00; S/ 2022:
S/ 2 683 118,00 y 2023: S/ 1 472 361,00. Al respecto, en el afio 2023 se tuvo la
menor certificacion y en el afio 2021 se presento la mayor ejecucion. Es relevante
referir que es fundamental que los servidores o funcionarios publicos desarrollen
controles internos permanentes para asegurar que la ejecucion presupuestaria se
alinee a los objetivos de la entidad municipal, de lo contrario la poblacién se vera

afecta en su calidad de vida.
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Indicador: Certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 13 afos:
2020, 2021, 2022 y 2023.

Tabla 12

Certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 13 afios: 2020, 2021,

2022 y 2023

Mes Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023

Enero -1,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 0,00 4 870,00 0,00 0,00
Abril 0,00 105 586,00 0,00 0,00
Mayo 0,00 41 797,00 0,00 0,00
Junio 0,00 638,00 0,00 0,00
Julio 0,00 -318,00 0,00 0,00
Agosto 23 175,00 -43,00 0,00 0,00
Setiembre 72 404,00 30 938,00 0,00 0,00
Octubre 95 390,00 23 694,00 0,00 0,00
Noviembre 161 941,00 8 834,00 0,00 0,00
Diciembre 162 978,00 12 586,00 0,00 0,00
Total 515 887,00 228 580,00 0,00 0,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 22

Certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 13 afios: 2020, 2021,
2022y 2023
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Nota. La figura muestra la certificacién presupuestaria de gastos en inversiones
rubro 13. Fuente: Tabla 12

De acuerdo a la tabla 12 y figura 22 en cuanto a la informacion recabada acerca de
la certificacion presupuestaria de gastos en inversiones, la misma que se encuentra
en diferentes periodos: 2020: S/ 515 887,00; 2021: S/ 228 580,00; 2022: S/ 0,00 y
2023,00. Por consiguiente, la mayor certificacion presupuestaria se encuentra en el
afio 2020; sin embargo, no hubo certificacion en los afios 2022 y 2023 en el indicado
rubro. Es preponderante que cumplan, los gestores, funcionarios publicos con los
principios del Sistema Nacional de Presupuesto, con la finalidad que la

organizacion municipal logre sus objetivos institucionales.
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Indicador: Certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 18 afios
2020, 2021, 2022 y 2023.

Tabla 13

Certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 18 afios 2020, 2021,

2022 y 2023

Mes Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023

Enero 564 814,00 4,653 869 | 13 196 668,00 -169 683,00
Febrero 916 820,00 1,517 283,00 5102 308,00 2467 731,00
Marzo 811 134,00 908 850,00 | 13159 688,00 4849 942,00
Abril 181 192,00 528 042,00 1472 959,00 3206 188,00
Mayo 276 138,00 397 841,00 874 792,00 1871 419,00
Junio 1148 400,00 306 820,00 494 416,00 3286 718,00
Julio 585 909,00 2,239 485,00 | -7 985 055,00 2553 715,00
Agosto 1381 659,00 573 477,00 5099 743,00 2331 274,00
Setiembre 538 467,00 754 374,00 691 431,00 | 13999 588,00
Octubre 1381 191,00 1,254 406,00 3342 451,00 | -4 094 805,00
Noviembre 3480 112,00 1,408 954,00 7 250 458,00 155 222,00
Diciembre 2634 955,00 1,821 370,00 4 320 266,00 533 035,00
Total 13900 791,00 16 364 771,00 | 47 020 126,00 | 30990 345,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)




Figura 23

Certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 18 afios 2020, 2021,
2022y 2023
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Nota. La figura muestra la certificacién presupuestaria de gastos en inversiones
rubro 18. Fuente: Tabla 13

De acuerdo a la tabla 13 y figura 23 en lo referente a la informacion recabada sobre
la certificacion presupuestaria de gastos en inversiones rubro 18, se presenta la
informacion en diferentes periodos: 2020: S/ 13 900 791,00; 2021: S/ 16 364
771,00; 2022: S/ 47 020 126,00 y en el afio 2023 por S/ 30 990 345,00. La menor
ejecucion se encuentra en el 2020 y la mayor ejecucion en el 2022. Es necesario
indicar que los servidores o funcionarios publicos deben realizar la estricta
observancia a los principios del Sistema de presupuesto, como por ejemplo, de

equilibrio fiscal.
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4.1.1.2 Dimension: Fase de comprometido de gastos en inversiones

Indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 00 afios: 2020, 2021,

2022 y 2023

Tabla 14

Comprometido de gastos en inversiones rubro 00 afios: 2020, 2021, 2022 y 2023

Mes Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 0,00 8 467,00 0,00 0,00
Abril 0,00 0,00 0,00 0,00
Mayo 0,00 0,00 0,00 852 792,00
Junio 0,00 0,00 0,00 152 887,00
Julio 0,00 0,00 0,00 0,00
Agosto 72 680,00 16 725,00 0,00 0,00
Setiembre 206 373,00 0,00 1464 450,00 0,00
Octubre 126 350,00 0,00 0,00 9 854,00
Noviembre 69 100,00 0,00 0,00 4 409,00
Diciembre 699 821,00 0,00 0,00 202 951,00
Total 1174 325,00 25 192,00 1464 450,00 1222 893,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 24
Comprometido de gastos en inversiones rubro afios: 2020, 2021, 2022 y 2023
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Nota. La figura muestra comprometido de gastos en inversiones rubro 00. Fuente:
Tabla 14

En cuanto tabla 14 y figura 24 la informacion recabada sobre el comprometido de
gastos en inversiones rubro 00 afios: 2020 por S/ 1 174 325,00; afio 2021 por S/ 25
192,00; 2022 por S/ 1464 450,00 y 2023 por S/ 1 222 893,00. Al respecto, el menor
compromiso a nivel presupuestal se ubica en el afio 2021 y el mayor compromiso,
en el afio 2022. En consecuencia, para el compromiso del presupuesto se debe tener
en cuenta las regulaciones en materia presupuestaria, que implique desarrollar las
actividades con integridad y orientado a la poblacion, quien debe conseguir mejores

condiciones de vida.
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Indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 09 afios: 2020, 2021,

2022 y 2023

Tabla 15

Comprometido de gastos en inversiones rubro 09 afios: 2020, 2021, 2022 y 2023

Mes Afio 2020 Afio 2021 Ao 2022 Afo 2023

Enero 170,00 146 040,00 218 400,00 0,00
Febrero 10 583,00 81 819,00 294 721,00 347 436,00
Marzo 41 260,00 518 144,00 227 611,00 270 781,00
Abril 18 585,00 363 043,00 93 438,00 85 826,00
Mayo 550,00 124 878,00 40 856,00 101 285,00
Junio 23 250,00 1,199 558,00 25990,00 78 958,00
Julio 7 368,00 247 957,00 902 747,00 45 150,00
Agosto 91 666,00 273 138,00 32 214,00 454 495,00
Setiembre 197 644,00 327 096,00 800,00 87 631,00
Octubre 312 838,00 96 854,00 14 415,00 50 750,00
Noviembre 420 917,00 278 338,00 389 037,00 6 520,00
Diciembre 533 882,00 75 051,00 126 155,00 -73 388,00
Total 1658 713,00 3731917,00 2 366 384,00 1455 444,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 25
Comprometido de gastos en inversiones rubro 09 afios: 2020, 2021, 2022 y 2023
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Nota. La figura muestra comprometido de gastos en inversiones rubro 09. Fuente:
Tabla 15

De acuerdo a la tabla 15 y figura 25 en cuanto a la informacion recabada sobre el
comprometido de gastos en inversiones rubro 09 afios: 2020 por S/ 1 658 713,00;
afio 2021 por S/ 3 731 917,00; en el afio 2022: S/ 2 366 384,00 y 2023 con S/ 1
455 444,00. Al respecto, el menor compromiso en el afio 2020 y el mayor
compromiso en el afio 2021. Es por ello, es fundamental que las autoridades
municipales actien con responsabilidad social publica, con la finalidad de que los

pobladores sean los mas beneficiados con los productos municipales.
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Indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 13 afios: 2020, 2021,

2022 y 2023

Tabla 16

Comprometido de gastos en inversiones rubro 13 afios: 2020, 2021, 2022 y 2023

Mes Afio 2020 Afio 2021 Ao 2022 Afo 2023

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 0,00 4 870,00 0,00 0,00
Abril 0,00 103 194,00 0,00 0,00
Mayo 0,00 33 128,00 0,00 0,00
Junio 0,00 8 627,00 0,00 0,00
Julio 0,00 1 468,00 0,00 0,00
Agosto 0,00 433,00 0,00 0,00
Setiembre 24 681 21 938,00 0,00 0,00
Octubre 139 821 23 694,00 0,00 0,00
Noviembre 163 940 8 134,00 0,00 0,00
Diciembre 167 857 12 586,00 0,00 0,00
Total 496 299,00 218 071,00 0,00 0,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 26
Comprometido de gastos en inversiones rubro 13 afios: 2020, 2021, 2022 y 2023
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Nota. La figura muestra comprometido de gastos en inversiones rubro 13. Fuente:
Tabla 16

En cuanto tabla 16 y figura 26 la informacion recabada sobre el comprometido de
gastos en inversiones rubro 13 afios: 2020 por S/ 496 299,00; en el afio 2021 por S/
218 071,00; en el afio 2022 con 0,00 y 2023 en 0,00. Al respecto, en el afio 2020
tuvo el mayor compromiso y en los afios 2022 y 2023, no hubo compromiso en el
citado rubro. De todas maneras, es fundamental que se haga el seguimiento del
comprometido de gastos en inversiones con la finalidad de que haya una buena

ejecucion del gasto.
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Indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 18 afios: 2020, 2021,

2022 y 2023

Tabla 17

Comprometido de gastos en inversiones rubro 18 afios: 2020, 2021, 2022 y 2023

Mes Afio 2020 Afio 2021 Ao 2022 Afo 2023

Enero 310 859,00 1470482,00 | 12142 189,00 1 320,00
Febrero 1546 123,00 1695 948,00 4220 044,00 2 032 854,00
Marzo 1 099 966,00 847 589,00 1828 442,00 3439 675,00
Abril 163 984,00 396 527,00 1671117,00 1780 288,00
Mayo 89 505,00 1403 543,00 1043 226,00 1564 310,00
Junio 553 039,00 856 111,00 663 360,00 3 065 310,00
Julio 859 196,00 171 139,00 2574 276,00 2776 178,00
Agosto 1573 240,00 294 412,00 1364 614,00 1910 279,00
Setiembre 884 864,00 324 356,00 1342 988,00 1970 874,00
Octubre 555 797,00 3111 833,00 5 755 585,00 3407 043,00
Noviembre 955 096,00 1144 623,00 2 656 237,00 1113 060,00
Diciembre 1002 150,00 1526 042,00 5188 093,00 2635 147,00
Total 9593 820,00 | 13242 605,00 | 40450171,00 | 25696 338,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 27
Comprometido de gastos en inversiones rubro 18 afios: 2020, 2021, 2022 y 2023
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Nota. La figura muestra comprometido de gastos en inversiones rubro 18. Fuente:
Tabla 17

En cuanto a la tabla 17 y figura 27 la informacion recabada sobre el comprometido
de gastos en inversiones rubro 18, en los afios: 2020 por S/ 9 593 820,00; en el afio
2021 por S/ 13 242 605,00; en el afio 2022 S/ 40 450 171,00 y 2023 por S/ 25 696
338,00. Al respecto, el menor compromiso se encuentra en el afio 2020 y el mayor
compromiso en el afio 2022. Es preponderante que los gestores publicos desarrollen
mecanismos de control a tal proceso de la ejecucion de gastos, con la finalidad de

asegurar la eficiencia de la atencion.
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4.1.1.3 Dimension: Fase de devengado de gastos en inversiones

Indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 00: afios 2020, 2021, 2022 y

2023

Tabla 18

Devengado de gastos en inversiones rubro 00: afios 2020, 2021, 2022 y 2023

Mes Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 0,00 8 467,00 0,00 0,00
Abril 0,00 0,00 0,00 0,00
Mayo 0,00 1 310,00 0,00 1005 679,00
Junio 0,00 0,00 0,00 0,00
Julio 0,00 0,00 0,00 0,00
Agosto 29 212,00 15 415,00 0,00 0,00
Setiembre 43 468,00 0,00 0,00 0,00
Octubre 191 503,00 0,00 0,00 0,00
Noviembre 177 612,00 0,00 182 510,00 0,00
Diciembre 728 506,00 0,00 0,00 217 214,00
Total 1170 301,00 25 192,00 182 510,00 1222 893,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 28
Devengado de gastos en inversiones rubro 00: afios 2020, 2021, 2022 y 2023
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Nota. La figura muestra el devengado de gastos en inversiones rubro 00. Fuente:
Tabla 18

En cuanto a la tabla 18 y figura 28 la informacion recabada sobre el devengado de
gastos en inversiones rubro 00: afios 2020: 1 170 301,00; en el afio 2021: S/ 25
192,00; en el afio 2022 en S/ 182 510,00 y 2023 y S/ 0,00. Los datos hacen notar
que el menor devengado se encuentra en el afio 2021 y el mayor en el afio 2023. Al
respecto, es importante recalcar que el devengado debe estar debidamente revisado

e inspeccionado con la documentacion sustentatoria.

92



Indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 09 afios: 2020, 2021, 2022 y

2023

Tabla 19

Devengado de gastos en inversiones rubro 09 afos: 2020, 2021, 2022 y 2023

Mes Afio 2020 Afio 2021 Ao 2022 Afo 2023

Enero 0,00 102 051,00 0,00 0,00
Febrero 10 910,00 7 635,00 277 735,00 12 774,00
Marzo 38 931,00 220 085,00 103 308,00 174 119,00
Abril 21 031,00 54 670,00 132 559,00 149 151,00
Mayo 278,00 348 589,00 158 419,00 120 376,00
Junio 14 750,00 155 043,00 73 432,00 84 723,00
Julio 11 788,00 455 595,00 928 624,00 82 445,00
Agosto 25 070,00 246 367,00 58 304,00 605 557,00
Setiembre 58 547,00 661 331,00 48 417,00 92 349,00
Octubre 289 887,00 404 927,00 29 742,00 53 538,00
Noviembre 348 735,00 541 910,00 23 879,00 6 520,00
Diciembre 837 137,00 533 713,00 102 274,00 73 779,00
Total 1657 063,00 3731917,00 1936 694,00 1455 331,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 29
Devengado de gastos en inversiones rubro 09 afos: 2020, 2021, 2022 y 2023
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Nota. La figura muestra el devengado de gastos en inversiones rubro 09. Fuente:
Tabla 19

En cuanto a la tabla 19 y figura 29 la informacion recabada sobre el devengado de
gastos en inversiones rubro 09 afios: 2020 en el 1 657 063; en el afio 2021 en cuanto
a S/ 3731917,00; en el afio 2022 con S/1 936 694,00 y en el afio 2023 en cuanto
S/ 1 455 331,00. Los resultados hacen notar que el menor devengado se ubica en el
afio 2023 y el mayor devengado se ubica en el afio 2020. Al respecto, se debe
realizar seguimiento al proceso de devengado y deben continuar hacer el

seguimiento de que se cumpla de acuerdo a normas.
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Indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 13: afios 2020, 2021, 2022 y

2023

Tabla 20

Devengado de gastos en inversiones rubro 13: afios 2020, 2021, 2022 y 2023

Mes Afio 2020 Afio 2021 Ao 2022 Afo 2023

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 0,00 0,00 0,00 0,00
Abril 0,00 5 969,00 0,00 0,00
Mayo 0,00 86 286,00 0,00 0,00
Junio 0,00 16 611,00 0,00 0,00
Julio 0,00 1 073,00 0,00 0,00
Agosto 0,00 16 786,00 0,00 0,00
Setiembre 0,00 11 172,00 0,00 0,00
Octubre 53412,00 15 421,00 0,00 0,00
Noviembre 171 645,00 42 478,00 0,00 0,00
Diciembre 271 241,00 22 276,00 0,00 0,00
Total 496 299,00 218 071,00 0,00 0,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 30
Devengado de gastos en inversiones rubro 13: afios 2020, 2021, 2022 y 2023
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Nota. La figura muestra el devengado de gastos en inversiones rubro 13. Fuente:
Tabla 20

En cuanto a la tabla 20 y figura 30 la informacion recabada sobre el devengado de
gastos en inversiones rubro 13: afios: 2020 con S/ 496 299,00; 2021 con S/ 218
071,00; en el afio 2022 con 0,00 % y 2023 con 0,00. Los resultados hacen notar que
el mayor devengado se ubica en el afio 2020 y no hubo devengado en los afios 2022
y 2023. Por consiguiente, la municipalidad debe continuar con las coordinaciones
con las otras areas operativas, como logistica, tesoreria entre otros, para que

finalmente se ejecute adecuadamente el gasto.
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Indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 18: afios 2020, 2021, 2022 y

2023

Tabla 21

Devengado de gastos en inversiones rubro 18: afios 2020, 2021, 2022 y 2023

Mes Afio 2020 Afio 2021 Ao 2022 Afo 2023

Enero 0,00 218 994,00 0,00 0,00
Febrero 483 219,00 1 356 035,00 1979 267,00 151 288,00
Marzo 1 056 682,00 1089 262,00 1810 345,00 1993 515,00
Abril 253 922,00 328 698,00 1520 407,00 1437 386,00
Mayo 161 057,00 919 714,00 2138 682,00 1415 796,00
Junio 370 337,00 411 764,00 3143 514,00 1067 742,00
Julio 901 120,00 304 402,00 5003 627,00 1729 606,00
Agosto 1084 993,00 767 641,00 1095 394,00 3610 924,00
Setiembre 1 468 480,00 857 974,00 4817 373,00 2 867 863,00
Octubre 1122 050,00 890 524,00 3734 037,00 3632 269,00
Noviembre 888 308,00 1897 613,00 1807 515,00 1512 379,00
Diciembre 1771271,00 4193 915,00 7 065 642,00 6 243 355,00
Total 9561 441,00 13236 37,00 | 34 115803,00 | 25662 122,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 31
Devengado de gastos en inversiones rubro 18: afios 2020, 2021, 2022 y 2023
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Nota. La figura muestra el devengado de gastos en inversiones rubro 18. Fuente:
Tabla 21

Segun la tabla 21 y figura 31 se presenta la informacion del devengado de gastos
en inversiones rubro 18: afios: 20 En cuanto a la informacion recabada sobre la
certificacion 20 con S/ 9 561 441,00; en el afio 2021 con S/ 3 236 37,001; en el afio
2022 con S/ 34 115 803,00 y en el afio 2023 con S/ 25 662 122,00. Los resultados
hacen notar que el menor devengado se ubica en el 2020 y el mayor devengado en
el afio 2022. Al respecto, es fundamental que los gestores publicos fortalezcan las

competencias profesionales en gestién pablica.

98



4.1.1.4 Dimension: Fase de pagado de gastos en inversiones

Indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 00 por afio

Tabla 22
Pagado de gastos en inversiones rubro 00 por afio
Mes Afio 2020 Afio 2021 Ao 2022 Ao 2023

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 0,00 8 467,00 0,00 0,00
Abril 0,00 0,00 0,00 0,00
Mayo 0,00 0,00 0,00 246 566,00
Junio 0,00 0,00 0,00 759 113,00
Julio 0,00 0,00 0,00 0,00
Agosto 29 212,00 16 725,00 0,00 0,00
Setiembre 34 468,00 0,00 0,00 0,00
Octubre 118 037,00 0,00 0,00 0,00
Noviembre 181 111,00 0,00 182 510,00 0,00
Diciembre 807 473,00 0,00 0,00 217 214,00
Total 1170 301,00 25 192,00 182 510,00 1222 893,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 32
Pagado de gastos en inversiones rubro 00: afios 2020, 2021, 2022 y 2023

900000
800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

o © o
@(\0 é)o&e @’b(l/
<

QA . .
Q O O © © @ & & @
© Qfo* &S S o

=@=Afi0 2020 =@=Afi0 2021 Ao 2022 ==@=Afi0 2023

Nota. La figura muestra el pagado de gastos en inversiones rubro 00. Fuente: Tabla
22

En cuanto a la informacidn recabada tabla 22 y figura 32 sobre la fase de pagado de
gastos en inversiones rubro 00: afios: 2020 en cuanto a S/ 1 170 301,00; en el afio
2021 en cuanto a S/ 25 192,00; en el afio 2022 con S/ 182 510,00 y en el afio 2023
con S/ 1 222 893,00. Los resultados consignan que el menor pagado se ubica en el
afio 2021 y el mayor en el afio 2023. Al respecto, es esencial que se desarrollen
actividades de inspeccion para asegurar la transparencia del procesos y seguir

contando con informacion fiable.
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Indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 09: afios 2020, 2021,2022 y 2023

Tabla 23
Pagado de gastos en inversiones rubro 09: afios 2020, 2021,2022 y 2023
Mes Afo 2020 Afo 2021 Afo 2022 Afo 2023

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 10 026,00 104 174,00 256 016,00 3 706,00
,Marzo 9 222,00 211 575,00 95 067,00 131 432,00
Abril 47 816,00 51 200,00 134 943,00 177 381,00
Mayo 3 808,00 47 070,00 125 385,00 43 727,00
Junio 14 477,00 357 383,00 77 369,00 85 250,00
Julio 7 368,00 415 954,00 951 639,00 143 307,00
Agosto 25 957,00 272 123,00 60 524,00 45 461,00
Setiembre 50 540,00 493 072,00 63 348,00 170 546,00
Octubre 229 357,00 654 263,00 46 105,00 568 782,00
Noviembre 292 450,00 507 960,00 14 298,00 3 088,00
Diciembre 966 044,00 617 141,00 111 999,00 82 653,00
Total 1657 063,00 3731917,00 1936 694,00 1455 331,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 33
Pagado de gastos en inversiones rubro 09: afios 2020, 2021,2022 y 2023
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Nota. La figura muestra el pagado de gastos en inversiones rubro 09. Fuente: Tabla
23

En cuanto a la informacidn recabada tabla 23 y figura 33 sobre la fase en cuanto a
la informacion recabada sobre la fase de pagado de gastos en inversiones rubro 09:
afios: en el afio 2020 1657063,00; en el afio 2021 3731917,00; en el afio 2022 1 936
694,00 y 2023 con respecto S/ 1 455 331,00. Los resultados reflejan que el menor
pagado se ubica en el afio 2021 y el mayor pagado se ubica en el afio 2021 Al
respecto, es esencial que la municipalidad continte desarrollando los procesos de

pagado de manera oportuna y de acuerdo a normas.
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Indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 13 afios: 2020, 2021, 2022 y

2023

Tabla 24

Pagado de gastos en inversiones rubro 13 afios: 2020, 2021, 2022 y 2023

Mes Afio 2020 Afio 2021 Ao 2022 Afo 2023

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 0,00 0,00 0,00 0,00
Abril 0,00 5 754,00 0,00 0,00
Mayo 0,00 55 156,00 0,00 0,00
Junio 0,00 38 058,00 0,00 0,00
Julio 0,00 5 955,00 0,00 0,00
Agosto 0,00 21 792,00 0,00 0,00
Setiembre 0,00 8 903,00 0,00 0,00
Octubre 53 287,00 14 767,00 0,00 0,00
Noviembre 167 467,00 9042,00 0,00 0,00
Diciembre 275 544,00 58 644,00 0,00 0,00
Total 496 299,00 218 071,00 0,00 0,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 34
Pagado de gastos en inversiones rubro 13 afios: 2020, 2021, 2022 y 2023
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Nota. Nota. La figura muestra el pagado de gastos en inversiones rubro 13. Fuente:
Tabla 24

En cuanto a la informacién recabada tabla 24 y figura 34 sobre la fase en cuanto a
la informacidon recabada sobre la fase pagado de gastos en inversiones rubro 13
afios: 2020 con S/ 496 299,00; en el afio 2021 con S/ 218 071,00; en el afio 2022
con S/ 0,00 y 2023 con S/ 0,00. Los resultados hacen notar que el mayor pagado se
ubica en el afio 2020 y el menor en los afios 2022 y 2023. Al respecto, es esencial
que se continle desarrollando adecuadamente el proceso pagado de gastos en
inversiones rubro 13, con la finalidad de que, por ejemplo, los proveedores no

tengan quejas.
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Indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 18: afios 2020, 2021, 2022 y

2023

Tabla 25

Pagado de gastos en inversiones rubro 18: afios 2020, 2021, 2022 y 2023

Mes Afio 2020 Afio 2021 Ao 2022 Afo 2023

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 395 254,00 375 099,00 1499 833,00 63 149,00
Marzo 728 802,00 2 252 034,00 1437 950,00 1815 080,00
Abril 343 888,00 292 632,00 1620 010,00 1243 555,00
Mayo 156 427,00 611 689,00 2090 545,00 1502 761,00
Junio 377 609,00 567 160,00 3362 752,00 354 558,00
Julio 891 276,00 321 717,00 3804 992,00 2162 957,00
Agosto 1007 378,00 754 193,00 2 353 038,00 3474 239,00
Setiembre 1037 717,00 878 090,00 4815 472,00 1623 768,00
Octubre 1061 831,00 833 271,00 3939 031,00 2983 830,00
Noviembre 1222 291,00 1672 126,00 1734 706,00 2 939 500,00
Diciembre 2 338 968,00 4678 526,00 7457 473,00 7 481 459,00
Total 9561 441,00 | 13236537,00 | 34115803,00 | 25644 856,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 35
Pagado de gastos en inversiones rubro 18: afios 2020, 2021, 2022 y 2023
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Nota.. La figura muestra el pagado de gastos en inversiones rubro 18. Fuente: Tabla
25

En cuanto a la tabla 25 y figura 35 la informacién recabada sobre el pagado de
gastos en inversiones rubro 18: afios: en el afio 2020 con S/ 9 561 441,00; en el afio
2021 con S/ 13 236 537,00; en el afio 2022 con S/ 34 115 803,00 y el afio 2023 con
S/ 25 644 856,00. Los resultados hacen notar que el menor pagado se ubica en el
afio 2020 y el mayor pagado se ubica en el afio 2022. Al respecto, la municipalidad

debe tener en cuenta siempre que la capacitacion del personal debe ser permanente.
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4.1.2 Variable dependiente: Cumplimiento de metas institucionales

4.1.2.1 Dimension: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 00

Indicador: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 00 por afio

Tabla 26
Cumplimiento de metas institucionales rubro 00 por afo
Mes Afio 2020 Afio 2021 Afo 2022 Afio 2023

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 0,00 104,96 0,00 0,00
Abril 0,00 0,00 0,00 0,00
Mayo 0,00 0,00 0,00 100,00
Junio 0,00 0,00 0,00 0,00
Julio 0,00 0,00 0,00 0,00
Agosto 0,00 100 0,00 0,00
Setiembre 13,06 0,00 0,00 0,00
Octubre 23,68 0,00 0,00 0,00
Noviembre 226.10 0,00 0,00 0,00
Diciembre 5022,45 0,00 0,00 0,00
Total 89,40 96,18 12,46 100,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 36
Cumplimiento de metas institucionales rubro 00 por afo
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Nota. La figura muestra el cumplimiento de metas institucionales rubro 00 por afio.
Fuente: tabla 26

De acuerdo a la tabla 26 y figura 36 con respecto al cumplimiento de metas
institucionales segun rubro 00, segun avance de ejecucion presupuestal por afio
presenta la siguiente informacion: afio 2020: 89,40 %; en el afio 2021 con 96,18 %
y en el afio 2023 con 100,0 %. Al respecto, el cumplimiento de metas con las
diferentes fuentes de financiamiento debe ser oportuna, para ello se necesita

controles internos a los diferentes procesos.
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4.1.2.2 Dimension: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 09

Indicador: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 09 por afio

Tabla 27
Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 09 por afio
Mes Afio 2020 Afio 2021 Afo 2022 Afio 2023

Enero 0,00 20,00 0,00 0,00
Febrero 43,04 2,00 30,00 4,80
Marzo 119,86 11,00 44,00 26,38
Abril 111,50 109,00 139,00 90,91
Mayo 1,78 345,00 357,00 112,95
Junio 72,77 292,00 32,00 68,17
Julio 39,16 183,00 1,264,00 265,37
Agosto 6,93 64,00 181,00 3998,13
Setiembre 13,36 162,00 2,470,00 242,76
Octubre 229,95 498,00 204,00 2781,19
Noviembre 45,04 369,00 3,00 0,00
Diciembre 210,20 1,012,00 85,00 112,93
Total 66,77 82,00 72,00 98,84

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 37
Cumplimiento de metas institucionales rubro 09 por afo

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

=@=Afi0 2020 =@=Afi0 2021 Ao 2022 ==@=Afi0 2023

Nota. La figura muestra el cumplimiento de metas institucionales rubro 09 por afio.
Fuente: tabla 27

En cuanto a la informacion recabada tabla 27 y figura 37 referente al cumplimiento
de metas institucionales con el rubro 09 por afio, presenta la siguiente informacion
sobre el avance de ejecucion presupuestal: afio 2020 con 66,77 %, en el afio 2021
con 82 %, en el afio 2022 con 72 % y en el afio 2023 con 98,84 %. Las
municipalidades en el contexto nacional deben hacer seguimiento y monitoreo al

cumplimiento de metas institucionales para asegurar el bienestar de la poblacién.
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4.1.2.3 Dimension: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 13

Indicador: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 13 por afio

Tabla 28
Cumplimiento de metas institucionales rubro 13 por afio
Mes Afio 2020 Afio 2021 Afo 2022 Afio 2023

Enero 0,00 0,00 0,00 ,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 0,00 0,00 0,00 0,00
Abril 0,00 5,65 0,00 0,00
Mayo 0,00 206,44 0,00 0,00
Junio 0,00 2603,61 0,00 0,00
Julio 0,00 -337,42 0,00 0,00
Agosto 0,00 -39 037,21 0,00 0,00
Setiembre 0,00 36,11 0,00 0,00
Octubre 55,99 65,08 0,00 0,00
Noviembre 105,99 480,85 0,00 0,00
Diciembre 166,43 176,99 0,00 0,00
Total 96,20 95,40 0,00 0,00

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 38
Cumplimiento de metas institucionales rubro 13 por afo
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Nota. La figura muestra el cumplimiento de metas institucionales rubro 13 por afio.
Fuente: tabla 28

En cuanto a la informacién recabada tabla 28 y figura 38 acerca del cumplimiento de
metas institucionales por afio con rubro 13, presenta la siguiente informacion en
cuanto al avance de ejecucién presupuestal: afio 2020 de 96,20 %, en el afio 2021
de 95,40 %, en el afio 2022 de 0,0 % y en el afio 2023 de 0,0 %. Es indudable la
necesidad de que se cumpla oportunamente las metas de la organizacion publica al
eje de salud con la finalidad de la optimizacion de las condiciones de vida de la

poblacion.

112



4.1.2.4 Dimension: Cumplimiento de metas institucionales con rubro 18

Indicador: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 18 por afio

Tabla 29
Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 18 por afo
Mes Afio 2020 Afio 2021 Afo 2022 Afio 2023

Enero 0,00 4,71 0,00 0,00
Febrero 52,71 89,37 38,79 6,13
Marzo 130,27 119,85 13,76 41,10
Abril 140,14 62,25 103,22 44,83
Mayo 58,32 231,18 244,48 75,65
Junio 32,25 134,20 635,80 32,49
Julio 153,80 13,59 -62,66 67,73
Agosto 78,53 133,86 21,48 154,89
Setiembre 272,71 113,73 696,73 20,49
Octubre 81,24 70,99 111,72 -88,70
Noviembre 25,53 134,68 24,93 974,33
Diciembre 67,22 230,26 163,55 117128
Total 68,78 80,88 72,56 82,81

Nota. Tomado de la pagina web del MEF (2024)
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Figura 39
Cumplimiento de metas institucionales rubro 18: afios 2020, 2021, 2022 y 2023
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Nota. La figura muestra el cumplimiento de metas institucionales rubro 18 por afio.
Fuente: tabla 29

En cuanto a la informacién recabada tabla 29 y figura 39 sobre el cumplimiento de metas
institucionales con el rubro 18, presenta la siguiente informacién del avance de
ejecucion presupuestal por afio: afio 2020 de 68,78 %, en el afio 2021 de 80,88 %,
en el afio 2022 de 72,56 % y en el afio 2023 de 82,81 %. Es evidente de que se viene
cumpliendo las metas presupuestarias, sobre todo en el afio 2023, que supera el 80
%, lo que permite en alguna medida que se dé atencion a los grupos de interés

interno y externo.
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4.2 Prueba de Normalidad

De la variable Ejecucion presupuestaria de gastos
Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipdtesis es:
Ho : Los datos provienen de una distribucién normal

H1: Los datos no provienen de una distribucién normal

581G, o p-valor = 0.,03: Se acepta Ho
51G. o p-valor < 0,05 Se rechaza Ho

Tabla 30

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
total_vi 0,181 48 0,242 0,819 48 0,256

Nota. Tomado del procesamiento de datos de la VI

Interpretacion:

De acuerdo a los valores de la tabla, en relacion a la evaluacion de la variable
ejecucion presupuestaria de gastos y porque el nimero de datos es 48, se considera
la prueba de Shapiro-Wilk, donde la sig. es de 0,256, lo cual es mayor que 0,05 por
lo que se acepta la Ho. Entonces, los datos de la variable provienen de una

distribucién normal.
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De la variable Cumplimiento de metas institucionales
Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipotesis es:
Ho : Los datos provienen de una distribucion normal

H1: Los datos no provienen de una distribucion normal

51G. o p-valor = 0,05: Se acepta Ho
51G. o p-valor = 0,05: Se rechaza Ho

Tabla 31

Pruebas de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.
total_vd 0,191 48 0,231 0,844 48 0,261

Nota. Tomado del procesamiento de datos de la VI

Interpretacion:

De acuerdo a los valores de la tabla, en relacion que a la evaluacion de la variable:
Cumplimiento de metas institucionales y porque el nimero de datos son 48, se toma
en cuenta la prueba de Shapiro-Wilk, donde la sig.es de 0,261, lo cual es mayor que
0,05 por lo que se acepta Ho. Entonces, los datos de la variable provienen de una

distribucién normal.
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4.3 Contraste de hipdtesis

Contrastacion de la hipdtesis principal
Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos e
inversiones y el cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

a) Planteamiento de la hipdtesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: No existe relacién significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos e
inversiones y el cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Hipotesis alterna

H1: Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos e
inversiones y el cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

b) Nivel de significancia: 0,05
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c) Eleccion de la prueba estadistica: Correlacion de Pearson

Tabla 32
Ejecucion presupuestaria de inversiones y el cumplimiento de metas institucionales
en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Ejecucion Cumplimiento de
presupuestaria metas
de inversiones institucionales

Correlacion de Ejecucion _ Correlacion de 1.000 0,837
Pearson presupuestaria de Pearson
inversiones . ]
Sig. (bilateral) .000
N 48 48
Cumplimiento de Correlacion de 0,837 1.000
metas Pearson
institucionales . ]
Sig. (bilateral) .000
N 48 48

Nota. tomado de la aplicacion de los instrumentos.
d) Regla de decision:

Eechazar Ho =1 1a Sig. es menor a 0,05

No rechazar Ho s1 la Sig. es mayor a 0,05

e) Interpretacion:
La informacion de la tabla indica que la Sig. mostrada por el SPSS es 0,000 menor
a 0,05, en consecuencia se toma la decision de rechazar la Hipotesis nula (Ho) por

lo que concluimos que existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria
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de gastos e inversiones y el cumplimiento de metas institucionales en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Contrastacion de la primera hipotesis secundaria.
Existe relacion significativa entre la fase de certificacion presupuestaria de gastos
y el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion pablica en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: No existe relacion significativa entre la fase de certificacion presupuestaria de
gastos y el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion publica

en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Hipotesis alterna

H1: Existe relacién significativa entre la fase de certificacion presupuestaria de
gastos y el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion publica

en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.
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b) Nivel de significancia: 0,05

c) Eleccion de la prueba estadistica: Correlacion de Pearson

Tabla 33

Fase de certificacion presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas
institucionales vinculados a la inversion pablica en la Municipalidad Provincial de

Tacna, Periodo 2020-2023.

Fase de
certificacion ~ Cumplimiento de
presupuestaria metas

de gastos institucionales
Correlacioén de Fase_: Qe 3 Correlacion de 1.000 0,842
Pearson certificacion Pearson
presupuestaria de ]
gastos Sig. (bilateral) 0,000
N 48 48
Cumplimiento de Correlacion de 0,842 1.000
metas Pearson
institucionales . ]
Sig. (bilateral) .000
N 48 48

Nota. tomado de la aplicacién de los instrumentos.

d) Regla de decision:

Rechazar Ho s1 la Sig. es menor a 0_05

No rechazar Ho s1 la Sig. es mayor a 0,05
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e) Interpretacion:

La informacidn de la tabla hace notar que la Sig.(significancia asintética) mostrada
por el SPSS es 0,011 menor a 0,05, en consecuencia se toma la decision de rechazar
la Hipotesis nula (Ho) por lo que concluimos que existe relacion significativa entre
la fase de certificacion presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas
institucionales vinculados a la inversion publica en la Municipalidad Provincial de

Tacna, Periodo 2020-2023.

Contrastacion de la segunda hipétesis estadistica
Existe relacion significativa entre la fase de compromiso de gastos y el
cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion puablica en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: No existe relacion significativa entre la fase de compromiso de gastos y el
cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion puablica en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.
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Hipotesis alterna

H1: Existe relacion significativa entre la fase de compromiso de gastos y el
cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion puablica en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

b) Nivel de significancia: 0,05

c) Eleccion de la prueba estadistica: Correlacion de Pearson

Tabla 34

La fase de compromiso de gastos y el cumplimiento de metas institucionales
vinculados a la inversion publica en la Municipalidad Provincial de Tacna,
Periodo 2020-2023.

Fase de Cumplimiento de
compromiso metas
de gastos institucionales
Correlacion de Fase de Correlacion de a
Pearson compromiso de  Pearson 1.000 922
gastos ) .
Sig. (bilateral) .002
N 48 48
Cumplimiento de Correlacién de 920" 1.000
metas Pearson
institucionales i .
Sig. (bilateral) .003
N 48 48

Nota. tomado de la aplicacion de los instrumentos
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d) Regla de decision:

Rechazar Ho s1 la Sig. es menor a 0_05

No rechazar Ho s1 la Sig. es mayor a 0,05

e) Interpretacion:

La informacion de la tabla indica que la Sig.(significancia asintdtica) mostrada por
el SPSS es 0,003 menor a 0,05, en consecuencia se toma la decision de rechazar
la Hipotesis nula (Ho) por lo que concluimos que existe relacion significativa entre
la fase de compromiso de gastos y el cumplimiento de metas institucionales
vinculados a la inversion publica en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo

2020-2023.

Contrastacion de la tercera hipoétesis estadistica
Existe relacion significativa entre la fase de devengado de gastos y el cumplimiento
de metas institucionales vinculados a la inversion publica en la Municipalidad

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

a) Planteamiento de la hipétesis estadistica
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Hipotesis nula

Ho: Existe relacion significativa entre la fase de devengado de gastos y el
cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion puablica en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Hipotesis alterna

H1: Existe relacion significativa entre la fase de devengado de gastos y el
cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion puablica en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

b) Nivel de significancia: 0,05

c) Eleccion de la prueba estadistica: Correlacion de Pearson
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Tabla 35
Fase de devengado de gastos y el cumplimiento de metas institucionales vinculados
a la inversion puablica en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-
2023.

Correlaciones

Fase de Cumplimiento de
devengado metas
de gastos institucionales

Correlacion de Fase de Correlacion de

Pearson devengado de Pearson 1.000 0.874
gastos . .
Sig. (bilateral) .000
N 48 48
Cumplimiento de Correlacion de 0,874 1.000
metas Pearson
institucionales . .
Sig. (bilateral) .000
N 48 48

Nota. tomado de la aplicacién de los instrumentos

d) Regla de decision:

Eechazar Ho =1 1a Sig. es menor a 0,05

No rechazar Ho s1 la Sig. es mayor a 005

e) Interpretacion:

La informacidn de la tabla hace notar que la Sig.(significancia asintética) mostrada
por el SPSS es 0,000 menor a 0,05, en consecuencia se toma la decision de rechazar
la Hipotesis nula (Ho) por lo que concluimos que existe relacion significativa entre
la fase de devengado de gastos y el cumplimiento de metas institucionales
vinculados a la inversion publica en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo

2020-2023.

125



Contrastacion de la cuarta hipotesis estadistica
Existe relacion significativa entre la fase de pagado de gastos y el cumplimiento de
metas institucionales vinculados a la inversion publica en la Municipalidad

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: Existe relacion significativa entre la fase de pagado de gastos y el
cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion puablica en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Hipotesis alterna

H1: Existe relacion significativa entre la fase de pagado de gastos y el cumplimiento
de metas institucionales vinculados a la inversion publica en la Municipalidad

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

b) Nivel de significancia: 0,05

c) Eleccion de la prueba estadistica: Correlacién de Pearson
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Tabla 36
Existe relacion significativa entre la fase de pagado de gastos y el cumplimiento de
metas institucionales vinculados a la inversion publica en la Municipalidad
Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Correlaciones

Fase de Cumplimiento de
pagado de  metas
gastos institucionales
Correlacion de Correlacion de 1.000 0,884
Pearson Pearson
Sig. (bilateral) .000
N 48 48
Cumplimiento de Correlacion de 0,884" 1.000
metas Pearson
institucionales . .
Sig. (bilateral) .000
N 48 48

Nota. tomado de la aplicacién de los instrumentos

d) Regla de decision:

Rechazar Ho s1 la Sig. es menor a 0_05

No rechazar Ho s1 la Sig. es mayor a 0,05

e) Interpretacion:
La informacion de la tabla indica que la Sig.(significancia asintdtica) mostrada por
el SPSS es 0,000 menor a 0,05, en consecuencia se toma la decision de rechazar la

Hipotesis nula (Ho) por lo que concluimos que existe relacion significativa entre la
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fase de pagado de gastos y el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la

inversion publica en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

En cuanto al objetivo general: Determinar cudl es la relacion que existe entre
la ejecucion presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas institucionales en
la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023. Los resultados
consignan la dimension: Fase de certificacion presupuestaria de gastos en
inversiones, que incluye el indicador: Certificacion presupuestaria de gastos en
inversiones rubro 00, segun la tabla 2 y figura 1, se consigna en los afios: 2020: S/
1 309 007,00; 2021: S/ 26 192,00; 2022: S/ 1 464 450,00 y 2023: S/1 222 893,00.
Al respecto, en el afio 2021 tuvo la menor ejecucién y en el afio 2022 se presento la
mayor ejecucion. Es importante que los responsables de la ejecucion presupuestaria
cumplan con los principios del Sistema Nacional de Presupuesto, como equilibrio
presupuestario, asi como orientaciéon a la poblacion, con la finalidad del
transparente uso de los recursos publicos. En cuanto a la variable dependiente:
Cumplimiento de metas institucionales, la dimension: Cumplimiento de metas
institucionales rubro 00, indicador: Cumplimiento de metas institucionales rubro
00, por afio segun la tabla 18 y figura 17, consigna informacion de los afios: 2020
se consigna niveles de cumplimiento de acuerdo a lo siguiente: afio 2020: 89,40 %;

en el afio 2021 con 96,18 % y en el afio 2023 con 100,0 %. Al respecto, el
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cumplimiento de metas con los diferentes rubros de financiamiento debe ser

oportuna, para ello se necesita controles internos a los diferentes procesos.

Los resultados presentan regular conexion con lo abordado por Luque
(2024), quien presentd como resultados: Los gastos de capital y la aplicacion del
financiamiento representan porcentajes menores del presupuesto inicial, con un 0.7
% y un 4.3 %, respectivamente. Este andlisis revela una distribucion estratégica de
los recursos, donde se prioriza la inversion en proyectos a largo plazo para el
beneficio sostenible de la comunidad, mientras se garantiza el funcionamiento
efectivo de las operaciones cotidianas del GAD. Finalmente, para examinar los
cambios significativos en los gastos del indicado Gobierno Auténomo es crucial y
Gastos Corrientes Gastos de Inversion Gastos de Capital Aplicacion del
Financiamiento Gastos 2023, conocer el grado de cumplimiento que ha tenido el
Gad a la Cédula presupuestaria de Gastos, asi mismo la variacion y la ejecucion
presupuestaria. Conclusion, la ejecucion presupuestaria de gastos del GAD en el
afio 2023 ha sido objeto de un analisis en este estudio. A través de una revision
bibliografica detallada, se buscé comprender el impacto que tiene la gestion
presupuestaria en los GAD Parroquiales, destacando la importancia de una
administracion eficiente y transparente de los recursos financieros para el desarrollo
y bienestar de la comunidad. En este contexto, el analisis de la ejecucion

presupuestaria de gastos del GAD ha proporcionado una visién integral de como se
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asignaron y utilizaron los recursos financieros durante ese afio. Se observa una
distribucion estratégica de los gastos, con un enfoque equilibrado entre la cobertura
de los costos operativos y la inversion en proyectos de desarrollo a largo plazo. Esto
refleja una preocupacion por impulsar el crecimiento y la mejora de la
infraestructura y los servicios para la comunidad, lo que es fundamental para
promover el desarrollo local y el bienestar de los ciudadanos. Asimismo, es crucial
para el GAD trate estos desafios mediante una gestion financiera solida y una
planificacion presupuestaria eficiente. Esto implicard mejorar la coordinacion entre
las diferentes areas de gasto, optimizar los procesos de implementacion de
proyectos de inversion y revisar periédicamente las estrategias de asignacion de
recursos para asegurar una ejecucion presupuestaria efectiva y el logro de los
objetivos de desarrollo comunitario. Ademas, se resalta la importancia de mantener
un monitoreo constante de la ejecucion presupuestaria y realizar ajustes necesarios
en tiempo real para garantizar el uso 6ptimo de los recursos y maximizar el impacto

en el bienestar de la poblacion.

En lo referente al primer objetivo especifico: Evaluar cual es la relacion que
existe entre la fase de certificacion presupuestaria de gastos y el cumplimiento de
metas institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.
Los resultados consignan la dimension: Fase de certificacion presupuestaria de

gastos en inversiones que incluye el indicador: Certificacion presupuestaria de
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gastos en inversiones rubro 00, segun la tabla 2 y figura 1, se consigna en los afos:
2020: S/ 1 309 007,00; 2021: S/ 26 192,00; 2022: S/ 1 464 450,00 y 2023: S/1 222
893,00. Al respecto, en el afio 2021 tuvo la menor ejecucién y en el afio 2022 se
presentd la mayor ejecucion. Es importante que los responsables de la ejecucion
presupuestaria cumplan con los principios del Sistema Nacional de Presupuesto,
como equilibrio presupuestario, asi como orientacién a la poblacién, con la

finalidad del transparente uso de los recursos publicos.

En lo referente al indicador: Certificacion presupuestaria de gastos en
inversiones rubro 09, segun tabla 3 y figura 2, consigna en los afios: 2020: S/ 2020;
2021: S/ 4 572 168,00; S/ 2022: S/ 2 683 118,00 y 2023: S/ 1 472 361,00. Al
respecto, en el afio 2023 se tuvo la menor certificacidn y en el afio 2021 se presentd
la mayor ejecucion. Es relevante referir que es fundamental que los servidores o
funcionarios publicos desarrollen controles internos permanentes para asegurar que
la ejecucion presupuestaria se alinee a los objetivos de la entidad municipal, de lo

contrario la poblacién se vera afecta en su calidad de vida.

En cuanto al indicador: Certificacion presupuestaria de gastos en
inversiones rubro 13 afios, segun la tabla 4 y figura 3, consignan en los afios: 2020:
S/ 515 887,00; 2021: S/ 228 580,00; 2022: S/ 0,00 y 2023,00. Por consiguiente, la

mayor certificacion presupuestaria se encuentra en el afio 2020; sin embargo, no
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hubo certificacion en los afios 2022 y 2023 en el indicado rubro. Es preponderante
que cumplan, los gestores, funcionarios pablicos, con los principios del Sistema
Nacional de Presupuesto, con la finalidad que la organizacion municipal logre sus

objetivos institucionales.

En cuanto al indicador: Certificacion presupuestaria de gastos en
inversiones rubro 18, segun la tabla 5 y figura 4, consigna en los afios: 2020: S/ 13
900 791,00; 2021: S/ 16 364 771,00; 2022: S/ 47 020 126,00 y en el afio 2023 por
S/ 30 990 345,00. La menor ejecucion se encuentra en el 2020 y la mayor ejecucion
en el 2022. Es necesario indicar que los servidores o funcionarios publicos deben
realizar la estricta observancia a los principios del Sistema de presupuesto, como,

por ejemplo, de equilibrio fiscal.

En cuanto a la variable dependiente: dimension: Cumplimiento de metas
institucionales con el rubro 00, indicador: cumplimiento de metas institucionales
rubro 00 por afio, segun la tabla 18 y figura 17, consigna informacion de los afios:
2020 se consigna niveles de cumplimiento de acuerdo a lo siguiente: afio 2020:
89,40 %; en el afio 2021 con 96,18 % y en el afio 2023 con 100,0 %. Al respecto,
el cumplimiento de metas con las diferentes fuentes de financiamiento debe ser

oportuna, para ello se necesita controles internos a los diferentes procesos.
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En cuanto al segundo objetivo especifico: Analizar cual es la relacion que
existe entre la fase de compromiso de gastos y el cumplimiento de metas

institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

En lo referente a la dimension: Fase de comprometido de gastos en
inversiones, el indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 00, segun
la tabla 6 y figura 5, consigna en los afios: 2020 por S/ 1 174 325,00; afio 2021 por
S/ 25 192,00; 2022 por S/ 1 464 450,00 y 2023 por S/ 1 222 893,00. Al respecto,
el menor compromiso a nivel presupuestal se ubica en el afio 2021 y el mayor
compromiso, en el afio 2022. En consecuencia, para el compromiso del presupuesto
se debe tener en cuenta las regulaciones en materia presupuestaria, que implique
desarrollar las actividades con integridad y orientado a la poblacion, quien debe

conseguir mejores condiciones de vida.

En lo referente al indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro
09 afos, de acuerdo a la tabla 7 y figura 6, consigna en los afios: 2020 por S/ 1 658
713,00; afio 2021 por S/ 3 731 917,00; en el afio 2022 S/ 2 366 384,00 y 2023 con
S/ 1 455 444,00. Al respecto, el menor compromiso en el afio 2020 y el mayor
compromiso en el afio 2021. Es por ello, fundamental que las autoridades
municipales actien con responsabilidad social publica, con la finalidad de que los

pobladores sean los méas beneficiados con los productos municipales.
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En cuanto al indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro 13,
en cuanto tabla 8 y figura 7, consignan en los afios: 2020 por S/ 496 299,00; en el
afio 2021 por S/ 218 071,00; en el afio 2022 con 0,00 y 2023 en 0,00. Al respecto,
en el afio 2020 tuvo el mayor compromiso y en los afios 2022 y 2023, no hubo
compromiso en el citado rubro. De todas maneras, es fundamental que se haga el
seguimiento del comprometido de gastos en inversiones con la finalidad de que

haya una buena ejecucion del gasto.

En lo referente al indicador: Comprometido de gastos en inversiones rubro
18, segun la tabla 9 y figura 8, consigna en los afios: 2020 por S/ 9 593 820,00; en
el afio 2021 por S/ 13 242 605,00; en el afio 2022 S/ 40 450 171,00 y 2023 por S/
25 696 338,00. Al respecto, el menor compromiso se encuentra en el afio 2020 y el
mayor compromiso en el afio 2022. Es preponderante que los gestores publicos
desarrollen mecanismos de control a tal proceso de la ejecucion de gastos, con la
finalidad de asegurar la eficiencia de la atencién. En cuanto a la variable
dependiente, dimensién: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 09,
indicador: Cumplimiento de metas institucionales con el rubro 09, segln la tabla 19
y figura 18, consigna informacion de los siguientes afios: 2020 con 66,77 %, en el
afo 2021 con 82 %, en el afio 2022 con 72 % y en el afio 2023 con 98,84 %. Las
municipalidades en el contexto nacional deben hacer seguimiento y monitoreo al

cumplimiento de metas institucionales para asegurar el bienestar de la poblacion.
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En lo referente al indicador: Cumplimiento de metas institucionales con el
rubro 13, indicador: cumplimiento de metas institucionales con el rubro 13, segun
la tabla 20 y figura 19, consigna informacion de los siguientes afios: 2020 de 96,20
%, en el afio 2021 de 95,40 %, en el afio 2022 de 0,0 % y en el afio 2023 de 0,0 %.
Es indudable la necesidad de que se cumpla oportunamente las metas de la
organizacion publica al eje de salud con la finalidad de la optimizacion de las

condiciones de vida de la poblacion.

En cuanto al cumplimiento de metas institucionales rubro 18, indicador
cumplimiento de metas institucionales por afio, segun la tabla 21 y figura 20,
consignan informacion en los siguientes afios: 2020 de 68,78 %, en el afio 2021 de
80,88 %, en el afio 2022 de 72,56 % y en el afio 2023 de 82,81 %. Es evidente de
que se viene cumpliendo las metas presupuestarias, sobre todo en el afio 2023, que
supera el 80 %, lo que permite en alguna medida que se de atencion a los grupos de

interés interno y externo.

Los resultados hallados presentan regular vinculacion con Gutiérrez (2020),
quien presentd como resultados: el esencial problema es que la programacién
efectuada a través del presupuesto participativo se realiza de forma regular, lo que
dificulta conseguir el control de los registros de las diferentes actividades,

ocasionando distorsion en la distribuciéon de fondos debido a la inadecuada
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ejecucion presupuestal teniendo en cuenta que hay que mejorar la ejecucion
financiera que vaya a la par de la ejecucion fisica, evitando los gastos
sobrevalorados en cumplimiento del principio de economia y de acuerdo a la
priorizacion efectuada a través del presupuesto participado de las diferentes obras
a ejecutar. El estudio concluyé que el presupuesto participativo como instrumento
de gestion municipal se relaciona directamente con la ejecucion presupuestaria en

la referida municipalidad.

Los hallazgos encontrados presentan regular conexion con lo revelado por
Herrera (2022), quien presentd como resultados: las fuentes de financiamiento y
ejecucion presupuestal presentan un nivel medio en un 43,75% y 50%
respectivamente. Conclusién: existe relacion es significativa y directa entre las
fuentes de financiamiento y la ejecucién presupuestal de la Municipalidad indicada;
por cuanto se constatd un nivel de correlacion positiva media entre las fuentes de
financiamiento y la ejecucion presupuestal, dado que se obtuvo un valor r de 0,741
y con un grado de significancia menor al 0.05, es decir 0.00. Ademas, presenta
parcial vinculacién con Carpio (2020), quien presentd como resultados para la
variable control de ejecucion presupuestal, la dimension control de la programacion
de compromisos anuales, presenté el mayor porcentaje en la categoria poco
efectivo. Y con la variable dependiente eficiencia del gasto pablico, la dimension

eficiencia del gasto con recursos directamente recaudados es la que presentd mayor
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porcentaje en la categoria regular. Conclusion: el control de la ejecucion
presupuestal influye de forma significativa en la eficiencia del gasto publico en la
indicada municipalidad, segun la prueba del coeficiente de correlacion de
Spearman, p (rho) que es 0,918, que se interpreta como correlacion positiva muy

alta.

Asi como también, presentd conexion en parte con lo tratado por Meza
(2022), quien presentd como resultados: de acuerdo al coeficiente de Rho
Spearman, la gestion administrativa no se relaciona de manera significativa con la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad citada; con un coeficiente correlacion
de 0,0630 y se demuestra la magnitud de significancia bilateral observado p~ 0.001

es menor que la magnitud de significacion tedrica de a = 0.05.

Asimismo, presenta regular conexién con lo revelado por Torres (2022),
quien presentd como resultado: Existe una correlacion positiva moderada de (r
=0.418) con una significaciéon de (p=0.001) < 0.05 entre las variables, de acuerdo
al coeficiente de Rho Spearman. El estudio concluy6 que existe relacion entre la
ejecucion presupuestal y metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 020 — Salud

de la Policia Nacional del Per.
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En lo referente al tercer objetivo especifico: Determinar cual es la relacion
que existe entre la fase de devengado de gastos y el cumplimiento de metas
institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023. Los
resultados reflejan que, en la dimension: Fase de devengado de gastos en
inversiones, indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 00, segun la tabla
10 y figura 9, afios 2020: S/ 1 170 301,00; en el afio 2021: S/ 25 192,00; en el afio
2022 en S/ 182 510,00 y 2023 y S/ 0,00. Los datos hacen notar que el menor
devengado se encuentra en el afio 2021 y el mayor en el afio 2023. Al respecto, es
importante recalcar que el devengado debe estar debidamente revisado e

inspeccionado con la documentacion sustentatoria.

El indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 09, segun la tabla
11 y figura 10, se presentan en los afios: 2020, S/ 1 657 063,00; en el afio 2021 en
cuanto a S/ 3 731 917,00; en el afio 2022 con S/1 936 694,00 y en el afio 2023 en
cuanto S/ 1 455 331,00. Los resultados hacen notar que el menor devengado se
ubica en el afio 2023 y el mayor devengado se ubica en el afio 2020. Al respecto, se
debe realizar seguimiento al proceso de devengado y deben continuar hacer el

seguimiento de que se cumpla de acuerdo a normas.

El indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 13, segun la tabla

12 y figura 11, consigna en los afios: 2020 con S/ 496 299,00; 2021 con S/ 218
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071,00; en el afio 2022 con 0,00 % y 2023 con 0,00. Los resultados hacen notar que
el mayor devengado se ubica en el afio 2020 y no hubo devengado en los afios 2022
y 2023. Por consiguiente, la municipalidad debe continuar con las coordinaciones
con las otras areas operativas, como logistica, tesoreria entre otros, para que

finalmente se ejecute adecuadamente el gasto.

En lo referente al indicador: Devengado de gastos en inversiones rubro 18,
segun la tabla 13 y figura 12 se presenta la informacidn del devengado de gastos en
inversiones rubro 18: afios: 20 En cuanto a la informacion recabada sobre la
certificacion 20 con S/ 9 561 441,00; en el afio 2021 con S/ 3 236 37,001; en el afio
2022 con S/ 34 115 803,00 y en el afio 2023 con S/ 25 662 122,00. Los resultados
hacen notar que el menor devengado se ubica en el 2020 y el mayor devengado en
el afio 2022. Al respecto, es fundamental que los gestores publicos fortalezcan las

competencias profesionales en gestién pablica.

En cuanto a la variable dependiente: dimension: Cumplimiento de metas
institucionales vinculados al eje de saneamiento, indicador: Cumplimiento de metas
institucionales vinculados al eje de saneamiento segun rubro 00, segln la tabla 18
y figura 17, consigna informacién de los afios: 2020 se consigna niveles de
cumplimiento de acuerdo a lo siguiente: afio 2020: 89,40 %; en el afio 2021 con

96,18 % y en el afio 2023 con 100,0 %. Al respecto, el cumplimiento de metas con

140



las diferentes fuentes de financiamiento debe ser oportuna, para ello se necesita
controles internos a los diferentes procesos.

Los resultados hallados presentan regular vinculacion con Gutiérrez (2020),
quien presentd como resultados: el esencial problema es que la programacion
efectuada a través del presupuesto participativo se realiza de forma regular, lo que
dificulta conseguir el control de los registros de las diferentes actividades,
ocasionando distorsion en la distribucion de fondos debido a la inadecuada
ejecucion presupuestal teniendo en cuenta que hay que mejorar la ejecucion
financiera que vaya a la par de la ejecucion fisica, evitando los gastos
sobrevalorados en cumplimiento del principio de economia y de acuerdo a la
priorizacion efectuada a través del presupuesto participado de las diferentes obra a
ejecutar.” El estudio concluy6 que el presupuesto participativo como instrumento
de gestion municipal se relaciona directamente con la ejecucion presupuestaria en

la referida municipalidad.

De igual forma presenta relacién parcial con lo tratado por Nurefia (2024),
quien presentd como resultados que el nivel de la gestion municipal y
cumplimiento de metas presentan un nivel medio en un 68 % y 77 %,
respectivamente. Por otro lado, se ha identificado una relacion significativa entre
las dimensiones de la planificacion estratégica y el cumplimiento de metas, debido

a que el nivel de significancia cumple con los parametros de decision que acepta la
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hipétesis alterna (p-valor<0.01). Por el contrario; la dimension direccion no muestra
dependencia con el cumplimiento de metas. El estudio concluyo que existe relacion
significativa entre la gestion municipal y el cumplimiento de metas del programa
de incentivos en la municipalidad; porque el valor obtenido fue (p = .000) y
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman 0.569 y el grado de dependencia un

32.4 %.

Ademas, presenta regular vinculacién con Guevara (2020), quien presentd
como resultados: La municipalidad tiene como politica institucional: Promover de
manera responsable la administracion gerencial de la institucion municipal, el
crecimiento ordenado de la ciudad con enfoque de sostenibilidad, mejorando las
vias colectoras y arteriales de la provincia, recuperando en parte el franco deterioro
de las vias urbanas. El estudio concluyé que la gestion presupuestaria influye en la

ejecucion del gasto de la municipalidad referida.

En cuanto al cuarto objetivo especifico: Establecer cual es la relacién que
existe entre la fase de pagado de gastos y el cumplimiento de metas institucionales
en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023. Los resultados
presentan la dimension: Fase de pagado de gastos en inversiones, el indicador:
Pagado de gastos en inversiones rubro 00, segln la tabla 14 y figura 13 sobre la fase

de pagado de gastos en inversiones rubro 00: afios: 2020 registra S/ 1 170 301,00;
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en el afio 2021, S/ 25 192,00; en el afio 2022 con S/ 182 510,00 y en el afio 2023
con S/ 1 222 893,00. Los resultados consignan que el menor pagado se ubica en el
afio 2021 y el mayor en el afio 2023. Al respecto, es esencial que se desarrolle
actividades de inspeccion para asegurar la transparencia de procesos y seguir

contando con informacion fiable.

En lo referente al indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 09, en
cuanto a la informacion recabada tabla 15 y figura 14, consignan la fase en cuanto
a la informacion recibida sobre la fase de pagado de gastos en inversiones rubro 09:
afios: en el afio 2020 1657063,00; en el afio 2021 3731917,00; en el afio 2022 1 936
694,00 y 2023 con respecto S/ 1 455 331,00. Los resultados reflejan que el menor
pagado se ubica en el afio 2021 y el mayor pagado se ubica en el afio 2021 Al
respecto, es esencial que la municipalidad continte desarrollando los procesos de

pagado de manera oportuna y de acuerdo a normas.

El indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 13, segun la tabla 16 y
figura 15, presentan la fase en cuanto a la informacion recabada sobre la fase pagado
de gastos en inversiones rubro 13 afios: 2020 con S/ 496 299,00; en el afio 2021 con
S/ 218 071,00; en el afio 2022 con S/ 0,00 y 2023 con S/ 0,00. Los resultados
hacen notar que el mayor pagado se ubica en el afio 2020 y el menor en los afios

2022y 2023. Al respecto, es esencial que se continue desarrollando adecuadamente
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el proceso pagado de gastos en inversiones rubro 13, con la finalidad de que, por
ejemplo, los proveedores, no tengan quejas.

En lo referente al indicador: Pagado de gastos en inversiones rubro 18, en
latabla 17 y figura 16, consignan la informacién recabada sobre el pagado de gastos
en inversiones rubro 18: afios: en el afio 2020 con S/ 9 561 441,00; en el afio 2021
con S/ 13 236 537,00; en el afio 2022 con S/ 34 115 803,00 y el afio 2023 con S/ 25
644 856,00. Los resultados hacen notar que el menor pagado se ubica en el afo
2020 y el mayor pagado se ubica en el afio 2022. Al respecto, la municipalidad debe
tener en cuenta siempre que la capacitacion del personal debe ser permanente. En
cuanto a la variable dependiente, dimension: Cumplimiento de metas
institucionales vinculados al eje de salud, el indicador: Cumplimiento de metas
institucionales vinculados al eje de salud segun rubro 09, segun la la tabla 19 y
figura 18, consigna informacion de los siguientes afios: 2020 con 66,77 %, en el
afio 2021 con 82 %, en el afio 2022 con 72 % Yy en el afio 2023 con 98,84 %. Las
municipalidades en el contexto nacional deben hacer seguimiento y monitoreo al

cumplimiento de metas institucionales para asegurar el bienestar de la poblacién.

En lo referente al indicador: Cumplimiento de metas institucionales
vinculados al eje de salud segun rubro 13, segun la tabla 20 y figura 19, consigna
informacién de los siguientes afios: afio 2020 de 96,20 %, en el afio 2021 de 95,40

%, en el afio 2022 de 0,0 % y en el afio 2023 de 0,0 %. Es indudable la necesidad
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de que se cumpla oportunamente las metas de la organizacion publica al eje de salud

con la finalidad de la optimizacion de las condiciones de vida de la poblacion.

En cuanto al cumplimiento de metas institucionales rubro 18: afios 2020,
2021, 2022 y 2023, segun la tabla 21 y figura 20, consignan informacion en los
siguientes afios: 2020 de 68,78 %, en el afio 2021 de 80,88 %, en el afio 2022 de
72,56 % y en el afio 2023 de 82,81 %. Es evidente de que se viene cumpliendo las
metas presupuestarias, sobre todo en el afio 2023, que supera el 80 %, lo que permite

en alguna medida que se de atencion a los grupos de interés interno y externo.

Los resultados hallados presentan regular vinculacién con Gutiérrez (2020),
quien presenté como resultados: El esencial problema es que la programacion
efectuada a través del presupuesto participativo se realiza de forma regular, lo que
dificulta conseguir el control de los registros de las diferentes actividades,
ocasionando distorsion en la distribucion de fondos debido a la inadecuada
ejecucion presupuestal teniendo en cuenta que hay que mejorar la ejecucién
financiera que vaya a la par de la ejecucion fisica, evitando los gastos
sobrevalorados en cumplimiento del principio de economia y de acuerdo a la
priorizacion efectuada a través del presupuesto participado de las diferentes obra a

ejecutar.” El estudio concluyo que el presupuesto participativo como instrumento
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de gestion municipal se relaciona directamente con la ejecucion presupuestaria en

la referida municipalidad.

De igual manera hace notar regular vinculacion con lo establecido por
Sanchez (2024), quien present6 resultados que demostrd las variaciones en los
"Gastos de Inversion. La variacion total de 50 670,89 en el presupuesto sefiala la
necesidad de que se fortalezca la planificacién y ejecucién de proyectos de
inversion, y aunque el Gobierno Auténomo Descentralizado referido, evidencid
una gestion financiera competente en areas operativas, la implementacién de
proyectos de inversion requiere una atencion mejorada, lo que podria incluir una
planificacion mas realista, una supervision mas rigurosa de los proyectos en curso,

y estrategias adaptativas para manejar imprevistos de manera eficiente.

También guarda relacién parcial con lo tratado por Vela (2022), quien
presentd como resultados: El nivel de simplificacién administrativa fue regular en
56 %, del mismo modo la ejecucion presupuestal regular en 52 %. Conclusiones:
existe relacion moderada entre la simplificacion administrativa y la ejecucion
presupuestal en el periodo 2016-2021, ya que el analisis estadistico del coeficiente

de correlacion de Rho de Pearson fue de 0,663 y un p valor igual a 0,001.
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De igual forma presenta regular conexion con lo tratado por Huillca (2024),
quien presento los resultados que determinaron que existe relacion positiva entre
las unidades de estudio dado que la correlacion de Spearman fue 0.898. El estudio
concluyd que la ejecucion de inversiones tuvo positiva relacion en el cumplimiento
de metas presupuestarias, segun el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho)
tiene un valor de 0,898, lo cual refleja una relacion muy alta entre las variables
analizadas, comprobandose la hipdtesis planteada. Por lo tanto, la ejecucion de las
inversiones tiene efectos favorables en el cumplimiento de los objetivos
presupuestarios, ya que contribuye al logro de metas, genera ingresos adicionales,

mejora la eficiencia y productividad, y promueve el bienestar de la poblacion.

Asimismo, los resultados presentan regular conexion con lo tratado por
Castillo (2024), quien presentd como resultados: el presupuesto de ingresos del afio
fiscal 2020, se tuvo un indicador de eficacia de 0,92, esto indica que tiene un
calificativo de bueno, ya que se encuentra en el rango de (0,94 — 0,90 ), y en el
periodo 2021 se obtuvo un indicador de eficacia de 1.00, siendo un calificativo de
muy bueno porque se encuentra en el rango maximo (0,95 — 1,00). Conclusiones:
La ejecucidn presupuestal influye en el logro de objetivos y metas, con respecto a
la ejecucion presupuestal de gastos para el afio fiscal 2020 se contd con el resultado
en términos de indicador de eficacia de 0.87, y fue regular por lo que pertenece al

rango de (0.85 - 0.89), para el afio 2021, se tuvo un indicador de eficacia de 0,94

147



que muestra un calificativo de bueno por lo que se encuentra en el rango de (0.90 —
0,94). Hay una inadecuada ejecucion presupuestal de gastos y esto influye de forma

negativa en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

Asi como también, presenta regular conexion con lo abordado por Gomez
(2024), quien concluyd que las inversiones permiten elevar las condiciones
econdmicas de los agricultores, para ello; es necesario que estudios sean realizados
por expertos, debe haber recursos y personal calificado disponibles para asegurar
una adecuada ejecucion fisica y presupuestaria y la sostenibilidad de las inversiones
necesita cimentarse en la buena operacion y mantenimiento a cargo de los

beneficiarios.

Asimismo, tiene relacion regular con Mendoza, Arana, y Nufez, (2024),
quienes presentaron resultados: Esiste una correlacion de 68,6 %, relacion positiva
y aceptable a un nivel de significancia de 0,00< 0.05. El estudio concluyé que existe

relacién entre la variable Ejecucion Presupuestal y Calidad de Gasto.
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CONCLUSIONES

Se ha demostrado que existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestaria de gastos e inversiones y el cumplimiento de metas

institucionales en la Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Se ha comprobado que existe relacion significativa entre la fase de
certificacion presupuestaria de gastos y el cumplimiento de metas
institucionales vinculados a la inversién publica en la Municipalidad

Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Existe relacion significativa entre la fase de compromiso de gastos y el
cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion publica en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Existe relacidn significativa entre la fase de devengado de gastos y el
cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion publica en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.

Existe relacion significativa entre la fase de pagado de gastos y el
cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion publica en la

Municipalidad Provincial de Tacna, Periodo 2020-2023.
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RECOMENDACIONES

El Jefe de la oficina General de Planeamiento, PPTO. y Modernizacién
Institucional, debe desarrollar un Plan de Seguimiento de la ejecucion
presupuestaria de gastos e inversiones con la finalidad de asegurar el
cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad Provincial de

Tacna.

El Jefe de la Oficina de Presupuesto debe realizar mecanismos de seguimiento
a la fase de certificacion presupuestaria de gastos con el propoésito de la
optimizacion del cumplimiento de metas institucionales vinculados a la

inversion publica en la Municipalidad Provincial de Tacna.

El Jefe de la Oficina de Presupuesto debe desarrollar actividades de control a
la fase de compromiso de gastos con la finalidad de elevar el cumplimiento
de metas institucionales vinculados a la inversién publica en la Municipalidad

Provincial de Tacna.

Al Jefe de la Oficina de Presupuesto promueva una cultura de control

presupuestario para efectuar adecuadamente la fase de devengado de gastos
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con el propdsito de fortalecer el cumplimiento de metas institucionales

vinculados a la inversion publica en la Municipalidad Provincial de Tacna.

El Jefe de la Oficina de Presupuesto debe inspeccionar que el personal del
area pertinente se actualice en la normas y directivas presupuestarias para
efectuar de forma correcta la fase de pagado de gastos con el objetivo de
elevar el cumplimiento de metas institucionales vinculados a la inversion

publica en la Municipalidad Provincial de Tacna.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Y SU RELACION CON EL CUMPLIMIENTOS DE METAS
INSTITUCIONALES EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TACNA, PERIODO 2020-2023

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipétesis general Variable Independiente: | Tipo de investigacion
¢(Cudl es la relacién que | Determinar cual es larelacién | Existe relacién significativa | Ejecucion  presupuestaria | Basica
existe entre la ejecucion | que existe entre la ejecucion | entre la ejecucion | de gastos
presupuestaria de gastos y el | presupuestaria de gastos y el | presupuestaria de gastos e Disefio de investigacion
cumplimientos de metas | cumplimiento de  metas | inversiones y el | Variable dependiente: | No experimental y
institucionales en la | institucionales en la | cumplimiento de  metas | Cumplimiento de metas | |ongitudinal
Municipalidad Provincial de | Municipalidad Provincial de | institucionales en la | institucionales

Tacna, Periodo 2020-2023?

Problemas especificos

a) ¢(Cudl es la relacion que
existe entre la fase de
certificacion
presupuestaria de gastos
y el cumplimientos de
metas institucionales en la
Municipalidad Provincial
de Tacna, Periodo 2020-
2023?

Tacna, Periodo 2020-2023.

Objetivos especificos

a) Evaluar cuél es la relacién
que existe entre la fase de
certificacion
presupuestaria de gastos
y el cumplimiento de
metas institucionales en la
Municipalidad Provincial
de Tacna, Periodo 2020-
2023.

Municipalidad Provincial de
Tacna, Periodo 2020-2023.

Hipotesis especificas

a) Existe relacion
significativa entre la fase
de certificacion

presupuestaria de gastos y
el cumplimiento de metas
institucionales vinculados
a la inversion publica en
la Municipalidad

Nivel de investigacion
Correlacional

Poblacién

La poblacion de estudio
estara conformada por los
registros de la ejecucion de

gastos y las metas
institucionales, que  se
encuentran en  consulta

amigable del Ministerio de
Economia y Finanzas — MEF
y en la informacion del Area




b)

<)

d)

¢Cudl es la relaciéon que
existe entre la fase de
compromiso de gastos y
el cumplimientos de
metas institucionales en la
Municipalidad Provincial
de Tacna, Periodo 2020-
2023?

¢Cudl es la relaciéon que
existe entre la fase de
devengado de gastos y el
cumplimientos de metas
institucionales en la
Municipalidad Provincial
de Tacna, Periodo 2020-
2023?

¢Cudl es la relaciéon que
existe entre la fase de
pagado de gastos y el
cumplimientos de metas
institucionales en la
Municipalidad Provincial
de Tacna, Periodo 2020-
2023?

b)

c)

d)

Analizar cual es la
relacién que existe entre
la fase de compromiso de
gastos y el cumplimiento
de metas institucionales
en la  Municipalidad
Provincial de Tacna,
Periodo 2020-2023.

Determinar cual es la
relacion que existe entre
la fase de devengado de
gastos y el cumplimiento
de metas institucionales
en la  Municipalidad
Provincial de Tacna,
Periodo 2020-2023.

Establecer cual es la
relacién que existe entre
la fase de pagado de
gastos y el cumplimiento
de metas institucionales
en la  Municipalidad
Provincial de Tacna,
Periodo 2020-2023.

b)

c)

d)

Provincial de Tacna,
Periodo 2020-2023.

Existe relacion
significativa entre la fase
de compromiso de gastos
y el cumplimiento de

metas institucionales
vinculados a la inversion
publica en la

Municipalidad Provincial
de Tacna, Periodo 2020-
2023.

Existe relacion
significativa entre la fase
de devengado de gastos y
el cumplimiento de metas
institucionales vinculados
a la inversién publica en
la Municipalidad
Provincial de Tacna,
Periodo 2020-2023.
Existe relacion
significativa entre la fase
de pagado de gastos y el
cumplimiento de metas
institucionales vinculados
a la inversién publica en
la Municipalidad

de Presupuesto de la
Municipalidad Provincial de
Tacna, siendo un total de 96
registros.

Muestra
Se utilizar& el muestreo
censal, o sea, se considera
toda la poblacion de 96
registros.

Técnicas de recoleccion de
datos
Analisis documental

Instrumentos de
recoleccion de datos
Guia de analisis documental
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Provincial de Tacna,
Periodo 2020-2023.
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