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RESUMEN
La presente investigacion analizo la implementacion del Sistema Last Planner (LPS) en un
proyecto de infraestructura vial ejecutado por la empresa Arunta Contratistas S.A.C., con el
objetivo de mejorar la planificacion y el control de obra. En proyectos anteriores de la empresa
se identificaron dificultades relacionadas con retrasos, falta de coordinacion y ausencia de
informacion confiable para evaluar el cumplimiento de actividades y realizar un correcto
control de obra. Ante esta situacion, se aplicaron herramientas del LPS, como la planificacion
semanal, la planificacion intermedia (Lookahead), el anélisis de restricciones, las Causas de No
Cumplimiento (CNC) y el calculo del Porcentaje de Plan Cumplido (PPC), con la finalidad de

obtener informacion més precisa sobre el desempefio real en obra.

El estudio describio los procedimientos utilizados durante la implementacion del sistema, las
limitaciones encontradas y los cambios generados en la organizacién del trabajo. Se detect6 que
la falta de datos sobre el cumplimiento de actividades afectaba la confiabilidad de la
planificacion y dificultaba el control oportuno de restricciones. Asimismo, se observd una

resistencia inicial del personal operativo frente a los nuevos mecanismos de seguimiento.

A pesar de ello, la aplicacion del sistema permitié mejorar el trabajo productivo, identificar
actividades criticas y contar con indicadores que facilitaron la toma de decisiones. Los
resultados muestran que el LPS contribuyo a una gestion méas realista y colaborativa, y
representd una herramienta Util para reducir la incertidumbre durante la ejecucion de obra y
fortalecer el control del proyecto. Finalmente, se propusieron recomendaciones orientadas a

estandarizar su uso en futuros trabajos de la empresa.
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ABSTRACT

This research analyzes the implementation of the Last Planner System (LPS) in a road
infrastructure project carried out by Arunta Contratistas S.A.C., with the objective of improving
planning processes and on-site project control. In previous projects, the company faced
recurring difficulties such as delays, limited coordination, and a lack of reliable information to
evaluate activity compliance and perform adequate construction control. In response to these
issues, LPS tools such as weekly planning, lookahead planning, constraint analysis, Causes of
Non-Compliance (CNC), and the Percent Plan Complete (PPC) indicator were applied to obtain
more precise information about actual performance in the field.

The study describes the procedures used during the implementation, the limitations
encountered, and the changes observed in the organization of work. It was identified that the
absence of consistent data on activity compliance affected the reliability of planning and
hindered timely constraint control. Initial resistance from field personnel was also noted due to
the introduction of new monitoring practices. Despite these challenges, the application of the
system helped improve productive work, identify critical activities, and generate indicators that
supported decision-making.

The results show that LPS contributes to a more realistic and collaborative management
approach and serves as an effective tool to reduce uncertainty during project execution and
strengthen project control. Finally, recommendations are proposed to standardize its use in the

company’s future projects.
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INTRODUCCION

La incertidumbre en la planificacion tradicional de los proyectos no permitia contar con
un panorama claro sobre las actividades que se presentarian durante la ejecucion, debido a que,
al momento de planificar, los trabajos eran considerados Unicamente como un conjunto de
actividades que se asumia se realizarian sin contratiempos.

El presente proyecto tiene como finalidad la implementacion del sistema Last Planner
System (LPS) en una empresa constructora, ya que durante la ejecucion de sus proyectos la
empresa se habia enfrentado a diversos problemas que le han impedian cumplir los plazos en la
entrega o con las metas programadas.

La planificacién que utiliza por la empresa era de tipo tradicional y se plasmaba en un
diagrama de Gantt,el cual representaba una debilidad, debido a que dicho sistema se basaba en
la finalizacion de una actividad predecesora para iniciar la siguiente. En muchos casos, estas
actividades no se ejecutaban o no se cumplian en el tiempo previsto, ya que no se consideraban
las diferentes variables necesarias para su correcta ejecucion, lo que afectaba a las actividades
sucesoras y generaba una cadena de retrasos que impactaba negatividad en el cronograma
inicial del proyecto y, muchas veces, a la ruta critica.

La implementacion del LPS permitié a la empresa identificar las verdaderas necesidades
del proyecto mediante la planificacion maestra, mensual y semanal. De este modo, se logro
considerar de manera integral los requerimientos de recursos humanos, econdmicos,
maquinaria y aspectos técnicos, lo que facilito la liberacion oportuna de restricciones y
contribuyo a reducir la incertidumbre asociada a la planificacion tradicional.

Asimismo, la implementacion del Last Planner System, ademéas de mejorar la
planificacion, posibilitd un mayor control de los trabajos realizados en campo, lo que permitid
medir su productividad. En sintesis, se reafirmd que aquello que puede medirse puede ser

mejorado.



| DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Uno de los principales problemas en la ejecucién de proyectos de construccién fue el
incumplimiento de los plazos contractuales. Dichos plazos no se cumplen en el tiempo previsto
por diferentes causales, tales como una mala planificacion inicial, falta de un control en obra,
trabajos rehechos, falta de seguimiento a los proveedores, inadecuada inspeccion de la
maquinaria disponible, bajo rendimiento de la mano de obra, toma de decisiones erradas, entre
otros factores circunstanciales.

En el caso de la ejecucion de proyectos bajo la modalidad de administracién indirecta,
es decir, por contrata, las empresas constructoras buscaban rentabilidad econdémica durante la
ejecucion de los proyectos; sin embargo, ante la ocurrencia de las causales antes mencionadas,
dicha rentabilidad se veia mermada o incluso la empresa contratista podia incurrir en pérdidas
econdmicas. Entre las causas mas recurrentes se identificaron la falta de liquidez, la deficiente

planificacién y la ausencia de control en el cumplimiento de actividades o tareas programadas.

El incumplimiento de los plazos en un proyecto generaba la necesidad de solicitar una
ampliacion de plazo. Cuando las causales eran imputables a la empresa contratista, ello
implicaba mayores gastos generales y sobrecostos, ademas de afectar al usuario final debido al

retraso en la puesta en servicio del proyecto.

En la empresa Arunta Contratistas S.A.C. se identificaron multiples causas que impedian el
cumplimiento de los plazos establecidos en los proyectos que ejecutados. Como consecuencia
de esta problematica, se implemento el sistema Last Planner System (LPS) con la finalidad de

mejorar la planificacién y fortalecer el control de las obras.



1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 PROBLEMA GENERAL

¢Coémo mejoramos la eficiencia en la planificacion y control de obras en la empresa Arunta

Contratistas SAC?

1.1.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢Cudles seran los procedimientos para la implementacion del Sistema Last Planner para
mejorar la planificacion y control de obras en una empresa constructora?

¢Cuales son las dificultades que se presentan durante la implementacion del Sistema Last
Planner en la empresa Arunta Contratistas SAC?

¢Como la falta de datos sobre el cumplimiento de actividades afecta a la confiabilidad de la

planificacion y el control de restricciones durante la ejecucion de obra?

1.2 OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

1.2.1 OBJETIVO GENERAL

Implementar el sistema Last Planner en la empresa Arunta Contratistas SAC y evaluar su

efecto en la eficiencia de la planificacion y control de obras.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar los procedimientos para la implementacion del Sistema Last Planner en
ARUNTA CONTRATISTAS SAC

Identificar y analizar las dificultades que surgen durante la implementacion del Sistema Last
Planner en laempresa ARUNTA CONTRATISTAS S.A.C., con la finalidad de

comprender los factores que limitan su correcta aplicacion en obra.



o Analizar los resultados del cumplimiento de las actividades programadas utilizando las

herramientas del Sistema Last Planner durante la ejecucion de obra.

1.3 FUNDAMENTO Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Diferentes estudios realizados en varios paises han demostrado que una mala
planificacion y deficiencias en el control de obra constituyeron causas relevantes de la
baja productividad del sector construccion, asi como de elevados sobrecostos, retrasos
y baja calidad en los productos finales. (Mattos & Valderrama, 2014).

En este mismo contexto, el seguimiento realizado a treinta obras evidencio que
17 de esas obras solicitaron una ampliacion de plazo, lo que represento el 43,33%, este

porcentaje considerado elevado para proyectos de esta naturaleza (Bravo, 2019).

En los proyectos financiados por el Estado, ampliaciones de plazo generaron
retrasos en la ejecucion y sobrecostos adicionales; como consecuencia, se retraso la
entrega de las obras y su disponibilidad para el funcionamiento y el uso en beneficio de
la poblacion (Lifian, 2019, como se citd en Reyna & Quispe, 2022). Estas ampliaciones
de plazos fueron el resultado de la falta de certeza en la planificacion inicial, situacion
que constituyo un problema critico en la construccidn, ya que, pese a que cada proyecto

es Unico, resultd frecuente la presencia de retrasos durante su ejecucion.

Asimismo, la incertidumbre inicial de los proyectos solo se aclaraba conforme se
realizaban los trabajos y surgia nueva informacidn que permitia ejecutar las actividades
de manera correcta (Campero, 2013). Durante la ejecucion, gran parte del tiempo

productivo perdido se originaba en el desplazamiento de materiales y equipos, ademas
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de la falta de disponibilidad oportuna de los recursos para cumplir con los cronogramas
de adquisicion establecidos (Ovallos & Angarita, 2016).

En este sentido, la decuada planificacion del tiempo productivo habria permitido
cumplir los objetivos del proyecto dentro del plazo previsto. Por ello,la implementacion
del Last Planner System se consider6 una alternativa viable para mejorar la planificacion
y el control de la produccion.

El sistema de control de la produccion Last Planner ha sido utilizado en nimeros
proyectos a nivel mundial y, en muchos de estos casos, contribuyo a mejorar los tiempos

de entrega de los proyectos ejecutados (Porwal et al., 2010).

1.4 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION
La presente investigacion fue viable porque se dispuso de los recursos necesarios para
su desarrollo, los cuales se detallan a continuacion:
- Recursos Humanos:
Se conto6 con la participacion de los investigadores, asi como con el apoyo de un

profesional especialista con conocimiento en planificacion y control de proyectos.

- Recursos Financieros:

La investigacion resultd viable desde el punto de vista financiero, debido a que la
empresa brindd libre acceso a la informacion necesaria para su ejecucion. Asimismo, los
investigadores formaron parte del equipo técnico de la empresa constructora, lo que evitd costos

adicionales.



- Recursos de tiempo:

El recurso tiempo fue adecuado, ya que los investigadores contaron con la

disponibilidad necesaria para su realizacion del estudio.

- Recursos Bibliogréaficos:

La investigacion fue viable debido a la disponibilidad de informacion actualizada
relacionada con el tema de estudio, el cual resultd relativamente reciente en ele contexto

nacional.

- Recursos Tecnoldgicos:

Se dispuso de los recursos tecnoldgicos necesarios para la realizacion de la

investigacion, las cuales no requirieron una infraestructura de alta complejidad.

1.5 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion presento las siguientes limitaciones durante su
ejecucion:
- No se contd con formatos estandarizados para la aplicacion del sistema Last Planner
System (LPS), lo que obligo a su elaboracion durante el desarrollo del estudio.
- El analisis se realizd durante un periodo de tres meses en una obra ejecutada por la
empresa constructora; con la informacion recopilada se elaboraron los formatos

necesarios para la planificacién y el control del proyecto.



- Para el desarrollo de la investigacion fue necesario disefiar y adecuar formatos
especificos de planificacion y control correspondientes al proyecto seleccionado como

caso de estudio.

Il MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Botero y Eugenia (2006) realizaron el estudio Last Planner, un avance en la
planificacion y control de proyectos de construccion, Estudio de caso de la ciudad de Medellin,
con el objetivo de divulgar los resultados de la aplicacion del sistema Last Planner en proyectos
de construccion de construccion desarrollados en dicha ciudad durante el afio 2003. Los
resultados mostraron una tendencia de mejora progresiva en el porcentaje de actividades
completadas, incrementandose del 65% en la primera semana de implementacion hasta el 85%
en la semana 25. Los autores concluyeron que el responsable del seguimiento al sistema asumid
un rol proactivo, debido a que debia realizar el analisis y levantar las restricciones a partir de la
informacion obtenida de las causas de no cumplimiento, con la finalidad de evitar eventos que

generen atrasos y se reduzca la produccion en obra.

Habchi, Cherradi y Soulhi (2016), en su estudio titulado Last Planner System:
Implementacion en un proyecto de construccion marroqui, tuvieron como objetivo describir las
etapas de la implementacion de LPS y analizar su evolucion. Como resultado, obtuvieron una
adecuada trazabilidad de las actividades ejecutadas, debido al registro sistematico de las tareas
planificadas semanalmente, las actividades no completadas y sus causas de no complimiento.
Asimismo, se dispuso de informacion constante sobre la productividad del contratista, lo que

facilité la toma de decisiones. Finalmente, concluyeron que el sistema debia incorporarse como



un procedimiento de trabajo dentro la empresa, conun compromiso de resolver las limitaciones

identificadas durante las evaluaciones del plan semanal y lookahead.

Cornejo, Gonzales, y Tapia (2017), en su investigacion titulada Implementacion de Last
Planner System en actividades de concreto armado para proyectos de edificacion industrial,
tuvieron como objetivo evaluar el impacto del LPS en el desempefio de un proyecto de
industrial. Los resultados evidenciaron mejoras en los indicadores de tiempos de trabajo, plazo,
margenes de utilidad y eficiencia de la mano de obra, frente a otro proyecto ejecutado bajo una
planificacién tradicional sin LPS. Los autores concluyeron que la reduccion de la variabilidad
se relaciond directamente con un aumento de la produccion, un uso mas eficiente de los recursos
y una mayor capacidad de respuesta a cambios, lo que permitio estabilizar el entorno de trabajo

y aumentar la probabilidad de cumplir metas establecidas.

Ramos y Salvador (2013), en el estudio titulado Evaluacion de la aplicacion del sistema
Last Planner en la construccion de edificios multifamiliares en Arequipa, evaluaron la
aplicabilidad del sistema en dicho contexto a partir de un diagndstico inicial del proyecto. Los
resultados demostraron que el LPS es aplicable en la ciudad de Arequipa, evidenciando mejoras
significativas durante los primeros tres meses de ejecucion, lo que gener6 ahorros en partidas
como acero, concreto, encofrado y solaqueo interior y exterior. Los autores concluyeron que
una la planificacion intermedia en cuatro semanas resulté mas ventajosa respecto a una de ocho
semanas, debido a la disponibilidad de proveedores locales y a la reduccion de inventarios

innecesarios, lo que disminuyo la variabilidad en la ejecucion.



Alvarez (2018), en su investigacion titulada Implementacion del Last Planner System® en la
construccion de un edificio multifamiliar, usando el indice de desempefio del Cronograma
(SPI), tuvo como objetivo implementar el LPS en la etapa de casco estructural, incorporando el
uso del SPI para medir la eficiencia del avance del proyecto. Los resultados mostraron una
mayor confiabilidad en la planificacion y una reduccién del riesgo de incumplimiento de las
actividades programadas, entregando el proyecto con solo dos dias de retraso respecto a la fecha
pactada. El autor concluy6 que la aplicacion de las herramientas del LPS permitié mantener un
avance constante y equilibrado, facilito la mejora continua y favorecio la adopcion de medidas

correctivas para proyectos futuros.

Paxi (2015), en la tesis titulada Propuesta metodoldgica para la mejora de la
planificacion, programacion y control de obras de construccion aplicando la interaccion de
las herramientas de Lean Construccion y Building Information Modeling (BIM), tuvo como
objetivo desarrollar una metodologia que promueva una mayor interaccién de las herramientas.
Los resultados indicaron que, durante un periodo de diecinueve semanas, se obtuvieron un PPC
promedio del 91%, con valores maximos de hasta 98%, lo que evidencié una mejora en en la
programacion y en la productividad del proyecto. EI autor concluyo que el LPS permitio
anticipar problemas futuros, analizar la estrategia constructiva y adoptar acciones correctivas

oportunas, contribuyendo a la reduccion de pérdidas durante la ejecucion.



2.2 BASES TEORICAS
2.2.1 GESTION DE UN PROYECTO

Segln el Project Management Institute (2017) “Es la aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo. Este proceso se logra mediante la aplicacion e integracion adecuada de

los procesos identificados para cada proyecto” (p. 79).

2.2.2 CARACTERISTICAS DE LA PLANIFICACION EN LA CONSTRUCCION

La forma mas eficiente y econémica de mejorar la productividad en una obra es
mediante una buena planificacion. Esta afirmacién resulta l6gica y simple; sin embargo,
lograrla mediante una planificacion tradicional se hace complicado (Orihuela & Ulloa, 2011).

Toda planificacion se encuentra condicionada por la disponibilidad de recursos. Cuando
un recurso puede utilizarse en diferentes periodos de tiempo, se clasifica como recurso
renovable; en cambio, cuando no puede reutilizarse, se considera un recurso no renovable
(Ichihara, 1998).

La planificacién de un proyecto no concluye con una planificacién inicial, sino que
requiere un seguimiento constante que permita supervisar el progreso de los trabajos, analizar
su desarrollo y determinar si se esta cumpliendo la planificacidn o si existen variaciones entre

lo programado y lo realmente ejecutado (Mattos & Valderrama, 2014).

Durante la ejecucién de un proyecto, el control permite determinar desviaciones

respecto a la planificacion inicial, lo que facilita la toma de decisiones empresariales oportunas

y fundamentales (Cruz-Machado & Rosa, 2007).
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Figura 1

Comparacion de produccion Convencional y Produccién sin Pérdidas

Produccién convencional

Produccion sin perdidas

Objeto

Afecta productos y servicios

Afecta todas las actividades de
la empresa

Alcance

Control

Gestion, asesoramiento, control

Modo de aplicacién

Impuestas por la direccién

Por convencimiento y
participacion

Metodologia

Detectar y corregir

Prevenir

Responsabilidad

Departamento de calidad

Compromiso de todos los
miembros de la empresa

Clientes

Ajenos a la empresa

Internos y externos

Conceptualizacién
de la produccién

La produccién consistente de
conversiones (actividades), todas
las actividades afiaden valor al
producto que no agregan valor al

La produccién consistente de
conversiones Yy flujos, hay
actividades que agregan valor y

tecnologias

producto. actividades.
s Dirigido hacia el coste, tiempo y
Control Coste de las actividades valor de los flujos
Reduccion de las tareas de flujo
Mejora Implementacién de nuevas y aumento de la eficiencia del

proceso con mejoras continuas
y tecnologia.

Nota. Adaptado de The Last Planner System of Production Control, por Ballard (2000).

2.2.3 EL MODELO DE PLANIFICACION EN LA CONSTRUCCION

El modelo de planificacion que mejor responde a los diferentes tipos de proyectos es el

enfoque orientado a la reduccién de desperdicios y tiempos desperdiciados, debido a que

permite optimizar el flujo de la produccion mediante la reduccion o eliminacion de actividades

que no agregan valor al proceso (Cruz-Machado & Rosa, 2007).

En este enfoque, se identifican las siguientes categorias de desperdicio:

- Inventarios excesivos.

- Transporte innecesario.

- Defectos de Retraso.

- Exceso de produccidn.

- Movimiento indtil de personas.

- Exceso de procesamiento.
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El modelo de planificacion tradicional no considera estas categorias, ya que evalua el
proceso de productivo Unicamente como una transformacion aislada, en la cual ingresan
recursos y se obtiene una unidad de produccién como resultado, dejando de lado la optimizacién
del flujo de los recursos (Garcés & Pefia, 2023).

Como resultado de este enfoque, se obtiene el esquema que se presenta a continuacion:

Figura 2
Modelo de Planificacion Tradicional

Entrada:
Materia prima (materiales, _— .. Salida:
) . Transformacion -
herramientas. mano de Producto final
obra)

Nota. Elaboracién propia a partir de Ballard (2000).

Por otro lado, tenemos el modelo Lean, este modelo considera actividades no previstas
en el modelo clasico, como los transportes, esperas, inspecciones, correcciones, la idea de tener

en consideracion estas actividades es para optimizarlas y de ser necesario eliminarlas.

Figura 3
Modelo de Planificacion Lean Construction
Trabajo
Rehecho
Entrada —+ Transportes — Esperas » Transformacion —+ Inspeccion — Salida

Nota. Elaboracion propia a partir de Ballard (2000).

Sin embargo, podemos observar que existen procesos que, si bien, no aportan valor estos

deben de realizarse para cumplir con aquellas que si aportan valor productivo.
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Figura4

Reduccion del Tiempo de Actividades que no Aportan Valor

Tiempo | T TTTeeel
Desperd. Tiempo Tl
Desperd. Tiempo | ~~---. -
Desperd. T
Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo
Proceso Proceso Proceso Proceso

Nota. Adaptado de Application of the new production philosophy to construction, por Koskela
(1992).
Segun Gastelo (2022), dentro del modelo Lean se identifican tres tipos de trabajo en los

procesos productivos:

- Trabajo Productivo (TP): Actividades que estan directamente relacionadas con la produccion y
aportan valor al producto final.

- Trabajo Contributorio (TC): Actividades necesarias para poder realizar el Trabajo Productivo; sin
embargo, no generan valor directo para el cliente.

- Trabajo No Contributorio (TNC): Actividades que no aportan valor, no son necesarias para el

proceso productivo, generan costos adicionales y, por tanto, deben ser reducidas y/o eliminadas.
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Figura5
Distribucion de Actividades seguin su Aporte de Valor

Trabajo
neto

Improductividad pura

Actividades
o tareas que
realizamos

Trabajo sin valor
anadido (no tiene
valor anadido pero
debe hacerse bajo las
actuales condicones)

Trabajo

Nota. Adaptado de Pons (2014), basado en Ohno (1988).

2.2.4 VARIABILIDAD EN LA CONSTRUCCION

Segln Gonzales & Alarcén (2003), en el flujo de la produccion existen dos tipos de
varabilidad. La primera es la variabilidad de causa comun, la cual afecta de manera constante
a los procesos productivos y puede ser modificada mediante decisiones de gestion y control
por parte de la gerencia. La segunda corresponde a la variabilidad de causa especial, que se
presenta de forma imprevista, generalmente asociada a eventos no habituales, y que resulta mas

facil de identificar y eliminar.

De manera complementaria, Koskela (2000) afirma que la variabilidad en el flujo
productivo puede clasificarse en variabilidad en los tiempos del proceso y variabilidad en flujo
de trabajo. La variabilidad en los tiempos del proceso se refiere a las fluctuaciones en el tiempo
requerido para ejecutar una actividad programada en un frente de trabajo esta relacionada con

las diferencias en la llegada de actividades o tareas a dicho frente.
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225 SECTORIZACION

La sectorizacion consiste en identificar y cuantificar el volumen de trabajo total para,
posteriormente, distribuirlo en areas proporcionales, lo que permite obtener unidades de trabajo
homogéneas. Este procedimiento facilita la distribucion equitativa de los esfuerzos y recursos,
asi como la toma de decisiones mas precisas durante la ejecucion del proyecto (Ramos y

Salvador, 2013).

Para lograr una sectorizacion eficaz, es importante tener conocimiento adecuado del
método y procedimiento constructivo de las actividades a ejecutar, asi como de los recursos

necesarios para su correcta implementacion.

2.2.6 LAST PLANNER SYSTEM

El Last Planner System (LPS) es un sistema de planificacion y control que permite
gestionar la interrelacion entre los procesos, reduciendo la incertidumbre y la variabilidad con
el objetivo de maximizar el cumplimiento de la planificacion establecida (Cornejo Lecaros et
al., 2017).

El sistema posibilita modelar los procesos constructivos de manera que reduce la brecha
existente entre lo que deberia de realizarse y lo que realmente se ejecuta, siempre que la
informacion provenga con un alto grado de certeza del ultimo planificador (Orihuela y Ulloa,
2011).

Ademas, es necesario considerar las actividades que pueden realizarse, conocidas como
buffers, las cuales actan como un respaldo ante eventos imprevistos que puedan afectar el
cumplimiento de lo programado. En tales casos, estas actividades permiten evitar tiempos de

espera y minimizar la pérdida de tiempo productivo.
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De acuerdo con Gonzales y Alarcén (2003), los buffers constituyen una alternativa

eficaz para reducir la variabilidad de la produccion en obra; sin embargo, los autores sefialan

que no existen modelos estandarizados para su formulacion, dimensionamiento ni metodologias

especificas para su administracion. A pesar de ello, el uso 6ptimo de los buffers permite

amortiguar el impacto negativo de la variabilidad en la cadena de produccion, mejorando como

consecuencia el porcentaje de cumplimiento del plan.

Figura 6

Esquema de planificacion dentro del LPS

v

D

PROCESO DE
PLANIFICACION
LAST PLANNER

>

Nota. Adaptado de Ballard (2000).

El LPS ofrece un sistema en el cual podemos garantizar que se cumplan las actividades

cada semana, lo que incrementa la confiabilidad y permite reducir las actividades de relleno,

planes de contingencia, materiales sin uso y otras actividades que no generan valor.
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Figura7
Orden de planificacién en el LPS

Se hard

Nota. Adaptado de Pons (2014).

Esto a su vez crea flujos de trabajo confiables y permite tomar ventaja en las actividades
que pueden realizarse fuera de obra, actividades de ensamblaje, de produccion individual, en
entornos controlados y sin la presion del tiempo lo que permite obtener una produccion de

mayor calidad, menor coste y tiempo de instalacion (Pons, 2014).

Figura 8
Flujo de planificacion del LPS

ecuenciacion y .
Estado actual tamano del trabajo que > PLANIFICACION Acciones para
y prevision creemos que puede hacerse INTERMEDIA prevenir los errores
| repetitivos
v A
Trabajo Seleccion, secuenciacion y PLAN DE Gréfico PPCy
Informacitn atrasado tamafio del trabajo que TRABA|O R

factible sabemos que puede hacerse SEMANAL

v

Recursos HELET
completade

Nota. Adaptado de Pons (2014).
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2.2.6.1 CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA OBRA
Cuando transcurre cierto periodo de tiempo se debe evaluar el progreso de las
actividades y como estés se han desarrollado respecto a lo planificado inicialmente, de existir

alguna eventualidad se debera tomar las acciones preventivas y correctivas.

Figura 9

Ciclo PDCA para la construccion

o
ﬁclo

Controlar

Check

Nota. Adaptado de Pons (2014).

2.2.6.2 PROGRAMA MAESTRO

Todo proyecto inicia con una planificacién general, la cual se elabora a partir de un
objetivo general y considera a los recursos como elementos de entrada. Dichos recursos son
transformados a lo largo del proceso productivo hasta obtener como resultado una unidad de
producciéon (Garcés & Pefia, 2023). No obstante, esta planificacion debe contemplar la
articulacion entre cada proceso, asi como la identificacion de las actividades relevantes y
criticas del proyecto, lo que permite definir con claridad aquello que deberia realizarse para

alcanzar el objetivo principal.
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Las actividades de corta duracion e incidencia despreciable pueden considerarse como
acontecimientos; cuando estos adquieren relevancia dentro del desarrollo del proyecto, se
denomina hitos. A través del plan maestro es posible identificar dichos hitos de control, los

cuales permiten monitorear el avance y desempefio del proyecto (Diaz, 2007).

Asimismo, el presupuesto del proyecto se fundamenta en la planificacion inicial y, a su
vez, incorpora el programa del proyecto. Este debe ser elaborado con informacion que refleje
la capacidad real de la empresa, a fin de otorgar validez y confiabilidad a la aplicacién del

sistema Last Planner (Andrade & Avrrieta, 2011).

Figura 10

Sistema de planificacion Lean

*DEBE

Programa
*PUEDE

Intermedio

Plan semanal *SE
HARA

Nota. Adaptado de Botero y Alvarez (2005).
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2.2.6.3 PROGRAMA DE FASES

Con base en el programa maestro, en esta etapa parte de la planificacion se detallan programas
intermedios que detallan actividades claramente definidas en funcion del tiempo y el espacio.
En este nivel de planificacion, es fundamental considerar que la holgura entre los tiempos de
cada proceso permita absorber posibles variabilidades y garantizar la continuidad del proyecto
(Orihuela & Ulloa, 2011).

Figura 11

Representacion del programa de Fases

Inicio de Fase Hito 1 Hito 2 Entregable Final

Actividad A Actividad B Actividad C

Nota. Adaptado de Ballard y Howell (2003).

2.2.6.4 PLANIFICACION LOOKAHEAD

La planificacion en este nivel contempla una proyeccion de actividades en un horizonte
de entre cuatro y seis semanas, en el cual se define con claridad lo que se puede realizar. En la
planificacion Lookahead se determina el nivel mas bajo de planificacion intermedia,
estableciendo asignaciones que constituyen ordenes directas de trabajo, en las que se
especifican las actividades a ejecutar y se designa un responsable para cada una de ellas (Garcés
& Pefia, 2023).

Durante la elaboracion de la planificacion Lookahead se identifican las actividades a
realizar, se evallan las restricciones asociadas y se descomponen los procesos en unidades de

trabajo mas pequefias (Cornejo et al., 2017)
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2.2.6.4.1 DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES DE LA PLANIFICACION
INTERMEDIA

Durante la planificacion intermedia se establecen las actividades que seran programadas
conforme a lo definido en el programa maestro. Para ello, las actividades del programa maestro
deben ser desagregadas o explotadas, con el fin de identificar de manera méas precisa sus
restricciones y requerimiento (Andrade & Arrieta, 2011).

Asimismo, se deben considerar todas las actividades y acontecimientos involucrados en
el proceso productivo, asi como comprender el funcionamiento de la estructura organizacional
de la empresa, lo cual resulta fundamental para una adecuada coordinacion y toma de

decisiones.

2.2.6.4.2 ANALISIS DE RESTRICCIONES

Durante la planificacion intermedia es posible identificar los prerrequisitos y las
restricciones que condicionan la ejecucion de las actividades. Segin Sanchis (2013), los
prerrequisitos corresponden a estados o actividades que deben haberse completado previamente
para poder programar la ejecucion de una tarea; en consecuencia, si un prerrequisito no ha sido

liberado, la tarea no puede ejecutarse.

En el Last Planner System se introduce el concepto de planificar eliminando
restricciones, lo que implica determinar las acciones necesarias para cumplir los objetivos del
proyecto, considerando que la presencia de restricciones impide ejecutar todas las actividades

de manera simultanea (Garcés & Pefia, 2023).
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2.2.6.4.3 INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE (ITE)

El Inventario de Trabajo Ejecutable estd compuesto por aquellas actividades que tienen
liberadas sus restricciones y presentan la mayor probabilidad de ser ejecutadas segun lo
planificado (Andrade & Aurrieta, 2011).

Esta etapa de la planificacion permite elaborar el programa de trabajo semanal, el cual
consiste en seleccionar, de entre las actividades del ITE, aquellas que deberén ejecutarse

durante la semana siguiente (Sanchis, 2013).

2.2.6.5 PLANIFICACION SEMANAL

En la planificacion semanal se establece Unicamente lo que debe realizarse. En este
nivel, el Last Planner garantiza la seguridad de las unidades de produccion, liberandolas de la
incertidumbre y la variabilidad, lo que permite cumplir la planificacion y mejorar el rendimiento
de las actividades semanales (Andrade & Arrieta, 2011).

El control de la unidad de produccién se realiza mediante un proceso de mejora
continua; cuanto mayor sea la calidad de las asignaciones, mas continuo seré el flujo de trabajo.
Una asignacion de calidad se logra cuando la actividad esta claramente definida y sus

prerrequisitos han sido completamente finalizados (Diaz, 2007).

2.2.6.6 MEDICION DE DESEMPENOS
2.2.6.6.1 PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO (PPC)

La medicion del desempefio de la planificacion semanal es fundamental para evaluar su
calidad. Esta se realiza a través del Porcentaje de Plan Cumplido (PPC), el cual mide el grado
en que el Last Planner System logra anticiparse y cumplir lo planificado para la semana

(Sanchis Mestre, 2013).
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Numero de actividades programadas completadas
PPC = - — x100
Numero de actividades programadas

Un PPC elevado refleja confianza en la planificacion realizada, mientras que un PPC
bajo evidencia la existencia de variabilidad e incertidumbre en el sistema. Cabe resaltar que el
PPC no mide el avance fisico de la obra, sino la efectividad del sistema de programacion

(Gastelo, 2022).

2.2.6.6.2 CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO (CNC)
Las causas de no cumplimiento hacen referencia a los motivos por los cuales una
actividad programada no logra ejecutarse. Segun Diaz (2007), estas pueden deberse, entre otras,

a las siguientes razones:

- Fallas en el sistema de informacion.
- Deficiencias en la aplicacion de los criterios de asignaciones de calidad.

- Falta de definicion clara de las prioridades de la obra.

Cuando una CNC se repite de manera constante, se considera una causa de no
cumplimiento acumulada, lo que evidencia la necesidad de realizar acciones correctivas en el

sistema de planificacion.
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Figura 12
Esquema de la planificacion del Sistema Last Planner
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Nota. Adaptado de Hamzeh, Ballard y Tommelein (2012).
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Finalmente podemos definir la estructura del sistema, con el siguiente grafico:

Figura 13

Estructura Last Planner System
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Nota. Tomado de Rodriguez, Fernandez y Alarcon (2011).

2.3 ELABORACION DE HIPOTESIS

2.3.1 Hipotesis General

La implementacion del sistema Last Planner mejora la eficiencia en la planificacion y control

de obras en la empresa Arunta Contratistas SAC

2.3.2 Hipotesis Especificas

Hi: Los procedimientos desarrollados para la implementacion del Sistema Last Planner
mejoran la organizacion y el control de las actividades planificadas

Ha: Las dificultades identificadas durante la ejecucion del Sistema Last Planner estan
relacionadas principalmente con la limitada participacion del personal técnico y operativo, la
falta de seguimiento y la ausencia de un control sistematico de restricciones y causas de no

cumplimiento.
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e Hs: El uso adecuado de las herramientas del Sistema Last Planner incrementa el porcentaje

de cumplimiento de las actividades programadas durante la ejecucion de obra.

2.4 DEFINICION DE VARIABLES

2.4.1 ldentificacion de Variables

e Sistema Last Planner (LPS)

o Eficiencia en la planificacion y control de obras

2.4.2 Caracterizacion de Variables

Variable Independiente:

e Sistema Last Planner

Variable dependiente:

e Eficiencia en la planificacion y control de obras
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Tablal

Matriz operacional de variables

Variable Definicién Conceptual Definigi()n Dim(_ensiones/ Instrume_n:co de Esca_la_(,je
Operacional Indicadores Medicion Medicion
Conjunto de herramientas - Procedimientos
y précticas colaborativas ~ Se medira através de  desarrollados y aplicados-
Variable gue mejoran la la adopcion y Cumplimiento de reuniones - Guia de
Independiente: planificacion, cumplimiento de los de planificacién observacion, Ordinal /

Implementacion del

programacion y control de

procedimientos del

- Participacion del equipo

Lista de chequeo

Cuantitativa

Sistema Last obras mediante LPS en las obras de en la planificacion- Uso de - Revision
Planner compromisos realistas y Arunta Contratistas herramientas (Lookahead, = documental
control de restricciones. SAC. PPC, registro de
(Ballard, 2000) restricciones)
Dimension 1: Reduccion
de la incertidumbre durante
Capacidad del proceso de  Se medira mediante el la €jecucion de actlv_ldades. .
. A i i - Inventario de trabajo - Fichas de
Variable planificacion para cumplir  analisis del .

) ) D ejecutable (ITE) control de obra -
Dependiente: con los plazos y cumplimiento del plan o . : Cuantitativa
AN . - N° de restricciones - Registro de )
Eficienciaen la actividades programadas  semanal (PPC), . e (porcentajes,
N S A . identificadas y resueltas PPC o
planificacion y minimizando variabilidad  reduccion de A indices)

- % de causas de no - Analisis de

control de obras

e incertidumbre. (Hamzeh
et. al, 2012)

restricciones y control
de variabilidad.

cumplimiento
Dimension 2: Control de
variabilidad

- PPC semanal

restricciones

Nota. Elaboracion propia.
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111l MARCO METODOLOGICO
3.1 TIPODE INVESTIGACION
Aplicada
3.2 DISENO DE INVESTIGACION
Estudio cuasi-experimental debido a la intervencion en el proyecto con la utilizacion
del Sistema Last Planner (LPS) para mejorar la planificacion existente ademas tendra un

alcance aplicativo con un enfoque cuantitativo

3.3 MUESTRA DE ESTUDIO

Proyecto: “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA PROLONGACION CALLE
MOQUEGUA Y VIA ALTERNA A CALLE AREQUIPA - COGRI, DISTRITO DE OMATE,
PROVINCIA GENERAL SANCHEZ CERRO - REGION MOQUEGUA, 1RA ETAPA”

Unidad de analisis: Cuadrillas de concreto, acero y encofrados

3.4 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS
Observacion y seguimiento en campo

Instrumentos: Guia de observacion, Formatos LPS

35 METODO DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Herramientas del LPS, Formatos de elaboracion propia.

3.6 AMBITO DE INFLUENCIA

La empresa constructora Arunta Contratista SAC

28



IV APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER
41 IMPLEMENTACION

En este capitulo se va desarrollar el procedimiento de la implementacién del Sistema
Last Planner propuesto para la presente tesis, tiene como finalidad de mejorar la planificacion
y control de obras en la empresa Arunta Contratistas SAC, el cual se realizé siguiendo los
lineamientos de la filosofia Lean para una buena planificacion a fin de que todo el resultado se
vea reflejado en un aumento de la productividad y una reduccion de la incertidumbre y la
variabilidad durante el desarrollo de las actividades programadas.

Se tuvo en consideracion tres etapas: planificacion, ejecucion y control para luego
realizar un andlisis y hacer una retroalimentacion como parte de la mejora continua que permite
el sistema.

La aplicacion del sistema se realizd en el proyecto “MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL
DE LA PROLONGACION CALLE MOQUEGUA Y VIA ALTERNA A CALLE AREQUIPA
- COGRI, DISTRITO DE OMATE, PROVINCIA GENERAL SANCHEZ CERRO - REGION
MOQUEGUA, 1RA ETAPA” en el cual se tuvo reuniones con el equipo técnico y gerencia
para abordar temas sobre la planificacion, el control durante la ejecucién, rendimiento de la
mano de obra, la logistica, materiales y la necesidad de maquinaria para llegar a los

rendimientos esperados.
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SOBRE LA IMPLEMENTACION

Se ha implementado formatos y tablas de elaboracion propia, estos fueron revisados y
aprobados por el residente de obra y el gerente técnico, ademas de que fue adaptado al proyecto
con apoyo de la oficina técnica. Se compartid los principios tedricos de la metodologia del Lean

Construction.

4.2 SOBRE EL PROYECTO

421 NOMBRE DEL PROYECTO

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL DE LA PROLONGACION CALLE MOQUEGUA Y VIA
ALTERNA A CALLE AREQUIPA - COGRI, DISTRITO DE OMATE, PROVINCIA

GENERAL SANCHEZ CERRO - REGION MOQUEGUA, 1RA ETAPA”

4.2.2 UBICACION

Departamento: Moquegua

Provincia: General Sanchez Cerro

Distrito; Omate

Localidad: Villa Omate
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MAPAS DE MACRO Y MICRO LOCALIZACION DEL PROYECTO

Figura 14

Mapa del departamento de Moguegua

Nota. Adaptado del Expediente Técnico del Proyecto.

Figura 15
Mapa de la Provincia General Sanchez Cerro
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Nota. Adaptado del Expediente Técnico del Proyecto.



Figura 16
Vista Satelital del Proyecto en el Distrito de Omate
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Nota. Adaptado del Expediente Técnico del Proyecto.

423 TIPODEPROYECTO

Mejoramiento de Infraestructura vial y peatonal

424 METASDEL PROYECTO

Prolongacién Calle Moquegua - Interseccion Ruta Nacional (L=1731.80 metros)

¢ Infraestructura vial en una longitud de 1731,80 metros con ancho de via de 6 metros un carril
de circulacion en ambos sentidos de pavimento rigido £¢=280kg/cm2 con un espesor de
20.00cm y bombeo de 2.00%, una base granular de 20.00cm con material seleccionado

compactado a 95% Proctor Modificado.
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e Comprende también la construccion de obras de drenaje 1149,50 metros de cunetas

revestidas de concreto f'c=175 Kg/cm?2.
e Obras complementarias 15.60 metros de muro de concreto armado 'c=210 Kg/cm2,
e Muros de mamposteria 1116,60 metros; sefializacion y seguridad vial (7 sefiales preventivas,

9 sefales reglamentarias y 5 sefiales informativas, 575,70 metros cuadrados de marcas en el

pavimento.

¢ Infraestructura peatonal 1009,50 metros cuadrados de veredas, instalacion de 453.00m de

baranda metalica segun disefio, reubicacion de 9 postes de alumbrado publico.

4.2.5 PRESUPUESTO

Tabla 2
Presupuesto del Proyecto
DESCRIPCION VALOR S/

COMPONENTE: DEL EXPEDIENTE TECNICO
SEGURIDAD Y SALUD $1,082.57
MITIGACION AMBIENTAL 28,285.05
CAPACITACION 4,567.79
MONITOREQ ARQUEOLOGICO 12,740.00
TRABAJOS PRELIMINARES GENERALES 76,387.16
INFRAESTRUCTURA VIAL 3,415,856.40
INFRAESTRUCTURA PEATONAL 235,593.10
COSTOS DIRECTO 3,864,512.07
GASTOS GENERALES (8%) 309,160.97
UTILIDAD (5%) 193,225.60
SUB TOTAL 4,366,898.64
1.G.V. (18%) 786,041.75
PRESUPUESTO TOTAL 5,152,940.39

Nota. Elaboracion propia

4.2.6 MODALIDAD DE EJECUCION

Por contrata — a suma alzada
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4.2.7 TIPO DE EJECUCION

Obra por impuestos

43 PROGRAMACION MAESTRA

Para los meses de la aplicacion del sistema se realizé una Planificacion Maestra, la

finalidad de este cronograma fue, de acuerdo al anélisis de los meses anteriores, establecer

metas y objetivos mas reales, hitos, que permitan aumentar la confiabilidad en la programacion.

Esta programacion se realiz6 con una reunién inicial con el residente de obra, el gerente general,

el gerente técnico, el equipo de oficina técnica y el maestro de obra para dar a conocer las

necesidades y falencias que causaron la baja productividad en los meses anteriores.

4.4 EJECUCION

De acuerdo a la programacién maestra, se decide evaluar la ejecucién de las partidas

mas incidentes del proyecto que son:

34



Tabla 3
Partidas mas Incidentes en el Proyecto

ITEM DESCRIPCION UND

06.02.03 Perfilado y compactado de subrasante m2
Extendido y compactado de material seleccionado p/ base

06.03.01.02 0.20 m3
e=0.20 m

06.03.02 PAVIMENTOS RIGIDOS
06.03.02.01 Transporte de concreto seco a obra, 30 tn/ viaje (20 big bag) vje

06.03.02.02  Acero corrugado f’y= 4200 kg/cm2 grado 60 kg
06.03.02.03 Dowell acero liso f’y= 4200 kg/cm2 grado 60 kg
06.03.02.04 Encofrado y desencofrado normal m2
06.03.02.05 Preparado de concreto en obra (mixer y bomba) mes
06.03.02.06  Concreto premezclado f'c=280 kg/cm?2 m3
06.03.02.07 Curado con aditivo quimico para concreto m2

Nota. Elaboracion propia.

Para ello se contd con lo siguiente en mano de obra, herramientas y equipos.

Mano de obra

La mano se encuentra agrupada segun las actividades que realizan, es decir se menciona
las 03 cuadrillas de trabajo principales.

Figural7
Reunién diaria con las cuadrillas de trabajo

Nota. Elaboracidn propia.
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Tabla 4
Cantidad de Obreros en Cuadrilla de Concreto

CUADRILLA
CONCRETOS CANTIDAD
OPERARIO 5
OFICIAL 3
PEON 3
Nota. Elaboracidon propia.
Tabla5
Cantidad de Obreros en Cuadrilla de Encofrado
CUADRILLA
ENCOFRADOS CANTIDAD
OPERARIO 3
OFICIAL 3
PEON 3
Nota. Elaboracién propia.
Tabla 6
Cantidad de Obreros en Cuadrilla de Acero
CUADRILLA
ACERO CANTIDAD
OPERARIO 0
OFICIAL 2
PEON 4

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla7
Maquinaria y Equipos en Obra

EQUIPQOS CANTIDAD

Minicargador CAT

Retroexcavadora JCB

Volquete 15m3 Volvo

Cisterna 5000gIn Mercedes
Benz

Camién Baranda Isuzu

Motoniveladora CAT

Rodillo Liso SEM

Camioneta Hilux

N I I e

Minivan

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 8
Detalle de Planta de Concreto

PLANTA DE CONCRETO CANTIDAD

Planta de concreto Cap. 135
. 1
m3/dia

Camién Mixer Shacman 1

Nota. Elaboracidn propia.



45 SECTORIZACION
El proyecto se sectoriz6 en 4 tramos por ventajas en la trabajabilidad ya que cada tramo

poseia caracteristicas propias que tendrian incidencia en la ejecucion del proyecto.

Tramo 01:

Desde la prog. Km 0+000 hasta la prog. Km 0+400, debido a que esta zona se
encontraba con interferencia con un proyecto de saneamiento siendo ejecutado por parte de la
Municipalidad Provincial de General Sanchez Cerro, ademas de que al realizar calicatas para
la evaluacién del terreno en este tramo se encontrd con una subrasante con material de ceniza
volcanica, por lo que para la ejecucion de las partidas de expediente se debid realizar un
mejoramiento de la subrasante, lo que implica trabajos adicionales y partidas no contempladas
en el expediente técnico que ademas tiene incidencia directa en la ruta critica y en consecuencia

una afectacion a los plazos de ejecucion.

Tramo 02:

Desde la prog. Km 0+400 hasta la prog. Km 0+940, este tramo contempl6 el mayor
volumen de transito vehicular y peatonal ya que en este tramo se encuentra 02 desvios de
bastante concurrencia, uno en el Km 000+000 que es el desvio a la comunidad de Chichilin y
el otro desvio en el Km 000+000 hacia la comunidad de Cogri, ademas en este tramo estan
ubicados los unicos 02 grifos que existen en el distrito por lo que da una idea del transito
vehicular y la necesidad de la coordinacion con el area de SSOMA para la ejecucion de los

trabajos.
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Tramo 03:
Desde la prog. Km 0+940 hasta la prog. Km 1+560 este tramo es el que menos
particularidades tiene, sélo un desvio poco transitado hacia el Anexo de Tamafia en la Prog.

Km 1+310 y otro al finalizar el tramo.

Tramo 04:
Desde la prog. Km 1+560 hasta la prog. Km 1+731.80, en este tramo existen viviendas
y accesos a cocheras por lo que se coordind con los vecinos la restriccion de salida y acceso de

los vehiculos durante la ejecucion de los trabajos.

4.6 TRENES DE TRABAJO

El tren de trabajo se establecid para las partidas mas incidentes durante la ejecucion de
la presente tesis en el proyecto en mencion. Se desagrego las partidas en actividades que
deberan de realizarse para poder llegar a completar las partidas en cada etapa, esto se hizo
debido a que no se tenia en cuenta muchas actividades necesarias para la realizacion de las

partidas.

- Acopio de materiales (agregados, aditivos, cemento, acero corrugado y liso, material
granular para base, agua, combustible, madera para encofrado)

- Preparacion y habilitacion de materiales (corte de acero, encofrados, etc.)

- Trazoy replanteo

- Escarificado, acopio de material excedente, eliminacion, corte, acopio de material
excedente, eliminacidn, plantillado, perfilado, extendido, humedecimiento del terreno
plantillado, perfilado y compactado del material de préstamo.

- Nivelacion, y trazo durante el proceso constructivo

- Encofrado
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- Colocacioén de acero
- Vaciado de concreto

- Curado

Es importante mencionar que durante la etapa de movimiento de tierras se realiz6 los
trabajos sin afectar al transito de los pobladores ya que los dos Unicos centros de abastecimiento

de combustible (grifos) estaban dentro del &rea de intervencion del proyecto.

4.7 ACTIVIDADES BUFFER

Se considero actividades buffer para reducir el impacto negativo de la variabilidad ante
lo programado, es decir cuando una actividad programada no podria desarrollarse por algin
motivo externo o no contemplado, se hizo la distribucion de las actividades buffer en cuadrillas

lo que permiti6 no desperdiciar el tiempo de trabajo productivo.

- JUNTAS DE ASFALTO

-  SOLAQUEO DE VEREDAS

- MURO DE MAMPOSTERIA

- DESMONTAJE DE MURO EMPIRCADO DE PIEDRA

- JUNTAS DE DILATACION EN CUNETA (529/3=176 Ro: 40ML 6 DIAS

- FABRICACION DE SENALIZACION VERTICAL
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4.8 DIAGNOSTICO GENERAL

Se identificd los problemas mas recurrentes en el proyecto tales como, personal parado,

maquinaria parada, el camion mixer esperando frente de trabajo, demora en la colocacion de

sefializacion del &rea de trabajo, etc. entonces se planted la necesidad de saber como iba el ritmo

de la produccién diaria en obra para gestionar y planificar de manera correcta la utilizacion de

los recursos, ademés de mejorar la productividad y eliminar los tiempos perdidos.

Se plantea utilizar la herramienta denominada Nivel General de Obra con la finalidad

de identificar el tipo de trabajo (Productivo, Contributorio o No Contributorio), esto se realiz6

al nivel de unidad de produccion, es decir, se evalué a las cuadrillas.

En este caso se realizd las medidas

Se selecciond las actividades més incidentes para completar las partidas de:

Tabla9

Detalle de Partidas en Pavimento Rigido

ITEM DESCRIPCION UND

06.03.02 PAVIMENTOS RIGIDOS

06.03.02.01 Transporte de concreto seco a obra, 30 tn/ viaje (20 big bag) Vije
06.03.02.02  Acero corrugado f’y= 4200 kg/cm2 grado 60 Kg
06.03.02.03 Dowell acero liso f"y= 4200 kg/cm2 grado 60 Kg
06.03.02.04 Encofrado y desencofrado normal M2
06.03.02.05 Preparado de concreto en obra (mixer y bomba) Mes
06.03.02.06 Concreto premezclado f'c=280 kg/cm2 M3
06.03.02.07 Curado con aditivo quimico para concreto M2

Nota. Elaboracion propia
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Por lo que los frentes de trabajo se distribuyeron en 03 cuadrillas:

e Cuadrilla de concretos
e Cuadrilla de encofrados

e Cuadrilla de aceros

49 NIVEL GENERAL DE OBRA
Se realiz6 el seguimiento y evaluacion a las 03 cuadrillas de las partidas mas incidentes
del proyecto, cuadrilla de concretos, cuadrilla de encofrado y cuadrilla de acero, esta evaluacion

se realizo antes y después de implementar el Sistema Last Planner en la empresa.

49.1 EVALUACION ANTES DE LA IMPLEMENTACION

Para la evaluacion del nivel general de actividades en obra antes de la implementacion

del sistema, se contd con la siguiente mano de obra y equipos:

Vertabla4,5,6,7y8

Antes de la implementacién se consideré las actividades de las partidas que mas incidencias

tenia en el proyecto durante periodo de la evaluacion.
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ACTIVIDADES O PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN CONCRETO

Tabla 10
Actividades Consideradas en Ejecucion de Partida de Concreto

ACTIVIDADES O PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN CONCRETO

TRABAJO TRABAJO TRABAJO NO
COD. propbucTivo  “OP- conTtriBUTORIO “©OP- conTRIBUTORIO
PM Palear mezcla ™ Tranqurte de E Espera
materiales
VvV Vibrado TP Transporte de TR Trabajo rehecho
personal
R Regleado H Humedecimiento D Descanso
F Frotachado y brufiado  PS Prueba de slump Vi Viaje
BA Barrido PT Prepara_cmn de B N_e_ceslldz_;ldes
testigos fisioldgicas
PD Preparacion de TO Tiempo ocioso
dados
O Otros

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 11
Actividades Consideradas en Ejecucion de Partida de Acero

ACTIVIDADES O PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN ACERO

COoD TRABAJO COoD TRABAJO COD TRABAJO NO
PRODUCTIVO . CONTRIBUTORIO : CONTRIBUTORIO
_— Transporte de
T Trazo y medicion ™ materiales E Espera
P Presentacion de malla TP Transporte de personal TR Trabajo rehecho
A Amarres y traslapes cv Corte de varillas D Descanso
D Colocacién de Dowells  CD Colocacién de Dados VI Viaje
Necesidades
B PPN
fisiologicas
TO Tiempo ocioso
O Otros

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 12
Actividades Consideradas en Ejecucion de Partida de Encofrado

ACTIVIDADES O PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN ENCOFRADOS

COD TRABAJO COD TRABAJO COD TRABAJO NO
PRODUCTIVO . CONTRIBUTORIO . CONTRIBUTORIO
DE Desencofrado TM  Transporte de materiales E Espera
Trazo y medicion TP Transporte de personal TR Trabajo rehecho
M COIOC&.C ion de F Presentacion de formas D Descanso
durmientes
AA Apuntalam_|ento y \Y Verificacion de nivel VI Viaje
alineamiento
., . Necesidades
Ex Excavacion MF Movimiento de formas B fisiologicas
TO Tiempo ocioso
O Otros

Nota. Elaboracion propia.
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Informacion sobre la muestra

Dia : 24/11/2023 Hora de inicio :8:00 am

Grupo de trabajo : Cuadrilla de concretos Tiempo 1 hora

Total de Observaciones : 337 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 13

Muestra 1 - Partida Concreto

MUESTRA 1 - CONCRETO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 37.69%
Palear mezcla 41 12.17%
Vibrado 26 7.72%
Regleado 37 10.98%
Frotachado y brufado 23 6.82%
Barrido 0 0.00%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 20.77%
Transporte de materiales 23 6.82%
Transporte de personal 0 0.00%
Humedecimiento 15 4.45%
Prueba de slump 14 4.15%
Preparacién de testigos 18 5.34%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 41.54%
Espera 47 13.95%
Trabajo rehecho 9 2.67%
Descanso 4 1.19%
Viaje 43 12.76%
Necesidades fisioldgicas 2 0.59%
Tiempo ocioso 19 5.64%
Otros 16 4.75%
TOTAL, OBSERVACIONES 337 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 18
Muestra 1 - Partida de Concreto

MUESTRA1 - CONCRETO

= TRABAJO
PRODUCTIVO

m TRABAJIO
CONTRIBUTORIO

TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.
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Informacién sobre la muestra

Dia : 30/11/2023 Hora de inicio :8:00 am

Grupo de trabajo : Cuadrilla de concretos Tiempo 1 hora

Total de Observaciones 191 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 14

Muestra 2 - Partida Concreto

MUESTRA 2 - CONCRETO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 46.60%
Palear mezcla 10 5.24%
Vibrado 5 2.62%
Regleado 34 17.80%
Frotachado y brufiado 28 14.66%
Barrido 12 6.28%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 17.28%
Transporte de materiales 17 8.90%
Transporte de personal 0 0.00%
Humedecimiento 5 2.62%
Prueba de slump 6 3.14%
Preparacion de testigos 5 2.62%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 36.13%
Espera 27 14.14%
Trabajo rehecho 0 0.00%
Descanso 4 2.09%
Viaje 12 6.28%
Necesidades fisioldgicas 1 0.52%
Tiempo ocioso 15 7.85%
Otros 10 5.24%
TOTAL, OBSERVACIONES 191 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 19
Muestra 2 - Partida Concreto

MUESTRA 2 - CONCRETO

® TRABAJO PRODUCTIVO

36.13%

= TRABAJO
CONTRIBUTORIO

TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.
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Informacion sobre la muestra

Dia : 24/11/2023 Hora de inicio : 8:00

Grupo de trabajo : Cuadrilla de Encofrados  Tiempo 1 hora

Total de Observaciones : 516 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 15

Muestra 7 - Partida Encofrado

MUESTRA 7- ENCOFRADO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 40.70%
Desencofrado 41 7.95%
Trazo y medicion 42 8.14%
Colocacién de durmientes 92 17.83%
Apuntalamiento y alineamiento 35 6.78%
Excavacion 0 0.00%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 33.53%
Transporte de materiales 35 6.78%
Transporte de personal 12 2.33%
Presentacion de formas 45 8.72%
Verificacion de nivel 19 3.68%
Movimiento de formas 62 12.02%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 25.78%
Espera 41 7.95%
Trabajo rehecho 13 2.52%
Descanso 28 5.43%
Viaje 16 3.10%
Necesidades fisiologicas 7 1.36%
Tiempo ocioso 13 2.52%
Otros 15 2.91%
TOTAL, OBSERVACIONES 516 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 20
Muestra 7 - Partida Encofrado

MUESTRA7 - ENCOFRADO

B TRABAJO
PRODUCTIVO

mTRABAJO
CONTRIBUTORIO

TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.
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Informacion sobre la muestra

Dia : 30/11/2023 Hora de inicio 1 9:00

Grupo de trabajo : Cuadrilla de Encofrados  Tiempo 1 hora

Total de Observaciones : 526 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 16

Muestra 8 - Partida Encofrado

MUESTRA 8 - ENCOFRADO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 42.72%
Desencofrado 20 4.85%
Trazo y medicién 22 5.34%
Colocacion de durmientes 92 22.33%
Apuntalamiento y alineamiento 42 10.19%
Excavacion 0 0.00%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 30.58%
Transporte de materiales 25 6.07%
Transporte de personal 12 2.91%
Presentacion de formas 11 2.67%
Verificacion de nivel 38 9.22%
Movimiento de formas 40 9.71%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 26.70%
Espera 29 7.04%
Trabajo rehecho 13 3.16%
Descanso 30 7.28%
Viaje 7 1.70%
Necesidades fisiologicas 9 2.18%
Tiempo ocioso 7 1.70%
Otros 15 3.64%
TOTAL, OBSERVACIONES 412 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 21
Muestra 8 - Partida Encofrado

MUESTRA 8 - ENCOFRADO

m TRABAJO
PRODUCTIVO

B TRABAJO
CONTRIBUTORIO

TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.
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Informacién sobre la muestra

Dia : 24/11/2023 Hora de inicio : 8:00
Grupo de trabajo - Cuadrilla de Acero Tiempo 1 hora
Total de Observaciones : 318 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 17
Muestra 13 Partida Acero
MUESTRA 13 - ACERO
ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 43.71%
Trazo y medicion 14 4.40%
Presentacion de malla 74 23.27%
Amarres y traslapes 51 16.04%
Colocacién de Dowells 0 0.00%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 30.19%
Transporte de materiales 0 0.00%
Transporte de personal 0 0.00%
Corte de varillas 96 30.19%
Colocacion de Dados 0 0.00%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 26.10%
Espera 22 6.92%
Trabajo rehecho 0 0.00%
Descanso 7 2.20%
Viaje 17 5.35%
Necesidades fisiologicas 4 1.26%
Tiempo ocioso 26 8.18%
Otros 7 2.20%
TOTAL, OBSERVACIONES 318 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 22
Muestra 13 - Partida Acero

MUESTRA 13 - ACERO

H TRABAJO
PRODUCTIVO

H TRABAJO
CONTRIBUTORIO

TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracién propia.
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Informacion sobre la muestra

Dia 1 30/11/2023 Hora de inicio

Grupo de trabajo : Cuadrilla de Acero Tiempo

Total de Observaciones 1400 Frecuencia
Tabla 18

Muestra 14 - Partida Acero

2 9:00
:1 hora

: 30 segundos

MUESTRA 14 - ACERO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 52.00%
Trazo y medicion 14 3.50%
Presentacion de malla 74 18.50%
Amarres y traslapes 120 30.00%
Colocacién de Dowells 0 0.00%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 26.00%
Transporte de materiales 0 0.00%
Transporte de personal 0 0.00%
Corte de varillas 104 26.00%
Colocacién de Dados 0 0.00%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 22.00%
Espera 24 6.00%
Trabajo rehecho 26 6.50%
Descanso 14 3.50%
Viaje 0 0.00%
Necesidades fisiologicas 4 1.00%
Tiempo ocioso 12 3.00%
Otros 8 2.00%
TOTAL, OBSERVACIONES 400 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 23
Muestra 14 - Partida Acero

MUESTRA 14 - ACERO

= TRABAJO
PRODUCTIVO

= TRABAJO
CONTRIBUTORIO

TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.
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4.9.2 EVALUACION DURANTE LA IMPLEMENTACION
Informacién sobre la muestra

Dia : 07/12/2023 Hora de inicio :10:00 am

Grupo de trabajo : Cuadrilla de concretos Tiempo 1 hora

Total de Observaciones 1 273 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 19

Muestra 3 Partida Concreto

MUESTRA 3 - CONCRETO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 51.14%
Palear mezcla 18 6.82%
Vibrado 5 1.89%
Regleado 83 31.44%
Frotachado y brufiado 23 8.71%
Barrido 6 2.27%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 17.42%
Transporte de materiales 17 6.44%
Transporte de personal 0 0.00%
Humedecimiento 3 1.14%
Prueba de slump 12 4.55%
Preparacion de testigos 14 5.30%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 31.44%
Espera 26 9.85%
Trabajo rehecho 5 1.89%
Descanso 12 4.55%
Viaje 11 4.17%
Necesidades fisioldgicas 6 2.27%
Tiempo ocioso 19 7.20%
Otros 4 1.52%
TOTAL, OBSERVACIONES 273 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 24
Muestra 3 - Partida Concreto

MUESTRA 3 - CONCRETO

B TRABAIO
PRODUCTIVO

= TRABAJO
CONTRIBUTORIO

TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.
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Informacién sobre la muestra

Dia : 05/01/2024 Hora de inicio :14:00

Grupo de trabajo : Cuadrilla de concretos Tiempo 1 hora

Total de Observaciones : 339 Frecuencia : 30 sequndos
Tabla 20

Muestra 4 Partida Concreto

MUESTRA 4 - CONCRETO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 55.16%
Palear mezcla 44 12.98%
Vibrado 5 1.47%
Regleado 64 18.88%
Frotachado y brufiado 49 14.45%
Barrido 25 7.37%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 17.11%
Transporte de materiales 17 5.01%
Transporte de personal 0 0.00%
Humedecimiento 15 4.42%
Prueba de slump 12 3.54%
Preparacion de testigos 14 4.13%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 27.73%
Espera 20 5.90%
Trabajo rehecho 13 3.83%
Descanso 8 2.36%
Viaje 10 2.95%
Necesidades fisioldgicas 6 1.77%
Tiempo ocioso 28 8.26%
Otros 9 2.65%
TOTAL, OBSERVACIONES 339 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 25
Muestra 4 - Partida Concreto

MUESTRA4 - CONCRETO

B TRABAJO
PRODUCTIVO

= TRABAJO
CONTRIBUTORIO

TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.
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Informacién sobre la muestra

Dia 1 22/12/2023 Hora de inicio :10:00 am

Grupo de trabajo : Cuadrilla de concretos Tiempo 1 hora

Total de Observaciones : 273 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 21

Muestra 5 - Partida Concreto

MUESTRA 5 - CONCRETO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 56.18%
Palear mezcla 32 12.75%
Vibrado 5 1.99%
Regleado 64 25.50%
Frotachado y brufiado 28 11.16%
Barrido 12 4.78%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 18.33%
Transporte de materiales 17 6.77%
Transporte de personal 0 0.00%
Humedecimiento 3 1.20%
Prueba de slump 12 4.78%
Preparacion de testigos 14 5.58%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 25.50%
Espera 11 4.38%
Trabajo rehecho 5 1.99%
Descanso 12 4.78%
Viaje 11 4.38%
Necesidades fisioldgicas 6 2.39%
Tiempo ocioso 19 7.57%
Otros 0 0.00%
TOTAL, OBSERVACIONES 251 100%

Nota. Elaboracién propia.

Figura 26
Muestra 5 - Partida Concreto

MUESTRAS - CONCRETO

HTRABAJO
PRODUCTIVO

B TRABAJO
CONTRIBUTORIO

TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.
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Informacién sobre la muestra

Dia : 19/01/2024 Hora de inicio 1 15:00

Grupo de trabajo : Cuadrilla de concretos Tiempo 1 hora

Total de Observaciones : 329 Frecuencia : 30 sequndos
Tabla 22

Muestra 6 - Partida Concreto

MUESTRA 6 - CONCRETO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 60.19%
Palear mezcla 34 10.66%
Vibrado 21 6.58%
Regleado 45 14.11%
Frotachado y brufiado 70 21.94%
Barrido 22 6.90%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 15.99%
Transporte de materiales 22 6.90%
Transporte de personal 0 0.00%
Humedecimiento 7 2.19%
Prueba de slump 12 3.76%
Preparacion de testigos 10 3.13%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 23.82%
Espera 17 5.33%
Trabajo rehecho 8 2.51%
Descanso 15 4.70%
Viaje 11 3.45%
Necesidades fisioldgicas 8 2.51%
Tiempo ocioso 15 4.70%
Otros 2 0.63%
TOTAL, OBSERVACIONES 319 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 27
Muestra 6 - Partida Concreto

MUESTRA 6 - CONCRETO

mTRABAJIO
PRODUCTIVO

HTRABAJO
CONTRIBUTORIO

15.99%  60.19%

TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracién propia.
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Informacién sobre la muestra

Dia : 07/12/2023 Hora de inicio :10:00

Grupo de trabajo : Cuadrilla de Encofrados  Tiempo 1 hora

Total de Observaciones 412 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 23

Muestra 9 - Partida Encofrado

MUESTRA 9 - ENCOFRADO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 59.22%
Desencofrado 15 3.64%
Trazo y medicion 11 2.67%
Colocacién de durmientes 93 22.57%
Apuntalamiento y alineamiento 65 15.78%
Excavacion 60 14.56%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 12.62%
Transporte de materiales 38 9.22%
Transporte de personal 0 0.00%
Presentacion de formas 3 0.73%
Verificacion de nivel 6 1.46%
Movimiento de formas 5 1.21%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 28.16%
Espera 22 5.34%
Trabajo rehecho 27 6.55%
Descanso 19 4.61%
Viaje 21 5.10%
Necesidades fisiologicas 8 1.94%
Tiempo ocioso 19 4.61%
Otros 0 0.00%
TOTAL, OBSERVACIONES 412 100%

Nota. Elaboracidn propia.

Figura 28
Muestra 9 - Partida Encofrado

MUESTRA9 - ENCOFRADO

B TRABAJO
PRODUCTIVO

B TRABAJO
CONTRIBUTORIO

TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.
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Informacién sobre la muestra

Dia : 22/12/2023 Hora de inicio :11:00

Grupo de trabajo : Cuadrilla de Encofrados  Tiempo 1 hora

Total de Observaciones : b47 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 24

Muestra 10 Partida Concreto

MUESTRA 10 - ENCOFRADO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 58.92%
Desencofrado 0 0.00%
Trazo y medicion 15 2.70%
Colocacion de durmientes 95 17.12%
Apuntalamiento y alineamiento 100 18.02%
Excavacion 117 21.08%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 23.78%
Transporte de materiales 16 2.88%
Transporte de personal 0 0.00%
Presentacion de formas 55 9.91%
Verificacion de nivel 15 2.70%
Movimiento de formas 46 8.29%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 17.30%
Espera 19 3.42%
Trabajo rehecho 20 3.60%
Descanso 15 2.70%
Viaje 5 0.90%
Necesidades fisioldgicas 5 0.90%
Tiempo ocioso 17 3.06%
Otros 15 2.70%
TOTAL, OBSERVACIONES 555 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 29
Muestra 10 - Partida Encofrado

MUESTRA 10 - ENCOFRADO

H TRABAJO
PRODUCTIVO

= TRABAJO
CONTRIBUTORIO

TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.
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Informacién sobre la muestra

Dia : 05/01/2023 Hora de inicio :14:00

Grupo de trabajo : Cuadrilla de Encofrados  Tiempo 1 hora

Total de Observaciones : 408 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 25

Muestra 11 Partida Encofrado

MUESTRA 11 - ENCOFRADO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 67.65%
Desencofrado 15 3.68%
Trazo y medicién 1 0.25%
Colocacion de durmientes 112 27.45%
Apuntalamiento y alineamiento 80 19.61%
Excavacion 68 16.67%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 12.75%
Transporte de materiales 38 9.31%
Transporte de personal 0 0.00%
Presentacion de formas 3 0.74%
Verificacion de nivel 6 1.47%
Movimiento de formas 5 1.23%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 19.61%
Espera 14 3.43%
Trabajo rehecho 11 2.70%
Descanso 24 5.88%
Viaje 7 1.72%
Necesidades fisioldgicas 9 2.21%
Tiempo ocioso 15 3.68%
Otros 0 0.00%
TOTAL, OBSERVACIONES 408 100%
Nota. Elaboracion propia.
Figura 30
Muestra 11 - Partida Encofrado
MUESTRA 11 - ENCOFRADO
B TRABAJO
| PRODUCTIVO
12.75% = TRABAJO
67.65% CONTRIBUTORIO
TRABAJO NO

CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracién propia.

57



Informacion sobre la muestra

Dia : 19/01/2023 Hora de inicio :15:00

Grupo de trabajo : Cuadrilla de Encofrados  Tiempo 1 hora

Total de Observaciones . 457 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 26

Muestra 12 - Partida Encofrado

MUESTRA 12 - ENCOFRADO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 61.49%
Desencofrado 15 3.28%
Trazo y medicién 1 0.22%
Colocacion de durmientes 105 22.98%
Apuntalamiento y alineamiento 57 12.47%
Excavacion 103 22.54%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 23.19%
Transporte de materiales 33 7.22%
Transporte de personal 0 0.00%
Presentacion de formas 26 5.69%
Verificacion de nivel 28 6.13%
Movimiento de formas 19 4.16%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 15.32%
Espera 24 5.25%
Trabajo rehecho 14 3.06%
Descanso 11 2.41%
Viaje 8 1.75%
Necesidades fisioldgicas 4 0.88%
Tiempo ocioso 9 1.97%
Otros 0 0.00%
TOTAL, OBSERVACIONES 457 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 31
Muestra 12 - Partida Encofrado

MUESTRA 12 - ENCOFRADO

m TRABAJO
PRODUCTIVO
19%
23.19% © ¢4 49% B TRABAJIO
CONTRIBUTORIO

TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.
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Informacién sobre la muestra

Dia : 07/12/2023 Hora de inicio :10:00

Grupo de trabajo - Cuadrilla de Acero Tiempo 1 hora

Total de Observaciones : 384 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 27

Muestras 15 - Partida Acero

MUESTRA 15 - ACERO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 39.06%
Trazo y medicion 25 6.51%
Presentacion de malla 74 19.27%
Amarres y traslapes 51 13.28%
Colocacién de Dowells 0 0.00%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 32.29%
Transporte de materiales 28 7.29%
Transporte de personal 0 0.00%
Corte de varillas 96 25.00%
Colocacion de Dados 0 0.00%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 28.65%
Espera 32 8.33%
Trabajo rehecho 4 1.04%
Descanso 15 3.91%
Viaje 22 5.73%
Necesidades fisiologicas 4 1.04%
Tiempo ocioso 26 6.77%
Otros 7 1.82%
TOTAL, OBSERVACIONES 384 100%

Nota. Elaboracién propia.

Figura 32
Muestra 15 - Partida Acero

MUESTRA 15 - ACERO
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Nota. Elaboracion propia.
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Informacién sobre la muestra

Dia : 22/12/2023 Hora de inicio :10:00

Grupo de trabajo - Cuadrilla de Acero Tiempo 1 hora

Total de Observaciones : 392 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 28

Muestra 16 - Partida Acero

MUESTRA 16 - ACERO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 34.18%
Trazo y medicion 8 2.04%
Presentacion de malla 0 0.00%
Amarres y traslapes 113 28.83%
Colocacién de Dowells 13 3.32%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 33.42%
Transporte de materiales 9 2.30%
Transporte de personal 0 0.00%
Corte de varillas 92 23.47%
Colocacién de Dados 30 7.65%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 32.40%
Espera 45 11.48%
Trabajo rehecho 12 3.06%
Descanso 8 2.04%
Viaje 17 4.34%
Necesidades fisiologicas 3 0.77%
Tiempo ocioso 20 5.10%
Otros 22 5.61%
TOTAL, OBSERVACIONES 392 100%

Nota. Elaboracidn propia.

Figura 33
Muestra 16 - Partida Acero

MUESTRA 16 - ACERO
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Nota. Elaboracion propia.
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Informacién sobre la muestra

Dia : 05/01/2024 Hora de inicio :14:00

Grupo de trabajo - Cuadrilla de Acero Tiempo 1 hora

Total de Observaciones : 301 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 29

Muestra 17 - Partida Acero

MUESTRA 17 - ACERO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 52.16%
Trazo y medicién 26 8.64%
Presentacion de malla 19 6.31%
Amarres y traslapes 95 31.56%
Colocacion de Dowells 17 5.65%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 20.27%
Transporte de materiales 25 8.31%
Transporte de personal 0 0.00%
Corte de varillas 0 0.00%
Colocacién de Dados 36 11.96%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 27.57%
Espera 20 6.64%
Trabajo rehecho 13 4.32%
Descanso 11 3.65%
Viaje 7 2.33%
Necesidades fisiologicas 4 1.33%
Tiempo ocioso 18 5.98%
Otros 10 3.32%
TOTAL, OBSERVACIONES 301 100%

Nota. Elaboracién propia.

Figura 34
Muestra 17 - Partida Acero

MUESTRA 17 - ACERO
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Nota. Elaboracién propia.
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Informacién sobre la muestra

Dia : 19/01/2024 Hora de inicio :15:00

Grupo de trabajo - Cuadrilla de Acero Tiempo 1 hora

Total de Observaciones : 309 Frecuencia : 30 segundos
Tabla 30

Muestra 18 - Partida Acero

MUESTRA 18 - ACERO

ACTIVIDADES OBSERVACIONES % TOTAL
TRABAJO PRODUCTIVO 39.16%
Trazo y medicion 0 0.00%
Presentacion de malla 11 3.56%
Amarres y traslapes 103 33.33%
Colocacion de Dowells 7 2.27%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 28.16%
Transporte de materiales 16 5.18%
Transporte de personal 0 0.00%
Corte de varillas 65 21.04%
Colocacién de Dados 6 1.94%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 32.69%
Espera 31 10.03%
Trabajo rehecho 14 4.53%
Descanso 6 1.94%
Viaje 12 3.88%
Necesidades fisiologicas 4 1.29%
Tiempo ocioso 16 5.18%
Otros 18 5.83%
TOTAL, OBSERVACIONES 309 100%

Nota. Elaboracién propia.

Figura 35
Muestra 18 - Partida Acero

MUESTRA 18 - ACERO
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Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 31
Resumen de muestras - Partida Concreto

MUESTRA1 MUESTRA2 MUESTRA3 MUESTRA4 MUESTRAS5 MUESTRA 6
CONCRETO 24/11/2023 30/11/2023 07/12/2023 22/12/2023 05/01/2024 19/01/2024
TRABAJO

o) 0, 0 ) o o
PRODUCTIVO 37.69% 46.60% 51.14% 55.16% 56.18% 60.19%
TRABAJO o . . . . .
CONTRIBUTORIO 20.77% 17.28% 17.42% 17.11% 18.33% 15.99%
TRABAIO O 41.54% 36.13% 31.44% 27.73% 25.50% 23.82%

CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 32
Resumen de muestras - Partida Encofrado

MUESTRA1 MUESTRA 2 MUESTRA3 MUESTRA4 MUESTRAS5 MUESTRA 6

ENCOFRADO 24/11/2023 30/11/2023 07/12/2023 22/12/2023 05/01/2024 19/01/2024

TRABAJO

0, 0, 0, 0, 0, 0,
PRODUCTIVO 40.70% 42.72% 59.22% 59.78% 67.65% 61.49%
TRABAJO . . . \ \ \
CONTRIBUTORID  3353% 30.58% 12.62% 26.14% 12.75% 23.19%
TRABAJO N
1O NO 25.78% 26.70% 28.16% 14.08% 19.61% 15.32%

CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 33
Resumen de muestras - Partida Acero

MUESTRA1 MUESTRA2 MUESTRA3 MUESTRA4 MUESTRAS MUESTRA 6

ACERO 24/11/2023 30/11/2023 07/12/2023 22/12/2023 05/01/2024 19/01/2024
TRABAJO 0 o 0 0 0 o
PRODUCTIVO 43.71% 52.00% 39.06% 34.18% 52.16% 39.16%
TRABAJO 0 o 0 0 0 o
CONTRIBUTORIO 30.19% 26.00% 32.29% 33.42% 20.27% 28.16%

B
TRABAJO NO 26.10% 22.00% 28.65% 32.40% 27.57% 32.69%

CONTRIBUTORIO

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 36
Actividades para Encofrado

ACTIVIDADES PARA ENCONFRADO
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Nota. Elaboracion propia.
Figura 37
Actividades para Concreto
ACTIVIDADES PARA CONCRETO
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Nota. Elaboracion propia.
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Figura 38
Actividades para Acero

ACTIVIDADES PARA ACERO
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Nota. Elaboracion propia.
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4.10 PLANIFICACION MENSUAL - LOOKAHEAD

4.10.1 LOOKAHEAD MES DE DICIEMBRE

Tabla34
Look a Head - Diciembre

o Metrado SEMANA 01 SEMANA 02 SEMANA 03 SEMANA 04
o AC(';I'(I)\(IiIIg:D CATEGORIA Descripcion Actividad Unidad Total  Sector/ Zona f:mé
Programado
1 PL-002 Preliminares Movilizacién de equipos glb 1.00 CAMPO - X
2 SS0-01 Seguridad Desinfeccion durante la ejecucion dia 4.00 CAMPO - X X X X
3 SS0-02 Seguridad Sefalizaciones provicionales de cierre | dia 21.00 CAMPO - X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
4 MA-01 Ambiental Tratamiento de residuos solidos dia 7.00 CAMPO - X X X X X X X
5 MA-02 Ambiental Humedecimiento de terreno dia 11.00 CAMPO - X X X X X X X X X X X
6 MT-002 Movimiento de tierras Perfilado m2 3,999.00 CAMPO I X X X X X X
7 MT-003 Movimiento de tierras Extendido y compactado m2 3,999.00 CAMPO 1] X X X X X X
8 MT-004 Movimiento de tierras Humedecimiento m2 3,999.00 CAMPO Il X X X X X X
9 MT-005 Movimiento de tierras Descarga de material de prestamo m3 799.80 CAMPO 1] X X X X X X
10 MT-010 Movimiento de tierras Plantilado m2 3,999.00 CAMPO I X X X X X X
11 FY-001 Acero Acopio de acero corrugado kg 24,275.03  ALMACEN Iy 1l X X X X
12 FY-002 Acero Acopio de acero especial kg 2,017.32  ALMACEN Iy 1 X X
13 FY-003 Acero Corte y habilitacion de acero kg 26,292.36 ALMACEN Iy 1l X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
14 FY-004 Acero Colocacion de acero kg 26,292.36 CAMPO Iy 1l X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
15 FY-005 Acero Movimiento del acero kg 26,292.36 CAMPO Iy I X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
16 EF-002 Encofrado y desencofrado  Preparacion de material para encofradc m2 Y 592.50 CAMPO Iy 1l X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
17 EF-003 Encofrado y desencofrado  Trazo y nivelacion para encofrado m2 592.50 CAMPO Iy 1 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
18 EF-004 Encofrado y desencofrado  Encofrado simple m2 592.50 CAMPO Iy I X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
19 EF-006 Encofrado y desencofrado  Desencofrado m2 592.50 CAMPO Iy 1 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
20 EF-007 Encofrado y desencofrado  Acopio de materiales consumibles dia 21.00 CAMPO Iy I X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
21 EF-008 Encofrado y desencofrado  Movimiento de encofrados m2 592.50 CAMPO Iy I X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
22 CS-001 Concreto Liberacién, compactado, nivelado y traz m2 3,555.00 CAMPO Iy 1l X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
23 CS-003 Concreto Acopio de agua a pie de obra gln 1,155.00 CAMPO Iy 1 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
24 CS-004 Concreto Acopio de cemento a pie de obra bls 100.00 CAMPO Iy 1l X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
25 CS-005 Concreto Acopio de materiales consumibles dia 21.00 CAMPO Iy I X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
26 CS-006 Concreto Acopio de agregado arena gruesa a pl m3 367.35 PLANTA Iy I X X X X X X X X X X X X X X X
27 CS-007 Concreto Acopio de agregado piedra chancada & m3 390.16 PLANTA Iy 1l X X X X X X X X X X X X X X X
28 CS-008 Concreto Acopio de agua a planta concretera vie 8.47 PLANTA Iy I X X X X X X X X X
29 CS-009 Concreto Acopio de cemento a planta concretera vie 11.00 PLANTA Iy X X X X X
30 CS-010 Concreto Acopio de adiivo para concreto ibc 4.00 PLANTA Iy I X X X X
31 CS-011 Concreto Acopio de aditivo curador gal 296.25 ALMACEN Iy I X X X X
32 CS-013 Concreto Vaciado premezclado m3 734.70 CAMPO Iy 1 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
33 OT-001 Otros Limpieza del area de trabajo dia 21.00 CAMPO Iy 1l X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Nota. Elaboracién propia.
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4.10.2 LOOKAHEAD MES DE ENERO

Tabla 35
Look a Head - Enero

Metrado SEMANA 05 SEMANA 06 SEMANA 07 SEMANA 08
PARTIDA Descripcion Partida Unidad Total Sector/ Zona ZONAI
Programado TRAWO
SS0O-01  Seguridad Desinfeccion durante la ejecucion dia 4.00 CAMPO - - - - - X L R ¢ - - - X - - - X
SS0-02  Seguridad Senalizaciones provicionales de cierre | dia 23.00 CAMPO - X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
MA-01  Ambiental Tratamiento de residuos solidos dia 8.00 CAMPO - - X - - X - - X - - X X - -/ X - - X - - X
MA-02  Ambiental Humedecimiento de terreno dia 12.00 CAMPO - X - X - X X - X - X - X - X - X - X - - X - X
MT-001  Movimiento de tierras Corte masivo de terreno natural ml 2,760.00 CAMPO | - - - N - - - X X X X X -
MT-002 Movimiento de tierras Perfilado m2 2,760.00 CAMPO | - - - - L L L L X X X X X -
MT-003  Movimiento de tierras Extendido y compactado m2 2,760.00 CAMPO | E C C X X X X X -
MT-004 Movimiento de tierras Humedecimiento m2 2,760.00 CAMPO | N C - - - X X X X X -
MT-005 Movimiento de tierras Descarga de material de prestamo m3 552.00 CAMPO | - - - - E - - - X X X X X -
MT-010  Movimiento de tierras Plantilado m2 2,760.00 CAMPO | - - - . I - - - - X X X X X -
FY-001  Acero Acopio de acero corrugado kg 24,275.03  ALMACEN Iy 1l X - - - X - - - - - X - - - X - - - - -
FY-002  Acero Acopio de acero especial kg 2,017.32  ALMACEN Iy il X - - - - CE R X - - - - - L T R
FY-003  Acero Corte y habilitacién de acero kg 26,292.36  ALMACEN Iy 1l X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
FY-004  Acero Colocacion de acero kg 26,292.36 CAMPO Iy i X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
FY-005 Acero Movimiento del acero kg 26,292.36 CAMPO Iy i X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
EF-002  Encofrado y desencofrado Preparacion de material para encofradc ~ m2 592.50 CAMPO Iy il X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
EF-003  Encofrado y desencofrado Trazo y nivelacion para encofrado m2 592.50 CAMPO IRAlll X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
EF-004  Encofrado y desencofrado Encofrado simple m2 592.50 CAMPO Iy 1l X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
EF-006  Encofrado y desencofrado Desencofrado m2 592.50 CAMPO Iy i X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
EF-007 Encofrado y desencofrado Acopio de materiales consumibles dia 23.00 CAMPO Iy 1l X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
EF-008 Encofrado y desencofrado Movimiento de encofrados m2 592.50 CAMPO Iy il X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
CS-001  Concreto Liberacién, compactado, niveladoy taz ~ m2 3,555.00 CAMPO IRAlll X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
CS-003  Concreto Acopio de agua a pie de obra gin 1,265.00 CAMPO Iy 1l X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
CS-004  Concreto Acopio de cemento a pie de obra bls 115.00 CAMPO Iy i X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
CS-005 Concreto Acopio de materiales consumibles dia 23.00 CAMPO Iy 1l X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
CS-006 Concreto Acopio de agregado arena gruesaapl ~ m3 367.35 PLANTA Iy il X X X X X X X X X X X X X X X X X - - - - X X
CS-007  Concreto Acopio de agregado piedra chancadaz ~ m3 390.16 PLANTA Iy il X X X X X X X X X X X X X X X X X - - - - X X
CS-008  Concreto Acopio de agua a planta concretera vie 8.47 PLANTA Iy 1l X - - X X - - X - X X - X - - X - - X -
CS-009  Concreto Acopio de cemento a planta concretera vie 10.00 PLANTA Iy 1l X - - - X - - - - - X - - - X - - - - -
CS-010  Concreto Acopio de aditivo para concreto ibc 4.00 PLANTA Iy 1l X - - - X - - - - - X - - - X - - - - -
CS-011  Concreto Acopio de adifivo curador gal 296.25 ALMACEN Iy il X - - - X - - - - - X - - - X - - - - -
CS-013  Concreto Vaciado premezclado m3 734.70 CAMPO Iy il X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
0T-001  Oftros Limpieza del area de frabajo dia 23 CAMPO Iy 1 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Nota. Elaboracion propia.
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4.10.3 LOOKAHEAD MES DE FEBRERO

Tabla 36
Look a Head - Febrero

o Metrado SEMANA 09 SEMANA 10 SEMANA 11 SEMANA 12

Ne AC(':I'(I)\(IjIIgZD PARTIDA Descripcién Partida Unidad  Total  Sector/Zona szgmo/
Programado

1 §S0-01  Seguridad Desinfeccion durante la ejecucion dia 4.00 CAMPO - - - - X - - - - - - - - - X
2 SS0-02  Seguridad Sefalizaciones provicionales de cierre|  dia 23.00 CAMPO - X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
3 MA-01  Ambiental Tratamiento de residuos solidos dia 8.00 CAMPO - - - X X - - X - - X - - X - X
4 MA-02  Ambiental Humedecimiento de terreno dia 12.00 CAMPO X - - X X X - X X X - X X X - - X X
5 FY-001  Acero Acopio de acero corrugado kg 20,663.38  ALMACEN Iy il X - X X - - X X - - X X - - -
6 FY-002  Acero Acopio de acero especial kg 1,717.18  ALMACEN Iy il X - - - - - E R X - - - - - - - - -
7 FY-003  Acero Corte y habilitacion de acero kg 22,380.57  ALMACEN Iy i X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X - -
8 FY-004  Acero Colocacion de acero kg 22,380.57 CAMPO Iy i X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X - -
9 FY-005  Acero Movimiento del acero kg 22,380.57 CAMPO Iy i X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X - -
10 EF-002 Encofrado y desencofrado Preparacion de material para encofradc ~ m2 " 510.00 CAMPO Iy il - X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X -
1 EF-003  Encofrado y desencofrado Trazo y nivelacion para encofrado m2 510.00 CAMPO Iy il - X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X -
12 EF-004 Encofrado y desencofrado Encofrado simple m2 510.00 CAMPO Iy i - X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X -
13 EF-006 Encofrado y desencofrado Desencofrado m2 510.00 CAMPO Iy i - X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X -
14 EF-007 Encofrado y desencofrado Acopio de materiales consumibles dia 20.00 CAMPO Iy il - X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X -
15 EF-008 Encofrado y desencofrado Movimiento de encofrados m2 510.00 CAMPO Iy il - X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X - -
16 CS-001  Concreto Liberacion, compactado, niveladoy raz =~ m2 3,411.00 CAMPO Iy il X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
17 CS-003 Concreto Acopio de agua a pie de obra gn 1,265.00 CAMPO Iy il X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
18  CS-004 Concreto Acopio de cemento a pie de obra bls 104.00 CAMPO Iy il X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X -
19 CS-005 Concreto Acopio de materiales consumibles dia 23.00 CAMPO Iy il X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
20  CS-006 Concreto Acopio de agregado arena gruesaaple ~ m3 35247  PLANTA Iy il X X X X X X X X X X X X X X X X X X X - - -
21 CS-007  Concreto Acopio de agregado piedra chancadaa ~ m3 37435  PLANTA Iy il X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X - -
22 (CS-008 Concreto Acopio de agua a planta concretera vie 8.13  PLANTA Iy il X - - X X - - X X - X - X - X - -
23 CS-009 Concreto Acopio de cemento a planta concretera vie 10.78  PLANTA Iy il X - - X - - X - - X - - -
24 CS-010 Concreto Acopio de aditivo para concreto ibc 400  PLANTA Iy 1l X - - X - - X - - X - - -
25  CS-011  Concreto Acopio de aditivo curador gal 275.00  ALMACEN Iy il X - - - X - - - - - X X - - -
26 CS-013  Concreto Vaciado premezclado m3 704.94 CAMPO Iy i X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
27 0T-001 Otos Limpieza del area de trabajo dia 23.00 CAMPO Iy X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Nota. Elaboracién propia.
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4.11 ANALISIS DE RESTRICCIONES

Tabla 37
Andlisis de Restricciones - Diciembre

1

2 SSO-01
3 SS0-02
4 MA-01
5 MA-02
6 MT-002
7 MT-003
8 MT-004
9 MT-005
10 MT-010
11 FY-001

12 FY-002

13 FY-003

14 FY-004

15 FY-005

16 EF-002

17 EF-003

18 EF-004

19 EF-006

20 EF-007

21 EF-008

22 CS-001

23 CS-003

24 CS-004

25 CS-005

26 CS-006

27 Cs-007

28 Cs-008

29 CS-009

30 Cs-010

31 Cs-011

31 CS-013

32 0T-001

Preliminares
Seguridad
Seguridad
Ambiental

Ambiental
11U

Acero
Cneuilauv y

Ao
ENTUIdusy

Concreto
Concreto
Concreto
Concreto
Concreto
Concreto
Concreto
Concreto
Concreto
Concreto
Otros

Movilizacién de equipos
Desinfeccion durante la ejecucion
Sefializaciones provicionales de cierre por obra
Tratamiento de residuos solidos
Humedecimiento de terreno

Perfilado

Extendido y compactado

Humedecimiento

Descarga de material de prestamo

Plantillado

Acopio de acero corrugado

Acopio de acero especial

Corte y habilitacion de acero

Colocacion de acero

Movimiento del acero

Preparacién de material para encofrado

Trazo y nivelacién para encofrado

Encofrado simple

Desencofrado

Acopio de materiales consumibles
Movimiento de encofrados

Liberacion, compactado, nivelado y trazado
Acopio de agua a pie de obra

Acopio de cemento a pie de obra

Acopio de materiales consumibles

Acopio de agregado arena gruesa a planta concretera
Acopio de agregado piedra chancada a planta concretera
Acopio de agua a planta concretera

Acopio de cemento a planta concretera
Acopio de aditivo para concreto

Acopio de aditivo curador

Vaciado premezclado

Limpieza del area de trabajo

4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23

PENDIENTE

VB

VB

VB

VB
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE

VB

VB
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE

VB

X X X X X X

X Operatividad de la maquinaria - accesibilidad de carretera tacna - omate

Operatividad de la motoniveladora
Liberacion y transporte de material de prestamo
Carguio de agua para riego
Termino de preparacion de material - control de calidad aprobado
Correcion de progresivas en campo
Realizar el requerimiento a tiempo - llegada del material a almacen
Realizar el requerimiento - llegada del material a almacen
Ingreso de personal para completar la cuadrilla programada
Ingreso de personal para completar la cuadrilla programada
Operatividad del camion baranda
Ingreso de personal para completar la cuadrilla

Ingreso de personal para completar la cuadrilla
Ingreso de personal para completar la cuadrilla
Operatividad del camion baranda
Operatividad del camion baranda
Termino de partidas previas y aprobacion del ing de calidad
Operatividad del camion baranda
Operatividad del camion baranda
Operatividad del camion baranda
Programacion y control de viajes
Programacion y control de viajes
Programacion y control de viajes
Realizar requerimiento y cumplimiento del requerimiento
Realizar requerimiento y cumplimiento del requerimiento
Realizar requerimiento y cumplimiento del requerimiento
Ingreso de personal para completar la cuadrilla

4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23

4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23

Logistica/Almacén

Logistica/Almacén
Calidad de obra
Logistica/Almacén
Calidad de obra
Oficina Técnica
Logistica/Almacén
Logistica/Almacén
Administracion/Recursos Humanos
Administracion/Recursos Humanos
Logistica/Almacén
Administracion/Recursos Humanos

Administracién/Recursos Humanos
Administracién/Recursos Humanos
Logistica/Almacén
Logistica/Almacén
Calidad de obra
Logistica/Almacén
Logistica/Almacén
Logistica/Almacén
Produccion
Produccion
Produccion
Logistica/Almacén
Logistica/Almacén
Logistica/Almacén
Administracién/Recursos Humanos

MFZ
RCC
MFZ
RCC
AFP
MFZ
MFZ
FPB
FPB
MFZ
FPB

FPB
FPB
MFZ
MFZ
RCC
MFZ
MFZ
MFZ
VA
VA
VA
MFZ
MFZ
MFZ
FPB

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 38
Andlisis de restricciones - Enero

1 SSO-01  Seguridad Desinfeccion durante la ejecucion 2/1/2024 VB - -
2 SS0-02 Seguridad Sefializaciones provicionales de cierre por obra 2/1/2024 VB - -
3 MA-01  Ambiental Tratamiento de residuos solidos 2/1/2024 VB - -
4 MA-02 Ambiental Humedecimiento de terreno 2/11/2024 VB - -
5 MT-001 Movimiento de tierras Corte masivo de terreno natural 2/1/2024 PENDIENTE X X Liberacion por terceros 16-ene-24 Jefe de Proyecto czi
6 MT-002 Movimiento de tierras Perfilado 2/1/2024 PENDIENTE X X Liberacion por terceros 16-ene-24 Jefe de Proyecto czi
7 MT-003 Movimiento de tierras Extendido y compactado 2/1/2024 PENDIENTE X X Liberacion por terceros 16-ene-24 Jefe de Proyecto czi
8 MT-004 Movimiento de tierras Humedecimiento 2/1/2024 PENDIENTE X X Liberacion por terceros 16-ene-24 Jefe de Proyecto czi
9 MT-005 Movimiento de tierras Descarga de material de prestamo 2/1/2024 PENDIENTE X X Liberacion por terceros 16-ene-24 Jefe de Proyecto czi
10 MT-010 Movimiento de tierras Plantillado 2/1/2024 PENDIENTE X X Liberacion por terceros 16-ene-24 Jefe de Proyecto czl
11 FY-001 Acero Acopio de acero corrugado 2/1/2024 PENDIENTE X Realizar pago a proveedor 2-8-15-22/01/24 Logistica/Almacén MFZ
12 FY-002 Acero Acopio de acero especial 2/1/2024 PENDIENTE X Realizar pago a proveedor 2-8-15-22/01/24 Logistica/Almacén MFZ
13 FY-003 Acero Corte y habilitacién de acero 2/1/2024 VB - -
14 FY-004 Acero Colocacion de acero 2/1/2024 VB - -
15  FY-005 Acero Movimiento del acero 2/1/2024 PENDIENTE X Reparacion de meson de corte 2-ene-24 Logistica/Almacén MFZ
16  EF-002 Encofradoy desencofrado  Preparacion de material para encofrado 2/11/2024 PENDIENTE X Compra de material para reemplazo de madera en mal estado 5-ene-24 Logistica/Almacén MFZ
17 EF-003 y Trazo y nivelacion para 2/1/2024 VB - -
18 EF-004 Encofradoy desencofrado  Encofrado simple 2/1/2024 VB - -
19 EF-006 y D 2/1/2024 VB - -
20  EF-007 Encofradoy desencofrado  Acopio de materiales consumibles 2/11/2024 VB - -
21 EF-008 y Movimiento de er 2/1/2024 VB - -
22 Cs-001 Concreto Liberacion, compactado, nivelado y trazado 2/11/2024 PENDIENTE X X Termino de partidas previas y aprobacion del ing de calidad - Calidad de obra RCC
23 CS-003 Concreto Acopio de agua a pie de obra 2/1/2024 VB - -
24 Cs-004 Concreto Acopio de cemento a pie de obra 2/11/2024 VB - -
25  CS-005 Concreto Acopio de materiales consumibles 2/1/2024 VB - -
26 Cs-006 Concreto Acopio de agregado arena gruesa a planta concretera 2/1/2024 PENDIENTE X Programacion y control de viajes 2-20/01/2024 Produccion " JVA
27  CS-007 Concreto Acopio de piedra aplanta 2/1/2024 PENDIENTE X Programacion y control de viajes 2-20/01/2024 Produccion " JVA
28 Cs-008 Concreto Acopio de agua a planta concretera 2/1/2024 PENDIENTE X X Programacion y control de viajes 2-20/01/2024 Produccion " JVA
29  CS-009 Concreto Acopio de cemento a planta concretera 2/1/2024 PENDIENTE X Programacion y cumplimiento de pago a proveedor 2-8-15-22/01/24 Administracion/Recursos Humanos " FPB
30  Cs-010 Concreto Acopio de aditivo para concreto 2/1/2024 PENDIENTE X Programacion y cumplimiento de pago a proveedor 2-8-15-22/01/24 Administracién/Recursos Humanos FPB
31  CS-011 Concreto Acopio de aditivo curador 2/1/2024 PENDIENTE X Programacion y cumplimiento de pago a proveedor 2-8-15-22/01/24 Administracion/Recursos Humanos " FPB
32  Cs-013 Concreto Vaciado premezclado 2/1/2024 PENDIENTE X Limpieza de mixer BEJ-803 6-feb-24 Logistica/Almacén " MFZ
33 OT-001 Otros Limpieza del area de trabajo 2/1/2024 VB - -

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 39

Andlisis de Restricciones-Febrero

1 $S0-01
2 $50-02
3 MA-01
4 MA-02
5 FY-001
6 FY-002
7 FY-003
8 FY-004
9 FY-005
10 EF-002
1 EF-003
12 EF-004
13 EF-006
14 EF-007
15 EF-008
16 Cs-001
17 CS-003
18 CS-004
19 CS-005
20 CS-006
21 Cs-007
22 CS-008
2 CS-009
24 Cs-010
2% Cs-011
2% Cs-013
27 OT-001

Seguridad

Seguridad

Ambiental

Ambiental

Acero

Acero

Acero

Acero

Acero

Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Otros

Desinfeccion durante la ejecucion

Sefializaciones provicionales de cierre por obra
Tratamiento de residuos solidos
Humedecimiento de terreno

Acopio de acero corrugado

Acopio de acero especial

Corte y habilitacion de acero

Colocacién de acero

Movimiento del acero

Preparacion de material para encofrado

Trazo y nivelacion para encofrado

Encofrado simple

Desencofrado

Acopio de materiales consumibles
Movimiento de encofrados

Liberacion, compactado, nivelado y trazado
Acopio de agua a pie de obra

Acopio de cemento a pie de obra

Acopio de materiales consumibles

Acopio de agregado arena gruesa a planta concretera
Acopio de agregado piedra chancada a planta concretera
Acopio de agua a planta concretera

Acopio de cemento a planta concretera
Acopio de aditivo para concreto

Acopio de aditivo curador

Vaciado premezclado

Limpieza del area de trabajo

29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024
29/1/2024

VB

B

VB
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE

B

VB

VB
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE

VB

X MANTENIMIENTO DE CISTERNA / OPTAR POR ALQUILER DE CISTERNA
X Realizar el requerimiento a tiempo - llegada del material a almacen
X Realizar el requerimiento - llegada del material a almacen

X Pago al subcontratista

X Pago al subcontratista

Operatividad del camion baranda
Liberacion de frente para cuadrilla
Liberacion de frente para cuadrilla
Liberacion de frente para cuadrilla
Liberacion de frente para cuadrilla
Operatividad del camion baranda
Operatividad del camion baranda

X Termino de partidas previas y aprobacion del ing de calidad

X Programacion y control de viajes

X Programacion y control de viajes

X Programacion y control de viajes

X P iony imiento de pago a p! d
X P iony de pago apl d
X

P ion y cumplimiento de pago a pi

Mantenimiento de mixer

29-ene-24
29-ene-24
29-ene-24
29-ene-24

29-ene-24
29-ene-24
29-ene-24
29-ene-24
29-ene-24
29-ene-24
29-ene-24
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23
4-dic-23

Logistica/Almacén
Logistica/Almacén

Logistica/Almacén

4

.. L. L4
Administracion/Recursos Humanos

L 4
Administracién/Recursos Humanos

Logistica/Almacén
Produccion
Produccion
Produccion
Produccion

Logistica/Almacén

Logistica/Almacén

Calidad de obra

Produccion
Produccion

Produccion

v

v

v

v

v

v

. " r
Administracion/Recursos Humanos

r
Administracion/Recursos Humanos

v
Administracion/Recursos Humanos

Logistica/Almacén

MFZ

MFZ
FPB
FPB
MFZ
VA
VA
VA
JVA
MFZ
MFZ
RCC

VA
VA
VA
FPB
FPB
FPB
MFZ

Nota. Elaboracidon propia.
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4.12

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE

Tabla 40
Inventario de trabajo ejecutable - Diciembre

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE - DICIEMBRE

Cddigo de

N° Actividad Categoria Descripcion de la Partida
1 PL-002 Preliminares Movilizacion de equipos
2 SS0O-01 Seguridad Desinfeccion durante la ejecucion
3 SS0-02 Seguridad Serializaciones provisionales de cierre por obra
4 MA-01 Ambiental Tratamiento de residuos solidos
5 MA-02 Ambiental Humedecimiento de terreno
6 MT-002 Movimiento de tierras Perfilado
7 MT-003 Movimiento de tierras Extendido y compactado
8 MT-004 Movimiento de tierras Humedecimiento
9 MT-005 Movimiento de tierras Descarga de material de préstamo
10 MT-010 Movimiento de tierras Plantillado
11 FY-001 Acero Acopio de acero corrugado
12 FY-002 Acero Acopio de acero especial
13 FY-003 Acero Corte y habilitacién de acero
14 FY-004 Acero Colocacion de acero
15 FY-005 Acero Movimiento del acero
16 EF-002 dEncofrado y Preparacion de material para encofrado
esencofrado
17 EF-003 dEncofrado y Trazo y nivelacion para encofrado
esencofrado
18 EF-004 Encofrado y Encofrado simple
desencofrado
Encofrado
19 EF-006 desencofra d% Desencofrado
20 EF-007 dEncofrado y Acopio de materiales consumibles
esencofrado
21 EF-008 diggﬁf:?f? g d% Movimiento de encofrados
22 CS-001 Concreto Liberacién, compactado, nivelado y trazado
23 CS-003 Concreto Acopio de agua a pie de obra
24 CS-004 Concreto Acopio de cemento a pie de obra
25 CS-005 Concreto Acopio de materiales consumibles
26 CS-006 Concreto Acopio de agregado arena gruesa a planta
concretera
97 CS-007 Concreto Acopio de agregado piedra chancada a planta
concretera
28 CS-008 Concreto Acopio de agua a planta concretera
29 CS-009 Concreto Acopio de cemento a planta concretera
30 CS-010 Concreto Acopio de aditivo para concreto
31 CS-011 Concreto Acopio de aditivo curador
32 CS-013 Concreto Vaciado premezclado
33 0OT-001 Otros Limpieza del area de trabajo

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 41
Inventario de trabajo ejecutable - Enero

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE - ENERO

Cddigo de

N Actividad Categoria Descripcion de la Partida

1 SSO-01 Seguridad Desinfeccion durante la ejecucion

9 $S0-02 Seguridad Sefializaciones pro(\)/tl)sr;onales de cierre por

3 MA-01 Ambiental Tratamiento de residuos solidos

4 MA-02 Ambiental Humedecimiento de terreno

5 MT-001 Movimiento de tierras Corte masivo de terreno natural

6 MT-002 Movimiento de tierras Perfilado

7 MT-003 Movimiento de tierras Extendido y compactado

8 MT-004 Movimiento de tierras Humedecimiento

9 MT-005 Movimiento de tierras Descarga de material de préstamo

10 MT-010 Movimiento de tierras Plantillado

11 FY-001 Acero Acopio de acero corrugado

12 FY-002 Acero Acopio de acero especial

13 FY-003 Acero Corte y habilitacion de acero

14 FY-004 Acero Colocacién de acero

15 FY-005 Acero Movimiento del acero

16 EF-002 Encofrado y Preparacion de material para encofrado
desencofrado

17 EF-003 Encofrado y Trazo y nivelacion para encofrado
desencofrado

18 EF-004 Encofrado y Encofrado simple
desencofrado

19 EF-006 Encofrado y Desencofrado
desencofrado

20 EF-007 Encofrado y Acopio de materiales consumibles
desencofrado

21 EF-008 Encofrado y Movimiento de encofrados
desencofrado

22 CS-001 Concreto Liberacion, compactado, nivelado y trazado

23 CS-003 Concreto Acopio de agua a pie de obra

24 CS-004 Concreto Acopio de cemento a pie de obra

25 CS-005 Concreto Acopio de materiales consumibles

26 CS-006 Concreto Acopio de agregado arena gruesa a planta

concretera
97 CS-007 Concreto Acopio de agregado piedra chancada a planta
concretera

28 CS-008 Concreto Acopio de agua a planta concretera

29 CS-009 Concreto Acopio de cemento a planta concretera

30 CS-010 Concreto Acopio de aditivo para concreto

31 CS-011 Concreto Acopio de aditivo curador

32 CS-013 Concreto Vaciado premezclado

33 OT-001 Otros Limpieza del area de trabajo

Nota. Elaboracion propia.



Tabla 42
Inventario de trabajo ejecutable - Febrero

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE - FEBRERO

Cddigo de

N° Actividad Categoria Descripcion de la Partida
1 SS0-01 Seguridad Desinfeccion durante la ejecucion
2 SS0-02 Seguridad Sefializaciones provisionales de cierre por obra
3 MA-01 Ambiental Tratamiento de residuos solidos
4 MA-02 Ambiental Humedecimiento de terreno
5 FY-001 Acero Acopio de acero corrugado
6 FY-002 Acero Acopio de acero especial
7 FY-003 Acero Corte y habilitacién de acero
8 FY-004 Acero Colocacion de acero
9 FY-005 Acero Movimiento del acero
10 EF-002 Encofrado y desencofrado Preparacion de material para encofrado
11 EF-003 Encofrado y desencofrado Trazo y nivelacion para encofrado
12 EF-004 Encofrado y desencofrado Encofrado simple
13 EF-006 Encofrado y desencofrado Desencofrado
14 EF-007 Encofrado y desencofrado Acopio de materiales consumibles
15 EF-008 Encofrado y desencofrado Movimiento de encofrados
16 CS-001 Concreto Liberacion, compactado, nivelado y trazado
17 CS-003 Concreto Acopio de agua a pie de obra
18 CS-004 Concreto Acopio de cemento a pie de obra
19 CS-005 Concreto Acopio de materiales consumibles
20 CS-006 Concreto Acopio de agregado arena gruesa a planta concretera
21 CS-007 Concreto Acopio de agregado piedra chancada a planta concretera
22 CS-008 Concreto Acopio de agua a planta concretera
23 CS-009 Concreto Acopio de cemento a planta concretera
24 CS-010 Concreto Acopio de aditivo para concreto
25 CSs-011 Concreto Acopio de aditivo curador
26 CS-013 Concreto Vaciado premezclado
27 OT-001 Otros Limpieza del &rea de trabajo

Nota. Elaboracion propia.
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4.13 PROGRAMACION SEMANAL

4.13.1 PROGRAMACION SEMANAL - DICIEMBRE

Tabla 43
Programa Semanal 01- Diciembre

© ©® N oA W N R

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

PL-002
SSO-01
SS0-02
MA-01
MA-02
MT-002
MT-003
MT-004
MT-005
MT-010
FY-001
FY-002
FY-003
FY-004
FY-005
EF-002
EF-003
EF-004
EF-006
EF-007
EF-008
Cs-001
CS-003
Cs-004
CS-005
CS-006
Cs-007
Cs-008
CS-009
Cs-010
Cs-011
Cs-013
OT-001

Preliminares
Seguridad
Seguridad
Ambiental
Ambiental

Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Acero

Acero

Acero

Acero

Acero

Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Otros

Movilizacion de equipos

Desinfeccion durante la ejecucion
Sefializaciones provicionales de cierre por obra
Tratamiento de residuos solidos
Humedecimiento de terreno

Perfilado

Extendido y compactado

Humedecimiento

Descarga de material de prestamo
Plantillado

Acopio de acero corrugado

Acopio de acero especial

Corte y habilitacion de acero

Colocacion de acero

Movimiento del acero

Preparacion de material para encofrado
Trazo y nivelacion para encofrado
Encofrado simple

Desencofrado

Acopio de materiales consumibles
Movimiento de encofrados

Liberacion, compactado, nivelado y trazado
Acopio de agua a pie de obra

Acopio de cemento a pie de obra

Acopio de materiales consumibles

Acopio de agregado arena gruesa a planta concret
Acopio de agregado piedra chancada a planta con
Acopio de agua a planta concretera
Acopio de cemento a planta concretera
Acopio de aditivo para concreto

Acopio de aditivo curador

Vaciado premezclado

Limpieza del area de trabajo

dia

vje
vje
ibc
gal

dia

Llegada de cargador frontal a omate

1.00

4.00
21.00
7.00
11.00
3,999.00
3,999.00
3,999.00
799.80
3,999.00
24,275.03
2,017.32
26,292.36
26,292.36
26,292.36
592.50
592.50
592.50
592.50
21.00
592.50
3,555.00
1,155.00
100.00
21.00
367.35
390.16
847
11.00
4.00
296.25
734.70
21.00

1.00
1.00
4.00
1.00
2.00

v
2,700.00

2,700.00

v
2,700.00

540.00

v

2,700.00
4

6,289.92
4

1,188.00
v

5,514.98
(4

5,514.98
v

5,514.98
v

120.00

120.00

4
120.00

120.00
4.00
120.00
756.00
220.00
24.00
4.00
2.00
2.00
1.00
110.00
156.24
4.00

100 - - -
- - - 100
100 100 1.00 100
- - - 100
100 - 1.00 -
67500~ 67500 67500 67500
67500 67500 67500 67500
67500 © 67500 67500 67500
13500 © 13500 13500 13500
675007 67500 675000 67500
628092 - - -
1,188.00 - - -
134668~ 141081~ 134668 ~ 141081
134668~ 141081~ 134668~ 141081
134668~ 141081~ 134668~ 141081
3000” 3000”3000 3000
000" 3000”7 300" 3000
000" 300" 3000 3000
30,00 30.00 30,00 3000
100 100 1.00 100
30,00 30,00 30,00 3000
189.00 189.00 189.00 189.00
55,00 55.00 55.00 55.00
6.00 6.00 6.00 6.00
100 100 1,00 100
100 - - 100
100 - 1.00 -
100 - - -
110,00 - - -
30.06 30.06 39.06 3006
100 100 1,00 100

1.00
1.00
4.00
1.00
2.00
2,700.00
2,700.00
2,700.00
540.00
2,700.00
6,289.92
1,188.00
5,514.98
5,514.98
5,514.98
120.00
120.00
120.00
120.00
4.00
120.00
756.00
220.00
24.00
4.00
2.00
2.00
1.00
110.00
156.24
4.00

Nota. Elaboracidn propia.
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Tabla 44
Programa semanal 02 - Diciembre

1 SSO-01  Seguridad Desinfeccion durante la ejecucion dia 4.00 1.00 - - - - - 1.00 1.00
2 SSO-02  Seguridad Sefializaciones provicionales de cierre por obra dia 21.00 6.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00
3 MA-01 ~ Ambiental Tratamiento de residuos solidos dia 7.00 2.00 - - 1.00 - - 1.00 2.00
4 MA-02  Ambiental Humedecimiento de terreno dia 11.00 3.00 1.00 - 1.00 - 1.00 - 3.00
5 MT-002  Movimiento de tierras Perfilado m2 3,999.00 1,299.00 675.00 624.00 - - - - 1,299.00
6 MT-003  Movimiento de tierras Extendido y compactado m2 3,999.00 1,299.00 675.00 624.00 - - - - 1,299.00
7 MT-004  Movimiento de tierras Humedecimiento m2 3,999.00 1,299.00 675.00 624.00 - - - - 1,299.00
8 MT-005 Movimiento de tierras Descarga de material de prestamo m3 799.80 259.80 135.00 135.00 - - - - 270.00
9 MT-010  Movimiento de tierras Plantillado m2 3,999.00 1,299.00 675.00 624.00 - - - - 1,299.00
10 FY-001  Acero Acopio de acero corrugado kg 24,275.03 6,289.92 6,289.92 - - - - - 6,289.92
11 FY-002  Acero Acopio de acero especial kg 2,017.32 - - - - - - - -

12 FY-003  Acero Corte y habilitacion de acero kg 26,292.36 7,182.30 1,282.55 1,282.55 1,282.55 1,282.55 1,282.55 769.53 7,182.30
13 FY-004 Acero Colocacién de acero kg 26,292.36 7,182.30 1,282.55 1,282.55 1,282.55 1,282.55 1,282.55 769.53 7,182.30
14 FY-005 Acero Movimiento del acero kg 26,292.36 7,182.30 1,282.55 1,282.55 1,282.55 1,282.55 1,282.55 769.53 7,182.30
15 EF-002 Encofrado y desencofrado Preparacion de material para encofrado m2 592.50 165.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 15.00 165.00
16 EF-003  Encofrado y desencofrado Trazo y nivelacién para encofrado m2 592.50 165.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 15.00 165.00
17 EF-004  Encofrado y desencofrado Encofrado simple m2 592.50 165.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 15.00 165.00
18 EF-006  Encofrado y desencofrado Desencofrado m2 592.50 165.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 15.00 165.00
19 EF-007 Encofrado y desencofrado Acopio de materiales consumibles dia 21.00 6.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00
20 EF-008  Encofrado y desencofrado Movimiento de encofrados m2 592.50 165.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 15.00 165.00
21 CS-001 Concreto Liberacion, compactado, nivelado y trazado m2 3,555.00 990.00 189.00 180.00 189.00 180.00 180.00 72.00 990.00
22 CS-003  Concreto Acopio de agua a pie de obra gln 1,155.00 330.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 330.00
23 CS-004  Concreto Acopio de cemento a pie de obra bls 100.00 27.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 2.00 27.00
24 CS-005  Concreto Acopio de materiales consumibles dia 21.00 6.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00
25 CS-006  Concreto Acopio de agregado arena gruesa a planta concr ~ m3 367.35 105.00 - - 30.00 30.00 30.00 15.00 105.00
26 CS-007  Concreto Acopio de agregado piedra chancada a plantacc ~ m3 390.16 105.00 - - 30.00 30.00 30.00 15.00 105.00
27 CS-008 Concreto Acopio de agua a planta concretera vije 8.47 2.00 - 1.00 - - 1.00 - 2.00
28 CS-009  Concreto Acopio de cemento a planta concretera vje 11.00 3.00 3.00 - - - - - 3.00
29 CS-010  Concreto Acopio de aditivo para concreto ibc 4.00 1.00 1.00 - - - - - 1.00
30 CS-011  Concreto Acopio de aditivo curador gal 296.25 - 110.00 - - - - - -

31 CS-013 Concreto Vaciado premezclado m3 734.70 204.60 " 39.06 " 37.20 " 39.06 " 37.20 37.20 14.88 204.60
32 OT-001  Otros Limpieza del area de trabajo dia 21.00 6.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 45
Programa Semanal 03 - Diciembre

Seguridad

Seguridad
Ambiental
Ambiental

Acero

Acero

Acero

Acero

Acero

Encofrado y desencc
Encofrado y desencc
Encofrado y desencc
Encofrado y desencc
Encofrado y desencc
Encofrado y desencc
Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Otros

Desinfeccion durante la ejecucion
Sefializaciones provicionales de ¢
Tratamiento de residuos solidos
Humedecimiento de terreno
Acopio de acero corrugado
Acopio de acero especial

Corte y habilitacién de acero
Colocacion de acero

Movimiento del acero
Preparacion de material para enco
Trazo y nivelacién para encofradc
Encofrado simple

Desencofrado

Acopio de materiales consumibles
Movimiento de encofrados
Liberacion, compactado, nivelado
Acopio de agua a pie de obra
Acopio de cemento a pie de obra
Acopio de materiales consumibles
Acopio de agregado arena gruesa
Acopio de agregado piedra chanc
Acopio de agua a planta concrete
Acopio de cemento a planta conc
Acopio de aditivo para concreto
Acopio de aditivo curador
Vaciado premezclado

Limpieza del area de trabajo

dia
dia
dia
dia
kg
kg
kg
kg

R IIRE

vje
ibc
gal

dia

4.00

21.00

7.00

11.00

59.21 24,275.03
4.92 2,017.32
1,248.00 26,292.36
140.00 26,292.36
26,292.36

592.50

592.50

592.50

592.50

21.00

592.50

3,555.00

1,155.00

100.00

21.00

367.35

390.16

8.47

11.00

4.00

296.25

734.70

PANOS VACEADOS 21.00

1.00
6.00
2.00
3.00
6,289.92
831.60
7,182.30
7,182.30
7,182.30
165.00
165.00
165.00
165.00
6.00
165.00
990.00
330.00

4
27.00

6.00
165.00
165.00

3.00

3.00

1.00
110.00
204.60

6.00

1.00
1.00
6,289.92
831.60
1,282.55
1,282.55
1,282.55
30.00
30.00
30.00
30.00
1.00
30.00

4
189.00

55.00

4
5.00

1.00
30.00
30.00

1.00

3.00

1.00
39.06

1.00

1,282.55
1,282.55
1,282.55
30.00
30.00
30.00
30.00
1.00
30.00

r
180.00

55.00
5.00
1.00

30.00

30.00

37.20
1.00

1.00
1.00
1.00

1,282.55
1,282.55
1,282.55
30.00
30.00
30.00
30.00
1.00
30.00
189.00
55.00
5.00
1.00
30.00
30.00
1.00

r
39.06
1.00

1,282.55
1,282.55
1,282.55
30.00
30.00
30.00
30.00
1.00
30.00

4
180.00

55.00
5.00
1.00

30.00

30.00

1.00

1.00

1,282.55
1,282.55
1,282.55
30.00
30.00
30.00
30.00
1.00
30.00
180.00
55.00
5.00
1.00
30.00
30.00
1.00

1.00
1.00
1.00

1.00
6.00
2.00
3.00
6,289.92
831.60
7,182.30
7,182.30
7,182.30
165.00
165.00
165.00
165.00
6.00
165.00
990.00
330.00
27.00
6.00
165.00
165.00
3.00
3.00
1.00
110.00
204.60
6.00

Nota. Elaboracidn propia.
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Tabla 46
Programa Semanal 04 - Diciembre

1 SSO-01  Seguridad Desinfeccion durante la ejecucion  dia 4.00 1.00 - - - - 1.00 1.00
2 SSO-02  Seguridad Sefializaciones provicionales dec  dia 21.00 5.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00
3 MA-01  Ambiental Tratamiento de residuos solidos dia 7.00 200 - 1.00 - - 1.00 200
4 MA-02  Ambiental Humedecimiento de terreno dia 11.00 3.00 1.00 - 1.00 - 1.00 3.00
5 FY-001  Acero Acopio de acero corrugado kg 24,275.03 5,405.27 5,405.27 - - - - 5,405.27
6 FY-002  Acero Acopio de acero especial kg 2,017.32 - - - - - - -

7 FY-003  Acero Corte y habilitacion de acero kg 26,292.36 5,405.27 1,282.55 1,282.55 1,282.55 1,282.55 1,282.55 6,412.77
8 FY-004  Acero Colocacion de acero kg 26,292.36 5,405.27 1,282.55 1,282.55 1,282.55 1,282.55 1,282.55 6,412.77
9 FY-005  Acero Movimiento del acero kg 26,292.36 5,405.27 1,282.55 1,282.55 1,282.55 1,282.55 1,282.55 6,412.77
10 EF-002  Encofrado y desencofrado Preparacion de material paraenco  m2 592.50 142.50 30.00 30.00 30.00 30.00 22.50 142.50
11 EF-003  Encofrado y desencofrado Trazo y nivelacion para encofradc ~ m2 592.50 142.50 " 30.00 " 30.00 " 30.00 30.00 22.50 142.50
12 EF-004  Encofrado y desencofrado Encofrado simple m2 592.50 142.50 " 30.00 " 30.00 " 30.00 30.00 2250 142.50
13 EF-006  Encofrado y desencofrado Desencofrado m2 592.50 142.50 " 30.00 " 30.00 " 30.00 30.00 2250 142.50
14 EF-007  Encofrado y desencofrado Acopio de materiales consumibles  dia 21.00 5.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00
15 EF-008  Encofrado y desencofrado Movimiento de encofrados m2 592.50 142.50 " 30.00 " 30.00 " 30.00 30.00 22.50 142.50
16 CS-001  Concreto Liberacion, compactado, nivelado ~ m2 3,555.00 819.00 " 180.00 " 189.00 " 180.00 189.00 81.00 819.00
17 CS-003  Concreto Acopio de agua a pie de obra gin 1,155.00 275.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 275.00
18 CS-004  Concreto Acopio de cemento apie de obra bl 100.00 2200 " 500 " 500 " 5,00 5,00 2,00 2200
19 CS-005  Concreto Acopio de materiales consumibles  dia 21.00 5.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00
20 CS-006  Concreto Acopio de agregado arena gruesa  m3 367.35 105.00 30.00 30.00 30.00 15.00 - 105.00
21 CS-007  Concreto Acopio de agregado piedrachanc ~ m3 390.16 135.00 30.00 30.00 30.00 30.00 15.00 135.00
22 CS-008  Concreto Acopio de agua a planta concrete  vje 8.47 200 1.00 - 1.00 - - 200
23 CS-009  Concreto Acopio de cemento a plantaconc  vje 11.00 3.00 3.00 - - - - 3.00
24 CS-010  Concreto Acopio de aditivo para concreto ibc 4.00 1.00 1.00 - - - - 1.00
25 CS-011  Concreto Acopio de aditivo curador gal 296.25 110.00 110.00 - - - - 110.00
26 CS-013  Concreto Vaciado premezclado m3 734.70 169.26 " 37.20 " 39.06 " 37.20 39.06 16.74 169.26
27 OT-001  Otros Limpieza del area de trabajo dia 21.00 5.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00

Nota. Elaboracidn propia.
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4.13.2 PROGRAMACION SEMANAL - ENERO

Tabla 47
Programa Semanal 05 - Enero
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SS0-01
SS0-02
MA-01
MA-02
MT-001
MT-002
MT-003
MT-004
MT-005
MT-010
FY-001
FY-002
FY-003
FY-004
FY-005
EF-002
EF-003
EF-004
EF-006
EF-007
EF-008
Cs-001
Cs-003
Cs-004
Cs-005
Cs-006
Cs-007
Cs-008
Cs-009
Cs-010
Cs-011
Cs-013
OT-001

Seguridad

Seguridad

Ambiental

Ambiental

Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Acero

Acero

Acero

Acero

Acero

Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Otros

Desinfeccion durante la ejecucion
Sefializaciones provicionales de cierre por obra
Tratamiento de residuos solidos
Humedecimiento de terreno

Corte masivo de terreno natural

Perfilado

Extendido y compactado

Humedecimiento

Descarga de material de prestamo
Plantillado

Acopio de acero corrugado

Acopio de acero especial

Corte y habilitacién de acero

Colocacién de acero

Movimiento del acero

Preparacién de material para encofrado
Trazo y nivelacién para encofrado
Encofrado simple

Desencofrado

Acopio de materiales consumibles
Movimiento de encofrados

Liberacion, compactado, nivelado y trazado
Acopio de agua a pie de obra

Acopio de cemento a pie de obra

Acopio de materiales consumibles

Acopio de agregado arena gruesa a planta concretera
Acopio de agregado piedra chancada a planta concre
Acopio de agua a planta concretera
Acopio de cemento a planta concretera
Acopio de aditivo para concreto

Acopio de aditivo curador

Vaciado premezclado

Limpieza del area de trabajo

4.00
23.00
8.00
12.00
2,760.00
2,760.00
2,760.00
2,760.00
552.00
2,760.00
24,275.03
2,017.32
26,292.36
26,292.36
26,292.36
592.50
592.50
592.50
592.50
23.00
592.50
3,555.00
1,265.00
115.00
23.00
367.35
390.16
8.47
10.00
4.00
296.25
734.70
23.00

1.00
5.00
2.00
3.00

6,289.92
1,188.00
6,284.51
6,284.51
6,284.51
130.50
130.50
130.50
130.50
5.00
130.50
747.00
275.00
30.00
5.00
2.00
3.00
1.00
110.00
154.38
5.00

6,289.92
1,188.00

v
1,346.68

1,346.68
1,346.68
28.50

v
28.50

v
28.50

28.50
1.00

v
28.50

144.00
55.00
6.00
1.00
30.00
30.00
1.00
3.00
1.00
110.00
29.76
1.00

14
1,282.55

1,282.55
1,282.55
30.00

14
30.00

14
30.00

30.00
1.00

4
30.00

171.00
55.00
6.00
1.00
30.00
30.00

35.34
1.00

1.00

v
1,346.68
1,346.68
1,346.68
28.50

v
28.50

v
28.50
28.50
1.00

v
28.50

v
162.00
55.00
6.00
1.00
30.00
30.00

v
1,346.68

1,346.68
1,346.68

14
28.50

14
28.50

14
28.50

14
28.50

1.00

v
28.50
v
162.00

55.00
6.00
1.00

30.00

30.00
1.00

3348
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00

961.92
961.92
961.92

v
15.00

v
15.00

v
15.00

15.00
1.00

v
15.00

108.00
55.00
6.00
1.00
15.00
15.00

22.32
1.00

v

1.00
5.00
2.00
3.00

6,289.92
1,188.00
6,284.51
6,284.51
6,284.51
130.50
130.50
130.50
130.50
5.00
130.50
747.00
275.00
30.00
5.00
2.00
3.00
1.00
110.00
154.38
5.00

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 48
Programacion Semanal 06 — Enero

1
2
3
4
5
6
6
7
8
9
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S$S0-01
$S0-02
MA-01
MA-02
MT-001
MT-002
MT-003
MT-004
MT-005
MT-010
FY-001
FY-002
FY-003
FY-004
FY-005
EF-002
EF-003
EF-004
EF-006
EF-007
EF-008
Cs-001
Cs-003
CS-004
CS-005
Cs-006
Cs-007
Cs-008
Cs-009
Cs-010
Cs-011
Cs-013
OT-001

Seguridad

Seguridad

Ambiental

Ambiental

Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Acero

Acero

Acero

Acero

Acero

Encofrado y desencofrg
Encofrado y desencofrg
Encofrado y desencofrs
Encofrado y desencofrs
Encofrado y desencofrs
Encofrado y desencofrs
Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Otros

Desinfeccion durante la ejecucion
Sefializaciones provicionales de cierre
Tratamiento de residuos solidos
Humedecimiento de terreno

Corte masivo de terreno natural
Perfilado

Extendido y compactado
Humedecimiento

Descarga de material de prestamo
Plantillado

Acopio de acero corrugado

Acopio de acero especial

Corte y habilitacién de acero
Colocacién de acero

Movimiento del acero

Preparaci6n de material para encofrad
Trazo y nivelacion para encofrado
Encofrado simple

Desencofrado

Acopio de materiales consumibles
Movimiento de encofrados
Liberacién, compactado, nivelado y tr
Acopio de agua a pie de obra

Acopio de cemento a pie de obra
Acopio de materiales consumibles
Acopio de agregado arena gruesa a p
Acopio de agregado piedra chancada
Acopio de agua a planta concretera
Acopio de cemento a planta concretel
Acopio de aditivo para concreto
Acopio de aditivo curador

Vaciado premezclado

Limpieza del area de trabajo

4.00
23.00
8.00
12.00
2,760.00
2,760.00
2,760.00
2,760.00
552.00
2,760.00
24,275.03
2,017.32
26,292.36
26,292.36
26,292.36
592.50
592.50
592.50
592.50
23.00
592.50
3,555.00
1,265.00
115.00
23.00
367.35
390.16
8.47
10.00
4.00
296.25
734.70
23.00

1.00
6.00
2.00
3.00

(4
6,289.92
(4
6,669.28
(4
6,669.28
6,669.28
(4
153.00
(4
153.00
(4
153.00
(4
153.00
6.00
(4
153.00
(4
936.00
330.00
28.00
6.00
165.00
165.00
3.00
3.00
1.00
v
193.44
6.00

1.00

1.00

6,289.92

4

121843
L4

1,218.43
L4

121843
L4

28.50
L4

28.50

28.50

L4
28.50

1.00
28.50

4
162.00

55.00
5.00
1.00

30.00

30.00
1.00
3.00
1.00

110.00

33.48

1.00

4
1,21843

v
1,21843

v
1,218.43

v
27.00

v
27.00

v
27.00
v
27.00
1.00
v
27.00
v
162.00
55.00
v
5.00
1.00
30.00
30.00

1.00
1.00
1.00

4
1,154.30

v
1,154.30

v
1,154.30
2550
25.50
25.50

4
25.50
1.00

v
25.50

v
171.00
55.00
5.00
1.00
30.00
30.00

4
121843
4
121843
4
121843
4
28.50
4
28.50
4
28.50
4
28.50
1.00
v
28.50
4
162.00
55.00
v
5.00
1.00
30.00
30.00
1.00

4
33.48
1.00

1.00

1.00

v
121843
14
121843
14
121843
14
28.50
14
28.50
14
28.50
14
28.50
1.00
14
28.50
14
171.00
55.00
v
5.00
1.00
30.00
30.00

1.00
1.00
1.00

641.28
641.28
641.28
15.00
15.00
15.00
15.00
1.00
15.00
108.00
55.00
3.00
1.00
15.00
15.00
1.00

22.32
1.00

1.00
6.00
2.00
3.00

6,289.92
6,669.28
6,669.28
6,669.28
153.00
153.00
153.00
153.00
6.00
153.00
936.00
330.00
28.00
6.00
165.00
165.00
3.00
3.00
1.00

193.44
6.00

Nota. Elaboracidn propia.
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Tabla 49
Programacion Semanal 07 — Enero
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32

S$S0O-01
$S0-02
MA-01
MA-02
MT-001
MT-002
MT-003
MT-004
MT-005
MT-010
FY-001
FY-002
FY-003
FY-004
FY-005
EF-002
EF-003
EF-004
EF-006
EF-007
EF-008
Cs-001
CS-003
CS-004
CS-005
CS-006
Cs-007
Cs-008
CS-009
Cs-010
Cs-011
Cs-013
QOT-001

Seguridad

Seguridad

Ambiental

Ambiental

Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Acero

Acero

Acero

Acero

Acero

Encofrado y desencofra
Encofrado y desencofra
Encofrado y desencofra
Encofrado y desencofra
Encofrado y desencofra
Encofrado y desencofra
Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Otros

Desinfeccion durante la ejecucion
Sefializaciones provicionales de ¢
Tratamiento de residuos solidos
Humedecimiento de terreno

Corte masivo de terreno natural
Perfilado

Extendido y compactado
Humedecimiento

Descarga de material de prestamo
Plantillado

Acopio de acero corrugado
Acopio de acero especial

Corte y habilitacién de acero
Colocacién de acero

Movimiento del acero
Preparacién de material para enco
Trazo y nivelacién para encofradc
Encofrado simple

Desencofrado

Acopio de materiales consumibles
Movimiento de encofrados
Liberacién, compactado, nivelado
Acopio de agua a pie de obra
Acopio de cemento a pie de obra
Acopio de materiales consumibles
Acopio de agregado arena gruesa
Acopio de agregado piedra chanc
Acopio de agua a planta concrete
Acopio de cemento a planta conc
Acopio de aditivo para concreto
Acopio de aditivo curador
Vaciado premezclado

Limpieza del area de trabajo

dia

333383883533 333z22¢2¢g

dia

gn
bls
dia

vje
vje
ibc
gal

dia

4.00
23.00
8.00
12.00
2,760.00
2,760.00
2,760.00
2,760.00
552.00
2,760.00
24,275.03
2,017.32
26,292.36
26,292.36
26,292.36
592.50
592.50
592.50
592.50
23.00
592.50
3,555.00
1,265.00
115.00
23.00
367.35
390.16
8.47
10.00
4.00
296.25
734.70
23.00

1.00
6.00
2.00
3.00

6,289.92

v
831.60

6,669.28

L4
6,669.28

6,669.28

v
156.00

L4
156.00

v
156.00

v
156.00

6.00

v
156.00

v
936.00

330.00
28.00
6.00
165.00
165.00
2.00
2.00
1.00
110.00

L4
193.44

6.00

1.00

1.00

6,289.92
831.60
[4
1,21843
v
121843
v
1,218.43
[4
28.50
4
28.50
v
28.50
4
28.50
1.00
v
28.50
4
162.00
55.00
v
5.00
1.00
30.00
30.00

2.00

1.00

110.00
4

33.48

1.00

v
1,154.30
4
1,154.30
v
1,154.30
v
27.00
v
27.00
v
27.00
v
27.00
1.00
v
27.00
v
171.00
55.00
v
5.00
1.00
30.00
30.00
1.00

v
35.34
1.00

1.00
1.00
1.00

1,218.43
1,218.43
1,218.43
2850
28.50
28.50
2850
1.00
28.50
162.00
55.00
5.00
1.00
30.00
30.00

[ 4

[ 4

[ 4

[ 4

[ 4

[ 4

[ 4

[ 4

[ 4

[ 4

4
33.48

1.00

r

1,218.43
4

121843
v

1,218.43
r

27.00
4

27.00

27.00

v
27.00

1.00

4
27.00

171.00
55.00
5.00
1.00
30.00
30.00
35.34
1.00

1.00

1.00

v
1,218.43
L4
121843
v
1,218.43
v
28.50
L4
28.50
v
28.50
v
28.50
1.00
v
28.50
L4
162.00
55.00
v
5.00
1.00
30.00
30.00
1.00

L4
33.48
1.00

4

641.28
v

641.28
v

641.28
4

16.50
v

16.50
v

16.50
[4

16.50
v

1.00
v

16.50
[4

108.00
[4

55.00
v

3.00
[4

1.00
[4

15.00
v

15.00

v
22.32
v
1.00

1.00
6.00
2.00
3.00

6,289.92
831.60
6,669.28
6,669.28
6,669.28
156.00
156.00
156.00
156.00
6.00
156.00
936.00
330.00
28.00
6.00
165.00
165.00
2.00
2.00
1.00
110.00
193.44
6.00

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 50

Programacion Semanal 08 - Enero

1 SSO-01
2 SS0-02
3 MA-01
4 MA-02
5 MT-001
6 MT-002
6 MT-003
7 MT-004
8 MT-005
9 MT-010
10 FY-001
11 FY-002
12 FY-003
13 FY-004
14 FY-005
15 EF-002
16 EF-003
17 EF-004
18 EF-006
19 EF-007
20 EF-008
21 Cs-001
22 Cs-003
23 Cs-004
24 CS-005
25 CS-006
26 Cs-007
27 Cs-008
28 CS-009
29 Cs-010
30 Cs-011
31 Cs-013
32 QOT-001

Seguridad

Seguridad

Ambiental

Ambiental

Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Movimiento de tierras
Acero

Acero

Acero

Acero

Acero

Encofrado y desencofre
Encofrado y desencofre
Encofrado y desencofre
Encofrado y desencofre
Encofrado y desencofre
Encofrado y desencofre
Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Otros

Desinfeccion durante la ejecucion
Sefializaciones provicionales de ¢
Tratamiento de residuos solidos
Humedecimiento de terreno

Corte masivo de terreno natural
Perfilado

Extendido y compactado
Humedecimiento

Descarga de material de prestamo
Plantillado

Acopio de acero corrugado
Acopio de acero especial

Corte y habilitacién de acero
Colocacién de acero

Movimiento del acero
Preparacién de material para enco
Trazo y nivelacién para encofradc
Encofrado simple

Desencofrado

Acopio de materiales consumibles
Movimiento de encofrados
Liberacién, compactado, nivelado
Acopio de agua a pie de obra
Acopio de cemento a pie de obra
Acopio de materiales consumibles
Acopio de agregado arena gruesz
Acopio de agregado piedra chanc
Acopio de agua a planta concrete
Acopio de cemento a planta conc
Acopio de aditivo para concreto
Acopio de aditivo curador
Vaciado premezclado

Limpieza del area de trabajo

4.00
23.00
8.00
12.00
2,760.00
2,760.00
2,760.00
2,760.00
552.00
2,760.00
24,275.03
2,017.32
26,292.36
26,292.36
26,292.36
592.50
592.50
592.50
592.50
23.00
592.50
3,555.00
1,265.00
115.00
23.00
367.35
390.16
8.47
10.00
4.00
296.25
734.70
23.00

1.00
6.00
2.00
3.00
2,760.00
2,760.00
2,760.00
2,760.00
552.00
2,760.00

T ¥ T v

[ 4
5,405.27

2.28
6,669.28
6,669.28
6,669.28

153.00

[ 4
153.00

153.00
153.00
6.00
153.00
936.00
330.00
29.00
6.00
45.00
75.00
2.00
2.00
1.00
110.00
193.44
6.00

1.00

1.00

v
600.00

600.00
600.00
600.00
120.00
600.00
5,453.28

T Y TN

v
1,218.43

[ 4
1,218.43

[ 4
1,218.43

28.50
28.50
28.50
28.50
1.00
28.50
162.00
55.00
5.00
1.00

2.00
1.00
110.00
33.48
1.00

1.00

v
600.00

600.00
600.00
600.00
120.00
600.00

AU I B B |

[ 4
1,154.30

v
1,154.30

v
1,154.30

27.00

v
27.00

27.00
27.00
1.00
27.00
171.00
55.00
5.00
1.00
1.00

35.34
1.00

1.00
1.00

600.00
600.00
600.00
600.00
120.00
600.00

T ¥ T %

[ 4
1,218.43

[ 4
1,218.43
1,218.43 "

27.00

v
27.00

27.00
27.00
1.00
27.00
162.00
55.00
5.00
1.00

33.48
1.00

1.00

1.00
600.00
600.00
600.00
600.00
120.00
600.00

T Y T v

[ 4
1,218.43

[ 4
1,218.43

[ 4
1,218.43

28.50

[ 4
28.50

28.50
28.50
1.00
28.50
171.00
55.00
5.00
1.00

35.34
1.00

1.00

375.00
375.00
375.00
375.00

75.00
375.00

4

1,218.43
[ 4

1,218.43
v

1,218.43
v

27.00
v

27.00
v

27.00

27.00
1.00
27.00
162.00
55.00
5.00
1.00
15.00
45.00
1.00

33.48
1.00

v
1.00

1.00

[ 4
1.00

[ 4
1.00

641.28

AU I B B B |

Al

[ 4
641.28

[ 4
641.28

15.00
15.00
15.00
15.00
1.00
15.00
108.00
55.00
4.00
1.00
30.00
30.00

22.32
1.00

1.00
6.00
2.00
3.00
2,775.00
2,775.00
2,775.00
2,775.00
555.00
2,775.00
5,453.28
6,669.28
6,669.28
6,669.28
153.00
153.00
153.00
153.00
6.00
153.00
936.00
330.00
29.00
6.00
45.00
75.00
2.00
2.00
1.00
110.00
193.44
6.00

Nota. Elaboracidn propia.
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4.13.3 PROGRAMACION SEMANAL - FEBRERO

Tabla 51
Programacion Semanal 09 — Febrero
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27

SSO-01
SSO-02
MA-01
MA-02
FY-001
FY-002
FY-003
FY-004
FY-005
EF-002
EF-003
EF-004
EF-006
EF-007
EF-008
CS-001
Cs-003
Cs-004
CS-005
CS-006
CS-007
CS-008
CS-009
CS-010
Cs-011
Cs-013
OT-001

Seguridad

Seguridad

Ambiental

Ambiental

Acero

Acero

Acero

Acero

Acero

Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Encofrado y desencofrado
Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Otros

Desinfeccion durante la ejecucion
Sefializaciones provicionales de cierre po
Tratamiento de residuos solidos
Humedecimiento de terreno

Acopio de acero corrugado

Acopio de acero especial

Corte y habilitacion de acero

Colocacion de acero

Movimiento del acero

Preparacion de material para encofrado
Trazo y nivelacion para encofrado
Encofrado simple

Desencofrado

Acopio de materiales consumibles
Movimiento de encofrados

Liberacion, compactado, nivelado y traza
Acopio de agua a pie de obra

Acopio de cemento a pie de obra
Acopio de materiales consumibles
Acopio de agregado arena gruesa a plant
Acopio de agregado piedra chancada a p
Acopio de agua a planta concretera
Acopio de cemento a planta concretera
Acopio de aditivo para concreto

Acopio de aditivo curador

Vaciado premezclado

Limpieza del area de trabajo

dia
dia
dia
dia
kg
kg
kg
kg

B R

dia

gln
bls
dia

vie
vie
ibc
gal

dia

4.00
23.00
8.00
12.00
20,663.38
1,717.18
22,380.57
22,380.57
22,380.57
510.00
510.00
510.00
510.00
20.00
510.00
3,411.00
1,265.00
104.00
23.00
352.47
374.35
8.13
10.78
4.00
275.00
704.94
23.00

1.00
6.00
2,00
3.00

r

419328
r

891.00
r

6,733.41
r

6,733.41
r

6,733.41

135.00
135.00

r
135.00

135.00
5.00

4
135.00

909.00
330.00
28.00
6.00

2.00
2.00
1.00
110.00

r
187.86

6.00

1.00
1.00
4,193.28
891.00

4
1,218.43

1,218.43

4
1,218.43

162.00
55.00
5.00
1.00
30.00
30.00
1.00
2.00
1.00
110.00
3348
1.00

r
1,218.43
r
1,218.43
r
1,218.43
r
30.00
r
30.00
r
30.00
r
30.00
1.00
v
30.00
r
162.00
55.00
5.00
1.00
30.00
30.00

1.00
1.00

2,096.64

r
1,218.43

r
1,218.43

r
1,218.43

30.00
30.00

r
30.00

30.00
1.00

r
30.00
4
162.00

55.00
5.00
1.00

30.00

30.00

4
33.48

1.00

1.00

1.00

r
121843
121843 "
121843 "

30.00
30.00

4
30.00

30.00
1.00

4

30.00
4

162.00

55.00
5.00
1.00

30.00

30.00

3348
1.00

v
1,218.43
4
1,218.43
4
1,218.43
4
30.00
4
30.00
4
30.00
4
30.00
1.00
v
30.00
4
162.00
55.00
5.00
1.00
30.00
30.00
1.00

v
33.48
1.00

r

641.28
r

641.28
r

641.28
r

15.00
r

15.00
r

15.00
r

15.00
r

1.00
4

15.00
4

99.00
4

55.00
4

3.00
4

1.00

15.00

15.00

r
20.46
r
1.00

1.00
6.00
2,00
3.00
6,289.92
891.00
6,733.41
6,733.41
6,733.41
135.00
135.00
135.00
135.00
5.00
135.00
909.00
330.00
28.00
6.00

2.00
2.00
1.00
110.00
187.86
6.00

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 52
Programa Semanal 10 - Febrero
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SSO-01
S$S0-02
MA-01
MA-02
FY-001
FY-002
FY-003
FY-004
FY-005
EF-002
EF-003
EF-004
EF-006
EF-007
EF-008
CS-001
CS-003
CS-004
CS-005
CS-006
CS-007
CS-008
CS-009
Cs-010
Cs-011
Cs-013
OT-001

Seguridad

Seguridad

Ambiental

Ambiental

Acero

Acero

Acero

Acero

Acero

Encofrado y desencofra
Encofrado y desencofra
Encofrado y desencofre
Encofrado y desencofra
Encofrado y desencoftrs
Encofrado y desencofra
Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Otros

Desinfeccion durante la ejecucion
Sefializaciones provicionales de cierre
Tratamiento de residuos solidos
Humedecimiento de terreno

Acopio de acero corrugado

Acopio de acero especial

Corte y habilitacién de acero
Colocacién de acero

Movimiento del acero

Preparacién de material para encofrad
Trazo y nivelacién para encofrado
Encofrado simple

Desencofrado

Acopio de materiales consumibles
Movimiento de encofrados
Liberacion, compactado, nivelado y tr
Acopio de agua a pie de obra

Acopio de cemento a pie de obra
Acopio de materiales consumibles
Acopio de agregado arena gruesa a p
Acopio de agregado piedra chancada
Acopio de agua a planta concretera
Acopio de cemento a planta concrete!
Acopio de aditivo para concreto
Acopio de aditivo curador

Vaciado premezclado

Limpieza del area de trabajo

4.00
23.00
8.00
12.00
20,663.38
171718
22,380.57
22,380.57
22,380.57
510.00
510.00
510.00
510.00
20.00
510.00
3,411.00
1,265.00
104.00
23.00
352.47
374.35
8.13
10.78
4.00
275.00
704.94
23.00

1.00
6.00
2.00
3.00

r
6,289.92

4
6,733.41

r
6,733.41

6,733.41

4
151.50

151.50

4
151.50

151.50
6.00
151.50

4
909.00

330.00
28.00
6.00
165.00
165.00
3.00
3.00
1.00

4
187.86

6.00

1.00
4,193.28
1,218.43
1,218.43
1,218.43

4
27.00
27.00

v
27.00
27.00
1.00
27.00

4
162.00
55.00
5.00
1.00
30.00
30.00

1.00

3.00

1.00

110.00
v

3348

1.00

v
121843
4
121843
4
1,218.43
v
27.00
r
27.00
v
27.00
v
27.00
1.00
v
27.00
4
162.00
55.00
v
5.00
1.00
30.00
30.00

1.00
1.00

1.00
4

r
1,154.30
115430 7
| 4
115430
r
2550
r
2550
r
2550
r
2550
100
r
2550
r
162.00
55.00
r
500
100
3000
3000

1.00

2,096.64
4
1,21843
r
1,218.43
4
1,218.43
4
28.50
r
28.50
v
28.50
4
28.50
1.00
4
28.50
4
162.00
55.00
4
5.00
1.00
30.00
30.00
1.00

v
33.48
1.00

4
1,218.43
r
1,218.43
4
1,218.43
4
28.50
r
28.50
v
28.50
4
28.50
1.00
v
28.50
4
162.00
55.00
v
5.00
1.00
30.00
30.00

4

705.40
r

705.40
4

705.40
4

15.00
r

15.00
4

15.00
4

15.00
4

1.00
4

15.00
4

99.00
4

55.00
4

3.00
4

1.00
4

15.00
4

15.00

1.00
6.00
2.00
3.00
6,289.92
6,733.41
6,733.41
6,733.41
151.50
151.50
151.50
151.50
6.00
151.50
909.00
330.00
28.00
6.00
165.00
165.00
3.00
3.00
1.00
187.86
6.00

Nota. Elaboracidn propia.
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Tabla 53

Programa Semanal 11 - Febrero

1 SSO-01
2 SS0-02
3 MA-01
4 MA-02
5 FY-001
6 FY-002
7 FY-003
8 FY-004
9 FY-005
10 EF-002
1 EF-003
12 EF-004
13 EF-006
14 EF-007
15 EF-008
16 CS-001
17 CS-003
18 CS-004
19 CS-005
20 CS-006
21 Cs-007
22 CS-008
23 CS-009
24 CS-010
25 Cs-011
26 CS-013
27 OT-001

Seguridad

Seguridad

Ambiental

Ambiental

Acero

Acero

Acero

Acero

Acero

Encofrado y desencofre
Encofrado y desencofre
Encofrado y desencofre
Encofrado y desencofre
Encofrado y desencofre
Encofrado y desencofre
Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Concreto

Otros

Desinfeccion durante la ejecucion
Sefializaciones provicionales de ¢
Tratamiento de residuos solidos
Humedecimiento de terreno
Acopio de acero corrugado
Acopio de acero especial

Corte y habilitacién de acero
Colocacion de acero

Movimiento del acero
Preparacion de material para enco
Trazo y nivelacion para encofradc
Encofrado simple

Desencofrado

Acopio de materiales consumibles
Movimiento de encofrados
Liberacion, compactado, nivelado
Acopio de agua a pie de obra
Acopio de cemento a pie de obra
Acopio de materiales consumible:
Acopio de agregado arena gruese
Acopio de agregado piedra chanc
Acopio de agua a planta concrete
Acopio de cemento a planta conc
Acopio de aditivo para concreto
Acopio de aditivo curador
Vaciado premezclado

Limpieza del area de trabajo

di

a

d
dia
kg

ia

kg
kg

B R

dia

gin
bls
dia

vije
vije
ibc
gal

dia

4.00
23.00
8.00
12.00
20,663.38
1,717.18
22,380.57
22,380.57
22,380.57
510.00
510.00
510.00
510.00
20.00
510.00
3,411.00
1,265.00
104.00
23.00
352.47
374.35
8.13
10.78
4.00
275.00
704.94
23.00

1.00
6.00
2.00
3.00
6,289.92

4
831.60

6,733.41
6,733.41
6,733.41

4
151.50

4
151.50

151.50

4
151.50

6.00

4
151.50

909.00
330.00

4
28.00

6.00
165.00
165.00

2.00

3.00

1.00

55.00

4
187.86

6.00

1.00
1.00
4,193.28
831.60
1,218.43
1,218.43
121843

4
27.00

4
27.00

27.00

4
27.00

1.00

4
27.00

162.00
55.00
5.00
1.00
30.00
30.00
3.00
1.00

4
33.48

1.00

v
1,218.43
4
1,218.43
v
1,218.43
4
27.00
v
27.00
4
27.00
v
27.00
1.00
v
27.00
v
162.00
55.00
v
5.00
1.00
30.00
30.00
1.00

v
33.48
1.00

4
121843
r
1,218.43
r
121843
r
27.00
4
27.00
r
27.00
4
27.00
1.00
4
27.00
r
162.00
55.00
v
5.00
1.00
30.00
30.00

1.00

2,096.64
4
1,218.43
4
1,218.43
4
121843
4
27.00
4
27.00
4
27.00
4
27.00
1.00
4
27.00
4
162.00
55.00
4
5.00
1.00
30.00
30.00

1.00

1.00

r
121843
121843 "
121843 "
r
27.00
r
2700
r
2700
r
2700
100
r
2700
r
16200
55.00
r
500
100
3000
3000
100

4
33.48
1.00

100 100
100" 6.00
100" 2,00
r

. 300
r

- 6,280.92
r

. 831.60

64128 " 673341

64128 " 673341

64128 " 6,733.41

1650 " 15150
1650 " 15150
1650 © 15150
1650 " 15150
100" 6.00
1650 " 15150
99.00 ~ 909.00
5500 © 33000
300" 28,00
100" 6.00
15007 165.00
1500 " 16500
r
. 200
r
- 300
r
. 100
r
55.00 55.00
2046 " 187.86
100" 6.00

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 54
Programa Semanal 12 - Febrero

1 SSO-01  Seguridad Desinfeccion durante la ejecucion dia 4.00 1.00 - - - - - 1.00 1.00
2 SSO-02  Seguridad Sefializaciones provicionales de cierre porobra  dia 23.00 6.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00
3 MA-01  Ambiental Tratamiento de residuos solidos dia 8.00 2.00 - - 1.00 - - 1.00 2.00
4 MA-02  Ambiental Humedecimiento de terreno dia 12.00 3.00 1.00 - - 1.00 - 1.00 3.00
5 FY-001  Acero Acopio de acero corrugado kg 20,663.38 1,793.62 1,814.40 - - - - - 1,814.40
6 FY-002  Acero Acopio de acero especial kg 1,717.18 - - - - - - - -

7 FY-003  Acero Corte y habilitacién de acero kg 22,380.57 2,180.34 1,282.55 897.79 - - - - 2,180.34
8 FY-004  Acero Colocacion de acero kg 22,380.57 2,180.34 1,282.55 897.79 - - - - 2,180.34
9 FY-005  Acero Movimiento del acero kg 22,380.57 2,180.34 1,282.55 897.79 - - - - 2,180.34
10 EF-002  Encofrado y desencofrs Preparacién de material para encofrado m2 510.00 72.00 28.50 27.00 16.50 - - - 72.00
11 EF-003  Encofrado y desencofrs Trazo y nivelacion para encofrado m2 510.00 72.00 28.50 27.00 16.50 - - - 72.00
12 EF-004  Encofrado y desencofrs Encofrado simple m2 510.00 72.00 28.50 27.00 16.50 - - - 72.00
13 EF-006  Encofrado y desencofrs Desencofrado m2 510.00 72.00 2850 27.00 16.50 - - - 72.00
14 EF-007  Encofrado y desencofrs Acopio de materiales consumibles dia 20.00 3.00 1.00 1.00 1.00 - - - 3.00
15 EF-008  Encofrado y desencofrs Movimiento de encofrados m2 510.00 72.00 28.50 27.00 16.50 - - - 72.00
16 CS-001  Concreto Liberacién, compactado, nivelado y trazado m2 3,411.00 684.00 162.00 162.00 162.00 162.00 36.00 - 684.00
17 CS-003  Concreto Acopio de agua a pie de obra gln 1,265.00 275.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 - 275.00
18 CS-004  Concreto Acopio de cemento a pie de obra bls 104.00 21.00 5.00 5.00 5.00 5.00 - - 20.00
19 CS-005  Concreto Acopio de materiales consumibles dia 23.00 5.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - 5.00
20 CS-006  Concreto Acopio de agregado arena gruesa a plantaconit  m3 352.47 - 30.00 - - - - - 30.00
21 CS-007  Concreto Acopio de agregado piedra chancada a plantac  m3 374.35 - 30.00 15.00 - - - - 45.00
22 CS-008  Concreto Acopio de agua a planta concretera vje 8.13 113 - 113 - - - - 113
23 CS-009  Concreto Acopio de cemento a planta concretera vje 10.78 2.78 2.78 - - - - - 2.78
24 CS-010  Concreto Acopio de aditivo para concreto ibc 4.00 1.00 1.00 - - - - T 1.00
25 CS-011  Concreto Acopio de aditivo curador gal 275.00 110.00 110.00 - - - - T 110.00
%  CS013  Concreto Vaciado premezclado m3 704.94 113" 3348 mas’ ma’ ma’ 7a " R
27 OT-001  Otros Limpieza del area de trabajo dia 23.00 5.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 T 5.00

Nota. Elaboracion propia.
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4.14 PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - DICIEMBRE (PPC)

Tabla 55
Porcentaje de Plan Cumplido - Semana 01

1 PL-002 Movilizacién de equipos glb 1.00 x - X - X - X 1.00 1.00 X

2 SSO-01 Desinfeccion durante la ejecucion dia - X - X - X 1.00 x 1.00 1.00 X

3 SSO-02 Sefalizaciones provicionales de dia 1.00 x 1.00 «x 1.00 x 1.00 x 4.00 4.00 X

4  MA-01 Tratamiento de residuos solidos dia - X - X - X 1.00 x 1.00 1.00 X

5 MA-02 Humedecimiento de terreno dia 1.00 x - X 1.00 x - X 2.00 2.00 X

6  MT-002 Perfilado m2 675.00 x 675.00 x 675.00 x 675.00 x HEHHIRE B X

7 MT-003 Extendido y compactado m2 675.00 x 675.00 x 675.00 x 675.00 x HEHHHRE  HHHEE X

8 MT-004 Humedecimiento m2 675.00 x 675.00 x 675.00 x 675.00 x HiHHHIHE HEHHIHE X

9 MT-005 Descarga de material de prestamo m3 135.00 x 135.00 x 135.00 x 135.00 x 540.00 540.00 X

10 MT-010 Plantillado m2 675.00 x 675.00 x 675.00 x 675.00 x HHHH#HE HHIE X

11  FY-001 Acopio de acero corrugado kg X 6,289.92 x - X - X HtHHHE HEHIE X MATERIALES
12 FY-002 Acopio de acero especial kg x 1,188.00 x - X - X HEHHRE B X MATERIALES
13 FY-003 Cortey habilitacion de acero kg 1,026.04 X 147494 x 1,346.68 x 1,410.81 X FHH R X MANO DE OBRA
14 FY-004 Colocacion de acero kg 1,026.04 X 1,47494 x 1,346.68 x 1,410.81 X FRARRET pArdtey X MANO DE OBRA
15 FY-005 Movimiento del acero kg 1,026.04 x 1,47494 x 1,346.68 x 1,410.81 X HIHBH#E HEH X MANO DE OBRA
16 EF-002 Preparacién de material para m2 30.00 x 3150 x 3150 x 30.00 x 120.00 123.00 X

17 EF-003 Trazoy nivelacion para encofrado  m2 30.00 x 3150 «x 3150 x 30.00 x 120.00  123.00 X

18 EF-004 Encofrado simple m2 30.00 x 3150 x 3150 x 30.00 x 120.00  123.00 X

19 EF-006 Desencofrado m2 30.00 x 31.50 x 31.50 x 30.00 x 120.00 123.00 X

20 EF-007 Acopio de materiales consumibles  dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 4.00 4.00 X

21 EF-008 Movimiento de encofrados m2 30.00 x 3150 x 3150 x 30.00 x 120.00 123.00 X

22 CS-001 Liberacién, compactado, nivelado m2 189.00 x 189.00 x 189.00 x 189.00 x 756.00 756.00 x PROGRAMACION
23 CS-003 Acopio de agua a pie de obra gln 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 220.00 220.00 X

24  CS-004 Acopio de cemento a pie de obra bls 6.00 x 6.00 x 6.00 x 6.00 x 24.00 24.00 X EQ-HERRAMIENTAS
25 CS-005 Acopio de materiales consumibles  dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 4.00 4.00 X EQ-HERRAMIENTAS
26 CS-006 Acopio de agregado arena gruesaa m3 - X - X - X - X - - X

27 CS-007 Acopio de agregado piedra m3 - X - X - X - X - - X

28 CS-008 Acopio de agua a planta concretera  vje 1.00 x - X - X 1.00 x 2.00 2.00 X

29 CS-009 Acopio de cemento a planta vje 1.00 x - X 1.00 x - X 2.00 2.00 X

30 CS-010 Acopio de aditivo para concreto ibc 1.00 x - X - X - X 1.00 1.00 X

31 CS-011 Acopio de aditivo curador gal 110.00 x - X - X - X 110.00  110.00 X

32 (CS-013 Vaciado premezclado m3 11.16 X 39.06 x 37.20 X 39.06 x 156.24 126.48 X MATERIALES
33 OT-001 Limpieza del area de trabajo dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 4.00 4.00 X

27 6

Nota. Elaboracidn propia.
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Tabla 56
Porcentaje de Plan Cumplido - Semana 02

1  SSO-01 Desinfeccion durante la dia - X - X - X - X - X 1.00 x 1.00 1.00 X
2 SS0-02 Seflalizaciones provicionales  dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 1.00 x 6.00 6.00 X
3 MA-01 Tratamiento de residuos dia - X - X 1.00 x - X - X 1.00 x 2.00 2.00 X
4 MA-02 Humedecimiento de terreno  dia 1.00 x - X X 1.00 x X 1.00 x 3.00 3.00 X EQ-HERRAMIENTAS
5 MT-002 Perfilado m2 675.00 x 624.00 x 1,299.00 1,299.00 X
6 MT-003 Extendido y compactado m2 675.00 x 624.00 x 1,299.00 1,299.00 X
7 MT-004 Humedecimiento m2 675.00 x 624.00 x 1,299.00 1,299.00 X
8 MT-005 Descarga de material de m3 135.00 x 135.00 x 270.00 270.00 X
9 MT-010 Plantillado m2 675.00 x 624.00 x 1,299.00 1,299.00 X
10 FY-001 Acopio de acero corrugado kg 6,289.92  x - X - X - X - X - X 6,289.92  6,289.92 X
11 FY-002 Acopio de acero especial kg - X - X - X - X - X - X - - X
12 FY-003 Corte y habilitacién de kg 1,282.55 x 1,346.68 x 1,282.55 x 1,282.55 x 1,282.55 x 705.40 X 7,182.30 7,182.30 X MANO DE OBRA
13 FY-004 Colocacion de acero kg 1,282.55 x 1,346.68 X 1,282.55 x 1,28255 x 1,282.55 x 705.40 X 7,182.30  7,182.30 X MANO DE OBRA
14  FY-005 Movimiento del acero kg 1,282.55 x 1,346.68 X 1,282.55 x 1,282.55 x 1,282.55 x 705.40 X 7,182.30 7,182.30 X MANO DE OBRA
15 EF-002 Preparacion de material m2 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 18.00 x 165.00 168.00 X
16  EF-003 Trazo y nivelacion para m2 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 18.00 x 165.00 168.00 X
17  EF-004 Encofrado simple m2 30.00 x 30.00 x 3000 x 30.00 x 30.00 x 18.00 x 165.00 168.00 X
18 EF-006 Desencofrado m2 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 18.00 x 165.00 168.00 X
19 EF-007 Acopio de materiales dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
20 EF-008 Movimiento de encofrados m2 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 18.00 x 165.00 168.00 X
21  CS-001 Liberacién, compactado, m2 189.00 x 180.00 x 189.00 x 180.00  x 180.00 x 7200 x 990.00 990.00"  x
22 CS-003 Acopio de agua a pie de gln 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 330.00 330.00 X
23 CS-004 Acopio de cemento a pie de  bls 500 x 500 x 5.00 x 500 x 5.00 x 2.00 x 27.00 27.00 X
24  CS-005 Acopio de materiales dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
25 CS-006 Acopio de agregado arena m3 - X - X 30.00 x 30.00 x 30.00 x 15.00 x 105.00 105.00 X
26 CS-007 Acopio de agregado piedra  m3 - X - X 30.00 x 30.00 x 30.00 x 15.00 x 105.00 105.00 X
27 CS-008 Acopio de agua a planta vje - X 1.00 x - X - X 1.00 x - X 2.00 2.00 X
28 CS-009 Acopio de cemento a planta  vje 1.00 x - X 200 x - X - X - X 3.00 3.00 X MATERIALES
29 Cs-010 Acopio de aditivo para ibc 1.00 x - X - X - X - X - X 1.00 1.00 X
30 CS-011 Acopio de aditivo curador gal 110.00 x - X - X 55.00 x - X - X - 165.00 X
31 CsS-013 Vaciado premezclado m3 39.06 x 3720 x 26.04 X 37.20 x 37.20 x 18.60 x 204.60 195.30 X MATERIALES
32 OT-001 Limpieza del area de dia 189.00 x 180.00 x 126.00 x 180.00 x 180.00 x 90.00 x 6.00 945.00 X
_ e oo PO Thowme s PO Teme s PO Thome s PO T PO Ty PROSEMANAL g

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 57
Porcentaje de Plan Cumplido - Semana 03

1 SSO-01  Desinfeccion durante la dia - X - X - X - X - X 1.00 x 1.00 100 x

2 SS0-02  Seflalizaciones provicionales de  dia 1.00 x 100 x 100 x 1.00 x 100 x 100 x 6.00 6.00 x

3 MA-01  Tratamiento de residuos solidos dia - X - X 1.00 x - X - X 100 x 2.00 200 x

4 MA-02 Humedecimiento de terreno dia 100 x - X 100 x - X 100 x - X 3.00 3.00 X

5 FY-001  Acopio de acero corrugado kg 6,289.92 x - X - X - X - X 1,008.00 x 6,289.92 7,297.92 X

6 FY-002  Acopio de acero especial kg 83160 x - X - X - X - X - X 83160  831.60 X

7 FY-003  Cortey habilitacion de acero kg 128255 x 1,346.68  x 1,282.55 x 1,282.55 x 1,282.55 x 769.53 X 718230 7,24643  x

8 FY-004  Colocacion de acero kg 128255 x 1,346.68  x 1,282.55  x 1,282.55  x 1,282.55 x 769.53 X 718230 7,24643  x

9  FY-005  Movimiento del acero kg 128255 x 1,346.68  x 1,282.55 x 1,282.55 x 1,282.55 x 769.53 X 718230 7,24643  x

10 EF-002  Preparacion de material para m2 30.00 x 30.00 x 30.00 x 3300 x 3000 x 1500 x 16500  168.00  x

11 EF-003  Trazoy nivelacion para m2 30.00 x 30.00 x 30.00 x 3300 x 3000 x 1500 x 16500  168.00  x

12 EF-004  Encofrado simple m2 3000 x 30.00 x 30.00 x 3300 x 3000 x 1500 x 16500  168.00  x

13 EF-006  Desencofrado m2 3000 x 3000 x 30.00 x 3300 x 3000 x 1500 x 16500  168.00  x

14 EF-007  Acopio de materiales dia 100 x 1.00 x 100 «x 1.00 «x 100 x 100 x 6.00 6.00 x

15 EF-008  Movimiento de encofrados m2 30.00 x 30.00 x 30.00 x 33.00 x 30.00 x 1500 x 165.00  168.00 X

16 CS-001  Liberacion, compactado, m2 189.00 x 180.00 x 207.00 x 207.00 x 189.00 x - X 990.00  972.00° X TRABAJO PREVIO
17 CS-003  Acopio de agua a pie de obra  gln 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 330.00  330.00 X

18 CS-004  Acopio de cemento a pie de bls 500 x 500 x 6.00 x 6.00 x 500 x 300 x 27.00 3000  x

19 CS-005  Acopio de materiales dia 1.00 x 100 x 100 x 1.00 x 100 x 100 x 6.00 6.00 X

20 CS-006  Acopio de agregado arena m3 30.00 x 30.00 x 30.00 x 3000 x 3000 x 1500 x 16500  165.00  x

21 CS-007  Acopio de agregado piedra m3 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 1500 x 165.00  165.00 X

22 CS-008  Acopio de agua a planta vie 100 x - X 100 x - X 100 x - X 3.00 3.00 X

23 CS-009  Acopio de cemento a planta vje - X 200 x - X - X 1.00 x - X 3.00 3.00 X EXTERNO
24 CS-010  Acopio de aditivo para ibc 100 x - X - X - X - X - X 1.00 1.00 X

25 CS-011  Acopio de aditivo curador gal - X - X - X - X - X 11000 x 110.00 11000  x

26 CS-013  Vaciado premezclado m3 33.48 X - X 4278 X 4278 X 39.06 x 1860 x 20460  176.70 X EXTERNO
27 0OT-001  Limpieza del area de trabajo dia 100 x 100 x 100 x 1.00 x 1.00 x 100 x 6.00 6.00 x

2% 1 25 2

%52 % 1 270 270 270
PPC - PPC - PPC - PPC - PPC - PPC PPC SEMANAL

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 58

Porcentaje de Plan Cumplido - Semana 04

1 SSO-01
2 SS0-02
3 MA-01
4 MA-02
5 FY-001
6 FY-002
7 FY-003
8  FY-004
9 FY-005
10  EF-002
11 EF-003
12 EF-004
13 EF-006
14 EF-007
15 EF-008
16 CS-001
17 CS-003
18  CS-004
19 CS-005
20 CS-006
21 Cs-007
22 CS-008
23 CS-009
24 CS-010
25 Cs-011
26 CS-013
27 OT-001

Desinfeccion durante la
Seflalizaciones provicionales
Tratamiento de residuos
Humedecimiento de terreno
Acopio de acero corrugado
Acopio de acero especial
Corte y habilitacién de acero
Colocacion de acero
Movimiento del acero
Preparacion de material para
Trazo y nivelacion para
Encofrado simple
Desencofrado

Acopio de materiales
Movimiento de encofrados
Liberacion, compactado,
Acopio de agua a pie de
Acopio de cemento a pie de
Acopio de materiales
Acopio de agregado arena
Acopio de agregado piedra
Acopio de agua a planta
Acopio de cemento a planta
Acopio de aditivo para
Acopio de aditivo curador
Vaciado premezclado
Limpieza del area de trabajo

Nota. Elaboracion propia.

dia
dia

=1
<)

dia
m2
m2
gh
bls
dia

vje
vje
ibc
gal

dia

- X - X - X - X 1.00 x 1.00 1.00 X
1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 5.00 5.00 X
- X 1.00 x - X - X 1.00 x 2.00 2.00 X
1.00 x - X 100 x - X 1.00 x 3.00 3.00 X
- - X - X - X - X 5,405.27 - X
- X - X - X - X - X - - X
1,28255 x 1,28255 x 1,282.55 x - X - X 5,405.27 3,847.66 X
1,282.55 x 1,28255 x 1,282.55 x - X - x 5,405.27 3,847.66 X
1,28255 x 1,28255 x 1,28255 x - X - x 5,405.27 3,847.66 X
33.00 x - X - X - X - X 142.50 33.00 X
33.00 x - X - X - X - X 142.50 33.00 X
33.00 x - X - X - X - X 142.50 33.00 X
33.00 x - X - X - X - X 142.50 33.00 X
1.00 x - X - X - X - X 5.00 1.00 X
33.00 x - X - X - X - X 142.50 33.00 X
180.00 x 189.00 «x 180.00 x 189.00 x 81.00 x 819.00 819.00"  x
55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 275.00 275.00 X
5,00 x 500 x 500 x 5,00 x 200 x 22.00 22.00 X
1.00 x 1.00 x 100 x 1.00 x 1.00 x 5.00 5.00 X
30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 15.00 x 105.00 135.00 X
30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 15.00 x 135.00 135.00 X
1.00 x - X 100 x - X - X 2.00 2.00 X
- - X - X - X - X 3.00 - X
1.00 x - X - X - X - X 1.00 1.00 X
110.00 - X - X - X - X 110.00 110.00 X
- - X - X - X - X 169.26 - X
1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 5.00 5.00 X
- - 26 4 219 219 17 13 17 13 15 12
PPC - PPC - PPC 70% PPC 70% PPC PPC PPC SEMANAL 56%

MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
MATERIALES
TRABAJO PREVIO
TRABAJO PREVIO
TRABAJO PREVIO
TRABAJO PREVIO
TRABAJO PREVIO
TRABAJO PREVIO

MATERIALES

MATERIALES
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Tabla 59
Resumen PPC Diciembre

SEMANA 01
SEMANA 02
SEMANA 03
SEMANA 04

81.82% FERIADO FERIADO

FERIADO 70.00% 70.00% 56.67% 56.67% 55.56%

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 60
CNC - Diciembre

PROGRAMACION 1.00 1.00 - - -
MATERIALES 12.00 3.00 2.00 - 7.00
INFORMACION - - - - -
EXTERNO 2.00 - - 2.00 -
EQ-HERRAMIENTAS 3.00 2.00 1.00 - -
MANO DE OBRA 6.00 3.00 3.00 - -
SUBCONTRATISTA - - - - -
ESPACIO - MOV - - - - -
TRABAJO PREVIO 8.00 - - 1.00 7.00

Nota. Elaboracion propia.

Figura 39
Diagrama de Barras - CNC Diciembre

TIPO DE CNC

14.00
12.00
10.00
8.00
6.00
4.00
2.00

TIPO DE CNC

Nota. Elaboracion propia.
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4.15 PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - ENERO (PPC)

Tabla 61
Porcentaje de Plan Cumplido - Semana 05

1 SSO-01 Desinfeccion durante la X X X X X X
2 SSO-02 Sefalizaciones dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 5.00 500 x
3  MA-01 Tratamiento de residuos  dia - X 1.00 x - X - X 1.00 x 2.00 200 x
4 MA-02 Humedecimiento de dia 1.00 x - X 1.00 x - X 1.00 x 3.00 3.00 x
5 MT-001 Corte masivo de terreno  ml -
6  MT-002 Perfilado m2 -
7  MT-003 Extendido y m2 -
8 MT-004 Humedecimiento m2 )
9 MT-005 Descargade materialde —m3 -
10 MT-010 Plantillado m2 -
11 FY-001 Acopio de acero kg - X 756.00 X - X 4,193.28 x - X 6,289.92 4,949.28 X MATERIALES
12 FY-002 Acopio de acero kg - X - X - X 1,188.00 x - X 1,188.00 1,188.00 x
13 FY-003 Cortey habilitacion de kg - X - X 769.53 X 1,346.68 x 833.66 X 6,284.51 2,949.87 x  MANO DE OBRA
14 FY-004 Colocacién de acero kg - X - X 769.53 x 1,346.68 x 833.66 X 6,284.51 2,949.87 X MANO DE OBRA
15 FY-005 Movimiento del acero kg - X - X 769.53 x 1,346.68 x 833.66 X 6,284.51 2,949.87 X  MANO DE OBRA
16 EF-002 Preparacion de material ~ m2 2850 x - X - X 28.50 x 15.00 x 130.50 72.00 X MATERIALES
17 EF-003 Trazo y nivelacién para m2 28.50 x - X - X 28.50 x 15.00 x 130.50 72.00 X MATERIALES
18 EF-004 Encofrado simple m2 28.50 x - X - X 28.50 x 15.00 x 130.50 72.00 X MATERIALES
19 EF-006 Desencofrado m2 2850 x - X - X 28.50 x 15.00 x 130.50 72.00 X MATERIALES
20 EF-007 Acopio de materiales dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 5.00 500 x
21 EF-008 Movimiento de m2 28.50 x - X - X 28.50 x 15.00 x 130.50 72.00 X MATERIALES
22 CS-001 Liberacion, compactado, m2 144.00 x - X 72.00 X 162.00 x 108.00 x 747.00  486.00" X
23 CS-003 Acopio de aguaapiede gin 55.00 X 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 X 275.00 275.00 X
24 CS-004 Acopio de cemento a pie bls 6.00 x 6.00 x 6.00 x 6.00 x 6.00 x 30.00 30.00 x
25 CS-005 Acopio de materiales dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 5.00 500 x
26 CS-006 Acopio de agregado m3 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 15.00 x - 135.00 x
27 CS-007 Acopio de agregado m3 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 15.00 x - 135.00 x
28 CS-008 Acopio de aguaaplanta vje 1.00 x - X - X 1.00 x - X 2.00 200 x
29 CS-009 Acopio de cemento a vje - X - X - X 2.00 x - X 3.00 2.00 X MATERIALES
30 CS-010 Acopio de aditivo para  ibc 1.00 x - X - X - X - X 1.00 1.00 x MATERIALES
31 CS-011 Acopio de aditivo gal 110.00 x - X - X - X - X 110.00 110.00 X MATERIALES
32 CS-013 Vaciado premezclado m3 - X - X 14.88 X 33.48 x 27.90 x 154.38 76.26 X MATERIALES
33 OT-001 Limpieza del area de dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 5.00 500 X
- - 20 17 10 17 10 27 - 24 3 15 12
SR B 7 M Fre SR A o -7 WA 56% |

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 62
Porcentaje de Plan Cumplido - Semana 06

1 SSO-01 Desinfeccion durante la dia - X - X - X - X - X 1.00 x 1.00 1.00 X
2 SSO-02 Sefalizaciones dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
3  MA-01 Tratamiento de residuos dia - X - X 1.00 x - X - X 1.00 x 2.00 200 x
4  MA-02 Humedecimiento de terreno  dia 1.00 x - X 1.00 x - X 1.00 x - X 3.00 3.00 X
5 MT-001 Corte masivo de terreno ml - - X
6 MT-001 Corte masivo de terreno mi - - X
6 MT-003 Extendidoy compactado m2 - - X
7  MT-004 Humedecimiento m2 - - X
8 MT-005 Descarga de material de m3 - - X
9 MT-010 Plantillado m2 - - X
10 FY-001 Acopio de acero corrugado kg 6,289.92 x - X - X - X - X - X 6,289.92 6,289.92 X
11 FY-002 Acopio de acero especial kg - X - X - X - X - X - X - - X
12 FY-003 Cortey habilitacion de kg 1,21843 x 1,218.43 X 1,21843 x 1,21843 x 1,21843 x 641.28 x 6,669.28 6,733.41 X
13 FY-004 Colocacion de acero kg 1,21843 x 1,218.43 X 1,21843 x 1,21843 x 1,21843 x 641.28 x 6,669.28 6,733.41 X
14 FY-005 Movimiento del acero kg 1,21843 x 1,218.43 X 1,21843 x 1,21843 x 1,21843 x 641.28 x 6,669.28 6,73341 X
15 [EF-002 Preparacién de material para m2 30.00 x 27.00 x 27.00 x 2850 x 2850 x 15.00 x 153.00 156.00 X
16 EF-003 Trazo y nivelacion para m2 30.00 x 27.00 x 27.00 x 2850 x 2850 x 15.00 x 153.00 156.00 x
17 EF-004 Encofrado simple m2 30.00 x 27.00 x 27.00 x 2850 x 2850 x 15.00 x 153.00 156.00 x
18 EF-006 Desencofrado m2 30.00 x 27.00 x 27.00 x 28.50 x 28.50 x 15.00 x 153.00 156.00 X
19 EF-007 Acopio de materiales dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 x
20 EF-008 Movimiento de encofrados ~ m2 30.00 x 30.00 x 27.00 x 2850 x 2850 x 15.00 x 153.00 159.00 X
21 CS-001 Liberacion, compactado, m2 162.00 x 162.00 x 171.00 x 162.00 x 171.00 x 126.00 x 936.00 954.00" X
22 CS-003 Acopio de agua a pie de gln 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 330.00 330.00 x
23 CS-004 Acopio de cemento a pie de bls 500 x 500 x 500 x 500 x 500 x 3.00 x 28.00 28.00 x
24 CS-005 Acopio de materiales dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 x
25 CS-006 Acopio de agregado arena m3 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 15.00 x 165.00 165.00 X
26 CS-007 Acopio de agregado piedra  m3 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 15.00 x 165.00 165.00 x
27 CS-008 Acopio de agua a planta vje 1.00 x - X - X 1.00 x - X 1.00 x 3.00 3.00 X
28 CS-009 Acopio de cemento a planta  vje - X 200 x 1.00 x - X - X - X 3.00 3.00 X EXTERNO
29 CS-010 Acopio de aditivo para ibc 1.00 x - X - X - X - X - X 1.00 1.00 x
30 CsS-011 Acopio de aditivo curador  gal 110.00 x - X - X - X - X - X - 110.00  x
31 CS-013 Vaciado premezclado m3 3348 x 3348 x 35.34 X 35.34 X 35.34 x 2232 x 193.44 19530 x
32 OT-001 Limpieza del area de trabajo dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 x

PPC -26 L ppc -27' PPC -27' PPC -27' PPC -27 ——  pPC -27 ——  PPC SEMANAL _36 ‘

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 63
Porcentaje de Plan Cumplido - Semana 07

1 SSO-01  Desinfeccion durante la ejecucion  dia - X - X - X - X - X 100 x 1.00 100 x
2 SSO-02  Sefializaciones provicionales de dia 100 x 1.00 x 1.00 x 100 x 100 x 1.00 x 6.00 6.00 X
3 MA-01  Tratamiento de residuos solidos  dia - X - X 1.00 x - X - X 100 x 2.00 200 x
4 MA-02 Humedecimiento de terreno dia 100 x - X 1.00 «x - X 1.00 x - X 3.00 3.00 X
5 FY-001  Acopio de acero corrugado kg  2,096.64 X - X 419328 x - X - X - X 6,289.92 6,289.92 x MATERIALES
6 FY-002  Acopio de acero especial kg 831.60 x - X - X - X - X - X 831.60 831.60 X
7 FY-003  Cortey habilitacion de acero kg 128255 x 128255 x 705.40 X 134668 x 1,28255 x 769.53 x 6,669.28 6,669.28  x
8 FY-004  Colocacion de acero kg 128255 x 128255 x 705.40 X 1,346.68 x 128255 x 769.53 X 6,669.28 6,669.28  x
9  FY-005  Movimiento del acero kg 128255 X 128255 x 705.40 X 134668 x 1,28255 x 769.53 X 6,669.28 6,669.28  x
10  EF-002 Preparacion de material para m2 2850 x 2700 x 2850 x 27.00 x 2850 X 16,50 x 156.00 156.00 X
11  EF-003 Trazo y nivelacion para m2 2850 X 27.00 x 2850 X 27.00 x 2850 X 1650 x 156.00 156.00 X
12 EF-004 Encofrado simple m2 2850 x 2700 x 2850 x 27.00 x 2850 x 16,50 x 156.00 156.00 X
13 EF-006  Desencofrado m2 2850 x 27.00 x 2850 X 27.00 x 2850 x 1650 x 156.00 156.00  x
14 EF-007  Acopio de materiales dia 100 x 100 x 1.00 «x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
15 EF-008 Movimiento de encofrados m2 2850 x 2700 x 2850 x 27.00 x 2850 x 16,50 x 156.00 156.00 X
16 CS-001  Liberacion, compactado, m2 171.00 x 171.00 x 162.00 x 171.00 x 162.00 x 108.00 x 936.00 945.00"  x
17 CS-003  Acopio de agua a pie de obra g 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 330.00 330.00 X
18 CS-004  Acopio de cemento a pie de obra  bls 500 x 500 x 6.00 x 6.00 x 500 x 3.00 x 28.00 30.00 X
19 CS-005  Acopio de materiales dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 100 x 6.00 6.00 X
20 CS-006  Acopio de agregado arena m3 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x - X - X 165.00 120.00 X MATERIALES
21 CS-007  Acopio de agregado piedra m3 30.00 x 30.00 x 3000 x 3000 x - X - X 165.00 120.00 X MATERIALES
22 CS-008  Acopio de agua a planta vie - X 1.00 x - X - X 1.00 x - X 2.00 2.00 X
23 CS-009  Acopio de cemento a planta vje 3.00 x - X - X - X - X - X 2.00 3.00 X
24 CS-010  Acopio de aditivo para concreto  ibc 100 x - X - X - X - X - X 1.00 1.00 X
25 CS-011  Acopio de aditivo curador gal 55.00 X - X - X - X - X 55.00 x 110.00 110.00 x
26 CS-013  Vaciado premezclado m3 3534 X 3534 X 3348 x 3534 X 3348 x 2232 X 193.44 195.30 X
27 OT-001  Limpieza del area de trabajo dia 100 x 1.00 x 1.00 x 100 x 100 x 100 x 6.00 6.00 X
PPC s 2 PPC 7 PPC 2 3 PPC a7 PPC » 2 PPC ® 2 PPC SEMANAL 25 2
9% _100% 7 8%% _ 100% 9% e T e%

Nota. Elaboracidn propia.
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Tabla 64
Porcentaje de Plan Cumplido - Semana 08

1  SSO-01 Desinfeccion durante la dia - X - X - X - X - X 1.00 x 1.00 1.00 X
2 SSO-02  Sefializaciones provicionales dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
3  MA-01 Tratamiento de residuos dia - X - X 1.00 x - X - X 1.00 x 2.00 2.00 X
4 MA-02 Humedecimiento de terreno dia 1.00 x - X - X 1.00 x - X 1.00 x 3.00 3.00 X
5 MT-001 Corte masivo de terreno ml 600.00 x 600.00 x 600.00 x 600.00 x 375.00 x - X - 2,775.00 X
6 MT-001  Corte masivo de terreno ml 600.00 X 600.00 x 600.00 X 600.00 x 375.00 x - X - 2,775.00 X
6 MT-003 Extendido y compactado m2 600.00 x 600.00 x 600.00 x 600.00 x 375.00 x - X - 2,775.00 X
7  MT-004  Humedecimiento m2 600.00 x 600.00 x 600.00 x 600.00 x 375.00 x - X - 2,775.00 X
8 MT-005 Descarga de material de m3 120.00 x 120.00 x 120.00 x 120.00 x 75.00 x - X - 555.00 X
9  MT-010 Plantillado m2 600.00 x 600.00 x 600.00 x 600.00 x 375.00 x - X - 2,775.00 X
10 FY-001 Acopio de acero corrugado kg  5,405.28 X - X - X - X - X - X 5,405.27  5,405.28 X
11  FY-002  Acopio de acero especial kg - X - X - X - X - X - X - 2.28 - X
12 FY-003 Corte y habilitacién de acero kg 961.92 x 1,28255 X 1,282.55 x 1,282.55 x 1,21843 x 641.28 x 6,669.28  6,669.28 X TRABAJO PREVIO
13 FY-004 Colocacion de acero kg 961.92 x 1,28255 x 1,282.55 x 1,282.55 x 1,21843 x 641.28 X 6,669.28  6,669.28 X TRABAJO PREVIO
14 FY-005 Movimiento del acero kg 961.92 x 1,28255 x 1,282.55 x 1,282.55 x 1,21843 x 641.28 x 6,669.28  6,669.28 X TRABAJO PREVIO
15 EF-002 Preparacién de material para m2 2850 x 27.00 x 27.00 x 30.00 x 27.00 x 15.00 x 153.00 154.50 X
16  EF-003 Trazo y nivelacion para m2 2850 x 27.00 x 27.00 x 30.00 x 27.00 x 15.00 x 153.00 154.50 X
17  EF-004 Encofrado simple m2 2850 x 27.00 x 27.00 x 30.00 x 27.00 x 15.00 x 153.00 154.50 X
18 EF-006 Desencofrado m2 2850 x 27.00 x 27.00 x 30.00 x 27.00 x 15.00 x 153.00 154.50 X
19 EF-007 Acopio de materiales dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
20 EF-008 Movimiento de encofrados m2 2850 x 27.00 x 27.00 x 30.00 x 27.00 x 15.00 x 153.00 154.50 X
21 Cs-001 Liberacién, compactado, m2 162.00 x 171.00 x 162.00 x 171.00 x 162.00 x 108.00 x 936.00 936.00° X
22  CS-003 Acopio de agua a pie de obra  gin 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 330.00 330.00 X
23  CS-004 Acopio de cemento a pie de bls 5.00 x 5.00 x 5.00 x 5.00 x 500 x 400 x 29.00 29.00 X
24  CS-005 Acopio de materiales dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
25 CS-006 Acopio de agregado arena m3 - X - X - X - X 15.00 x 30.00 x 45.00 45.00 X
26  CS-007 Acopio de agregado piedra m3 - X - X - X - X 4500 x 30.00 x 75.00 75.00 X
27 CS-008 Acopio de agua a planta vje - X 1.00 x - X - X 1.00 x - X 2.00 2.00 X
28 CS-009 Acopio de cemento a planta vje 200 x - X - X - X - X - X 2.00 2.00 X
29 CS-010 Acopio de aditivo para ibc 1.00 x - X - X - X - X - X 1.00 1.00 X
30 CS-011 Acopio de aditivo curador gal 110.00 x - X - X - X - X - X 110.00 110.00 X
31 CS-013 Vaciado premezclado m3 3348 x 3534 x 3348 x 3534 x 3348 x 2418 x 193.44 195.30 X
32 OT-001 Limpieza del area de trabajo dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
PPC -31 > PPC -36 -~ PPC -36 -~ PPC -36 -~ PPC -36 *—  PPC -36 : PPC SEMANAL _33 -

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 65
Resumen PPC Enero

SEMANA 01 74.07% 62.96% 62.96% 55.56%

SEMANA 02
SEMANA 03
SEMANA 04

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 66
CNC - Enero

PROGRAMACION - - - - -
MATERIALES 14.00 10.00 - 4.00 -
INFORMACION - - - - -
EXTERNO 1.00 - 1.00 - -
EQ-HERRAMIENTAS - - - - -
MANO DE OBRA 3.00 3.00 - - -
SUBCONTRATISTA - - - - -
ESPACIO - MOV - - - - -
TRABAJO PREVIO 3.00 - - - 3.00

Nota. Elaboracidn propia.

Figura 40
Diagrama de Barras CNC - Enero

TIPO DE CNC

16.00
14.00
12.00

10.00

S & S ) o S
& & & & F o« & &
& & & & & &
& W& & & ¢ & &
& = B < %\5% < S

TIPO DE CNC

Nota. Elaboracién propia.
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4.16 PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - FEBRERO (PPC)

Tabla 67
Porcentaje de Plan Cumplido - Semana 09

1 SSO-01  Desinfeccion durante la dia - X - X - X - X - X 1.00 x 1.00 1.00 X
2 SSO-02  Sefializaciones provicionales de  dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
3 MA-01 Tratamiento de residuos dia - X - X 1.00 x - X - X 1.00 x 2.00 2.00 X
4 MA-02 Humedecimiento de terreno dia 1.00 x 1.00 x - X 1.00 x - X 1.00 x 3.00 4.00 X
5 FY-001 Acopio de acero corrugado kg 419328 x - X 4193.28 x - X - X - X 6,289.92  8,386.56 X
6  FY-002  Acopio de acero especial kg 1,188.00 x - X - X - X 1,188.00 x - X 891.00 2,376.00 X
7 FY-003 Corte y habilitacion de acero kg 1,154.30 x 121843 x 1,21843 X 1,21843 X 1,21843 x 769.53 x 6,733.41  6,797.54 X
8 FY-004  Colocacién de acero kg 1,154.30 x 121843 x 1,21843 x 1,21843 x 1,21843 x 769.53  x 6,733.41  6,797.54 X
9  FY-005 Movimiento del acero kg 1,154.30 x 121843 x 1,21843 X 1,218.43 X 1,21843 x 769.53 X 6,733.41  6,797.54 X
10 EF-002 Preparacion de material para m2 - X 28.50 X 30.00 x 30.00 x 30.00 x 18.00 x 135.00 136.50 X
11  EF-003 Trazo y nivelacion para m2 - X 28.50 X 30.00 x 30.00 x 30.00 x 18.00 x 135.00 136.50 X
12 EF-004 Encofrado simple m2 - X 28.50 X 30.00 x 30.00 x 30.00 x 18.00 x 135.00 136.50 X
13 EF-006 Desencofrado m2 - X 28.50 X 30.00 x 30.00 x 30.00 x 18.00 x 135.00 136.50 X
14 EF-007 Acopio de materiales dia - X 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 5.00 5.00 X
15 EF-008 Movimiento de encofrados m2 - X 28.50 X 30.00 x 30.00 x 30.00 x 18.00 x 135.00 136.50 X
16 CS-001  Liberacion, compactado, m2 162.00 x 162.00 x 162.00 x 162.00 x 162.00 x 108.00 x 909.00 018.00°  x
17 CS-003  Acopio de agua a pie deobra  gin 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 330.00 330.00 X
18 CS-004 Acopio de cemento a pie de bls 6.00 x 6.00 x 6.00 x 6.00 x 6.00 x 6.00 x 28.00 36.00 X
19 CS-005 Acopio de materiales dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
20 CS-006  Acopio de agregado arena m3 30.00 x 3000 x 3000 x 30.00 x 30.00 x 15.00 x - 165.00 X
21  CS-007 Acopio de agregado piedra m3 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 15.00 x - 165.00 X
22  CS-008 Acopio de agua a planta vje 1.00 x 1.00 x - X - X 1.00 x - X 2.00 3.00 X
23 CS-009 Acopio de cemento a planta vje 1.00 X - X 1.00 x - X - X - X 2.00 2.00 X PROGRAMACION
24  CS-010 Acopio de aditivo para ibc 200 x - X - X - X - X - X 1.00 2.00 X
25 CS-011 Acopio de aditivo curador gal 110.00 x - X - X - X - X - X 110.00 110.00 X
26 CS-013 Vaciado premezclado m3 3348 x 3348 x 3348 x 3348 x 3348 x 2232 X 187.86 189.72 X
27 OT-001  Limpieza del area de trabajo dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 100 x 100 x 1.00 x 6.00 6.00 X
| PPC 2ot PPC ﬁ PPC 27- PPC 27- PPC 28- PPC — PPC SEMANAL —

Nota. Elaboracidn propia.

97



Tabla 68
Porcentaje de Plan Cumplido - Semana 10

1 SSO-01  Desinfeccion durante la dia - X - X - X - X - X 1.00 x 1.00 100 x
2 SSO-02  Sefializaciones provicionales de  dia 100 x 1.00 X 100 x 100 x 1.00 x 100 x 6.00 600 x
3 MA-01 Tratamiento de residuos dia - X - X 100 x - X - X 100 x 2.00 2.00 X
4 MA-02 Humedecimiento de terreno dia 1.00 x - X 1.00 x - X 1.00 x - X 3.00 3.00 X
5 FY-001  Acopio de acero corrugado kg 419328 x - X - X 2,096.64 x - X - X 6,289.92  6,289.92 X
6  FY-002  Acopio de acero especial kg - X - X - X - X - X - X - - X
7  FY-003  Cortey habilitacion de acero kg 128255 x 1,28255 X 128255 X 1,282.55 X 1,28255 X 448.89 X 673341 6,861.66 X
8 FY-004 Colocacion de acero kg 1,28255 X 1,28255 X 1,28255 X 1,28255 x 1,28255 X 448.89 X 6,733.41 6,861.66 X
9  FY-005 Movimiento del acero kg 1,28255 X 1,282.55 x 1,28255 x 1,28255 X 1,28255 x 448.89 X  6,733.41 6,861.66 X
10 EF-002 Preparacion de material para m2 27.00 x 27.00 x 27.00 X 2850 x 2850 X 15.00 x 151.50 153.00 X
11 EF-003  Trazoy nivelacion para m2 2700 x 27.00 x 27.00 X 2850 x 2850 X 1500 x 151.50 15300 X
12 EF-004  Encofrado simple m2 2700 x 27.00 x 27.00 X 2850 x 2850 X 1500 x 151.50 15300 X
13  EF-006 Desencofrado m2 27.00 x 27.00 x 27.00 x 2850 x 2850 x 15.00 «x 151.50 153.00 X
14 EF-007  Acopio de materiales dia 100 x 1.00 x 100 X 100 x 100 x 100 x 6.00 6.00 x
15 EF-008 Movimiento de encofrados m2 27.00 x 30.00 x 27.00 x 2850 x 2850 x 1500 x 151.50 156.00 X
16 CS-001  Liberacion, compactado, m2 162.00 x 162.00 x 171.00 X 162.00 x 162.00 x 126.00 x 909.00 94500 x
17 CS-003  Acopio de agua a pie de obra  gln 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 330.00 330.00 X
18 CS-004  Acopio de cemento a pie de bls 500 x 500 x 500 x 500 x 500 x 3.00 x 28.00 28.00 X
19 CS-005  Acopio de materiales dia 100 x 1.00 x 1.00 x 100 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
20 CS-006  Acopio de agregado arena m3 3000 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 1500 x 165.00 16500  x
21 CS-007  Acopio de agregado piedra m3 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 30.00 x 1500 x 165.00 165.00 X
22 CS-008  Acopio de agua a planta vje 1.00 x - X - X 1.00 x - X 1.00 x 3.00 3.00 X SUBCONTRATISTA
23 CS-009  Acopio de cemento a planta vje 1.00 X - X 1.00 X - X 1.00 x - X 3.00 3.00 X
24 CS-010  Acopio de aditivo para ibc 1.00 x - X - X - X - X - X 1.00 1.00 X
25 CS-011  Acopio de aditivo curador gal 110.00 x - X - X - X - X - X - 11000  x
26 CS-013 Vaciado premezclado m3 3348 x 3348 x 3348 x 3348 x 3348 x 2232 X 187.86 189.72 X
27 OT-001  Limpieza del area de trabajo dia 1.00 x 1.00 x 1.00 X 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
26 1 27 - 27 - 27 - 27 - 24 3 30 -
O Tem M Ties . O Twows . O Taowe . Y Tiawe . O Tawe  PPOSEMANAL s —

Nota. Elaboracidn propia.
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Tabla 69
Porcentaje de Plan Cumplido - Semana 11

1 SSO-01  Desinfeccion durante la dia X - X - X - X - X 1.00 x 1.00 1.00 X
2 SSO-02  Sefializaciones provicionales  dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
3 MA-01  Tratamiento de residuos dia - X - X 100 x - X - X 1.00 x 2.00 2.00 X
4 MA-02 Humedecimiento de terreno  dia 1.00 x - X 1.00 x - X 1.00 x - X 3.00 3.00 X
5 FY-001  Acopiodeacerocorrugado kg  4,19328 x - X - X 2,096.64 x X - X 6,289.92  6,289.92 X
6 FY-002  Acopio de acero especial kg 83160 X - X - X - X - X - X 831.60 831.60 X
7 FY-003  Cortey habilitacion de kg  1,21843 x 121843 x 121843 x 121843 x 1,21843 x 76953 x 6,733.41 6,861.66 X
8 FY-004  Colocacion de acero kg 1,21843 x 121843 x 121843 x 121843 x 1,21843 x 769.53  x 6,733.41 6,861.66  x
9 FY-005  Movimiento del acero kg 1,21843 x 1,21843 x 121843 x 1,21843 X 1,21843 x 769.53 x 6,733.41  6,861.66 X
10 EF-002  Preparacion de material m2 27.00 x 27.00 x 27.00 X 27.00 x 27.00 x 18.00 x 151.50 153.00 X
11 EF-003  Trazo y nivelacion para m2 27.00 x 27.00 x 27.00 x 27.00 x 27.00 x 18.00 x 151.50 153.00 X
12 EF-004  Encofrado simple m2 27.00 x 27.00 x 27.00 X 27.00 x 27.00 x 18.00 x 151.50 153.00 X
13 EF-006 Desencofrado m2 27.00 x 27.00 x 27.00 x 27.00 x 27.00 x 18.00 x 151.50 153.00 X
14 EF-007  Acopio de materiales dia 1.00 x 100 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
15 EF-008  Movimiento de encofrados ~ m2 27.00 x 27.00 x 27.00 x 27.00 x 27.00 x 18.00 x 151.50 153.00 X
16 CS-001  Liberacion, compactado, m2 162.00 x 171.00 x 162.00 x 162.00 x 171.00 x 108.00 x 909.00 936.00"  x
17 CS-003  Acopio de agua a pie de g 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 55.00 x 330.00 330.00 X
18 CS-004  Acopio de cemento apiede bls 5.00 x 500 x 6.00 x 6.00 x 500 x 3.00 x 28.00 30.00 X
19 CS-005  Acopio de materiales dia 1.00 x 100 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 6.00 6.00 X
20 CS-006  Acopiodeagregadoarena  m3 30.00 x X X 30.00 x 30.00 x 15.00 x 165.00 105.00 X  EQ-HERRAMIENTAS
21 CS-007  Acopio de agregado piedra ~ m3 30.00 x X X 30.00 x 30.00 x 15.00 x 165.00 105.00 X  EQ-HERRAMIENTAS
22 CS-008  Acopio de agua a planta vje - X 1.00 x - X - X 1.00 x - X 2.00 2.00 X
23 CS-009  Acopio de cemento a planta  vje 3.00 x - X - X - X - X - X 3.00 3.00 X
24 CS-010  Acopio de aditivo para ibc 1.00 x - X - X - X X - X 1.00 1.00 X
25 CS-011  Acopio de aditivo curador gal - X - X - X - X - X 55.00 x 55.00 55.00 X
26 CS-013  Vaciado premezclado m3 3348 x 3348 x 3348 x 3348 x 3534 x 2232 X 187.86 191.58 X
27 OT-001  Limpieza del area de trabajo  dia 100 x 100 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 100 x 6.00 6.00 X
27 - % 2 % 2 27 - 27 21 - 25 2
PPC - PPC - PPC - PPC - PPC - PPC - PPC SEMANAL _

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 70
Porcentaje de Plan Cumplido - Semana 12

1 SSO-01  Desinfecciondurantela ~ dia - X - X - X - X - X 100 x 1.00 100 x

2 SSO-02  Sefializaciones dia 100 x 100 x 100 x 100 x 100 x 100 x 6.00 600 x

3 MA-01  Tratamiento de residuos  dia - X - X 100 x - X - X 100 x 2.00 200 X

4  MA-02  Humedecimiento de dia 100 x - X - X 100 x - X 100 x 3.00 300 x .
5 FY-001  Acopio de acero kg 1,008.00 X - X X - X - X - X 1,793.62 1,008.00 X MATERIALES
6 FY-002  Aconio de acero kg - X - X X - X - X - X - - X

7 FY-003  Corte v habilitacion de kg 128255 «x - X X - X - X - X 2,180.34 1,282.55 X MATERIALES
8 FY-004  Colocacion de acero kg 128255 «x - X X - X - X - X 2,180.34 1,282.55 X MATERIALES
9  FY-005  Movimiento del acero kg 128255 «x - X X - X - X - X 2,180.34 1,282.55 X MATERIALES
10 EF-002  Preparacionde material M2 30.00 x - X X - X - X - X 72.00 30.00 X

11 EF-003  Trazovnivelacionpara M2 30.00 x - X X - X - X - X 72.00 30.00 X

12 EF-004  Encofrado simple m2 30.00 x - X X - X - X - X 72.00 30.00 X

13 EF-006  Desencofrado m2 30.00 x - X - X - X - X - X 72.00 30.00 X

14 EF-007  Acopio de materiales dia 100 x 1.00 x 100 x - X - X - X 3.00 300 x

15 EF-008  Movimiento de m2 30.00 x - X - X - X - X - X 72.00 30.00 X

16 CS-001  Liberacion, compactado, m2 16200 x 171.00 x 162.00 x 16200 x 3600 Xx - X 684.00 693.00 «x

17 CS-003  Acopiodeaguaapiede g 55.00 x 55.00 x 55.00 X 55.00 x 55.00 x - X 27500 27500 x

18 CS-004  Acopio de cemento apie  bls 500 x 500 x 500 x 500 x 500 x - X 21.00 25.00 X

19 CS-005  Acopio de materiales dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x - X 5.00 500 x

20 CS-006  Acopio de aorecado m3 3000 x - X - X - X - X - X - 3000 x

21 CS-007  Acopio de aarecado m3 30.00 x 15.00 x X - X - X - X - 4500 X

22 CS-008  Acopio deaguaaplanta  Vie - X 200 x X - X - X - X 113 200 X

23 CS-009  Acopio de cemento a vie 1.00 X - X X - X - X - X 2.78 1.00 X MATERIALES
24 CS-010  Acopio de aditivo para ihc 100 x - X X - X - X - X 1.00 100 x

25 CS-011  Acopio de aditivo gal 55.00 X - X - X - X - X - X 110.00 55.00 X MATERIALES
26 CS-013  Vaciado premezclado m3 3348 X 3348 x 20.46 X - X - X - X 141.36 87.42 X  MATERIALES
27 0T-001  Limpieza delarea de dia 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 x 1.00 X 5.00 600 x

15 12

| PPC ﬁ PPC PPC TAS PPC ﬁ PPC E PPC 30- PPC - PPC SEMANAL

Nota. Elaboracidn propia.
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Tabla 71
Resumen PPC Febrero

81.48%

SEMANA 01
SEMANA 02
SEMANA 03

SEMANA 04 66.67% 73.33%

Nota. Elaboracion propia.

Tabla72
CNC - Febrero

PROGRAMACION 1.00 1.00 - - -
MATERIALES 12.00 3.00 2.00 - 7.00
INFORMACION - - - - -
EXTERNO 2.00 - - 2.00 -
EQ-HERRAMIENTAS 3.00 2.00 1.00 - -
MANO DE OBRA 6.00 3.00 3.00 - -
SUBCONTRATISTA - - - - -
ESPACIO - MOV - - - - -
TRABAJO PREVIO 8.00 - - 1.00 7.00

Nota. Elaboracion propia.

Figura 41
Diagrama de Barras CNC - Febrero
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Nota. Elaboracién propia.
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Figura 42
Evolucion del PPC durante la Aplicacion

EVOLUCION DEL PPC DURANTE LA APLICACION
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Nota. Elaboracion propia.
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V ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
51 ANALISIS DE RESULTADOS

5.1.1 Laimplementacion del sistema Last Planner y su impacto en obra

Se realizo la evaluacion del nivel general de obra mediante la comparacion de los valores
obtenidos antes y después de la implementacion del Sistema Last Planner en el proyecto
“Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la

Prolongacién Calle Moquegua y Via Alterna a Calle Arequipa - Cogri, Distrito de Omate”.

Los indicadores utilizados fueron los porcentajes de trabajo Productivo (TP), Contributorio
(TC) y No Contributorio (TNC), los cuales fueron medidos a partir de la observacion directa
de las cuadrillas de concreto, acero y encofrado. Dichas cuadrillas se encuentran asociadas a las
partidas de mayor incidencia en el proyecto durante el periodo de evaluacion.

Tabla 73
Nivel General de Obra— Antes

TRABAJO PRODUCTIVO 43.90%

TRABAJO CONTRIBUTORIO 26.39%

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO  29.71%

Nota. Elaboracion propia.

El trabajo productivo, con un valor de 43,90 %, evidencia la presencia de tiempos 0ciosos,
periodos de espera y deficiencias en la coordinacion entre las cuadrillas, lo cual refleja un alto

nivel de incertidumbre y una baja confiabilidad en la planificacion tradicional.
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Tabla 74
Nivel General de Obra — Después

TRABAJO PRODUCTIVO 52.95%

TRABAJO CONTRIBUTORIO 21.47%

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 25.58%

Nota. Elaboracion propia.

Después de la aplicacién del Sistema Last Planner (LPS), el trabajo productivo se incremento
hasta 52,95 %, evidenciandose, ademas, una reduccion del trabajo Contributivo (TC) y del

trabajo No Contributivo (TNC), siendo mas significativa la disminucion de este ultimo.

Estos resultados reflejan una mejor utilizacion de los recursos humanos y del tiempo disponible,
como consecuencia de la implementacion de reuniones semanales, la identificacion oportuna

de restricciones y el uso de actividades buffer.

5.1.2 Reduccion de la incertidumbre

La Figura 42 muestra la evolucion del Porcentaje de Plan Cumplido (PPC) a lo largo de los 82
dias de aplicacion del Sistema Last Planner en la obra. Este indicador refleja el nivel de
confiabilidad de la planificacion semanal, asi como la capacidad del equipo de trabajo para
cumplir con los compromisos previamente programados. De acuerdo con Ballard (2000), un
PPC elevado indica estabilidad en el flujo de trabajo, mientras que una reduccion sostenida
evidencia problemas de coordinacion, restricciones no liberadas o deficiencias en la

programacion.
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Durante los primeros dias de aplicacion, el PPC se mantuvo en valores superiores al 85 %, lo
que sugiere una fase inicial caracterizada por actividades controladas y un bajo nivel de
interferencias. No obstante, entre los dias 23 y 30 se observa una disminucion significativa,
alcanzando valores cercanos al 55 %, lo que evidencia una pérdida temporal en la confiabilidad

del sistema.

Esta variacion negativa se debi6 principalmente a la falta de materiales, situacion que afectd el
desarrollo de los trabajos previos y generd retrasos en la ejecucion de las actividades
programadas. En este contexto, se pone de manifiesto que, aun cuando se anticipen diversas
restricciones durante la etapa de programacion, siempre pueden surgir restricciones no previstas
que impacten la ejecucion real de lo planificado, como ocurri6 en este caso debido a problemas

de liquidez econdémica.

5.1.3 Estabilizacién de la planificacion e incremento de la Porcentaje de Plan

Cumplido

Después del dia 30, el Porcentaje de Plan Cumplido (PPC) mostr6 una recuperacion progresiva,
con valores que oscilaron entre 85 % y 100 %, tendencia que se mantuvo estable durante gran
parte del periodo de aplicacion. Esta mejora indica que el equipo logré consolidar el uso de
herramientas como la planificacion Lookahead, el andlisis de restricciones y las reuniones
semanales de compromiso, elementos fundamentales para fortalecer la confiabilidad en la
planificacion (Sanchis, 2013). EI mantenimiento de valores del PPC por encima del 90 %
demuestra que las actividades comenzaron a ejecutarse conforme a lo planificado, reduciendo

la variabilidad y las causas de no cumplimiento (CNC).

Hacia los dias finales del periodo evaluado, se observé nuevamente una reduccion del PPC,

alcanzando valores cercanos al 67 %. Esta variacion se atribuye, de nuevo, a una restriccion
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relacionada con el suministro de materiales, originada por la falta de liquidez de la empresa. A
pesar de ello, la posterior recuperacion de valores por encima del 70 % indica que el sistema
conservo su efectividad pese a la complejidad de las ultimas etapas. Esta observacion coincide
con lo mencionado por Cornejo et al. (2017), quienes sefialan que la consistencia del PPC es un
reflejo de un sistema de planificacion maduro, incluso frente a condiciones de variabilidad

inevitable.

En términos generales, el comportamiento del grafico evidencia una curva de aprendizaje
positiva, en la que los valores iniciales de inestabilidad fueron seguidos por una etapa de
consolidacién y control. Este patrén confirma la efectividad del Last Planner System como
herramienta para incrementar la confiabilidad en la planificacion y reducir los desperdicios de
tiempo y recursos, coherente con los principios Lean de mejora continua y disminucion de la
variabilidad (Ballard & Howell, 2003). De manera complementaria, la literatura especializada
indica que el PPC es una métrica utilizada para medir la fiabilidad de la planificacién y para
guiar el aprendizaje continuo dentro del proceso de mejora del equipo de trabajo. Un incremento
sostenido del PPC se asocia con la capacidad del grupo para mejorar la previsibilidad del flujo

de trabajo y responder a las restricciones emergentes en el proyecto (Ballard, 2000).

Por otro lado, se observd que existe variabilidad inevitable debido a factores propios de la
gestién administrativa y contable, los cuales afectaron directamente al desempefio del equipo
técnico y al desarrollo de la ejecucion del proyecto. En particular, la falta de liquidez impidi6
la adquisicion de materiales de acuerdo con lo requerido y programado por las areas logisticas
y técnicas, lo que se relaciona con las CNC de materiales y de trabajos previos identificadas

durante el andlisis.
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52 DISCUSION

RESOLUCION DE LAS HIPOTESIS

Hipdtesis General

“La implementacion del Sistema Last Planner mejora la eficiencia en la planificacion y el
control de obras en la empresa Arunta Contratistas SAC”, se confirma a partir de los resultados

obtenidos en la investigacion.

Tras la implementacion del Sistema Last Planner (LPS), se evidencié una mejora significativa
en la coordinacién de las actividades y en la estabilidad del flujo de trabajo. Esto se refleja en
el incremento del porcentaje promedio de Trabajo Productivo (TP), que paso de 43,90 % a
52,95 %, asi como en la reduccion del promedio de Trabajo no Contributorio (TNC), el cual
disminuyo de 29,71 % a 25,58 %. Estos resultados indican una utilizacion mas eficiente del

tiempo y de los recursos disponibles en obra.

Dichos valores evidencian una mayor confiabilidad en la planificacién semanal y una ejecucién
mas controlada de las actividades. En este sentido, Ballard (2000) sefiala que el Last Planner
System actia como un mecanismo de estabilizacion del proceso productivo, al promover la
planificacion colaborativa y la identificacion oportuna de restricciones, lo que contribuye a

reducir la variabilidad en la ejecucion de los trabajos.

Los resultados obtenidos en campo confirman que esta metodologia favorece una planificacion
mas realista y confiable, lo cual coincide con lo sefialado por Orihuela y Ulloa (2011), quienes
destacan la efectividad del LPS en proyectos de infraestructura desarrollados en el contexto

peruano. De manera complementaria, Hamzeh et al. (2016) sostienen que la aplicacién del LPS
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incrementa la confiabilidad de los compromisos semanales y mejora la eficiencia en el uso de

los recursos, afirmaciones que se alinean con la experiencia observada en la empresa analizada.

En consecuencia, la hipdtesis general es aceptada, dado que la evidencia empirica demuestra
que la implementacion del Sistema Last Planner produjo un impacto positivo y medible en la

eficiencia de la planificacion y el control de obra en la empresa Arunta Contratistas SAC.

Hipdtesis Especifica 1

HI1: “Los procedimientos desarrollados para la implementacion del Sistema Last Planner

mejoran la organizacion y el control de las actividades planificadas.”

Se confirma la hipotesis H1

La estandarizacion de procedimientos, a través de la elaboracion de formatos, la realizacion de
reuniones semanales y la aplicacion de la planificacion Lookahead, permitio establecer un flujo
de informacién estructurado y continuo entre las areas técnica y operativa. Esta formalizacion
facilité una mejor articulacion de responsabilidades y una toma de decisiones mas oportuna

durante la ejecucién de la obra.

Los indicadores de desempefio evidencian un incremento significativo en la productividad de
las cuadrillas. En particular, el trabajo productivo de la cuadrilla de encofrados aumenté de 42,7
% a 59,2 %, lo que demuestra una mejora sustancial en la coordinacién de actividades, el control

del avance y la reduccion de tiempos improductivos.

Estos resultados son consistentes con lo sefialado por Cornejo et al. (2017), quienes evidencian
que la implementacion sistematica de los procedimientos del Last Planner System (LPS)
contribuye a disminuir los tiempos improductivos y a fortalecer la comunicacion entre los

distintos actores involucrados en la obra.
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Por tanto, la formalizacion de los procedimientos del LPS contribuyé de manera directa a la
mejora organizacional y operativa del proyecto, lo que permite validar la hipotesis planteada en

la presente investigacion.

Hipotesis Especifica 2

La hipotesis H2 planteada — “Las dificultades identificadas durante la ejecucion del Sistema
Last Planner estan relacionadas principalmente con la limitada participacion del personal

técnico y operativo, la falta de seguimiento y la ausencia de un control sisteméatico de

2

restricciones y causas de no cumplimiento se confirma de manera parcial, de acuerdo con

los resultados obtenidos durante la implementacion del sistema en obra.

Durante el proceso de implementacion se realizé un seguimiento permanente a las cuadrillas en
campo y se mantuvo coordinacion constante con el &rea técnica y el personal de logistica. Si
bien todas las areas manifestaron conformidad con los objetivos del sistema, se evidenciaron
dificultades en la asignacion y asuncion efectiva de responsabilidades, ya que las areas
involucradas no cumplieron de manera consistente con todas las exigencias establecidas. Estas
limitaciones responden principalmente a factores organizacionales y culturales, mas que a

deficiencias técnicas del sistema.

No obstante, a lo largo de la implementacion del LPS se observo una disminucion progresiva
de las causas de no cumplimiento (CNC) asociadas a restricciones no liberadas, tales como
materiales, equipos y herramientas, control de calidad, programacion y mano de obra. Esta
mejora se reflejo en la reduccion del promedio de Trabajo no Contributorio (TNC), que paso
de 29,71 % a 25,58 %, asi como en una mayor confiabilidad en el cumplimiento de las

actividades semanales programadas.
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Asimismo, el analisis de las CNC evidencio que estas alcanzaron un maximo de 14 y un minimo
de 1, lo que confirma una tendencia descendente a lo largo del periodo evaluado. Este
comportamiento demuestra la efectividad del seguimiento y del control de restricciones
implementado en obra, aun cuando persistieron limitaciones relacionadas con la participacion

del personal.

El enfoque del Last Planner System orientado a identificar, registrar y resolver restricciones
mediante reuniones colaborativas coincide con lo sefialado por Hamzeh et al. (2015), quienes
sostienen que el control sistematico de restricciones reduce la variabilidad durante la ejecucion
y favorece la continuidad del flujo de trabajo. De igual manera, Ballard y Howell (2003)
destacan que la gestion proactiva de restricciones constituye uno de los principales mecanismos

del LPS para disminuir la incertidumbre en la fase de ejecucion.

En consecuencia, el seguimiento a las causas de no cumplimiento y el control de las
restricciones en obra fortalecieron la predictibilidad de la ejecucion, lo que permite confirmar
parcialmente la hipotesis H2. Las dificultades identificadas no estuvieron asociadas a aspectos
técnicos del sistema, sino principalmente a factores culturales y de gestion interna de la

organizacion.

Hipotesis Especifica 3

La hipotesis Hs planteada — “El uso adecuado de las herramientas del Sistema Last Planner

incrementa el porcentaje de cumplimiento de las actividades programadas durante la ejecucion

de obra”— se confirma de manera parcial a partir de los resultados obtenidos en el presente

estudio.

Si bien se evidencié un incremento en el trabajo productivo y una mejora general en el

cumplimiento del plan, los valores de dispersion entre cuadrillas indican que la variabilidad
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relativa se mantuvo e incluso presentd un ligero aumento. En este sentido, la variacion del
trabajo productivo pasé de 3.7 % a 5.3 %, lo que demuestra que, aunque el promedio de
productividad se incrementd, las mejoras no se manifestaron de manera uniforme en todos los

frentes de trabajo.

Esta situacion se explica principalmente por las diferencias en el grado de adopcion del
sistema y por la complejidad variable de las actividades ejecutadas por cada cuadrilla. Al
respecto, Gonzalez et al. (2020) sefialan que la eficacia del Last Planner System depende en
gran medida del nivel de madurez organizacional y del compromiso del personal con los
principios de la filosofia Lean, aspectos que influyen directamente en la consistencia de los
resultados.

Asimismo, Ballard (2000) advierte que los beneficios del LPS son progresivos y se
consolidan a medida que el sistema se aplica de forma continua como parte de un proceso de
mejora permanente. En el caso de estudio analizado, la tendencia general confirma un
incremento en el cumplimiento de las actividades programadas; sin embargo, se requiere un
mayor grado de uniformidad en la implementacion para consolidar, en el largo plazo, la
reduccion de la variabilidad observada en los resultados del Porcentaje de Plan Cumplido
(PPC).

En consecuencia, la hipotesis Hs se acepta parcialmente, dado que, si bien el uso de las
herramientas del Sistema Last Planner gener6 mejoras en el cumplimiento del plan, estas no

fueron homogeneas entre todas las cuadrillas durante el periodo de evaluacion.
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\4

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

Con la implementacion del Sistema Last Planner se evidencié una mejora en la eficiencia de la
planificacion y el control durante la ejecucion del proyecto, incremento la tasa de cumplimiento
de actividades programadas y hubo una reduccion de tiempos improductivos.

Durante la implementacion del sistema, se observd resistencia al cambio por parte del personal
técnico y operativo, principalmente debido a habitos de trabajo arraigados. El seguimiento
constante a las cuadrillas generé incomodidad, ya que implico una supervision constante, el
registro de compromisos y reportar restricciones de forma continua genero la percepcion de que
el Sistema Last Planner incrementaba la carga administrativa diaria debido a que estas acciones
no formaban parte de las practicas habituales de la empresa.

Durante el desarrollo de los procedimientos del Sistema Last Planner tales como el lookahead,
planificacion semanal y anélisis de restricciones se establecio una linea de trabajo més
colaborativo entre el &rea técnica y el &rea operativa al saber las necesidades puntuales para el
desarrollo de las actividades a ejecutar.

El desarrollo de las herramientas del Sistema Last Planner permitio reducir directamente la
incertidumbre durante la ejecucion de las actividades, debido al control de las restricciones y la
identificacion de las causas de no cumplimiento, ademas el inventario de trabajo ejecutable y las
actividades buffer permitieron mantener un flujo continuo de trabajo.

Las herramientas del Sistema Last Planner permitieron mantener un elevado Porcentaje de Plan
Cumplido (PPC), lo que generd confiabilidad en la planificacion, sin embargo, la falta de liquidez
origind una alteracion en la evolucion del PPC y con ello incrementaron las Causas de No

Cumplimiento (CNC).
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6.2 RECOMENDACIONES

- Adoptar el uso del Sistema Last Planner en todos los proyectos de la Empresa Arunta Contratistas
SAC, esta incorporacion permitird mantener el equipo de trabajo mas coordinado y con mas
disposicion a colaborar.

- Capacitar constantemente al personal técnico y administrativo en la Filosofia Lean Construction
y en el uso del LPS y sus herramientas, asi todos podran comprender los principios del sistema 'y
tomar decisiones basadas en datos reales y asi evitar la improvisacion.

- Incorporar el uso de herramientas digitales para potenciar el seguimiento y control en tiempo real,
ademas de mejorar la comunicacion entre las diferentes areas involucradas en los proyectos.

- Implementar un sistema de incentivos para los colaboradores basado en el cumplimiento de
metas, objetivos y el incremento de productividad.

- Fortalecer la coordinacion y gestion de los recursos desde la etapa de planificacion, para asegurar
la disponibilidad de materiales, equipos y personal necesario para mantener un flujo continuo de

trabajo y asi reducir la variabilidad durante la ejecucion.
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1 PL-001 Preliminares Movilizacion de materiales glb
2 PL-002 Preliminares Movilizacion de equipos glb
3 PL-003 Preliminares Transporte de personal glb
4 PL-004 Preliminares Desmovilizacion de equipos glb
5 PL-005 Preliminares Habilitacion de campamento de obra glb
6 PL-006 Preliminares Habilitacion de almacen de obra glb
7 PL-007 Preliminares Red provisional de agua glb
8 PL-008 Preliminares Red provisional de energia glb
9 PL-009 Preliminares Agua para la obra glb
10 PL-010 Preliminares Ubicacion de cantera glb
11 PL-011 Preliminares Ubicacién de botadero glb
12 PL-012 Preliminares Provision de combustible gln
13 SSO-01 Seguridad Desinfeccion durante la ejecucion dia
14 SS0O-02 Seguridad Senializaciones provicionales de cierre por obra dia
15 MA-01 Ambiental Tratamiento de residuos solidos dia
16 MA-02 Ambiental Humedecimiento de terreno dia
17 MT-001 Movimiento de tierras Corte masivo de terreno natural ml
18 MT-002 Movimiento de tierras Perfilado m2
19 MT-003 Movimiento de tierras Extendido y compactado m2
20 MT-004 Movimiento de tierras Humedecimiento m2
21 MT-005 Movimiento de tierras Descarga de material de prestamo m3
22 MT-006 Movimiento de tierras Escarificado mi
23 MT-007 Movimiento de tierras Acopio de material excedente m3
24 MT-008 Movimiento de tierras Trazo m2
25 MT-009 Movimiento de tierras Replanteo m2
26 MT-010 Movimiento de tierras Plantillado m2
27 MT-011 Movimiento de tierras Carguio y eliminacion m3
28 FY-001 Acero Acopio de acero corrugado kg
29 FY-002 Acero Acopio de acero especial kg
30 FY-003 Acero Corte y habilitacion de acero kg
31 FY-004 Acero Colocacion de acero kg
32 FY-005 Acero Movimiento del acero kg
33 EF-001 Encofrado y desencofrado Acopio de material para encofrado m2
34 EF-002 Encofrado y desencofrado Preparacion de material para encofrado m2
35 EF-003 Encofrado y desencofrado Trazo ynivelacion para encofrado m2
36 EF-004 Encofrado y desencofrado Encofrado simple m2
37 EF-005 Encofrado y desencofrado Encofrado caravista m2
38 EF-006 Encofrado y desencofrado Desencofrado m2
39 EF-007 Encofrado y desencofrado Acopio de materiales consumibles dia
40 EF-008 Encofrado y desencofrado Movimiento de encofrados m2
41 CS-001 Concreto Liberacion, compactado, nivelado y trazado m2
42 CS-002 Concreto Acopio de agregados a pie de obra m3
43 CS-003 Concreto Acopio de agua a pie de obra gln
44 CS-004 Concreto Acopio de cemento a pie de obra bls
45 CS-005 Concreto Acopio de materiales consumibles dia
46 CS-006 Concreto ppio de agregado arena gruesa a planta concret m3
47 CS-007 Concreto io de agregado piedra chancada a planta concr m3
48 CS-008 Concreto Acopio de agua a planta concretera vjie
49 CS-009 Concreto Acopio de cemento a planta concretera vie
50 CS-010 Concreto Acopio de aditivo para concreto ibc
51 CS-011 Concreto Acopio de aditivo curador gal
52 CS-012 Concreto Vaciado manual m3
53 CS-013 Concreto Vaciado premezclado m3
54 CS-014 Concreto Liberacion, compactado, nivelado y trazado m2
55 CS-015 Concreto Solaqueado m2
56 AL-001 Albanileria Asentado de ladrillo m2
57 AL-002 Albaiileria Revoque en interiores m2
58 AL-003 Albanileria Revoque en exterior m2
59 AL-004 Albanileria Revoque en cielo raso m2
60 AL-005 Albaniileria Solaqueado m2
61 AR-001 Acabados Colocacién de ceramicos m2
62 AR-002 Acabados Colocacioéon de porcelanato m2
63 AR-003 Acabados Empastado ylijado m2
64 AR-004 Acabados Pintura en interiores m2
65 AR-005 Acabados Pintura en exterior m2
66 AR-006 Acabados Acabados especiales m2
67 EL-001 Electricidad Colocacion de tuberia p/ red electrica ml
68 EL-002 Electricidad Cableado eléctrico ml
69 EL-003 Electricidad Colocacién de tablero y/o medidor pto
70 EL-004 Electricidad Puntos electricos pto
71 EL-005 Electricidad Puesta a tierra pto
72 SA-001 Saneamiento Instalacion de red hidraulica ml
73 SA-002 Saneamiento Puntos hidraulicos pto
74 SA-003 Saneamiento Instalacion de aparatos sanitarios pto
75 SA-004 Saneamiento Instalacién de red sanitaria mi
76 SA-005 Saneamiento Punto sanitario pto
77 SE-001 Seguridad Sefializacioén de area de trabajo hh
78 SE-002 Seguridad Liberaciéon de trabajos por SSOMA hh
79 OT-001 Otros Limpieza del area de trabajo dia
80 OT-002 Otros Limpieza general de obra m2
81 JD-001 Juntas de dilatacion Juntas de dilatacion de asfalto m
82 JD-002 Juntas de dilatacion Junta de dilatacion de poliutureno m
83 MP-001 Muro de mamposteria Desmontaje de muro de mamposteria m
84 MP-002 Muro de mamposteria Armado de muro de mamposteria m
85 SV-01 Senalizacion vertical Fabricacion de postes de sefalizacion und
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Elaborado por: Aprobado por: Partida: Sector:

Fecha:

PM| V| R [ F |[BA| |[TM| TP | H [ PS| PT E|TR| D|[VI[B]|]TO|O
1 08:00 08:00:30
2 08:00:30 08:01:00
3 08:01:00 08:01:30
4 08:01:30 08:02:00
5 08:02:00 08:02:30
6 08:02:30 08:03:00
7 08:03:00 08:03:30
8 08:03:30 08:04:00
9 08:04:00 08:04:30
10 08:04:30 08:05:00
11 08:05:00 08:05:30
12 08:05:30 08:06:00
13 08:06:00 08:06:30
14 08:06:30 08:07:00
15 08:07:00 08:07:30
16 08:07:30 08:08:00
17 08:08:00 08:08:30
18 08:08:30 08:09:00
19 08:09:00 08:09:30
20 08:09:30 08:10:00
21 08:10:00 08:10:30
22 08:10:30 08:11:00
23 08:11:00 08:11:30
24 08:11:30 08:12:00
25 08:12:00 08:12:30
26 08:12:30 08:13:00
27 08:13:00 08:13:30
28 08:13:30 08:14:00
29 08:14:00 08:14:30
30 08:14:30 08:15:00

FIRMAS

Elaborado por: Aprobado por: Jefe de Cuadrilla:
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