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Resumen

El objetivo del presente estudio fue: determinar de qué manera la gestion
de adquisiciones se relaciona con la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021. En cuanto al marco
metodoldgico, el tipo de investigacion fue correlacional. El disefio de
investigacion fue no experimental, y de corte transeccional. La muestra fue
de 38 servidores y/o funcionarios. El instrumento utilizado fue el
cuestionario. Los resultados determinaron que la variable independiente:
gestion de adquisiciones es ineficaz (42,1 %) y regular (44,7 %). Las
dimensiones: gestion de adquisiciones de bienes es regular (60,5 %);
gestion de adquisiciones de servicios: ineficaz (34,2 %) y regular (52,6 %)
y la gestion de adquisiciones de obras: ineficaz (55,3 %), regular (31,6 %).
En cuanto a la variable dependiente: eficacia del gasto publico se encuentra
en un nivel bajo (44,7 %) y regular (39,5 %). De igual forma, las
dimensiones: eficacia del gasto publico con recursos directamente
recaudados: bajo (34,2 %) y regular (50,0 %); eficacia del gasto publico con
recursos determinados: bajo (39,5 %) y (44,7 %). El estudio concluy6 que
la gestion de adquisiciones se relaciona significativamente con la eficacia
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021, segun
la prueba Correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,832.

Palabras clave: Gestion de adquisiciones, eficacia, gasto publico.
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Abstract

The objective of this study was: Determine how procurement management
is related to the effectiveness of public spending in the Provincial
Municipality of Tarata, year 2021. Regarding the methodological framework,
the type of research was correlational. The research design was non-
experimental, and transectional. The sample consisted of 38 servers and/or
officials. The instrument used was the questionnaire. The results
determined that the independent variable: acquisition management is
ineffective (42.1%) and regular (44.7%). The dimensions: management of
acquisitions of goods is regular (60.5%); service procurement management:
ineffective (34.2%) and regular (52.6%) and works procurement
management: ineffective (55.3%), regular (31.6%). Regarding the
dependent variable: efficiency of public spending is at a low level (44.7%)
and regular (39.5%). Similarly, the dimensions: effectiveness of public
spending with directly collected resources: low (34.2 %) and regular
(50.0%); effectiveness of public spending with specific resources: low
(39.5%) and (44.7%). The study concluded that procurement management
is significantly related to the effectiveness of public spending in the
Provincial Municipality of Tarata, year 2021, according to the Rho
Spearman Correlation test whose value is 0.832.

Keywords: Procurement management, effectiveness, public spending.
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Introduccién

Las municipalidades tienen la gran responsabilidad de brindar un
servicio de calidad a la poblacién. Para ello deben orientar los recursos
financieros de manera transparente y equitativa. Entonces, se deben
dinamizar los sistemas administrativos del Estado, de manera especifica,
el sistema de abastecimiento. Considerando que el area de logistica donde
se aplica el referido sistema debe desarrollar una adecuada gestion de
adquisiciones, que incluya: la gestion de adquisicién de bienes, la gestidon
de adquisiciones de servicios y la gestion de adquisiciones de obras, todo
para lograr la eficacia del gasto publico, es decir, ejecutar el gasto con
calidad. Por ello, el interés de desarrollar el presente estudio para
responder la interrogante principal: ¢De qué manera la gestidon de
adquisiciones se relaciona con la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021? Lo que ha motivado aplicar
de manera rigurosa el método cientifico, que permita demostrar las

hip6tesis en un contexto de la realidad.

El presente estudio coadyuva a generar nuevas lineas de
investigacion, asi como la profundizacién de las variables de estudio, y ser

antecedente para otros estudios. El cual se ha dividido en cinco capitulos.



1.1

Capitulo |

Planteamiento del Problema

Identificacion del Problema

En Latinoamérica, se presentan debilidades en la gestidon
publica en uno de los sistemas administrativos que generan
controversia y que, generalmente, se presenta casos de corrupcion,
que es el de abastecimiento o logistica, lo que conlleva a las
deficiencias en las contrataciones publicas, debido a que carecen de
una O6ptima gestion, lo que complica cumplir con las metas

establecidas en cuanto a las adquisiciones de servicios y bienes.

De igual manera en el contexto nacional, prosigue los
inconvenientes en la contratacién publica porque la planificacion de
compras que realizan carece de un buen ordenamiento de procesos
gue garanticen la transparencia que hace notar que el uso de los

recursos publicos no se desarrolla de forma correcta.

Por ello, la ejecucion del gasto publico, no se desarrolla de
forma oportuna, quizd sea porque no han hecho una adecuada

planificacion, y ejecucion, lo que dificulta que se adquiera bienes y



servicios de forma oportuna, lo que hizo que las unidades operativas

se sientan insatisfechas.

En algunos entes publicos, la gestidon logistica, a veces, no
registran de manera oportuna los bienes y, eso, hace que se dificulte
los contratos de bienes; entonces, puede ser el reflejo de que el
personal responsable no demuestra un buen perfil profesional. La
calidad del gasto publico no se evidencia, debido a que no han
ejecutado de forma adecuada el presupuesto de gastos, lo que hace
notar que no hicieron una programacion multianual, acorde a las
directivas internas; por ello es crucial que haya un permanente

control del uso de los fondos publicos.

La gestion de adquisiciones, también presenta problemas,
debido a que, parte de los entes publicos, no cumplen a cabalidad
con los principios de las normas de las Contrataciones publicas,
entonces, todo ello hace que la gestiébn del presupuesto no se

desarrolle con calidad.

En el contexto de los gobiernos locales, existe complicaciones

en la mayoria de las areas de abastecimiento, lo que no ha permitido



atender a los grupos de interés interno, es decir, las areas
funcionales, asi como los grupos de interés externo, como son los

pobladores, que es lo mas importante.

De acuerdo al Decreto Legislativo Nro. 1439 (2018) sostiene
qgue la Gestion de Adquisiciones, como acapite del Proceso de
Gestion de Recursos Publicos de la Administracion Financiera,
incluye los procesos, acciones y herramientas a través de los cuales
se administra la adquisicion tanto de bienes, como de servicios y
obras; sin embargo, en algunos entes publicos no consiguen cumplir
las diversas actividades de tal gestidon; entonces, dificulta que se

pueda cumplir los resultados previstos.

La Direccion General de Abastecimiento propone y/o emite las
regulaciones normativas a la adquisicion de bienes, servicios y
obras, como también las que son indispensables para la unificacion
gradual de los varios regimenes legales de contratacidbn en un
régimen integrado; no obstante, el personal responsable no conoce

a cabalidad la normatividad o las actualizaciones que hubiere.



Gutiérrez  (2019) indica que, uno de los mayores
inconvenientes, se presenta en el proceso de adquisiciones de
bienes y servicios, debido a que el personal no tiene conocimiento

de manera integral de qué métodos de seleccién aplicar.

Suclupe y Tejada (2021) indican que en la organizacién publica
deben cumplir con el proceso de contrataciones y adquisiciones para
una adecuada contratacion publica, y se debe cumplir con los
principios que rigen las contrataciones; no obstante, no se logra a

cabalidad.

En la Municipalidad Provincial de Tarata se presenta algunas
debilidades en la ejecucion del gasto publico, que implica que no es
eficaz; es decir, que se tiene dificultades para ejecutar el gasto con
recursos directamente recaudados, o0 sea, que hay cierta
complejidad en lo que corresponde al desarrollo de actividades y

proyectos no sea tan eficaz.

Ademas, en la referida municipalidad, el gasto publico con
recursos determinados es relativamente eficaz, debido a que la

municipalidad no desarrolla un control de los fondos publicos, tanto



del fondo de compensacién municipal, Canon y Sobrecanon,
Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones, debido que el

personal no demuestra un desempefio idoneo.

Todo ello se debe a que no existe un permanente control de la
eficacia del gasto publico, ya que parte del personal no posee
suficientes conocimientos sobre la gestion de adquisicion de bienes,
servicios y obras, por otro lado, no hay un buen seguimiento en
cuanto a la aplicacién de las normas en los diferentes procesos, lo

gue hace que demore los pagos correspondientes.

De continuar tales inconvenientes, la entidad municipal no
podria brindar sus servicios de calidad para que se logre mejores
condiciones de vida de la poblacién. No existira capacidad de control

de los procesos operativos.



1.2. Formulacion del Problema
1.2.1. Problema General
¢,De qué manera la gestion de adquisiciones se relaciona con
la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Tarata,

afo 202172

1.2.2. Problemas Especificos
a) ¢ Coémo la gestion de adquisiciones de bienes se relaciona con la

eficacia del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Tarata,
afio 20217

b) ¢ De qué forma la gestion de adquisiciones de servicios se relaciona
con la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Tarata, afio 20217

c) ¢, De qué manera la gestion de adquisiciones de obras se relaciona
con la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Provincial de

Tarata, afio 20217

1.3. Justificaciéon e Importancia
1.3.1. Justificacién de la Investigacion
Justificacion teorica
El realizar este trabajo de investigacion permite revisar las

diferentes fuentes primarias, secundarias y terciarias para hacer la



profundizacién de las variables, como la gestion de adquisiciones y
la eficacia del gasto publico en la municipalidad, con el propdsito de
conseguir los objetivos del estudio y; de esta forma, dar sugerencias

para superar el problema planteado.

Justificacion practica

La finalidad del estudio es conseguir los objetivos del estudio,
como determinar de qué manera la gestion de adquisiciones se
relaciona con la eficacia del gasto publico; entonces, esta
investigacion se desarrolla debido a que existe la necesidad de
mejorar la gestion de adquisiciones, con la adecuada aplicacion de

los fundamentos de hecho y de derecho.

Justificacion metodoldgica

Se aplica el método cientifico para lograr los objetivos del
estudio, que involucra las herramientas y métodos estadisticos, para
ello se debe contar con instrumentos validos y confiables, que
pueden ser utilizados en otros trabajos de investigacion que tengan

relacién con las mismas variables.



1.3.2. Importancia

El presente estudio es de esencial importancia, puesto que
consentird desempefiar un examen de la gestion de adquisiciones
en cuanto a sus indicadores, lo que permitiria probablemente elevar
la administracion de la gestion publica, entonces es crucial que haya
un control permanente a los procesos de los sistemas
administrativos, en este caso, de Abastecimiento, en cuanto a la
gestion de adquisiciones para elevar la eficacia del gasto publico en
la Municipalidad indicada, es decir, que se avance con la ejecucion
presupuestal pero el gasto debe ser de calidad. Asimismo, la
adecuada gestion de adquisiciones desarrollada por la entidad
tendr& repercusion social en la poblacion de la provincia de Tarata;
puesto que hara posible que el gasto publico sea llevado a cabo de
manera eficaz lo que permitira atender a los grupos de interés
internos y externos, es decir, funcionarios, servidores y demas
personal que labora en dicha entidad y lo mas importante con la
adquisicion de bienes, servicios y obras de calidad se va a satisfacer

las necesidades de la poblacion taratefia.



1.4. Objetivo de la Investigacion
1.4.1. Objetivo General
Determinar de qué manera la gestion de adquisiciones se
relaciona con la eficacia del gasto publico en la Municipalidad

Provincial de Tarata, afio 2021.

1.4.2. Objetivos Especificos
a) Evaluar cdmo la gestion de adquisiciones de bienes se relaciona

con la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Provincial de

Tarata, afo 2021.

b) Analizar de qué forma la gestion de adquisiciones de servicios se
relaciona con la eficacia del gasto publico en la Municipalidad

Provincial de Tarata, afio 2021.

c) Analizar de qué manera la gestion de adquisiciones de obras se

relaciona con la eficacia del gasto publico en la Municipalidad

Provincial de Tarata, afio 2021
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1.5. Hipotesis
1.5.1. Hipétesis General
La gestion de adquisiciones se relaciona significativamente con
la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Tarata,

afno 2021.

1.5.2. Hipétesis Especificas

a) La gestibon de adquisiciones de bienes se relaciona
significativamente con la eficacia del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021.

b) La gestiobn de adquisiciones de servicios se relaciona
significativamente con la eficacia del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021.

c) La gestibn de adquisiciones de obras se relaciona
significativamente con la eficacia del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021.
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Capitulo Il

Marco Tebrico

2.1. Antecedentes de la Investigacién

2.1.1. Antecedentes de la Investigacién a Nivel Internacional

Batalla (2018) efectuo el estudio: “Compras y contrataciones en
la Administracion Publica de la Provincia de Santa Fe: Propuestas
para implementar un enfoque sustentable, en la Universidad
Nacional del Litoral”. El objetivo del estudio fue presentar
herramientas metodologicas para que se implemente politicas de
compras y contrataciones publicas sostenibles en las diferentes
etapas del proceso de adquisicién. Se concluydé que se presentan
deficiencias en las contrataciones publicas, debido a que carecen de
una Optima gestién, lo que complica cumplir con las metas

establecidas en cuando a las adquisiciones de servicios y bienes.

Escudero (2020) realizé el estudio: “Administracion eficiente de
los recursos publicos asociados a la contratacion publica en el marco
de la gestion de resultados para el desarrollo”, en la Universidad
Andina Simon Bolivar. La investigacion fue de tipo critico descriptivo

y comparativo.
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Se concluyé que, el concepto de Gestion para Resultados debe
implementarse en el Sistema Nacional de Contratacion del Estado,
y priorizar el cumplimiento de los objetivos de los entes publicos, que

finalmente beneficiara a la poblacion.

Actualmente, continda los inconvenientes en la contratacion
publica debido a que no desarrollan una adecuada planificacion de
las compras, y las actuaciones preparatorias carecen de

documentacion y, en parte, no se desarrollan de forma estructurada.

Bravo, Diaz y Meneses (2021) llevaron a cabo el estudio:
“Propuesta de implementacion de la politica de gestion presupuestal
y eficiencia del gasto publico en la empresa de servicios publicos de
Sandona, EMSAN E.S.P. Ano 2021”, en la Universidad de Bogota
Jorge Tadeo Lozano. El objetivo del estudio fue proponer la
implementacion de la politica de gestidon presupuestal y eficiencia del

gasto publico.

El estudio concluyé que no se implementa de manera

adecuada la politica de gestidén presupuestal, lo que trae consigo que

no haya un buen nivel de ejecucién del gasto publico, y no se
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2.1.2.

desarrolle de forma oportuna, quiza sea porque no han hecho una
adecuada planificacion, y ejecucion, lo que dificulta que se adquiera
bienes y servicios, lo que hara que las unidades organicas se sientan

descontentas.

Antecedentes de la Investigacion a Nivel Nacional

Alfaro (2018) desarroll6 el estudio: “Gestién Logistica y Area de
Adquisiciones en la Red de Salud San Juan de Miraflores -Villa Maria
del Triunfo”, en la Universidad César Vallejo. El estudio fue de tipo
bésico. El disefio de la investigacion fue no experimental y
transversal, descriptivo correlacional. La muestra fue por 60

empleados. El instrumento fue el cuestionario.

El estudio concluyé que existe relacion entre la gestion logistica
y el area de adquisiciones en la entidad indicada. Al respecto, es
fundamental referir que, uno de los problemas es la planificacion de
las adquisiciones, y posteriormente la aplicacién de los métodos de
contratacion. Los responsables de la gestion logistica, a veces, no
registraban de manera oportuna los bienes, no se desarrollaba de
manera Optima y; a veces, se presentaba complicaciones en los

contratos de bienes; lo que reflejd6 que no poseen competencias
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adecuadas de gestion puablica, e hizo que se cometiera

equivocaciones.

Vargas (2019) formulé el estudio: “Organo de Control
Institucional y Contrataciones y Adquisiciones en la Municipalidad de
San Martin de Porres, 2018”. El estudio fue basico. Con enfoque
cualitativo, de disefio de teoria fundamentada. El instrumento fue la
guia de entrevista y guia de analisis documental. El estudio consigné

la guia de entrevista y el analisis jurisprudencial.

El estudio concluy6 que el Organismo de Control Institucional
en actuaciones de control ha encontrado diversas observaciones
gue demuestran que no se ha desarrollado una adecuada

contrataciéon y adquisiciones.

Gutiérrez  (2019) desarroll6 el estudio: “La Ley de
Contrataciones del Estado y su influencia en el proceso de
adquisiciones de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital De
Orurillo, Periodos 2016 y 20177, en la Universidad Nacional del
Altiplano. El estudio fue de tipo descriptivo y de disefio no

experimental. Se aplicé el cuestionario.
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Los resultados fueron: que se cumplia en un nivel regular la Ley
de Contrataciones del Estado en los procesos de adquisicion de
bienes y servicios. Asimismo, el registro de bienes no se
desarrollaba de manera Optima y; a veces, se presentaba escollos
en los contratos de bienes; lo que refleja que el personal no posee
adecuadas competencias de gestion publica, lo que trajo como

consecuencia que se cometiera errores.

Suclupe, y Tejada, (2021) formularon el estudio: “Procesos de
adquisiciones y contrataciones del Instituto Vial Municipal Provincial
de Lambayeque, 2015 - 2017” en la Universidad Sefor de Sipan. El
estudio fue de tipo descriptivo. La poblacién conformada por tres
funcionarios. El instrumento aplicado fue la guia del analisis
documental. Los resultados determinaron que no se pudo desarrollar
efectivos procesos de adquisiciones y contrataciones, debido a que

hubo insuficiente presupuesto.

El estudio concluy6 que la propuesta debe considerar las fases
del proceso de contrataciones y adquisiciones para un adecuado
procedimiento, y sobre todo este sea efectivo. Asimismo, se nota que

los procesos de adquisiciones y contrataciones no logran que se
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cumpla las metas y los objetivos previstos por la institucién, el escollo
es que no se desarrollan minuciosos y solidos controles internos
para que la ejecucion del contrato, por ejemplo, que no presenten
inconvenientes que compliquen que se adquiera bienes, servicios y
obras. Por ello, es latente la necesidad de la priorizacion de

actividades de control sélido.

2.1.3. Antecedentes de la Investigacion a Nivel Local
Quispe (2019) llevé a cabo el estudio: “Los ingresos
municipales y su relacion con la ejecucion del gasto publico de las
municipalidades de la provincia de Tacna, periodo 2018”, en la
Universidad privada de Tacna. El estudio fue de tipo basica, con un
disefio no experimental y de corte transversal, de nivel correlacional.
La muestra fue once municipalidades de la Provincia de Tacna. El

instrumento fue la guia de analisis documental.

Al respecto, es fundamental indicar que, parte de los entes
publicos, presentan deficiencias en las contrataciones publicas,
debido a que carecen de una Optima gestidn de las adquisiciones, lo
gque complica cumplir con las metas establecidas en cuanto a las

adquisiciones de servicios y bienes.
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Es importante que los gestores publicos tengan conocimiento y
comprendan el Sistema Nacional de Contratacion del Estado, debido
a que prioriza el cumplimiento de los objetivos de los entes publicos,
gue finalmente beneficiard a la poblacion. Lamentablemente, las
debilidades de la gestion de adquisiciones, todavia presentan

inconvenientes en la contratacion publica.

Otra debilidad, se presenta cuando los responsables de la
gestion logistica, en ocasiones no registran de manera coherente las
adquisiciones de bienes, servicios y obras, por documentacion
incompleta, y la gestion de los contratos, en parte, no se desarrolla
de manera oportuna. Por tanto, es perentorio que se respete las
normas al Sistema Nacional de Abastecimiento y las contrataciones
publicas; de lo contrario no podran los responsables de la gestion
implementar controles internos en el proceso de planificacion de la
adquisicién, asi como el registro de bienes y servicios, y el proceso

de contratacion.

Por otro, lado parte de los entes publicos no logran la calidad

del gasto publico, debido a que no hicieron un correcta programacion

y, por ende, la ejecuciéon presupuestal en algunas fuentes de
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financiamiento no alcanzé su nivel esperado; pero también se
presenta que en algunas fuentes de financiamiento si se logré un
buen avance, es decir, mas del 80 %, pero eso no significa que haya
calidad en el gasto; por ello, es tan relevante el respeto a las normas
de gestidn logistica en este caso y también que se cumplan los

principios del Sistema Nacional de Abastecimiento.

Quispe (2018) indago el estudio: “La gestién de la inversion
publica y su influencia en la calidad del gasto en la Municipalidad
Provincial de Tacna, periodo 2011 - 2014”, en la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann. El estudio fue de tipo béasica y

de disefio no experimental.

Se concluy6 que, no existe una influencia significativa de la
gestion de la inversién publica sobre la calidad del gasto. La calidad
del gasto publico no se evidencia, debido a que no han ejecutado de
forma adecuada el presupuesto de gastos, que hace notar que no
hicieron una programacion multianual, acorde a las directivas
internas; por ello es crucial que haya un permanente control del uso

de los fondos publicos.
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Es importante que los gestores publicos tengan conocimiento y
comprendan las normas inherentes a la gestion logistica, para que
prioricen el cumplimiento de los objetivos de los entes publicos, que

finalmente beneficiara a la poblacion.

Algunos entes municipales no tienen implementado sélidas
politicas de gestion de las adquisiciones, lo que trae consigo que no
haya un buen nivel de ejecucion del gasto publico, lo que hace que
la etapa de planificacion no se realice de forma adecuada y, mas aun
gue las dependencias de las entidades no desarrollan eficazmente
sus requerimientos, por tal motivo la gestion de adquisiciones se
realiza de manera no tan adecuada; asi como también, no
desarrollan coordinaciones permanentes entre los diferentes
sistemas administrativos que se vinculan para concretizar el éxito de

las adquisiciones, como por el ejemplo el area de presupuesto.

Barriga (2020) formul6 el estudio: “Gestion logistica y su
influencia en los procesos de adquisiciones y contrataciones de la
Municipalidad Provincial de Tacna, periodo 2017” en la Universidad

Privada de Tacna. El estudio fue de tipo basica. El disefio de
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investigacion fue no experimental. La muestra estuvo conformada

por 167 trabajadores.

Se concluyo que, la gestion logistica influye en los procesos de
adquisiciones y contrataciones de la entidad indicada; asimismo, se
determina que no cumplen con los principios de las normas de las
Contrataciones publicas, entonces, si no se desarrolla una adecuada
gestion logistica, entonces, no se estaria utilizando de manera
adecuada el presupuesto, es decir, los fondos publicos del Estado,
ya que al personal aun le falta mejorar la gestion de adquisiciones

de bienes.

2.2. Bases Teoricas

2.2.1. Sistema Nacional de Abastecimiento

2.2.1.1. Concepto.

De acuerdo al Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Abastecimiento Nro. 1439 (2018) el cual tiene por objeto desarrollar
el Sistema Nacional de Abastecimiento. La referida norma tiene
como fin de que se evalte el marco doctrinario del sistema para

avalar que las tareas de la Cadena de Abastecimiento se desarrollen
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con la mayor eficiencia; asi como se hace necesario que esta area
tan critica coordine y se articule con las demas areas, para que se

consiga los resultados esperados.

Al respecto, es primordial que la gestibn de adquisiciones
considere la aplicacion de los principios. Es preponderante que todo
el personal responsable desarrolle una adecuada gestion de
adquisiciones para ello deben desarrollar una transparente
planificacion de las compras; entonces, es fundamental ademas que
se cumplan las normas del sistema administrativo de

abastecimiento, con responsabilidad y transparencia.

2.2.1.2. Principios.
Segun el Art. 2 del Decreto Legislativo 1439 (2018), considera

lo siguientes principios:
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Tabla 1

Principios

Principios Descripcién

Economia Se trata de una administracion llevada a cabo mediante la aplicacion
de principios de sencillez, eficiencia en el uso de bienes, servicios y
obras, utilizacion moderada de los recursos publicos y optimizacién del
valor obtenido por la inversion.

Eficacia Implica llevar a cabo una administracion dirigida a alcanzar las metas
y objetivos establecidos, utilizando los recursos disponibles de manera
oportuna y cumpliendo con las normas y procedimientos establecidos.

Eficiencia Se trata de una administracién que utiliza los recursos necesarios,
aplicando estandares de calidad y buscando siempre optimizar el
rendimiento de los recursos humanos y materiales asignados.

Oportunidad Se refiere a que las divisiones implicadas en la administracion de la
Cadena de Suministro Publico provean a las entidades, de manera
puntual y adecuada, con los bienes, servicios y obras necesarios,
cumpliendo con los plazos establecidos para llevar a cabo sus
funciones y actividades.

Predictibilidad Implica llevar a cabo procesos y generar informacion con el propésito
de inspirar confianza y certeza en las decisiones de los participantes.

Racionalidad  Se trata de administrar utilizando métodos y procedimientos légicos
para maximizar el uso eficiente de los fondos publicos.

Sostenibilidad Implica llevar a cabo una administracion fundamentada en el desarrollo

Ambiental, sostenible en la Cadena de Suministro Puablico, considerando el
Social y respeto al medio ambiente y promoviendo el progreso social y
Econ6mica econdmico. El objetivo es dar prioridad estratégica a las necesidades

de la ciudadania y realizar un uso eficiente de los recursos publicos.

Transparencia Se trata de que las entidades del Sector Publico proporcionen
informacion de manera clara y coherente, con el proposito de que todas
las partes involucradas en el Sistema Nacional de Abastecimiento
comprendan las actividades de suministro.

Nota. Decreto Legislativo Nro. 1439, del Sistema Nacional de
Abastecimiento (2018).
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2.2.1.3. Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado.
El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(OSCE), es una organizacion técnica especializada adscrita al
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), responsable de la
supervision de que se cumpla las regulaciones normativas del
Estado, y se promueva las mejores practicas en los procesos de
contratacion de obras, bienes y servicios, de acuerdo a las normas
vigentes. Al respecto, es fundamental indicar que este organismo es
importante porque coadyuva a que las contrataciones del Estado se

realicen de manera eficaz y eficiente.

- Central de Compras Publicas

La Central de Compras Publicas es una organizacion publica
ejecutora adscrita al Ministerio de Economia y Finanzas,
responsable de que se promueva tacticas y dispositivos que
garanticen la eficiencia en las contrataciones publicas, segun las
normas de gestion logistica. Al respecto, es importante que todo el
personal responsable desarrolle una adecuada gestiéon de
adquisiciones tanto de bienes y servicios, para ello deben
desarrollar una transparente planificacion de las compras;

entonces, es esencial que las organizaciones publicas inviertan en
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capacitacion en lo que respecta al Sistema Administrativo de
Abastecimiento, con responsabilidad y transparencia (Tupayachi,

2016).

- Areas involucradas en la gestion de la Cadena de Abastecimiento
Publico
Son los garantes de la programacion y administracion del
suministro de las unidades implicadas en la gestién de la Cadena
de Abastecimiento Estatal; asi como la ejecucion de las actividades
del Sistema, de acuerdo a regulaciones de la Direccién General de
Abastecimiento. Al respecto, es fundamental que las areas
organicas responsables conozcan la cadena de abastecimiento
publico, para que sea transparente, sobre todo la programacion que
es parte de la planificacién de la adquisicion de bienes y servicios
y desarrollar los procedimientos de seleccion de manera adecuada.
Implica funciones de las unidades comprometidas en la
administracion de la Cadena de Abastecimiento Publico, de

acuerdo incumba las siguientes:
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Tabla 2
Funciones de las éareas en la gestion de la Cadena de

Abastecimiento

Nro. Funciones
1 Gestion y ejecucion de las actividades comprendidas en el Sistema
Nacional de Abastecimiento.
2 Proponer de regulaciones internas de gestion interna a nivel
institucional acerca la operatividad y las actividades a su cargo.
3 Programacion, direccion, ejecucion y control de la aplicacion de las

actividades de la Cadena de Abastecimiento Puablico. Funcién
necesaria para garantizar la fiabilidad de los procesos.

4 Coordinacion, programacion, ejecucion, supervision e informacion
transparente los procesos de contratacion, que permita la fluidez de
los diferentes procedimientos.

5 Coordinacion, consolidacidn y elaboracion de la programacion de los
bienes, obras y servicios, que se necesita y que debe estar
plasamado en sus respectivos cuadros de necesidades.

6 Coordinacion, formulacion y programacion del plan anual de
contrataciones. Documento preponderante que garantice el
ordenamiento oportuno de los procesos.

8 Planificacién y conduccion de las actividades de almacenamiento y
distribucion, que permita garantiza un proceso eficaz de
almacenamiento, entre otros.

Nota. Tomado de Soto (2020).
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2.2.2. Gestion de Adquisiciones

2.2.2.1. Definicion.

La Gestion de Adquisiciones considera los procesos, acciones
y herramientas a través de los cuales se administra la adquisicion
tanto de bienes como de servicios y obras, para que se desarrollen
las actividades que permitan que se cumpla las metas y logro de
resultados. Es esencial aclarar la preponderancia de la gestion de
adquisiciones gque incluye la contratacion y el registro de bienes,
para ello, las autoridades del ente publico deben promover la cultura
logistica de manera responsable. Al respecto, mayormente, los
entes municipales presentan deficiencias o debilidades en la gestidon
de adquisiciones, que se presenta por error o por la vulneraciéon de
normas inherentes de las contrataciones publicas; por ello los
responsables deben comprender, a parte de las normas de
contrataciones publicas, los principios de las mismas para asegurar
la pertinente aplicacion de los procesos de contrataciones (Soto,

2020).

La Direccion General de Abastecimiento propone y/o emite las
regulaciones a la contratacion de bienes, servicios y obras, como

también aquellas que son indefectibles a fin que se dé integridad de
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forma creciente los varios regimenes legales de contratacién en un
régimen unificado. Al respecto, el personal del area de logistica debe
actuar con absoluta responsabilidad y transparencia para desarrollar
la gestion de adquisiciones que incluye la contratacion y el registro
de los bienes; entonces es crucial que primero se haya desarrollado

una buena planificacién de la adquisicion de bienes y servicios.

Es una preocupacion por parte de los gestores publicos
desarrollar una buena gestion de adquisiciones, que implique el
buen desarrollo de las adquisiciones de bienes, servicios y obras,
gue contengan una documentacion ordenada y con el cumplimiento
responsable de las normas del Sistema Nacional de Abastecimiento

y las contrataciones publicas.

Por todo ello, se requiere de manera categérica que se
implemente sélidos controles internos en el proceso de planificacion
de la adquisicion, asi como el registro de bienes y servicios, y el

proceso de contratacion (Soto, 2020).
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2.2.2.2. Dimensiones de la gestion de adquisiciones
La Gestion de Adquisiciones, de manera enunciativa,

comprende las siguientes actividades:

2.2.2.2.1 Gestion de Adquisiciones de Bienes.

a) Contratacion de bienes

La Contratacion comprende los procedimientos, actividades e
instrumentos mediante, los cuales se hace la convocatoria, la
seleccién y la formalizacion de la relacion contractual para la
adquisicidon de los bienes, que es solicitado por los entes del
Sector Publico, para que satisfaga los requerimientos que
demanden su operacion y mantenimiento. Es necesario que la
contratacion de bienes se realice de manera estructurada u
ordenada, de acuerdo a normas para que se desarrolle de
manera eficaz y oportuna, respetando los instrumentos de
gestion logistica, como el Plan Anual de Contrataciones.
Asimismo, el personal debe ser debidamente competente en
materia de logistica; es decir, debe comprender las normas
para que no haya distorsiones errores u omisiones

(Alvarez y Alvarez, 2019).
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b) Registro de bienes

El Registro comprende los procedimientos, actividades e
instrumentos mediante los cuales se hace el registro y
formalizacion de los bienes que permitan brindar una soélida
informacion para que se tome adecuadas decisiones. Al
respecto, es fundamental que se desarrolle actividades de
control para garantizar el proceso del registro. De igual manera,
es preponderante que se desarrolle el registro de bienes con la
documentacion pertinente y con las caracteristicas, y que
deben estar en este procedimiento de registro de acuerdo a las
regulaciones normativas de gestion logistica (Alvarez, A y

Alvarez, 2019).

c) Gestion de contratos de bienes

La Gestidn de contratos implica el seguimiento y gestion de la
realizacion de contratos de bienes, hasta su término. Al
respecto, es fundamental que los contratos de bienes se
ejecuten de manera adecuada, basado en las normas; por ello
es esencial gue el personal responsable posea un solido perfil
profesional, para que coadyuve a que se gestione los contratos

de bienes de manera estructurada orientada al logro de los
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resultados para la provision de bienes a todas las unidades

orgéanicas (Alvarez y Alvarez, 2019).

2.2.2.2.2 Gestion de Adquisiciones de Servicios.

a) Contratacion de servicios

La Contratacién considera los procedimientos, actividades e
instrumentos mediante los cuales se hace la convocatoria, la
seleccién y la formalizacion de la relacién contractual para que
se adquiera servicios requeridos por las entidades del Sector
Pdblico, para que se satisfaga los requerimientos que
demanden su operacion y mantenimiento. Al respecto, es
fundamental que se desarrolle actividades que permitan que la
gestion logistica se desarrolle de manera eficaz (Alvarez y

Alvarez, 2019).

b) Registro de servicios

El registro hace referencia a los procesos, acciones y
herramientas a través de los cuales se hace el registro y
formalizacién de la posesion o derechos acerca de bienes
muebles e inmuebles, servicios u obras contratadas por los

entes publicos. Es fundamental que los responsables cuenten
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con solidos conocimientos y habilidades para desarrollar esta
actividad que coadyuvara que la gestion logistica no presente
inconvenientes que complique brindar informacion objetiva y
oportuna que contribuya a que se tome sélidas decisiones

(Alvarez, Ay Alvarez, 2019).

c) Gestion de contratos de servicios

Incluye el seguimiento y gestion de la ejecucion de contratacion
de servicios, hasta que se culmine. Al respecto, es fundamental
gue se gestione los contratos de servicios de manera adecuada
para asegurar la buena relacion de las partes (Alvarez y

Alvarez, 2019).

2.2.2.2.3 Gestion de adquisiciones de obras

a) Contratacion de obras

La Contratacibn agrupa los procedimientos, actividades e
instrumentos mediante los cuales se realiza la convocatoria, la
seleccién y la formalizacion del vinculo contractual para la
obtencion de obras que son solicitadas por las organizaciones
del Sector Estatal, a fin de satisfacer las necesidades que

demanden su operacibn y mantenimiento. Este proceso
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presenta actividades que deben desarrollarse de manera
ordenada, porque se concretizara una relacion contractual de
las partes, quienes deben cumplir con las clausulas del contrato
y; en este caso, el proveedor esta contratando con el Estado;
por ello el responsable del Area Logistica debe actualizarse en
normas inherentes al tema y, contar con la documentacion
pertinente, para que no tengan problemas posteriormente y, se

vea perjudicado el Estado (Soto, 2020).

b) Registro de obras

El Registro considera los procesos, acciones y herramientas a
través de los cuales se hace el registro y la formalizacién de la
posesion o derechos sobre obras contratadas por los entes
publicos. Al respecto, es crucial que esta accidn de registro de
obras debe ser desarrollado por los responsables con sumo
cuidado y que debe estar documentado y debidamente
suscrito. Para ello, también se debe hacer las verificaciones o
revisiones pertinentes y de forma cuidadosa con el
cumplimiento de las directivas internas, ademas debe ser un

trabajo coordinado con otras areas (Soto, 2020).
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c) Gestion de contratos de obras

Incluye el seguimiento y gestion de la ejecucion de contratos
de obras, hasta su término. Al respecto, uno de los problemas
graves que, parte de las municipalidades a nivel nacional
presenta, no desarrollan una eficaz gestibn de contratos,
debido a que en ocasiones no hay un buen monitoreo y
administracion cuando se ejecute el contrato de obras y hasta
gue culmine. Los responsables del monitoreo deben verificar
de manera permanente, con sumo cuidado, que los procesos
del contrato se realicen de manera adecuada y que todo esta
debidamente documentado para que no se incurra en errores

(Soto, 2020).
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2.2.3. Contrataciones Publicas

2.2.3.1. Principios que Rigen las Contrataciones

Tabla 3
Principios que rigen las contrataciones

Principios Que rigen las contrataciones

Libetad de Los entes deben promover el libre acceso y participacion

concurrencia.  de proveedores en los procesos de contratacion, y debe
evitarse formalidades costosas no indispensables.

lgualdad de Deben tener todos los proveedores las mismas
trato oportunidades.

Transparencia Los entes publicos deben brindar clara informacion de
todas las etapas de la contratacion.

FPublicidad El proceso de contratacion debe ser objeto de publicidad
y difusion para que se promueva la libre concurrencia y
competencia efectiva’Y, de esta forma los procesos sean
objetivos y transparentes.

Eficacia y El proceso de contratacidn y las decisiones que se

Eficiencia. adopten en su egecucidon  deben enfocarse al
cumplimiento de los fines, metas y objetivos de los entes
publicos.

Vigencia Deben reunir, los bienes, servicios y obras, las

Tecnologica condiciones de calidad y modernidad tecnologicas, con
el propésito que se logre la finalidad de lo que necesita
los grupos de interés interno y la poblacion, entre otros.

Nota. Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225. Decreto Supremo N°
082-2019-EF.

El cumplimiento que rigen las contrataciones es fundamental
para garantizar que las contrataciones publicas se realicen de
manera pertinente, que al final orientara al buen uso de los recursos
publicos. Estos principios deben cumplirse tomando en cuenta

proteger los recursos publicos del Estado, por ejemplo, deben aplicar
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el principio de transparencia, porque es una demostracion de la
responsabilidad de gestion publica, en este caso el sistema de
abastecimiento o la gestion logistica para que no tengan problemas
posteriormente y, se vea perjudicado tanto los grupos de interés

interno y externo.

2.2.3.2. Proceso de contratacion

a) Planificacion

Plan Anual de Contrataciones

Formulacion del Plan Anual de Contrataciones:

Es un instrumento de gestion logistica que debe ser elaborado
de forma oportuna y transparente, de manera estructurada que
permita que sea mas facil la adquisicion de bienes y servicios
considerando un solido plan; por tanto, el responsable del Area
Logistica debe actualizarse en normas de contrataciones

publicas (Alvarez y Alvarez, 2019).

Plan Anual de Contrataciones y su contenido

Es un documento de gestion logistica, esta cubierta con el

Presupuesto Institucional de Apertura, es un documento que se
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debe elaborar de acuerdo a normas vigentes, el Plan Anual de
Contrataciones, que prevé las contrataciones de bienes,
servicios y obras y su publicacion se realiza en el Sistema
Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE) y en el
portal institucional de la entidad respectiva. Al respecto, es
imprescindible que se publiqgue de manera oportuna el plan
anual de contrataciones y su contenido; entonces, los
responsables deben elaborarlo con alto nivel de
responsabilidad; de lo contrario no se garantizara el buen uso
de los recursos monetarios del Estado; lo que hace entender
que si los jefes o funcionarios responsables no cuentan con un
perfil competente; entonces, es un hecho que no habra calidad
en la provision de bienes y servicios (Texto modificado por el
articulo 1 del Decreto Legislativo N° 1341 y el articulo 2 del

Decreto Legislativo N° 1444).

b) Actuaciones preparatorias

Requerimiento

Es todo lo que requiera las unidades organicas, en cuanto a
bienes, servicios u obras, deben enfocarse al cumplimiento de

los objetivos del ente publico. Las actividades que implica las
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actuaciones preparatorias deben desarrollarse de manera
cuidadosa y deben cumplir con los principios que rigen las
contrataciones; de lo contrario, se veran perjudicados los
grupos de interés interno, por ejemplo, responsables de las
diferentes unidades organicas y externo, por ejemplo los
proveedores; por ello el personal responsable debe desarrollar
una cultura de control logistico y deben poseer alto nivel ético,
todo ello para el buen uso de los recursos publicos (Alvarez y

Alvarez, 2019).

Las é&reas usuarias elaboran de manera objetiva las
especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente
técnico; y reflejar precision; de forma alternativa pueden ser
elaborados por el 6rgano delegado de las adquisiciones y
admitidos por el area o unidad usuaria. Es preponderante que
tales términos de referencia se desarrollen de forma correcta

con respeto a las regulaciones internas.
Las referidas especificaciones técnicas, términos de referencia
o expediente técnico deben dar accesibilidad al procedimiento

de contratacion en situaciones iguales. Al respecto, es
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fundamental indicar que los responsables de las
especificaciones técnicas, deben desarrollar una adecuada
revision en el momento que se formulan las especificaciones

técnicas (Alvarez y Alvarez, 2019).

Referencial y Valor Estimado

Debe instaurar el ente publico el establecimiento del valor
estimado de las contrataciones de bienes y servicios y el valor
referencial en el caso de ejecucion y consultoria de obras, para
gue se determine la aplicacion de la presente normativa y la
clase de procedimiento de seleccidon, en los casos que
corresponda, se debe desarrollar la asignacion de recursos
presupuestales indispensables. Es crucial que se verifique y
revise el aspecto referencial y valor estimado para que se
ejecute la adquisicion de bienes y servicios de forma eficaz,

basado en el cumplimiento de principios y normas.

2.2.3.3. Métodos de contratacion Procedimientos de seleccion
Una institucion puede contratar mediante diferentes métodos
de seleccion, como: concurso publico, la licitacion publica, entre

otros, y toda la gestion de adquisiciones se debe realizar con la
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aplicacion de los principios que gobiernan las contrataciones y los
compromisos o0 tratados internacionales que contengan
disposiciones respecto a la contratacion publica. En el contexto
actual, parte de las municipalidades presentan debilidades en los
procedimientos de seleccion que no permite que fluya de forma
pertinente la adquisicibn de bienes y servicios, y nho cumplen a
cabalidad con las secuencias que incluye la implementacion de los

procedimientos de seleccién (Soto, 2020).

Licitacion publicay concurso publico

La licitacion publica se usa para la contrataciéon de bienes y
obras; y, el concurso publico para la contratacion de servicios.
Tal procedimiento es muy importante, pero debe cumplirse
segun las regulaciones normativas que permita que la gestion
logistica se desarrolle de manera correcta. Este método y sus
secuencias, de igual forma, debe desarrollarse de manera
ordenada. Por consiguiente, el responsable del Area Logistica
debe comprender todos los métodos de seleccion y, contar con
la documentacion respectiva, para que no tengan
inconvenientes y tengan problemas a nivel de auditoria, y

perjudique al Estado.
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Adjudicacién simplificada

Se utiliza la adjudicacion simplificada para la contratacion de
bienes y servicios, excepto los servicios a ser brindados por
consultores particulares, como también para que se ejecute las
obras, cuyo valor estimado o referencial. Este proceso es uno
de los mas usuales, sin embargo, parte del personal de algunas
municipalidades no lo aplican éticamente, se presenta conflicto
de intereses y vulneran los principios que rigen las
contrataciones y las regulaciones de las contrataciones
publicas; entonces, se recalca, que el responsable del Area
Logistica debe contar con una adecuada preparacién en

gestion logistica.

Seleccion de consultores individuales

La opcidn de utilizar consultores individuales para celebrar un
contrato de servicios de consultoria sin necesidad de un equipo
de personas o apoyo profesional adicional, siempre que la
experienciay las calificaciones de la persona natural que preste
los servicios sean primordiales, segun lo establecido en la
ordenanza. Esta seleccién de consultores individuales es un

proceso preponderante para que se desarrolle de acuerdo a
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normas. Este método debe aplicarse de manera estricta con el
respeto de las secuencias establecidas en las normas de
contrataciones publicas, debidamente documentado y, que se
haga los controles pertinentes con la debida documentacion.
Por tanto, es crucial que el responsable del Area Logistica deba
poseer cualidades éticas para desarrollar una labor ordenada

que implique el buen uso de los recursos publicos.

Subasta inversa electronica

Se utiliza la subasta inversa electrénica para la contratacion de
bienes y servicios habituales que posean ficha técnica y se
encuentren registrados en el Listado de Bienes y Servicios
Comunes. Al respecto, es preponderante que este método de
seleccién se implemente de manera estructurada que garantice
la eficaz contratacion de bienes y servicios (Texto modificado

por el articulo 2 del Decreto Legislativo N° 1444).
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Contrataciones directas

Excepcionalmente, las Entidades pueden contratar de manera
directa con un proveedor establecido de acuerdo a los
supuestos siguientes (Alvarez y Alvarez, 2019):

v' En el momento que se contrate con otra organizacion,
siempre que sea mas eficiente respecto a los costos de
oportunidad y; de manera técnica, viabilidad para que presente
la satisfaccion del usuario, y no se vulnere lo establecido en el
art. 60 de la Constitucion Politica del Peru.

v' En el caso que se suscite una emergencia que se deriva de
sucesos catastroficos, situaciones que afecten la defensa o
seguridad nacional, entre otros.

v' Si se presenta una situacion de desabastecimiento
debidamente comprobada.

v" Cuando se desarrolle contrataciones con caracter secreto,

secreto militar o por razones de orden interno, entre otros.

2.2.3.4. El contrato y su ejecucion
Debe celebrarse, el contrato, de manera escrita y de acuerdo a
la proforma adjunta en los expedientes del proceso de seleccion con

las modificaciones que deben ser admitidas por el ente publico. El
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contrato es un documento que debe ser respetado de manera
estricta, y debe ser elaborado respetando los intereses comunes de
las partes para garantizar una solida relacion contractual. Las partes
deben cumplir con las clausulas del contrato y; en este caso, el

proveedor esta contratando con el Estado (Moreno et al., 2017).

El analisis referido es parte del expediente técnico y se debe ejecutar
segun las directivas que se formulen para tal consecuencia, de

acuerdo a los criterios determinados en la normativa.

2.2.3.5. Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado

El SEACE es el sistema electrénico que hace posible el cambio
de data y difusion acerca de las contrataciones estatales, asi como
el desarrollo de actividades comerciales electrénicas. Al respecto es
preponderante que este sistema sea comprendido y acatado por los
responsables del sistema, para garantizar una buena gestion de

recursos (Gutiérrez, 2019).

Se registran todos los documentos en el Sistema Electrénico

de Contrataciones del Estado (SEACE) que se tienen
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vinculacibn con el proceso, incluye modificaciones
contractuales, laudos, conciliaciones, entre otros.

Seran sancionados por la comision de falta grave sino cumplen
esta norma los funcionarios o servidores publicos (Texto

modificado por el articulo 1 del Decreto Legislativo N° 1341).

Obligatoriedad

Los entes publicos estan obligados a utilizar el SEACE en las
contrataciones que realicen, de manera independiente y
también que cumplan las disposiciones normativas del sistema

administrativo de abastecimiento (Gutiérrez, 2019).

Los procedimientos de subasta inversa y comparacion de
precios se desarrollan de manera obligatoria en forma
electronica mediante el Sistema Electronico de Contrataciones
del Estado. El Organismo Supervisor indicado implanta las
excepciones a la indicada obligacién, asi como la forma en que
se debe aplicar, es decir, progresiva y de forma obligatoria las
contrataciones electronicas a los otros métodos de
contratacion. Al respecto, es primordial que este sistema sea

comprendido y cumplido por los responsables del sistema, para
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garantizar una buena gestibn de recursos; por ello la
informacion que genera la gestion logistica debe ser objetiva
para garantizar el éxito de la toma de decisiones y elevar la

satisfaccion de la poblacién (Gutiérrez, 2019).

2.2.3.6. Organismo Supervisor de las Contrataciones del

Estado.

2.2.3.6.1 Definicion.

Es un organismo técnico especializado adscrito al MEF, con
personeria juridica de derecho publico. Este organismo cumple una
labor preponderante que es la supervision de las contrataciones que
verificara si se desarrolla de manera estructurada y cumpliendo con

la normatividad vigente.

Por ello el responsable del Area Logistica debe conocer y
comprender la labor de la OSCE, y debe cumplir lo establecido por
tal entidad que garantizard el éxito de la gestion de las

contrataciones (Texto segun el art. 51 de la Ley N° 30225).
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2.2.3.6.2 Funciones.

Tiene las siguientes funciones:

v Velar y promover que los entes publicos realicen contrataciones
eficientes, con el cumplimiento de regulaciones normativas. Al
respecto, debe asegurar el buen uso de los recursos publicos para
gue esté alineado.

v Supervisién de oficio de los procesos de contratacion que se
desarrollen segun normas. Esta supervision debe desarrollarse de
forma permanente.

v/ Suspensién de procedimientos de seleccién, cuando se hace la
identificacion de la necesidad de que se ejerza acciones
coercitivas para que impida que la Entidad continie con el

procedimiento.

Comunicar a la Contraloria General de la Republica, de manera
fundamentada, las infracciones que se notan en el ejercicio de sus
funciones cuando existan indicios razonables que van a perjudicar

de manera econdmica al Estado.
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2.2.4. Eficacia del Gasto Publico

2.2.4.1. Definicién.

La eficacia es el grado en el que se realiza las actividades
planificadas y se consiguen los resultados planificados del gasto
estatal, que es la suma monetaria total que el sector publico
desembolsa para que desarrolle sus diligencias. El sector publico
posee los diversos objetivos y funciones, como: se reduzca la
desigualdad, redistribucion de la riqueza o satisfaccion de diferentes
necesidades a los ciudadanos de un pais. Todos los entes publicos
deben priorizar la consecucion de la eficacia del gasto publico, en
otras palabras, debe conseguir que haya un buen nivel de ejecucion
para que se asegure los objetivos del ente publico, que permita
mejorar las condiciones de vida de la poblacion. Al respecto, es
fundamental que se ejecute los ingresos y gastos de manera
adecuada; por tanto, es esencial que el personal responsable se
actualice en regulaciones normativas acerca de las ejecuciones

presupuestarias (Bolivar, 2018).
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2.2.4.2. Componentes.

a) Eficacia del gasto publico con recursos directamente
recaudados
Es la destreza de efectuar el presupuesto establecido por los
entes publicos en sus diferentes grados de Gobierno. Por ello,
es de gran responsabilidad la gestion del presupuesto publico.
El gasto publico agrupa las erogaciones que se realizan en el
ambito del Sector Publico, con Recursos Directamente
Recaudados que comprende los ingresos que se producen por
los entes publicos y gestionados de forma directa por éstas, que
incluye Rentas de la Propiedad, Tasas, Venta de Bienes y
Prestacion de Servicios, etc. Este proceso presenta actividades
que deben desarrollarse de manera ordenada, porque se
concretizara una relacién contractual de las partes, quienes
deben cumplir con las clausulas del contrato y; en este caso, el
proveedor esta contratando con el Estado; por ello el
responsable del Area Logistica debe actualizarse en normas
inherentes al tema y, contar con la documentacion pertinente,
para que no tengan problemas posteriormente y, se vea
perjudicado el Estado. Al respecto, es esencial que se controle

y evalle de manera permanente el gasto publico (Buyatti, 2019).
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e Eficacia del gasto publico con recursos directamente
recaudados para actividades
Es la habilidad de ejecutar el presupuesto estipulado por
las organizaciones estatales en sus diferentes grados
gubernamentales; el gasto publico que es la agrupacién
de erogaciones que se realizan en el &mbito del Sector
Publico, en este caso, con Recursos Directamente
Recaudados para la realizacion de actividades que son
categorias presupuestarias basicas que relne tareas o
actividades que ocurren en la operacién y manutencién
de los servicios estatales o administrativos que existen.
Los entes publicos deben procurar la eficacia del gasto
publico, pero con calidad, para que el uso de los recursos
del Estado esté alineado con los objetivos institucionales
y de lo que realmente necesita la poblacién; por tanto, se
enfatiza, que los responsables del area de presupuesto
deben actualizarse en normas inherentes al tema v,
contar con la documentacion pertinente, para que no
tengan problemas posteriormente y, se vea perjudicado

el Estado (Bolivar, 2018).
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Eficacia del gasto publico con recursos directamente
recaudados para proyectos

Es la habilidad del proceso de ejecucion del presupuesto
estipulado por las organizaciones estatales en sus
diferentes grados gubernamentales, del gasto publico que
es la agrupacién de erogaciones que se realizan en el
ambito del Sector Publico, con Recursos Directamente
Recaudados para la realizacion de actividades, que
simboliza la creaciébn, ampliacion, mejoramiento,
innovacion y/o recobro de la capacidad de produccion tanto
de bienes como de servicios. Este proceso presenta
actividades que deben desarrollarse de manera ordenada,
porque se concretizard una relacidon contractual de las
partes, quienes deben cumplir con las clausulas del
contrato y; en este caso, el proveedor esta contratando con
el Estado; por ello el responsable del Area Logistica debe
actualizarse en normas inherentes al tema y, contar con la
documentacion pertinente, para que no tengan problemas

posteriormente y, se vea perjudicado el Estado.
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Cabe indicar que los entes publicos deben desarrollar
mecanismos de control de ejecucidon del gasto sobre todo
en actividades y proyectos, que permitan dar atencion a la
poblacién; entonces, se necesita que los gestores publicos

se capaciten en gestion publica (Paredes, 2018).

b) Eficacia del gasto publico con recursos determinados
Es la destreza de efectuar el presupuesto estipulado por las
entidades estatales en sus diversos grados gubernamentales,
del gasto publico que es la agrupacion de erogaciones que se
ejecutan en el ambito del Sector Publico, en este caso, con
recursos determinado que considera el Fondo de Compensacion
Municipal que comprende los ingresos que se derivan del
rendimiento de los diferentes impuestos a nivel de
municipalidad. Incluye los saldos de balance de afios fiscales

anteriores y el rendimiento financiero (Bolivar, 2018).

Asimismo, los recursos determinados comprenden los

Impuestos Municipales, como: Impuesto de Alcabala, Impuesto

Predial, entre otros. Ademas, estima los fondos por concepto de
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regalias, los recursos por Participacion en Rentas de Aduanas,

entre otros.

e Eficacia del gasto publico con fondo de compensacién
municipal.
Es la destreza de que se ejecute el presupuesto estipulado
por las organizaciones estatales en sus diferentes grados
gubernamentales, el gasto publico con fondos de
compensacion municipal es la agrupacion de erogaciones
gue se ejecutan en el &mbito del Sector Publico (Manrique,

2016).

e Eficacia del gasto publico con impuestos municipales.
Se presenta cuando un ente municipal, en este caso,
demuestra la capacidad de ejecutar el presupuesto
asignado; es la agrupaciéon de erogaciones que se ejecutan
en el ambito del Sector Publico, con recursos determinados
gue considera los impuestos de municipalidades, que son
los gravdmenes a favor de los gobiernos locales, cuya
observancia no crea una contraprestaciéon directa

municipal al contribuyente.
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Al respecto, los responsables de la gestion tributaria deben
desarrollar una adecuada ejecucion presupuestaria del

gasto publico (Soto, 2020).

Eficacia del gasto publico con Canon y Sobrecanon,
regalias, renta de aduanas y participaciones.

Es la habilidad de efectuar el presupuesto estipulado por
las entidades estatales en sus heterogéneos grados
gubernamentales; es la agrupacion de erogaciones

recursos determinados que considera fondos de regalias.

Este proceso presenta actividades que deben desarrollarse
de manera ordenada, porque se concretizara una relacion
contractual de las partes, quienes deben cumplir con las
clausulas del contrato y; en este caso, el proveedor esta
contratando con el Estado; por ello el responsable del Area
Logistica debe actualizarse en normas inherentes al tema
y, contar con la documentacion pertinente, para que no

tengan problemas posteriormente (Paredes, 2018).

54



2.2.5. Municipalidad Provincial de Tarata

2.2.5.1. Aspectos Generales.

Cabe resaltar que la provincia de Tarata es una de las cuatro
provincias del departamento de Tacna que tiene un buen clima y
coadyuva a al desarrollo del producto bruto interno, mediante las
diferentes actividades productivas, sobre todo la actividad
agropecuaria; por ello es crucial que todas los entes publicos como
por ejemplo las municipalidades fortalezcan un buen sistema de
control interno para que se eleve la ejecucion del presupuesto; para

gue se asegure el buen uso de los recursos monetarios.

2.2.5.2. Mision y vision.
Misién

La misién de la Municipalidad Provincial de Tarata es organizar
y ejecutar la administraciébn estatal de acuerdo con sus
competencias y mejorar la calidad de la educacion, a partir de la

ampliacion de fuentes de trabajo estables y formales.
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Visién

Potenciar la produccion agropecuaria y actividades
ecoturisticas con valor agregado, y que se inserten a los mercados
nacionales e internacionales con red vial y sistema de transporte
articulado.

Mejoramiento de la calidad educativa, sanitaria y cobertura
integral de los servicios basicos, con participacion activa de las

organizaciones sociales, instituciones publicas y privadas.
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2.2.5.3.

Provincial de Tarata

Ejecucion presupuestal de gastos y la eficacia presupuestal ejercicio fiscal 2021 de la Municipalidad

A continuacion, en la siguiente tabla se presenta la ejecucion presupuestal ejercicio fiscal 2021 de la Municipalidad

Provincial de Tarata:

Tabla 4

Ejecucion presupuestal de gastos y la eficacia presupuestal ejercicio fiscal 2021 de la MPT

21 161 348,00 ‘ 15 660 607,00 | 15 637 643,00

Provincia 2304: TARATA 3267 983,00 | 31 740 764,00 | 28 305 281,00 | 25 359 463,00 49,3
Ejecucion
Compromiso i6 Eficacia
Fuente de Financiamiento PIA PIM Certificacién A[;]ual Atencion de _ presupuestal
Compromiso | Devengado Girado Avance %
Mensual
1. RECURSOS ORDINARIOS 0,00 |11 547 325,00 | 11 543 889,00 | 11 534 466,00 | 8693 041,00| 3263517,00| 3263517,00 28,3
2: RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 22 000,00 | 1294 151,00 976 942,00 964 278,00 952 273,00 944 310,00 943 902,00 73,0
3: RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO 1230689,00| 430468600 4146420,00| 3990356,00| 2769649,00] 2766674,00| 2766012,00 64,3
4: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 0,00| 6945561,00| 4888271,00| 2861444,00| 2852741,00| 2839169,00| 2838 742,00 40,9
5: RECURSOS DETERMINADOS 2015294,00| 7649041,00] 6749758,00| 6008919,00| 5893642,00| 5846936,00| 5825470,00 76,4

Nota. Tomado del Ministerio de Economia y Finanzas (2021).




En lo referente a los Recursos Determinados se tiene un PIM de S/. 11 547 325 y un devengado de S/. 3 263 517 con
un avance del 28,3%. Asimismo los Recursos Directamente Recaudados se tiene un PIM de S/ 1 294 151 con un avance del
73%. Los Recursos por operaciones oficiales de crédito se tiene un PIM de S/. 4 304 686 y un devengado de S/ 2 766 674 y
un avance del 64,3%. Referente a las donaciones y transferencias se tiene un PIM de S/. 6 945 561 soles y un devengado de
S/. 2 839 169 con un avance del 40,9% y los Recursos Determinados se tiene un PIM de 7 649 041 y un devengado de S/. 5

846 936 soles con un avance de 76.4%.

Ahora bien, el afio 2021 la ejecucién del gasto publico de la Municipalidad Provincial de Tarata en su nivel de certificacion
presupuestal muestra cierta diferencia entre los montos del compromiso anual, el cual igualmente se refleja diferencias con el
compromiso mensual. Del mismo modo respecto del devengado, el cual representa el gasto publico realizado se muestra con
un avance del 49%. Esto seria un indicador de que no se alcanzo la eficacia del gasto publico y una de las principales razones

se deberia a la gestidon que realiza la Oficina de Logistica, la cual no es adecuada.
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2.3.

Definicién de Términos Basicos

Cuadro Multianual de Necesidades

Comprende las actividades a través de las cuales se preveén lo
gue se necesita en cuanto a los bienes, servicios y obras, para que
se cumpla las metas de las entidades publicas, por un tiempo no

menor de tres (3) afios (Andia, 2020).

Catalogo Unico de Bienes y Servicios

Es una herramienta de racionalizacién, economia y eficiencia
del Sistema Nacional de Abastecimiento. Este documento es
esencial para consignar de forma correcta lo que necesita las

unidades operativas del ente publico (Tupayachi, 2016).

Crédito suplementario

Modificacion presupuestaria que aumenta el crédito
presupuestario acreditado a la entidad estatal, que se deriva de
recursos mayores inherentes a los montos admitidos en el
Presupuesto Institucional. Es fundamental, que se desarrolle el
control del crédito suplementario para que se genere una

informacion confiable financiera y presupuestaria y sobre todo que



no afecte la atencién que se le puede dar a la poblacion (Andia,

2009).

Eficacia
Grado en el que se realiza las actividades planificadas y se

alcanzan los resultados planificados (Buyatti, 2019).

Ejecucion presupuestaria

Etapas del proceso presupuestario para la recepcion de
ingresos y cumplimiento de obligaciones de gasto de acuerdo con la
asignacion presupuestaria aprobada en el presupuesto. Es
preponderante, que los gestores publicos desarrollen actividades de
revision de cdmo se va ejecutando tanto los ingresos y los gastos y
lograr que prioricen el principio de legalidad y la transparencia

(Paredes, 2018).

Programacién Multianual de Bienes, Servicios y Obras

Tiene como fin el establecimiento de los costos de bienes,
servicios y obras necesarias, para que funcione y mantenga de los
entes publicos; asi como para que se mantenga los activos

generados por la inversién publica (Tupayachi, 2016).
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Rubro
Titulo con el cual se elige un grupo de partidas o cuentas
contables. Al respecto, los responsables deben hacer el control de

los rubros para generar calidad del gasto (Soto, 2020).

Registro
Es fundamental que se realice los registros, por ejemplo, de los
clasificadores, asi como los registros de las adquisiciones (Gutiérrez,

2019).

Tesoro publico

Es el cajero del Estado, y estd formado por los recursos
financieros que administra el Estado. Es importante que los entes
publicos desarrollen actividades transparentes que implique el buen

uso de los recursos del Estado (Paredes, 2018).

Proveedor
Es esencial que se tenga en cuenta la verificacion del Registro
Nacional de Proveedores, para desarrollar una buena gestién de

adquisiciones (Bolivar, 2018).
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Términos de referencia
Es elaborada por la entidad. Es esencial que se revise y
verifique los términos de referencia que garantice la adecuada

adquisicion de servicios y bienes (Alvarez y Alvarez, 2019).

Bienes
Son las cosas u objetos que necesita una institucion con el fin
de desarrollar sus acciones y observancia de sus propdésitos (Bolivar,

2018).

Comité Especial Permanente
Encargado de la conduccién de los Procesos de Seleccién
mediante la Adjudicacién de Menor Cuantia y Adjudicacion Directa

(Selectiva o Publica). (Bolivar, 2018).

Buena pro

Acto administrativo mediante el cual se hace la definicion del
proveedor que alcanzo el puntaje mayor total y se le declara como
ganador del proceso selectivo. Al respecto, para que se llegue a la
buena pro, se debe haber hecho un proceso riguroso cumpliendo las

normas de las contrataciones publicas (Soto, 2020).
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Comité de seleccion

Es un 6rgano colegiado, y es el responsable de que se ejecute
el procedimiento de seleccidon hasta su culminacion. Cabe indicar
gue este comité debe actuar con gran responsabilidad para que el
proceso de adquisicion se desarrolle con transparencia y permita

gue la provisidon de bienes y servicios sea oportuna (Buyatti, 2019).

Consultoria de obras
Servicios profesionales altamente calificados y que trata de la
formulacién del expediente técnico de obras o en la supervision de

obras (Buyatti, 2019).

SEACE - Sistema Electronico de Contrataciones del Estado
Implica un sistema integral, conformado por normativas,
procesos, politicas y software que se basa en la utilizacion de la web.
Este sistema permite que sea transparente, se optimice, se
modernice y produzca ahorros en las contrataciones publicas del

Peru (Alvarez y Alvarez, 2021).
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SIAF - Sistema Integrado de Administracion Financiera

Medio informatico oficial donde se registra, se procesa y se
genera la informacién que se relaciona con la Administracion

Financiera del Sector Publico (Alvarez y Alvarez, 2021).
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3.1.

3.1.1.

3.1.2.

Capitulo I

Marco Metodoldgico

Tipo y Disefio de la Investigacion

Tipo de Investigacion

Correlacional, ya que evalta la relacibn de variables. La
investigacion correlacional es un tipo de método de investigacion no
experimental en el cual se evalla dos variables, sin influencia de

ninguna variable extrafia (Ramirez, 2016).

Disefio de Investigacion

Es no experimental, debido a que se observa o evalla el
fendmeno de estudio que ya sucedié. Asimismo, es de corte
transeccional porque hace la evaluacion del fendmeno de estudio en

un tiempo definido (Ramirez, 2016).
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3.1.3.

3.2.

3.2.1.

Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion es correlacional; en otras palabras,
mide la relacion o correlacién de la gestion de adquisiciones y la

eficacia del gasto publico en el contexto municipal.

Poblacién y Muestra de Estudio

Poblacion

Conformada por el personal administrativo y de campo que
labora en la Municipalidad Provincial de Tarata, siendo la misma un

total de 42 trabajadores.
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Tabla 5
Determinacion de la poblacion

Unidad Organica MNro. de
Personas
Gerencia Municipal 2
Gerencia de Administracion y Finanzas 2
Sub Gerencia de Recursos Humanos 1
Sub Gerencia de Contabilidad 1
Sub Gerencia de Tesoreria 2
Sub Gerencia de Logistica 3
Sub Gerencia de Equipo de Equipo Mecanico y 1
Canteras
Gerencia de Asesoria Legal 2
Gerencia de Planeamiento Estratégico 1
Sub Gerencia de Programacion Multianual de 1
Inversiones
Gerencia de Desarrollo Social y Econémico 4
Gerencia de Gestion Ambiental y Agropecuario 4
Sub Gerencia de Servicios Publicos y ATM 1
Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano — 3
Rural
Sub Gerencia de Planeamiento Urbano, Catastro 2
y Transp.
Unidad Formuladora 1
Total
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana y Gestidn 5
de Riesgos de Desastres
Sub Gerencia de Administracion Tributaria 2
Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de 2
Froyectos
Secretaria General 1
Procuraduria Pablica Municipal 1
Total 42

Nota. tomado de la Sub Gerencia de Recurso Humanos de la
MPT.
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3.2.2. Muestra
La muestra fue no probabilistica; por lo que la muestra se
consideré solo las areas funcionales que son inherentes a las

variables de estudio siendo un total de 38.

o 1-p).Z%.N
Tamafode Muestra = P(1-p) :
D°.(N-1)+p(1-p)Z

N Poblacion 42

p Froporcién de éxito 05
z MNivel del Confianza 1,96
D Nivel de Precision 0,05

MUESTRA 38

3.3. Operacionalizacién de Variables

3.3.1. Identificacién de Variables

- Variable Independiente: Gestion de adquisiciones

- Variable dependiente: Eficacia del gasto publico
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3.3.2. Caracterizacién de Variables

A continuacién, se presenta en la siguiente tabla, la

caracterizacion de las variables:

Tabla 6

Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Nivel de
conceptual operacional medicién
Gestion de La Gestion de | La gestion de | Gestion  de | Contratacion Ordinal
adquisiciones Adquisiciones, adquisiciones | adquisiciones | de bienes
comprende los | se evalla | de bienes Registro de
Variable procedimientos | mediante la bienes
independiente | e instrumentos | gestion de
a través de los | adquisiciones _
cuales se | de bienes y la Gestion  de
administra  la | gestion  de contratos  de
obtencion de los | servicios y de bienes
b'e”.e% obras. Gestion de | Contratacion
SEIVICIOS Y adquisiciones | de servicios
obras con el fin d - Reai d
de que se logre e servicios egistro e
lo esperado por serV|_CJos
la institucion y Gestion de
poblacion. contratos de
(Soto, 2020). _ servicios _
Gestion de | Contratacion
adquisiciones | de obras
de obras
Registro de
obras
Gestion de
contratos  de
obras
Eficacia del | La eficacia es el | La eficacia del | Eficacia  del | Eficacia del | Ordinal
gasto publico grado en el que | gasto publico | gasto publico | gasto publico
se realiza las | se evalla a | con recursos | con recursos
Variable actividades través de los | directamente | directamente
dependiente planificadas vy | recursos recaudados recaudados
se alcanzan los | directamente para
resultados recaudados y actividades
planificados del | los recursos Eficacia del
gasto  publico | determinados. gasto publico
(Bolivar, 2018). con  recursos
directamente
recaudados
para proyectos
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Variable

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Dimensiones

Indicadores

Nivel de
medicion

Eficacia del
gasto publico
con recursos
determinados

Eficacia del
gasto publico
con fondo de
compensacion

municipal
Eficacia del
gasto publico
con Impuestos
municipales
Eficacia del
gasto publico
con Canon vy
Sobrecanon,
regalias, renta
de aduanas y
participaciones

Nota. La tabla presente la operacionalizacion de variables.

3.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

3.4.1. Técnicas de Recoleccién de Datos

Encuesta
Una encuesta se basa en un cuestionario o un conjunto de
cuestiones preparadas para obtener informacion de los individuos

(Hernandez, 2010).

Se aplico la técnica de la encuesta para analizar la gestion de
adquisiciones y la eficacia gasto publico en la Municipalidad

Provincial de Tarata.
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3.4.2. Instrumentos de Recoleccién de Datos

Cuestionario
Se utilizo el cuestionario para analizar la gestion de adquisicion

y la eficacia gasto publico en la Municipalidad Provincial de Tarata.

3.5. Tratamiento y Andlisis de Datos

Se proceso los datos en un software estadistico SPSS 25, lo
que permitid efectuar los resultados a nivel de tablas de frecuencia de
las variables, dimensiones e indicadores. Para ello se hizo la
elaboracion de la base de datos en la hoja de célculo Excel de doble
entrada, y se procedid al vaciado de los datos de las encuestas. Se
obtuvo la confiabilidad del instrumento con el modelo estadistico Alfa
Cronbach. Se analiz6 los datos de acuerdo a las técnicas estadisticas
descriptivas, de distribucion a través de tabla de frecuencias y
representaciones graficas de barras en porcentajes para la variable.
Finalmente se utilizé una prueba estadistica para la contrastacion de

la hipétesis.
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Capitulo IV

Resultados

4.1. Resultados a Nivel de Tablas de Frecuencia de Las Variables,
Dimensiones e Indicadores:

4.1.1. Variable Independiente: Gestion de Adquisiciones

Tabla 7
Gestidon de adquisiciones

Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ineficaz 16 42,1 42,1
Regular 17 44.7 86.8
Eficaz 5 13,2 100.0

Total 38 100.0
Nota. Tomado de la aplicacién del instrumento VI.
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Figura 1
Gestion de adquisiciones

= Ineficaz = Regular = Eficaz

Nota. La figura muestra la gestion de adquisiciones.

Fuente: Tabla 7

Los datos consignados en la tabla, son los siguientes: segun los
encuestados, el 42,1% considera que la gestion de adquisiciones es

ineficaz; el 44,7% sefala que es regular y el 13,2% indica que es eficaz.
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DIMENSION: Gestion de adquisiciones de bienes

Tabla 8
Gestion de adquisiciones de bienes
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ineficaz 12 31,6 31,6
Regular 23 60,5 92,1
Eficaz 3 7,9 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VI.

Figura 2
Gestidon de adquisiciones de bienes

= Ineficaz = Regular = Eficaz

Nota. La figura muestra la gestidon de adquisiciones de bienes.

Fuente: Tabla 8.

Los datos recolectados en la tabla, son los siguientes: segun los
encuestados, el 31,6% considera que la gestion de adquisiciones de bienes

es ineficaz; el 60,5% sefala que es regular y el 7,9% indica que es eficaz.
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INDICADOR: Contratacion de bienes

Tabla 9
Contratacion de bienes
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ineficaz 7 18,4 18,4
Regular 24 63,2 81,6
Eficaz 7 18,4 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VI.

Figura 3
Contratacion de bienes

= Ineficaz = Regular = Eficaz

Nota. La figura muestra la contratacion de bienes.

Fuente: Tabla 9.

Las cifras obtenidas en la tabla, son las siguientes: segun los
encuestados, el 18,4% considera que la contratacion de bienes es ineficaz;

el 63,2% sefala que es regular y el 18,4% indica que es eficaz.
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INDICADOR: Registro de bienes

Tabla 10
Registro de bienes
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ineficaz 11 28,9 28,9
Regular 22 57,9 86,8
Eficaz 5 13,2 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VI.

Figura 4
Registro de bienes

= Ineficaz = Regular = Eficaz

Nota. La figura muestra el registro de bienes.

Fuente: Tabla 10.

La informacién que proporciona la tabla, es la siguiente: segun los
encuestados, el 28,9% considera que el registro de bienes es ineficaz; el

57,9% sefala que es regular y el 13,2% indica que es eficaz.
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INDICADOR: Gestion de contratos de bienes

Tabla 11
Gestion de contratos de bienes
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ineficaz 12 31,6 31,6
Regular 22 57,9 89,5
Eficaz 4 10,5 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VI.

Figura5
Gestion de contrato de bienes

= Ineficaz = Regular = Eficaz

Nota. La figura muestra la gestidon de contratos de bienes.

Fuente: Tabla 11

La informacién presentada en la tabla, es la siguiente: segun los
encuestados, el 31,6% considera que la gestion de contratos de bienes es

ineficaz; el 57,9% sefala que es regular y el 10,5% indica que es eficaz.
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DIMENSION: Gestién de adquisiciones de servicios

Tabla 12
Gestion de adquisiciones de servicios
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ineficaz 13 34,2 34,2
Regular 20 52,6 86,8
Eficaz 5 13,2 100,0

Total 38 100,0

Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VI.

Figura 6
Gestidon de adquisiciones de servicios

= Ineficaz = Regular = Eficaz

Nota. La figura muestra la gestidon de adquisiciones de servicios.

Fuente: Tabla 12.

Las cifras obtenidas en la tabla, son las siguientes: segun los
encuestados, el 34,2% considera que la gestion de adquisiciones de
servicios es ineficaz; el 52,6% sefala que es regular y el 13,2% indica que

es eficaz.
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INDICADOR: Contratacién de servicios

Tabla 13
Contratacion de servicios
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ineficaz 11 28,9 28,9
Regular 22 57,9 86,8
Eficaz 5 13,2 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VI.

Figura 7
Contratacion de servicios

= Ineficaz = Regular = Eficaz

Nota. La figura muestra la contratacion de servicios.

Fuente: Tabla 13.

Las cifras contenidas en la tabla son las siguientes: segun los
encuestados, el 28,9% considera que la contratacion de servicios es

ineficaz; el 57,9% sefala que es regular y el 13,2% indica que es eficaz.
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INDICADOR: Registro de servicios

Tabla 14
Registro de servicios

Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ineficaz 8 21,1 21,1
Regular 23 60,5 81,6
Eficaz 7 18,4 100,0

Total 38 100,0

Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VI.

Figura 8
Registro de servicios

= |Ineficaz = Regular = Eficaz =

Nota. La figura muestra el registro de servicios.

Fuente: Tabla 14.

Los datos recolectados en la tabla, son los siguientes: segun los
encuestados, el 21,1% considera que el registro de servicios es ineficaz; el

60,5% sefala que es regular y el 18,4% indica que es eficaz.
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INDICADOR: Gestién de contratos de servicios

Tabla 15
Gestion de contratos de servicios
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ineficaz 12 31,6 31,6
Regular 20 52,6 84,2
Eficaz 6 15,8 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VI.

Figura 9
Gestion de contratos de servicios

= Ineficaz = Regular = Eficaz

Nota. La figura muestra la gestion de contratos de servicios.

Fuente: Tabla 15.

La informacion recabada en la tabla es la siguiente: segun los
encuestados, el 31,6% considera que la gestién de contratos de servicios

es ineficaz; el 52,6% sefala que es regular y el 15,8% indica que es eficaz.
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DIMENSION: Gestién de adquisiciones de obras

Tabla 16
Gestion de adquisiciones de obras
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ineficaz 21 55,3 55,3
Regular 12 31,6 86,8
Eficaz 5 13,2 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VI.

Figura 10
Gestion de adquisiciones de obras

= |Ineficaz = Regular = Eficaz

Nota. La figura muestra la gestion de adquisiciones de obras.

Fuente: Tabla 16.

Las cifras obtenidas en la tabla son las siguientes: segun los
encuestados, el 55,3% considera que la gestion de adquisiciones de obras

es ineficaz; el 31,6% sefala que es regular y el 13,2% indica que es eficaz.
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INDICADOR: Contratacién de obras

Tabla 17
Contratacion de obras
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ineficaz 16 42,1 42,1
Regular 16 42,1 84,2
Eficaz 6 15,8 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VI.

Figura 11
Contratacion de obras

= [neficaz = Regular = Eficaz

Nota. La figura muestra la contratacion de obras.

Fuente: Tabla 17.

Los datos que proporciona la tabla, son los siguientes: segun los
encuestados, el 42,1% considera que la contratacion de obras es ineficaz;

asimismo, el 42,1% sefiala que es regular y el 15,8% indica que es eficaz.
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INDICADOR: Registro de obras

Tabla 18
Registro de obras
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ineficaz 17 44.7 44.7
Regular 14 36,8 816
Eficaz 7 18.4 1000

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VI.

Figura 12
Registro de obras

= Ineficaz = Regular = Eficaz
Nota. La figura muestra el registro de obras.

Fuente: Tabla 18

La informacién presentada en la tabla, es la siguiente: segun los
encuestados, el 44,7% considera que el registro de obras es ineficaz; el

36,8% sefala que es regular y el 18,4% indica que es eficaz.
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INDICADOR: Gestion de contratos de obras

Tabla 19
Gestion de contratos de obras
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ineficaz 13 34,2 34,2
Regular 20 52,6 86,8
Eficaz 5 13,2 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VI.

Figura 13
Gestidn de contratos de obras

= [neficaz = Regular = Eficaz

Nota. Figura de la gestion de contratos de obras.

Fuente: Tabla 19.

La informacién recabada en la tabla, es la siguiente: segun los
encuestados, el 34,2% considera que la gestién de contratos de obras es

ineficaz; el 52,6% sefala que es regular y el 13,2% indica que es eficaz.
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4.1.2. Variable Dependiente: Eficacia Del Gasto Publico

Tabla 20

Eficacia del gasto publico

Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Bajo 17 447 447

Regular 15 39,5 84,2

Alto 6 15,8 100,0

Total 38 100,0

Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VD.

Figura 14

Eficacia del gasto publico

= Bajo = Regular = Alto

Nota. La figura muestra la eficacia del gasto publico.

Fuente: Tabla 20.

La informacion presentada en la tabla, es la siguiente: segun los
encuestados, el 44,7% considera que la eficacia del gasto publico se
encuentra en un nivel bajo; el 39,5% sefala que se encuentra en un nivel

regular y el 15,8%, en un nivel alto.
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DIMENSION: Eficacia del gasto publico con recursos directamente

recaudados

Tabla 21

Eficacia del gasto publico con recursos directamente recaudados
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado

Bajo 13 34,2 34,2

Regular 19 50,0 84,2

Alto 6 15,8 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VD.

Figura 15
Eficacia del gasto publico con recursos directamente recaudados

= Bajo = Regular = Alto

Nota. La figura muestra la eficacia del gasto publico con recursos directamente
recaudados.

Fuente: Tabla 21.

La informacién presentada en la tabla, es la siguiente: segun los
encuestados, el 34,2% considera que la eficacia del gasto publico con
recursos directamente recaudados se encuentra en un nivel bajo; el 50,0%

sefiala que se encuentra en un nivel regular y el 15,8%, en un nivel alto.
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INDICADOR: Eficacia del gasto publico con recursos directamente
recaudados para actividades

Tabla 22

Eficacia del gasto publico con recursos directamente recaudados para
actividades

] _ . Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulaélo
Bajo 9 23,7 23,7
Regular 23 60,5 84,2
Alto 6 15,8 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacién del Instrumento de la VD.
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Figura 16

Eficacia del gasto publico con recursos directamente recaudados para
actividades

= Bajo =Regular = Alto

Nota. La figura muestra la eficacia del gasto puablico con recursos directamente
recaudados para actividades.

Fuente: Tabla 22.

Los datos consignados en la tabla, son los siguientes: segun los
encuestados, el 23,7% considera que la eficacia del gasto publico con
recursos directamente recaudados para actividades se encuentra en un
nivel bajo; el 60,5% sefiala que se encuentra en un nivel regulary el 15,8%,

en un nivel alto.
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INDICADOR: Eficacia del gasto publico con recursos directamente
recaudados para proyectos

Tabla 23

Eficacia del gasto publico con recursos directamente recaudados para
proyectos

] _ . Porcentaje
Categoria  Frecuencia Porcentaje acumulaélo
Bajo 13 34,2 34,2
Regular 21 55,3 89,5
Alto 4 10,5 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacién del Instrumento de la VD.
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Figura 17

Eficacia del gasto publico con recursos directamente recaudados para
proyectos

= Bajo = Regular = Alto

Nota. La figura muestra la eficacia del gasto publico con recursos directamente
recaudados para proyectos.

Fuente: Tabla 23

La informacién recabada en la tabla, es la siguiente: segun los
encuestados, el 34,2% considera que la eficacia del gasto publico con
recursos directamente recaudados para proyectos se encuentra en un nivel
bajo; el 55,3% sefiala que se encuentra en un nivel regular y el 10,5%, en

un nivel alto.

91



DIMENSION: Eficacia del gasto publico con recursos determinados

Tabla 24
Eficacia del gasto publico con recursos determinados
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 15 39,5 39,5
Regular 17 447 84,2
Alto 6 15,8 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VD.

Figura 18
Eficacia del gasto publico con recursos determinados

= Bajo = Regular = Alto

Nota. La figura muestra la eficacia del gasto publico con recursos determinados.

Fuente: Tabla 24.

Los datos proporcionados en la tabla, son los siguientes: segun los
encuestados, el 39,5% considera que la eficacia del gasto publico con
recursos determinados se encuentra en un nivel bajo; el 44,7% sefala que

se encuentra en un nivel regular y el 15,8%, en un nivel alto.
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INDICADOR: Eficacia del gasto publico con fondo de compensacion
municipal

Tabla 25
Eficacia del gasto publico con fondo de compensacion municipal
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 12 31,6 31,6
Regular 21 55,3 86,8
Alto 5 13,2 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VD.

Figura 19
Eficacia del gasto publico con fondo de compensacion municipal

= Bajo = Regular = Alto

Nota. La figura muestra la Eficacia del gasto publico con Fondo De Compensacion
Municipal.

Fuente: Tabla 25.

Los datos recabados en la tabla, son los siguientes: segun los
encuestados, el 31,6% considera que la eficacia del gasto publico con
fondo de compensacion municipal se encuentra en un nivel bajo; el 55,3%

sefala que se encuentra en un nivel regular y el 13,2%, en un nivel alto.
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INDICADOR: Eficacia del gasto publico con impuestos municipales

Tabla 26
Eficacia del gasto publico con impuestos municipales
Categoria  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 10 26,3 26,3
Regular 22 57,9 84,2
Alto 6 15,8 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacion del Instrumento de la VD.

Figura 20
Eficacia del gasto publico con impuestos municipales

= Bajo = Regular = Alto

Nota. La figura muestra la Eficacia del gasto publico impuestos municipales.
Fuente: Tabla 26.

Los datos presentados en la tabla, son los siguientes: segun los
encuestados, el 26,3% considera que la eficacia del gasto publico con
impuestos municipales se encuentra en un nivel bajo; el 57,9% sefiala que

se encuentran en un nivel regular y el 15,8%, en un nivel alto.
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INDICADOR: Eficacia del gasto publico con canon y sobrecanon, regalias,
renta de aduanas y participaciones

Tabla 27

Eficacia del gasto publico con canon y sobrecanon, regalias, renta de
aduanas y participaciones

] _ . Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulaélo
Bajo 14 36,8 36,8
Regular 18 47,4 84,2
Alto 6 15,8 100,0

Total 38 100,0
Nota. Tomado de la Aplicacién del Instrumento de la VD.
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Figura 21

Eficacia del gasto publico con Canon y Sobrecanon, regalias, renta de
aduanas y participaciones

= Bajo = Regular = Alto

Nota. Eficacia del gasto publico con Canon y Sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones.

Fuente: Tabla 27.

Los datos consignados en la tabla, son los siguientes: segun los
encuestados el 36,8% considera que la eficacia del gasto publico con canon
y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones se encuentra
en un nivel bajo; el 47,4% sefiala que se encuentra en un nivel regular y el

15,8%, en un nivel alto.
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4.2. Pruebade Hipoétesis

4.2.1. Verificaciéon de la Hipotesis General

a) Hipotesis Estadistica

Ho: La gestion de adquisiciones no se relaciona significativamente

con la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Provincial de

Tarata, afio 2021.

H1: La gestidon de adquisiciones se relaciona significativamente con

la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Provincial de

Tarata, afio 2021.

b) Nivel: 5%=0,05

c) Zona de rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho

d) Estadistico: Rho de Spearman
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Tabla 28

La gestion de adquisiciones y la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Tarata

Gestion de Eficacia del gasto
adquisiciones publico
Rho de Gestion  de Coeficiente de
Spearman adquisiciones correlacion 1.000 0.832
Sig. (bilateral) 0,000
N 38 38
Eﬁcacmrde.l Coeﬂuente de 0 832 1000
gasto plblico correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 38 38

Nota. Tomado del procesamiento de la aplicacion de la encuesta.

e) Regla de decision
Rechazar Ho si la 519 es menor a 0,05

Mo rechazar Ho si la Sig es mayor a 0,05

f) Interpretacion

La sig. es 0,000 menor a 0,05; por tanto, se tiene la siguiente
conclusién: La gestibn de adquisiciones se relaciona
significativamente con la eficacia del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021.
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4.2.2. Verificaciéon de las Hipotesis Especificas

4.2.2.1. Verificaciéon de la Primera Hipotesis Especifica.

a) Hipotesis Estadistica

Ho: La gestion de adquisiciones de bienes no se relaciona

significativamente con la eficacia del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021.

H1l: La gestibn de adquisiciones de bienes se relaciona

significativamente con la eficacia del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021.

b) Nivel: 5%=0,05

c) Zonade rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho

d) Estadistico: Rho de Spearman
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Tabla 29

Gestion de adquisiciones de bienes y la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Tarata

Gestion de
adquisicion  de Eficacia del gasto
bienes publico
Rho de Gestion de Coeficiente de .
Spearman adquisiciones  correlacion 1.000 0.729
de bienes Sig. (bilateral) 0,000
Eficacia del N 38 38
gasto publico
Coeﬂuente de 0.729° 1000
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 38 38

Nota. Tomado del procesamiento de la aplicacion de la encuesta.

e) Regla de decision:

Rechazar Ho si la 519 es menor a 0,05

Mo rechazar Ho si la Sig es mayor a 0,05

f) Interpretacion

La sig. es 0,000 menor a 0,05; por tanto, se tiene la siguiente
conclusién: La gestion de adquisiciones de bienes se relaciona
significativamente con la eficacia del gasto publico en la Municipalidad

Provincial de Tarata, afio 2021.
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4.2.2.2. Verificacion de la Segunda Hipétesis Especifica.

a) Hipotesis Estadistica

Ho: La gestion de adquisiciones de servicios no se relaciona

significativamente con la eficacia del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021.

H1: La gestion de adquisiciones de servicios se relaciona

significativamente con la eficacia del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021.

b) Nivel: 5%=0,05

c) Zonade rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho

d) Estadistico: Rho de Spearman
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Tabla 30
Gestidon de adquisiciones de servicios y la eficacia del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Tarata

Gestion de
adquisiciones  Eficacia del gasto
de servicios publico
Rho de Gestion de Coeficiente de .
Spearman adquisiciones  correlacion 1.000 0.763
de servicios Sig. (bilateral) 0,000
N 38 38
Eﬁ{:acmrde_l Coeﬁuente de 0.763" 1000
gasto publico  correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 38 38

Nota. Tomado del procesamiento de la aplicacién de la encuesta.

e) Regla de decisién:
Rechazar Ho si la Sig es menor a 0,05

MNo rechazar Ho si la Sig es mayor a 0,05

f) Interpretacion

La sig. es 0,000 menor a 0,05; por tanto, se tiene la siguiente
conclusién: La gestibn de adquisiciones de servicios se relaciona
significativamente con la eficacia del gasto publico en la Municipalidad

Provincial de Tarata, afio 2021.
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4.2.2.3. Verificacion de la Tercera Hipotesis Especifica.

a) Hipotesis Estadistica:

Ho: La gestiéon de adquisiciones de obras no se relaciona

significativamente con la eficacia del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021.

H1: La gestion de adquisiciones de obras se relaciona

significativamente con la eficacia del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021.

b) Nivel: 5%=0,05

c) Zonade rechazo: mayor que 0,05, se acepta Ho

d) Estadistico: Rho de Spearman
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Tabla 31

Gestion de adquisiciones de obras y la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Tarata

Gestion de
adquisiciones  Eficacia del gasto
de obras publico
Rho de Gestion de Coeficiente de .
Spearman adquisiciones  correlacion 1.000 0.763
de obras Sig. (bilateral) 0,000
N 38 38
Eﬁ{:acmrde_l Coeﬂue_nrte de 0,763 1000
gasto publico  correlacion
Sig. (bilateral} 0.000
N 38 38

Nota. Tomado del procesamiento de la aplicacién de la encuesta.

e) Regla de decision:

Rechazar Ho si la Sig es menor a 0,05

Mo rechazar Ho si la Sig es mayor a 0,05

f) Interpretacion

La sig. es 0,000 menor a 0,05; por tanto, se tiene la siguiente
conclusién: La gestion de adquisiciones de obras se relaciona
significativamente con la eficacia del gasto publico en la Municipalidad

Provincial de Tarata, afio 2021.
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Capitulo V

Discusion de Resultados

En lo referente a la hipbtesis general: La gestion de adquisiciones se
relaciona significativamente con la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021. Los resultados obtenidos
guardan relacién con lo establecido por Barriga (2020), quien concluyé que
la gestion logistica influye de forma significativa en los procesos de
adquisiciones y contrataciones en la entidad materia de estudio. Asimismo,
presenta inconvenientes en la gestién de adquisicién de bienes y servicios,
con respecto a la contratacion, registro y gestion de contratos de bienes y
servicios.

Asimismo, los resultados obtenidos guardan relacion en parte con lo
aseverado por Quispe (2018) quien concluy6 que, no existe una influencia
significativa de la gestion de la inversion publica sobre la calidad del gasto.
La calidad del gasto publico no se evidencia, debido a que no han ejecutado
de forma adecuada el presupuesto de gastos, que hace notar que no
hicieron una programacion multianual, acorde a las directivas internas; por
ello es crucial que haya un permanente control del uso de los fondos

publicos.
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De igual forma, tales resultados encontrados guardan relacion con
lo aseverado por Gutiérrez (2019) quien concluy6 que, se cumplia en un
nivel regular la Ley de Contrataciones del Estado en los procesos de
adquisicion de bienes y servicios. Asimismo, el registro de bienes no se
desarrollaba de manera 6ptima y; a veces, se les presentaba escollos en
los contratos de bienes; lo que hace entender que el personal no posee
adecuadas competencias de gestion publica, lo que trajo como

consecuencia que se cometiera errores.

En cuanto a la primera hipotesis especifica: La gestion de
adquisiciones de bienes se relaciona significativamente con la eficacia del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021. Dichos
resultados encontrados guardan relacion con lo aseverado por Vargas
(2019), quien concluyé que el Organismo de Control Institucional en cierta
forma afecta es nuestra realidad legislativa en lo que respecta al proceso
de contrataciones y adquisiciones con el Estado; por ende, se debe
implementar un mecanismo de solucion para contrarrestar todas estas
implicancias y prevalecer la transparencia y legalidad; ademas, también el
personal no conoce las normas de la gestidn logistica, especificamente en

la ejecucion de los contratos.
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En cuanto a la segunda hipétesis especifica: La gestion de
adquisiciones de servicios se relaciona significativamente con la eficacia
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021. Los
resultados obtenidos guardan relacion en parte con lo aseverado por Alfaro
(2018), quien concluyd que existe relacion entre la gestion logistica y el
area de adquisiciones. Se obtuvo coeficiente de correlacion moderada
0.639. Se nota que hay debilidades en la gestion de adquisiciones de
bienes, con respecto a la contratacion, registro de bienes; asi como la

gestion de contratos de bienes, como la gestion de adquisicion de servicios.

Con respecto a la tercera hipotesis especifica: La gestion de
adquisiciones de obras se relaciona significativamente con la eficacia del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021. Los
resultados obtenidos guardan relacion con lo aseverado por Suclupe, y
Tejada (2021), que presentaron como resultado que el Estado no ha
asignado presupuesto para el Instituto Vial indicado. El estudio concluyé
gue la propuesta debe contemplar las fases del proceso de contrataciones
y adquisiciones para un adecuado procedimiento, y sobre todo este sea
efectivo.

Es importante que los gestores publicos tengan conocimiento y

apliquen lo que comprende el Sistema Nacional de Abastecimiento, la Ley
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de Contrataciones con el Estado, debido a que priorizan el cumplimiento de
los objetivos de los entes publicos, que finalmente beneficiara a la
poblacién. Lamentablemente, por las debilidades de la gestion de
adquisiciones, que todavia presentan inconvenientes en la contratacion
publica debido a que no desarrollan una adecuada planificacion de las
compras, y las actuaciones preparatorias no cuentan con la debida

documentacion y, en parte, no se desarrollan de forma estructurada.

Algunos entes municipales no tienen implementado sélidas politicas
de gestion de las adquisiciones, lo que trae consigo que no haya un buen
nivel de ejecucion del gasto publico, lo que hace que la etapa de
planificacion no se realice de forma adecuada y, mas aun que las
dependencias de las entidades no desarrollan eficazmente sus
requerimientos, entonces, no contribuye al éxito de la gestiéon de

adquisiciones.

Asimismo, lo que preocupa es que, parte de las organizaciones
municipales no demuestran el desarrollo de coordinaciones permanentes
entre los diferentes sistemas administrativos que se vinculan para
concretizar el éxito de las adquisiciones, como por el ejemplo el area de

presupuesto.

108



Otra debilidad es que, en ocasiones no registran de manera
coherente las adquisiciones de bienes, servicios y obras, y la gestion de los
contratos, en parte, no se desarrolla de manera oportuna. Por tanto, es
perentorio que se respete las normas del Sistema Nacional de
Abastecimiento y las contrataciones publicas; de lo contrario no podran los
responsables de la gestion implementar los controles internos en el proceso
de planificacion de la adquisicion, asi como en el registro de bienes y

servicios, como en el proceso de contratacion.

Por otro lado, parte de los entes publicos no logran la calidad del
gasto publico, debido a que no hicieron una correcta programacion y, por
ende, la ejecucion presupuestal en algunas fuentes de financiamiento no
alcanzé su nivel esperado; pero también se presenta que en algunas
fuentes de financiamiento si se logré un buen avance, es decir, mas del 80
%, pero eso no significa que haya calidad en el gasto; por ello es tan
preponderante el respeto a las normas de gestion logistica, en este caso, y
también que se cumplan los principios del Sistema Nacional de

Abastecimiento.
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Conclusiones

Primera

Se ha comprobado que la gestidbn de adquisiciones se relaciona
significativamente con la eficacia del gasto publico en la Municipalidad
Provincial de Tarata, afilo 2021. Al respecto, la variable independiente:
gestion de adquisiciones se encuentra en un nivel ineficaz (42,1 %) y

regular (44,7 %).

Segunda

Se ha demostrado que la gestién de adquisiciones de bienes se
relaciona significativamente con la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021. Al respecto, la gestién de
adquisiciones de bienes se encuentra en un nivel ineficaz (31,6 %) y regular
(60,5 %), con respecto a la variable dependiente: eficacia del gasto publico

se encuentra en un nivel bajo (44,7 %) y regular (39,5 %).

Tercera

Se ha comprobado que la gestion de adquisiciones de servicios se
relaciona significativamente con la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021. Al respecto, la gestion de

adquisiciones de servicios es ineficaz (34,2 %) y regular (52,6 %) y la
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eficacia del gasto publico con recursos directamente recaudados es bajo

(34,2) y regular (50,0 %).

Cuarta

Se ha determinado que la gestién de adquisiciones de obras se
relaciona significativamente con la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021. Al respecto, la gestion de
adquisiciones de obras es ineficaz (55,3 %), regular (31,6 %) y la eficacia
del gasto publico con recursos determinados es bajo (39,5 %) y regular

(44,7 %).
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Recomendaciones

Primera

Al Sr. Alcalde Provincial de Tarata disponga la oportuna
implementacion del Sistema de Control Interno en la entidad y la
elaboracion de un Plan de Trabajo para el Control Interno en la Gestion de
Adquisiciones para lograr la eficacia del gasto publico en la Municipalidad

Provincial de Tarata.

Segunda

Al responsable de la Sub Gerencia de Logistica formule, proponga y
desarrolle mecanismos de control interno, a través de una directiva interna
para la correcta programacion direcciéon y control en la gestion de
adquisiciones de bienes con el propédsito de elevar la eficacia del gasto

publico en la Municipalidad Provincial de Tarata.

Tercera

Al responsable de la Sub Gerencia de Logistica desarrolle
coordinaciones con las diferentes éareas organicas y de la misma
subgerencia en la elaboracion del cuadro de necesidades y plan anual de

contrataciones para la adecuada gestion de adquisiciones de servicios y
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con ello incrementar la eficacia del gasto publico en la Municipalidad

Provincial de Tarata.

Cuarta

Al responsable de la Sub Gerencia de Logistica desarrolle un Plan
de seguimiento y monitoreo de las actividades a realizar para la gestion de
adquisiciones de obras con el objetivo de potenciar la eficacia del gasto

publico en la Municipalidad Provincial de Tarata.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

GESTION DE ADQUISICIONES Y LA EFICACIA GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARATA, ANO 2021

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipdtesis general Variable Independiente: Gestion de | Tipo de
adquisiciones investigacion
¢De qué manera la gestion | Determinar de qué manera la | La gestion de adquisiciones
de adquisiciones se relaciona | gestion de adquisiciones se | se relaciona | Dimensiones Eltipo de
con la eficacia del gasto | relaciona con la eficacia del | significativamente con la . . . - L Investigacion se
Dimension 1: Gestion de adquisiciones de | considera

publico en la Municipalidad
Provincial de Tarata, afo
20217

Problemas especificos

¢,Como la gestion de
adquisiciones de bienes se
relaciona con la eficacia del
gasto  publico en la
Municipalidad Provincial de
Tarata, afio 2021?

¢De qué forma la gestion de
adquisiciones de servicios se
relaciona con la eficacia del
gasto  publico en la
Municipalidad Provincial de
Tarata, afio 20217

gasto publico en la
Municipalidad Provincial de
Tarata, afio 2021.

Objetivos especificos

Evaluar cémo la gestion de
adquisiciones de bienes se
relaciona con la eficacia del
gasto  publico en la
Municipalidad Provincial de
Tarata, afio 2021.

Analizar de qué forma la
gestion de adquisiciones de
servicios se relaciona con la
eficacia del gasto publico en
la Municipalidad Provincial de
Tarata, afo 2021.

eficacia del gasto publico en
la Municipalidad Provincial de
Tarata, afio 2021.

Hipotesis especificas

La gestion de adquisiciones
de bienes se relaciona
significativamente con la
eficacia del gasto publico en
la Municipalidad Provincial de
Tarata, afio 2021.

La gestion de adquisiciones
de servicios se relaciona
significativamente con la
eficacia del gasto publico en
la Municipalidad Provincial de
Tarata, afo 2021.

bienes

Indicadores
- Contratacion de bienes
- Registros de bienes

- Gestion de contratos de bienes

Dimensién 2: Gestion de adquisiciones de
servicios

Indicadores
- Contratacion de servicios
- Registro de servicios
- Gestion de contratos de servicios

Dimensién 3: Gestion de adquisicion de obras

correlacional, ya
que evalla la
relacién de
variables

Disefio de
investigacion

El disefio de la
investigacion es no
experimental,
debido a que se
observa o evalla el
fendmeno de
estudio que ya
sucedid. Asimismo,
es de corte
longitudinal debido
a que analiza las
variables que
sucedieron en una




PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

¢De qué manera la gestion
de adquisiciones de obras se
relaciona con la eficacia del
gasto publico en la
Municipalidad Provincial de
Tarata, afio 20217

Analizar de qué manera la
gestién de adquisiciones de
obras se relaciona con la
eficacia del gasto publico en
la Municipalidad Provincial de
Tarata, afio 2021

La gestion de adquisiciones
de obras se relaciona
significativamente con la
eficacia del gasto publico en
la Municipalidad Provincial de
Tarata, afio 2021.

Indicadores:

- Contratacién de obras
- Reqgistro de obras
- Gestion de contratos de obras

Variable dependiente:
Eficacia del gasto publico
Dimensiones

Dimensiéon 1: Eficacia del gasto publico con
recursos directamente recaudados

Indicadores:

- Eficacia del gasto publico con recursos
directamente recaudados para actividades

- Eficacia del gasto publico con recursos
directamente recaudados para proyectos

Dimensiéon 2: Eficacia del gasto publico con
recursos determinados

Indicadores:

- Eficacia del gasto publico con fondo de
compensacion municipal

- Impuestos municipales

- Eficacia del gasto publico con canon y
sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones

realidad a través del
tiempo.

Poblacién

La poblacion de
estudio estara
conformada por el
personal que labora
en la Municipalidad
Provincial de
Tarata, siendo un
total de 42.

Muestra

La muestra serd no
probabilistica; por lo
que la muestra se
consider6 solo las
areas funcionales
que son inherentes
a las variables de
estudio siendo un
total de 38.

Técnicas
Encuesta
Instrumentos

Cuestionario
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS

) Instrumento Nro. 1
GESTION DE ADQUISICIONES EN LA 1VIUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE TARATA, ANO 2021

Sr. Sra. Srta.

El presente instrumento tiene por finalidad evaluar la gestion de
adquisiciones en la Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021. El
instrumento es estrictamente confidencial. Por tanto, mucho le agradeceré
responda a las siguientes preguntas, seleccionando una de las siguientes
alternativas que se presentan en la siguiente tabla:

1 2 3 4 5
Muy en En Poco de De acuerdo Muy de
desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo
Nro. ITEMS 1 |2 |3 |4 |5
GESTION DE ADQUISICIONES DE
BIENES
Contratacion de bienes
1 El personal de la Municipalidad desarrolla
la contratacion de bienes con calidad.
2 El personal de la Municipalidad desarrolla

la contratacion de bienes cumpliendo las
normas de las contrataciones publicas.

3 El personal de la Municipalidad desarrolla
la contratacion de bienes de manera
transparente.

Registro de bienes

4 El personal de la Municipalidad desarrolla
el registro de bienes con calidad.

5 El personal de la Municipalidad desarrolla
el registro de bienes cumpliendo las
normas de las contrataciones publicas.

6 El personal de la Municipalidad desarrolla
el registro de bienes de manera
transparente.




Gestion de contratos de bienes

7 El personal de la Municipalidad desarrolla
el monitoreo y administracion de la
ejecucion de contratos de bienes con
calidad.

8 El personal de la Municipalidad desarrolla
el monitoreo y administracion de la
ejecucion de contratos de bienes
cumpliendo las normas de |las
contrataciones publicas.

9 El personal de la Municipalidad desarrolla
el monitoreo y administracion de la
ejecucion de contratos de bienes de
manera transparente.

GESTION DE ADQUISICIONES DE
SERVICIOS
Contratacion de servicios

10 El personal de la Municipalidad desarrolla
la contratacién de servicios con calidad.

11 El personal de la Municipalidad desarrolla
la contratacion de servicios cumpliendo las
normas de las contrataciones publicas.

12 | El personal de la Municipalidad desarrolla
la contratacion de servicios de manera
transparente.

Registro de servicios

13 | El personal de la Municipalidad desarrolla
el registro de servicios con calidad.

14 | El personal de la Municipalidad desarrolla
el registro de servicios cumpliendo las
normas de las contrataciones publicas.

15 | El personal de la Municipalidad desarrolla
el registro de servicios de manera
transparente.

Gestion de contratos de servicios

16 | El personal de la Municipalidad desarrolla
el monitoreo y administracion de la
ejecucién de contratos de servicios con
calidad.

17 | El personal de la Municipalidad desarrolla
la contratacion de servicios cumpliendo las
normas de las contrataciones publicas.

18 El personal de la Municipalidad desarrolla

la contratacion de servicios de manera
transparente.
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GESTION DE ADQUISICIONES DE
OBRAS

Contratacion de obras

19

El personal de la Municipalidad desarrolla
la contratacion de servicios con calidad.

20

El personal de la Municipalidad desarrolla
la contratacion de bienes cumpliendo las
normas de las contrataciones publicas.

21

El personal de la Municipalidad desarrolla
la contratacion de bienes de manera
transparente.

Registro de obras

22

El personal de la Municipalidad desarrolla
el registro de obras con calidad.

23

El personal de la Municipalidad desarrolla
el registro de obras cumpliendo Ilas
normas de las contrataciones publicas.

24

El personal de la Municipalidad desarrolla
el registro de obras de bienes de manera
transparente.

Gestion de contratos de obras

25

El personal de la Municipalidad desarrolla
el monitoreo y administraciéon de la
ejecucion de contratos de obras con
calidad.

26

El personal de la Municipalidad desarrolla
la contratacion de obras cumpliendo las
normas de las contrataciones publicas.

27

El personal de la Municipalidad desarrolla
la contratacion de obras de manera
transparente.
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INSTRUMENTO Nro. 2

Sr. Sra. Srta.

El presente instrumento tiene por finalidad evaluar la eficacia del gasto
publico en la Municipalidad Provincial de Tarata, afio 2021. El instrumento
es estrictamente confidencial. Por tanto, mucho le agradeceré responda a
las siguientes preguntas, seleccionando una de las siguientes alternativas

gue se presentan en la siguiente tabla:

EFICACIA DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE TARATA, ANO 2021

1 2 3

4

5

Muy en En Poco de De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Muy de
acuerdo

Nro.

ITEMS

EFICACIA DEL GASTO PUBLICO CON
RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

Eficacia del gasto publico con recursos
directamente recaudados para
actividades

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con recursos directamente
recaudados para actividades con calidad.

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con recursos directamente
recaudados para actividades cumpliendo
las normas presupuestales.

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con recursos directamente
recaudados para actividades de manera
transparente.

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con recursos directamente
recaudados para actividades
oportunamente.
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Eficacia del gasto publico con recursos
directamente recaudados para
proyectos

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con recursos directamente
recaudados para proyectos con calidad.

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con recursos directamente
recaudados para proyectos cumpliendo
las normas presupuestales.

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con recursos directamente
recaudados para proyectos de manera
transparente.

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con recursos directamente
recaudados para proyectos
oportunamente.

EFICACIA DEL GASTO PUBLICO CON
RECURSOS DETERMINADOS

Eficacia del gasto publico con fondos
de compensacion municipal

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con fondos de compensacion
municipal para proyectos con calidad.

10

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con fondos de compensacion
municipal para proyectos cumpliendo las
normas presupuestales.

11

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con fondos de compensacion
municipal para proyectos de manera
transparente.

12

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con fondos de compensacion
municipal para proyectos oportunamente.

Eficacia del gasto publico con fondos
provenientes de Impuestos
municipales

13

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con fondos provenientes de
impuestos municipales para proyectos con
calidad.

14

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con fondos provenientes de
impuestos municipales para proyectos
cumpliendo las normas presupuestales.
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15

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con fondos provenientes de
impuestos municipales para proyectos de
manera transparente.

16

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con fondos  provenientes
municipales para proyectos
oportunamente.

Eficacia del gasto publico con fondos
Canon y Sobrecanon, regalias, renta de
aduanas y participaciones

17

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con fondos Canon y Sobrecanon,
regalias, renta de aduanas vy
participaciones para proyectos con
calidad.

18

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con fondos del Canon vy
Sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones para proyectos
cumpliendo las normas presupuestales.

19

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con fondos del Canon vy
Sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones para proyectos de manera
transparente.

20

En la municipalidad se ejecuta el gasto
publico con fondos  provenientes
municipales para proyectos
oportunamente.
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ANEXO 3
CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos aplicados se utilizo el

coeficiente de Alpha de Cronbach, cuya valoracion fluctia entre O y 1.

Tabla 1

Escala De Alpha De Cronbach

Escala Significado
-1ado0 No es confiable
0.01 - 0.49 Baja confiabilidad
0.50 - 0.69 Moderada confiabilidad
0.70 - 0.89 Fuerte confiabilidad
090 - 1.00 Alta confiabilidad

Nota: Tomado de la escala para determinar el grado de confiabilidad

De acuerdo con la escala, se determina que los valores que se acercan a
1, lo que determina que el cuestionario es de confiabilidad altas y si se

aproxima a cero refleja que el cuestionario es de baja confiabilidad.
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APLICACION DE COEFICIENTE DE ALPHA DE CRONBACH
Utilizando el coeficiente de Alpha de Cronbach, cuyo reporte del software
SPSS 23 es el siguiente:

Tabla 2
Alpha de Cronbach: Gestion de Adquisiciones

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,922 27

Nota: Tomado del procesamiento de grado de confiabilidad
El coeficiente obtenido tiene el valor de 0,922 lo cual significa que el
instrumento aplicado a la variable “Gestion de adquisiciones” es de alta

confiabilidad.

Tabla 3
Alpha de Cronbach: eficacia del gasto publico

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,918 20

Nota: Tomado del procesamiento de grado de confiabilidad
El coeficiente obtenido tiene el valor de 0,918 lo cual significa que el
instrumento aplicado a la variable “Eficacia del gasto publico” es de alta

confiabilidad.
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ANEXO 4

MODELO DE GESTION DE ADQUISICIONES Y EFICACIA DEL GASTO

EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARATA

DATOS GENERALES

OBJETO CONTRACTUAL: Servicio de transporte para el traslado de

estructura de puente modular (Lima-Kallapuma)

METODO DE CONTRATACION: Comparacién de precios.

PROYECTO: Creacion del puente carrozable rio Maure, camino vecinal
empalme ta 562 - emp pe 40-a, Anexo Kallapuma del distrito de Tarata -

provincia de Tarata - departamento de Tacna.

CODIGO UNICO DE INVERSIONES: 2451700

META PRESUPUESTAL MPT: 0089-2021
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GESTION DE ADQUISICIONES Y EFICACIA DEL GASTO EN LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARATA

DESARROLLO

1. Partiendo de las necesidades del Centro Poblado de Kallapuma del
Distrito y Provincia de Tarata, se considera y prioriza lo consignado en
la Programacion Multianual de Inversiones de la Municipalidad

Provincial de Tarata: la obra con CUI 2451700.

Informacién del Proyecto de Inversiéon

= Nombre de Idea del Proyecto/Programa de Inversion:

CREACION DEL PUENTE CARROZABLE RiO MAURE, CAMINO VECINAL
EMPALME TA 562 - EMP PE 40-A, ANEXO KALLAPUMA DEL DISTRITO

DE TARATA - PROVINCIA DE TARATA - DEPARTAMENTO DE TACNA

= Responsabilidad Funcional de la Inversion

Tabla 01

Responsabilidad funcional de la inversion

Funcién 015 -TRANSPORTES
Divisién Funcional 033-TRANSPORTE TERRESTRE
Grupo Funcional 066- VIAS VECINALES

Sector Responsable TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Nota: tomado del Formato N°05-A, consulta de Inversiones MEF
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= Alineamiento a una Brecha Prioritaria
- Servicios Publicos con Brecha Identificada y Priorizada:
servicio de transitabilidad vial interurbana
- Indicador de Brecha de Acceso a Servicios: Porcentaje de la red

vial vecinal no pavimentada con adecuados niveles de servicio.

= Unidad Formuladora

Tabla 02

Unidad formuladora

Sector: GOBIERNOS LOCALES
Entidad: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARATA
Nombre de la UF: UNIDAD FORMULADORA

Responsable de la UF:

Nota: tomado del Formato N°05-A, consulta de Inversiones MEF.

» Unidad Ejecutora de Inversiones

Tabla 03

Unidad ejecutora de inversiones

Sector: GOBIERNOS LOCALES

Entidad: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARATA

Nombre de la UEI GERENCIA DE GESTION DE
INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO
URBANO

Responsable de la UEI

Nota: tomado del Formato N°05-A, consulta de Inversiones MEF.
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» Unidad Ejecutora Presupuestal

Tabla 04

Unidad ejecutora presupuestal

Sector: GOBIERNOS LOCALES

Entidad: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARATA

Nombre de la UEI GERENCIA DE GESTION DE
INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO
URBANO

Nota: tomado del Formato N°05-A, consulta de Inversiones MEF.

» Datos de la Inversion
Naturaleza de intervencién: CREACION.
Nombre de la unidad productora: PUENTE CARROZABLE EN EL
RIO MAURE
Localizacién geogréfica de la unidad productora
Departamento: TARATA
Provincia: TARATA

Distrito: TARATA
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= Descripcion Agregada del Proyecto/Programa

Tabla 05

Para proyectos de inversion

TIPO DE ITEM COSTO
REFERENCIAL

INFRAESTRUCTURA 579,400.00
EQUIPOS

INTANGIBLES 57,000.00
GESTION DEL PROYECTO

EXPEDIENTE TECNICO 14,000.00
SUPERVISION 28,000.00
LIQUIDACION 23,176.00
TOTAL 701,576.00

Nota: tomado del Formato N°05-A, consulta de Inversiones MEF.

Tabla 06

Para programas de inversion

INVERSIONES COSTO REFERENCIAL

TOTAL PROYECTOS

TOTAL IOARR

GESTION DEL PROGRAMA

ESTUDIOS DE BASE

TOTAL 701,576.00

Nota: tomado del Formato N°05-A, consulta de Inversiones MEF
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» Modalidad de Ejecucion Tentativa

Tabla 07

Modalidad de ejecucion tentativa

Modalidad de Ejecucién Margue con una X la
modalidad de ejecucion

tentativa

Administraciéon Directa X

Administracién Indirecta - Por contrata

Administracion Indirecta - Asociacién Publico-

Privada

Administracién Indirecta - Obras por Impuestos

Administracion Indirecta - Nucleo Ejecutor

Nota: tomado del Formato N°05-A, consulta de Inversiones MEF.

= Fuente de Financiamiento

Tabla 08

Fuente de financiamiento

Fuente de Financiamiento Margue con una X la

fuente de financiamiento

tentativa
1. Recursos Ordinarios
2. Recursos Directamente Recaudados
3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito
4. Donaciones y transferencias
5. Recursos Determinados X

Nota: tomado del Formato N°05-A, consulta de Inversiones MEF.
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Base Legal:

Articulo 3.- Principios rectores Decreto Legislativo N° 1252 Decreto Legislativo
que Crea el Sistema Nacional de Programacidon Multianual y Gestion de
Inversiones.

Articulo 6.- Del presupuesto participativo, Decreto Legislativo N° 1432 Decreto
Legislativo que Modifica el Decreto Legislativo N° 1252 Decreto Legislativo que
Crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones. Y Deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion
Publica

Articulo 12.- Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras, del
Decreto Legislativo N° 1439 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Abastecimiento

Articulo 16.- Gestién de Adquisiciones, del Decreto Legislativo N° 1439
Articulo 9, 10, 11 y 12 del Decreto Supremo N° 217-2019-EF- Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de

Abastecimiento.

2. Asimismo, de la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras

de la Municipalidad Provincial de Tarata 2019-2023; se obtiene como

resultado final el Cuadro Multianual de Necesidades; el cual se tomara

en cuenta para la contratacién de un servicio mediante el proceso de

seleccion establecido segun la normatividad aplicable; ello para llevar a

cabo la ejecucién de la obra priorizada:

2.1.

Teniendo en cuenta que el servicio requerido supera las 8 UIT,
debe contemplarse en el Plan Anual de Contrataciones; las
contrataciones de bienes, servicios y obras cubiertas con el

Presupuesto Institucional de Apertura.

137



2.2. Asimismo, el Plan Anual de Contrataciones debe estar publicado
en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE)

y en el portal institucional de la respectiva Entidad.

Figura 02

Plan Anual de Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Tarata,

publicado en el portal SEACE

-
DSCE oty Plan Anual de Contrataciones

D Buscadores * B Reportes

Buscador Plan anual de Contrataciones

e miticad Ubige:

i FUHICIPALIDAT PROVINCIAL DF TARATA TACHA TARATA TARATA B

Nota: la figura muestra el PAC en el portal SEACE, Fuente: tomado de
la pagina oficial SEACE.
Base Legal:

- TUO de la Ley 30225, Ley de Contrataciones del Estado, Capitulo I:
Planificacion

- Articulo 15. Plan Anual de Contrataciones, Numeral 15.1, 15.2 y 15.3

- Articulo 6. Plan Anual de Contrataciones del Decreto Supremo N° 344-2018-
EF Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado
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3. La Gerencia de Gestion de Infraestructura y Desarrollo Urbano (area
usuaria), realiza el requerimiento del servicio a contratar, adjuntando los
términos de referencia respectivos. Para que el Organo Encargado de
Contrataciones prepare el expediente de contratacion y ejecute el

servicio requerido mediante determinado método de contratacion.

Figura 03

Requerimiento de Servicio de traslado de Puente modular
>

555 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARATA
=:% RUC: 20147799498 Pag. 1de 1

Cal. Grau S/N - Plaza Principal
i 00510
[ REQUERIMIENTO DE SERVICIOS |

META : 0089 - 2451700 CREACION DEL PUENTE CARROZABLE RIO MAURE, CAMINO VECINAL EMPALME TA 562 - EMP PE 40-A,
ANEXO KALLAPUMA DEL DISTRITO DE TARATA - PROVINCIA DE TARATA - DEPARTAMENTO DE TACNA

UNIDAD OPERATIVA : GERENCIA DE GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO
SOLICITANTE

RUBRO : 18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES
FINALIDAD PUBLICA : SERVICIO DE MOVILIZACION
UNIDAD VALOR REFERENCIAL
N° | CANT. MEDIDA DESCRIPCION DE SERVICIOS CLASIFIC. UNITARIO TOTAL
1 1 SERVICIO [ SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DE ESTRUCTURA 26.23.26 65,000.00 65,000.00
DE PUENTE MODULAR (LIMA- KALLAPUMA)

TOTAL S/.: 65,000.00

GLOSA:

SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DE ESTRUCTURA DE PUENTE MODULAR
(LIMA- KALLAPUMA)

5 Recursos determinados

Obra : CREACION DEL PUENTE CARROZABLE RIO MAURE, CAMINO VECINAL EMPALME TA 562 -
EMP PE 40-A, ANEXO KALLAPUMA DEL DISTRITO DE TARATA - PROVINCIA DE TARATA -
DEPARTAMENTO DE TACNA CUI 2451700

FIRMAS QUE AUTORIZAN EL REQUERIMIENTO:

SOLICITANTE JEFE INMEDIATO PRESUPUESTO Y PLANIFICACION

SUPERVISOR (De ser el caso) GERENCIA DE ADM. Y FINANZAS
Este requerimiento carece de valor si no cuenta con las firmas y sellos que autoricen su tramite correspondiente.

Nota: La imagen muestra el requerimiento para el servicio Fuente: Portal

transparencia MPT.
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Base Legal:
- TUO de la Ley 30225, Ley de Contrataciones del Estado Capitulo II:

Actuaciones Preparatorias

- Articulo 16. Requerimiento, Numeral 16.1. Articulo 18. Valor Referencial y Valor
Estimado, Numeral 18.1 La Entidad debe establecer el valor estimado de las
contrataciones de bienes y servicios

- Articulo 29. Requerimiento, Articulo 32. Valor estimado, Articulo 43. Organo a
cargo del procedimiento de seleccion del Decreto Supremo N° 344-2018-EF
Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado

4. El area usuaria solicita la Certificacion de Crédito Presupuesto para

convocar el procedimiento de seleccion.

Figura 04

Certificacion de Crédito Presupuestario del requerimiento de Servicio de

traslado de Puente modular
Fecha 01/06/2021

SIAF - Médulo de Proceso Presupuestario
Release 20.03.01 Hora: 19:53:52
Pag.: 1de1

CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO
NOTA N° 0000000408
(EN SOLES)
DEPARTAMENTO : 23 TACNA
PROVINCIA : 04 TARATA

PLIEGO - 01 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARATA [301796)
FECHA APROBACION : 01/05/2021

MES : MAYO

FECHA DE DOCUMENTO 1 260052021 ESTADO CERTIFICACION : APROBADO
TIPO DOCUMENTO : MEMORANDUM N° DE DOCUMENTO REQ 510

JUSTIFICACION : SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DE ESTRUCTURA DE PUENTE MODULAR

DETALLE DEL GASTO

SECUENCIA —
PRGPROD/PRY ACTIAVOBR FN. DIVF  GRPF MONTO
META FF RB CGTT G SG SGD ESFESPD

0001 INICIAL

0138 2451700 4000
€ CREA
5 18 CA N Y SOBRECANON, S, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 65,00000
6 GASTOS DE CAPITAL 6500000
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 65,000.00
28.2 CONSTRUCCION DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 65,000 00
26.2 3 OTRAS ESTRUCTUR 55,000 00
26.23.2 INFRAESTRUCTURA VIAL 6 ) 00
26.23.26 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - SERVICIOS o
a0

[ TOTAL CERTIFICACION

[roracnota

4 oo .
7 7
5 AT
=t # |°l 0 J

2L /
RS,
PlesupuoﬁM

Sello Y Firma

Nota: La imagen muestra Certificacion de Crédito Presupuestario del

requerimiento de Servicio. Fuente: Portal transparencia MPT
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Base Legal:

Articulo 19. Requisito de certificacién de crédito presupuestario para convocar
procedimientos de seleccién del TUO de la Ley 30225, Ley de Contrataciones
del Estado

Articulo 25. Comparacion de precios

Articulo 42. Contenido del expediente de contratacién

Articulo 98. Condiciones para el empleo de la Comparacién de Precios,
Articulo 99. Procedimiento del Decreto supremo N° 344-2018-EF Reglamento
de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado

5. ElI OEC teniendo el expediente de contratacién armado, conduce el

proceso de seleccién; bajo el calendario del procedimiento de seleccion

del siguiente modo:

Tabla 09

Cronograma de proceso de seleccion

Nro. Etapa Fechay Hora de
publicacion

1  Convocatoria 1/06/2021 23:04

2  Presentacion de propuestas 1/06/2021 23:04

3 Registro de participantes 1/06/2021 23:31

4  Otorgamiento de la Buena Pro 1/06/2021 23:31

Nota: tomado del portal SEACE

5.1.

Convocatoria

En primer lugar, realiza adjuntando el resumen ejecutivo de las

actuaciones preparatorias.
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Figura 05

Cronograma del proceso de seleccion

Comnvocatoria

Informacion General

Nomenclatura: COMPRE-SM-1-2021-0EC MPT-1
M*® Convocatoria: 1

Tipo Compra o Seleccion: Por la Entidad

Mormativa Aplicable: Ley H® 30225 - Ley de Contrataciones del Estado
Version SEACE 3

|dentificador

Convocatoria: 716501

Informacion general de la Entidad

Entidad Convocante: MUMICIFALIDAD PROVIMCIAL DE TARATA

Direccion Legal: CALLE I?R.-'—'w.L.' 5H PLAZA DE ARMAS CEMTRAL TARATA (TACHA-TARATA-
TARATA)

Pagina Web: WWW.MLINITARATA, GOB.PE

Télefono de la Entidad: 975669619

Informacion general del procedimiento
Objeto de Contratacion: Servicio

Descripcion del Objeto: SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DE E... o

Valer Estimado / Valor

Referencial &h,000.00 Soles

Monto del Derecho de

Participacion: GRATUITO

Fecha v Hora Publicacion: 01/06/2021 23:04

Nota: Cronograma del proceso de seleccion. Fuente: Portal transparencia

MPT.
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Figura 06

Resumen ejecutivo del proceso de seleccion

FORMATO
RESUMEN EJECUTIVO DE LAS ACTUACIONES PREPARATORIAS
(SERVICIOS)
1. DATOS GENERALES
11 FECHA DE EMISION DEL
FORMATO 01/06/2021
12 AREA USUARIA GERENGIA DE INFRAESTRUCURA Y DESARROLLO URDANO ¥ RURAL
I -
T3~ DENOMINACION DELA [ 0\ rraATACION DE SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DE ESTRUCTURA DE
CONTRATACION PUENTE MODULAR (LIMA KALLAPUMA)
ACTIVIDAD DEL POI
14 VINCULADA A LA
CONTRATACION
15 N° DE REFERENCIA DEL
§ PAC
1.6 PROYECTO D.E Codigo
IVERBION POBLIGA Documento que declard la viabilidad
2. INFORMACION SOBRE EL REQUERIMIENTO
DATOS DEL Documento dé i« X
21 REQUERIMIENTO requerimiento REQ N® 510-2021 Fecha de recepcion 27/052021
2.2 MODIFICACIONES Fechacela De ofick Con motvo de
EFECTUADAS AL segunda versidn 3 obeervacianes
REQUERIMIENTO POR Fecha de la Con mutivo de
PARTE DEL AREA tercera versin Du oo cbeervaciones
USUARIA Fechadela Do ofi Con motvo de
custs versidn _— obsarvaciones
Fecha dela Can molivo de
Quinta version D oficio cbservacanes
2.3 SENALAR SILA
CONTRATACION sni NO| x
INCLUIRA PAQUETE(S)
De ser avmaliva 13 respussta, detalar al
Sustento 18Cvco del drea usvana o el
Grgano encargado de las conlretaciones, (< ob“
segin el caso, <
5|
[24  SENALAR SI LA CONTRATACION SE s| NO X 's
| EFECTUARA POR ITEMS x b
2.5 SENALAR SI SE HA LLEVADO A CABO UN s NO X i
PROCESO DE ESTANDARIZACION
Documento de aprobacién de i Fechade
estandarizacion sprobaciin
25 SENALAR S| EL SERVICIO OBJETO DE LA 5,] NO X
CONTRATACION HA SIDO HOMOLOGADO
N* de Resoluciin que aprobd le Fecha ce iniclo de
Ficha de Homologacién vigencia
27 REQUERIMIENTO Lo indicado se visulaiza an of Capitulo il de la Seccidn Especifica de las Bases.
2.8 |OBSERVACIONES AL REQUERIMIENTO
Comuricacién con is Comunicacian con Is
Cantidad do Cantidad de
cual 58 remuo al rea Fecha de cual se remid & Fecha de
Cantdac sotal ce observaciones abservaciones
N* ham hsertaciont formulacas por ef uwm:::" remisiondela | 28 por 04 'Husulmn: :ums-moer:
OEC requeximienic proveedores requeriento

Nota: Resumen Ejecutivo de las actuaciones preparatorias del proceso de

seleccion Fuente: Portal transparencia MPT

Base Legal:

- Articulo 21. Procedimientos de seleccion del TUO de la Ley 30225
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- Articulo 16. Requerimiento, Numeral 16.1. Articulo 18. Valor Referencial y Valor
Estimado, Numeral 18.1 La Entidad debe establecer el valor estimado de las
contrataciones de bienes y servicios TUO de la Ley 30225

- Articulo 41. Requisitos para convocar Articulo 43. Organo a cargo del
procedimiento de seleccion, Articulo 48. Contenido minimo de los documentos del
procedimiento, Articulo 54. Convocatoria del RLCE

- ANEXO N.° 1 Definiciones Calendario del procedimiento de seleccién.

5.2. Presentacion de propuestas
Luego de presentado el resumen ejecutivo, el OEC recibe las

propuestas u ofertas de los postores y las evalla.

5.3. Registro de participantes
En seguida realiza se realiza el registro de participantes y las

propuestas que realizaron para evaluarlas

Figura 07

Cotizacion y/o declaracion jurada del proveedor

Entidad convocante: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARATA
Nomenclatura: COMPRE-SM-1-2021-OEC/MPT-1 1
Nro. de convocatoria: 1

Objeto de contratacién:  Servicio

SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DE

Descripcion del objeto:  -orp\ - TURA DE PUENTE MODULAR (LIMA- KALLAPUMA)

Fecha Hora Forma de

RUC/ Codigo Nombre o Razén Social Presentacion | Presentacion | presentacion

1 SERVICIO DE TRANSPORTE PARAEL TRASLADODE ESTRUCTURADE PUENTE MODULAR (LIMA-KALLAPUMA)

10422912440 |CHAVBILLAACERQ JUAN CARLOS 1/06/2021 08:30:00 | Presencial
10435623668  [ACERO FLORES JAVIER HENRY 1106/2021 08:30:00 | Presencl
20545870747 |[CONTRATISTAS GENERALES YMULTISERVICIOS MARSUMSAC 1/06/2021 08:30:00 | Presencial

Nota: Proveedores que participan en el proceso de seleccidon. Fuente:

Portal transparencia MPT.
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5.4. Otorgamiento de la Buena Pro

En seguida, el OEC otorga la buena pro al postor ganador se
entiende notificado a través del SEACE, el mismo dia de su

realizacion

Figura 08

Reporte de otorgamiento de buena pro

Entidad convocante: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARATA
Nomenclatura: COMPRE-SM-1-2021-OEC/MPT-1 1
Nro. de convocatoria: 1

Objeto de contratacion: Servicio

Descripcion del objeto:

SERVICIO DE TRANSPORTE PARAEL TRASLADO DE
ESTRUCTURADE PUENTE MODULAR (LIMA- KALLAPUMA)

Nro. ltem :

Descripcion
del

Cantidad Valor o o
1 Solicitada 1 Referendial 5/65,00000 Resultado Adjudicado
SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL . .
TRASLADO DE ESTRUCTURA DEPUENTE. Laad de o o Cantidad 0
Medida: Desierta:

MODULAR (LIMA-KALLAPUMA )

20545870747-CONTRATISTAS GENERALES
Y MULTISERMCIOS MARSUM S AC

1 65000

Nota: Otorgamiento de la Buena Pro al postor. Fuente: Portal

transparencia MPT.

Base Legal:

Articulo 56 al 61 del Decreto Supremo N° 344-2018-EF Reglamento de la Ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado.
Articulo 62. — 64. del Decreto Supremo N° 344-2018-EF Reglamento de la Ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado.

Articulo 66. Publicidad de las actuaciones.
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Figura 09

Acta de Otorgamiento de la Buena Pro

| rumerene o “ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE Sub Gerencia de
{TARATA INDEPENDENCIA” Loglstica

ACTA DE OTORGAMIENTO DE BUENA PRO
BIENES, SERVICIOS EN GENERAL
(COMPARACION DE PRECIOS N° 01-2021-OEC/MPT-1)

1 [NUMERO DE ACTA I 1

SOBRE LA INFORMACION GENERAL

En la Ciudad de Tarata, a los 01 dia del mes de Junio del 2021, en la oficina de |a Sub Gerencia de Logistica de |a Municipalidad

Provincial de Tarata, a las 15:25 horas, el Organo Encargado de las Contrataciones, encargado de la preparacion, conduccion y

2 realizacion del procedimiento de seleccion de Comparacion de Precios N°* 01-2021-OEC/MPT-1, cuyo objeto de convocatoria es la

CONTRATACION DE SERVICIO DF TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DE ESTRUCTURA DE PUENTE MODULAR, para la obra CREACION DEL

PUENTE CARROZABLE RIO MAURE, CAMINO VECINAL EMPALME TA 562-EMP PE 40-A, ANEXO KALLAPUMA DEL DISTRITO DE TARATA DE
LA PROVINCIA DE TARATA - TACNA.

SOBRE EL QUORUM Y LOS MIEMBROS PARTICIPANTES DE LA SESION (DE CORRESPONDER)

El quorurn necesario que exige la normativa de contrataciones del Estado, se logro con la presencia del responsable del Organo
3 |Encargado de las Contrataciones:

i Titul X "
ogarie En:arg?dlo ules Ing. Boris Fernando Cardoza Chambill Ear Dependenci Sub Gerencia de
Contrataciones P
Suplente Logistica
DETALLE DE LOS POSTORES -
El Organo Encragado de las Contrataciones solicita y obtiene mediante correo electronico un minimo de (3) cotizaciones que cumplan
2 con lo previsto en los terminos de referencia solicitados por el area usuaria, siendo los postores que respondieron:
N° NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL PARTICIPANTE RUC N°
1 |CONTRATISTAS GENERALES Y MULTISERVICIOS MARSUM SAC. 20545870747
2 |JAVIER HENRY ACERO FLORES 10435623668
3 |JUAN CARLOS CHAMBILLA ACERO 10422912440
EVALUACION FINAL Y PORDEN DE PLRELACION DE LOS POSTORES o
El Organo Encargado de las Contrataciones, elabora el siguiente orden de prelacion, considerando los montos propuestos en las
solicitudes de cotizacion remitidas por los postores,
5 N° NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL PARTICIPANTE Monto de la Oferta Orden de Prelacion
1 |CONTRATISTAS GENERALES Y MULTISERVICIOS MARSUM SAC. 65,000.00 1
2 |JAVIER HENRY ACERO FLORES 65,600.00 2
3 [JUAN CARLOS CHAMBILLA ACERO 66,500.00 3
OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO
6 Deacuerdo con los resultados de la calificacion, el postor ganador de la buena pro es: o
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR GANADOR ] Monto Adjudicado
CONTRATISTAS GENERALES Y MULTISERVICIOS MARSUM SAC. [ 65,000.00
BASE LEGAL
7

Articulo 56 del Reglamento de Ia Ley de Contataciones de Estado: "Luego de la calificacion de las ofeertas, el comité de seleccién debe
otorgar la buena pro, mediante su publicacion en el SEACE".

8 ACUERDO ADOPTADO
El Organo Encargado de las Contrataciones, otorga la BUENA PRO al postor mencionado en el numeral 6.

NOMBRES Y FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE DE SELECCION O EL ORGANO ENCARGADO DE LAS CONTRATACIONES.

Nota: Acta de otorgamiento de la Buena Pro al postor adjudicado.

Fuente: Portal transparencia MPT.

6. Finalmente, de formaliza el contrato; el OEC perfecciona el contrato

mediante una Orden de Servicio.
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Figura 10

Perfeccionamiento de Contrato

RUC 20047795498
ot Graw SN - Placs Fiivops

[ ORDEN DESERVICIO |

Fog. Ot O
00188
Da M Ao
09 06 | 2021

SIAFN[ {6 |

N°

SEOR(ES) : CONTRATISTAS GENERALES Y MULTISERVICIOS MARSUM SAC.

RUC: 20545870747 )

DIRECCION : URS. MARIA PARADO DE BELLIDO AYACUCHO TELEF. SICN® 00324 CCC N* 00320
REFERENCIA : REQUERIMENTO N* 00510, COTIZACION N* 00324, CUADRO COMPARATIVO N* 00320 Ps:
FACTURAR A NOMBRE DE: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL TARATA RUC: 20147799498
LUGAR DE PRESTACION :
\LO SIGUIENTE: /
SERVICIOS VALOR
N | cant. [ unio. meD. DESCRIPCION ] SUB. CTA. CLASIFIC. UNITARIO TOTAL
1 1.00| SERVICO SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DE ESTRUCTURA 1501080204 | 28.23.2 ¢ 65,000.00 65,000 00
DE PUENTE MODULAR (LIMA-KALLAPUMA) SEGUN TDR
U. Org. DE INFRAESTRUCTURA Y LO URBANO RURAL 65,000.00
META: 0089 - 2451700 - CREACION DEL PUENTE CARROZABLE RIO MAURE, CAMINO VECINAL EMPALME TA 562 - EMP PE 65,000.00
40-A, ANEXO KALLAPUMA DEL DISTRITO DE TARATA - TARATA - TACNA
SON: SESENTA Y CINCO MIL CON 00/100 Soles s.|  ©5,000.00)

GLOSA:

KALLAPUMA DEL DISTRITO DE TARATA-TARATA-TACNA®

TIPO DE PROCESO

LUGAR DE PRESTACIONR

PLAZO DE PRESTACION : 5 DIAS CALENDARIOS, NOTIFICADA LA ORDEN

FASE CONTRACTUAL

Reswmen Presupuestal

FF § - RECURSOS DETERMNADOS

RUBRO: 18 - CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTAI TR: M

282338
s esocox

Reswmnan Contable

1600 08024 5,000 00

SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DE ESTRUCTURA DE PUENTE MODULAR {LIMA - KALI
“CREACION DEL PUENTECARROZABLE RIO MAURE CAMINO VECINAL, EMPALME TA 562 - EMP PE 40- ANEXO

LAPUMA

f
ORDENACION DEL SERVICIO REGISTRO ADMINISTRATIVO DISTRIB. CONTABLE
I\ SIAF N° -
| Fase Fecha v B* RSP
WA [rS— T g 21030201
Devengado ! ! 8/ 65,000.00
5
p Girado 1ot ) |
SUB GERENCIA DE LOGISTICA GERENCIA ADMINSTRACION Y FINANZAS CONFORMIDAD |
NOTA: E3ta Order do Sersico a5 My in 1ag Firina mancomunada 46 Sub Germncia de Loginics y Gewcade | Recibi Conforme: |
Adratiason y Finarsas
- Esta Orden 08 Servico de corresponde 88 fommaiza e conbato, de scmedo of At N* 32 de I Ley N* 30225 y su
modicalona . Leg. 1644 y ol At 137 804 0.5 N* 34 Z01B.EF
- Facanar por ) Ovtn de Seevicio Ermition [Dn TweST ARO
< Nos resarsaimion @l deven 7O 0 Ohsarvir @l SFNC0 R MO #616 00 Bowerdo Con 08 Termeos de Reforemcia
AREA USUARIA

Base Legal:

de seleccion del Decreto Supremo N° 344-2018-EF Reglamento de la Ley N°

30225, Ley de Contrataciones del Estado.
- Articulo 66. Publicidad de las actuaciones
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Nota: Perfeccionamiento de contrato entre la entidad y el prO\}eedor

mediante una Orden de Servicios. Fuente: Portal transparencia MPT.

a) Se perfecciona el contrato. De Articulo 69. Culminacion de los procedimientos




RESULTADO

Se lleva a cabo el procedimiento de seleccion de acuerdo a la normatividad;
finalmente el contratista realiza el traslado de la estructura modular al
Centro Poblado de Kallapuma para ejecucion de la obra: construccion de

puente carrozable y se logra satisfacer la necesidad de la poblacion.

Figura 11

Puente Carrozable en el Rio Maure concluido

Fuente: Imagen tomada de pagina de Facebook de la Municipalidad

Provincial de Tarata.

Base Legal:

- Articulo 1.- Objeto y finalidad del Decreto Legislativo N° 1439

- Numeral 2. del Articulo 2.- Principios del Decreto Legislativo N° 1439

- Articulo 52. Funciones del TUO de la Ley 30225

- Articulo 5.- Gesti6n para resultados del Decreto Supremo N° 123-2018-PCM —
D.S. que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacion de

la Gestién Publica
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