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RESUMEN

En la presente investigacion, el objetivo general fue determinar la relacion entre el modelo
URSULA y evaluacion de competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacion
de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024. La metodologia correspondié al enfoque
cuantitativo, nivel correlacional, disefio no experimental y de corte transversal que se
aplico a una muestra representativa de 260 estudiantes matriculados en la Escuela
Profesional de Educacion de la UNJBG, regidn de Tacna, afio 2024; calculado a través de
un muestreo probabilistico aleatorio para la investigacion. La técnica de investigacion
correspondio a la encuesta con sus respectivos cuestionarios previamente validados a través
de coeficientes de fiabilidad. Los principales resultados demostraron que el modelo
URSULA se ubica en un 42,7 % de docentes que lo posicionan en un nivel "medio,"
considerando que casi la mitad posee habilidades y competencias que estan en un punto
intermedio de avance. Mientras que la evaluacion de competencias docentes se ubica en
un 38,5 % de docentes que lo posicionan en el nivel "medio" reflejando un desempefio
aceptable, pero con areas de mejora. Se concluyd que el andlisis correlacional entre la
variable modelo URSULA vy la evaluacion de competencia de los docentes muestra un
coeficiente de correlacion de 0,705, determinando una correlacion fuerte y positiva entre

ambas variables.

Palabras clave: Responsabilidad social universitaria, modelo URSULA, evaluacién de

competencias docentes, universidad publica.
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ABSTRACT

In this research, the general objective was to determine the relationship between the URSULA
model and the evaluation of teaching competencies at the School of Education of the UNJBG,
Tacna region, in 2024. The methodology employed a quantitative, correlational, non-
experimental, and cross-sectional design, applied to a representative sample of 260 students
enrolled in the School of Education at the UNJBG, Tacna region, in 2024. This sample was
calculated using random probabilistic sampling. The research technique consisted of a survey
with questionnaires previously validated through reliability coefficients. The main results
showed that the URSULA model is used by 42.7% of teachers, placing it at a "medium" level,
meaning that almost half possess skills and competencies at an intermediate stage of
development. While the evaluation of teaching competencies places 38.5% of teachers at the
"average" level, reflecting acceptable performance but with areas for improvement, the
correlational analysis between the URSULA model variable and the teachers' competency
evaluation showed a correlation coefficient of 0.705, indicating a strong and positive

correlation between the two variables.

Keywords: University social responsibility, URSULA model, faculty competency evaluation,

public university.



INTRODUCCION

La educacion superior enfrenta el desafio de formar profesionales con
competencias integrales que respondan a las demandas de una sociedad en constante
transformacion. Bajo esta premisa, el modelo URSULA surge como una herramienta
innovadora que evalta y fortalece las competencias docentes que busca promover la
mejora en el desempefio individual de los profesores, asi como el avance hacia
instituciones educativas comprometidas con el desarrollo sostenible y socialmente

responsable.

En este marco, la presente investigacion se enfocé en analizar la relacion entre la
implementacion del modelo URSULA vy evaluacion de competencias docentes en la
Escuela Profesional de Educacion de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann
(UNJBG), region de Tacna, durante el afio 2024. Siendo de gran relevancia para

contribuir a una educacion de mayor calidad y un impacto significativo en la sociedad.

El trabajo plantea una base te6rica que permite comprender las fortalezas y
desafios asociados con la adopcion del modelo URSULA en el ambito de la educacién
superior. Ademas, ofrece propuestas que integran aspectos académicos, sociales y de
gestion institucional que buscan promover una reflexiédn critica sobre la importancia de
las competencias docentes en la formacion de futuros profesionales y su impacto en el

desarrollo de la comunidad.

En el capitulo I, se realiz6 el planteamiento del problema que describe los
antecedentes que fundamentan la investigacion, asi como la justificacion del estudio.
Dicho capitulo también definio los objetivos generales y especificos que orientan el
trabajo, con el fin de medir la relacion entre el modelo URSULA y evaluacién de

competencias docentes en la UNJBG.

En el capitulo I, se desarrollé el marco tedrico para abordar conceptos clave
relacionados con la Responsabilidad Social Universitaria, el modelo URSULA vy

competencias docentes. Ademas, se incluyeron antecedentes de



investigaciones previas a nivel nacional e internacional que respaldan la importancia de

esta tematica y su aplicacion en el ambito educativo.

En el capitulo 111, se establecio la metodologia de investigacion, donde se precisa
el enfoque cuantitativo y disefio correlacional del estudio. También se detallo el
procedimiento para la seleccion de la poblacion y muestra que facilita la recoleccion de

datos y analisis estadistico utilizado para evaluar las hipotesis planteadas.

En el capitulo 1V, se presentaron los resultados mediante figuras y tablas, los
cuales se analizaron e interpretaron. Los datos evidenciaron la relacion entre el modelo
URSULA y competencias docentes que evidencian areas de oportunidad y factores que

inciden en la implementacion efectiva de este modelo en la institucion.

Finalmente, se presentaron las conclusiones indican los beneficios del modelo
URSULA en el fortalecimiento de competencias docentes y su impacto positivo en la
formacion profesional de los estudiantes. Asimismo, se ofrecieron recomendaciones
practicas para mejorar la gestion educativa que incentiva la optimizar los procesos de

evaluacién docente en la UNJBG.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion de la realidad observada

En el contexto internacional, la evaluacién de competencias docentes ha emergido
como un tema de creciente importancia en el &mbito educativo, dado que diversos paises
han implementado politicas y programas destinados a mejorar la calidad de la educacién
mediante la evaluacion y desarrollo profesional de docentes. A través de esta tendencia,
se fundamenta en la creencia de que la calidad de la ensefianza es un factor determinante

en el éxito educativo de los estudiantes y progreso de las sociedades.

Numerosas investigaciones y organismos internacionales, como la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y la UNESCO, han destacado
la importancia de contar con docentes competentes y bien preparados para afrontar los
desafios de la educacion en el siglo XXI. La evaluacion de la competencia docente se ha
convertido en una herramienta crucial para identificar areas de mejora, proporcionando

retroalimentacion efectiva que garantice estandares de calidad en la ensefianza.

En el ambito de Perd, la evaluacion de competencias docentes también ha
adquirido relevancia debido a la necesidad de mejorar la calidad de la educacion y
responder a los cambios en el sistema educativo. En muchos paises, se han implementado
politicas y programas de evaluacion docente como parte de reformas educativas mas

amplias.

En el caso especifico de Per(, el Ministerio de Educacion ha promovido diversas
iniciativas para fortalecer la formacion y el desarrollo profesional de los docentes, asi
como para mejorar los mecanismos de evaluacion de su desempefio. La Ley de Reforma
Magisterial y otros programas de capacitacion y evaluacion han sido implementados con

el objetivo de elevar los estandares de calidad en la educacion peruana.

En la region de Tacna, ubicada en el sur de Perd, la evaluacion de competencias
docentes es importante en el contexto de la Escuela Profesional de Educacion de la

Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann (UNJBG). Dicha institucion desempefia



un papel fundamental en la formacion de futuros docentes y en la promocion de la

excelencia educativa en la region.

La calidad de la ensefianza en la Escuela Profesional de Educacién de la UNJBG
tiene un impacto directo en la formacion de los estudiantes y en la preparacion de los
futuros profesionales de la educacion. Por lo tanto, la evaluacion de competencias
docentes se presenta como un aspecto critico para garantizar la calidad de los programas

académicos y contribuir al mejoramiento continuo de la educacion en la region de Tacna.
1.2.  Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

¢Cual es la relacién entre el modelo URSULA y evaluacién de competencias
docentes de la Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio
20247

1.2.2. Problemas especificos

a) ¢Cual es la relacién entre formacion académica amplia y transformadora en
la evaluacion de competencias docentes de la Escuela Profesional de
Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024?

b) ¢Cual es la relacion entre vinculacion socioambiental y evaluacion de
competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacion de la
UNJBG, region de Tacna, afio 2024?

c) ¢Cual es la relacion entre investigacion con enfoque social y evaluacion de
competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacion de la
UNJBG, region de Tacna, afio 2024?

d) ¢Cual es la relacion entre gestion institucional y administracion
transformadora en evaluacion de competencias docentes de la Escuela

Profesional de Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024?



1.3.  Justificacion de la investigacion
1.3.1. Justificacion tedrica

Al enfocarse en una comprension integral de las competencias docentes, se logra
teorizar sobre elementos de vital importancia que contribuyen a una educacion de calidad.
La justificacion tedrica se centra en la informacion que proporcionara el modelo
educativo URSULA para llenar vacios existentes en la literatura acerca del tema de
evaluacion de competencias docentes, proporcionando un enfoque novedoso que permita

integrar dimensiones tanto personales como profesionales del docente.
1.3.2. Justificacion practica

Al centrarse en aspectos clave como la didactica, la innovacién en aula e
interaccion efectiva con estudiantes, el modelo URSULA aporta con herramientas
especificas para el desarrollo profesional del docente. De esta manera, la justificacion
practica tiene relevancia en el impacto positivo de los resultados de aprendizaje en
estudiantes, al garantizar que los docentes posean y apliquen competencias que respondan
a las necesidades educativas actuales. Implementando un modelo URSULA que sirve
como referencia para otras universidades que buscan mejorar sus estrategias de
evaluacion docente, promoviendo asi un efecto multiplicador en el sistema educativo de

Tacna y el Per.
1.3.3. Justificacion metodoldgica

A través del enfoque cuantitativo, se puede medir las percepciones, actitudes y
competencias de los estudiantes hacia los docentes de manera objetiva, proporcionando
informacion concreta que facilite el analisis estadistico. En este sentido, se adoptd una
metodologia que permite generalizar y comprar los datos con otro tipo de modelos y
realidades, evaluando la eficacia del modelo URSULA en diferentes contextos
educativos. Ademas, el uso de cuestionarios como instrumento de recoleccion de datos
es adecuado para la investigacion, considerando que permite alcanzar una amplia muestra
de participantes, minimizando los sesgos y maximizando la representatividad de los

resultados.



1.4.  Objetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el modelo URSULA y evaluacion de competencias
docentes de la Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio
2024.

1.4.2. Objetivos especificos

a) Analizar la relacién entre formacion académica amplia y transformadora en
la evaluaciéon de la competencia de los docentes de la Escuela Profesional de
Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

b) Identificar la relacién entre vinculacién socioambiental y evaluacion de
competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacion de la
UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

c) Determinar la relacion entre investigacion con enfoque social y evaluacién
de competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacién de la
UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

d) Determinar relacion entre gestion institucional y administracion
transformadora en evaluacion de competencias docentes de la Escuela

Profesional de Educacion de la UNJBG, regién de Tacna, afio 2024.
1.5. Hipotesis
1.5.1. Hipotesis general

Existe relacion directa y significativa entre el modelo URSULA vy la evaluacion
de competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG, region
de Tacna, afio 2024.



1.5.2. Hipotesis especificas

a)

b)

d)

Existe relacion directa y significativa entre formacion académica amplia y
transformadora en la evaluacion de competencias docentes de la Escuela
Profesional de Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

Existe relacion directa y significativa entre vinculacion socioambiental y la
evaluacion de competencias docentes de la Escuela Profesional de
Educacién de la UNJBG, regién de Tacna, afio 2024

Existe relacion directa y significativa entre investigacion con enfoque social
y la evaluacién de competencias docentes de la Escuela Profesional de
Educacién de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024

Existe relacion directa y significativa entre gestion institucional vy
administracion transformadora en la evaluacién de competencias docentes
de la Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio
2024



CAPITULO 1l
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes internacionales

Murcia y Rodrigo (2021), en el articulo cientifico “Evaluacion de la
Responsabilidad Social Universitaria: una revision sistematica de literatura”, publicado
por la revista Emerging Trends in Education, plantearon como objetivo principal de
investigacion realizar un analisis de las principales investigaciones de origen teodrico y
estudios de caso que aborten el tema de Responsabilidad Social Universitaria (Modelo
URSULA) con la finalidad de proporcionar una informacion medible y evaluar en un
contexto actual la aplicacion de este concepto en el sector educativo. La metodologia
correspondio a un enfoque cualitativo y de nivel sistematico que le permita observar,
analizar e interpretar los aportes de distintas investigaciones académicas en un
determinado campo especifico, siendo mas relevante para abordar un determinado tema
de interes. Se concluyo que el concepto de modelo URSULA esta ligado a un incremento
en los niveles de produccion cientifica a nivel global, destacando la interaccion y
surgimiento de organismos de caracter internacional que se encarguen de velar por la
imparticion del conocimiento que esta arraigado a la responsabilidad social universitaria
que permite garantizar un estdndar de calidad en los procesos organizacionales y le

permite cumplir con la mision que se plantean los centros de educacion.

Rodriguez (2022), en la tesis titulada Evaluacion de la Responsabilidad Social
Universitaria: una revision sistematica de literatura, tuvo como objetivo general realizar
un analisis de los procesos de evaluacidén de competencias que se ejecutan en un entorno
virtual, considerando el factor aprendizaje y las técnicas/instrumentos que se utilizan para
garantizar un adecuado nivel préctico del docente en el modelo educativo. El disefio de
investigacion corresponde al enfoque mixto, con una metodologia flexible y sistematica
que se adaptan a los objetivos de la investigacion; se desarroll6 con una muestra
representativa de 123 colaboradores que llevaron 2 cuestionarios escritos para la
recoleccion y procesamiento de datos. Se concluyé que la implementacion de técnicas,



estrategias y herramientas tecnolégicas permiten una adecuada medicion de las
evaluaciones por competencia, contribuyendo a la resolucion de problemas y
garantizando la concrecién de aprendizajes de gran valor para los estudiantes que estan
matriculados en una institucion educativa que esta orientada a programas y lineamientos
de excelencia, viéndose reflejado en las competencias profesionales que adquiere el

docente a través del tiempo.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Melgarejo (2022), en la tesis titulada Sistema de responsabilidad social
universitaria (RSU) basado en el modelo URSULA que mejorara el impacto social de la
facultad de Ingenieria en Informatica y Sistemas — UNAS, tuvo como objetivo realizar
una descripcion de los impactos sociales y realizar una identificacion de la estrategia que
esta ligada al modelo URSULA, facilitando la implementacion de un sistema responsable
social universitario. La metodologia corresponde al tipo aplicado, al nivel propositivo —
descriptivo, de corte transversal y disefio no experimental que son partes del método
deductivo; se encuestd a una muestra representativa de 73 estudiantes y 9 docentes que
fueron entrevistados y previamente validados a través del método de juicio de experto
para las variables de estudio. Los resultados demostraron que un 95 % de docentes
sefialaron comprende el modelo URSULA, mientras que un 94 % manifesto entender las
propuestas de los modelos acerca de dicho modelo. Se concluyé que la formacion,
cognicion, participacion social y gestién organizacional produciran una mejora
significativa en el impacto social, toma de decision e imagen institucional de la facultad

de ingenieria de la Universidad Nacional Agraria de la Selva.

Sotelo y Torres (2022), en la tesis titulada Propuesta de implementacion de un
sistema informatico desarrollado en una plataforma web para la mejora de la gestion de
responsabilidad social universitaria basado en el modelo Ursula, plante6 como objetivo
principal elaborar propuestas que sirvan para implementar un sistema de informética que
contribuya a mejorar los niveles de gestion de responsabilidad social universitaria que
estdn basados en el modelo URSULA. La metodologia corresponde a un enfoque
cualitativo de nivel correlacional, disefio no experimental y corte transeccional, se aplico

a una muestra representativa de 73 alumnos que pertenecen y cursan en la universidad
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privada. Se llegd a la conclusion que, a través del modelo URSULA, se formula una
propuesta que esta alineada con la mejora gestién de mejora continua en la institucion,
garantizando una mejora que se centra en el manejo de informacion que es integra y
disponible para todas las personas interesadas en la aplicacién de un modelo didactico
que busque reforzar con fuentes de informacion, disposicion oportuna, reportes y

seguimiento de indicadores y métricas claves para las universidades.
2.1.3. Antecedentes locales

Carrera (2021), en la tesis titulada La responsabilidad social universitaria y la
calidad académica en la Carrera Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la
Universidad Privada de Tacnha, 2020, se plante6 como objetivo principal determinar si
existe relacion entre el modelo URSULA vy la calidad académica en una de las carreras
de la universidad de la region de Tacna. La metodologia de investigacion corresponde al
tipo pura, enfogue cuantitativo, nivel correlacional, corte transversal y disefio no
experimental; se aplicé a una muestra representativa de 109 alumnos que estan
matriculados en la carrera profesional, medido a través de un cuestionario escrito que
tuvo respuestas de opcion maltiple segun la escala de Likert. Se concluyd que existe una
relacion altamente significativa entre el modelo URSULA vy la calidad académica,
explicado y validado por un coeficiente de Rho de Spearman de 0,590 y un p.valor
calculado de 0,000 que es inferior a la regla de decision de 0,05; se demostrd que existe
una correlacion positiva y de nivel moderado, afirmando que un incremento en las
estrategias del modelo URSULA produciran un incremento notable en la calidad

académica en la carrera profesional de la Universidad Privada de Tacna, afio 2020.

Peralta (2018), en la tesis titulada Las competencias del docente y la relacion con
su desemperio en las escuelas profesionales de la Facultad de Ciencias Empresariales de
la UPT- afio 2017, tuvo como objetivo principal realizar un analisis que mida la relacion
entre la competencia del docente con el desempefio que ejerce en su funcion,
proporcionando informacion del perfil del egresado de la universidad. Los aspectos
metodoldgicos correspondieron al tipo puro, nivel correlacional y de disefio transversal,
no experimental que fue aplicado a una muestra representativa de 314 estudiantes que se

encontraban matriculados en la Faculta de Ciencias Empresariales de la universidad,
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obtenido informacion a través del instrumento cuestionario escrito para el procesamiento
de los datos. Se concluyd a través de la prueba de correlacion de Pearson que existe una
correlacion positiva y significativa entre las variables de estudio, explicadas por un
coeficiente de Pearson calculado de 0.731 con un p.valor de 0,000 que es inferior a 0,05,
demostrando que un incremento de las competencias que adquiere el docente producira

un aumento en su desempefio que ejerce en la Universidad Privada de Tacna.
2.2. Basestedricas
2.2.1. Modelo URSULA

Vallaeys (2019) desarrolla todos los conceptos ligados al modelo de la Union de
Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana (URSULA) y la define como un
modelo que propone un cambio en la educacion universitaria, buscando la maximizacion
de un impacto positivo y la minimizacion de un posible efecto negativo de las

Instituciones de Educacion Superior (IES) (p. 50).

Ademas, el autor enfatiza que el modelo de gestion se centra en la consolidacion
de 12 metas que son parte del desempefio responsable para abordar los conceptos bésicos
de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en algin objetivo en concreto.
Adicionalmente, se logra proponer la creatividad de las comunidades educativas para la
creacion de dindmicas orientas al factor innovativo en el aspecto social. Tomando como
premisa los conceptos relacionados a salubridad, solidaridad y sostenibilidad en el
tiempo.

Flores et al. (2022) mencionan que el modelo corresponde a un campo de estudio
que guarda relacion con la vinculacion, docencia, investigacion y gestion que una
institucion educativa desempefia para impartir su calidad de ensefianza a una comunidad

especifica en un periodo de tiempo (p. 88).

Los autores mencionados aportan una definicion del modelo que guarda relacién
con la percepcion e implementacion de la responsabilidad social en las instituciones
educativas. La premisa es incrementar la participacion de los estudiantes que estan en un

proceso educativo constante para su formacion academica y profesional a largo plazo, a
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fin de obtener un beneficio directo que puede generar un impacto positivo en las

comunidades que imparte una adecuada ensefianza y aprendizaje de calidad.

Sadeghi et al. (2021) menciona que la RSU se centra en la capacidad de transferir
y forman los comportamientos virtuosos de los estudiantes para consolidar una institucion
socialmente responsable, generando una contribucion al bien coman que se fundamentara

en el fortalecimiento de valores solidarios hacia una comunidad especifica.

Seglin Gaete y Alvarez (2019), el modelo URSULA implica la colaboracion entre
diferentes universidades y actores sociales para abordan desafios sociales y ambientales
en la region latinoamericana; puesto que busca fomentar la creacion de redes de trabajo,
intercambio de conocimientos y la implementacion de proyectos que promueven el

desarrollo sostenible en las comunidades locales (pp. 4-5).

Cuba (2023) indica que promover las practicas ligadas a la RSU son de vital
importancia por su contribucion a la creacion de una cultura de mejora continua en las
instituciones educativas, centrandose en las acciones de rendicion de cuentas,

interrelacion con el entorno y la autorregulacion (p. 139).

En suma, a traves del modelo URSULA, se busca promover valores éticos y
ciudadanos en la formacion de los estudiantes que pertenecen a una institucién educativa,
con la finalidad de formar profesionales comprometidos con su entorno y con la suficiente

capacidad de contribuir al cambio social positivo en su comunidad.

En este sentido, se logra integrar la responsabilidad social en los planes de estudio,
se garantiza la participacion en actividades de voluntariado y se promueve una cultura de

respeto hacia la diversidad y el medio ambiente en las localidades.

En sintesis, el modelo URSULA representa un enfoque innovador en el &mbito
universitario latinoamericano por su propuesta para integrar los conceptos de
responsabilidad social en la educacion superior. A través del modelo, no solo aborda la
excelencia académica, sino que también reconoce el compromiso fundamental de las

universidades con el desarrollo social y econémico de la localidad.
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Al promover la coordinacion entre instituciones y el trabajo colaborativo, se busca
maximizar el impacto de las acciones universitarias en el desarrollo sostenible y la
equidad social. Por consiguiente, se incorporan valores éticos y ciudadanos en la
formacion de estudiantes; dado que no solo estan preparados en el ambito profesional,
sino también son ciudadanos conscientes y comprometidos con el cambio social positivo

que produce un impacto social en la region.

2.2.1.1. Retos para la incorporacion del modelo URSULA. Es importante
sefialar que el éxito de la aplicacion del modelo depende de la capacidad de las
instituciones universitarias para gestionar los recursos de manera efectiva, liderar el
cambio cultural y aprovechar las oportunidades para promover el desarrollo sostenible en
las comunidades.

Segln Macias y Bastidas (2019), el desafio principal que asumen las instituciones
se debe a la carencia de disposicion de recursos basicos que se requieren para generar
cambios culturales. Uno de los principales retos que asume el modelo URSULA es la
incorporacion y asignacion de los recursos disponibles para generar un efecto disruptivo

en las instituciones educativas (p. 26).

Marti et al. (2014) también destacaron otro de los restos del modelo URSULA. Se
atribuye a la falta de oportunidad de las instituciones para generar una mejora en la calidad
de enseflanza y aprendizaje impartido, disminuyendo las posibilidades de crear un
ecosistema innovativo y consolidado con alianzas estratégicas. Dichos elementos pueden
generar una contribucién para el fortalecimiento de las instituciones que buscan generar

impactos sociales y satisfacer la necesidad de las comunidades académicas.

Para abordar los retos del modelo URSULA, Vallaeys (2019) propone las

dimensiones, metas e indicadores que representar el modelo para su aplicacion practica.
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Figura 1
12 metas del modelo URSULA
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Nota. Extraido del estudio de Vallaeys (2019), segiin metas de desempefio socialmente responsables.

Como se observa en la figura 1, se logra evidenciar la interdependencia que existe
entre las dimensiones trazadas por el modelo URSULA, abordando diversas metas que
varian segun los contextos institucionales de cada institucion educativa. Se aprecia que
existen metas que son prerrequisitos de otras y requiere de su cumplimiento para su

adecuado funcionamiento en el tiempo.

Ademas, cada meta establecida conduce a otras como un medio y fin que inician
desde el mismo punto de partida. Dichas estrategias permiten garantizar un adecuado
desempefio social responsable para generar una intervencion en al ambito educativo y

consolidar el logro de metas de todos los agentes que participan en dicho sector.

2.2.1.2. Dimensiones del MODELO URSULA. Flores (2022) disefi¢ y valido
una escala que se logra medir desde la perspectiva del estudiante peruano, enfatizando su
aplicacion practica para realizar una medicion del modelo URSULA en las instituciones
educativas. Ademas, la escala plante6 como dimensiones a la: 1) formacién académica
amplia y transformadora, 2) vinculacion socioambiental, 3) investigacion con enfoque

social y 4) gestion institucional y administracion transformadora (p. 72).
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- Formacion académica amplia y transformadora. Segun Dominguez y
Torres (2020), se define como los conocimientos que integran informacion de disciplinas
con experiencias practicas y reflexivas que logran enriquecer la percepcion y
comprension del entorno global. Se caracteriza por promover la capacidad de adaptacion
que genera un aporte a la sociedad, mediante la creacion de soluciones sostenibles y una

cultura de respeto, inclusion y colaboracion (p. 63).

Diaz et al. (2023) mencionan que implica una educacion universitaria que va mas
alld de la mera adquisicion de conocimientos tedricos, abogando por un enfoque
educativo que promueva la reflexion critica, el desarrollo de habilidades précticas y la
sensibilizacion hacia las realidades sociales y ambientales. Se trata de una formacion que
busca transformar a los estudiantes no solo como profesionales competentes, sino también
como ciudadanos comprometidos con el bienestar de la sociedad y el cuidado del medio

ambiente.

Se puede interpretar que se busca fomentar individuos bien preparados para
enfrentar los retos globales, que posean una profunda conciencia social y compromiso
con el sentido de responsabilidad. Es un concepto que valora el crecimiento personal
como colectivo, enfatizando la importancia de preparar a las personas para contribuir

positivamente en un mundo.

- Vinculacion socioambiental. Segun Galan (2022), se refiere a la integracion
consciente y estratégica de las actividades humanas, con el principal objetivo de
promover un desarrollo equitativo y sostenible. Se centra en la interdependencia del
bienestar y salud de los ecosistemas naturales (p. 83). En otros términos, la dimension
hace referencia a la relacion activa y comprometida de las universidades con su entorno
social y ambiental. Abordando distintos programas y proyectos que responden a las
necesidades de las comunidades, se centra en la colaboracion con actores externos, como
organizaciones comunitarias que abordan de manera conjunta los desafios sociales y

ambientales en las regiones.

- Investigacién con enfoque social. Segin Moreno (2017), es el proceso

investigativo direccionado a la solucion de problemas que afectan directamente a
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comunidades y grupos sociales; teniendo como fin generar un impacto positivo en la
sociedad a través del conocimiento tedrico y su aplicacion practica para promover el
bienestar colectivo, inclusion social, la justicia y equidad (p. 3). Esto quiere decir que la
investigacion universitaria se orienta hacia la comprensiéon y la transformacién de
problemas sociales y ambientales, buscando generar conocimientos que contribuyan al
bienestar de la sociedad. En tal sentido, las investigaciones interdisciplinarias que
abordan temas relevantes para las comunidades generan informacién suficiente para

proponer politicas y practicas que promueven el desarrollo social y ambiental.

- Gestidn institucional y administracion transformadora. Elizondo y Mena
(2016) afirman que es un enfoque dindmico de liderazgo y organizacion de entidades,
sean publicas o privadas, se pretende ir mas alld de la eficiencia operativa para generar
cambios significativos y sostenibles en la sociedad (p. 158). Ademas, se centra en la
gestion y administracién de las universidades que buscan promover transparencia,
participacion y responsabilidad social. Se trata de una gestion que no solo busca la
eficiencia y cumplimiento de objetivos institucionales, sino también el desarrollo de una
cultura organizacional centrada en valores éticos y compromiso con la sociedad; ademas
que implica la implementacion de politicas y practicas que fomentan equidad, diversidad

y sostenibilidad en todas las areas de la institucion.
2.3.  Conceptos claves
A. Modelo URSULA

Vallaeys (2019) desarrolla todos los conceptos ligados al modelo de la Unidon de
Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana (URSULA) y la define como un
modelo que propone un cambio en la educacion universitaria, buscando la maximizacién
de un impacto positivo y la minimizacién de un posible efecto negativo de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) (p. 50).

B. Formacion académica amplia y transformadora

Dominguez y Torres (2020) definen como los conocimientos que integran

informacidn de disciplinas con experiencias practicas y reflexivas que logran enriquecer
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la percepcion y comprension del entorno global. Se caracteriza por promover la capacidad
de adaptacion que genera un aporte a la sociedad, mediante la creacion de soluciones

sostenibles y una cultura de respeto, inclusion y colaboracion (p. 63).
C. Vinculacion socioambiental

Segun Galan (2022), se refiere a la integracion consciente y estratégica de las
actividades humanas, con el principal objetivo de promover un desarrollo equitativo y
sostenible. Se centra en la interdependencia del bienestar y salud de los ecosistemas

naturales (p. 83).
D. Investigacion con enfoque social

Moreno (2017) define que es el proceso investigativo direccionado a la solucion
de problemas que afectan directamente a comunidades y grupos sociales, teniendo como
fin generar un impacto positivo en la sociedad a través del conocimiento teorico y su
aplicacion practica para promover el bienestar colectivo, inclusion social, la justicia y
equidad (p. 3).

E. Gestion institucional y administracion transformadora

Elizondo y Mena (2016) afirman que es un enfoque dindmico de liderazgo y
organizacion de entidades, sean publicas o privadas; se pretende ir méas alla de la
eficiencia operativa para generar cambios significativos y sostenibles en la sociedad (p.
158).



CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipoy nivel de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion pura se centra en la generacion de conocimiento teorico y
fundamental con el objetivo de contribuir a la comprension profunda de fendmenos
educativos, especificamente en la aplicacion del modelo URSULA y su relacién en
competencias docentes. A través de la presente investigacion, se buscd construir bases
tedricas solidas que sean fundamento para el desarrollo de estrategias pedagdgicas

innovadoras.

3.1.2. Nivel de investigacion

El nivel es correlacional, dado que se identificd patrones de relacidén que existen
entre las variables de estudio en un contexto especifico de la universidad mencionada.
Ademas, se busco profundizar en como interactdan entre si proporcionando una base
solida para comprender mejor las dindmicas internas que se relacionan en la calidad de la

ensefianza y el aprendizaje.

3.1.3. Disefio de investigacion

La investigacion es no experimental, dado que se realizO sin intervenir
directamente sobre las variables de estudio, centrandose Unicamente en observar los

fendmenos en su contexto natural.

El corte corresponde a transeccional, dado que la informacion se recolectd en un
momento dado en el tiempo, permitiendo obtener datos de las dinamicas y relaciones

entre las variables de estudio durante el afio 2024.

Por tanto, considerando las caracteristicas especificas de la poblacion estudiantil
y su interaccion con el Modelo URSULA, se proporciona una base sélida para futuras
investigaciones que buscan explorar las relaciones en otras universidades que imparten el

servicio de educacion.



3.2.

Operacionalizacion de variables de estudio

Cuadro de operacionalizacion de variables

19

Definicion Definicion Definicion Dimensiones item Escala de medicién
conceptual operacional Apreciacion Escala
Flores et al. | Flores (2022) | Formacion
Modelo (2022) mencionan | disefio y validé | académica
Ursula que el modelo | una escala que se | amplia y|1lal8
corresponde a un | logra medir desde | transformadora. Totalmente de
campo de estudio | la perspectiva del acuerdo
que guarda | estudiante Vinculacion De acuerdo
relacion con la | peruano, socioambiental 9 al 14 Indeciso Ordinal
vinculacion, enfatizando su En desacuerdo
docencia, aplicacion En total
investigacion  y | practica para | Investigacion 15al 18 desacuerdo
gestion que una | realizar una | con enfoque
institucion medicion del | social
educativa modelo URSULA
desempefia para | en las | Gestion 19al 23
impartir su | instituciones institucional y
calidad de | educativas administracion
ensefianza a una transformadora
comunidad
especifica en un
periodo de tiempo
Es el proceso | Es el proceso | Planeacion vy
sistematico de | sistematico de | gestion del
Evaluacion | andlisis y | andlisis y | proceso de | 1al9
de valoracion de las | valoracién de las | Ensefianza y
competencias | habilidades, habilidades, Aprendizaje. Nunca
docentes conocimientos, conocimientos, Casi nunca Ordinal
précticas practicas Algunas veces
pedagdgicas y | pedagdgicas y | Conducciéon y Casi siempre
actitudes de los | actitudes de los | valoracion del | 10al 25 Siempre
educadores, con el | educadores, con el | proceso de
objetivo de | objetivo de | Ensefianza y
asegurar y | asegurar y | Aprendizaje
mejorar la calidad | mejorar la calidad
de la ensefianza y | de la ensefianza y
el aprendizaje. el aprendizaje.

Nota. Segun articulos cientificos.
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3.3.  Poblacién y muestra

3.3.1. Unidad de andlisis

La unidad de analisis fueron los estudiantes, considerando que se busca entender
la dindmica educativa desde la perspectiva de quienes reciben la ensefianza, permitiendo
asi una evaluacion integral del impacto de las practicas docentes en el proceso de

educacion.

Se busca identificar areas especificas de mejora en la ensefianza y optimizar el
modelo URSULA en funcion a los beneficios directos sobre el alumnado, garantizando
una educacion de calidad y relevancia segun las necesidades del estudiante.

3.3.2. Poblacién

La poblacion de estudio contemplé 800 alumnos. Se busco obtener informacion
clara sobre el modelo de ensefianza y su contribucion a los estudiantes para aprender

mejor.

La eleccion de los estudiantes que pertenecen a la Escuela Profesional de
Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024, permitio recopilar informacion
veraz y fehaciente que demuestra la forma de ensefianza en la universidad, con la idea de

hacer que la educacién sea lo mejor posible para los estudiantes matriculados.

3.3.3. Muestra

Considerando el acceso a los estudiantes matriculados en la Escuela Profesional
de Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024, se adoptd una muestra aleatoria
para la investigacion, incluyendo a los 260 alumnos de la poblacion objetivo, sin

excepcion.

A través de este enfoque, se garantizo que la investigacion logre abarcar a todos
los estudiantes pertenecientes a la universidad en el afio 2024, proporcionando una vision

completa y detallada sobre como el Modelo URSULA afecta su educacion.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica busco recolectar datos directamente de los 260 alumnos mediante
diversas preguntas validadas, las cuales buscaron obtener informacion especifica sobre
sus percepciones, experiencias y evaluaciones respecto al Modelo URSULA vy

evaluacién de competencias docentes.

La encuesta se seleccion6 por su eficacia en capturar datos cuantitativos de una

manera estructurada, que permitio analizar las respuestas de toda la poblacion de estudio.

Respecto al instrumento de estudio, se empled el cuestionario escrito, compuesto
por preguntas estructuradas y disefiadas para obtener informacion de las percepciones,
opiniones y experiencias de los estudiantes en relacion con el Modelo URSULA vy

evaluacion de competencias docentes.

La eleccion del cuestionario escrito permitira recopilar datos de manera uniforme
y estandarizada, permitiendo asi una comparacion sistematica de las respuestas de todos
los estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG, region de Tacna,
afo 2024.

3.5.  Estrategia para la recoleccion de datos

Se empled una estrategia de recoleccion de datos que consistio en la distribucién
de los cuestionarios escritos a los 800 alumnos de la Escuela Profesional de Educacion
de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024. Esta estrategia consistié en la entrega directa
de los cuestionarios a cada estudiante que estuvieron presentes para aclarar dudas y

garantizar la correcta cumplimentacion de los formularios.

A través de la metodologia, se asegurd una alta tasa de respuesta y la obtencion
de datos fiables que permitieron minimizar posibles errores en la interpretacion de las
preguntas. Ademas, se permiti6 una interaccion directa con los estudiantes que facilita la
confianzay sinceridad en las respuestas, contribuyendo asi a la calidad de la informacién

que se recopilo.
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3.6.  Procesamiento de la informacion y métodos estadisticas de analisis de datos

Se emplearon métodos estadisticos descriptivos e inferenciales, para el
tratamiento de datos recopilados a través de cuestionarios escritos que fueron procesados
en tablas y organizados para calcular medidas de tendencia central, como la media y la

mediana, asi como medidas de dispersion, como la desviacion estandar.

Ademas, se realizaron analisis de correlacién para examinar las relaciones entre
las variables de estudio: Modelo URSULA y evaluacion de competencias docentes por
parte de los estudiantes. Dichos métodos estadisticos permitieron identificar patrones,
tendencias y asociaciones significativas en los datos recopilados, proporcionando asi una
base solida para la interpretacién de los resultados y la formulacion de conclusiones

pertinentes.

3.7.  Instrumentos, equipos materiales e insumos

Se incluyeron cuestionarios impresos para recopilar datos de 260 estudiantes,
ademas de hojas de registro para controlar la aplicacion de los cuestionarios. También se
emplearon computadoras con software estadistico para procesar y analizar los datos

recopilados.

Ademas, se contd con materiales de oficina como lapiceros, carpetas y papel que
seran necesarios para la organizacion y almacenamiento adecuado de la informacion.
Asimismo, se requirié la participacion de personal humano para la administracion de los

cuestionarios y el apoyo técnico en el manejo del software estadistico.

Dichos instrumentos, equipos materiales e insumos fueron esenciales para llevar
a cabo la investigacion de manera efectiva y garantizar la calidad de los resultados

obtenidos.



CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Resultados
4.1.1. Analisis de variable 1: Modelo URSULA

Tabla 1

Modelo URSULA

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 21
valido acumulado
Bajo 78 30.0 30,0 30,0
Medio 111 42.7 42,7 72,7
Vélido
Alto 71 27.3 27,3 100,0
Total 260 100,0 100,0

Nota. Tomado de la aplicacion del instrumento.

En la tabla 1, segun los datos procesados, se observa que el 30 % de docentes de
la Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG se encuentra clasificado en un nivel
"bajo" segun el Modelo URSULA. Dicho grupo representa una parte significativa que

requiere apoyo adicional para mejorar sus competencias y alcanzar estdndares mas altos.

Un 42,7 % de docentes se encuentra en un nivel "medio,” considerando que casi
la mitad posee habilidades y competencias que estan en un punto intermedio de avance.
Por tanto, los docentes tienen potencial para crecer y beneficiarse de estrategias de

capacitacion focalizadas que optimicen sus fortalezas.

Finalmente, el 27,3 % de docentes se ubica en el nivel "alto” a través de una
proporcién de educadores con un desempefio destacado segun los parametros del modelo.
Este grupo puede actuar como lideres o mentores dentro de la institucion, sirviendo de

referencia para otros colegas.
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Figura 2
Modelo URSULA

Modelo
URSULA

M Nivel bajo
M Nivel medio
M Nivel alto

Nota. Obtenido a partir de la muestra.

En la figura 2, la distribucién de competencias segun el Modelo URSULA revela
un panorama en que la mayoria de docentes (72,7 %) no alcanzan el nivel "alto," logrando
identificar areas de oportunidad en la implementacién de estrategias pedagdgicas y de

evaluacién dentro de la escuela profesional.

Considerando que la mayor proporciéon esta en el nivel "medio," la escuela enfoca
sus esfuerzos en disefiar programas especificos de formacion continua, con el objetivo de
Ilevar a este grupo hacia niveles més altos de competencia que maximicen el impacto en

la calidad educativa.

El porcentaje de docentes en nivel "bajo" sefiala la necesidad de intervenciones
profundas en politicas de desarrollo docente. Por tanto, se requiere la necesidad de
asesorias personalizadas, acompafiamiento en aula y recursos adicionales que fortalezcan

la alineacion con objetivos de calidad de la institucion.
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Dimensién 1: Formacion académica amplia y transformadora

Tabla 2

Formacion académica amplia y transformadora

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje oo

valido acumulado
Bajo 81 31,2 31,2 31,2
) Medio 103 39,6 39,6 70,8

Valido
Alto 76 29,2 29,2 100,0
Total 260 100,0 100,0

Nota. Tomado de la aplicacion del instrumento.

En latabla 2, los datos indican que el 31,2 % de docentes en la Escuela Profesional
de Educacion de la UNJBG tiene una formacion académica clasificada como "baja"
Existe una proporcion significativa que carece de elementos necesarios para una
formacion transformadora que limita su capacidad de influir positivamente en estudiantes

y calidad educativa.

El 39,6 % se ubica en un nivel "medio”, ya que una parte importante de docentes
posee habilidades y conocimientos en desarrollo. Dicho grupo se beneficia de estrategias
de capacitacion especificas para fortalecer sus competencias y promover un enfoque mas

transformador en su préactica.

El 29,2 % de docentes cuenta con una formacidon académica "alta” que destaca
como aquellos que tienen el mayor potencial para generar un impacto positivo y liderar

procesos de transformacién educativa dentro de la institucion.



26

Figura 3

Formacion académica amplia y transformadora
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académica
ampliay
transformadora

M Nivel bajo
M Nivel medio
M Nivel alto

29,2% 31,2 %

39,6 %

Nota. Tomado de la aplicacion del instrumento.

En la figura 3, se aprecia que la mayoria de docentes (70,8 %) no alcanzan el nivel
"alto" en términos de formacién académica amplia y transformadora, siendo un factor
crucial de necesidad institucional para reforzar programas de actualizacion y

profesionalizacion docente que fomenten el pensamiento critico e innovacion pedagogica.

Con un porcentaje considerable en el nivel "medio", la institucion requiere la
implementacién de programas de educacion continua que combinen teorias avanzadas
con practicas innovadoras para que este grupo eleve su nivel de formacién académica

hacia estandares mas altos.

El porcentaje de docentes en nivel "bajo™ sefiala una brecha importante en la
preparacion académica ya que influye en la percepcién de calidad educativa por parte de
estudiantes. Por tanto, la escuela debe priorizar intervenciones integrales que combinen

recursos académicos, acompafiamiento y metodologias activas para superar limitaciones.
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Dimension 2: Vinculacién socioambiental

Tabla 3

Vinculacién socioambiental

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje <1
valido acumulado
Bajo 85 32,7 32,7 32,7
valid Medio 124 47,7 47,7 80,4
A% Al 51 19,6 19,6 100,0
Total 260 100,0 100,0

Nota. Tomado de la aplicacién del instrumento.

En la tabla 3, segun los resultados, el 32,7 % de docentes tiene un nivel "bajo" en
vinculacion socioambiental. Se entiende que casi un tercio no integra de manera efectiva
aspectos sociales y ambientales en su préactica profesional considerandose un factor que
limita su contribucion a una educacién més sostenible y conectada con las necesidades de

la comunidad.

El nivel "medio”, que comprende el 47,7 %, representa al grupo mas numeroso.
Los docentes tienen cierto grado de vinculacion socioambiental, aunque todavia requieren
fortalecer su capacidad para implementar enfoques educativos que aborden de manera

integral los retos sociales y ambientales.

Solo el 19,6 % de docentes alcanza un nivel "alto" en esta dimensidn, ya que
menos de una quinta parte tiene un compromiso consolidado con la vinculacion
socioambiental que los posiciona como agentes clave para liderar proyectos o iniciativas

en este ambito.
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Figura 4

Vinculacién socioambiental
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socioambiental
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M Nivel medio
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Nota. Tomado de la aplicacion del instrumento.

En la figura 4, la alta proporcién de docentes en niveles "bajo" y "medio" (80,4
%) indica que la institucién enfrenta un desafio significativo para integrar plenamente la
responsabilidad socioambiental como parte esencial de su mision educativa; siendo
necesario desarrollar estrategias que promuevan la sensibilizacion y accion en este

aspecto.

El predominio del nivel "medio” refleja un potencial sin explotar que la escuela
aprovecha mediante la implementacién de programas interdisciplinarios y actividades

practicas orientadas hacia la sostenibilidad que logran crear un impacto social.

La baja proporcion de docentes en el nivel "alto" resalta una oportunidad para
identificar y empoderar a los docentes como lideres en proyectos socioambientales dentro
de la UNJBG, a través de un fomento de cultura organizacional que priorice la
responsabilidad social y ambiental en la formacidon de futuros profesionales.



Dimensidn 3: Investigacion con enfoque social

Tabla 4

Investigacion con enfoque social
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje <1

valido acumulado
Bajo 78 30,0 30,0 30,0
) Medio 110 42,3 42,3 72,3

Valido
Alto 72 21,7 21,7 100,0
Total 260 100,0 100,0

Nota. Tomado de la aplicacién del instrumento.

En la tabla 4, el 30 % de docentes de la Escuela Profesional de Educacion de la

UNJBG presenta un nivel "bajo" en investigacion con enfoque social, considerando que

una proporcion significativa no incorpora adecuadamente aspectos sociales en sus

actividades de investigacion que logran limitar su impacto en el entorno.

El nivel "medio™ que abarca al 42,3 % de docentes muestra que una parte

importante tiene cierto grado de desarrollo en esta dimension, aunque aun carecen de la

profundidad necesaria para abordar eficazmente desafios sociales mediante la

investigacion.

Un 27,7 % de docentes se encuentra en el nivel "alto”, considerando que casi un

tercio estd comprometido y preparado para desarrollar investigaciones con un enfoque

social sélido, lograndose posicionar como un recurso estratégico para la universidad.
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Figura 5

Investigacion con enfoque social
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Nota. Tomado de la aplicacion del instrumento

En la figura 5, la mayoria de docentes (72,3 %) no alcanza un nivel "alto" en
investigacion con enfoque social, evidenciando la necesidad de reforzar la cultura
investigativa dentro de la escuela a través de la promocion de proyectos orientados a

resolver problemas sociales especificos de la region.

El grupo més numeroso, ubicado en el nivel "medio” representa un punto de
partida ideal para implementar estrategias como formacion en metodologias de

investigacion participativa y programas de incentivos para proyectos con impacto social.

La proporcion del 27,7 % de docentes en el nivel "alto” destaca la oportunidad de
potenciar su labor como ejemplos de buenas practicas, alentando la colaboracion
interdisciplinaria y promoviendo una mayor visibilidad de las investigaciones con

enfoque social dentro de la institucion.



31

Dimensidn 4: Gestion institucional y administracion transformadora

Tabla b

Gestion institucional y administracion transformadora

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje <1

valido acumulado
Bajo 85 32,7 32,7 32,7
) Medio 137 52,7 52,7 85,4

Valido
Alto 38 14,6 14,6 100,0
Total 260 100,0 100,0

Nota. Tomado de la aplicacién del instrumento.

En la tabla 5, el 32,7 % de docentes se encuentra en el nivel "bajo™ en gestion
institucional y administracion transformadora, puesto que una tercera parte no logra
implementar practicas administrativas que promuevan cambios significativos dentro de

la universidad.

El nivel "medio” con un 52,7 % agrupa a la mayoria de docentes, indicando un
desempefio moderado en esta area. Dicho grupo muestra potencial, pero carece de
herramientas o estrategias necesarias para liderar transformaciones sustanciales en la

gestion institucional.

Solo el 14,6 % de docentes alcanza un nivel "alto", reflejando que una minoria
tiene la capacidad de contribuir de manera significativa a una administracion
transformadora, siendo un factor que limita el alcance de cambios profundos en la escuela

profesional.
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Figura 6

Gestion institucional y administracion transformadora

Gestion
institucional y
administracion

transformadora
14,6 % M Nivel bajo
M Nivel medio

M Nivel alto

32,7%

Nota. Tomado de la aplicacion del instrumento

En la figura 6, la alta proporcidn de docentes en niveles "bajo" y "medio"” (85,4
%) demuestra que la escuela enfrenta desafios significativos para establecer una cultura
organizacional orientada hacia la innovacion en la gestion institucional, siendo un factor

que repercute en la eficiencia administrativa y calidad de servicios educativos.

La prevalencia del nivel "medio™ ofrece una base para trabajar en programas de
formacion en liderazgo y gestion transformadora que permitan a los docentes asumir roles

mas activos en la modernizacién de procesos administrativos de la institucion.

La baja proporcién en el nivel "alto” refleja una oportunidad para identificar y
empoderar a docentes como agentes de cambio que fomentan su participaciéon en
proyectos estratégicos; buscando impulsar el desarrollo institucional y consolidar una

administracion mas eficiente.



4.1.2. Analisis de variable 2: Evaluacidn de competencias docentes

Tabla 6

Evaluacién de competencias docentes
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje <1

valido acumulado
Bajo 85 32,7 32,7 32,7
] Medio 100 38,5 38,5 71,2

Valido
Alto 75 28,8 28,8 100,0
Total 260 100,0 100,0

Nota. Tomado de la aplicacién del instrumento.

En la tabla 6, el 32,7 % de docentes muestra un nivel "bajo" en evaluacion de

competencias, demostrando una carencia significativa en habilidades pedagdgicas o

profesionales necesarias para satisfacer los estandares educativos actuales.

Un 38,5 % de docentes se encuentra en el nivel "medio" reflejando un desempefio

aceptable, pero con areas de mejora que se abordan mediante procesos formativos y

estrategias de evaluacion mas detalladas.

El 28,8 % de docentes alcanza un nivel "alto™ considerando que casi un tercio esta

plenamente capacitado para desempefiar sus funciones de manera competente y con

impacto positivo en los resultados educativos.
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Figura7

Evaluacion de competencias docentes
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Nota. Tomado de la aplicacion del instrumento.

En la figura 7, la proporcion mayoritaria de docentes en niveles "bajo" y "medio”
(71,2 %) evidencia la necesidad de reforzar las politicas institucionales para la evaluacién
y desarrollo de competencias docentes, priorizando areas clave como didactica,

innovacion y liderazgo educativo.

El grupo ubicado en el nivel "medio" representa una oportunidad estratégica para
implementar capacitaciones dirigidas a fortalecer sus habilidades, incrementando la

calidad educativa y su contribucién al cumplimiento de objetivos de la institucion.

La proporcidn de docentes en el nivel "alto™ subraya la importancia de identificar
y aprovechar sus competencias para liderar programas de mentoria a través de la
promocion de un entorno colaborativo que impulse el crecimiento profesional de sus

pares y eleve el nivel general de la escuela profesional.
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Dimensién 1: Planeacion y gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje

Tabla 7

Planeacidn y gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Bajo 97 37,3 37,3 37,3
Medio 87 33,5 33,5 70,8
Valido
Alto 76 29,2 29,2 100,0
Total 260 100,0 100,0

Nota. Tomado de la aplicacién del instrumento.

En la tabla 7, el 37,3 % de docentes presenta un nivel "bajo” en la planeacién y

gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje que refleja una deficiencia considerable

en la capacidad para disefiar y ejecutar actividades educativas estructuradas.

Un 33,5 % se ubica en el nivel "medio,"” puesto que un tercio de los docentes posee

habilidades parciales para gestionar el proceso educativo, pero requieren fortalecimiento

para alcanzar un desempefio éptimo.

Solo el 29,2 % de docentes alcanza un nivel "alto”, considerando que menos de

un tercio tiene la capacidad de planificar y gestionar eficientemente estrategias educativas

alineadas con los estandares pedagdgicos modernos.
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Figura 8

Planeacion y gestion del proceso de ensefianza - aprendizaje
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Nota. Tomado de la aplicacion del instrumento.

En la figura 8, la alta proporcion de docentes en los niveles "bajo™ y "medio™ (70,8
%) pone de manifiesto la necesidad de la institucion de priorizar el desarrollo de
competencias en planeacion y gestion educativa, especialmente para atender las

demandas de calidad del proceso de ensefianza.

El grupo en el nivel "medio” representa una oportunidad significativa para
implementar programas de formacion continua enfocados en metodologias innovadoras,

gestion del tiempo y uso de recursos tecnoldgicos en la ensefianza.

La proporcion del 29,2 % en el nivel "alto" enfatiza la importancia de promover
el liderazgo pedagdgico de docentes dentro de la institucion, alentando la difusion de
buenas précticas y trabajo colaborativo para mejorar la gestion del proceso educativo en
la escuela profesional.
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Dimensién 2: Conduccion y valoracion del proceso de ensefianza -

aprendizaje

Tabla 8
Conduccion y valoracion del proceso de ensefianza - aprendizaje

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje <1
valido acumulado
Bajo 79 30,4 30,4 30,4
Medio 104 40,0 40,0 70,4
Vélido
Alto 77 29,6 29,6 100,0
Total 260 100,0 100,0

Nota. Tomado de la aplicacién del instrumento.

En la tabla 8, el 30,4 % de docentes muestra un nivel "bajo" en la conduccién y
valoracion del proceso de ensefianza - aprendizaje, puesto que una proporcion
significativa no logra aplicar técnicas efectivas de seguimiento y evaluacion en su practica

educativa.

Un 40,0 % de docentes se ubica en el nivel "medio”, considerando que la mayoria
tiene habilidades parciales en este aspecto, pero carecen de un dominio integral para guiar

y evaluar adecuadamente el proceso educativo.

El 29,6 % de docentes alcanza un nivel "alto”, reflejando que casi un tercio tiene
competencias sélidas en la conduccion y valoracion del proceso que contribuyen a

garantizar una ensefianza efectiva orientada a resultados.
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Figura 9
Conduccién y valoracion del proceso de ensefianza - aprendizaje
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Nota. Tomado de la aplicacion del instrumento.

En la figura 9, la suma de docentes en niveles "bajo" y "medio" (70,4 %) sefiala
la necesidad de fortalecer la formacion docente en estrategias de evaluacion formativa,
retroalimentacion efectiva y disefio de criterios de valoracion alineados a los objetivos

educativos.

La proporcion mas alta en el nivel "medio™ destaca un area critica de intervencion,
donde la institucion implementa capacitaciones y mentorias para reforzar las

competencias docentes en este &mbito.

El 29,6 % en el nivel "alto" representa un recurso valioso para la escuela
profesional, ya que los docentes desempefian roles de liderazgo y comparten buenas
practicas que ayudan a mejorar el desempefio global en la conduccién y valoracion del

proceso educativo.



4.1.3. Analisis por dimensiones de variable 1: Modelo URSULA

Tabla 9

Anélisis por dimensiones de la variable modelo URSULA
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Recuento %

Nivel bajo 81 31%

Formacion académicaampliay ~ Nivel medio 103 40 %

transformadora Nivel alto 76 29 0

Subtotal 260 100 %

Nivel bajo 85 33%

] . . . Nivel medio 124 48 %
Vinculacién socioambiental .

Nivel alto 51 20 %

Subtotal 260 100 %

Nivel bajo 78 30 %

L ) Nivel medio 110 42 %
Investigacion con enfoque social .

Nivel alto 72 28 %

Subtotal 260 100 %

Nivel bajo 85 33%

Gestion institucional y Nivel medio 137 53 %

administracion transformadora Nivel alto 38 15 %

Subtotal 260 100 %

Nota. Tomado de la aplicacién del instrumento.

En la tabla 9, la dimensidén de vinculacion socioambiental presenta la mayor

proporcion de docentes en los niveles "medio™ (48 %) y "bajo" (33 %), ya que casi el 81

% tiene una vinculacion insuficiente 0 moderada con aspectos socioambientales. Por

tanto, se refleja una debilidad importante en la integracion de este enfoque dentro de las

actividades académicas que buscan responder a las demandas actuales de sostenibilidad

y responsabilidad social.

Por su parte, la gestion institucional y administracion transformadora destaca con

el porcentaje mas alto en el nivel "medio"” (53 %), pero con un bajo desempefio en el nivel

"alto" (15 %). Se demuestra que la mayoria de docentes tienen habilidades moderadas en

esta area, aunque se requiere fortalecer las capacidades de liderazgo transformador y

gestion estratégica para mejorar los procesos institucionales.
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En cuanto a formacion académica amplia y transformadora, la distribucion es mas
equilibrada, con un 31 % en nivel "bajo", un 40 % en "medio"” y un 29% en "alto". Sin
embargo, menos de un tercio de docentes demuestra un enfoque transformador sélido,
considerando la necesidad de impulsar estrategias de capacitacion que promuevan una

formacion integral.

Finalmente, la investigacion con enfoque social muestra un 42 % en nivel "medio™
y un 28 % en nivel "alto", evidenciando que gran parte de docentes ain necesita fortalecer
sus capacidades investigativas para generar un impacto mas significativo en la comunidad
educativa y social. Por tanto, se resalta la importancia de disefiar programas especificos

que integren la investigacion con los desafios y necesidades del entorno.

4.1.4. Analisis por dimensiones de variable 2: Evaluacion de competencias

docentes

Tabla 10

Analisis por dimensiones de la variable evaluacién de competencias docentes

Recuento %
Bajo 97 37 %
Planeacion y gestion del proceso de Medio 87 33%
ensefianza y aprendizaje Alto 76 29 0%
Subtotal 260 100 %
Bajo 79 30 %
Conduccion y valoracion del proceso de ~ Medio 104 40 %
ensefianza y aprendizaje Alto 77 30 %
Subtotal 260 100 %

Nota. Tomado de la aplicacién del instrumento.

En la tabla 10, en el analisis de la variable evaluacién de competencias
docentes, la dimension de planeacion y gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje
muestra que el 37 % de docentes se encuentra en un nivel "bajo," evidenciando que una
proporcién significativa enfrenta dificultades en la planificacion y ejecucion efectiva de

las estrategias pedagogicas.
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Un 33 % esta en el nivel "medio”, puesto que una parte considerable de docentes
tiene un desempefio aceptable, pero aun tiene areas de mejora en la organizacién y gestion
de sus clases. Solo el 29 % alcanza un nivel "alto", ya que un porcentaje menor tiene una

planificacion educativa eficiente y de calidad.

En cuanto a la dimensién de conduccion y valoracion del proceso de ensefianza y
aprendizaje, el 30 % de docentes esta en el nivel "bajo" determinando que una proporcion
importante no logra valorar y conducir adecuadamente el proceso educativo. Un 40 % se
encuentra en el nivel "medio”, debido a que requiere de una mejora en la capacidad de
gestion del proceso educativo, aunque aun se necesita un refuerzo en las competencias

relacionadas con la evaluacion y retroalimentacion.

Finalmente, el 30 % de docentes alcanza el nivel "alto”, debido a que tienen

competencias solidas para conducir y evaluar eficazmente el proceso educativo.

En general, los resultados de ambas dimensiones explican que una parte de
docentes tiene un desempefio aceptable, pero que existe una necesidad clara de fortalecer
sus capacidades en planificacion y valoracion del proceso educativo para garantizar una

ensefianza de alta calidad.
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4.2. Pruebas de normalidad
4.2.1. De lavariable modelo URSULA

Para la realizacién de la prueba de normalidad, se tiene por hipétesis lo

siguiente:

Ho: La data proviene de distribucién normal.
H1: La data no proviene de distribucion normal.
Por tanto, se tiene la regla de decision:

Sig. > 0,05: Se conduce a la aceptacion de Ho.
Sig. < 0,05: Se conduce al rechazo de Ho.

Tabla 11
Prueba de normalidad de variable modelo URSULA

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Var_X_Mod_Urs 0,299 260 0,000 0,749 260 0,000

Nota. Correccion de significacion de Lilliefors

En la tabla 11, en la prueba de Kolmogorov-Smirnov, se obtuvo un valor de
significancia (p-valor) de 0,000. Por tanto, se indica que se rechaza la hipotesis nula de
normalidad, ya que el p-valor es menor que 0,05, estableciendo que los datos no siguen

una distribucién normal.

En la prueba de Shapiro-Wilk, el valor de significancia (p-valor) es de 0,000, lo
que también indica que los datos no se distribuyen normalmente, pues el p-valor es

igualmente menor que 0,05.
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En sintesis, ambas pruebas establecen que los datos de la variable modelo
URSULA no siguen una distribucion normal. Por tanto, se deben considerar pruebas no

paramétricas para el analisis inferencial posterior.
4.2.2. De lavariable evaluacion de competencias docentes
Para la realizacion de la prueba de normalidad, se tiene por hipotesis lo siguiente:
Ho: La data proviene de distribucion normal.
H1: La data no proviene de distribucion normal
Por tanto, se tiene la regla de decision.
Sig. > 0,05: Se conduce a la aceptacion de Ho.
Sig. < 0,05: Se conduce al rechazo de Ho.

Tabla 12
Prueba de normalidad de evaluacion de competencias docentes

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Var_Y_ECD 0,075 260 0,001 0,977 260 0,000

Nota. Correccion de significacion de Lilliefors

En la tabla 12, en la prueba de Kolmogorov-Smirnov, se obtuvo un valor de
significancia (p-valor) de 0,000. Por tanto, se indica que se rechaza la hipdtesis nula de
normalidad, ya que el p-valor es menor que 0,05, estableciendo que los datos no siguen

una distribucion normal.

En la prueba de Shapiro-Wilk, el valor de significancia (p-valor) es de 0,000, lo
que también indica que los datos no se distribuyen normalmente, pues el p-valor es

igualmente menor que 0,05.
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En sintesis, ambas pruebas establecen que los datos de la variable evaluacion de

la competencia de los docentes no siguen una distribucién normal. Por tanto, se deben

considerar pruebas no paramétricas para el analisis inferencial posterior.

4.3.  Comprobacion de hipotesis

4.3.1. Verificacién de hipdtesis general
a) Hipotesis estadistica
Ho: No existe relacion directa y significativa entre el modelo URSULA y
evaluacion de competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacion de
la UNJBG, region de Tacna, afio 2024.
Hi: Existe relacion directa y significativa entre el modelo URSULA vy
evaluacion de competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacion de
la UNJBG, region de Tacna, afio 2024.
b) Nivel: 5 % es equivalente a 0,05.
C) Zona de rechazo: Superior a 0,05; se conduce a la aceptacién de Ho y se

rechaza Hi

d) Estadistico: Prueba no paramétrica Rho de Spearman

Tabla 13

Analisis correlacional entre modelo URSULA y evaluacién de competencia de docentes

Var_X_Mod_Urs

Coeficiente de correlacion 0,705™
Rho de Spearman Var_ Y_ECD Sig. (bilateral) 0,000
N 260

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01.
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e) Regla de decision

Se rechaza Ho si el p.value o grado de significancia es inferior a 0,05.

Se acepta Ho si el p.value o grado de significancia es superior o igual a 0,05.
f) Interpretacion

El andlisis correlacional entre la variable modelo URSULA y evaluacion de
competencias docentes muestra un coeficiente de correlacion de 0,705, determinando

una correlacion directa y significativa entre ambas variables.

El resultado establece que, a medida que mejora la implementacion del modelo
URSULA en docentes, también se incrementa la evaluacion de sus competencias. La
relacion positiva implica que las acciones enfocadas en mejorar las competencias
pedagogicas de docentes tienen un impacto significativo en la mejora de modelos

educativos que implementan.

El valor de significancia de 0,000 demuestra que el resultado es altamente
significativo. Al ser menor que 0,05, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna
que demuestra que existe relacion directa y significativa entre el modelo URSULA y la
evaluacion de competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacion de la
UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

De esta manera, se fortalece la validez del analisis correlacional y se proporciona
evidencia solida de que los docentes que muestran competencias mas altas en la

evaluacion tienden a aplicar de manera mas efectiva los principios del modelo URSULA.
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4.3.2. Verificacion de hipdtesis especifica 1

a) Hipotesis estadistica

Ho: No existe relacion directa y significativa entre formacion académica amplia'y
transformadora en evaluacion de competencias docentes de la Escuela

Profesional de Educacion de la UNJBG, regién de Tacna, afio 2024.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre formacion académica amplia y
transformadora en evaluacion de competencias docentes de la Escuela

Profesional de Educacion de la UNJBG, regidn de Tacna, afio 2024.

b) Nivel: 5% es equivalente a 0,05.
c) Zonade rechazo: superior a 0,05; se conduce a la aceptacion de Ho y se
rechaza Ha.

d) Estadistico: Prueba no paramétrica Rho de Spearman

Tabla 14
Analisis correlacional entre formacidn académica amplia y transformadora y

evaluacion de competencias docentes

Diml_X FAAT
Coeficiente de ok
- 7 ! 2
correlacion 0,68
Rho de Spearman  Var_Y_ECD Sig. (bilateral) 0,000
N 260

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01.
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e) Regla de decision

Se rechaza Ho si el p.value o grado de significancia es inferior a 0,05.

Se acepta Ho si el p.value o grado de significancia es superior o igual a 0,05.
f) Interpretacion

El andlisis correlacional entre la dimension formacion académica amplia y
transformadora y la evaluacion de competencias docentes muestra un coeficiente de
correlacion de 0,682, determinando una correlaciéon directa y significativa entre la

dimensién y la variable.

El resultado establece que, a medida que mejora la formacion académica amplia
y transformadora en docentes, también se incrementa la evaluacién de sus competencias.
La relacion positiva resalta la importancia de una formacion continua e integral para el

desarrollo de competencias docentes.

El valor de significancia de 0,000 demuestra que el resultado es altamente
significativo. Al ser menor que 0,05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna
que demuestra que existe relacion directa y significativa entre formacién académica
amplia y transformadora en evaluacion de competencias docentes de la Escuela

Profesional de Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

De esta manera, se fortalece la validez del andlisis correlacional y se proporciona
evidencia solida de que mejorar las competencias docentes es crucial ofrecer programas
de formacion que se enfoquen en el contenido técnico, asi como en el desarrollo integral

y transformador de docentes.
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4.3.3. Verificacion de hipotesis especifica 2
a) Hipotesis estadistica

Ho: No existe relacion directa y significativa entre vinculacion socioambiental y
evaluacion de competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacion de
la UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre vinculacion socioambiental y
evaluacion de competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacion de
la UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

b) Nivel: 5 % es equivalente a 0,05.
C) Zona de rechazo: Superior a 0,05; se conduce a la aceptacion de Ho y se
rechaza Hu.

d) Estadistico: Prueba no paramétrica Rho de Spearman.

Tabla 15
Analisis correlacional entre vinculacién socioambiental y evaluacion de competencia
de docente
Dim2_X_VSA
ficien .
Coe |C|g ,te de 0,659
correlacion
Rho de Spearman  Var_Y_ECD Sig. (bilateral) 0.000
N 260

Nota. La correlacién es significativa en el nivel 0,01.
e) Regla de decision
Se rechaza Ho si el p.value o grado de significancia es inferior a 0,05.

Se acepta Ho si el p.value o grado de significancia es superior o igual a 0,05.
f) Interpretacion
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El andlisis correlacional entre la dimension vinculacién socioambiental y la
evaluacion de competencias docentes muestra un coeficiente de correlacion de 0,659,

determinando una correlacion directa y significativa entre la dimension y la variable.

El resultado establece que, a medida que mejora la vinculacion socioambiental en
docentes, también se incrementa la evaluacion de sus competencias. La relacion positiva
resalta una mayor conciencia y participacion en temas sociales y ambientales refleja una

mejora en las competencias pedagdgicas de docentes.

El valor de significancia de 0,000 demuestra que el resultado es altamente
significativo. Al ser menor que 0,05, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna
que demuestra que existe relacion directa y significativa entre vinculacion socioambiental
y la evaluacién de la competencia de los docentes de la Escuela Profesional de Educacion
de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

De esta manera, se fortalece la validez del andlisis correlacional y se proporciona
evidencia solida de integrar aspectos socioambientales en la formacion y desempefio de

los docentes, ya que esta vinculacion mejora su capacidad de ensefianza.
4.3.4. Verificacion de hipdtesis especifica 3
a) Hipotesis estadistica

Ho: No existe relacion directa y significativa entre investigacion con enfoque
social y evaluacion de competencias docentes de la Escuela Profesional de
Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre investigacion con enfoque social

y evaluacién de competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacion

de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

b) Nivel: 5 % es equivalente a 0,05.

C) Zona de rechazo: Superior a 0,05; se conduce a la aceptacion de Ho y se
rechaza Hu.

d) Estadistico: Prueba no paramétrica Rho de Spearman
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Tabla 16
Analisis correlacional entre investigacion con enfoque social y evaluacion de

competencias docentes

Dim3_X_IES
Coeficiente de 0.669"
correlacion ’
Rho de Spearman  Var_Y_ECD Sig. (bilateral) 0.000
N 260

Nota. La correlacién es significativa en el nivel 0,01.

e) Regla de decisién

Se rechaza Ho si el p.value o grado de significancia es inferior a 0,05.

Se acepta Ho si el p.value o grado de significancia es superior o igual a 0,05.
f) Interpretacion

El andlisis correlacional entre la dimension investigacion con enfoque social y
evaluacion de competencia docentes muestra un coeficiente de correlacion de 0,669,

determinando una correlacion directa y significativa entre la dimension y la variable.

El resultado establece que, a medida que mejora la investigacion con enfoque
social en docentes, también se incrementa la evaluacion de sus competencias. La relacion
positiva resalta que los docentes que estan mas comprometidos con la investigacion social

tienden a mostrar un mayor nivel de competencia en su desempefio educativo.

El valor de significancia de 0,000 demuestra que el resultado es altamente
significativo. Al ser menor que 0,05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna
que demuestra que existe relacion directa y significativa entre investigacion con enfoque
social y evaluacion de competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacién
de la UNJBG, regidn de Tacna, afio 2024.
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De esta manera, se fortalece la validez del analisis correlacional y se proporciona
evidencia para afirmar la relevancia de incorporar la investigaciéon social dentro de
practicas docentes, ya que son un motor importante para el desarrollo de competencias

pedagdgicas.
4.3.5. Verificacién de hipétesis especifica 4
a) Hipotesis estadistica

Ho: No existe relacion directa y significativa entre gestion institucional y
administracion transformadora en evaluacion de competencias docentes de la

Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre gestion institucional y
administracion transformadora en evaluacion de competencias docentes de la

Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

b) Nivel: 5 % es equivalente a 0,05.

C) Zona de rechazo: Superior a 0,05; se conduce a la aceptacion de Ho y se
rechaza Hu.

d) Estadistico: Prueba no paramétrica Rho de Spearman
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Tabla 17
Analisis correlacional entre gestion institucional y administracion transformadoray

evaluacion de competencias docentes

Dim4_X_GIAT
Coeficiente de 0.669"
correlacion ’

Rho de Spearman  Var_Y_ECD Sig. (bilateral) 0.000
N 260

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01.

e) Regla de decision

Se rechaza Ho si el p.value o grado de significancia es inferior a 0,05.

Se acepta Ho si el p.value o grado de significancia es superior o igual a 0,05.
f) Interpretacion

El andlisis correlacional entre la dimension gestién institucional y administracion
transformadora y evaluacion de competencias docentes muestra un coeficiente de
correlacion de 0,669, determinando una correlaciéon directa y significativa entre la

dimension y la variable.

El resultado establece que, a medida que mejora la gestion institucional y
administracion transformadora, también se incrementa la evaluacion de sus
competencias. La relacion positiva resalta que una gestion mas eficiente y transformadora

tiene un impacto directo en la mejora de competencias de docentes.

El valor de significancia de 0,000 demuestra que el resultado es altamente
significativo. Al ser menor que 0,05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna

que demuestra que existe relacion directa y significativa entre gestién institucional y
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administracion transformadora en la evaluacion de la competencia de los docentes de la

Escuela Profesional de Educacién de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

De esta manera, se fortalece la validez del andlisis correlacional y se proporciona
evidencia para afirmar que una administracion efectiva, innovadora y transformadora crea

un entorno que favorece el desarrollo profesional de docentes.



DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos destacan la efectividad del modelo URSULA como un

enfoque integral para el fortalecimiento de competencias docentes.

En linea con antecedentes presentados por Murcia y Rodrigo (2021) y Rodriguez
(2022), quienes identificaron que la implementacion de modelos educativos que integran
elementos de responsabilidad social universitaria (RSU) genera una transformacion en
las habilidades técnicas y sociales de docentes. A través de la presente investigacion, se
reafirma que dicho modelo enriquece el desarrollo profesional, asi como el fomento de

una vision critica y participativa en la comunidad educativa.

Por otro lado, los resultados coinciden con las investigaciones de Melgarejo
(2022) y Carrera (2021) que argumentaron que los programas educativos basados en RSU
mejoran la calidad docente al conectar el aprendizaje tedrico con la practica en entornos
reales. Dicha perspectiva integral permite que los docentes dominen su area disciplinar,
asi como el desarrollo de habilidades interpersonales y de liderazgo que son elementos
clave para abordar los desafios del siglo XXI en la educacion. Adicionalmente, Peralta
(2018) sefialé que la formacion docente basada en principios transformadores esta
vinculada a la mejora del desempefio profesional que destaca la importancia de una

formacion continua integre aspectos técnicos como competencias socioemocionales.

Un aspecto relevante en la discusion es la conexion entre formacidn académica
integral y transformadora y su impacto en la responsabilidad social, como abord6 en las
investigaciones de Sotelo y Torres (2022). Dichos autores enfatizaron que los docentes,
al involucrarse activamente en investigaciones sociales y gestion de proyectos
socioambientales potencian su desarrollo profesional, asi como la relevancia contextual
de su préctica educativa. En este sentido, los resultados demuestran que el modelo
URSULA promueve la excelencia académica, asi como la integracion de docentes en su

entorno sociocultural que contribuyen al desarrollo sostenible de la comunidad.

Finalmente, la importancia de un entorno institucional bien gestionado coincide
con los trabajos de Melgarejo (2022) que evidenciaron que la calidad de la gestidn

educativa es un factor determinante en el desempefio docente. Al proporcionar recursos,
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infraestructura adecuada y un clima organizacional positivo, se genera un beneficio para
que las instituciones educativas actien como catalizadores en el desarrollo integral de
docentes que aseguren una educacion que responda a las necesidades de un mundo en

constante cambio.

En conjunto, los antecedentes y conclusiones obtenidas permiten demostrar que
el modelo URSULA constituye una herramienta innovadora y efectiva para la formacion
docente al integrar aspectos académicos, sociales y éticos que fortalecen las competencias

de educadores y su impacto en la comunidad educativa.



CONCLUSIONES

Existe relacion directa y significativa entre el modelo URSULA y evaluacion de
competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG,
region de Tacna, afio 2024, esto con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman
de 0.705 y un p valor de 0.00 menor a 0,05, determinando una correlacion fuerte y
positiva entre ambas variables.

Existe relacion directa y significativa entre formacion académica amplia y
transformadora en evaluacion de competencias docentes de la Escuela Profesional
de Educacion de la UNJBG, region de Tacna, afio 2024, esto con un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0.682 y un p valor de 0.00 menor a 0,05,
determinando una correlacion fuerte y positiva entre ambas variables.

Existe relacion directa y significativa entre vinculacién socioambiental vy
evaluacién de competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacién de la
UNJBG, region de Tacna, afio 2024, esto con un esto con un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0.659 y un p valor de 0.00 menor a 0,05
determinando una correlacion fuerte y positiva entre ambas variables.

Existe relacion directa y significativa entre investigacion con enfoque social y
evaluacion de competencias docentes de la Escuela Profesional de Educacion de la
UNJBG, region de Tacna, afio 2024, esto con un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0.669 y un p valor de 0.00 menor a 0,05 determinando una correlacion
fuerte y positiva entre ambas variables.

Existe relacion directa y significativa entre gestion institucional y administracion
transformadora en evaluacion de competencias docentes de la Escuela Profesional
de Educacion de la UNJBG, regién de Tacna, afio 2024, esto con un esto con un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.669 y un p valor de

0.00 menor a 0,05, determinando una correlacion fuerte y positiva entre ambas

variables.



RECOMENDACIONES

La Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG debe ir implementando el
modelo URSULA mediante la creacion de un comité de seguimiento, que supervise
la integracion de sus ejes (gestion, formacidn, investigacion y extension) en el Plan
Operativo Institucional (POI) para asegurar recursos Yy capacitacion docente

permanente.

Es fundamental que la Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG realice una
revision curricular de los planes de estudio, incorporando mesas de trabajo con
egresados y la Unidad de Gestion Educativa Local. Esto permitira alinear las
competencias técnicas con las demandas sociales emergentes, garantizando que el

perfil del egresado sea transformador y actualizado.

La Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG debe establecer convenios
interinstitucionales con gobiernos locales y organizaciones ambientales para que
los docentes lideren proyectos de Aprendizaje. Esto facilitard que la practica
pedagogica trascienda el aula y se contextualice en la solucion de problemas reales
de la comunidad

La Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG debe ir implementando un
fondo concursable interno o programa de mentoria destinado a financiar
investigaciones docentes que aborden brechas educativas regionales. Se
recomienda que los resultados de estas investigaciones se integren directamente en

las asignaturas de pregrado para fortalecer la capacidad critica del estudiante.

Es crucial que la Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG debe adoptar un
sistema de gestidn por procesos orientado a la calidad (ISO 21001) que promueva
el liderazgo distribuido. Es necesario digitalizar y simplificar los tramites
administrativos para que el docente pueda priorizar la innovacion pedagogica y su

desarrollo profesional en un entorno dinamico.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

Titulo. Modelo URSULA vy evaluacidn de la competencia de los docentes de la Escuela Profesional de Educacion de la UNJBG, regidn de Tacna, afio 2024

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODO INSTRUMENTOS
Planeacion y gestion del . . -
General General General proceso de ensefianza y Tipo: Basica Técnica
¢Cual es la relacion entre el modelo Determinar la relacion entre el modelo Existe relacion directa y significativa aprendizaje - . Encuesta
URSULA y evaluaciéon de la URSULA y la evaluacion de la entre el modelo URSULA Y la evaluacion V2. Evaluacion de la Nivel: Correlacional
competencia de los docentes de la competencia de los docentes de la de la competencia de los docentes de la  competencia de los docentes Lo Instrumento
Escuela Profesional de Educacion de Escuela Profesional de Educacién de la  Escuela Profesional de Educacion de la Conduccién y valoracion del Disefto: No . e
la UNJBG, region de Tacna, afio 2024?  UNJBG, region de Tacna, afio 2024. UNJBG, region de Tacna, afio 2024. proceso de ensefianza y fr);?zcgse;tal* corte Cuestionario fisico

aprendizaje

Especificos

- ¢Cual es la relacion entre formacién
académica amplia y transformadora
en la evaluacion de la competencia de
los docentes de la Escuela Profesional
de Educacion de la UNJBG, regién de
Tacna, afio 2024?

- ¢Cudl es la relacién entre vinculacion
socioambiental y la evaluacion de la
competencia de los docentes de la
Escuela Profesional de Educacion de
la UNJBG, region de Tacna, afio
20247

- ¢Cudl es la relacion entre
investigacion con enfoque social y la
evaluacion de la competencia de los
docentes de la Escuela Profesional de
Educacion de la UNJBG, region de
Tacna, afio 2024?

- (Cuél es la relacion entre gestion
institucional 'y administracion
transformadora en la evaluacion de la
competencia de los docentes de la
Escuela Profesional de Educacion de
la UNJBG, regién de Tacna, afio
2024?

Especificos

- Analizar la relacién entre formacién
académica amplia y transformadora
en la evaluacion de la competencia de
los docentes de la Escuela Profesional
de Educacion de la UNJBG, region de
Tacna, afio 2024.

- ldentificar la relaciéon entre
vinculacién socioambiental y la
evaluacion de la competencia de los
docentes de la Escuela Profesional de
Educacion de la UNJBG, region de
Tacna, afio 2024.

- Determinar la relacion entre
investigacion con enfoque social y la
evaluacion de la competencia de los
docentes de la Escuela Profesional de
Educacion de la UNJBG, region de
Tacna, afio 2024.

- Determinar relacion entre gestion
institucional 'y  administracion
transformadora en la evaluacion de la
competencia de los docentes de la
Escuela Profesional de Educacion de
la UNJBG, region de Tacna, afio

024.

Especificos

- Existe relacion directa y significativa
entre formacion académica amplia y
transformadora en la evaluacién de la
competencia de los docentes de la
Escuela Profesional de Educacion de la
UNJBG, region de Tacna, afio 2024.

- Existe relacién directa y significativa

entre vinculacién socioambiental y la
evaluacion de la competencia de los
docentes de la Escuela Profesional de
Educacion de la UNJBG, region de
Tacna, afio 2024.

- Existe relacion directa y significativa
entre investigacién con enfoque social y
la evaluacion de la competencia de los
docentes de la Escuela Profesional de
Educacion de la UNJBG, region de
Tacna, afio 2024.

- Existe relacién directa y significativa

entre gestion institucional y
administracion transformadora en la
evaluaciéon de la competencia de los
docentes de la Escuela Profesional de
Educacion de la UNJBG, regién de
Tacna, afio 2024.

Formacién académica ampliay
transformadora

Vinculacion socioambiental
V1. Modelo URSULA

Investigacion con enfoque
social

Gestion institucional y
administracion transformadora

Poblacién: 800
estudiantes

Muestra: 260
alumnos




Anexo 2: Cuestionario para variable modelo URSULA

62

(1) Totalmente en desacuerdo - (2) En desacuerdo - (3) Indiferente - (4) De acuerdo — (5) Totalmente de

acuerdo
2 3 4 5
Items
1 La universidad  promueve el voluntariado
universitario.
La participacion en proyectos y programas de
2 responsabilidad ~ social es fomentada en mi
universidad.
3 La universidad organiza congresos, foros y/o
actividades en relacion con el desarrollo sostenible.
La universidad tiene convenios con organizaciones
4 | que fomentan el desarrollo social (Estado, ONGs,
Organismos Internacionales, empresas, entre otros).
La universidad cuenta con iniciativas que me permiten
5 | desarrollar acciones de innovacion y emprendimiento
social.
6 La universidad cuenta con una oficina que coordina y
asesora los asuntos de responsabilidad social.
7 La universidad me brinda soporte para aplicar a becas,
intercambios o0 pasantias.
8 La universidad promueve practicas de alimentacion
saludable, cuidado fisico y mental.
9 La universidad promueve el uso eficiente del consumo
de agua, energia y cuidado de areas verdes.
10 La universidaq fomenta accio_nes frente a los
problemas ambientales de la sociedad
1 La universidad difunde su politica ambiental a la
comunidad universitaria.
La universidad cuenta con depositos para clasificar los
12 | distintos tipos de desechos (vidrio, plastico, papel,
otros).
13 La universidad realiza de forma trasparente y
democratica los procesos de eleccién de autoridades.
14 La universidad brinda acceso libre y abierto a sus
documentos, normas y procedimientos.
La universidad promueve la realizacion de
15 | investigaciones multidisciplinarias con enfoque
social.
La universidad promueve que se realice
16 | investigaciones que respondan a los objetivos del
desarrollo sostenible.
17 Creo que la universidad esta preparada para adaptarse
a nuevos contextos globales.
18 La universidad c_or_1§id_era_el ‘compromiso social y
ambiental en su misidn institucional.
19 La universidad orienta mi formacién académica al
servicio de la sociedad.
En el desarrollo de mis cursos, tengo oportunidad de
20 | participar en proyectos, programas o actividades
sociales.
21 Los cursos que llevo en mi carrera son actualizados y
responden a necesidades sociales.
2 En mi gniversidad, tengo la posibilidad de llevar
cursos virtuales.
23 La universidad tiene estrategias de comunicacion que
resaltan su accionar frente a los problemas sociales.
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Anexo 3: Cuestionario para evaluacion de competencias docentes

(1) Totalmente en desacuerdo - (2) En desacuerdo - (3) Indiferente - (4) De acuerdo — (5) Totalmente

de acuerdo
1 2 3 4 5
Items
1 Explica la utilidad de los conocimientos en situaciones
de la vida diaria.
5 Puntualiza los conceptos importantes de los temas
vistos en el curso.
3 Ensefia procedimientos para usar el conocimiento en
la solucion de problemas reales.
4 En las primeras clases, identifica los conocimientos de
los estudiantes sobre la materia.
5 Modifica las actividades o fuentes de informacién para
adecuarlas a las necesidades del grupo.
6 Plantea situaciones con problemas reales que
favorecen mi aprendizaje de los temas.
7 Realiza actividades en clase que me motivan a aplicar
lo aprendido fuera del aula.
8 Me motiva a continuar aprendiendo sobre los temas

vistos en el curso.

9 Aborda los temas con una secuencia razonada.

Presenta la lista de temas y su secuencia en el

10 .
programa de la materia.

11 | Explica los criterios de evaluacidn de la materia.

El tiempo dedicado para aprender cada tema es

12 L
suficiente.

13 Acepta sugerencias de los estudiantes sobre la manera
de organizar las actividades.

14 Da oportunidades iguales a todos los estudiantes para
participar en clase.

15 Estructura tareas de aprendizaje que propician la
colaboracion entre los estudiantes.

16 Se asegura de que, en las actividades en equipo, cada

integrante contribuya a su realizacion.

17 | Cuando habla, expresa claramente sus ideas.

Sus exposiciones se caracterizan por tener un inicio,

18 =
desarrollo y conclusion.

Fomenta la participacion del grupo para realizar

191 conclusiones en sus exposiciones.

20 | Demuestra ser responsable en su trabajo.

Promueve la elaboracion de acuerdos de convivencia

21 g
en el aula con base en las opiniones de todo el grupo.

22 | Es respetuoso con todos los estudiantes del grupo.

Realiza evaluaciones para retroalimentar sobre las

23 dificultades de aprendizaje.

24 Respeta los criterios de evaluacion planteados al inicio
del curso.

25 La evaluacion final es congruente con los contenidos

y actividades del curso.
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Anexo 4: Validez de contenido por jueces expertos

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR

CRITERIO DE JUECES

1.DATOS GENERALES ’ > an“’cs
1.1, Apeliidosy Nombres del experios MSe. I Hoe 'ﬂ‘ Aln Bemjro >

1.2. Institucién donde labora: Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann

1.3. Carga que ocupa: | Jocenie

1.4. Nombre del instrumento evaluado: Modelo Ursula

1.5. Autor del Instrumento: Flores Fernandez, L., Severino Gonzéilez, P., Sarmiento
Peralta, G. y Sanchez Henriquez, J. (2022)

2.ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS MUY DEFICIEN REGULAR BUENO MUY
DEFICIEN TE 41-60% 61-80% BUENO
TE 21-40% 81-100%
0-20%

I.CLARIDAD Posee lenguaje
apropiado, sin )(

| | ambiguedad
2.0BJETIVIDAD Permite medir

hechos o conductas
observables

3.ACTUALIDAD Es adecuado al
avance de la ciencia

v tecnologia
4.ORGANIZACION Existe una

rd
>

presentacion )(
X

ordenada
S.SUFICIENCIA La cantidad y
calidad de items son
suficientes para la
medicion
6.PERTINENCIA Las categorias de
respuesta y valores
permiten conseguir e
datos de acuerdo a
los objetivos
planteados.
7.CONSISTENCIA Basado en aspectos
tedricos y practicos.
8.COHERENCIA Existe relacion de
los contenidos con
los indicadores de X
las variables
9.METODOLOGIA La estrategia
responde al
proposito.

3.PROMEDIO DE VALIDACION CUANTITATIVA:...25.75.......

X

4. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE (<) DEBE MEJORAR ( )

NO FAVORABLE ( )

5.OBSERVACIONES

Firma del experto

DNI: 779068275 .......



VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR

CRITERIO DE JUECES

1.DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres del experto:

MSC‘TC \be(“\'\ A\ZA/B%L“'O qu"@r

1.2. Instituciéon donde labora: Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann
1.3. Carga que ocupa: TOocente
1.4. Nombre del instrumento evaluado: Evaluacién de Competencias Docentes

1.5. Autor del Instrumento: Luna Serrano, E. y Reyes Pifiuelas, E. P. (2015)

2.ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

MUY
DEFICIEN
TE
0-20%

DEFICIEN
TE
21-40%

REGULAR
41-60%

BUENO
61-80%

MUY
BUENO
81-100%

1.CLARIDAD

Posee lenguaje
apropiado, sin
ambigtiedad

2.0BJETIVIDAD

o

Permite medir
hechos o conductas
observables

3.ACTUALIDAD

Es adecuado al
avance de la ciencia
y tecnologia

4.0ORGANIZACION

Existe una
presentacion
ordenada

S.SUFICIENCIA

La cantidad y
calidad de items son
suficientes para la
medicion

e

X

v
v

6.PERTINENCIA

Las categorias de
respuesta y valores
permiten conseguir
datos de acuerdo a
los objetivos
planteados.

.

7.CONSISTENCIA

Basado en aspectos
tedricos y practicos.

8.COHERENCIA

Existe relacion de
los contenidos con
los indicadores de
las variables

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
proposito.

3.PROMEDIO DE VALIDACION CUANTITATIVA :

...... IR

4. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE (%) DEBE MEJORAR ( )

NO FAVORABLE ( )

5.OBSERVACIONES

Lugar y fecha : Tacna,.23..de ...»0n G¥ 20...del 2024
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR

CRITERIO DE JUECES

1.DATOS GENERALES . =

1.1. Apellidos y Nombres del experto: \W/’“” ‘faM’ Gernn %M

1.2. Institucién donde labora: Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann

1.3. Carga que ocupa: Jawrtle Y nuwinidaces

1.4. Nombre del instrumento evaluado: Modelo Ursula

1.5. Autor del Instrumento: Flores Fernandez, L., Severino Gonzilez, P., Sarmiento
Peralta, G. y Sanchez Henriquez, J. (2022)

2.ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS MUY DEFICIEN REGULAR BUENO MUY
DEFICIEN TE 41-60% 61-80% BUENO
TE 21-40% 81-100%
0-20%
1.CLARIDAD Posee lenguaje
apropiado, sin b4
ambigiiedad
2.0BJETIVIDAD Permite medir

hechos o conductas

observables ><
3.ACTUALIDAD Es adecuado al

avance de la ciencia =

v tecnologia X
3.ORGANIZACION Existe una

presentacion ><

ordenada
S.SUFICIENCIA La cantidad y

calidad de items son
suficientes para la
medicion

6. PERTINENCIA Las categorias de
respuesta y valores
permiten conseguir
datos de acuerdo a
los objetivos
planteados.

Basado en aspectos
tedricos y practicos
8.COHERENCIA Existe relacion de
los contenidos con
los indicadores de
las variables
9.METODOLOGIA La estrategia
: responde al
Proposito.

3.PROMEDIO DE VALIDACION CUANTITATIVA : ........ ¢, LR

X

7.CONSISTENCIA

K% B R

4. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE (x) DEBE MEJORAR ( )
NO FAVORABLE ( )

5.OBSERVACIONES

x Keccpee Ooom—
Firma del experto



VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR
CRITERIO DE JUECES

1.DATOS GENERALES -

1.1. Apellidos y Nombres del experto: u?\u,mp{ -@m " & xom

1.2. Institucion donde labora: Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann
1.3. Carga que ocupa:  Hocyn Y ALY

1.4. Nombre del instrumento evaluado: Evaluacion de Competencias Docentes
1.5. Autor del Instrumento: Luna Serrano, E. y Reyes Pifiuelas, E. P. (2015)
2.ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS MUY DEFICIEN REGULAR BUENO MUY

DEFICIEN TE 41-60% 61-80% BUENO
TE 21-40% 81-100%

0-20%

L.CLARIDAD Posee lenguaje
apropiado, sin
ambiguedad

2.0BJETIVIDAD Permite medir

hechos o conductas
observables

3.ACTUALIDAD Es adecuado al
avance de la ciencia
y tecnologia

4.ORGANIZACION Existe una
presentacion
ordenada

£ |2 % [x

S.SUFICIENCIA La cantidad y
calidad de items son
suficientes para la
medicion

X

6.PERTINENCIA Las categorias de
respuesta y valores
permiten conseguir
datos de acuerdo a
los objetivos
planteados.

7.CONSISTENCIA Basado en aspectos
teoricos y practicos.

8.COHERENCIA Existe relacion de
los contenidos con
los indicadores de
las variables

9. METODOLOGIA La estrategia
responde al
proposito.

e [ el %

4. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE (X) DEBE MEJORAR ( )
NO FAVORABLE ( )
5.OBSERVACIONES

Lugar y fecha : Tacna , 4. de ... W1a£ 20 ... del 2024
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR
CRITERIO DE JUECES

1.DATOS GENERALES 0
1.1. Apellidos y Nombres del experto: y @7 7/0(5’- i /‘1((/(}2 AOWC
1.2. Institucién donde labora. Universidad Naclonal Jorge Basadre Grohmann

1.3. Carga que ocupa: | Ocerte UNTA

1.4. Nombre del mstrumento evaluado: Modelo Ursula

1.5. Autor del Instrumento: Flores Fernandez, L., Severino Gonzalez, P., Sarmiento
Peralta, G. y Sanchez Henriquez, J. (2022)

2.ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS MUY DEFICIEN REGULAR BUENO MUY
DEFICIEN TE 41-60% 61-80% BUENO
TE 21-40% 81-100%
0-20%
LCLARIDAD Posee lenguaje
apropiado, sin \//
ambiguedad
ZOBIGTIVIDAD, Permite medir

hechos o conductas
observables

3.ACTUALIDAD Es adecuado al
avance de la ciencia
v tecnologia

4.ORGANIZACION Existe una
presentacion
ordenada

S.SUFICIENCIA La cantidad y

calidad de items son
suficientes para la
medicion

6.PERTINENCIA Las categorias de
respuesta y valores
permiten conseguir
datos de acuerdo a

los objetivos

planteados.
7.CONSISTENCIA Basado en aspectos

tedricos y practicos.
8.COHERENCIA Existe relacion de

los contenidos con
los indicadores de
¥ las variables
9.METODOLOGIA La estrategia
responde al
proposito.
3.PROMEDIO DE VALIDACION CUANTITATIVA : ... 0/ A S'/ .....
4. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE (>{DEBE MEJORAR ( )

‘6\(\(\€\€\<\6\&

NO FAVORABLE ( )

5.OBSERVACIONES

Lugar y fecha : Tacna ,. gﬂ..de ...... mar <o . del 2024

Firma del experto

o0 753205



VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR
CRITERIO DE JUECES

1.DATOS GENERALES ”
1.1. Apellidos y Nombres del experto: W ANer L@LOC/[Q /4/3 OLL(«.{W
1.2. Institucion donde Iabora. Umver nal Jor e Basadre Grohman

1.3. Carga que ocupa: ‘D CQA/L L) ‘Q\)J &)

1.4. Nombre del instrumento evaluado: Evaluaciéon de Competencias Docentes

1.5. Autor del Instrumento: Luna Serrano, E. y Reyes Pifiuelas, E. P. (2015)
2.ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS MUY DEFICIEN REGULAR BUENO MUY
DEFICIEN TE 41-60% 61-80% BUENO
TE 21-40% 81-100%
0-20%
1.CLARIDAD Posee lenguaje
apropiado, sin
ambiguedad
2.0BJETIVIDAD Permite medir

hechos o conductas
observables

3.ACTUALIDAD Es adecuado al
avance de la ciencia
tecnologia
3.ORGANIZACION Existe una
presentacion
ordenada
SSUFICIENCIA La  cantidad vy

calidad de items son
suficientes para la
medicion
G.PERTINENCIA Las categorias de
respuesta y valores
permiten conseguir
datos de acuerdo a
los objetivos
planteados.
7.CONSISTENCIA Basado en aspectos
tedricos y practicos.
8.COHERENCIA Existe relacion de
los contenidos con y;‘
los indicadores de
las variables

9.METODOLOGIA La estrategia
responde al o
proposito. 7 '
3.PROMEDIO DE VALIDACION CUANTITATIVA :.....¢ 5 7 4

4. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE}() DEBE MEJORAR ( )

NO FAVORABLE ( )

69



	Portada
	Hoja de jurados 
	Certificado de similitud
	Dedicatoria
	Agradecimiento
	Indice
	Resumen 
	Abstract
	Introducción
	Capítulo I :Planteamiento del problema
	Capítulo II : Marco teórico
	Capítulo III : Metodología de la investigación
	Capítulo IV: Resultados de la investigación
	Conclusiones
	Discusión de resultados 
	Recomendaciones
	Referencias bibliograficas 
	Anexos



