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RESUMEN 

Este estudio titulado Análisis financiero y su influencia en la toma de 

decisiones en una empresa cervecera, Tacna 2023, tuvo como objetivo 

identificar cómo el análisis financiero impacta en la toma de decisiones en 

la empresa cervecera Master Brew SAC. La metodología empleada fue de 

tipo básica, nivel descriptivo, con enfoque cuantitativo y diseño no 

experimental transversal. La población y muestra consistieron en los 37 

colaboradores de la empresa. Entre los resultados se observó que el 51,4 

% de los encuestados evaluaron negativamente el análisis financiero, 

mientras que el 43,2 % percibieron la toma de decisiones como deficiente. 

Además, “la prueba de correlación de Spearman reveló una alta correlación 

positiva (0,738), lo que indica que a medida que mejora la calidad del 

análisis financiero, la efectividad en la toma de decisiones también aumenta 

significativamente. Estos hallazgos subrayan la importancia de 

perfeccionar los procesos de análisis financiero, dado que estos influyen 

directamente en las decisiones estratégicas y operativas, promoviendo 

mayor estabilidad y alineación con los objetivos organizacionales. En 

conclusión, el análisis financiero tiene una influencia significativa en la 

toma de decisiones estratégicas y operativas en la empresa cervecera de 

Tacna. Una práctica adecuada en este ámbito contribuye directamente al 

crecimiento y estabilidad empresarial.  

 

Palabras clave: toma de decisiones, ratios, análisis financiero, decisiones
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ABSTRACT 

“The present research, titled Financial Analysis and its Influence on 

Decision Making in a Brewing Company, Tacna 2023, aimed to identify how 

financial analysis impacts decision-making in the Master Brew SAC 

brewery. The methodology used was basic and descriptive, with a 

quantitative approach and a non-experimental cross-sectional design. The 

population and sample consisted of 37 employees of the company. The 

results showed that 51.4% of respondents evaluated financial analysis 

negatively, while 43.2% perceived decision-making as deficient. 

Additionally, the Spearman correlation test revealed a high positive 

correlation (0.738), indicating that as the quality of financial analysis 

improves, the effectiveness of decision-making significantly increases. 

“These findings highlight the importance of enhancing financial “ analysis 

processes, as they directly influence strategic and operational decisions, 

fostering greater stability and alignment with organizational goals. In 

conclusion, financial analysis significantly influences strategic and 

operational decision-making in the brewing company in Tacna. Adequate 

practices in this area directly contribute to the company's growth and 

stability. “ 

Key words: decision making, ratios, financial analysis, decisions
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INTRODUCCIÓN 

“El análisis financiero es una herramienta esencial en el proceso de 

toma de decisiones dentro de cualquier empresa, pues ofrece una vista 

completa de cómo se encuentran económica y operativamente. En las 

empresas cerveceras, su relevancia aumenta debido a la intensa 

competencia del sector y a las demandas financieras que conlleva esta 

actividad. Interpretar correctamente los indicadores financieros permite a 

los directivos no solo evaluar el desempeño actual de la compañía, sino 

también planificar inversiones, optimizar el uso de recursos y gestionar los 

riesgos financieros de manera eficaz. 

En este contexto, aplicar este análisis en la toma de decisiones de 

una empresa cervecera ubicada en Tacna impacta de manera considerable 

en su capacidad para mantener estabilidad y expandirse en el mercado. 

Los indicadores de solvencia, liquidez, rentabilidad y gestión constituyen 

una base sólida para tomar decisiones en el ámbito organizacional, de 

inversión y de financiamiento. Estos factores son cruciales para asegurar 

que la empresa esté en condiciones de satisfacer las exigencias del 

mercado, superar los retos operativos y aprovechar las oportunidades de 

crecimiento”.  
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Asimismo, el análisis financiero resulta indispensable para definir 

políticas de financiamiento apropiadas y tomar decisiones de inversión 

fundamentadas. Esto es particularmente importante en un entorno 

empresarial donde la eficiencia financiera y la capacidad competitiva son 

determinantes para el éxito sostenible. La empresa Cervecera Master Brew 

SAC, situada en Tacna, representa un caso de estudio que permite 

entender cómo el análisis financiero incide en la toma de decisiones y 

fortalece la gestión estratégica en este sector. 

Este estudio se organiza de la siguiente manera: 

En el capítulo I se establece el marco inicial de la investigación, 

presentando una descripción detallada del problema, la justificación 

fundamentada en investigaciones previas, los objetivos específicos y las 

hipótesis planteadas para su verificación. A través de un análisis 

exhaustivo, se busca generar información valiosa que aporte al 

entendimiento del impacto del análisis financiero en la toma de decisiones. 

El capítulo contiene el marco teórico que sustenta la investigación. 

Se revisan antecedentes relevantes sobre análisis financiero y toma de 

decisiones, estableciendo las bases conceptuales necesarias para 

contextualizar el estudio. Asimismo, se destacan teorías y modelos clave 

que permiten una comprensión sólida del tema.
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En el capítulo III se describe de manera detallada la metodología 

utilizada en el estudio, incluyendo el tipo de investigación, las fuentes de 

información, y la selección de la población y muestra. También se explican 

las técnicas e instrumentos empleados para la recolección y análisis de 

datos, asegurando la validez y confiabilidad de los resultados. 

El capítulo IV presenta los resultados obtenidos del análisis realizado 

en la empresa cervecera en Tacna. Los datos recopilados se analizan de 

forma exhaustiva y se contrastan con las hipótesis planteadas, evaluando 

el impacto del análisis financiero en las decisiones organizacionales. 

En el capítulo V se discute los hallazgos en relación con el marco 

teórico, ofreciendo un análisis crítico y reflexivo de los resultados.  

Finalmente, las conclusiones resumen los principales hallazgos y su 

relevancia en el ámbito del análisis financiero dentro del sector cervecero. 

Además, se proporcionan recomendaciones dirigidas tanto a la empresa 

objeto de estudio como a otros interesados, con el propósito de enriquecer 

la comprensión de cómo el análisis financiero influye en la toma de 

decisiones empresariales 
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. Descripción del problema 

El “análisis financiero en la empresa, implica la evaluación y 

preparación detalladas de los reportes financieros, centrándose en la 

solvencia, liquidez, la rentabilidad y gestión, por otro lado, estos aspectos 

se analizan utilizando diversos ratios financieros, entre otros indicadores 

relevantes (Cedeño C. , 2021). 

Por otro lado, la toma de decisiones de la empresa está 

significativamente influenciada por factores internos y externos, 

internamente, incluyen las medidas relacionadas a la organización, la 

inversión y el financiamiento, por otro lado, en las externas se deben tener 

en cuenta las fluctuaciones económicas mundiales, la inflación, los cambios 

en las preferencias de los consumidores siendo críticos a la hora de 

planificar estrategias financieras (Pérez y Andrade, 2023). 
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A nivel mundial las empresas se enfrentan a desafíos sustanciales 

debido a la creciente competencia, en donde los factores como la 

fluctuación de los precios de las materias primas, los cambios en las 

preferencias de los consumidores hacia las cervezas artesanales y el alto 

nivel de competencia entre marcas globales y locales ejercen presión sobre 

la rentabilidad y la sostenibilidad financiera; por otro lado, se debe 

considerar la inestabilidad económica mundial, ya que según la (ONU 

Comercio y desarrollo, 2024) se estimó que el crecimiento económico 

mundial se ralentice hasta el 2,6 % en 2024, apenas superando el límite del 

2,5 %, considerado habitualmente como indicador de una recesión, además 

de la inflación y los conflictos geopolíticos, afecta a estas empresas, 

obligándolas a ajustar sus estrategias financieras. 

A nivel internacional, el rendimiento económico fue impactado por 

varios factores críticos, como la alta inflación, el conflicto entre Rusia y 

Ucrania, y la posibilidad de que la política monetaria continúe con su 

enfoque contractivo durante el resto del 2024.”  

El Fondo Monetario Internacional (FMI) estimó un crecimiento 

mundial de 2,8 % para 2023 y de 3,0 % para 2024, sin embargo, significa 

una desaceleración en comparación con el 3,4 % de crecimiento alcanzado 

en 2022. Estas cifras de crecimiento son menores al promedio del 3,8 % 

registrado entre 2000 y 2019, y podrían ajustarse a la baja dependiendo de 
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cómo evolucione la inflación global (SBS, 2023). A nivel nacional, en Perú 

se proyecta un crecimiento económico del 2,6 % en 2023 y del 3,0 % en 

2024, según estimaciones oficiales, sin embargo, el crecimiento para este 

año “ha sido revisado a la baja en 0,3 puntos porcentuales debido 

principalmente a los conflictos sociales que se iniciaron en diciembre de 

2022 y se extendieron hasta mediados de marzo de 2023.” Esta situación 

llevó al Banco Central de Reserva del Perú (BCRP) a actualizar su 

proyección de crecimiento de la inversión privada, corrigiendo la tasa de 1 

% a -0,5 % para 2023 y 2024 (SBS, 2023), lo cual influye en las decisiones 

de las empresas con operaciones en el país. 

A “nivel de la industria, las empresas deben adaptarse a las 

reglamentaciones sectoriales, las condiciones del mercado y la 

competencia. Estos elementos complican la adopción de decisiones 

estratégicas, lo que requiere un análisis financiero eficiente para seguir 

siendo competitiva, en otras palabras, el análisis es insuficiente en muchas 

empresas, restringe su capacidad para aprovechar las oportunidades de 

crecimiento, optimizar los costos y mitigar los riesgos financieros, es por 

ello que la capacidad para tomar decisiones efectivas depende en gran 

medida de la calidad del análisis financiero realizado, que incluye la 

evaluación de estados financieros y ratios financieros, sin embargo, es 

crucial comprender cómo estos análisis específicos impactan directamente 
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en las decisiones estratégicas y operativas de la empresa (Solsol,García, 

Ruiz, 2024). 

Debido a ello, el estudio explorará si un análisis financiero más 

robusto y preciso conduce a decisiones más informadas y eficaces, 

mejorando así el desempeño financiero y operativo de la empresa. 

Además, se considerará cómo las decisiones tomadas afectan 

retroalimentan el proceso de análisis financiero, cerrando así el ciclo de 

mejora continua en la toma de decisiones empresariales. 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Interrogante general 

¿Cómo influye el análisis financiero en la toma de decisiones en una 

empresa cervecera, Tacna 2023? 

1.2.2. Interrogantes específicas 

¿Cómo influye el análisis financiero en la toma de decisiones 

organizacionales en una empresa cervecera, Tacna 2023? 

¿Cómo influye el análisis financiero en la toma de decisiones de 

inversión en una empresa cervecera, Tacna 2023? 

¿Cómo influye el análisis financiero en la toma de decisiones de 

financiamiento en una empresa cervecera, Tacna 2023? 
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1.3. Justificación 

1.3.1. Justificación teórica 

Radica en la necesidad de comprender cómo los principios y 

modelos financieros influyen en la toma de decisiones empresariales. La 

teoría financiera ofrece un marco conceptual que ayuda a identificar y 

evaluar las variables clave que afectan el rendimiento y la sostenibilidad de 

las empresas. Al analizar una empresa cervecera en Tacna, se espera 

contribuir al cuerpo de conocimiento existente, proporcionando evidencia 

empírica sobre la aplicación de teorías financieras en un contexto 

específico y local. Además, la investigación puede revelar patrones y 

relaciones que no han sido adecuadamente explorados en estudios 

previos, enriqueciendo así la literatura académica en finanzas y 

administración de empresas.  

1.3.2. Justificación práctica 

Se centra en la utilidad directa que los resultados pueden tener para 

la empresa cervecera objeto de análisis y otras similares en la región. Al 

identificar las prácticas financieras más efectivas y su influencia en la toma 

de decisiones, el estudio proporcionará recomendaciones concretas que 

pueden mejorar la gestión financiera y, por ende, el rendimiento 

empresarial. Esto es particularmente relevante en un sector competitivo 

como el de la cerveza, donde la optimización de recursos y la toma de 
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decisiones informadas son cruciales para mantener la viabilidad y el 

crecimiento. Los hallazgos también pueden ser útiles para asesores 

financieros, gerentes y otros stakeholders interesados en mejorar las 

estrategias de gestión y finanzas en empresas de tamaño y características 

similares.  

1.3.3. Justificación metodológica  

La presente investigación utiliza un diseño no experimental y 

transversal con enfoque cuantitativo, lo cual es apropiado para analizar y 

establecer relaciones entre variables sin necesidad de manipularlas. Este 

diseño permite recolectar datos en un momento determinado, favoreciendo 

el análisis del impacto del análisis financiero en la toma de decisiones 

dentro de la empresa cervecera. La elección de un nivel descriptivo se 

alinea con el objetivo de caracterizar los indicadores financieros y su 

influencia en las decisiones organizacionales, de inversión y de 

financiamiento. Además, la técnica de encuesta aplicada a una muestra de 

37 colaboradores asegura la obtención de información directa y específica, 

representativa de la percepción y experiencia del personal clave en la 

empresa. 

1.3.4. Justificación social 

El presente estudio tiene una importante justificación social, ya que 

contribuye al desarrollo sostenible al mejorar la gestión financiera y la toma 
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de decisiones empresariales, promoviendo el crecimiento económico local 

(ODS 8) y el uso eficiente de recursos (ODS 12). Además, fomenta la 

innovación en procesos y estrategias (ODS 9) y refuerza alianzas clave 

para impulsar el desarrollo empresarial en la región de Tacna (ODS 17). 

Estos aportes buscan no solo fortalecer la competitividad empresarial, sino 

también generar beneficios sostenibles para la comunidad.” 

1.4.  Objetivos 

1.4.1. Objetivo general 

“Identificar cómo influye el análisis financiero en la toma de 

decisiones en una empresa cervecera, Tacna 2023. 

1.4.2. Objetivos específicos 

Identificar cómo influye el análisis financiero en las decisiones 

organizacionales en una empresa cervecera, Tacna 2023. 

Identificar cómo influye el análisis financiero en las decisiones de 

inversión en una empresa cervecera, Tacna 2023. 

Identificar cómo influye el análisis financiero en las decisiones de 

financiamiento en una empresa cervecera, Tacna 2023. 
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1.5. Hipótesis 

1.5.1. Hipótesis general 

El análisis financiero influye de manera significativa en las decisiones 

en una empresa cervecera, Tacna 2023. 

1.5.2. Hipótesis específicas 

El análisis financiero influye de manera significativa en las decisiones 

organizacionales en una empresa cervecera, Tacna 2023. 

El análisis financiero influye de manera significativa en las decisiones 

de inversión en una empresa cervecera, Tacna 2023. 

El análisis financiero influye de manera significativa en las decisiones 

de financiamiento en una empresa cervecera, Tacna 2023.”  
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes 

2.1.1. Nivel internacional 

“Cevallos et al. (2024) en su estudio titulado “Evaluación financiera 

para la toma de decisiones en la empresa Baltrans Export Cía. Ltda”, 

realizado en Ecuador para la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de 

Manabí, tuvieron como objetivo desarrollar un índice integral que permitiera 

evaluar la situación financiera de la empresa y proporcionar una base sólida 

para la toma de decisiones. La metodología incluyó enfoques inductivos, 

deductivos, analítico-sintéticos y descriptivos, y como instrumentos se 

utilizó una entrevista estructurada junto con la escala de Saaty. Los 

resultados evidenciaron deficiencias en la prueba ácida y la rentabilidad 

neta, lo que afectó negativamente el desempeño empresarial, aunque se 

registró un índice de eficiencia financiera del 74,5 %, lo que sugiere una 

gestión eficiente. Concluyeron que, los desafíos relacionados con la 

liquidez a corto plazo y la rentabilidad, la empresa mostró fortalezas en 

solvencia, gestión de activos y control financiero, resaltando la importancia 

del monitoreo periódico para decisiones informadas y sostenibilidad ”. 
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“Yagual (2024) en su tesis de pregrado titulada “Análisis financiero 

del hotel Punta del Mar S.A.S, provincia de Santa Elena, año 2022”, en 

Ecuador, para la Universidad Estatal Península de Santa Elena, tuvo como 

objetivo analizar la situación financiera del hotel durante el año 2022 

mediante análisis horizontal y vertical para facilitar la toma de decisiones. 

La metodología fue descriptiva, no experimental, cualitativa y cuantitativa, 

con enfoques deductivo, inductivo y bibliográfico. Se emplearon entrevistas 

como técnica, utilizando guías y documentos analizados como 

instrumentos. Los resultados señalaron que las cuentas más 

representativas que afectaron la situación financiera del hotel fueron los 

documentos por pagar, obligaciones pendientes al IEES y beneficios 

legales a empleados, lo que resultó en una pérdida de -27 894,24. Concluyó 

que estas cuentas impactan significativamente la liquidez y la capacidad 

del hotel para convertir inventarios y cuentas por cobrar en efectivo.” 

“Arrieta (2021) en su tesis de especialización en gerencia financiera 

titulada “Análisis financiero y su incidencia en la toma de decisiones 

en la IPS Comfaguajira en el distrito turístico y cultural de Riohacha, 

realizada en La Guajira, Colombia, tuvo como objetivo analizar el impacto 

del análisis financiero en la toma de decisiones para proponer estrategias 

en la IPS Comfaguajira. Con un enfoque metodológico mixto, de tipo 

descriptivo y diseño de campo, la población y muestra consistieron en 3 
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personas, empleando encuestas y cuestionarios como instrumentos. Los 

resultados revelaron deficiencias en la planificación financiera, aunque 

varios ratios y métricas mostraron ligeras mejoras entre periodos. Concluyó 

que las medidas financieras aisladas no son suficientes y que el trabajo 

colaborativo entre todos los actores financieros es esencial para lograr una 

mejora constante y sostenible.” 

2.1.2. Nivel nacional 

“Guevara (2023) en su investigación para obtener el grado de 

bachiller en la Universidad Católica Santo Toribio de Mogrovejo, Chiclayo, 

Perú, desarrolló un estudio titulado “Análisis financiero y la toma de 

decisiones empresariales”. Este trabajo tuvo como propósito identificar 

cómo la capacidad económica y financiera de una empresa influye en la 

toma de decisiones. La metodología empleada fue de enfoque bibliográfico 

y analítico, llegando a la conclusión de que el análisis financiero impacta 

directamente en las decisiones empresariales. Esto se debe a que la 

evaluación de estados financieros y el cálculo de indicadores o ratios 

financieros brindan un panorama claro sobre aspectos como liquidez, 

gestión, endeudamiento y rentabilidad, lo cual permite tomar decisiones 

fundamentadas para el correcto funcionamiento empresarial ”. 

“Granda y Solano (2022) en su tesis de pregrado realizada en Trujillo, 

Perú, titularon su estudio Análisis financiero y su efecto en la toma de 
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decisiones en una empresa comercial de Trujillo, 2021, tuvo como 

objetivo determinar cómo el análisis financiero influye en la toma de 

decisiones dentro de la empresa. La metodología adoptada fue de enfoque 

aplicado, con un diseño no experimental, transversal, de alcance 

descriptivo y enfoque cuantitativo. Como instrumentos, emplearon fichas de 

entrevista y análisis documentario. Los hallazgos revelaron que el análisis 

financiero tuvo un impacto significativo en la toma de decisiones 

empresariales. Sin embargo, también evidenciaron que los costos de 

financiamiento derivados de préstamos adquiridos a corto y mediano plazo 

generaron un sobreendeudamiento. Además, se observó una notable 

disminución del retorno de inversión (ROI), alcanzando el 56,92 % en 2021, 

como consecuencia de decisiones financieras desfavorables. Finalmente, 

concluyeron que la ausencia de un análisis financiero adecuado conllevó a 

un sobreendeudamiento tanto a corto como a largo plazo, debido 

principalmente a los préstamos adquiridos ”. 

“Cangalaya (2020) en su estudio para optar por el título de contador 

público, presentó el trabajo titulado "Análisis financiero y su influencia 

en la toma de decisiones gerenciales en la empresa CORPORACIÓN 

PRO EIRL - Miraflores – Lima 2017-2018”. Su investigación tuvo como 

objetivo demostrar el impacto del análisis financiero en las decisiones 

gerenciales dentro de la empresa. Para ello, se utilizó un enfoque 
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metodológico cuantitativo y descriptivo, con un diseño no experimental y 

transversal, y una población y muestra de 15 personas relacionadas con la 

organización. Los resultados indicaron que el valor de significación 

asintótica fue de 0,037, menor al valor de referencia de 0,05, lo que permitió 

rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis de investigación. En 

conclusión, el análisis financiero se identificó como una herramienta clave 

que incide de manera directa en la toma de decisiones gerenciales.” 

2.1.3. Nivel regional 

“Jiron y Barandiaran (2023) en su estudio titulado “Análisis 

financiero y la toma de decisiones en las clínicas veterinarias de la 

Ciudad de Tacna – 2022”, plantearon como objetivo establecer la relación 

existente entre el análisis financiero y la toma de decisiones en dichas 

instituciones. Para ello, adoptaron un enfoque metodológico básico, no 

experimental y descriptivo correlacional. Los resultados obtenidos 

evidenciaron una correlación significativa positiva, lo que permitió confirmar 

la hipótesis general del estudio. Asimismo, aplicaron la prueba de Shapiro-

Wilk, cuyos resultados también fueron significativos. Finalmente, 

concluyeron que el análisis financiero está significativamente relacionado 

con la toma de decisiones estratégicas, tácticas y operativas dentro de las 

empresas, destacando su importancia como base para la formulación de 

decisiones financieras fundamentadas ”. 
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“Jarro (2022) en su investigación para optar por el título profesional 

de contador público, titulada “Análisis de estados financieros y 

proyección de flujo de caja de la empresa Silsur Computer S.R.L. de 

Tacna, año 2022”. Este estudio tuvo como finalidad realizar un análisis 

financiero detallado para comprender la dinámica económica y financiera 

interna de la empresa. El enfoque metodológico empleado fue descriptivo, 

cualitativo y experimental. Como conclusión principal, se determinó que la 

empresa posee un sólido respaldo financiero, lo que facilita la 

implementación de un plan de gestión financiera que sustenta su 

crecimiento y consolida su posición en el mercado del departamento de 

Tacna”. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Análisis financiero 

El análisis financiero es un componente esencial y fundamental en 

el ámbito financiero, ya que facilita la evaluación del desempeño operativo 

de una empresa a través de un diagnóstico de su situación actual y la 

anticipación de posibles problemas. 

Para comprender mejor este proceso, es útil considerar las 

definiciones de algunos autores relevantes. Hilario et al. (2020) describe 

“este análisis como un proceso que consiste en descomponer el fenómeno 

en estudio en componentes específicos, cuyo fin es identificar las causas 
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subyacentes que originan dicho fenómeno.” Esta definición resalta la 

importancia de descomponer los elementos financieros para identificar las 

causas subyacentes de los problemas o éxitos observados. Este enfoque 

permite a los analistas entender las raíces de las cuestiones financieras y 

abordar los problemas desde su origen. 

Por otro lado, Naicipa et al. (2023) describen el análisis financiero 

como un proceso que implica seleccionar, relacionar y analizar la 

información financiera utilizando diversas herramientas, lo cual brinda una 

base sólida para tomar decisiones adecuadas en el ámbito financiero. Este 

enfoque destaca la importancia de emplear múltiples herramientas 

analíticas para evaluar con precisión la información financiera y respaldar 

decisiones fundamentadas. Al aplicar una variedad de herramientas, los 

profesionales logran una comprensión más detallada y precisa de la 

situación financiera de una empresa. 

Este procedimiento es fundamental para analizar la situación 

económica de una entidad, ya que facilita la comprensión de su capacidad 

para cumplir con sus compromisos financieros, su competencia para 

generar ingresos y su efectividad en la administración de recursos. 

Mediante diversos indicadores financieros, los analistas logran obtener una 

representación clara de la salud financiera de la organización, detectan 

áreas que requieren mejoras y pueden llevar a cabo decisiones 
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fundamentadas que beneficien su crecimiento y sostenibilidad. Entre estos 

indicadores se encuentran el índice de liquidez, la rentabilidad, el 

endeudamiento y la eficiencia operativa (Barzola et al, 2020). 

Asimismo, el análisis financiero no se limita a evaluar el estado 

actual, sino que también es esencial para la planificación futura, al anticipar 

posibles desafíos y oportunidades, las empresas pueden prepararse de 

manera más efectiva para abordar problemas y capitalizar oportunidades. 

Esto resulta crucial para asegurar la sostenibilidad a largo plazo y el éxito 

continuo en un entorno empresarial que es dinámico y competitivo (Nieto & 

Cuchiparte, 2022). 

 

Estados financieros 

Los estados financieros son informes contables que reflejan la 

situación económica y financiera de una empresa en un período específico. 

Estos informes proporcionan información relevante para la toma de 

decisiones tanto para los gerentes como para los inversores, analistas y 

otros interesados en la situación de la empresa (Nieto & Cuchiparte, 2022) 

donde los principales Estados Financieros son: 

Balance General (o Estado de Situación Financiera): Este estado muestra 

los activos, pasivos y el patrimonio de la empresa en un momento 

determinado. Su fórmula básica es: 
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Activo = Pasivo + Patrimonio Neto 

 

Estado de Resultados (o Estado de Pérdidas y Ganancias): Refleja la 

rentabilidad de la empresa en un período determinado, mostrando ingresos, 

costos, gastos y resultados netos. La fórmula básica es: 

 

Ingreso − Costos y Gastos = Resultado Neto 

 

Estado de Flujo de Efectivo: Presenta las entradas y salidas de efectivo 

durante un período. Se clasifica en actividades operativas, de inversión y 

de financiación. 

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto: Muestra los movimientos que 

ha tenido el patrimonio neto de la empresa en un período, incluyendo 

ganancias, pérdidas y otros cambios en el capital. 

El análisis de los estados financieros se puede realizar a través de varias 

técnicas, tales como: 

Análisis horizontal: Compara los estados financieros de diferentes períodos 

para identificar tendencias y variaciones. 

Análisis vertical: Examina la relación entre las diferentes partidas de los 

estados financieros para entender su estructura. 
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Indicadores financieros: Como el ratio de liquidez, rentabilidad, solvencia, 

entre otros, que ayudan a evaluar la salud financiera de la empresa. 

 

2.2.1.1. Ratio de solvencia. Este es un indicador crucial que evalúa 

la capacidad de una empresa para cumplir con sus obligaciones financieras 

a largo plazo. Una empresa que se considera solvente tiene suficientes 

activos para saldar sus deudas, lo que indica una situación financiera sólida 

y la habilidad de afrontar futuros compromisos sin inconvenientes. La 

solvencia se analiza a menudo a través de métricas financieras como el 

ratio de endeudamiento y el ratio de cobertura de intereses (Chusin y 

Peñaloza, 2023). 

Para su cálculo, se divide el total de pasivos entre el total de activos 

de la empresa; un ratio bajo refleja una menor dependencia de la deuda 

para financiar sus actividades, lo que es positivo, ya que implica una mayor 

estabilidad financiera y un riesgo reducido de insolvencia. Este indicador 

es, por lo tanto, vital para examinar la estructura financiera de la empresa 

y su habilidad para gestionar sus obligaciones. 

En otro aspecto, el ratio de cobertura de intereses evalúa si la 

empresa puede satisfacer los intereses de su deuda utilizando sus 

ganancias antes de intereses e impuestos (EBIT). Un ratio elevado indica 

que la empresa genera ingresos suficientes para cubrir sus costos 
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financieros, lo que es una señal positiva de su capacidad para manejar sus 

responsabilidades de deuda. Este indicador es crucial para acreedores e 

inversores, ya que refleja la habilidad de la empresa para realizar sus pagos 

de intereses sin poner en riesgo su rentabilidad (Chusin y Peñaloza, 2023). 

Por otro lado, León y Ocampos (2020) destacan que, para llevar a 

cabo un análisis financiero de solvencia, es necesario evaluar distintos 

indicadores económicos y financieros, este análisis debe realizarse tanto a 

corto plazo, es decir, analizando la relación entre los activos y pasivos 

corrientes de la empresa, como a largo plazo, con el fin de determinar si la 

empresa mantiene un equilibrio financiero. De esta forma, se obtiene la 

ventaja de diagnosticar su situación financiera y realizar comparaciones 

con otras empresas del mismo sector. 

2.2.1.1.1. Plazo de deudas. Este indicador mide el periodo promedio 

que una empresa necesita para cumplir con sus obligaciones financieras. 

Proporciona información sobre la capacidad que tiene la empresa para 

administrar sus deudas y su interacción con los acreedores. Un plazo de 

deudas más corto indica una buena gestión financiera y relaciones sólidas 

con proveedores y acreedores, lo que refleja que la empresa está 

cumpliendo con sus obligaciones de forma puntual. Este aspecto es crucial 

para mantener la confianza de los acreedores y para asegurar el acceso 

continuo a financiación y créditos (Ramos, 2023). Para calcular el plazo de 
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deudas, se divide el total de deudas a corto plazo entre el promedio diario 

de compras a crédito. Por otro lado, un plazo de deudas más largo podría 

señalar dificultades para hacer frente a las obligaciones financieras, lo que 

podría generar desconfianza en los acreedores y dificultar el acceso a 

créditos o financiamiento futuro. Para calcular este indicador, se utiliza la 

fórmula en la que el total de las deudas a corto plazo se divide por el 

promedio diario de compras a crédito, lo que proporciona una medida del 

tiempo promedio que la empresa tarda en pagar sus deudas. Este indicador 

es clave para evaluar la liquidez y la capacidad de pago de la empresa, así 

como para prevenir su riesgo de insolvencia en el corto plazo (Chusin y 

Peñaloza, 2023). 

2.2.1.1.2. Cobertura de interés. Este indicador financiero evalúa la 

capacidad de una empresa para cumplir con los intereses de su deuda 

usando sus ganancias antes de intereses e impuestos (EBIT). Este ratio es 

clave para analizar la habilidad de la empresa para satisfacer sus 

obligaciones financieras relacionadas con los intereses de la deuda, 

reflejando su estabilidad financiera y gestión efectiva de estas obligaciones. 

Un elevado ratio de cobertura de interés sugiere que la empresa genera 

suficientes ingresos operativos para afrontar con facilidad los costos 

financieros de los intereses, lo que no solo minimiza el riesgo de impago, 

sino que también mejora la percepción de su solvencia por parte de 
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acreedores e inversores (Alarcon & Albarran, 2022). La cobertura de interés 

se calcula dividiendo el EBIT por los gastos de intereses. Un resultado 

elevado indica una sólida capacidad para manejar la carga de deuda, 

mientras que un resultado bajo puede señalar debilidad ante cambios 

desfavorables en el entorno económico o financiero. En resumen, la 

cobertura de interés es fundamental para evaluar la salud financiera de una 

empresa, ya que proporciona una medida clara de su capacidad para 

cumplir con sus compromisos financieros relacionados con los intereses, 

asegurando la estabilidad financiera a largo plazo (Ramos, 2023).” 

2.2.1.1.3. Apalancamiento financiero. Es un término utilizado para 

describir la estrategia de una empresa de utilizar deuda para financiar sus 

operaciones y proyectos de inversión, con el objetivo de aumentar la 

rentabilidad. Este enfoque permite a las empresas obtener una mayor 

cantidad de recursos para invertir sin tener que recurrir completamente a 

su propio capital, lo que potencialmente maximiza los rendimientos de los 

accionistas (Capus, 2023). Sin embargo, como lo señala (Cecilia, 2023), un 

alto nivel de apalancamiento puede generar riesgos significativos. Si bien 

el apalancamiento puede aumentar las ganancias en periodos de buen 

rendimiento económico, también aumenta la exposición de la empresa a la 

insolvencia en situaciones donde los ingresos no son suficientes para cubrir 

las obligaciones de la deuda. 
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2.2.1.2. Ratio de Liquidez. El ratio de liquidez es un indicador 

fundamental que mide la capacidad de una empresa para cumplir con sus 

obligaciones financieras a corto plazo, utilizando sus activos corrientes. 

Haro et al. afirman que este análisis es crucial para garantizar que la 

empresa pueda cubrir sus deudas inmediatas y mantener sus operaciones 

sin interrupciones. Una alta liquidez brinda seguridad financiera, 

permitiendo que la empresa navegue en situaciones adversas, mientras 

que una baja liquidez podría señalar vulnerabilidades financieras que 

requieren atención inmediata. (Haro et al., 2023).  

Según González y Rodríguez, el ratio de liquidez es un reflejo de la 

salud financiera de la empresa a corto plazo, ya que permite conocer si los 

activos más líquidos de la empresa son suficientes para cubrir sus pasivos 

corrientes. Estos autores subrayan que una liquidez adecuada es esencial 

para mantener la estabilidad operativa de la empresa, ya que le permite 

enfrentarse a emergencias o fluctuaciones en el mercado sin recurrir a 

fuentes externas de financiamiento. La flexibilidad operativa que brinda una 

alta liquidez es vista como una ventaja competitiva clave en entornos 

empresariales dinámicos.  

En su investigación, Suarez (2024) explica que el ratio de liquidez es 

uno de los indicadores más utilizados para evaluar la solvencia a corto 

plazo de una empresa. Estos autores resaltan que una liquidez elevada no 
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solo muestra la capacidad de la empresa para hacer frente a sus deudas 

inmediatas, sino que también refuerza la confianza de los inversores y 

acreedores. Sin embargo, también advierten que un exceso de liquidez 

puede indicar una gestión ineficiente del capital, ya que puede reflejar que 

la empresa no está utilizando sus recursos de manera óptima para generar 

rentabilidad. 

2.2.1.2.1. Liquidez general. El ratio de liquidez general es una 

medida crucial para evaluar la solvencia a corto plazo de una empresa. Este 

indicador proporciona una visión clara de la capacidad de la empresa para 

cubrir sus pasivos corrientes con sus activos corrientes. El cálculo se 

obtiene dividiendo el total de activos corrientes entre el total de pasivos 

corrientes. Si el resultado es mayor que 1, significa que la empresa tiene 

suficientes recursos líquidos para cumplir con sus obligaciones financieras 

inmediatas sin necesidad de buscar financiamiento externo o vender 

activos. Este ratio es esencial no solo para los gerentes financieros, sino 

también para los inversores y analistas, ya que indica la estabilidad 

financiera de la empresa y su capacidad para gestionar fluctuaciones en la 

demanda de efectivo o situaciones inesperadas que requieran liquidez 

rápida (Peñares & Barreda, 2024). 

Según (Soto, Valdez, & Vela, 2020), el ratio de liquidez general es 

un indicador clave que refleja la capacidad operativa de la empresa para 
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cumplir con sus obligaciones financieras inmediatas. Este ratio tiene 

implicaciones directas en la gestión del capital de trabajo, ya que permite 

conocer si la empresa puede afrontar sus pasivos corrientes sin depender 

de financiación externa. Los autores explican que un resultado superior a 1 

se considera positivo, pero también subrayan que una liquidez excesiva 

podría estar reflejando una gestión conservadora o la falta de una 

estrategia de inversión adecuada. Para estos autores, la liquidez general 

debe ser evaluada junto con otros indicadores financieros para obtener una 

visión más completa de la salud financiera a corto plazo de la empresa. 

Este ratio ofrece una visión clara sobre la estabilidad financiera de la 

empresa a corto plazo y su capacidad para manejar variaciones en la 

demanda de efectivo (Haro et al., 2023). 

 

 

 

2.2.1.2.2. Capital de trabajo. Según Muñoz (2024), el capital de 

trabajo es un indicador esencial que refleja la diferencia entre los activos 

corrientes y los pasivos corrientes de una empresa. Este concepto es 

fundamental para evaluar la liquidez operativa de la empresa y la eficacia 

en la gestión del capital circulante. Un capital de trabajo positivo sugiere 

que la empresa tiene los recursos suficientes para cubrir sus obligaciones 

Liquidez general =     Activo corriente 
    Pasivo corriente 
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a corto plazo y mantener sus operaciones diarias sin problemas. Además, 

Muñoz destaca que contar con un capital de trabajo sólido es clave para la 

estabilidad financiera y operativa de la empresa, ya que le proporciona el 

respaldo necesario para afrontar imprevistos y aprovechar oportunidades 

estratégicas. Para los gerentes financieros y analistas, este indicador es 

crucial porque demuestra la capacidad de la empresa para gestionar 

exitosamente sus recursos, asegurando un funcionamiento sin 

interrupciones. 

(Arturo, 2021) En su análisis sobre gestión financiera, Hernández y 

López enfatizan que el capital de trabajo no solo es una medida de liquidez, 

sino también un indicador de la eficiencia operativa de la empresa. Estos 

autores afirman que un capital de trabajo adecuado asegura que la 

empresa pueda mantener sus operaciones cotidianas y cumplir con sus 

obligaciones a corto plazo sin depender de fuentes externas de 

financiamiento. Sin embargo, también advierten que un capital de trabajo 

excesivamente alto puede ser una señal de ineficiencia en el uso de los 

recursos, ya que puede indicar que la empresa tiene demasiado capital 

inmovilizado en activos corrientes (como inventarios o cuentas por cobrar) 

que podrían utilizarse. para generar mayores rendimientos. De acuerdo con 

Hernández y López, un capital de trabajo bien gestionado permite a las 
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empresas mejorar su rentabilidad mientras mantienen su estabilidad 

financiera.  

 

 

2.2.1.2.3. Indicadores de caja. Estos indicadores analizan la 

disponibilidad inmediata de efectivo para hacer frente a obligaciones a corto 

plazo. Son herramientas fundamentales para medir la liquidez de una 

empresa, ya que reflejan su capacidad para cumplir con compromisos 

financieros de manera inmediata y sin complicaciones. Contar con una 

sólida posición de caja es vital para poder reaccionar ante emergencias y 

aprovechar oportunidades estratégicas de inversión. Los gerentes 

financieros supervisan cuidadosamente estos indicadores para garantizar 

que la empresa mantenga una posición financiera sólida y pueda adaptarse 

a los cambios en el entorno económico (Muñoz, 2024).” 

2.2.1.3. Ratio de rentabilidad. Este indicador evalúa la habilidad de 

una empresa para generar beneficios a partir de sus ingresos, 

constituyendo un parámetro esencial para determinar su éxito financiero y 

eficiencia operativa. Algunos de los ratios de rentabilidad más comunes 

incluyen el margen de beneficio neto, el retorno sobre activos (ROA) y el 

retorno sobre el patrimonio (ROE) (Cedeño M. , 2024). 

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente 
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2.2.1.3.1. ROE. “Este ratio evalúa la rentabilidad desde la óptica de 

los accionistas, reflejando la eficacia con la que una empresa utiliza el 

capital de sus accionistas para producir utilidades. Un valor elevado de 

ROE indica que la compañía está ofreciendo un atractivo retorno a sus 

inversores, lo que puede resultar en la atracción de más capital. La fórmula 

para calcular el ROE consiste en dividir la utilidad neta entre el patrimonio 

neto (Cedeño M. , 2024). 

2.2.1.3.2. ROA. Este indicador financiero es fundamental ya que 

mide cómo una empresa es capaz de generar beneficios utilizando sus 

activos totales. Este ratio permite valorar la eficiencia con la que la empresa 

gestiona sus recursos para generar ingresos. Un ROA alto sugiere una 

gestión efectiva y una rentabilidad adecuada en relación con los activos 

invertidos. 

Para calcular el ROA, se divide la utilidad neta entre los activos 

totales de la empresa. Este cálculo muestra la rentabilidad de los activos, 

es decir, cuánto beneficio se obtiene por cada unidad de activos usados, lo 

cual es positivo para los inversionistas y otros interesados (Cedeño M. , 

2024).” 

2.2.1.3.3. Márgenes de utilidad operativa, neta y bruta. Son 

indicadores de rentabilidad que analizan distintos niveles de ingresos 

dentro del estado de resultados: 
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a) “Bruta: Representa la ganancia obtenida tras descontar 

el costo de los bienes vendidos, siendo un indicador de 

la eficiencia en la producción y la capacidad de la 

empresa para manejar sus costos directos (Cedeño M. , 

2024). 

b) Operativa: Mide la rentabilidad después de deducir los 

gastos operativos, pero antes de los intereses e 

impuestos. Este margen proporciona una perspectiva 

clara sobre la rentabilidad de las actividades operativas 

principales de la empresa. 

c) Neta: Refleja la rentabilidad final después de considerar 

todos los gastos, incluidos los intereses e impuestos. 

Este indicador es fundamental para evaluar la 

rentabilidad total y la eficiencia en la administración 

financiera de la empresa” (Cedeño M. , 2024). 

2.2.1.4. Ratio de gestión. “Este índice refleja cuán eficiente es una 

empresa en la administración de sus activos, asimismo, menciona analizan 

el movimiento de cuentas por cobrar y pagar de la entidad, y también ponen 

atención en la rotación de los activos e inventarios. Estos indicadores son 

calculados a partir de los saldos contables presentes en los estados 

financieros auditados, esta métrica es esencial para evaluar la eficiencia en 
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el uso de los recursos y la gestión del proceso productivo (Nieto & Quispe, 

2020). 

2.2.1.4.1. Rotación de cartera. Este indicador evalúa la efectividad 

en la administración de cuentas por cobrar en una empresa. Refleja 

cuántas veces, en un periodo específico (usualmente anual), la empresa 

convierte sus cuentas por cobrar en dinero en efectivo, lo que implica 

cuántas veces se logra el cobro o la renovación integral de la cartera. Un 

índice elevado de rotación sugiere un control efectivo en la cobranza y una 

recuperación eficiente de los créditos (Pari & Ramos, 2021). 

 

 

2.2.1.4.2. Rotación de inventarios. Esta métrica mide la eficacia en 

la gestión de los inventarios de una empresa. El índice revela con qué 

frecuencia la compañía vende y repone su inventario durante un intervalo 

de tiempo determinado. Un alto índice de rotación indica una gestión 

efectiva del inventario y la habilidad de la empresa para transformarlo 

rápidamente en ventas (Aponte & Ninatanta, 2023). 

 

 
Rotación de Inventarios =   Inventario promedio * 360 

                  Costo de las ventas 

 

Rotación de cartera = Cuentas por cobrar * 360 
        Ventas 
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2.2.1.4.3. Rotación de caja y bancos. Este indicador analiza la 

frecuencia con la que se utilizan los fondos disponibles en efectivo y en 

cuentas bancarias en las operaciones de la empresa a lo largo de un 

periodo específico. Muestra la rapidez con la que la empresa utiliza su 

liquidez para cubrir sus necesidades operativas o de inversión, buscando 

alcanzar un equilibrio adecuado entre los ingresos y los gastos de efectivo 

(Cusi & Eddie, 2024). 

 

 

 

2.2.2. Toma de decisiones 

La toma de decisiones en el contexto organizacional implica validar, 

seleccionar y escoger entre diversas alternativas disponibles para avanzar 

en el desarrollo de una entidad. Es un proceso estructurado que comienza 

identificando la necesidad de tomar una decisión específica, luego se 

procede a generar y analizar las diferentes opciones disponibles; 

posteriormente, se elige la alternativa más adecuada, se implementa y 

finalmente se evalúan los resultados obtenidos (Zumba et al., 2023).” 

Según Arana (2021) la toma de decisiones es un proceso estratégico 

que permite a los líderes y gerentes adoptar acciones fundamentadas, 

optimizando así el desempeño y la dirección del negocio hacia sus objetivos 

Rotación de caja y bancos =   Caja y bancos * 360 
                Ventas 
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establecidos; en especial en el ámbito empresarial, la toma de decisiones 

se posiciona como una herramienta importante para garantizar que las 

elecciones realizadas beneficien e impulsen el progreso de la organización.  

Según Ochoa y Gomez (2020) la toma de decisiones consiste en 

reconocer problemas, reunir información relevante, considerar varias 

alternativas y elegir la acción más adecuada. Este proceso busca 

seleccionar la opción que permita superar dificultades o barreras que 

puedan afectar el desarrollo de las acciones. 

Acosta (2022) nos indica que puede clasificarse en varias 

categorías, dependiendo del contexto y el impacto que tengan en la 

organización, pero, en este caso, se pueden distinguir tres tipos principales: 

decisiones organizacionales, decisiones de inversión y decisiones de 

financiamiento. 

Dentro de una empresa cervecera es un proceso complejo y 

multifacético que involucra varias áreas críticas ya que no solo abarca 

decisiones estratégicas y operativas, sino también aspectos financieros, de 

inversión y de financiamiento (Zumba et al., 2023). 

IMPORTANCIA: 

Este “es un proceso imperante para cualquier organización, dado que 

impacta directamente en su capacidad para lograr objetivos y garantizar su 

sostenibilidad a largo plazo. Este proceso implica la señalización de 
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problemas o la detección de oportunidades, la evaluación de diversas 

alternativas y la elección de la opción más conveniente (Zumba et al., 

2023). 

2.2.2.1. Decisiones organizacionales. Se refieren a aquellas que 

afectan el funcionamiento interno y la estructura operativa de una empresa, 

estas decisiones abarcan diversas áreas cruciales, como la gestión del 

personal, la asignación de recursos, la implementación de políticas y 

procedimientos, y la adopción de nuevas tecnologías; la calidad de estas 

decisiones puede ser determinante para la eficiencia operativa y la 

capacidad de la empresa para adaptarse a cambios en su entorno 

empresarial (Ingrid & Viteri, 2022). 

Ejemplos concretos de decisiones organizacionales incluyen la 

reestructuración de departamentos para mejorar la coordinación y 

eficiencia interna, la toma de decisiones sobre contratación o despido de 

empleados para alinear los recursos humanos con las necesidades 

estratégicas de la empresa, y la modificación de los procesos de producción 

para optimizar la eficiencia y reducir costos operativos (Grupo Atico34, 

2020). 

2.2.2.1.1. Estructura y funciones. La estructura define la manera 

en que se distribuyen las tareas, las responsabilidades y el flujo de 

información dentro de la empresa, una estructura bien definida permite una 



36 

 

mayor eficiencia operativa y facilita la coordinación entre diferentes 

departamentos, las funciones de cada área deben estar claramente 

delineadas para evitar duplicidades y asegurar que todas las tareas críticas 

sean cubiertas de manera adecuada (Sánchez, 2023). Por otro lado, 

Fonseca et. al. (2024) sugiere que la estructura organizacional debe 

alinearse con la estrategia empresarial para optimizar el rendimiento a largo 

plazo.” 

2.2.2.1.2. Objetivos organizacionales. “Son metas a largo plazo 

que la empresa se plantea lograr. Estos objetivos orientan la estrategia de 

la empresa y sirven como base para la toma de decisiones. Pueden incluir 

la expansión en el mercado, el aumento de la rentabilidad, la mejora de la 

calidad del producto, entre otros. Es crucial que estos objetivos sean 

específicos, medibles, alcanzables, relevantes y con un plazo definido 

(Sánchez, 2023). En la misma línea Arraya (2020) enfatiza que los objetivos 

deben ser claros y medibles para guiar la toma de decisiones y asegurar el 

éxito organizacional. 

2.2.2.2. Decisiones de inversión. Estas decisiones son cruciales 

para las empresas, ya que implican la asignación estratégica de capital 

hacia diferentes proyectos o activos con el propósito de generar 

rendimientos futuros. Estas inversiones pueden ser tanto en activos 

tangibles, como maquinaria o edificios, como en activos intangibles, como 
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investigación y desarrollo o adquisición de patentes (Huillcañahui & Uceda, 

2020).  

Al tomar decisiones de inversión, las empresas deben evaluar 

factores como el costo inicial de la inversión, el retorno esperado sobre esa 

inversión, los riesgos asociados y el impacto a largo plazo en la posición 

financiera de la empresa, por ejemplo, la decisión de abrir una nueva planta 

de producción o adquirir una empresa competidora son ejemplos típicos de 

decisiones de inversión estratégica (Caiza et al., 2021). 

 

2.2.2.2.1. Planeamiento financiero. Este es un proceso clave que 

se encarga de diseñar planes a corto, mediano y largo plazo, con el 

propósito de orientar las inversiones y garantizar que la empresa disponga 

de los recursos financieros esenciales para llevar a cabo sus operaciones 

y proyectos. Este proceso abarca la creación de presupuestos detallados, 

la anticipación de necesidades de financiamiento y la valoración de la 

capacidad de la empresa para cumplir con sus compromisos financieros a 

lo largo del tiempo. (Caiza et al., 2021). 

2.2.2.2.2. Medición de riesgo de inversión. Este aspecto es 

indispensable en el proceso de toma de decisiones de inversión, ya que 

implica la identificación, análisis y valoración de los riesgos vinculados a 

diferentes proyectos. Las empresas emplean una variedad de herramientas 
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y metodologías, tales como el análisis de sensibilidad, el análisis de 

escenarios y los modelos de valoración, para evaluar y administrar los 

riesgos inherentes a sus inversiones (Caiza et al., 2021). Por otro lado,  

según Mancilla (2021) planeamiento financiero es una herramienta de 

gestión, se vincula con el plan productivo, económico y de inversión y 

permite mostrar la base de una administración eficaz y eficiente, en el 

análisis de recursos monetarios. Es esencial en las empresas 

agropecuarias, por cuanto hay un periodo de tiempo largo entre las 

erogaciones por insumos o servicios contratados y los ingresos originados 

en las ventas de los productos. Es importante tener un plan financiero y 

adecuarlo frente a los cambios de precios y a las variaciones climáticas, 

para que constituya una herramienta beneficiosa en el proceso 

administrativo, a fin de tomar mejores decisiones que nos ayudan a 

alcanzar los objetivos previstos.” 

2.2.2.3. Decisiones de financiamiento. “Estas decisiones se 

centran en la forma en que la organización obtiene y gestiona los recursos 

financieros requeridos para sus operaciones y proyectos de inversión. 

Incluyen la elección entre varias fuentes de financiamiento, como la emisión 

de acciones, la obtención de préstamos bancarios o la reinversión de 

utilidades. Según Cuadros y Silvera (2023), la estructura de financiamiento 

seleccionada puede influir significativamente en el costo del capital, la 
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flexibilidad financiera y el riesgo que asume la empresa. Es fundamental 

establecer una combinación óptima entre deuda y capital propio para 

reducir el costo total de capital y maximizar el valor para los accionistas. 

Ejemplos de decisiones de financiamiento abarcan la emisión de bonos 

corporativos, la negociación de líneas de crédito con instituciones 

financieras y la emisión de nuevas acciones para aumentar el capital social. 

Para la elección de fuentes de financiamiento según Mamani  (2024) 

implica analizar detalladamente todas las alternativas disponibles. Estas 

opciones pueden diferenciarse según su plazo, si son de propiedad propia 

o ajena, o por su origen, ya sea interno o externo. 

Las decisiones financieras desempeñan un papel clave en la 

maximización del valor para los accionistas de una empresa y son 

responsabilidad de los gerentes financieros. Estas decisiones son básicas 

para alcanzar los objetivos de la gestión financiera (Huachua, 2022). 

2.2.2.3.1. Lineamientos y políticas de financiamiento. Los 

lineamientos y políticas de financiamiento establecen las directrices que la 

empresa seguirá al buscar fuentes de financiamiento; estas políticas 

pueden incluir criterios para seleccionar entre financiamiento propio y 

ajeno, directrices sobre la proporción de deuda a capital propio, y 

parámetros para evaluar las opciones de financiamiento disponibles 

(Cuadros y Silvera , 2023). Para Mamani (2024), las políticas de 
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financiamiento son los principios que guían a una entidad para adquirir 

fondos o recursos financieros con el fin de alcanzar sus objetivos de 

crecimiento y progreso. 

2.2.2.3.2. Financiamiento por deuda. Esta estrategia implica la 

obtención de recursos mediante la contratación de préstamos o la emisión 

de bonos. Esta forma de financiamiento permite que la empresa acceda a 

capital sin necesidad de reducir la participación de los accionistas, sin 

embargo, el financiamiento mediante deuda también implica la 

responsabilidad de pagar intereses y restituir el capital principal, lo que 

puede afectar la liquidez y la capacidad de solventar de la empresa; es 

esencial llevar a cabo un análisis exhaustivo de las condiciones de los 

préstamos y de la capacidad de la empresa para cumplir con sus 

obligaciones en materia de deuda antes de optar por esta vía de 

financiamiento (Cuadros y Silvera , 2023). Además, Mamani (2024) 

argumenta que el financiamiento por deuda puede ser ventajoso debido a 

los beneficios fiscales, ya que los pagos de intereses son deducibles de 

impuestos y que las empresas que emplean deuda deben gestionar 

cuidadosamente el riesgo de insolvencia, que puede generar costos 

adicionales.” 
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2.3. Definición de términos 

a) Activo: “Se refiere a los recursos que la empresa tiene bajo su 

control, los cuales han sido adquiridos a través de eventos 

ocurridos en el pasado, y de los cuales se anticipa que 

generarán beneficios económicos en el futuro ” (Caiza et al., 

2021). 

b) Análisis de rentabilidad: Es el proceso mediante el cual se 

evalúa la habilidad de la empresa para producir ganancias en 

comparación con sus ventas, activos o capital (Caiza et al., 

2021). 

c) Decisión de financiación: “Se trata de establecer la combinación 

más adecuada de deuda y capital para financiar tanto las 

actividades operativas como el crecimiento de la empresa“ 

(Cuadros y Silvera , 2023). 

d) Decisión de inversión: “Es el procedimiento en el que se asignan 

recursos financieros a proyectos o activos, con la expectativa 

de que estos generen rendimientos a futuro “ (Caiza et al., 2021). 

e) Flujo de caja: Se refiere al movimiento de efectivo y sus 

equivalentes, ya sea de ingresos o egresos, dentro de la 

empresa, siendo esencial para evaluar su capacidad de 

liquidez (Chusin y Peñaloza, 2023). 



42 

 

f) Liquidez: Es la capacidad que tiene una empresa para hacer 

frente a sus obligaciones financieras a corto plazo (Chusin y 

Peñaloza, 2023). 

g) Pasivo: Constituye las obligaciones existentes de la empresa, 

que surgen de eventos anteriores, y cuya liquidación resultará 

en la salida de recursos que implican beneficios económicos 

(Cuadros y Silvera , 2023). 

h) Patrimonio: Es la parte residual de los activos de la empresa 

luego de restar todos sus pasivos, representando el valor neto 

de la entidad (Chusin y Peñaloza, 2023). 

i) Solvencia: Se define como la capacidad de una empresa para 

cumplir con sus obligaciones financieras a largo plazo (Cuadros 

y Silvera , 2023). 



43 

 

CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. Diseño de investigación 

El estudio se clasifica como básico, enfocado en generar 

conocimiento teórico y en profundizar en los principios fundamentales de 

un fenómeno. Este tipo de investigación no persigue necesariamente una 

aplicación inmediata, sino que se ocupa de enriquecer la comprensión de 

fenómenos tanto naturales como sociales, analizando sus características y 

fundamentos con el fin de avanzar en el conocimiento científico (Vizcaíno 

et al., 2023). 

El estudio se consideró descriptivo, con el fin de detallar las 

características, comportamientos o fenómenos concretos tal como se 

manifiestan en una población o contexto específico. Este nivel de 

investigación tiene como meta ofrecer una representación precisa y 

minuciosa de los aspectos que se están estudiando (Valle et al., 2022)”.”
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Adicionalmente el “diseño de la investigación fue de tipo no 

experimental y de corte transversal, lo que implica que se llevó a cabo la 

recolección de datos en un solo instante del tiempo. En este enfoque, el 

investigador no altera las variables ni forma grupos de control o de 

intervención; en su lugar, se dedica a observar y documentar el 

comportamiento de las variables en su contexto natural. El objetivo de este 

diseño es describir un fenómeno o situación particular en un momento 

determinado (Rebollo y Ábalos, 2022). 

 

3.2. Población y muestra en estudio 

Población 

“Se define como el conjunto completo de individuos, elementos o 

entidades que comparten una característica específica y que son objeto de 

análisis en una investigación,” este grupo representa aquel al cual se 

pretenden aplicar los obtenidos en el estudio para hacer generalizaciones 

o inferencias relevante (Bautista, 2021). 

Para la presente investigación, la población estará conformada por 

52 trabajadores de la empresa cervecera Máster Brew S.A.C, según la tabla 

1 que fue extraída del anexo 4. 
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Tabla 1  

Relación de trabajadores de la empresa Cervecera Máster Brew 

SAC. 

Nota. Información extraída de Anexo 04 

Muestra 

Para la presente investigación se utilizó el muestreo por 

conveniencia de 37 trabajadores 

 

N° Cargos Cantidad de personas 

1 Gerencia 2 

2 Administración 3 

3 Contabilidad 7 

4 Tesorería 3 

5 Finanzas 3 

6 Logística 9 

7 Recursos humanos 2 

8 Marketing 3 

9 Producción  5 

10 Operarios 15 

Total 52 
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3.3. Operacionalización de las variables 

Tabla 2 

Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 

Variable 

independiente: 

Análisis financiero 

Naicipa et al. (2023) describen 

este proceso como “uno en el 

que se selecciona, relaciona y 

evalúa la información financiera 

utilizando diversas 

herramientas con la finalidad de 

fundamentar la toma de 

decisiones acertadas en el 

ámbito financiero, esta 

perspectiva destaca la 

importancia de usar diferentes 

herramientas analíticas para 

evaluar la información 

financiera de manera efectiva y 

tomar decisiones adecuadas.” 

Proceso sistemático de 

recopilación, 

procesamiento e 

interpretación de datos 

financieros de la empresa. 

1. Ratios de 

solvencia 

1.1 Plazo de deudas 

1.2 Cobertura de interés 

1.3. Apalancamiento financiero 

2. Ratios de 

liquidez 

2.1. Liquidez general 

2.2. Capital de trabajo 

2.3. Indicadores de caja  

3. Ratios de 

rentabilidad 

3.1. ROE 

3.2. ROA 

3.3. Márgenes de utilidad operativa, neta y 

bruta 

4. Ratios de 

gestión 

4.1. Rotación de cartera 

4.2. Rotación de inventarios 

4.3. Rotación de caja y bancos 
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Variable 

dependiente: 

Toma de 

decisiones 

“Es un proceso estructurado 

que inicia con la identificación 

de la necesidad de tomar una 

decisión específica, luego, se 

generan y analizan las 

diferentes opciones disponibles, 

se elige la alternativa más 

adecuada, se implementa y, 

finalmente, se evalúan los 

resultados obtenidos” (Zumba 

et al., 2023). 

Es el proceso sistemático 

de identificar y evaluar 

alternativas posibles, 

analizar las 

consecuencias de cada 

opción y seleccionar la 

más adecuada en función 

de criterios predefinidos 

para alcanzar un objetivo 

específico. 

5. Decisiones 

organizacionales 

5.1. Estructura y funciones 

5.2. Objetivos organizacionales 

6. Decisiones de 

inversión 

6.1. Planeamiento financiero 

6.2. Medición de riesgo de inversión 

7. Decisiones de 

financiamiento 

7.1. Lineamientos y políticas de 

financiamiento 

7.2. Financiamiento por deuda 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnicas de recolección 

Para este caso se escogio la encuesta, la cual, según Noreña (2023): 

 “Se posiciona como un método de investigación esencial que 

trasciende la simple recopilación de datos. Este enfoque se basa en un 

proceso sistemático para obtener información de un grupo representativo 

de personas, con el propósito de explorar sus opiniones, actitudes, 

creencias y comportamientos respecto a un tema específico. “ 

3.4.2. Instrumentos de recolección 

Se escogio el cuestionario, el cual, según Salas (2020), es un 

conjunto de preguntas estructuradas y previamente diseñadas para 

recopilar información específica de los participantes. Este instrumento, 

estrechamente vinculado al proceso de encuesta, asegura la recolección 

estandarizada de datos al presentar las preguntas de forma clara y 

organizada, permitiendo respuestas mediante opciones predefinidas o 

abiertas. Asimismo, se destaca por su versatilidad, al ofrecer la posibilidad 

de recolectar tanto datos cuantitativos como cualitativos, adaptándose a la 

naturaleza variada de las preguntas formuladas. 
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3.5. Procesamiento y análisis de objetivos 

Para el procesamiento y análisis de los datos recopilados a través 

de la encuesta, se utilizaron las siguientes técnicas: 

 El cuestionario es el instrumento a utilizar que nos podrá 

permitir recolectar datos verídicos con respecto a las variables de 

estudio. 

 “Luego de haber aplicado la encuesta y recolectados datos, se 

procedió a realizar el análisis estadístico para verificar la 

confiabilidad del Alfa de Cronbach y validez de nuestros 

instrumentos de medición por 3 expertos.
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. Resultados según análisis descriptivo de las variables 

4.1.1. Variable independiente: Análisis financiero 

Tabla 3 

VI Análisis financiero 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

acumulado 

Malo 19 51,4 51,4 

Regular 9 24,3 75,7 

Bueno 9 24,3 100,0 

Total 37 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 

Análisis e Interpretación 

Según los resultados obtenidos de la encuesta que evalúa la 

percepción de los empleados sobre el análisis financiero, se encuentra que 

el 51,4 % de los encuestados considera el análisis financiero como malo. 
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 Este porcentaje significativo revela que más de la mitad de los 

empleados no perciben el análisis financiero de la empresa como 

adecuado, lo cual podría estar afectando negativamente la toma de 

decisiones estratégicas y operativas.  

Por otro lado, el 24,3 % de los encuestados califica el análisis 

financiero como regular. Este grupo, aunque menos crítico, aún señala una 

percepción de desempeño que deja margen para mejoras. Es posible que, 

para estos empleados, algunos aspectos del análisis financiero sean 

aceptables, pero también haya áreas que requieren mayor precisión o rigor 

para facilitar decisiones más informadas. 

Finalmente, el 24,3 % de los encuestados percibe el análisis 

financiero como bueno, indicando que, para una minoría, el análisis 

financiero satisface las expectativas y necesidades requeridas para una 

toma de decisiones eficaz. 

Este grupo valora de manera positiva las prácticas de análisis 

financiero implementadas por la empresa.” 
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Figura 1 

VI Análisis financiero 

 

Nota. Tabla 3.  

 

 

Tabla 4 

D1 Ratio de solvencia 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

acumulado 

Malo 23 62,2 62,2 

Regular 8 21,6 83,8 

Bueno 6 16,2 100,0 

Total 37 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 
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Análisis e Interpretación 

En “cuanto al ratio de solvencia los resultados muestran que el 62,2 

% de los empleados considera que la solvencia de la empresa es mala. 

Este porcentaje mayoritario indica una percepción de que la empresa 

podría enfrentar dificultades para cumplir con sus obligaciones financieras 

a corto o largo plazo. La alta prevalencia de esta percepción sugiere una 

inquietud considerable respecto a la estabilidad financiera de la empresa, 

lo cual podría influir negativamente en la confianza de los empleados en las 

decisiones financieras y estratégicas de la organización. 

Por otro lado, el 21,6 % de los encuestados considera que el ratio de 

solvencia es regular. Aunque este grupo no percibe la solvencia como 

óptima, tampoco la considera deficiente. Esto implica que, para ellos, la 

empresa mantiene cierto nivel de estabilidad financiera, aunque aún con 

espacio para mejoras que puedan aumentar la seguridad financiera. 

Finalmente, un 16,2 % califica la ratio de solvencia como bueno, 

indicando que, para una minoría, la empresa presenta una situación 

financiera confiable y estable en términos de solvencia. Este grupo percibe 

que la empresa tiene la capacidad de afrontar sus compromisos financieros 

sin dificultades significativas. 
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Figura 2 

D1 Ratio de solvencia 

 

Nota. Tabla 4. 

 

Tabla 5 

D2. Ratio de l iquidez 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

acumulado 

Malo 18 48,6 48,6 

Regular 15 40,5 89,2 

Bueno 4 10,8 100,0 

Total 37 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 
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Análisis e interpretación 

En cuanto al Ratio de liquidez, los resultados de la encuesta reflejan 

que el 48,6 % de los empleados perciben la liquidez de la empresa como 

mala. Este grupo significativo indica una preocupación sobre la capacidad 

de la empresa para cumplir con sus obligaciones de corto plazo, sugiriendo 

una percepción de vulnerabilidad financiera que podría impactar en la 

seguridad y estabilidad de las decisiones operativas. 

Por su parte, el 40,5 % de los encuestados considera que el ratio de 

liquidez es regular. Esta percepción refleja una postura intermedia, en la 

que los empleados no identifican un problema grave, pero tampoco una 

solidez financiera suficiente en términos de liquidez. Para ellos, la empresa 

cumple con sus compromisos, aunque podría beneficiarse de un 

fortalecimiento en sus recursos líquidos. 

Finalmente, el 10,8 % de los empleados percibe la liquidez de la 

empresa como buena, lo cual sugiere que, para una minoría, la empresa 

tiene una capacidad adecuada para hacer frente a sus obligaciones de 

corto plazo. Este pequeño grupo se siente confiado en la solidez de los 

recursos líquidos de la empresa, lo que permite una visión favorable hacia 

la capacidad de respuesta ante imprevistos financieros. ” 
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Figura 3 

D2. Ratio de liquidez 

 

Nota. Tabla 5. 

 

Tabla 6 

D3. Ratio de rentabilidad 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

acumulado 

Regular 16 43,2 43,2 

Malo 14 37,8 81,1 

Bueno 7 18,9 100,0 

Total 37 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 
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Análisis e interpretación 

“En relación con el Ratio de rentabilidad, los resultados indican que 

el 43,2 % de los empleados perciben la rentabilidad de la empresa como 

regular. Este porcentaje mayoritario muestra que, aunque algunos 

aspectos de la rentabilidad son considerados aceptables, existe una 

percepción de que la empresa podría mejorar su capacidad para generar 

ganancias.  

El 37,8 % de los encuestados considera la rentabilidad como mala, 

lo que señala una preocupación importante sobre el rendimiento financiero 

y su impacto en la sustentabilidad de las operaciones. Solo un 18,9 % 

califica la rentabilidad como buena, sugiriendo que una minoría ve la 

capacidad de generación de ingresos de la empresa como positiva. Estos 

resultados destacan la importancia de fortalecer la rentabilidad para 

aumentar la percepción de viabilidad financiera entre los empleados y 

mejorar la efectividad en la toma de decisiones. 
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Figura 4 

D3. Ratio de rentabilidad 

 

Nota. Tabla 6. 

 

Tabla 7 

D4. Ratio de gestión 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

acumulado 

Malo 15 40,5 40,5 

Regular 14 37,8 78,4 

Bueno 8 21,6 100,0 

Total 37 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 

 

 



59 

 

 

Análisis e interpretación 

En cuanto al Ratio de gestión evaluado en la tabla 5, el 40,5 % de 

los encuestados considera la gestión de la empresa como mala, lo cual 

sugiere que una parte considerable de los empleados no percibe una 

administración efectiva en el uso de los recursos y en la implementación de 

estrategias. Un 37,8 % la califica como regular, lo que implica que, aunque 

algunos aspectos de la gestión son funcionales, todavía existen áreas de 

oportunidad que podrían optimizarse para mejorar la eficiencia operativa.  

Finalmente, un 21,6 % de los encuestados considera que la gestión 

es buena, indicando que una minoría ve la administración de recursos y las 

prácticas de gestión de la empresa de forma favorable. 

Estos resultados resaltan la necesidad de mejorar tanto la 

rentabilidad como la gestión dentro de la empresa. Fortalecer estas áreas 

podría contribuir a una mayor confianza entre los empleados y facilitar un 

ambiente de decisiones más informadas y sostenibles, apoyando un 

desarrollo financiero sólido y una administración más eficiente de los 

recursos.” 
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Figura 5 

D4. Ratio de gestión 

 

Nota. Tabla 7. 

 

4.1.2. Variable dependiente: Toma de decisiones 

 

Tabla 8 

VD Toma de decisiones 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

acumulado 

Malo 16 43,2 43,2 

Regular 14 37,8 81,1 

Bueno 7 18,9 100,0 

Total 37 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 
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Análisis e interpretación 

En cuanto a la variable dependiente “"toma de decisiones”, los 

resultados presentados muestran que el 43,2 % de los empleados perciben 

la toma de decisiones en la empresa como mala. Este alto porcentaje 

sugiere una percepción negativa sobre la efectividad de los procesos de 

decisión, lo cual podría estar relacionado con deficiencias en el análisis 

financiero, la solvencia, la liquidez, la rentabilidad y la gestión previamente 

evaluadas. Esta falta de confianza en las decisiones organizacionales 

puede repercutir en la motivación y el compromiso de los empleados hacia 

los objetivos de la empresa. 

Por otro lado, el 37,8 % de los empleados considera la toma de 

decisiones como regular. Esta percepción refleja que, aunque los procesos 

de decisión pueden ser adecuados en ciertos aspectos, aún existe un 

margen significativo para mejoras que permitan consolidar un proceso de 

decisión más confiable y efectivo. Este grupo sugiere que la toma de 

decisiones no es consistentemente sólida, posiblemente debido a la falta 

de apoyo en análisis financieros robustos y una gestión adecuada. 

Finalmente, el 18,9 % percibe la toma de decisiones como buena, lo 

que indica que una minoría de los empleados considera que las decisiones 

son efectivas y bien fundamentadas. Este grupo podría estar 
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experimentando menos incertidumbre respecto a la dirección estratégica y 

operativa de la empresa. 

Estos resultados subrayan la importancia de mejorar la calidad del 

análisis financiero y de fortalecer las variables que lo respaldan, como la 

rentabilidad, liquidez y gestión, para promover un entorno de toma de 

decisiones más favorable. 

 

Figura 6 

VD Toma de decisiones 

 

Nota. Tabla 8. 
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Tabla 9 

D1 Decisiones organizacionales 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

acumulado 

Malo 21 56,8 56,8 

Bueno 10 27,0 83,8 

Regular 6 16,2 100,0 

Total 37 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 

Análisis e interpretación 

Los datos indican que el 56,8 % de los empleados considera que las 

decisiones organizacionales son malas. Esta alta proporción sugiere una 

percepción negativa sobre la toma de decisiones estratégicas y operativas 

a nivel organizacional, lo cual puede estar afectando la eficiencia general y 

la alineación con los objetivos de la empresa. Solo el 27,0 % percibe estas 

decisiones como buenas, lo cual indica que, para una minoría, las 

decisiones estratégicas se consideran acertadas y alineadas con el 

crecimiento organizacional. Un 16,2 % califica las decisiones 

organizacionales como regulares, mostrando una percepción de cierta 

funcionalidad en el proceso, aunque con áreas de mejora evidentes. ” 
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Figura 7 

D1 Decisiones organizacionales 

 

Nota. Tabla 9. 

 

Tabla 10 

D2 Decisiones de inversión 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

acumulado 

Malo 15 40,5 40,5 

Regular 13 35,1 75,7 

Bueno 9 24,3 100,0 

Total 37 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 
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Análisis e Interpretación 

En cuanto a las "Decisiones de inversión," el 40,5 % de los 

empleados las considera "malas", lo cual puede reflejar dudas respecto a 

la rentabilidad y efectividad de las inversiones realizadas por la empresa. 

Este porcentaje sugiere que los empleados ven un riesgo en las inversiones 

actuales, posiblemente debido a una percepción de falta de análisis 

financiero sólido. El 35,1 % considera las decisiones de inversión como 

"regulares," lo que implica que, aunque algunos aspectos son aceptables, 

estas decisiones no están completamente respaldadas por la confianza de 

los empleados. Finalmente, el 24,3 % percibe las decisiones de inversión 

como "buenas," sugiriendo que este grupo cree que las inversiones 

realizadas apoyan de manera adecuada el crecimiento y estabilidad de la 

empresa. 
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Figura 8 

D2 Decisiones de inversión 

 

Nota. Tabla 10. 

 

Tabla 11 

D3 Decisiones de financiamiento 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

acumulado 

Regular 16 43,2 43,2 

Malo 12 32,4 75,7 

Bueno 9 24,3 100,0 

Total 37 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 
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Análisis e Interpretación 

Respecto a las "Decisiones de financiamiento," el 43,2 % de los 

empleados califica estas decisiones como "regulares". Esta percepción 

indica que, si bien las decisiones de financiamiento cumplen en cierto 

grado, aún no alcanzan un nivel óptimo de aceptación entre los empleados, 

quienes podrían considerar que la empresa tiene margen de mejora en sus 

estrategias de financiamiento. El 32,4 % de los empleados considera las 

decisiones de financiamiento como "malas," lo cual apunta a una 

percepción de riesgo o insuficiencia en los métodos de financiamiento 

utilizados. Por otro lado, el 24,3 % considera estas decisiones como 

"buenas," indicando que una minoría de empleados percibe que la empresa 

maneja de forma adecuada sus decisiones de financiamiento, 

contribuyendo a una estabilidad financiera positiva. 
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Figura 9 

D3 Decisiones de financiamiento 

 

Nota. Tabla 11. 

D3 Decisiones de financiamiento 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

acumulado 

Regular 16 43,2 43,2 

Malo 12 32,4 75,7 

Bueno 9 24,3 100,0 

Total 37 100,0  

Nota. SPSS versión 27.0. 
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4.2. Prueba de normalidad 

Antes de proceder con las pruebas de hipótesis, se verificó si las 

variables cumplían con el supuesto de normalidad en cuanto a sus 

instrumentos de medición. Para esta verificación se utilizaron pruebas 

estadísticas, específicamente Shapiro-Wilk, dado que la muestra cuenta 

con menos de 50 observaciones. Este análisis permitió determinar la 

normalidad de los datos en el contexto de la presente investigación. 

1) Formular hipótesis 

H0: La variable de medición sigue una distribución normal. 

H1: La variable de medición no sigue una distribución normal. 

2) Nivel de significancia 

= 5 % = 0,05 

3) Estadística de prueba 

Tabla 12 

Pruebas de normalidad 

Instrumentos de medición 
Shapiro-Wilk 

 

 Estadístico gl Sig. 

Variable independiente:  

Análisis financiero 
0,817 37 0,000 

Variable dependiente:  

Toma de decisiones 
0,815 37 0,000 

Nota. SPSS versión 27.0. 

 


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4) Decisión 

Dado que los resultados del p-valor de ambas variables son 

inferiores al nivel de significancia establecido (∝=0,05), se rechaza 

la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alternativa (H1). 

5) Conclusión 

Con un nivel de significancia del 5 %, se concluye que la distribución 

de las variables de interés no sigue una distribución normal. Por lo 

tanto, se deberán utilizar pruebas estadísticas no paramétricas, 

como la correlación de Spearman, para el análisis en esta 

investigación. 

4.3. Contraste de hipótesis 

Hipótesis general 

El análisis financiero influye de manera significativa en la toma de 

decisiones en una empresa cervecera, Tacna 2023. 

1) Planteamiento de la hipótesis 

H0 : El análisis financiero no influye de manera significativa en la toma 

de decisiones. 

H1 : El análisis financiero influye de manera significativa en la toma de 

decisiones. 
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2) Nivel de significancia 

 α= 5 % = 0,05 

3) Estadístico de prueba 

Tabla 13 

Contraste de la hipótesis general 

 
Toma de decisiones 

(Y) 

Correlación 

de Spearman 

Análisis 

financiero (X) 

Correlación de 

Spearman 
,738 

Sig. (bilateral) ,004 

N 37 

Nota. SPSS versión 27.0. 

4) Decisión 

Dado que el valor p (0,004) es menor que el nivel de significancia 

establecido (0,05), se rechaza la hipótesis nula (H₀). Esto significa que 

existe una relación positiva y significativa entre el análisis financiero y 

la toma de decisiones en la empresa cervecera de Tacna en 2023. 

5) Conclusión  

Los resultados indican que el análisis financiero se relaciona de 

manera positiva y significativa con la toma de decisiones en la 

empresa cervecera de Tacna, con una correlación de Spearman de 

0,738. Esta alta correlación positiva sugiere que, a medida que se 
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mejora la calidad del análisis financiero, la efectividad en la toma de 

decisiones también tiende a aumentar de forma considerable. Estos 

hallazgos resaltan la importancia de fortalecer y perfeccionar los 

procesos de análisis financiero, ya que impactan directamente en las 

decisiones estratégicas y operativas de la empresa, promoviendo una 

mayor estabilidad y alineación con los objetivos organizacionales. 

Hipótesis específica 1 

El análisis financiero influye de manera significativa en las decisiones 

organizacionales en una empresa cervecera, Tacna 2023 

1) Planteamiento de la hipótesis 

H0 : El análisis financiero no influye de manera significativa en las 

decisiones organizacionales. 

H1 : El análisis financiero influye de manera significativa en las 

decisiones organizacionales. 

2) Nivel de significancia 

 α= 5 % = 0,05 

3) Estadístico de prueba 
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Tabla 14 

Contraste de la hipótesis 1 

 
D1 Decisiones 

organizacionales (Y) 

Correlación 

de 

Spearman 

Análisis 

financiero 

(X) 

Correlación de 

Spearman 
,700 

Sig. (bilateral) ,007 

N 37 

Nota. SPSS versión 27.0. 

4) Decisión 

Dado que el valor p (0,007) es menor que el nivel de significancia 

establecido (0,05), se rechaza la hipótesis nula (H₀). Esto indica 

que existe una relación positiva y significativa entre el análisis 

financiero y las decisiones organizacionales en la empresa 

cervecera de Tacna en 2023. 

5) Conclusión  

Los resultados sugieren que el análisis financiero influye de 

manera positiva y significativa en las decisiones 

organizacionales en la empresa cervecera de Tacna, con una 

correlación de Spearman de 0,700. Esta correlación positiva 

indica que una mejora en la calidad y precisión del análisis 

financiero contribuye a una mayor efectividad en las decisiones 
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organizacionales. Este hallazgo subraya la importancia de 

implementar un análisis financiero robusto y bien fundamentado 

para optimizar la toma de decisiones en el ámbito 

organizacional, fortaleciendo así el alineamiento de las 

estrategias y el crecimiento de la empresa. 

Hipótesis específica 2 

El análisis financiero influye de manera significativa en las decisiones 

de inversión en una empresa cervecera, Tacna 2023. 

1) Planteamiento de la hipótesis 

H0 : El análisis financiero no influye de manera significativa en las 

decisiones de inversión. 

H1 : El análisis financiero influye de manera significativa en las 

decisiones de inversión. 

2) Nivel de significancia 

 α= 5 % = 0,05 

3) Estadístico de prueba 
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Tabla 15 

Contraste de la hipótesis 2 

 
D2 Decisiones de 

inversión (Y) 

Correlación 

de 

Spearman 

Análisis 

financiero 

(X) 

Correlación de 

Spearman 
,642 

Sig. (bilateral) ,006 

N 37 

Nota. SPSS versión 27.0. 

4) Decisión 

Dado que el valor p (0,006) es menor que el nivel de significancia 

establecido (0,05), se rechaza la hipótesis nula (H₀). Esto indica que 

existe una relación positiva y significativa entre el análisis financiero y 

las decisiones de inversión en la empresa cervecera de Tacna en 

2023. 

5) Conclusión 

Los resultados muestran que el análisis financiero influye de manera 

positiva y significativa en las decisiones de inversión en la empresa 

cervecera de Tacna, con una correlación de Spearman de 0,642. Esta 

correlación positiva sugiere que a medida que mejora el análisis 

financiero, la efectividad de las decisiones de inversión también tiende 

a aumentar. Estos hallazgos resaltan la importancia de un análisis 

financiero sólido, ya que contribuye a una mejor orientación y 
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justificación en la toma de decisiones de inversión, lo cual impacta 

positivamente en la estabilidad y crecimiento financiero de la 

empresa. 

Hipótesis específica 3 

El análisis financiero influye de manera significativa en las decisiones 

de financiamiento en una empresa cervecera, Tacna 2023. 

1) Planteamiento de la hipótesis 

H0 : El análisis financiero no influye de manera significativa en las 

decisiones de financiamiento. 

H1 : El análisis financiero influye de manera significativa en las 

decisiones de financiamiento. 

2) Nivel de significancia 

 α= 5 % = 0,05 

3) Estadístico de prueba 
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Tabla 16 

Contraste de la hipótesis 3 

 
D3 Decisiones de 

financiamiento (Y) 

Correlación 

de 

Spearman 

Análisis 

financiero 

(X) 

Correlación de 

Spearman 
,729 

Sig. (bilateral) ,002 

N 37 

Nota. SPSS versión 27.0. 

4) Decisión 

Dado que el valor p (0,002) es menor que el nivel de significancia 

establecido (0,05), se rechaza la hipótesis nula (H₀). Esto indica que 

existe una relación positiva y significativa entre el análisis financiero y 

las decisiones de financiamiento en la empresa cervecera de Tacna 

en 2023. 

5)  Conclusión  

Los resultados indican que el análisis financiero influye de manera 

positiva y significativa en las decisiones de financiamiento en la 

empresa cervecera de Tacna, con una correlación de Spearman de 

0,729. Esta fuerte correlación positiva sugiere que una mejora en la 

calidad y precisión del análisis financiero se asocia con decisiones de 

financiamiento más efectivas y estratégicas. Este hallazgo subraya la 
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relevancia de fortalecer el análisis financiero para apoyar decisiones 

de financiamiento sólidas, lo que contribuye a una gestión financiera 

más estable y a una mayor capacidad para enfrentar compromisos 

financieros de manera óptima. 
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CAPÍTULO V 

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN 

El presente estudio tuvo como objetivo general: El análisis financiero 

influye de manera significativa en la toma de decisiones en una empresa 

cervecera, Tacna 2023. Respecto a ello, lo obtenido de la encuesta para el 

análisis financiero revela que el 51,4 % de los encuestados lo considera 

como malo y de la misma manera para la variable toma de decisiones se 

obtuvo que el 43,2 % de los empleados la perciben como mala. Asimismo, 

los resultados de la prueba de correlación de Spearman sugieren que existe 

una alta correlación positiva de 0,738 por lo que, a medida que se mejora 

la calidad del análisis financiero, la efectividad en la toma de decisiones 

también tiende a aumentar de forma considerable. Estos hallazgos resaltan 

la importancia de fortalecer y perfeccionar los procesos de análisis 

financiero, ya que impactan directamente en las decisiones estratégicas y 

operativas de la empresa, promoviendo una mayor estabilidad y alineación 

con los objetivos organizacionales.  
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Este hallazgo es coherente con Cevallos et al. (2024) en su estudio 

con titulo: “Evaluación financiera para la toma de decisiones en la empresa 

Baltrans Export Cía. Ltda, realizado con el objetivo de desarrollar un índice 

integral que permita evaluar la situación financiera de la empresa y brindar 

una base sólida para la toma de decisiones. Se concluyó que a pesar de 

los desafíos en la liquidez a corto plazo y la rentabilidad sobre ventas, la 

empresa demuestra fortalezas en su solvencia, gestión de activos y control 

de cargas financieras y administrativas, destacando la importancia del 

seguimiento periódico para la toma de decisiones informadas y garantizar 

la sostenibilidad y crecimiento. 

Para el primer objetivo: El análisis financiero influye de manera 

significativa en las decisiones organizacionales en una empresa cervecera, 

Tacna 2023. Respecto a ello, lo obtenido de la encuesta revela que el 56,8 

% percibe las decisiones organizacionales como malas, el 27 % las percibe 

como buenas y el 16,2 % como regular. Asimismo, los resultados de la 

prueba de correlación de Spearman sugieren que existe una correlación 

positiva de 0,700, lo cual indica que una mejora en la calidad y precisión 

del análisis financiero contribuye a una mayor efectividad en las decisiones 

organizacionales. Este hallazgo subraya la importancia de implementar un 

análisis financiero robusto y bien fundamentado para optimizar la toma de 
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decisiones en el ámbito organizacional, fortaleciendo así el alineamiento de 

las estrategias y el crecimiento de la empresa.  

Este hallazgo es coherente con Yagual (2024) que en su estudio tuvo 

como objetivo de analizar la situación financiera del Hotel Punta Del Mar en 

el año 2022. Los resultados: señalaron que las cuentas más 

representativas que afectan la situación financiera del hotel son los 

documentos por pagar, las obligaciones pendientes al IEES y los beneficios 

de ley a empleados, reflejando una pérdida del ejercicio de -27 894,24, 

finalmente, se concluyó que estas cuentas impactan significativamente la 

liquidez y la capacidad del hotel para convertir inventarios y cuentas por 

cobrar en efectivo. 

Para el segundo objetivo: El análisis financiero influye de manera 

significativa en las decisiones de inversión en una empresa cervecera, 

Tacna 2023. Respecto a ello, lo obtenido de la encuesta revela que las 

decisiones de inversión son percibidas como mala por el 40,5 %, regular 

por el 35,1 % y malas por el 24,3 %. Asimismo, los resultados de la prueba 

de correlación de Spearman sugieren una correlación positiva de 0,642 lo 

que indica que a medida que mejora el análisis financiero, la efectividad de 

las decisiones de inversión también tiende a aumentar. Estos hallazgos 

resaltan la importancia de un análisis financiero sólido, ya que contribuye a 

una mejor orientación y justificación en la toma de decisiones de inversión, 
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lo cual impacta positivamente en la estabilidad y crecimiento financiero de 

la empresa.  

Este hallazgo es coherente con Arrieta (2021) que en su tesis tuvo 

como objetivo realizar un análisis financiero y su incidencia en la toma de 

decisiones para proponer estrategias en la IPS Comfaguajira. Los 

resultados indicaron varias deficiencias en la planificación financiera, 

aunque muchos de los ratios y métricas fueron favorables en una medida 

pequeña de un periodo a otro, finalmente, se concluyó que las medidas 

financieras por sí solas no son suficientes, requiriendo un trabajo 

colaborativo de todos los actores involucrados en el área financiera es 

esencial para coordinar esfuerzos en equipo y así alcanzar una mejora 

constante. 

Para el tercer objetivo: El análisis financiero influye de manera 

significativa en las decisiones de financiamiento en una empresa cervecera, 

Tacna 2023. Respecto a ello, lo obtenido de la encuesta revela que el 43,2 

% de los empleados califica estas decisiones como regulares, el 32,4 % 

como malas y el 24,3 % como buenas. Asimismo, los resultados de la 

prueba de correlación de Spearman sugieren una fuerte correlación positiva 

de 0,729 lo que implica que una mejora en la calidad y precisión del análisis 

financiero se asocia con decisiones de financiamiento más efectivas y 

estratégicas. Este hallazgo subraya la relevancia de fortalecer el análisis 
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financiero para apoyar decisiones de financiamiento sólidas, lo que 

contribuye a una gestión financiera más estable y a una mayor capacidad 

para enfrentar compromisos financieros de manera óptima.  

Este hallazgo es coherente con Guevara (2023) que en su estudio 

tuvo como objetivo identificar la capacidad económica y financiera de las 

empresas y su influencia en la toma de decisiones. Se concluyó que el 

análisis financiero afecta la toma de decisiones empresariales, ya que el 

uso de estados financieros y el cálculo de indicadores o ratios permiten 

conocer la situación financiera de la empresa. Esto proporciona información 

sobre liquidez, gestión, endeudamiento y rentabilidad, ayudando a la 

empresa a tomar decisiones acertadas y correctas para su funcionamiento. 
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CONCLUSIONES 

1. El análisis financiero en la empresa cervecera en Tacna 2023 influye 

significativamente en la toma de decisiones, demostrando que la 

calidad y precisión del análisis financiero se relacionan directamente 

con la efectividad en decisiones estratégicas y operativas. Una 

adecuada práctica en este ámbito contribuye al crecimiento y 

estabilidad de la empresa. 

2. El análisis financiero tiene un impacto directo en las decisiones 

organizacionales. Los resultados muestran una correlación positiva 

alta (0,700) entre un análisis financiero sólido y la mejora en la toma 

de decisiones a nivel organizacional, lo cual indica que la empresa 

debe fortalecer este proceso para optimizar su alineación 

estratégica. 

3. En cuanto a las decisiones de inversión, el estudio refleja que un 

análisis financiero riguroso facilita una mejor justificación y 

orientación en las decisiones de inversión. La correlación positiva 

(0,642) demuestra que a medida que se mejora la calidad del 

análisis financiero, la efectividad de las decisiones de inversión 

aumenta, contribuyendo al crecimiento financiero de la empresa. 

4. El análisis financiero también incide considerablemente en las 

decisiones de financiamiento. Con una correlación positiva de 0,729, 
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se evidencia que una mejora en el análisis financiero favorece 

decisiones de financiamiento más estratégicas, fortaleciendo la 

capacidad de la empresa para enfrentar sus compromisos 

financieros de manera eficiente. 

 



86 

 

 

RECOMENDACIONES 

1. Desarrollo de un sistema de monitoreo financiero integral, con el fin 

de asegurar que las decisiones se basen en información precisa y 

oportuna, es crucial establecer un sistema de monitoreo continuo de 

los indicadores financieros clave (rentabilidad, liquidez, solvencia, 

etc.), que no solo permita anticipar problemas, sino también hacer 

ajustes en tiempo real. Esto asegurará que la empresa pueda 

reaccionar rápidamente a los cambios económicos y del mercado. 

2. Optimización del análisis financiero para decisiones 

organizacionales, dado que se ha demostrado que un análisis 

financiero sólido está directamente relacionado con la mejora en las 

decisiones organizacionales, se recomienda establecer un proceso 

formal de revisión financiera que permita una visión más precisa y 

continua del estado financiero de la empresa. Esto debe incluir la 

implementación de sistemas automatizados de análisis y la 

recopilación de datos clave que faciliten decisiones más rápidas y 

acertadas. 

3. Mejora de las herramientas para decisiones de inversión, ya que, 

con la correlación positiva observada entre la calidad del análisis 

financiero y la efectividad de las decisiones de inversión, se 
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recomienda invertir en herramientas de modelado financiero y 

escenarios que ayuden a los tomadores de decisiones a proyectar 

los resultados de las inversiones bajo diferentes condiciones. 

Además, fomentar la capacitación en análisis de riesgo podría 

permitir una toma de decisiones más informada y estratégica. 

4. Fortalecimiento de las estrategias de financiamiento, debido a la 

relación entre el análisis financiero y las decisiones de 

financiamiento, se sugiere implementar un modelo de financiamiento 

flexible que permita evaluar las mejores opciones de capital según 

las fluctuaciones del mercado. Además, mejorar el seguimiento de 

los indicadores clave de solvencia y liquidez será crucial para 

garantizar que las decisiones de financiamiento estén alineadas con 

la capacidad real de la empresa.
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

Análisis financiero y su influencia en la toma de decisiones en una empresa cervecera, Tacna 2023 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONE
S 

INDICADORES MÉTODO INSTRUM
ENTOS 

P. General: O. General: H. General: 

Variable 
independiente
: 
 
Análisis 
financiero 

1. Ratio de 
Solvencia 

1.1 Plazo de 
deudas 
1.2 Cobertura de 
interés 
1.3. 
Apalancamiento 
financiero 

Tipo: Básica 
 
Nivel: Descriptivo  
 
Enfoque: 
Cuantitativo 
 
Diseño: No 
experimental, 
transversal  
 
Población:  
52 colaboradores 
de la empresa 
Cervecera Master 
Brew SAC. 
 
Muestra: 37 
colaboradores de 
la empresa 
Cervecera Master 
Brew SAC. 

Técnica:  
Encuesta 
 
Instrument
o:  
Cuestiona
rio 

¿Cómo influye el 
análisis 
financiero en la 
toma de 
decisiones en 
una empresa 
cervecera, 
Tacna 2023? 

 

Identificar cómo 
influye el análisis 
financiero en la 
toma de 
decisiones en 
una empresa 
cervecera, Tacna 
2023. 

 

El análisis 
financiero 
influye de 
manera 
significativa en 
la toma de 
decisiones en 
una empresa 
cervecera, 
Tacna 2023. 2. Ratio de 

Liquidez 

2.1. Liquidez 
general 
2.2. Capital de 
trabajo 
2.3. Indicadores 
de caja  

P. Específicos: O. Específicos: H. Específicas: 

¿Cómo influye el 
análisis 
financiero en las 
decisiones 
organizacionales 
en una empresa 
cervecera, 
Tacna 2023? 
 

 

Identificar cómo 
influye el análisis 
financiero en las 
decisiones 
organizacionales 
en una empresa 
cervecera, Tacna 
2023. 
 

 

El análisis 
financiero 
influye de 
manera 
significativa en 
las decisiones 
organizacionale
s en una 
empresa 
cervecera, 
Tacna 2023. 

 

3. Ratio de 
rentabilidad 

3.1. ROE 
3.2. ROA 
3.3. Márgenes de 
utilidad operativa, 
neta y bruta 
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¿Cómo influye el 
análisis 
financiero en las 
decisiones de 
inversión en una 
empresa 
cervecera, 
Tacna 2023? 
 

 
 
 

Identificar cómo 
influye el análisis 
financiero en las 
decisiones de 
inversión en una 
empresa 
cervecera, Tacna 
2023. 

 
 
 
 

El análisis 
financiero 
influye de 
manera 
significativa en 
las decisiones 
de inversión en 
una empresa 
cervecera, 
Tacna 2023. 

 

4. Ratio de 
gestión 

4.1. Rotación de 
cartera 
4.2. Rotación de 
inventarios 
4.3. Rotación de 
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6.2. Medición de 
riesgo de 
inversión 
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decisiones de 
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Tacna 2023? 
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influye el análisis 
financiero en las 
decisiones de 
financiamiento 
en una empresa 
cervecera, Tacna 
2023. 
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influye de 
manera 
significativa en 
las decisiones 
de 
financiamiento 
en una empresa 
cervecera, 
Tacna 2023. 

7. Decisiones 
de 
financiamient
o 

7.1. Lineamientos 
y políticas de 
financiamiento 
7.2. 
Financiamiento 
por deuda 
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Anexo 2: Instrumentos 

Cuestionario 1 

La presente encuesta es totalmente anónima, ya que no se requerirá 

de ningún dato personal de quien responde. En base a lo mencionado, se 

le solicita marcar con una “X” la respuesta que se ajuste más a su opinión 

o experiencia. Asimismo, se le agradece de antemano por su participación. 

Instrucciones: 

Lea y responda de acuerdo a su experiencia, conocimiento u opinión 

al respecto de la pregunta, marcando (X) en la casilla que corresponda. 

1 Totalmente en desacuerdo 2 En desacuerdo   3 Neutral   4. De 

acuerdo   

5 Totalmente de acuerdo 

N° Variable independiente: Análisis financiero 1 2 3 4 5 

1. Ratio de solvencia 

1.1 Plazo de deudas 

1 
La empresa cumple con el pago de sus deudas en los plazos 

establecidos. 
  

  
 

1.2 Cobertura de interés 

2 
La empresa tiene una adecuada cobertura de intereses sobre 

sus deudas. 
  

  
 

1.3. Apalancamiento financiero 

3 
El apalancamiento financiero de la empresa es óptimo para su 

operación 
  

  
 

2. Ratio de liquidez 

2.1. Liquidez general 

4 La empresa mantiene niveles adecuados de liquidez general.      

2.2. Capital de trabajo 

5 
El capital de trabajo de la empresa es suficiente para cubrir sus 

necesidades operativas. 
  

  
 

2.3. Indicadores de caja 

6 
Los indicadores de caja reflejan una buena gestión de los 

recursos líquidos. 
  

  
 

3. Ratio de rentabilidad 

3.1. ROE 



103 

 

 

7 
El retorno sobre el capital (ROE) es satisfactorio y refleja una 

buena gestión empresarial. 
  

  
 

3.2. ROA 

8 
El retorno sobre los activos (ROA) es adecuado y muestra 

eficiencia en el uso de los recursos. 
  

  
 

3.3. Márgenes de utilidad operativa, neta y bruta 

9 
Los márgenes de utilidad operativa, neta y bruta son adecuados 

para la empresa. 
  

  
 

4. Ratio de gestión 

4.1. Rotación de cartera 

10 La rotación de cartera es importante para el análisis financiero.      

4.2. Rotación de inventarios 

11 La rotación de inventarios es importante en el análisis financiero      

4.3. Rotación de caja y bancos 

12 
La rotación de caja y bancos son importantes para la gestión 

empresarial. 
  

  
 

 

Cuestionario 2 

La presente encuesta es totalmente anónima, ya que no se requerirá 

de ningún dato personal de quien responde. En base a lo mencionado, se 

le solicita marcar con una “X” la respuesta que se ajuste más a su opinión 

o experiencia. Asimismo, se le agradece de antemano por su participación. 

Instrucciones: 

Lea y responda de acuerdo a su experiencia, conocimiento u opinión 

al respecto de la pregunta, marcando (X) en la casilla que corresponda. 

respecto de la pregunta, marcando (X) en la casilla que corresponda. 

1 Totalmente en desacuerdo 2 En desacuerdo   3 Neutral   4. De 

acuerdo   

5 Totalmente de acuerdo 

N° Variable dependiente: Toma de decisiones 1 2 3 4 5 

5. Decisiones organizacionales 

5.1. Estructura y funciones 
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13 
La estructura de la empresa contribuye a la toma de 

decisiones efectivas. 
  

  
 

14 Las funciones dentro de la empresa están bien definidas.      

15 
Los colaboradores cumplen sus funciones dentro de la 

estructura empresarial. 
  

  
 

5.2. Objetivos organizacionales 

16 
Los objetivos organizacionales están claramente definidos 

y alineados con el análisis financiero. 
  

  
 

17 
Las decisiones que se toman, cumplen con los objetivos 

organizacionales. 
  

  
 

6. Decisiones de inversión 

6.1. Planeamiento financiero 

18 
El planeamiento financiero es adecuado para evaluar y 

ejecutar nuevas inversiones. 
  

  
 

19 
El gerente toma decisiones indicadas teniendo en cuenta 

el planteamiento financiero. 
  

  
 

6.2. Medición de riesgo de inversión 

20 
La medición del riesgo de inversión se realiza de manera 

precisa y contribuye a decisiones informadas. 
  

  
 

21 

La medición del riesgo de inversión ayuda a los inversores 

a evaluar las posibles fluctuaciones del mercado antes de 

tomar una decisión. 

  

  

 

7. Decisiones de financiamiento 

7.1. Lineamientos y políticas de financiamiento 

22 Se cumplen con los lineamientos de financiamiento.      

23 Las políticas de financiamiento son claros y efectivos.      

7.2. Financiamiento por deuda 

24 
El financiamiento por deuda se utiliza de manera 

estratégica para la empresa. 
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Anexo 3: Estados financieros 

EMPRESA CERVECERA 

MASTER BREW SAC  

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota:  Elaboración propia. Fuente: Área de contabilidad de la empresa Cervecera Máster Brew SAC.
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EMPRESA CERVECERA 

MASTER BREW SAC  

 

ESTADO DE RESULTADOS 

 

DETALLE 2021 2022 2023 

Ventas 991,710 831,034 839,306 

Dscto. rebajas y bonificación concedidas 0 0 0 

ventas netas 991,710 831,034 839,306 

costo de ventas -413,955 -394,491 -935,937 

Resultado bruto utilidad 577,755 436,543 0 

Resultado bruto pérdida 0 0 -96,631 

Gastos de ventas -214,686 -121,765 -20,908 

Gastos de administración -116,224 -149,733 -20,908 

Resultado de operación utilidad 246,845 165,045 0 

Resultado de operación perdida 0 0 -138,447 

Gastos financieros -4,156   -2,352 

Ingresos financieros gravados     0 

Enaj.de val.y bienes del act F 0 0 0 

Costo enajen de valo y bienes del a.     0 

Gastos diversos     0 

REI del ejercicio positivo     0 

Resultado antes de part. Utilidad 242,689 165,045 0 

Resultado antes de part. Perdida 0   -140,799 

Distribución de la renta     0 

Resultado antes del imp. Utilidad 242,689 165,045 0 

Resultado antes del imp. Perdida     -140,799 

Impuesto a la renta     0 

Resultado del ejercicio - utilidad 242,689 165,045 0 

Resultado del ejercicio -Perdida     -140,799 

        

        

Nota. Área de contabilidad de la empresa Cervecera Máster Brew SAC 
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Anexo 4: Lista oficial de trabajadores  
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Anexo 5: Base de datos 

Análisis financiero 

n X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 

1 4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 

2 3 2 4 3 2 4 3 2 2 4 3 3 

3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

4 3 2 4 3 2 4 3 2 2 4 3 3 

5 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 

6 4 4 3 2 3 3 2 2 3 3 5 3 

7 2 3 2 1 3 2 1 2 3 2 1 2 

8 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

9 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 5 3 

10 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 4 5 

11 3 2 4 3 2 4 3 2 2 4 3 3 

12 2 1 2 2 1 2 2 2 3 3 2 3 

13 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 

14 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 

15 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 

16 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

17 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 

18 4 4 3 2 3 3 2 2 3 3 5 3 

19 2 4 3 2 4 3 2 4 4 3 2 4 

20 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

21 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 5 3 

22 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 4 5 

23 3 2 4 3 2 4 3 2 2 4 3 3 

24 2 1 2 2 1 2 2 2 3 3 2 3 

25 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 

26 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 

27 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 

28 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

29 2 4 3 2 4 3 2 4 4 3 2 4 

30 3 2 3 3 2 3 3 2 2 4 3 3 

31 3 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 

32 4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 

33 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

34 3 2 4 3 2 4 3 2 2 4 3 3 

35 2 4 3 2 4 3 2 4 4 3 2 4 

36 3 2 3 3 2 3 3 2 2 4 3 3 

37 2 3 2 4 3 2 1 2 3 2 3 2 
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Toma de decisiones  

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 

3 2 3 1 3 2 3 2 3 3 3 2 

2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 

3 4 2 4 3 4 4 3 2 3 4 4 

2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 

3 2 3 1 3 2 3 2 3 3 3 2 

1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2 

2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

3 4 2 4 3 4 3 3 2 3 3 4 

3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 

2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 

2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 5 4 3 3 3 

2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 

2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 

3 2 3 1 3 2 3 2 3 3 3 2 

2 3 4 3 2 3 2 2 4 2 2 3 

2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

3 4 2 4 3 4 3 3 2 3 3 4 

3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 

2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 

2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 5 4 3 3 3 

2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 

2 3 4 3 2 3 2 2 4 2 2 3 

5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 2 3 1 3 2 3 2 3 3 3 2 

2 3 4 3 2 3 2 2 4 2 2 3 

3 4 2 4 3 4 3 3 2 3 3 4 

3 4 3 2 1 2 1 3 1 3 1 2 
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Anexo 6: Autorización de aplicación de instrumentos 
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Anexo 7: Validación de instrumentos 
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Anexo 8: Prueba de fiabilidad del instrumento 

La prueba de fiabilidad estadística, que emplea el Coeficiente de Alpha de 

Cronbach, tiene como objetivo evaluar la consistencia interna de los ítems, es decir, 

su correlación adecuada entre sí. En este caso, los resultados son los siguientes: 

 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,900 12 

 

El coeficiente obtenido, de 0,900, indica una alta fiabilidad del instrumento 

aplicado para medir la variable independiente Análisis financiero.  

 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,953 12 

 

El coeficiente de 0,953 obtenido para la variable dependiente Toma de decisiones 

también señala una alta fiabilidad del instrumento utilizado.  

Es fundamental destacar que el fuerte vínculo entre la variable, sus indicadores y 

las preguntas del instrumento administrado otorgan consistencia y validez a los 

resultados de la investigación. 
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Anexo 9: Panel fotográfico 
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