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RESUMEN

Durante los ultimos afos, se ha dado especial énfasis en promover el
desarrollo agrario a través de la conformacion y consolidacion de la
asociacion; por tal motivo, la presente investigacion ha sido enfocada en
determinar las condiciones que limitan el desarrollo de la asociatividad en
productores de cebolla del distrito de Inclan. Se formul6 una evaluacion
del indice de asociatividad mostrado por éstos, determinandose un valor
de 3,8545 que resultaba menor que los exhibidos por otros productores
gue habian consolidado desarrollos asociativos. Al formular un modelo se
determind que los factores con mayor significancia que limitan el
desarrollo asociativo son: la edad, la superficie del predio, experiencia de
produccion y los niveles educativos que ejercen una influencia

significativa sobre el mismo.

Palabras  clave: asociatividad, produccion, caracteristicas

sociodemogréficas, condiciones productivas, rasgos socioldgicos



ABSTRACT

In recent years, there has been an emphasis
on promoting agricultural development through the development and
consolidation of the association, for this reason, this research has
focused on determining the conditions that limitthe development of
partnership in producing Inclan onion district. An assessment of the
index of association shown by them was formulated, determining a
value of 3,8545 which was lower than those exhibited by other
producers had consolidated associative developments. In  formulating a
model was determined that the most significant factors limiting associative
developmentare age, the surface of the land, production experience

and educational levels have a significant influence on it.

Keywords: association, production, sociodemographic

characteristics, production conditions, sociological traits



INTRODUCCION

La asociatividad se puede entender como un mecanismo de
cooperacion o como un sistema de organizacion que facilita la gestion de

esfuerzos para conseguir un fin colectivo.

El distrito de Inclan se encuentra ubicado en la provincia de Tacna, y
por su dimensién rural encuentra en la actividad agraria un sector
productivo predominante orientado basicamente a cultivos forrajeros
vinculado con la crianza de vacunos. Sin embargo; los ultimos afios se
aprecia el crecimiento de cultivos con mayor facilidad para insertarse en el

mercado, tales como la cebolla.

Una severa restriccion al desarrollo de este producto, es
evidentemente el minifundismo predominante en la zona, que impide
generar un volumen productivo con real capacidad de alcanzar un nivel
significativo de negociacion y posicionamiento en el mercado. Ante ello el
asociativismo surge como una estrategia importante para potenciar el
desarrollo productivo en la zona; es por tal motivo, que el presente trabajo

se enfoca en la determinacion de los factores que condicionan el no



desarrollo asociativo de los productores de cebolla, al concluir relaciones

inversas con el indice de asociatividad.

Este trabajo se ha distribuido a lo largo de cinco capitulos, divididos en
este documento, estructurados en razon a los esquemas de redaccidn
cientifica existentes; pero a la par permitiendo desarrollar el analisis de la

forma mas certera posible.

En el primero de estos cinco capitulos; referido al planteamiento y
definicion del problema que estd basado en determinar cuéles son los
factores que afectan el indice de asociatividad y a partir de ellos analizar
la relacion causal que explique el no desarrollo asociativo; es asi, que se
expone una serie de hechos en donde se amplia el problema observado y
las razones que dieron lugar a la generacion de este documento. Se

define también en este capitulo el objetivo del trabajo expresado.

Posteriormente, en el segundo capitulo; se centra en la descripcion de
los objetivos, hipotesis y variables, analizar los mismos, es asi que como
objetivo general se refiere en determinar las caracteristicas y rasgos del
productor o del proceso productivo que afectan los indices de
asociatividad de los productores de cebolla en el distrito de Inclan, al afio
2013 y a partir de ellos la respuesta de la hipétesis general pronunciada

es aquella que afirma que el nivel educativo, el tamafio del predio y la



sensacion de confianza son las caracteristicas o rasgos que condicionan
de manera mas significativa en los indices de asociatividad de los
productores de cebolla del distrito de Inclan. Ademas de la posterior

operacionalizacion de variables.

En el capitulo tres, referido al marco tedrico-conceptual se procedié a
recopilar informacién, que nos permite fortalecer la labor de analisis y

estudio para el desarrollo de la investigacion.

El capitulo cuarto, reposa sobre la base del metodologia de la
investigacion que se desarrollé, Asi se determind el tipo de investigacion
gue es descriptiva causal;, los métodos y técnicas que nos permitiran
obtener los datos, los mismos queO fueron obtenidos por una encuesta
tomada a 106 productores de cebolla del distrito, cuya informacién fue
procesada, utilizando indicadores como la media aritmética, la distribucion

de frecuencias, seguido del analisis regresional semi-logaritmico.

En el Ultimo capitulo, el quinto exhibimos el tratamiento de resultados y
discusiones en donde se realiza una evaluacion comparativa frente a los
antecedentes mencionados en el marco tedrico conceptual;
caracterizando inicialmente el indice de asociativismo encontrado y los
principales factores que lo afectan. Y a partir de ellos es que se determiné

las recomendaciones para acciones y posiciones a tomar frente a los



resultados obtenidos, y a partir de ellos la practica de medidas para el

fortalecimiento y consolidacién del desarrollo asociativo.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO Y DEFINICION DEL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

El distrito de Inclan se encuentra ubicado en la provincia de Tacha
e inmerso en el valle de Sama y abastecido por el rio del mismo
nombre, es un espacio costero en el que la actividad agraria se exhibe
como la de mayor importancia en generacion de ingresos y ocupacion

de la mano de obra de la zona.

La superficie cultivada del distrito al 2011, segun la Direccion
Regional Sectorial Agraria de Tacna (2013) alcanza una extension de
2 689 hectéreas; definiendo en ella una cédula de cultivo basicamente
forrajera; en la que el cultivo del maiz chala y la alfalfa juntas explican
casi la mitad de la superficie de cultivo. Esto evidentemente se
encuentra vinculado con el desarrollo de la produccidén pecuaria que
alli se implementa, basicamente encaminado a la crianza de bovinos

orientados a la generacion de carne y leche.



Sin embargo, y en los ultimos afios se viene fomentando una mayor
diversificacion de cultivos y dando lugar a la obtencion de productos con

mayor valor comercial como: el olivo, la cebolla y aji.

Precisamente la cebolla ha tenido un crecimiento acelerado en su
participacion en la cédula de cultivos; contando segun la Direccion
Regional Sectorial Agraria de Tacha (2013) hacia el afio 1999 con una
superficie en verde de so6lo 07 hectareas y disponiendo a diciembre del
2012 con una extension de 219 hectéareas; lo que supone un significativo

8,44% del area cultivada total del distrito.

El rendimiento que este cultivo alcanz6 durante el afio 2012 es de
36 849,32 kg/ha; superior a los promedios provincial y regional; lo que

determina la potencialidad de este producto para la zona.

En gran medida, el crecimiento de la superficie de la cebolla, se
encuentra explicado por la citada promocién y difusién del cultivo en
distintos programas y proyectos implementados por entidades publicas
(entre ellas el Gobierno Regional de Tacna y la Municipalidad Distrital de
Inclan) y privadas (basicamente por tiendas agricolas regionales) asi
como evidentemente los buenos resultados econdémicos generados entre

los productores que lo implementaron.



La produccion resultante de cebolla al afio 2012 en todo el distrito de
Inclan, representa de acuerdo a los datos de la Direccion Regional
Sectorial Agraria de Tacna (2013) aproximadamente 8 070 t (28% de la
produccion regional); conociéndose que la mayor proporcion es
canalizada a la exportacion basicamente a paises como Ecuador y
Colombia donde los precios obtenidos alcanza en promedio los US$ 0,57,
incluso menores a los del mercado local, y s6lo una menor proporcion
ingresa a mercados mucho mas competitivos que permitirian acceder a

precios internacionales mas significativos.

Evidentemente, la produccién distribuida entre numerosos productores
determina que la capacidad de negociacion con estos mercados sea
escasa, Y que adicionalmente la produccion ofrecida sea marcadamente

diversa y poco estandarizada.

Por ello, las iniciativas de promocion de la produccion de cebolla ya
citadas procuraban también el desarrollo de instancias asociativas que
permitiesen articular la cadena productiva y propulsar mayores beneficios
entre los productores, internalizando los beneficios del desarrollo de
economias de escala en la adquisicion de insumos, servicios y en la

capacidad de insertarse en mercados mas competitivos
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Los resultados sin embargo demuestran que mas alla de esta
propuesta, no existe a la fecha ninguna asociaciéon que agrupe a los
productores de cebolla del distrito de Inclan; que los productores de este
cultivo aun mantienen un manejo individualizado; por ello es valido

preguntarse:

1.2. Formulacion y sistematizacion del problema

1.2.1. Interrogante principal

¢,Cuales son las caracteristicas y rasgos del productor o del proceso
productivo que condicionan los indices de asociatividad de los

productores de cebolla en el distrito de Inclan, al afio 20137

1.2.2. Interrogantes secundarias

e ;Cudles son las caracteristicas sociodemograficas del productor de
cebolla inciden en los indices de asociatividad en el manejo de dicho

cultivo?

¢ ;,Qué condiciones productivas alteran los indices de asociatividad

entre los productores de cebolla?

¢ ;Qué rasgos sociologicos exhibidos por los productores de cebolla

afectan sus indices de asociatividad?
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1.3. Delimitacion de la investigacion

Para precisar la delimitacion estructurada de la investigacion se

propuso:

e Espacio geogréfico: Si bien es cierto que el distrito de Inclan se halla
inmerso en el Valle de Sama y por ello se vio pertinente evaluar la
totalidad de productores de cebolla en este valle. Cabe precisar que en el
distrito de Inclan se concentra casi la totalidad de productores de este
cultivo, teniendo en cuenta que en el distrito de Sama (también
conformante del valle de Sama) sélo es identificable 10 hectareas
dedicadas a la cebolla. Por ello el espacio geogréafico de investigacion fue

exclusivamente el distrito de Inclan.

e Sujetos de observacion: Los sujetos de observacién fueron el numero
de productores (106), registrado en el padron oficial de usuarios (al 2013)

y con produccién declarada de cebolla en el mismo.

e Tiempo: El periodo de analisis es el registrado a la fecha de
recoleccion de datos; esto fue a junio del 2013. Las cifras, datos y
percepciones medidas fueron tomados en base a la informacion provista a

esa fecha y referidos a ese momento.
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1.4. Justificacion

Toda investigacion esta orientada a la resolucion de algun problema,;
por consiguiente, es necesario justificar o exponer los motivos que

merecen la investigacion.

Por ello fue necesario preguntarse ¢Qué tan conveniente es

desarrollar esta investigacion?

¢ Relevancia social: La investigacion pretende inicialmente conocer el
indice de asociatividad que registran los productores de cebolla en la
actualidad y conocer luego los factores que lo alteran. Al proponer esto, la
investigacion incide en formular una relacién causal que explique el no
desarrollo de iniciativas que conglomeren a los productores y permitan
gue este internalice mayores beneficios por el desarrollo productivo de
este cultivo. Por ello, los resultados obtenidos pueden permitir a las
entidades comprometidas en este propésito reformular sus mecanismos
de extension y difusion de la asociatividad y lograr mejores resultados en

Sus propuestas.

e Implicaciones practicas: La investigacion tiene una implicancia
evidentemente practica al ofrecer un analisis expost del actuar en materia
de extension productiva (especificamente en la propulsion del proceso

asociativo), definiendo sobre la misma la capacidad de retroalimentacion y
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mejora en torno al tema para lo cual la investigacion establecera

recomendaciones.

e Valor tedrico: Se prevé que el resultado obtenido complementado con
otros similares implementados en zonas parecidas y en otros cultivos

puede determinar un aporte teérico posterior.

e Utilidad metodoldgica: Los resultados del trabajo proponen la
implementacion de una metodologia que validada puede extenderse a

casos similares.

1.5. Limitaciones

En cuanto a lo planteado y por las condiciones de investigacion se

plantean las siguientes limitaciones:

e Limitaciones de tiempo: A pesar de que el andlisis procurd establecer
una explicacién de una relacién causal el cual busco6 establecer s6lo una
relacion explicativa en un espacio transversal de tiempo, la cual definida
previamente propone evaluar las variables, materia de analisis en valores

registrados a junio del 2013.

e Limitaciones de espacio o territorio: Se tomo todo predio que exhiba

la produccion de cebolla en el distrito.
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e Limitaciones de recursos: El estudio al ser financiado enteramente
por el proponente asumid un presupuesto limitado pero procurando no

incidir con ello en el resultado final de la investigacion.



CAPITULO I

OBJETIVOS E HIPOTESIS

2.1. Objetivos

2.1.1. Objetivo general

Determinar las caracteristicas y rasgos del productor o del proceso
productivo que afectan los indices de asociatividad de los productores de

cebolla en el distrito de Inclan, al afno 2013.

2.1.2. Objetivos especificos

e Evaluar las caracteristicas sociodemograficas del productor de cebolla

gue afectan los indices de asociatividad, en el manejo de dicho cultivo.

e Determinar las condiciones productivas que alteran los indices de

asociatividad entre los productores de cebolla.

¢ Definir los rasgos sociologicos exhibidos por los productores de cebolla

gue condicionan los indices de asociatividad.



2.2.
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Hipotesis

2.2.1. Hipdtesis general

El nivel educativo, el tamafio del predio y la sensacién de confianza

son las caracteristicas 0 rasgos que condicionan de manera MAas

significativa en los indices de asociatividad de los productores de cebolla

en el distrito de Inclan, al afio 2013.

2.2.2. Hipotesis especificas

Entre las caracteristicas sociodemograficas propias del productor
de cebolla, la edad exhibe una mayor incidencia sobre los indices
de asociatividad que estos presentan.

El tamafio del predio es la condicion productiva que altera de
manera mas significativa los indices de asociatividad que
presentan los productores de cebolla.

En los rasgos sociolégicos exhibidos por los productores, la
sensacion de confianza que estos exhiben en relacibn a otros
productores representa la caracteristica que mayor influencia

ejerce sobre los indices de asociatividad.
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2.3. Variables

Las variables analizadas, y clasificadas en torno a su condicién en la

relacion causa-efecto, son las siguientes:

e Variable dependiente (Y)

Asociatividad.

e Variables independientes (X)

- Caracteristicas sociodemograficas (la edad, sexo, el nivel
educativo, origen del productor, la dependencia de la actividad
agricola, estado civil, carga familiar, ingreso bruto por la cebolla y

precio de la cebolla.

- Condiciones productivas (el tamafio del predio, la superficie
destinada para el cultivo de cebolla, la experiencia en el desarrollo del

cultivo, el rendimiento promedio y las perspectivas de venta futura)

- Rasgos sociolégicos (Sensacion de confianza, identificacion y

pertenencia)
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2.3.1. Diagrama de Variables

Para precisar la naturaleza de la investigacion y la coherencia entre el
planteamiento del problema, hipoétesis, objetivos y variables presentamos

el diagrama de variables:
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Cuadro 1. Diagrama de Variables

INTERROGANTE

HIPOTESIS

OBJETIVOS

VARIABLES

Interrogante principal

Hipotesis general

Objetivo general

Variable dependiente (Y)

¢, Cudles son las
caracteristicas y rasgos
del productor o del son
proceso productivo que
condicionan el
desarrollo asociativo de
los productores de
cebolla en el distrito de
Inclan, al afio 20137

El nivel educativo, el
tamafio del predio y la
sensacion de confianza
son las caracteristicas
0] rasgos que
condicionan de manera
mas significativa la
asociatividad de los
productores de cebolla
en el distrito de Inclan,
al afo 2013

Determinar las
caracteristicas y rasgos
del productor o del
proceso productivo que
condicionan el
desarrollo asociativo de
los productores de
cebolla en el distrito de
Inclan, al afio 2013.

e Asociatividad

Interrogantes secundarias

Hipotesis especificas

Objetivos especificos

Variables independientes (X;)

¢ Cudles son las
caracteristicas
sociodemograficas del

productor de cebolla
inciden en su
propensién al

desarrollo asociativo en
el manejo de dicho
cultivo?

Entre las
caracteristicas
sociodemograficas
propias del productor
de cebolla, la edad
exhibe una  mayor
incidencia sobre los
indices de
asociatividad que estos
presentan.

Evaluar las
caracteristicas
sociodemograficas del
productor de cebolla
que inciden en la
asociatividad de los
mismos.

e Caracteristicas
sociodemograficas

(continua Cuadro 1 ...



(sigue Cuadro 1 ...)
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e (Qué

condiciones
productivas alteran

El tamafio del predio es
la condicion productiva
que altera de manera

Determinar las
condiciones

propensién mas significativa los productivas que alteran e Condiciones
desarrollo  asociativo indices de la asociatividad entre productivas
entre los productores asociatividad que los productores de
de cebolla? presentan los cebolla.
productores de cebolla.
En los rasgos
sociolégicos exhibidos
N por los productores, la Definir  los  rasgos
e (Qué

sociolégicos exhibidos
por los productores de

cebolla en
propensién

desarrollo asociativo?

sensacion de confianza
que estos exhiben en
relaciéon a otros
productores representa
la caracteristica que
mayor influencia ejerce
sobre los indices de
asociatividad.

sociolégicos exhibidos
por los productores de

cebolla que
condicionan su
propension al

desarrollo asociativo.

Rasgos socioldgicos

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)

Elaboracion Propia



2.3.2. Indicadores de Variables

Cuadro 2. Indicadores de las variables
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VARIABLES DIMENSION
INDEPENDIENTES AGRUPADAS
Edad Afos
Caracteristicas Sexo (Femenino o
Py Sexo :
Demogréficas Masculino)
Lugar de Nacimiento Oriundez

Caracteristicas
Sociodemogréficas

Asociatividad de
los Productores
de cebolla del distrito

Caracteristicas
Socioeconémicas

Nivel Educativo Grado de Instruccion

Ocupacion Ocupacién Principal
Estado Civil Estado Civil
Carga Familiar Numero de Hijos

Precio de la Cebolla Precio (s/.)

Ingreso Bruto

(Cebolla) Ingreso (s/.)

de Inclan
(Liderazgo, tolerancia,
cooperacion)

Condiciones Productivas

Condiciones del Predio

Superficie Total Extensién Territorial

Condiciones de Manejo
del Cultivo

Superficie dedicada a

Extensién dedicada a

Cebolla Cebolla

Afios de Produccién

(Cebolla) Antigiiedad

Campafias Anuales

Numero de Camparfas

Rendimiento Promedio por

Rendimiento .
Hectarea

Comparacion de Ultima
Produccion respecto a la
anterios a ésta

Comparacion de
Produccién

(continua Cuadro 2 ...)



(sigue Cuadro 2 ...)
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VARIABLE
INDEPENDIENTE

VARIABLES DIMENSION
AGRUPADAS VARIABLES
AGRUPADAS

INDEPENDIENTES

VARIABLES
INDEPENDIENTES

INDICADOR

Prevision de continuar con

Prevision

la cédula de cultivo
Confianza en otros

Sensacion de
Confianza

Grado de Confianza

Productores

Rasgos Sociolégicos Identificacion

Grado de
Identificacion

Identificacién con otros
Productores

Pertenencia

Grado de Pertenencia

Identificacion a grupos
existentes colectivos

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)

Elaboracion Propia



2.3.3. Operacionalizacion de Variables
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A continuacion se presenta la operacién de variables tomando en consideracién lo antes expuesto.

Cuadro 3. Operacionalizaciéon de variables

HIPOTESIS HIPOTESIS VARIABLE VARIABLES DIMENSION VARIABLES
GENERAL ESPECIEICAS INDEPENDIEN AGRUPADAS VARIABLES INDEPENDIENTES INDICADOR
TE INDEPENDIENTES AGRUPADAS
El nivel Edad Afos
educativo, el Sexo
tamafio  del Entre las Caracteristicas Sexo (Femenino o
predio y la - Asociatividad Demograficas Masculino)
ion de caracteristicas de
sensacion sociodemograficas Lugar de i
confianza son ; los Productores Nacimiento Oriundez
propias del productor
las d bolla, la edad de cebolla del Caracteristicas ; . Grado de
caracteristicas 9€ C¢€Polia, la eda distrito de od (i Nivel Educativo Instruccion
0 rasgos que _exhlbe una mayor Inclan Sociodemograficas Ocupacién
condicionan  ncidencia sobre 10 jjara,q0, o Ocupacion Prir?ci al
indices de ; Caracteristicas P

de manera o tolerancia, : SH — .
més asociatividad que cooperacion) Socioecondmicas Estado Civil Es’tado Civil
S|gn|f|cat|va la estos pl‘esentan. Carga Familiar Num?ro de
asociatividad Hijos
de los Precio de la Precio (s/.)

(continua Cuadro 3 ...)



(sigue Cuadro 3 ...)
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productores Cebolla
de cebolla en
o Ingreso Bruto
el glstnto c~je (Cebolla) Ingreso (s/.)
Inclan, al afio Condic dol . =
2013 onaiciones  del g perficie Total xtension
Predio Territorial
Superficie dedicada 5:;?2;&%” a
a Cebolla
Cebolla
Afos de
El tamafio del predio Produccién Antigliedad
es la  condici6n (Cebolla) i
productiva que altera Campaias Anuales Numero~ de
de manera mas Campar_]as
significativa los Condiciones N Rendimiento
indices de Productivas Condiciones de Rendimiento Promedio
asociatividad que Manejo del por Hectarea
presentan los Cultivo Comparacion
productores de de Gltima
cebolla. Comparacién de Produccién
Produccion respecto a la
anterios a
(sigue Cuadro 3 ...) _ esta
Prevision Previsién de
continuar
con la cédula
de cultivo
Rasgos Sensacion de Grado (continuae(:ﬁﬁoaf’r%néa_ er)1
En los rasgos Sociolégicos Confianza Confianza

Productores
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sociolégicos Identificacion

L e Grado de

exhibidos por los Identificacion e con otros
Identificacion

productores, la Productores

sensacion de

confianza que estos
exhiben en relacion

a otros productores Identificacion

Lealcr):riec?g:;;?ica qulg Pertenencia Grado de a  grupos
! , Pertenencia existentes

mayor influencia colectivos

ejerce  sobre los

indices de

asociatividad.

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)

Elaboracion Propia



CAPITULO Il

MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

4.1. Conceptos generales y definiciones

4.1.1. Capital social

Este concepto plantea para Bourdieu (1998), basicamente el agregado
de los recursos reales o potenciales que se vinculan con la posesion de
una red duradera de relaciones mas o0 menos institucionalizadas de

conocimiento o reconocimiento mutuo.

Sin embargo, Putnam (1993) propone que el capital social es
especificamente la agrupacion de las caracteristicas de la organizacion
social, tales como confianza, normas y redes, que pueden mejorar la
eficiencia de la sociedad al facilitar acciones coordinadas. Idea que
comparte Fukuyama (1997), al sefalar que representa el conjunto
instantaneo de valores y normas informales compartidos por miembros

de un grupo de personas que les permiten cooperar entre ellos.

A diferencia de los anteriores, Coleman (1998), plantea que no es una

sola entidad sino una variedad de diferentes entidades, con dos
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elementos en comun: todas consisten de algun aspecto de las
estructuras sociales, y facilitan ciertas acciones de los actores, ya sean

personas o empresas dentro de la estructura.

Portes (1999) puntualiza que el capital social es la capacidad para
garantizar los beneficios a través de la pertenencia a redes y otras

estructuras sociales.

Finalmente Atria (2001), que propone que el capital social es el
conjunto de normas, instituciones y organizaciones que promueven la
confianza y cooperacion entre las personas, las comunidades y la
sociedad en su conjunto. Y la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) apunta a la misma definicién al establecerla como los valores, las
normas, las organizaciones y los mecanismos de asociacion que facilitan

las relaciones interpersonales y que permiten la convivencia social.

Resumiendo, el capital social es aquel conjunto de normas e
instituciones que promueven la confianza a través de un entramado de
redes de solidaridad, normas de reciprocidad, compromiso e
involucramiento civico. Los recursos que conforman el capital social son

intangibles, pero de gran significancia social.

Vale decir la asociatividad es un elemento vital en la construccién del

capital social de un territorio.
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4.1.2. Trabajo en equipo y liderazgo

El autor Borrell (2004) define al trabajo en equipo como una actividad
u objetivo para cuya consecucion forzosamente deben concurrir

deferentes personas.

Esto significa que:

e Hay una necesidad mutua de compartir unas habilidades vy

conocimientos

¢ Los profesionales de un equipo se complementan en sus perfiles.

e Pero ademas, deben tener una relacion de confianza, no forzosamente
de amistad, (aunque la amistad nunca sobre), pero al menos si de
confianza, una confianza que les permita delegar en la competencia del

compafero, y parcelar su trabajo sabiendo que “el otro” cumplira su parte.

Un equipo funcional sobre la base objetiva de unas demandas que
reciben y unos servicios que ofrece, y sobre otra base subjetiva: la
interdependencia y confianza entre sus miembros. Un equipo funciona

mal si cualquiera de estos dos pilares falla.

Segun Acuia (2010) establece que el trabajo en equipo es un método

de trabajo colectivo “coordinado” en el que los participantes intercambian
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Sus experiencias, respetan sus roles y funciones, para lograr objetivos

comunes al realizar una tarea conjunta”

Los aspectos que facilitan el trabajo en equipo son: Tener clara la
mision, vision, propoésitos, objetivos, y metas comunes, conocer la etapa

de desarrollo del equipo, organizacion interna y experiencia.

Mientras que las ventajas del trabajo en equipo son: la oportunidad de
aprendizaje mutuo, identidad de las personas con su organizacion, agiliza
planes y programas y permite acciones mas asertivas, eficaces, creativas

(vision desde distintos angulos).

Duque (2010), en su exposicion de “Trabajo en equipo y liderazgo”

realiza las siguientes definiciones:

e Equipo: Grupo de individuos interdependientes trabajando juntos para
completar una tarea especifica. Todos los miembros depende de los
conocimientos, las destrezas, y habilidades de los demas miembros del
equipo. En mantenimiento los miembros pueden estar separados en

ubicacion e inclusive en tiempo.

e Trabajo en equipo: Es el trabajo compartido, por medio de la
cooperacion e integracion. En el cual se tiene definidos las

responsabilidades, competencias, conocimiento de la misién propia y de
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los demés miembros del equipo, buena comunicacion e intervigilancia,
forma de hacer las cosas compartida por todos, fines y objetivos

compartidos y tener un jefe — lider.

e Liderazgo: Capacidad de dirigir y coordinar las actividades de los
miembros de un grupo para estimularlos a trabajar como un equipo. Y el
lider es el “jefe” que afronta la responsabilidad de tomar decisiones, es
espontaneo, hace marchar la armonia, establece lineas para resolucion
de conflictos, su autoridad depende de su prestigio y confianza y ademas,

de ser un miembro mas del equipo.

Mientras que Yass Consultores (2007), en el trabajo de Liderazgo
situacional y trabajo en Equipo; el trabajo en equipo implica un grupo de
personas trabajando de manera coordinada en la ejecucion de un

proyecto.

El trabajo en equipo se basa en las "5 C":

e Complementariedad: cada miembro domina una parcela determinada
del proyecto. Todos estos conocimientos son necesarios para sacar el

trabajo adelante.

e Coordinacion: el grupo de profesionales, con un lider a la cabeza, debe

actuar de forma organizada con vista a sacar el proyecto adelante.
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e Comunicacion: el trabajo en equipo exige una comunicacion abierta
entre todos sus miembros, esencial para poder coordinar las distintas

actuaciones individuales.

e Confianza: cada persona confia en el buen hacer del resto de sus

comparfieros.

e Compromiso: cada miembro se compromete a aportar lo mejor de si

mismo, a poner todo su empefio en sacar el trabajo adelante.

4.1.3. Asociatividad

Segun la Real Academia Espafiola (2001), el término proviene del latin
“as-sociare” e implica unir una persona a otra que colabore en el

desempefio de algun trabajo, comision o encargo.

La publicacion de Vegas (2008), menciona que la asociatividad surge
como mecanismo de cooperacion entre las empresas pequefias y
medianas que estan enfrentando un proceso de globalizacién. En este
mecanismo de cooperacion entre pequefias y medianas empresas, cada
empresa decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con
los otros integrantes para la busqueda de un objetivo comun manteniendo

su independencia juridica y autonomia gerencial.
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Para Rosales (1997) la asociatividad es un mecanismo de
cooperacion entre empresas pequefias y medianas (principalmente), en
donde cada empresa participante, manteniendo su independencia
juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un
esfuerzo conjunto con los otros miembros para la busqueda de un

objetivo coman.

Respecto al concepto Perales (2003), sefala que la asociatividad se
trata de coaliciones formales entre dos o mas organizaciones a fin de
llevar a cabo empresas en el corto plazo, originadas en relaciones
oportunistas o permanentes que se desarrollan como una forma de

sociedad entre los participantes.

Tomando lo anterior podriamos establecer que la asociatividad se
puede entender como un sistema de organizacion basado en un
contrato social que responde a la necesidad de un grupo humano de
aunar esfuerzos y conseguir mayores beneficios de manera colectiva, y

define las relaciones sociales y de poder en un grupo de personas.

Un autor mas contemporaneo como Rivera (2005), precisa de la
misma manera que la asociatividad es un sistema de organizacion,
estructurado sobre la base de la accion colectiva, que facilita la gestion

de esfuerzos conjuntos a fin de conseguir objetivos colectivos.
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En este sentido, se puede distinguir la asociatividad en dos tipos o
niveles: el primero, asociatividad primaria, proceso asociativo simple
que se daentre dos o mas individuos; y, el segundo, asociatividad
secundaria, proceso asociativo complejo que se realiza entre dos 0 mas

organizaciones.

Respecto a las teorias antes revisadas, estos factores se definen de
acuerdo al capital social (confianza, redes, instituciones), la accion
colectiva  (intereses  comunes, cooperacion, beneficios colectivos,
liderazgo, disposicidn para compartir recursos, costos y riesgos) y la
asociatividad (dado que este concepto se basa en los dos anteriores,
solo se menciona factores adicionales: acceso a informacion sobre el
negocio, transparencia y mecanismos de control, y disposicion al
cambio). Si bien todos son tomados en cuenta para el trabajo de
campo, se estima que la confianza, a través de un buen liderazgo,

genera competitividad y sostenibilidad de la organizacién en el tiempo.

4.1.4. Factores condicionantes de la asociatividad

Segun el autor Vegas (2008), destaca los siguientes factores que

condicionan la conformacion de una asociacion empresarial:

e Construyendo confianza

e Aplicando compromiso
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e Trabajando en equipo

¢ Identificando propédsitos, objetivos, metas y hasta intereses comunes.

e Participacion en cadena.

¢ Integracion local — proximidad.

e Cambiar cultura empresarial.

e Construyendo nuevas formas de organizacion empresarial (consorcios,
uniones temporales, distritos industriales).

¢ Aplicando una metodologia exitosa y probada

Ademas de mencionar los factores claves para el éxito, que son:
Transparencia y mecanismos de control, confianza — seleccién de socios,
un objetivo comun lo suficientemente atractivo, planificacion adecuada de
la asociacion, formular y ejecutar proyectos que ayuden la consecucion
de los apoyos economicos, autoridad de los directivos y resolucion de

desacuerdos.

El Programa de las Naciones Unidas (2000), por medio de la
publicacién “Desarrollo humano en Chile del 2000”, detalla que los

factores que favorecen la asociatividad son:

¢ A nivel macro: el clima de tranquilidad en el pais, politicas publicas
activas, apoyos en capacitacién, temas que han cobrado relevancia

publica.
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e A nivel micro: las condiciones sociolégicas como la amistad,
confianza e identificacion y pertenencia hacia los demas. Evidentemente a
ello se pueden sumar los factores intrinsecos al productor como la edad,
el nivel educativo, el tamafio del proceso productivo que impulsa, entre

otras.

4.2. Enfoques tedricos-técnico

4.2.1. Equilibrio de Nash.

Segun la publicacién por el Instituto Tecnolégico Superior de Calkini
(2013) define el equilibrio de Nash o equilibrio de Cournot o equilibrio de
Cournot y Nash como un “concepto de solucién”. En otras palabras, un
equilibrio de Nash es una situacién en la cual todos los jugadores han
puesto en practica, y saben que lo han hecho, una estrategia que
maximiza sus ganancias dadas las estrategias de los otros.
Consecuentemente, ningun jugador tiene ningun incentivo para modificar

individualmente su estrategia.

Es importante tener presente que un equilibrio de Nash no implica que
se logre el mejor resultado conjunto para los participantes, sino soélo el
mejor resultado para cada uno de ellos considerados individualmente. Es
perfectamente posible que el resultado fuera mejor para todos si, de

alguna manera, los jugadores coordinaran su accion.
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En términos econdémicos, es un tipo de equilibrio de competencia
imperfecta que describe la situacion de varias empresas compitiendo por
el mercado de un mismo bien y que pueden elegir cuanto producir para

intentar maximizar su ganancia.

4.2.2. Teoria del capital social

La autora Marrero (2007), cita a Bourdieu, quien define el capital
social como “la totalidad de los recursos potenciales y actuales asociados
a la posesion de una red duradera de relaciones mas o0 menos
institucionalizadas de conocimiento y reconocimiento mutuos”. En otras
palabras, se trata de “la totalidad de recursos basados en la pertenencia a

un grupo”.

Ademas la autora detalla, en la version regional de la Teoria del
Capital social en América Latina , la nocién de capital social, descansa
sobre tres supuestos: 1) Que los sistemas de relaciones sociales modelan
la capacidad de desempeiio de los individuos en la estructura social; 2)
gue existe un tipo particular de relaciones que operan a través de
interacciones y redes sociales informales asentadas en mecanismos
ajenos al mercado (el capital social); y 3) que tales redes tienen como
consecuencia facilitar el desempefio tanto de los individuos como de los

hogares y de los grupos sociales.
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Cacciutto (2009) establece que la teoria del capital social subyace en
la idea de que la familia, amigos y los socios de una persona constituyen
un importante activo al cual se puede recurrir en momentos criticos,
disfrutar como un fin en si mismo y utilizar para obtener ganancias

materiales.

4.2.3. Analisis de redes sociales (ARS)

Segun la autora Rodriguez (2008), menciona que el analisis de redes
sociales (ARS), debe ser visto como un conjunto de técnicas con una
perspectiva metodolégica compartida, que posee un propio corpus de
meétodos y técnicas que han sido suministrados por la antropologia, la
sociologia y la teoria de grafos. No es una teoria social, sino una forma de
ver las relaciones sociales. Constituye una aproximacion intelectual para
identificar estructuras, distribuciones y ordenaciones sociales: individuos,
actores, entes sociales, organizaciones y naciones. Estas emergen de las
diferencias de interacciones entre ellas, dando la posibilidad de analizar
las estructuras sociales que nacen de la recurrencia de esas relaciones 0

de la recurrencia de determinados eventos.

De modo general, el ARS pretende analizar las formas en que
individuos y organizaciones se conectan o estan vinculados, con el objeto

de determinar la estructura general de la red, teniendo en cuenta sus
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grupos, la posicién de los individuos y organizaciones singulares en la

misma.

Lugo (2009) Detalla que con las redes se puede observar
interacciones institucionalizadas (procesos de negociacion, cooperacion,
subordinacion), asi como develar conflictos, manifestaciones culturales y
estrategias de solidaridad, amistad y familiares, en el marco de
estructuras sociales diferenciadas que los influyen, condicionan o

permiten.

Ademas cita a Mitchell (1974), quien define a una red como un
conjunto particular de interrelaciones entre un conjunto limitado de
personas, con la propiedad adicional de que las caracteristicas de estas
interrelaciones, consideradas como una totalidad, pueden ser utilizadas

para interpretar el comportamiento social de las personas implicadas.

A la vez cita a Robles (2004), quien define las redes sociales como un

grupo coordinado de participantes en un proceso multifuncional.

Las distintas visiones de los autores mencionados en referencia al
concepto de redes sociales convergen en que éstas son un espacio
relacional construido por actores sociales diferenciados que buscan

establecer entre si distintos procesos (cooperacion, amistad, negociacion,
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subordinacion, solidaridad, etc.), de acuerdo con el contexto donde se

ubican.

4.2.4. Estrategias de desarrollo de la asociatividad empresarial

Entre las estrategias que se proponen, se destacan las siguientes:

e Conducta de integracion y cooperacion. Como resultado de las
actuales tendencias (apertura de los mercados y globalizacién), se han
desarrollado entre las empresas redes de cooperacion que se
caracterizan por la conformacién de vinculos. La cooperacion puede

darse de manera horizontal y vertical.

e Compartir conocimientos y reforzar competencias. La irrupcion del
paradigma cientifico-técnico trae aparejada la aceptacion, por parte del
sector empresarial, del conocimiento como nucleo de la innovacion vy, por

ende, de la competitividad.

¢ Identificacibn de escenarios factibles. Se hace necesario que los
empresarios reconozcan los escenarios posibles, los recursos disponibles
y las capacidades locales, como la innovacion, la creatividad, la
capacidad emprendedora de los agentes locales, la solvencia técnica y de
gestion de recursos humanos, la capacidad organizativa de las personas

y organizaciones publicas y privadas, la capacidad de articulacién con el



40

entorno institucional y mercadolégico, la capacidad de liderazgo y de

generacion de dialogos.

e Cooperacidén con organizaciones gubernamentales. La gestion publica
debe tener una perspectiva catalizadora, potenciadora o articuladora, con
tendencia hacia un rol mas activo e inductor de la localidad, que sea
“facilitador de oportunidades” mas que un redistribuidor de recursos
publicos, pero con un mayor compromiso con los distintos sectores para

definir el perfil productivo regional.

e Impacto social y cooperacion con la comunidad. Los sectores
empresariales deben atender las necesidades mas importantes del
colectivo con productos accesibles a la mayoria y dando prioridad al uso

de recursos de caracter local.

Segun Montagna (2004), existen diversas estrategias para la
asociatividad empresarial, las cuales responden a diferentes situaciones,

como las descritas a continuacion:

A. Asociacion por territorios

Este tipo de asociacion busca desarrollar un proyecto asociativo

econdémico, con base en los actores que pertenezcan a un mismo
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territorio o localidad, con quiénes se definirAn las estrategias de

penetracion de un mercado.

Esta estrategia implica contar con varios tipos de productos y, por lo
tanto, con distintos socios potenciales de una organizacion, cada uno con

Sus propios objetivos y prioridades.

B. Asociacion por rubros o por actividad comercial similar

Estas asociaciones suelen ser mas tradicionales en América Latina ya
que, por lo general, han sido mas exitosas. Al agruparse en torno a una
actividad productiva y econdmica similar, esto favorece una asociatividad

de los negocios de manera mas fuerte.

C. Asociaciéon segun la demanda especifica del mercado.

Esta asociatividad surge a partir de la presencia explicita de un agente
comprador, el cual se integra econdmicamente con un grupo de
productores, comprandoles de manera estable sus productos a través de

un acuerdo comercial.

D. Desarrollo de inversiones en un proyecto asociativo.

Existen proyectos empresariales asociativos que implican el desarrollo

de inversiones, generalmente de créditos colectivos o individuales, para
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contar con una infraestructura productiva y de transporte que sean

funcionales al negocio que se pretende desarrollar.

E. Asociatividad vertical y horizontal.

De manera complementaria, existen situaciones en las que se justifica
desarrollar procesos de asociatividad con otros actores de la cadena

productiva, que tengan productos y estrategias complementarias.

Estas nuevas estrategias de asociatividad pueden ser horizontales o

verticales.

4.2.5. Produccién de cebolla a nivel mundial

Segun la publicacion Organizacion para la Alimentacion (2003), el pais
con mayor produccion de cebolla a nivel internacional es China con
aproximadamente 25 742 437 t seguido de la India con 15 929 600 t y
posteriormente Estados Unidos de América, Turquia, Pakistan y Peru por
debajo de las 7 000 000 t. Sin embargo; segun la misma Organizacion
(FAO), en el periodo 2010, es Nueva Zelanda la que predomina con la
cantidad 200 000 t exportables, estando el producto en verde; también

para este periodo citado, esta Brasil, importando cerca de 500 000 t.

A nivel nacional, segun el Ministerio de Agricultura (2012), la

produccion en el 2012, fue de 651 792,89 t, produciendo el departamento
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de Arequipa casi el tercio del total nacional, 367 910,42 t; seguido de Ica.
Estos dos departamentos muestran a lo largo de los afios una tendencia a
incrementar la produccion de cebolla. También se encuentran los

departamentos de La Libertad, Lima y Tacna.

Segun la data de la publicacién de las estadisticas agropecuarias, a
través de la Direccion Regional Sectorial Agraria de Tacna (2013) al afio
2012 se notd, un incremento de la produccién regional ascendiendo a
28 959 t; y es la provincia de Tacna que produce mas de la mitad de la
cantidad antes mencionada, con 17 083 t, a nivel del distrito de Inclan
ubicado en la provincia de Tacna, se da un modelo similar de crecimiento
de producciéon y superficie cosechada, casi triplicando al afio anterior
(2011), teniendo una produccién de 8 070t y 219 has en el 2012. Debido

a incentivos de actividades productivas.

4.2.6. Condiciones edafoldgicas para el desarrollo del cultivo

Segun Nicho (2000) las condiciones edafolégicas basicas para el

desarrollo de la cebolla son las siguientes:

a) Zonas de adaptacion

Como es un cultivo clasificado desde el punto de requerimiento de

clima frio como hortaliza de invierno se debe buscar zonas
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agroecologicas donde se presenten temperaturas de 15-24°C, baja
humedad relativa y temperatura mayores 24°C durante la maduracion de

los bulbos.

b) Tipo de suelos

Franco o franco - arenoso, ricos en materia organica, se adapta a
terrenos de irrigacion. Se requiere de incorporacion de materia organica
descompuesta de 10— 20 t/ha. Es un cultivo bianual de 4 - 6 meses como

hortaliza, y se requiere un pH de 5 - 6.9, tolerante a la salinidad.

c) Periodo vegetativo

El periodo vegetativo varia de acuerdo a la época de siembra, cultivar
y manejo del cultivo, pero en general en condiciones de Costa Central el
almécigo es de 30-45 dias y luego del trasplante a cosecha en campo es
de 120-150 dias, sin incluir el periodo de almacenamiento de post
cosecha que es de 1 a 2 meses dependiendo del destino del producto si
es para consumo fresco o para la detencion de bulbos madres para la

produccion de semilla botanica.
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4.2.7. Posibilidades y limitaciones para el desarrollo de la cebolla en

Inclan

Para la Municipalidad Distrital de Inclan (2012) a través del Proyecto
Productivo de Mejoramiento de la Producciéon de cebolla en el distrito de
Inclan, el cultivo de cebolla (Allium cepa L.) se caracteriza por la
deficiente conduccion técnica del cultivo en la etapa de produccion
ocasionando el bajo rendimiento, ello sumado al deficiente manejo en la
etapa de cosecha y post cosecha, por lo que no se obtiene una cosecha

de cebolla de calidad.

Asimismo, la débil capacidad asociativa de los agentes productivos,
factor importante si se tiene en consideracion la presencia de pequefas y
medianas extensiones de terreno, genera que se fraccione la oferta del
producto agricola, perdiendo poder de negociacion y disminuyendo los
niveles de rentabilidad de la actividad agraria. Bajo estas condiciones, se
puede concluir que la problematica central gira en torno al bajo nivel

productivo y competitivo del cultivo de cebolla en el Distrito de Inclan.

A nivel distrital no existe una asociacion de productores de cebolla que
les permita actuar organizada y conjuntamente como agentes econémicos
formales, lo cual impide que participen de una manera mas preponderante

en la economia distrital.
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Los productores del Distrito de Inclan se caracterizan por llevar un
inadecuado manejo del paquete tecnoldgico y la carencia de aplicacion de

Buenas Précticas Agricolas.

También el proyecto antes mencionado detalla:

¢ Deficiente preparacion de los terrenos donde realizaran la siembra.

e Los agricultores emplean el método de siembra mas tradicional como

es el sistema de almécigo y trasplante.

e Carecen de un Plan de Fertilizacion basado en analisis del suelo previo

a la plantacion.

e En lo referente al sistema de riego empleado, el 40% de las areas
cultivadas con cebolla presentan sistema de riego presurizado (62,9
hectareas), consecuentemente, en el 60% de areas sembradas con
cebolla se emplea el tradicional sistema de riego por gravedad (94,4

hectéareas).

e Los agricultores no vienen desarrollando con eficiencia las labores o

actividades de mantenimiento del cultivo.

Todos estos elementos dan origen a plagas, como son: Escarabajo de

la cebolla (lylyoderys merdigera), Mosca de la cebolla (hylemia antigua),
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Trips (thrips tabaci), Polilla de la cebolla (acrolepia assectella), Nematodos

(dytolenchus dipsaci), entre otros.

Ademas se presentan una serie de fisiopatias y deso6rdenes
patolégicos ocasionados por un deficiente manejo en la cosecha y post
cosecha: pudricién, dafio de insectos, escaldado de sol, reverdecimiento,
brotacién, dafio por congelamiento, magulladuras y otros defectos.
Mientras los agentes productivos comercializan su produccién de cebolla
de manera individual, es por ello que el actual canal de comercializacion

se caracteriza por la presencia de acopiadores o intermediarios.

4.2.8. Lineamientos sectoriales que promueven el desarrollo de la

asociatividad

El rol del Sector Publico Agrario, en el marco del rol general del
Estado, tiene como objetivo generar condiciones para el desarrollo de
mercados competitivos y eficientes de bienes y servicios agrarios, asi

como disminuir la inequidad y la pobreza.

La Politica Agraria, en el marco de la hoja de ruta, se orienta
principalmente a disminuir los altos niveles de pobreza en el campo en un
contexto de crecimiento més inclusivo, asi como a reducir las brechas de
competitividad que presenta el agro peruano, bajo un enfoque de

desarrollo sostenible.
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Dentro de las intervenciones que se establece, tenemos: a la
asociatividad y articulacion a mercados locales, promocién de

asociatividad y gerencia rural.

Esta politica menciona 04 pilares, entre ellos: gestion, competitividad,
inclusion y sostenibilidad. Y es dentro del primero “gestion” donde se

establece promover la asociatividad.

Es asi que se tiene como meta incorporar 500 mil productores mas a
la asociatividad, lograr que 500 organizaciones de productores agrarios
cuenten con herramientas de gerencia rural, y que 500 organizaciones de
productores consoliden su posicionamiento y/o accedan a nuevos

mercados.

4.2.9. Iniciativas desarrolladas para promover la asociatividad en el

distrito

Entre las iniciativas desarrolladas a cargo de la Municipalidad Distrital
de Inclan, se encuentra el “Plan de Desarrollo Local Concertado 2011 —
2021”; entre sus objetivos estratégicos, se tiene el de promover
actividades econdémicas productivas competitivas, entre otras. En base la
promocién del desarrollo agropecuario en forma planificada, concertada,

competitiva, rentable y sostenible, apoyo en la constitucion de
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organizaciones de productores, promocion del desarrollo rural, y promover

la investigacion y extension agraria.

Ademas se encuentra en ejecucidon desde junio del afio 2012 el
proyecto de inversion “Mejoramiento de la produccion del cultivo de
cebolla en el distrito de Inclan — provincia de Tacna — regién Tacna”; dicho
proyecto en uno de sus componentes contempla la organizacién de los
agentes productivos, en el cual toma como estrategia la conformacion de

una asociacioén para fines del 2013.

4.3. Marco referencial

Respecto a otras investigaciones formuladas para evaluar la

asociatividad destacamos:

4.3.1. Caracteristicas del Capital Social realizado en 3 Comunidades

Mapuches

Expuesta en el Octavo Congreso de Economistas Agrarios por la
Asociacion de Economistas Agrarios (2003), donde menciona a los
autores Pavani, Espinoza & Paillacar y su presente estudio, en la cual

para analizar esta variable considera:

e Confianza y adherencia a normas
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En el caso de la comunidad 1, el nivel de confianza al interior de la
comunidad es alto, vale decir mas de un 60% de los integrantes de la
comunidad confia en otros para asociarse laboralmente y mas de un 80%
confia en otros a nivel personal. Existe evidencia de un importante grado
de reciprocidad. Existe la practica de “vuelta de mano”, o sea si alguno de
los integrantes de la comunidad tiene alguna necesidad todos los
entrevistados sefialaron que pueden recurrir a mas de un socio de la
comunidad. También manifestaron que se espera que este favor sea

“‘devuelto” en algun momento futuro.

En el caso de la comunidad 2, en cambio, se identificé un bajo nivel de
confianza entre los socios de la comunidad. Respecto a la reciprocidad,
los entrevistados manifestaron que en esta comunidad esta presente el
concepto de “vuelta de mano” s6lo para préstamo de maquinaria u otros
insumos, pero no para pedir ayuda para aportes de mano de obra o

labores productivas.

e Grado de cooperacion en actividades

Se realiz6 utilizando 3 actividades basicas en las cuales se basa el

desarrollo de las comunidades.

- Tecnoestructura: Actividades dirigidas al mejoramiento de

infraestructura, maquinaria y equipos.



51

- Socioestructura: Reuniones y su rol de actividades para cada
miembro de la comunidad.

- Biogeoestructura: Mejoramiento continuo en el ganado y cultivo.

Comunidad 1: El origen de la asociatividad tiene una estrecha relacion
con los lazos familiares, los cuales hacen aumentar la confianza y la
reciprocidad. En este momento se puede considerar que esta comunidad
se encuentra aumentando su escala productiva, por lo tanto, las labores a
realizar en el predio no son demasiadas y la mano de obra no es una
limitante. Un segundo factor es el nivel educacional de los socios. Los
mayores de 20 afios cuentan con 8 afios en promedio, y todos los nifios
en edad escolar se encuentran estudiando. Otro aspecto que ha marcado
la actividad comunitaria es la historia en comun que tuvieron en el
proceso de recuperacion de tierras. Ellos participaron siempre juntos

desde el momento que reclamaron por las tierras que les pertenecian.

Comunidad 2: A pesar de la existencia de lazos de consanguinidad
directos, no se puede decir que los lazos familiares dentro de este grupo
sean un fuerte precursor de la asociatividad o el capital social. En algunos
casos, han sido un impedimento para el trabajo comunitario. Dentro de los
hijos de los socios existen 2 estudiantes universitarios. En este caso no

parece que la educacion impulse un mayor grado de capital social.
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Comunidad 3: Debido a que el origen de la asociatividad es
principalmente funcional, el sistema comunitario no es estable
actualmente. Unen fuerzas sOlo para lograr objetivos como
financiamientos, tierras, proyectos. Ademas de la existencia de un lider
fuerte y, en gran medida, responsable por los logros que ha tenido la

comunidad hasta el momento.

4.3.2. Informe del Desarrollo Humano en Chile

Segun el Programa de las Naciones Unidas (2000) menciona, que es
menester resaltar que la asociatividad, no obedece necesariamente a
una intencién instrumental. Por el contrario, el vinculo asociativo
representa por sobre todo un fin en si mismo: el despliegue de la

individualidad y el fortalecimiento de la sociedad.

La relacion entre asociatividad y capital social ni es simple ni se rige
por relaciones lineales de causa-efecto. SoOlo puede establecerse de
manera clara que no hay capital social sin asociatividad. Pero, para que la
asociatividad contribuya a la formacion de capital social se requieren

varias condiciones.

Ademas la investigacion detalla las siguientes caracteristicas de la

pertenencia asociativa, como son:
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a) Pertenencia segun género.

Como ya se sefald, los hombres declaran una mayor pertenencia
asociativa que las mujeres. Sin embargo, la degradacion de las formas
de asociatividad permite apreciar ciertas particularidades. Las mujeres
suelen tener una mayor pertenencia a los grupos religiosos, los centro
de padres y apoderados y las juntas de vecinos. Los hombres, en
cambio, tienen una mayor presencia en lo deportivo — recreativo, en
las organizaciones de potenciacion estratégica y en los partidos

politicos.

b) Pertenencia seguin grupos socioeconémicos:

La dimension expresiva de la asociatividad se manifiesta en las
personas del grupo socioeconémico alto a través de organizaciones
recreativas. Estas parecen responder a la mayor disposicion de tiempo y
de recursos en dicho sector. La preferencia por la asociatividad religiosa,
en especial en el grupo socioecondmico bajo, podria ser tanto una
expresion de fe como una oportunidad de cooperacion solidaria. Tal

combinacion podria encontrarse también en el grupo medio.

c) Pertenencia segun grupos etareos:
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De acuerdo a la encuesta del Programa de las Naciones Unidas
(2009), los jovenes pertenecen en mayor proporcion a grupos deportivos y
de recreacién. El grupo entre 29 y 35 afios es el menor de mayor
participacion en las organizaciones de vecinos y centros de padres. Esta
preferencia parece reflejar en los inicios de la vida familiar, la
preocupacion por la vivienda y la educacion de los hijos. El grupo entre 45
y 53 afios exhibe mayor pertenencia a las organizaciones de potenciacion
estratégica, mientras que las personas de mayor edad tienden a
pertenecer mas a grupos religiosos. La participacion juvenil es mas baja
gue los otros grupos etéreos. En particular, es mas baja la participacion

politica.

d) Pertenencia asociativa segun zonas geogréficas:

Son los habitantes de las zonas rurales muestran un porcentaje de
pertenencia a organizaciones comunitarias muy superior a los urbanos, en

particular asociado a necesidades de infraestructura y equipamiento.

e) Pertenencia asociativa segun confesion religiosa:

De acuerdo a la encuesta Programa de las Naciones Unidas (1999),
la asociatividad religiosa es mas importante para las personas que
habitan en ciudades, sea en el Gran Santiago o en regiones. Esto

pareciera obedecer al crecimiento de las iglesias evangélicas. A ellas
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pertenecen un 17,6% de los entrevistados. Esta caracteristica no se
encuentra presente en la zona de investigacion (por lo cual

obviamente es prescindible su involucramiento)

En tanto al punto de la intensidad y densidad asociativa, hace
referencia al grado de compromiso entre los encuestados que pertenecen
a organizaciones. Ademas de la pertenencia, la dedicacion de tiempo y la
entrega de dinero representan indicadores de una mayor densidad. La
mayoria de quienes sefialan pertenecen a alguna organizacién muestran
un nivel importante de compromiso con ella. Un 65% aporta dinero
regularmente, en tanto que un 76% declaran asistir a reuniones en forma
regular. Los jovenes muestran una intensidad de participacion menor que
los otros grupos de edad. Entregan menos dinero y menos tiempo que el
resto, lo cual es consistente con su disponibilidad de recursos y con la
preferencia que ellos hacen de instancias de agrupamiento menos
formalizadas. En el grupo socioeconémico alto, los participantes destinan
a sus organizaciones mas dinero que tiempo. Mientras que en los grupos
medio y bajo la intensidad asociativa muestra el perfil contrario. La
mayoria de las personas que pertenecen a organizaciones lo hacen sélo a
una de ellas. Las personas del grupo socioeconémico alto muestran una
mayor densidad asociativa, observandose que la mitad de ellas

pertenecen a dos 0 mas organizaciones.
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Ademas este documento, del programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, detalla razones para no pertenecer a una asociacion,
mencionando “condiciones” que podrian motivar su participacion. Por un
lado, tener la seguridad de que su participacion contribuye a beneficiar a
otras personas (17%); por otro, encontrar alguna organizaciones que les
permita satisfacer sus intereses o necesidades (15%). Citando al Flacso,
menciona que este fendmeno se trasluce, también, en otro estudio de
opinion segun el cual dos terceos de los encuestados se declaraba

preocupado de “encontrar una causa justa por la cual luchar”.

Por ultimo, entre quienes no pertenecen se observa que aquellos que
han participado previamente en una forma asociativa expresan un menor

rechazo categorico a volver a participar

Finalmente explica las principales razones que impulsan en mayor

medida el desarrollo asociativo teniendo entre ellas:

¢ Confianza interpersonal o social
Es un factor crucial para el buen desarrollo de la vida colectiva.

e Confianza en las instituciones

Parece conveniente incluir entre los elementos del capital social,
también, la confianza en diversas instituciones. Los estudios del tema han

estado motivados en efecto, por la incidencia que parece tener el capital
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social sobre el buen funcionamiento de las instituciones politicas,

econdémicas y sociales.

e La asociatividad genera confianza

Es dable suponer que el “encuentro con el otros”, fomentado por la
asociatividad, favorece relaciones de confianza y de compromiso
civico que estimular la adhesibn a normas compartidas de

reciprocidad.

e Compromiso civico

Este concepto alude a la orientacién de la accién colectiva. Como se

ha dicho, el capital social no siempre es positivo.

¢ Normas de reciprocidad

Esta operacionalizacion abarca tres dimensiones: reconocimiento,
percepcion de ser tomado en cuenta, y la distribucion de los beneficios del

crecimiento econémico.

4.3.3. Determinantes e impactos de la asociatividad para el comercio

justo: el caso de REPEBAN desde 2005 hasta 2010

Mencionamos también, la tesis presentada por Maldonado (2012) que

plante6 como objetivo fundamental de su investigacion establecer una
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inicial caracterizacién de los productores de platano organico en razon a
su tendencia al desarrollo asociativo que observan y los impactos que
ésta generaba en el desarrollo comercial de la organizacion Red de
Pequefios Productores de Banano Organico Comercio Justo Peru

(REPEBAN).

En torno al inventario de la tendencia a asociarse (materia de nuestra
investigacién), encuentra motivos por los que los productores se asocian
entre ellos: la busqueda de mayores beneficios econémicos, seguido por
la busqueda de mayores beneficios sociales y, en tercer lugar, porque

reconocen que es mas beneficioso que trabajar individualmente.

Respecto de los motivos por los que los productores no se asocian, los
productores que analiza consideran que no se asocian por el temor al
fracaso, seguido por la desconfianza y, en tercer lugar, por las malas

referencias, ya sea por experiencia propia o de otras personas.

Otro de los motivos por los que los productores no se asocian es por el
lastre de la historia del cooperativismo de los afios de la década de 1980.
Durante la Reforma Agraria, la asociatividad adquiri6 la forma de
cooperativas Yy significé para muchos una amarga experiencia de fracaso.
Aln en la actualidad, como lo precisan los entrevistados, algunos

productores herederos de las tierras de las cooperativas, principalmente
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de 70 a 80 afos, perciben negativamente la asociatividad y temen

fracasar de nuevo.

Otra caracteristica, que coincide con el grupo de agricultores de dichas
edades, es que se muestran reacios a los cambios y, por lo general, no
logran proyectar y reconocer los beneficios de asociarse a largo plazo.
Algunos no quieren esforzarse para cumplir con los estandares que
exigen las certificaciones: quieren esforzarse lo minimo posible y ganar lo
maximo posible. Otros también indicaron que, probablemente, algunos
productores no se asocian, porque estan acostumbrados a vender al

mercado nacional y a trabajar de manera individual.

Algunos de los que no estan asociados, mayormente, tienen extensas
plantaciones de 10 has a mas: hacen economia de escala por su lado v,
por tanto, no necesitan de mas gente. Asimismo, hay casos
excepcionales en los que los productores tienen un compromiso con la
familia, ya sea porque tengan un familiar que sea acopiador o porque hay

negocios familiares de venta en Lima

Como puede colegirse de la investigacion aspectos como la edad, el
nivel educativo, el tamafio del predio, la confianza en el modelo
asociativo, entre otros aspectos considerados en esta investigacion fueron

también los de mayor significancia en la tesis sefalada.



CAPITULO IV

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1. Tipo de Investigacion

Basados en el fin de la investigacion se establecio que la investigacion

fue DESCRIPTIVA CORRELACIONAL.

En cuanto a la metodologia prevista es de tipo CORRELACIONAL, ya
que mide la relacion entre la variable dependiente y las independientes

planteadas.

En cuanto al disefio de investigacion planteada ésta fue
evidentemente un DISENO TRANSECCIONAL CORRELACIONAL

CAUSAL, disefio que se ve graficado a continuacion:

Figura 1. Disefio de la Investigacion

DONDE:
Ox
M: Muestra
M r r: Posibles relaciones entre variables.
x,y,z en cada O: Observaciones que se
Qy espera obtener en cada una de las
variables de estudio.

Fuente: Roberto Hernandez (2006)
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4.2. Poblacion y Muestra

4.2.1. Unidad de estudio

La unidad de estudios fue el productor de cebolla registrado en el

distrito de Inclan.

4.2.2. Poblacién y muestra

Contemplando lo anterior la poblacién (exactamente el tamafio del
espacio muestral) el Padrén de usuarios de productores de cebolla, es

de 106 personas (al 2012).

Para determinar el tamafio de la muestra se aplicd la siguiente

formula:
n= N*Z%p (1-p)
(N-1)E%+Z%p (1-p)
Donde:

N= poblacién (106 productores de cebolla)

Z=Limite de distribucién normal (1.96)

P= probabilidad de éxito (0.5)

E= error maximo permitido (0.05 = 5%)



62

Con ello la muestra a obtener es de 83 productores de cebolla.

4.3. Técnicas aplicadas en larecoleccion de lainformacién

4.3.1. Ubicacion geograficay temporal

La investigacion se encontrd focalizada en el distrito de Inclan, el cual
politicamente se encuentra inmerso en la Provincia de Tacna, en la region

Tacna.

En cuanto a la temporalidad los datos fueron referidos a la condicion
recogida a la fecha de aplicacion de instrumentos de recoleccion de

datos.

4.3.2. Diseiio procedimental

El disefio procedimental de investigacion fue basicamente utilizando
una ENCUESTA a las unidades de observaciéon a las que se aplicé un
CUESTIONARIO estructurado de requerimiento de informacién; con
cuyos datos se construyeron indicadores que permitieron medir la

correlacion entre las variables.

4.3.3. Procedimiento de la investigacion

¢ Analisis de las afirmaciones por caracteristica
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A cada una de las 3 caracteristicas consideradas como relevantes
para medir la asociatividad, estas son: liderazgo, cooperacion y
tolerancia, se le incorpor6 cinco afirmaciones que describen el
concepto principal de las mismas haciendo un total de 15 afirmaciones,
gue expresan aprobacion o rechazo a cada una. El criterio utilizado para
establecer el numero de afirmaciones por caracteristica (n=5), es de
dar el mismo peso a cada caracteristica al momento de dar una

calificacion a la escala de Lickert.

A. Cooperacién

- Asiste puntualmente a las reuniones (convocadas por la Junta de
Usuarios, Comision de Regantes u otras) y trabajos comunales
(limpieza de canales)

- Participa activamente en las reuniones y trabajos a las que asiste
- Muestra interés participativo en la formulacion de las preguntas,
identificacion de los problemas y construccién de las soluciones y
respuestas que surjan en las discusiones.

- Facilita el trabajo sugiriendo y aportando recursos para su
desarrollo

- Realiza otras tareas encomendadas por las organizaciones (fuera

de las inicialmente programadas)
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B. Tolerancia

- Se interesa y participa en actividades organizativas (fuera de las
reuniones y trabajos convocados)

- Muestra respeto por el trabajo de estas organizaciones

- Considera valiosa las opiniones de otros integrantes de estas
organizaciones

- Reconoce en reuniones sus debilidades y fortalezas de otros

- Colabora para preservar la armonia grupal

C. Liderazgo

- Logra que las personas hagan las cosas que desea de manera
voluntaria

- Gusta de motivar respetuosamente para el logro de un fin valioso
y de beneficio para todos

- Hace lo que otros no pueden hacer por alguna circunstancia de
fuerza mayor

- Busca algo distinto, algo nuevo, novedoso o provechoso para los
demas

- Toma en cuenta a sus compafieros en la toma de decisiones.

Para el establecimiento de cada una de las afirmaciones elaboradas

en la herramienta, se utilizaron los distintos criterios considerados por
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Iturbe (2007), en la investigacion “Medida de la Cohesion en Equipos

Deportivos”™.

e Seleccion de la escala de Lickert

La escala de Lickert estd dada por cinco distintas escalas, las
cuales dan una calificacion cualitativa y cuantitativa a cada una de
las afirmaciones. ElI peso de la escala estd dada por una valor que
va de 1-5, teniendo en cuenta que el maximo posible es de
veinticinco si el productor responde como “siempre” a cada
afirmacion de la caracteristica, y el minimo posible es de cinco si el
productor responde como “nunca’” a cada afirmacién de la
caracteristica (ver Tabla 1).

Para calcular el indice es necesario el desarrollo de un
procedimiento matematico (ver Tabla 2) que se plantea de la

siguiente manera:

- Se elabordé una planilla electrénica colocando a nivel de columna
a los productores y a nivel de fila las caracteristicas con sus respectivas
afirmaciones.

- Se calculé la puntuacién por variable, teniendo en cuenta que el
maximo posible es de veinticinco si el productor responde como

siempre a cada afirmacion de la caracteristica, y el minimo posible es
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cinco si el productor responde como nunca a cada afirmacion de la

caracteristica.

Tabla 1. Escala de Lickert para medir la asociatividad de los
productores agropecuarios.

Valor maximo
Posibles
Criterio Escala para cada
respuestas
caracteristica

Nunca 1 5 5
aveces 2 5 10
Frecuentemente 3 5 15
casi siempre 4 5 20
Siempre 5 5 25

Fuente: Andlisis de la capacidad empresarial de pequefios

productores del  Canton de Guacimo, Costa Rica

- El valor total de cada caracteristica se dividi6 entre cinco para
obtener un indice por caracteristica el cual estaria comprendido de uno
a cinco.

- Seguidamente, se sumaron todos los indices y se dividen por la
cantidad de caracteristicas (n=3) obteniéndose el indice de

asociatividad que presenta cada productor.
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- Al ser el rango de los indices entre 1-5, se establecié como criterio la

media mas uno para categorizar asociatividades altas (X >3.5) y

bajas (X < 3.0), sin embargo se generé el caso de asociatividades

intermedias (indices entre 3< X <3,5).

Tabla 2. Procedimiento matematico para determinar el indice
de asociatividad de los productores agropecuarios.
ESCALA
3
0 i)
S S © S
= 17 [oX @ 2
& 5 | & | § 5 5 8
[} 5 o c B £ 2
I3 = ) — Q =
® © o 9 2 S
] (] o @)
®) I
nl 1
n2 2
n3 4
n X 3
n 4
n 5
Total 2/n

Fuente: Analisis de la capacidad empresarial de pequefios productores del

Cantén de Guacimo, Costa Rica
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Con este indice de asociatividad se formuldé vinculaciones de
dependencia con cada una de las variables estipuladas, utilizando un

modelo de tipo semi-logaritmica, el cual tendra la siguiente forma:

In(y) = Bo + B1X1 + 2Xy + -+ BroXig + pi

Donde:

y = Asociatividad

Xi = Factores de mayor incidencia

4.4. Instrumentos de medicion

El instrumento basico de recoleccién de medicidon de las variables fue

una encuesta planteada con un cuestionario estructurado.

45. Meétodos estadisticos utilizados

Para el anélisis de los datos se utiliz6 el software estadistico SPSS

version 18.0.

En cuanto a las técnicas de andlisis de datos se recurrid segun el

propésito a las siguientes:

4.5.1. Parala descripcion previa de las variables

- Estadistica descriptiva: Distribucion de frecuencias.
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- Analisis regresional: Utilizando el modelo semi-lograritmico.

4.5.2. Para la medicion de la relaciéon entre variables dependientes e

independientes:

Mediante el modelo Semi-logaritmico y las pruebas F y T para validar

el modelo y las significancias individuales



CAPITULO V

TRATAMIENTO DE LOS RESULTADOS

5.1. Resultados

5.1.1. Caracteristicas sociodemograficas

5.1.1.1. Caracteristicas Demogréficas

e Edad actual del productor

De la aplicacion de encuesta a 83 productores de cebolla en el distrito
de Inclan se puede conocer que la edad promedio que presentan estos es
de 46,53 afios generando adicionalmente una deviacién estandar o tipica

de +/- 10,228 afos.

Cabe precisar que esta edad es inferior al promedio obtenido en el
Diagnostico de linea base del proyecto de cebolla (2011), en el cual indica
gue el promedio de edad en productores de cebolla en la localidad es de

53 afios.

Para poder apreciar con mayor detalle los datos, agrupamos los

mismos como se puede apreciar en el Cuadro 4, utilizando el criterio
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denominado, Regla de Sturges. Al respecto precisamos que las clases o
intervalos generados observan similar amplitud y nos permiten conocer

que el total de encuestados esta entre los 23 a 71 afos.

Cuadro 4. Edad de los productores entrevistados

NUMERO PORCENTAJE

DESCRIPCION INTERVALO
DE CASOS (%)
El X< a 35 afios 13 15,7
E2 36 < X £47 anos 34 41,0
E3 48 < X =59 afos 28 33,7
E4 60 < X afios 8 9,6

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)
Elaboracién propia

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2007, la
mayor concentracién de pobladores esta en el rango de 15 a 64 afios
de edad con un 65,40%, y un 9,6% es representado por el intervalo de

edad de 60 afios a mas.

e Sexo del productor

Con respecto a este indicador, se distinguié6 que del total de
productores encuestados, el sexo femenino representa el 14,46% vy el

85,54% restante es representado por el sexo masculino.
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A nivel del total de los 106 productores de cebolla en la localidad de
Inclan, segun el Diagnostico de linea base del proyecto de cebolla (2011),

el 35% esta constituido por mujeres y el 65% por varones.

Segun el Censo Nacional del 2007, registra que en la Region Tacna
practicamente un equilibrio entre la poblacibn masculina y la poblacion
femenina; a nivel de provincia la poblacion femenina supera ligeramente a
la masculina, donde las mujeres representan el 50,4% y los hombres el
49,6%. A nivel de distrito, se observa una diferencia mas marcada entre la
poblacién femenina y la masculina, donde los hombres representan el
56,9% y las mujeres representan el 43,1%. Con lo cual se deduce que el
porcentaje (%) de varones en la actividad productiva de la cebolla esta
muy por encima del promedio de representacion de poblacion masculina,
lo que hace distinguir que son los hombres que se dedican

principalmente a actividades productivas (cebolla).

e Lugar de nacimiento u origen

En este punto se diferencio y agrupdé como se nota en el Cuadro 5,
tomando como referencia a aquellas personas que proceden del distrito y

aguellas que proceden de otras localidades.

Es asi que el 67,50% de productores, provienen de localidades fuera

de Inclan, como son de las provincias de Candarave, Tarata y otros
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distritos de Tacna (provincia); y una fuerte procedencia del departamento

de Puno.

Cuadro 5. Lugar de origen de los productores entrevistados

NUMERO PORCENTAJE
DESCRIPCION INTERVALO
DE CASOS (%)

Productores oriundos de la
L1 27 32,5
localidad (Inclan)

Productores procedetens de
L2 56 67,5
localidades fuera de Inclan

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)
Elaboracién propia

Al contrastar estos resultados con el Plan de Desarrollo concertado del
Distrito de Inclan (2011-2021), que el 58% de la poblacién total del distrito

no son oriundos de la zona, valor por debajo del encontrado en el

presente estudio.

5.1.1.2. Caracteristicas socioeconémicas

e Nivel educativo alcanzado

Respecto al grado de instruccion alcanzado, se clasificO en primaria,
secundaria y estudios superiores. Asi es que se tiene como resultado que

el 44.58% alcanz6 hasta el nivel educativo de primaria, el 40.96%
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finalizaron la secundaria y un 14.46% tiene estudios en nivel superior,

realizandose estos Ultimos estudios en universidades o institutos.

En comparacion con el diagnostico de linea base del proyecto de
cebolla (2011), los resultados obtenidos se asemejan puesto que el 45%
cuenta con educacion primaria, seguido del 40% de los productores que
seflalan como ultimo nivel de estudios la secundaria, y en menor

porcentaje (15%) han realizado estudios superiores.

Ya a nivel distrital por fuente del Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda por el INEI (2007), el 31,58% cuenta con educacién primaria, el
33,16% alcanzaron el nivel secundario y un 9,55% cuenta con estudios
superiores de tipo universitario y no universitarios, todos estos
porcentajes distritales se encuentran por debajo de los obtenidos en base

a los productores encuestados.

e Ocupacion Principal

Con relacidon a los 83 productores de cebolla encuestados en
referencia a su principal ocupacién, se muestran los siguientes resultados;
el 74,70% se dedican plenamente a la agricultura, seguido de un 14,46%
gue tienen como principal ocupacién a la construccion, un 3,61%

compartido entre la ganaderia y productores que son ganaderos, 2,41%
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trabajan para el municipio y finalmente el 1,20% (01 persona) se dedica a

la casa, siendo ésta Ultima del sexo femenino.

En el citado Diagnéstico de linea base del proyecto de cebolla (2011),
menciona que tienen como principal actividad productiva a la agricultura y
es ésta en el caso de cebolla, es dependiente de los precios del producto

de cebolla en los mercados.

Dentro de los estudios del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
por el INEI (2007), en el distrito de Inclan, predomina el trabajo no
calificado por servicios, como peon, vendedor ambulante y afines
(55,86%), seguido de las actividades agropecuarias con un 28,74%, y ya

en menor porcentaje las personas dedicadas a la construccién con 4,20%.

El aporte del sector agropecuario para la Region de Tacna, que tiene
como base a los productores de aji, aceituna y cebolla, la contribucion se

estima que es de 13,2% al PBI regional.

e Estado civil

Con referencia a este punto, el 63,86%, se encuentran casados y en
su mayoria con carga familiar y un 22,89%, en situacion de actual

convivencia, como se muestra en el Cuadro 6.
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En comparacion con del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda —
INEI (2007), indica que del total de la poblacién del distrito de Inclan
prevalece el estado de solteria representado por un 37,39%, seguido de

aguellos pobladores casados (28,63%), y convivientes con 25,57%.

Cuadro 6. Estado civil de los productores entrevistados

ESTADO CIVIL NUMERO DE CASOS PORCENTAJE (%)

Soltero 5 6,02
Conviviente 19 22,89
Casado 53 63,86
Separado 4 4,82
Viudo 2 2,41

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)
Elaboracién propia

Para el presente analisis se observa que en el caso de productores de
cebolla encuestados surge una variante en el caso de casados (es mayor)

y solteros (mucho menor), ya que 53 casos de los 83 encuestados se

encuentran casados y de ellos tienen carga familiar

e Carga familiar

Del total de productores encuestados, se puede apreciar que el

96,39% tienen hijos que va desde el promedio de 01 a 05, exceptuando a
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un caso que tiene 08 hijos, es asi que a continuacion se presenta en el

Cuadro 7.

Cuadro 7. Carga familiar de los productores entrevistados

' ' PORCENTAJE
NUMERO DE HIJOS NUMERO DE CASOS
(%)

Ninguno 3 3,61
Un hijo 11 13,25
Dos hijos 21 28,92
Tres hijos 27 32,53
Cuatro hijos 14 16,87
Cinco hijos 3 3,61
Ocho hijos 1 1,20

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)
Elaboracién propia

En promedio un 32,53% tienen como carga familiar a 03 hijos, seguido
de aquellos productores con 02 hijos en promedio, representando el

28,92%. Es asi que el caso aquellos productores con mayor nimero de

hijos como son 05 y 08, representan el 4,81%.

e Precio de la cebolla
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El precio recibido por la venta de cebolla en la dltima campafia,
mencionan los encuestados, que estuvo entre el rango de los s/.0.40 a
s/.0.60 céntimos por kilogramo, a excepcion del caso de un productor que

el precio estuvo en s/.1.00.

Como se notard en el siguiente Cuadro 8, es que se estableciéo 03

intervalos para el precio.

Cuadro 8. Precio de la cebolla recibido por los productores
entrevistados

INTERVALO NUMERO DE PORCENTAJE

DESCRIPCION
(sl.) CASOS (%)
Precio 01 0.30<X<0.40 18 21.69
Precio 02 040<X<0.50 44 53.01
Precio 03 0.50<X<1.00 21 25.30

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)
Elaboracion propia

Asi se observa que mas del 50% de los productores recibieron un
precio promedio de s/.0.40 a s/0.50 céntimos, rango en el que se

encuentra el promedio obtenido de s/.0.4789 céntimos, y a la vez

generando una desviacion estandar de +/-0.08705.
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Se encontré también un tanto por encima del promedio diagnostico de
linea base del proyecto de cebolla (2011) que sefiala que el precio en
promedio son s/.0.41 céntimos; a nivel de la regibn Tacna segun la
Direccion Regional Secotorial Agraria de Tacna (2013), menciona que
para el 2012, el precio en el mercado fue un promedio de s/.0.99
céntimos, muy por encima de la informacion promedio proporcionada por

los encuestados.

¢ Ingreso bruto percibido en la ultima campafa de cebolla

Cuadro 9. Ingreso bruto por la cebolla de los productores de los
productores entrevistados

NUMERO
INTERVALO PORCENTAJE
DESCRIPCION DE
(S/.) (%)
CASOS
Ingreso 01 4 288.00 < X <23429.71 53 63.86
Ingreso 02 23 429.71 < X <288 000.00 30 36.14

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)
Elaboracién propia

Este indicador vario dependiendo del rendimiento, superficie
cosechada y el precio pagado, es asi que se optd por agrupar en 02
intervalos tomando en referencia el maximo de s/.288 00.00 nuevos soles,

y el minimo de s/.4 288.00 nuevos soles; con un ingreso promedio
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determinado en s/.23 429.71 nuevos soles. Todo esto debido a la gran
brecha entre el minimo y el maximo a causa de la superficie cosechada
maxima en un caso. Por tal motivo a continuacién se muestra el Cuadro 9

para mayor entendimiento.

5.1.2. Condiciones productivas

5.1.2.1. Condiciones del predio

e Superficie total

De la encuesta aplicada a los productores de cebolla, se estructurd
intervalos segun el criterio utilizado en el proyecto de inverison de
“Mejoramiento de la Produccién del cultivo de Aji en el Distrito de Inclan”,

de la siguiente manera (ver Cuadro 10):

El 90,40% se encuentra en el intervalo inferior, caracterizado por
pequefias extensiones o también llamadas minifundios, seguido de un
2,40% que tienen una mayor extesiéon de hectareas y tan solo 6 casos

(7,20%) con tenencia de tierra mayor a 10 hectareas.

Es asi que la maxima tenencia de tierras llega a 18 hectareas y el
minimo de 01 hectarea, adicionalmente se deduce la media de 3,5

hectareas con una desviacion estandar o tipica de +/-2,51702.
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Cuadro 10. Tamafio del predio de los productores entrevistados

) NUMERO DE PORCENTAJE
DESCRIPCION INTERVALO (has)

CASOS (%)
T1 X <03 75 90,40
T2 03<X<10 2 2,40
T3 10 < X 6 7,20

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)
Elaboracién propia

Observandose el Plan Estratégico DRSAT 2008-2015 por la Direccion
Regional Sectorial de Agricultura Tacna (2009) menciona que el 68% de
los predios comprende a los minifundios que van hasta las 3 ha, 19%
aguellos predios que abarcan entre 3,1 a 5 ha, y solamente un 11% que
va desde 5,1 a 10 ha, asi contrastando con los resultados obtenidos en el
cual la mayor parte de tenencia de tierra estd por debajo de las 3

hectareas.

En los resultados preliminares del IV CENAGRO, muestran que el
promedio de tenencia de tierras a nivel nacional es de 2,2 hectareas, que
todavia refleja la presencia de minifundios, ademas de que este promedio

se encuentra dentro de nuestro primer intervalo con mayor porcentaje.

5.1.2.2. Condiciones del manejo del cultivo
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e Superficie dedicada al cultivo

Para analizar este criterio se conformd 04 intervalos en base al
porcentaje (%) dedicado del total de superficie poseida. Como asi se

muestra en el Cuadro 11.

Cuadro 11. Superficie dedicada al cultivo de cebolla de los
productores encuestados

INTERVALO NUMERO DE PORCENTAJE
DESCRIPCION
(%) CASOS (%)
S1 0<X<25 13 15,66
S3 25 <X <50 35 42,17
S3 50<X<75 27 32,53
sS4 75 <X <100 8 9,64

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)
Elaboracién propia

Como se aprecia en el mencionado Cuadro, se puede observar que el
74,70% de los productores dedican entre los intervalos del 25 al 75%,
debido a que varian en su cédula de cultivo alternando con otros, es asi
gue ningun productor encuestado dedica el 100% de su superficie total,
asi teniendo como minimo de 0,50 hectareas y como maximo de 15
hectareas dedicadas a este cultivo, a la vez obteniendo una media de

1,7570 hectéareas; es decir la mitad de la media obtenida a partir de la
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totalidad de la superficie; afiadiendo una desviacién estandar o tipica

de +/- 1,70 hectéareas.

Los resultados brindados por la Direccion Regional Sectorial
Agraria de Tacna (2013), muestran que a nivel regional, del total de
superficie cosechada se destina el 18,73% para el cultivo de la cebolla

(al 2012).

e Antigiiedad de produccion

En antigliedad de produccion de cebolla, un solo productor exhibe
18 afios de produccion hasta el presente, para mayor entendimiento

se presenta en el Cuadro 12, en el cual se establece 04 intervalos.

Cuadro 12. Afios de experiencia en el cultivo de cebolla de los
productores entrevistados

) NUMERO DE = PORCENTAJE
DESCRIPCION INTERVALO (afios)

CASOS (%)

Al X < 4,25 63 75,90
A2 4,25 < X < 8,50 13 15,70
A3 8,50 < X < 12,75 4 4,80
A4 12,75 < X 3 3,60

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)
Elaboracién propia

¢ Rendimiento promedio
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Se estima que el 75,90%, de los productores cultivan recientemente la
cebolla, seguido de un 15,70%, que tiene una antigiiedad de hasta 8,50
afos, por lo que podemos deducir que la decision por producir cebolla se
da en lo dltimos afios a raiz probablemente de mejoras en el precio y

mercado.

De acuerdo con la aplicacion de la encuesta el rendimiento promedio
por hectarea es de 26 240,96 kg/ha. Con una desviacion estandar o tipica

de 24 18,629 kg/ha.

Cuadro 13. Rendimiento promedio de cebolla de los productores
encuestados

) NUMERO DE PORCENTAJE
DESCRIPCION INTERVALO (kg/ha)

CASOS (%)

R1 23500 < X < 25 625 49 59,04
R2 25 625 < X < 27 750 10 12,05
R3 27 750 < X < 29 875 8 9,64
R4 29 875 < X 16 19,28

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)
Elaboracion propia

Para lo cual se precisa que este promedio esta por debajo del

Diagnostico de linea de base (2011) que sefiala que el rendimiento
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promedio es de 28 201,39 kg/ha. Por tal motivo se muestra en el
Cuadro 13, que tiene 04 intervalos aplicando el criterio de Regla de

Sturges.

Se observa que el 59,04% se encuentra en el intervalo mas bajo,
debido a la condiciones de manejo del predio y cultivo, siendo un
indicador menor que el regional que sefiala para el 2011, segun la
Direccion Regional Secotorial Agraria de Tacna (2013), un promedio

de 36 380,65 Kg/ha.

e Comparacion de produccion

Con respecto a la comparacién de la dltima produccion respecto a la
anterior a ésta, el 33.70% respondieron que la dltima produccion fue
menor a la anterior a ésta; el 24.10% de los productores sefialaron que
siguié constante la produccion, finalmente el 42.20% sefialaron que fue

mayor.

e Prevision

En este punto, el 59,04% de los encuestados con seguridad prevee
cultivar cebolla en la proxima campafia, mientras los que no saben (17
casos) Y no cultivaran (17 casos), corresponde es representado cada

uno por un 20,48%.
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Es decir que de los 83 casos analizados, so6lo 49 productores tomaran
la decisién de continuar produciendo cebolla, debido a que ven mejoran

en el mercado y el precio.

5.1.3. Rasgos sociolégicos

5.1.3.1. Sensacion de confianza

e Grado de confianza

Del total de productores encuestados, 62 productores (74,70%)
perciben que deben de cuidarse de los demas por tanto no tienen
confianza de otros productores de la localidad , mientras que 21 casos
(25,30%), mencionan que si confian en las personas que los rodean de la

localidad, sean productores vecinos o no.

5.1.3.2. ldentificacién

e Grado de identificacion

En cuanto a la identificacion con los vecinos de la zona, 52
productores (62,65%) sefialaron que no se tratan de la misma manera,
sino por el contrario hay diferenciacion en el trato debido a brechas y
conflictos entre algunos productores. Mientras que 31 productores
(37,35%) mencionaron que el trato es igual, seflalando que no existe

ningun tipo de discriminacion u otro inconveniente.
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5.1.3.3. Sensacion de pertenencia

e Grado de pertenencia a grupos colectivos

Sobre este indicador, el 67,47% del total de los 83 encuestados,
sefiald que no pertenece a ninguna organizacion de tipo deportiva,
politica, productiva u otra. Y sdlo 27 casos (32,53%) si pertenece a alguna
organizaciéon u asociaciéon, que en su mayoria es de tipo deportivo/social,

religioso, y unos pocos casos de tipo productivo de otros cultivos.

5.1.4. Determinacioén del indice de asociatividad

Para el analisis se determind el indice de asociatividad de los
productores del cultivo de la cebolla frente al de los productores de aji, es
asi que para cebolla se obtuvo un indice de 3,8545, frente al del aji de
4,3417, estando ambos dentro del intervalo de alto (ya mencionado en la

escala de Lickert).

Los datos nos permitirian establecer que los productores de cebolla
exhiben altos indices de asociatividad y cohesién, la cual sin embargo no
se materializa en torno a una organizacion que los nuclee. Al respecto se
analizaron también este mismo indice entre los productores de aji quienes
ya agrupados en una asociacion incrementan un indice de asociatividad

significativamente superior.
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Cuadro 14. indice de asociatividad en productores de cebollay aji del
distrito de Inclan

DESVIACION ERROR TiP. DE LA
CULTIVO N MEDIA

TiP. MEDIA
Cebolla 83 13,8546 0,56742 0,06228
Aji 48 4,3417 0,23445 0,03384

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)
Elaboracién propia

De igual modo al formular un analisis inferencial de comparacién de
medias para estos dos grupos se ratifica la clara diferencia existente entre
ambos; asi se registra un valor de significancia de 0,000 para las pruebas
t y F; lo que determina que los grupos exhiben medias diferentes (con
clara superioridad para los productores de aji) asi como también

variabilidades diferentes. (Ver Cuadro 15).
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Cuadro 15. Prueba de diferencia de medias poblacionales para indice de asociatividad en productores
de cebollay aji.

Prueba de
Levene para
la igualdad
de varianzas

Prueba T para laigualdad de medias

95% de Intervalo
de confianza para
la diferencia

Diferencia Error Tip

Sig. de de la

FoSig. T 9" (Bilateral)

medias Diferencia - -
Inferior  Superior

Se han
asumido

: 24.018 0.000 -5.666 129.000 0.000 -0.48705 0.08595 -0.65711 -0.31699
varianza

PROMEDIO |
COOPERACION, ~guales

TOLERANCIA Y Nose

han
LIDERAZGO asumido -6.871 119.404 0.000 -0.48705 0.07088 -0.62740 -0.34670

varianza
iguales

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)

Elaboracion propia
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5.2. Construccion de modelo explicativo

Finalmente se ingreso todas las variables descritas en el modelo semi-
logaritmico que usando el software estadistico SPSS 18.0 con el método
de pasos sucesivos (a fin de utilizar sélo variables relevantes), permitio

obtener el siguiente modelo:

Cuadro 16. Coeficientes y significancias del modelo estructurado

Coeficientes
no

Coeficientes

Variable estandarizados tipificados t Sig
B Er,ror Beta
tip.

Constante 1.377 0,031 44,294 0,000
Edad (menores de 35 afios) -0,026 0,048 -0,062 -0,540 0,591
Edad (entre 48 y 59 afios) 0,030 0,037 0,094 0,827 0,411
Edad (mayores de 60 afios) -0,200 0,057 -0,385 -3,532 0,001
Superficie total (menor a 03
has) 0,200 0,066 0,338 3,048 0,003
Superficie total (mayor a 10
has) -0,090 0,103 -0,090 -0,874 0,385
Experiencia (4.26 a 8.50
afnos) -0,035 0,046 -0,082 -0,749 0,457
Experiencia (8.51 a 12.75
anos) -0,077 0,074 -0,107 -1,040 0,302
Experiencia (mayor a 12.76 -0,079
anos) -0,065 0,085 -0,763 0,448

(continua Cuadro 16 ...)
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(sigue Cuadro 16 ...)

Coeficientes
no

Coeficientes

Variable estandarizados tipificados t Sig.
B Error Beta
tip.
Educacion Secundaria -0,073 0,035 -0,236 -2,105 0,039
Educacién Superior -0,005 0,048 -0,012 -0,109 0,914
Sexo Femenino 0,026 0,044 0,059 0,581 0,563

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)
Elaboracién propia

Se Escribié el modelo del modo siguiente:

In(y) = 1,377 — 0,026(E < 35) + 0,030(E48 — 65) — 0,200(E > 65) +
0,200(S < 3) — 0,090(S > 10) — 0,035(Exp4,26 — 8,50) — 0,077(Exp8,51 —
12,75) — 0,065(Exp > 12,75) — 0,073(Ed. Sec.) — 0,005(Ed. Sup.) +

0,026(Femenino) + ui

El modelo estructurado demuestra que en cuanto a la edad de los
productores, tanto los agricultores con menos de 35 afios como aquellos
gue presentan una edad superior a 60 aflos muestran valores que
permiten sefialar su relacién inversa con la asociatividad; siendo en el
caso de las personas mayores a 60 afos los resultados significativos

estadisticamente. En contraposicion los productores con edades entre 48
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a 59 afios exhiben una mayor tendencia a asociarse sin embargo

estadisticamente su influencia no resulta siendo significativa.

Tomando en consideracion el tamafio del predio, aquellos productores
que poseen superficies menores a 03 hectareas, exhiben una
predisposicidbn a asociarse, mientras que aquellos con una superficie
mayor a 10 hectareas, son los productores que muestran una relacién
inversa frente a la asociatividad, teniendo el primer intervalo mencionado

una influencia significativa.

Ademas se observa en el modelo, que tomando en consideracion a los
afios de experiencia cultivando cebolla, que va desde 4,26 a 12,75 afios,
8,51 a 12,75 y finalmente mayor a 12,76 afios de experiencia, exhiben
una relacion inversa con la tendencia a asociarse; y en ninguno de los

casos estadisticamente su influencia no resulta siendo significativa.

Referido al modelo obtenido y el nivel educativo alcanzado, aquellos
productores de cebolla que tienen sélo estudios hasta nivel secundario
muestran una tendencia mayor a no asociarse resultado estadisticamente
significativo; mientras que aquellos que alcanzaron nivel superior con un
coeficiente de -0,005, revela una menor relacion inversa pero no

significativa.
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Finalmente aquellos productores de cebolla del sexo femenino
muestran, que son las pertenecientes a este sexo las que tienen una
relacion directa a asociarse; sin embargo, esto no es significativo para el

modelo presentado.

5.3. Discusiéon de Resultados

Segun nuestros resultados obtenidos es que nuestros indicadores
con mayor significancia en relacion a la asociatividad, son; la edad, el
sexo, grado de instruccién, la superficie total del predio y la

experiencia en produccion expresada en afos.

La edad vendria a ser un aspecto importante para que no tengan una
tendencia en asociarse o no, especialmente, en el caso de aquellos
mayores de 60 afios de edad; es asi que al contrastar frente al Informe de
Desarrollo Humano de Chile elaborado por el Programa de las Naciones
Unidas (2000) en el cual se afirma una pertenencia a distintas
organizaciones de tipo recreativo/deportivo, potenciacién estratégica y
finalmente los mayores a organizaciones de tipo religioso, existiendo una
mayor pertenencia a asociaciones en personas mayores frente a los
jovenes, debido a la busqueda de intereses a partir de asumir mayores
responsabilidades a lo largo de la madurez de la persona . Mientras que

en con respecto al estudio de Determinantes e impactos de la
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asociatividad para el comercio justo: El caso de REPEBAN desde 2005
hasta 2010; por la autora Maldonado (2012); menciona que los
productores a mayor edad se encuentran reacios a poder conformar una
asociacion puesto que no logran proyectar los beneficios a largo plazo,
caso que serie casi analogo al obtenido en el presente estudio, debido a

gue en los mayores de 60 afios se obtuvo un coeficiente de -0,200.

En cuanto a los resultados con relacion al tamafio del predio,
encontraremos un reflejo en la investigacion; Determinantes e impactos de
la asociatividad para el comercio justo: El caso de REPEBAN desde 2005
hasta 2010, por la autora Maldonado (2012); que sefiala que aquellos
productores que tienen mayores extensiones a 10 hectareas, a mas:
hacen economia de escala por su lado y, por tanto, no necesitan de mas
personas para llevar a cabo su proceso de negociacion y proceso
productivo, puesto que lo realizan con la contrata de mano de obra. Y con
respecto al presente estudio quienes poseen una superficie mayor a 10
hectareas no muestran mayor asociatividad con un coeficiente de -0,090,
esto se explica probablemente porque éstos estén generando mayores
ingresos y no se encuentren en la necesidad de integrar una asociacion,
es asi que se nota una tendencia a poder asociarse, en los productores

con superficies menores a 03 hectareas con un coeficiente 0,0200.
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Todo lo mencionado en contraste con otras investigaciones, es que
observaremos que en el caso de nivel educativo segun el estudio de
Caracteristicas del Capital Social “Realizado en 3 Comunidades
Mapuches, por los autores Pavani, Espinoza & Paillacar; mencionan
que el grado de estudios superior no impulsa un mayor grado de
capital social, por tanto asociatividad, por lo cual es indiferente;
mientras que en el estudio de Determinantes e impactos de la
asociatividad para el comercio justo: El caso de REPEBAN desde
2005 hasta 2010, por la autora Maldonado (2012), considera que a
través de que mayor conocimiento y entendimiento que se pueda
entender de los criterios y ventajas de asociarse, es que puede
significar un impulso para consolidarla como tal. Es asi que
contrastando el presente estudio respecto al caso de REPEBAN, es
para nuestra investigacion una relacion relativa inversa minima a la
asociatividad de -0,73 y -0,005 (en los casos de educacion secundaria
y superior respectivamente), sucediendo en aquellos que soélo
alcanzaron estudios de nivel secundario que si es significante en
cuanto a su relacion inversa; por tal se puede deducir que a mayores
conocimientos se mostrarian menos reacios a la conformacion de

asociaciones productivas.
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Y con respecto al sexo segun el Informe de Desarrollo Humano de
Chile elaborado por el Programa de las Naciones Unidas (2000) considera
gue son los hombres que tienen una tendencia significativa a conformar
asociaciones, caso contrario con respecto al actual estudio en donde se
obtuvo como resultado, una relacion directa por parte de las mujeres para
la conformacion de una asociacion, debido al roll que desempefia la mujer
en la sociedad y especialmente en el agro, debido al aporte constante en

la toma de decisiones.

Cabe resaltar que en referencia a la experiencia laboral productiva, no
se muestran resultados en ninguno de los estudios revisados de
antecedentes, pero se puede afadir que aquellos que estan dentro del
rango de 8,51 a mas afios muestran una mayores relacion directa que
condiciona el no desarrollo asociativo, mientras que el rango de 4,26 a
8,50 afos (coeficiente de -0,035) mostrarian una menor condicién con el
no desarrollo asociativo. Pero podemos afirmar que en estos tres estudios
mencionados, toman en consideracibn muy importante al nivel de
confianza para desarrollar asociaciones y como se muestra en el Anexo
02, esta variable tiene una influencia de 0,074, un tanto por encima del

valor significativo de 0,050.



CONCLUSIONES

e Para el andlisis se determiné el indice de asociatividad de los
productores del cultivo de la cebolla frente al de los productores de aji,
es asi que para cebolla se obtuvo un indice de 3,8545, frente al del aji
de 4,3417, estando ambos dentro del intervalo de alto (ya mencionado
en la escala de Lickert). Los datos nos permitieron establecer que los
productores de cebolla exhiben altos indices de asociatividad, la cual
sin embargo no se materializa en torno a una organizacion que los
nuclee. Al respecto se analizé también este mismo indice entre los
productores de aji quienes ya agrupados en una asociacion
incrementan un indice de asociatividad significativamente superior, es
asi que las caracteristicas y rasgos del productor o proceso productivo
gue tuvieron mayor significancia con el indice de asociatividad fueron;
la edad, el sexo, el nivel educativo alcanzado, el tamafio del predio y la
experiencia de afios de produccion de cebolla.

e Al formular el analisis independiente de las caracteristicas

sociodemogréficas versus el indice de asociatividad, se notd una
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significancia de caracteristicas como son la edad, sexo y nivel
educativo; y ya en el analisis regresional a través del modelo obtenido
se observa una influencia inversa de la edad con respecto de la
asociatividad con un coeficiente de -0,200 para los productores
mayores de 60 afios y menores de 35 afios (-0,026), mientras que
para los productores dentro del rango de 48 a 59 afios de edad se da
una relacion directa de influencia con 0,030; siendo significativa a
nuestro modelo el primer intervalo mencionado con 0,001; debido a
gue a mayor edad, los productores se muestran reacios a la
conformacién de asociaciones a que no debido al no reconocimiento y
proyeccién de beneficios de asociarse a largo plazo; ademas en el
caso de las pertenecientes al sexo femenino muestran una propension
a asociarse de 0,026. En cuanto a las caracteristicas
socioeconOmicas, el nivel educativo alcanzado al ser vinculado de
manera inversa respecto a la asociatividad, para lo cual en el modelo
expresado anteriormente en el caso de nivel secundario arrojé un
coeficiente de -0,073 siendo significativo para nuestro modelo con
0,039; mientras que los que alcanzaron grado superior la relaciéon
inversa es menor (-0,005), no siendo significativo, para lo cual a menor
grado de instruccion existe una menor tendencia al desarrollo

asociativo debido a menor conocimiento y entendimiento sobre la
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exploracion y comprension del fondo de las ventajas y el desarrollo
asociativo.

e En cuanto a las condiciones productivas se destaca entre las
variables analizadas la superficie total del predio son los que tienen
menor a 03 hectareas de superficie los que tienen una tendencia a la
asociatividad (0,200) siendo significante para nuestro modelo (0,003);
mientras que aquellos con superficie mayor a las 10 hectareas tienen
una relacion inversa con -0,090 (siendo ésta no significativa), debido a
gue aquellos con mayores extension vienen generando mejores
condiciones econ6micas por lo que no se les hace necesario
conformar una asociacién debido a una pérdida propia de un poder
dentro del proceso productivo. Dentro de esta dimension ademas los
aflos de experiencia de produccion de cebolla todos muestran una
relacion indirecta con la asociatividad (-0,035, -0,077, -0,065) segun
los intervalos mencionados con anterioridad), para lo cual se concluye
gue aquellos que tomaron la decision de producir relativamente
reciente muestran una menor tendencia a no asociarse, debido a la
introduccion en el proceso productivo y mayores expectativas del
mismo.

e Al analizar los rasgos sociolégicos, como son; la sensaciéon de

confianza, identificacion y pertenencia, no resulta ser significativo al



100

modelo de regresion obtenido, sin embargo en el caso sensacion de
confianza se obtuvo una significancia de 0,074 un tanto por encima del
significativo de 0,050, debido a que posiblemente se esta llevando

mejores relaciones de confianza en el semejante.



RECOMENDACIONES

e Se puede acotar a partir de los resultados obtenidos identificar
los grupos etareos que estan entre 59 a menos afios para poder
materializar la conformacion de una asociacion productiva de cebolla,
debido a que se mostrarian mas proclives a la conformacion de la
misma, de la misma manera en el caso del incentivo para los
productores minifundistas y las facilidades que se puedan otorgar
dentro del proceso productivo y que éstos se consoliden como
organizaciéon debido a la reciproca necesidad de apoyo para los
procesos ex-post como son la negociacion; ademas de mejor difusion
de conocimientos especialmente para aquellos que sélo alcanzaron el
nivel secundario para poder incentivas el desarrollo asociativo, y
finalmente que las iniciativas estén dirigidas no so6lo a productores sino
a parejas, debido a que la mujer tiene influencia en la toma de

decisiones dentro de la familia agro.
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e Es necesario profundizar en la discusién sobre el fenbmeno
de la asociatividad y cudl de los tipos de asociaciones seria el indicado
para segun los rasgos y caracteristicas encontradas.

eFortalecer y emprender tareas para la conformacién de nuevas
asociaciones, y a partir de ello dar un respaldo mediante facilidades de

comercializacion, especialmente exportacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta de aplicacion

CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS

1. ASPECTOS GENERALES

1.1. Caracteristicas del productor

1.1.1. Edad del productor: .................. anos

1.1.2. Sexo:

() Masculino

( ) Femenino

1.1.3. Ocupacién principal:
1.1.4. Lugar de nacimiento:
1.1.5. Nivel educativo alcanzado:
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1.1.6. Estado civil:

() Soltero
() Conviviente
( ) Casado
() Separado
() Divorciado

() Viudo

1.1.7. Nimero de hijos: ......cccviiiiiiiiiiiiiiceceee,

CONDICIONES PRODUCTIVAS

1.2. Caracteristicas de la actividad productiva

1.2.1. Tamafio del predio que posee:
.............................................. Hectareas

1.2.2. Superficie cultivada destinada a la cebolla:
......................... Hectareas

1.2.3. Desde que afno cultiva cebolla:

1.2.4. ¢Cuéantas campafas obtiene normalmente al

F= 11 Lo Y SR,
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1.2.5. ¢Cuantos Kilogramos produjo en la dultima
campana? .........cceeuue

1.2.6. ¢Cual fue el predio de venta promedio obtenido
(SI. por Kg)? .covvnnvnennen.

1.2.7. Esta produccion fue mayor, menor o igual que

otras campafas:

() lgual
( ) Mayor
( ) Menor

1.2.8. ¢Prevé seguir cultivando cebolla?:

()Si

() No

( ) No sabe aln

RASGOS SOCIOLOGICOS

2. CONFIANZA' Y TRABAJO ASOCIATIVO

2.1. Caracteristicas y rasgos

2.1.1. En términos generales con ¢cudl de las dos

siguientes expresiones se siente mas identificado?

( ) La gente es confiable
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( ) Hay que cuidarse las espaldas de la gente

2.1.2. Con respecto ala zona considera:

( ) Las personas se tratan como iguales

( ) Las personas no se tratan como iguales

2.1.3. Situviera que apartarse de su predio, confiaria

el mismo a uno de sus vecinos

()Si

( ) No

2.1.4. Participa actualmente en alguna organizacién

0 asociacion (social, productiva, deportiva u otra)

( ) Participa en al menos una organizacién o asociacion

( ) No participa en ninguna organizacién o asociacion

2.2. Indice de asociatividad
Marque en cada item y con X la respuesta que estime

conveniente.
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[tem

Nunca

Casi
nunca

Forma
ocasional

Casi
siempre

Siempre

A. Cooperacion

Asiste puntualmente a las
reuniones (convocadas por la
Junta de Usuarios, Comision
de Regantes u otras) vy

trabajos comunales (limpieza

de canales)

Participa activamente en las
reuniones y trabajos a las que

asiste

Muestra interés participativo
en la formulacibn de las
preguntas, identificacion de
los problemas y construccion
de las soluciones y
respuestas que surjan en las

discusiones.
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[tem

Nunca

Casi
nunca

Forma
ocasional

Casi
siempre

Siempre

Facilita el trabajo sugiriendo y
aportando recursos para su

desarrollo

Realiza otras tareas
encomendadas por las
organizaciones (fuera de las

inicialmente programadas)

B. Tolerancia

Se interesa y participa en
actividades organizativas
(fuera de las reuniones vy

trabajos convocados)

Muestra respeto por el trabajo

de estas organizaciones

Considera valiosa las
opiniones de otros integrantes

de estas organizaciones
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[tem

Nunca

Casi
nunca

Forma
ocasional

Casi
siempre

Siempre

Reconoce en reuniones sus
debilidades y fortalezas de

otros

Colabora para preservar la

armonia grupal

C. Liderazgo

Logra que las personas hagan
las cosas que desea de

manera voluntaria

Gusta de motivar
respetuosamente para el logro
de wun fin valioso y de

beneficio para todos

Hace lo que otros no pueden
hacer por alguna

circunstancia de fuerza mayor
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[tem

Nunca

Casi
nunca

Forma
ocasional

Casi
siempre

Siempre

Busca algo distinto, algo
nuevo, novedoso o]

provechoso para los demas

Toma en cuenta a sus
compafieros en la toma de

decisiones
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Anexo 2. Niveles de significancia de indicadores con la asociatividad

VARIABLES DIMENSION VARIABLES COEFICIENTE
AGRUPADAS VARIABLES INDEPENDIENTES X2 | SIGNIFICANCIA DE OBS
INDEPENDIENTES| AGRUPADAS CONTIGENCIA
Edad 11,05 0,004 0.343 | Influye
Caracteristicas | Sexo 7,577 0,023 0.289 | Influye
Demograficas | Lugar de No
Nacimiento 3,497 0,744 0,201 |influye
Nivel Educativo 13,17 0,01 0,37 |Influye
Ocupacion No
Caracteristicas 14,47 0.153 0,385 Lr;:)luye
Sociodemograficas . Estado Civi 9,144 0,33 0,315 | influye
Caracteristicas n No
Socioeconémicas Carga Famillar | 4 744 0,966 0,232 influye
Precio de la No
Cebolla 0,986 0,912 0,108 | influye
Ingreso Bruto No
(Cebolla) 5,247 0,513 0,244 |influye
Condiciones del Superficie Total
N Predio b 14,44 0,025 0,385 | Influye
Condiciones .
. Condiciones de -
Productivas : Superficie
Manejo del . No
. dedicada a Cebolla :
Cultivo 2,74 0,602 0,179 |influye
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VARIABLES DIMENSION VARIABLES COEFICIENTE
AGRUPADAS VARIABLES INDEPENDIENTES X2 |SIGNIFICANCIA DE OBS
INDEPENDIENTES| AGRUPADAS CONTIGENCIA
Afos de
Produccion
(Cebolla) 14,63 0,006 0,387 | Influye
~ No
Campafias Anuales | ) o, 0,858 0,125 | influye
Rendimiento .No
4,988 0,545 0,238 |influye
Comparacion de No
Produccion 5,409 0,248 0,247 | influye
Prevision .NO
0,431 0,806 0,072 |influye
Sensacion de | Grado de No
Confianza Confianza 5,212 0,074 0,243 | influye
Rasgos e Grado de No
Sociolggicos Identificacion Identificacion 0,914 0,633 0,104 | influye
. Grado de No
Pertenencia | pertenencia 3,379 0,185 0,198 |influye

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)

Elaboracion propia
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Anexo 3. Padron de productores de cebolla (2012) segun proyecto de
mejoramiento de la produccion de cebolla en el distrito de Inclan

PADRON DE PRODUCTORES DE CEBOLLA 2012
N° NOMBRES Y APELLIDOS HAS
1 | Eliel Canaviri 6,00
2 | Juan parihuana Mamani 0,50
3| Diego Fernandez 3,00
4 | Ester Vargas Fernandez 1,00
5| lgnacia Diaz Jacu 3,50
6 | Willy Calizaya Marquina 3,00
7 | Salvador Arias 5,00
8| Lino Maquera Gomez 0,50
9 | Juan Sarmiento 10,00
10 | Hugo Lopez Piguacho 1,00
11 | Amelia Ninaja Acero 1,50
12 | Felipe Ticona 2,00
13| Teodoro Mamani 1,00
14 | Dominga Vasquez de Lopez 2,00
15 | Héctor Quispe Ccallate 1,00
16 | Rosalvina Alania Perca 1,00
17 | Guzman Mamani Espinoza 1,00
18 | Walter Mamani Espinoza 1,50
19 | Alberto Ara Parihuana 1,00
20 [Juan Canaviri Garcia 2,00
21| Carlos Parihuana Copaja 3,00
22 | Fausto Fernandez 0,50
23 | Nelly Arias Liendo 2,00
24 | Luis Ara 2,00
25| Yordi Chavez Quispe 0,50
26 | Samuel Machicado Quispe 1,00
27 | Feliciano Chara Quinatalla 1,50
28 | Willy Carpio 1,50
29| Juan Blas Quispe 1,25
30 | Delia Cruz Cutipa Machaca 2,50
31 |Margarita Machaca Vargas 1,00
32 | Sebastian Mamani Benito 1,50
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PADRON DE PRODUCTORES DE CEBOLLA 2012

N° NOMBRES Y APELLIDOS HAS

33 | César David Mamani Ramos 1,00
34| Alejo Tancara Suxo 1,00
35 | Eleodoro Villalva Rojas 1,00
36 | Felipe Morales Garcia 1,50
37 | Eleuteria Turpo Mamani 2,00
38| Eddy Fredy Wiracocha Mamani 1,00
39 | José Ccama Vilca 1,00
40 | Manuel Paredes Choquegonza 1,50
41 | Isaac Quispe Mamani 0,50
42 | Pedro Poma Estalla 1,00
43| Tedfilo Conde Linares 1,00
44 | Juan Limachi Ramos 1,00
45| Washinton Carvajas Contreras 2,00
46 | Valentin Mamani Mamani 0,75
47 | Mises Huarcaya Apomayta 1,00
48 | José Luis Arocutipa 1,00
49 | Reymundo Quispe Huiza 1,25
50 | Dominga Machaca Basurco 7,00
51 |José Luis Ramo Machaca 0,50
52 | Juan Chambilla Mamani 0,50
53| Ever Curo Ccausa 1,00
54 | Cipriano Quispe 0,50
55| José Luis Maquera Atencio 2,00
56 | Esteban Vargas Oviedo 4,00
57 | Alejandro Pinto Quispe 1,00
58 | Moises Huarcaya Apomayta 1,00
59 | Féliz Medina Quispe 2,00
60 | Hernan Gallegos Lopez 0,75
61 | Yoni Canaviri Canaviri 15,00
62 | Wilson Calizaya Cohaila 1,50
63 | Lorenzo Mamani Mamani 2,00
64 | Luis Liendo Rospigliosi 1,50
65 | Leandro Ramos Chocalla 1,00
66 | Pio Catacora Mamani 1,50
67 | Cristina Escobar Gutierrez 2,50
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PADRON DE PRODUCTORES DE CEBOLLA 2012

N° NOMBRES Y APELLIDOS HAS
68 | Silvestre Ururi Ramos 1,75
69 | Esteban Mamani Vargas 2,50
70 | Pedro Lucio Rojas Machaca 1,75
71|Jesus Rosas Vasquez 1,25
72 | César Mario Limas Veldover 0,75
73 | Danislao Mamani Céaceres 1,75
74 | Sebastiana Tipo Mamani 1,75
75 | Benigna Curo Mamain 2,50
76 | Feliz Maquera Choquemamani 1,50
77 | Sixto Osco Mancilla 2,50
78 | Samuel Vargas Mancillas 2,50
79 | José Luis Machaca Layme 3,50
80 | Lorenza Osco Llaca 1,00
81| Aldo Chambe Mamani 1,25
82 | Miguel Angel Vega Alvarado 2,50
83| Edgar Lupaca Valeriano 3,50
84 | Virginia Lupaca Quispe 1,00
85 | Sabino Mamani Miranda 1,25
86 | Eduardo Ponce Sandoval 1,00
87 | Inés Perez Osco 2,00
88 | Pedro Miguel Herrera Camargo 1,00
89 |José Rubén Apaza Fora 2,50
90 | William Quispe Cahuana 2,00
91 | Walter Laume Machaca 1,00
92 | Wilson Walter Poma Estalla 0,50
93| Tomas Yacub Torrs 2,50
94 | Juan Sosa Mamani 2,00
95 | Nelly Ninaja Huanacuni 0,50
96 | Tito Llano Fierro 1,00
97 | Pabla Incacutipa Maquera 1,00
98 | Victor Portugal Eyzaguirre 1,50
99 | Tito Maquera Quispe 0,50
100 | Silverio Ururi Mamani 1,50
101 | Valeriano Colque Llaca 2,00
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PADRON DE PRODUCTORES DE CEBOLLA 2012
N° NOMBRES Y APELLIDOS HAS
102 | José Chavez Rojas 2,00
103 | Felicita Mamani Vega 1,00
104 | Carlos Paredes Incacutipa 1,50
105 | Javier Condori 3,50
106 | Lorenzo Cafari Fernandez 1,00

Fuente: Diagndstico de linea base del proyecto “Mejoramiento de la
produccion del cultivo de cebolla en el distrito de Inclan — Tacna —

Tacna’ (2011)
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Anexo 4. Resultados obtenidos en la encuesta aplicada a productores de cebolla

PROM
E.N°|SC1|SC2|SC3|SC4|SC5|PSC|ST1|ST2|ST3|ST4|ST5| PST |SL1|SL2|SL3|SL4|SL5|PSL| CTL |iINDICE
C1l 3 3 3 3 3|3,00 3 4 4 2 4| 3,40, 3| 3 3] 3| 3|3,00] 3,13|medio
C2 4 5 5 5 3|4,40 2 4 5 5 4| 4,00 2| 4| 2 2 1/2,20| 3,53]alto
C3 2 2 3 5 413,20 4 4 4 3 5/ 400 3| 4| 4 2| 4/3,40| 3,53]alto
C4 2 2 2 3 3|2,40 5 5 4 4 3| 420 4| 4| 5 2| 3|3,60| 3,40 |medio
C5 3 3 4 3 5| 3,60 3 4 4 5 5( 420 4| 4| 5| 5| 4(440 4,07]alto
C6 4 4 5 4 3|4,00 3 5 5 5 5| 4,60 5 5 3 5 5(4,60| 4,40]alto
C7 5 5 5 3 3|4,20 2 4 5 5 4| 4,00 5| 4 1 4| 413,60 3,93]|alto
C8 1 4 4 3 31|3,00 3 5 5 4 5| 4,40 1, 3| 4| 4| 4|3,20] 3,53|alto
C9 3 3 3 4 213,00 3 5 1 3 1| 2,60 2| 3 2 1 212,00, 2,53|bajo
C10 4 5 5 3 3|4,00 5 4 5 3 3| 400 4| 5| 4| 3| 44,004 4,00|alto
Cl1 5 5 5 5 3|4,60 5 5 5 5 5| 5,00 5 5 5 5 5(5,00| 4,87]|alto
C12 5 4 3 4 313,80 2 5 3 2 5( 340 3| 3| 4| 4] 5(3,80| 3,67]|alto
C13 5 5 5 5 5|5,00 5 5 5 5 5| 5,00 5 5 5/ 4] 5(4,80 4,93]|alto
Cl4 4 4 4 3 5|4,00 4 5 5 5 5| 4,80 5 5 5/ 4| 5(4,80| 4,53]alto
C15 3 3 3 3 5|3,40 4 5 4 5 5| 460 4| 4| 4 5 5/4,40| 4,13 alto
C16 3 3 3 3 31|3,00 3 5 5 5 5/ 460 4| 5 3 5 5(4,40| 4,00]alto
C17 3 3 3 2 12,40 3 5 5 4 5| 440| 4, 4, 3| 3 5(3,80| 3,53]|alto
C18 3 3 3 3 212,80 4 4 2 4 3| 3,40 4| 5 5 5 214,20 3,47 |medio
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PROM
E.N°|SC1|SC2|SC3|SC4|SC5|PSC|ST1|ST2|ST3|ST4|ST5| PST |SL1|SL2|SL3|SL4|SL5|PSL| CTL |INDICE
C19 5 5 5 5 5|5,00 5 5 3 2 41 3,80, 5/ 5| 5| 5| 5|500| 4,60 alto
C20 3 3 4 3 213,00 2 4 3 3 5( 340 2| 2| 2| 3| 4/2,60| 3,00 medio
C21 5 1 5 1 513,40 5 5 5 4 5/ 480 5| 5| 5 1| 5|4,20| 4,13|alto
C22 5 5 2 4 13,40 3 3 2 3 41 3,000 2| 3| 4| 5| 3|340| 3,27|medio
C23 5 5 5 4 44,60 3 5 5 4 41 420, 4, 4| 3| 3| 4|3,60] 4,13|alto
C24 3 3 4 4 3|3,40 3 4 5 5 5( 440 4| 4| 4| 5| 5(440 4,07]alto
C25 5 5 5 5 5|5,00 5 5 5 5 5/ 500 5| 5| 4| 5| 5(480 4,93]|alto
C26 3 3 3 3 513,40 3 5 5 5 5/ 460 4| 5| 4| 5| 5(460 4,20]alto
Cc27 3 3 4 3 313,20 4 5 5 5 5( 480 3| 4| 4| 4| 43,80 3,93|alto
C28 3 3 3 2 2]2,60 3 3 3 3 3| 3,00, 2| 4| 4| 4| 3|340| 3,00/ medio
C29 4 4 4 3 3|3,60 3 5 5 3 5( 420 4| 3| 5| 4] 5(420| 4,00|alto
C30 4 4 5 4 3|4,00 4 5 5 5 5/ 480 3| 4| 3| 3| 4(340 4,07]alto
C31 3 4 4 5 313,80 4 4 5 5 5/ 460 2| 2| 3| 4| 4/3,004 3,80]alto
C32 3 3 3 3 513,40 3 5 5 5 5/ 460 4| 5| 4| 5| 5(460 4,20]alto
C33 3 3 4 3 3|3,20 4 5 5 5 5/ 480 3| 4| 4| 4| 43,80 3,93 alto
C34 3 3 3 2 2]2,60 3 3 3 3 3] 3000 2| 4| 4| 4, 3[3,40| 3,00|medio
C35 3 3 3 3 513,40 4 5 4 5 5( 460 4| 4| 4| 5| 5(440 4,13]alto
C36 3 3 3 3 31|3,00 3 5 5 5 5/ 460 4| 5| 3| 5| 5(440 4,00]alto
C37 3 3 3 2 12,40 3 5 5 4 5( 440 4| 4| 3| 3| 5(3,80| 3,53]|alto
C38 3 3 3 3 212,80 4 4 2 4 3| 340 4| 5| 5| 5| 2(420| 3,47|medio
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PROM
E.N°|SC1|SC2|SC3|SC4|SC5|PSC|ST1|ST2|ST3|ST4|ST5| PST |SL1|SL2|SL3|SL4|SL5|PSL| CTL |INDICE
C39 5 5 5 5 5|5,00 5 5 3 2 41 3,80, 5/ 5| 5| 5| 5|500| 4,60 alto
C40 3 3 4 3 213,00 2 4 3 3 5( 340 2| 2| 2| 3| 4/2,60| 3,00 medio
C41 5 1 5 1 513,40 5 5 5 4 5/ 480 5| 5| 5 1| 5|4,20| 4,13|alto
C42 5 5 2 4 13,40 3 3 2 3 41 3,000 2| 3| 4| 5| 3|340| 3,27|medio
C43 5 5 5 4 44,60 3 5 5 4 41 420, 4, 4| 3| 3| 4|3,60] 4,13|alto
C44 4 4 4 3 3|3,60 3 5 5 3 5( 420 4| 3| 5| 4] 5(420| 4,00|alto
C45 4 4 5 4 3|4,00 4 5 5 5 5/ 480 3| 4| 3| 3| 4(340 4,07]alto
C46 3 4 4 5 33,80 4 4 5 5 5/ 460 2| 2| 3| 4] 4/3,00 3,80]alto
C47 3 3 3 3 513,40 3 5 5 5 5/ 460 4| 5| 4| 5| 5(460 4,20]alto
C48 4 4 5 4 3|4,00 3 5 5 5 5( 460 5| 5| 3| 5| 5(460 4,40]alto
C49 5 5 5 3 314,20 2 4 5 5 4|1 400, 5| 4 1| 4| 4|3,60] 3,93|alto
C50 1 4 4 3 31|3,00 3 5 5 4 5| 4,40 1, 3| 4| 4| 4|3,20] 3,53]alto
C51 3 3 3 4 213,00 3 5 1 3 1, 2,60, 2| 3| 2 1, 2|2,00| 2,53|bajo
C52 4 5 5 3 3|4,00 5 4 5 3 3| 400 4| 5| 4| 3| 4/4,00 4,00]alto
C53 5 5 5 5 5|5,00 5 5 5 5 5/ 500 5| 5| 5| 4| 5/480| 4,93 alto
C54 4 4 4 3 5|4,00 4 5 5 5 5/ 480 5| 5| 5| 4| 5/480| 4,53 alto
C55 3 3 3 3 513,40 4 5 4 5 5( 460 4| 4| 4| 5| 5(440 4,13]alto
C56 3 3 3 3 31|3,00 3 5 5 5 5/ 460 4| 5| 3| 5| 5(440 4,00]alto
C57 3 3 3 2 12,40 3 5 5 4 5( 440 4| 4| 3| 3| 5(3,80| 3,53]|alto
C58 3 3 3 3 3|3,00 3 4 4 2 4| 3,40 3| 3| 3| 3| 3|3,00| 3,13 medio
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PROM
E.N°|SC1|SC2|SC3|SC4|SC5|PSC|ST1|ST2|ST3|ST4|ST5| PST |SL1|SL2|SL3|SL4|SL5|PSL| CTL |INDICE
C59 4 5 5 5 314,40 2 4 5 5 4|1 400 2| 4| 2 2 1/2,20| 3,53]alto
C60 2 2 3 5 413,20 4 4 4 3 5/ 400 3| 4| 4| 2| 4(3,40, 3,53]|alto
C61 2 2 2 3 3|2,40 5 5 4 4 3| 420 4| 4| 5| 2| 3|3,60| 3,40|medio
C62 3 3 4 3 513,60 3 4 4 5 5( 420 4| 4| 5| 5| 4(440 4,07]alto
C63 4 4 5 4 3|4,00 3 5 5 5 5/ 460, 5| 5| 3| 5| 5(460 4,40]alto
Co64 5 5 5 3 314,20 2 4 5 5 4|1 400, 5| 4 1| 4| 4|3,60] 3,93|alto
C65 1 4 4 3 31|3,00 3 5 5 4 5| 4,40 1, 3| 4| 4| 4|3,20] 3,53]alto
C66 3 3 3 4 213,00 3 5 1 3 1, 2,60, 2| 3| 2 1, 2|2,00| 2,53|bajo
C67 4 5 5 3 3|4,00 5 4 5 3 3| 400, 4| 5| 4| 3| 4(4,00 4,00]alto
C68 5 5 5 5 3|4,60 5 5 5 5 5( 500, 5| 5| 5| 5| 5(5008 4,87]alto
C69 5 4 3 4 3|3,80 2 5 3 2 5( 340 3| 3| 4| 4] 5(3,80| 3,67]|alto
C70 5 5 5 5 5|5,00 5 5 5 5 5/ 500, 5| 5| 5| 4] 5(480 4,93]alto
C71 3 4 4 3 313,40 3 5 5 4 5| 4,40 1, 3| 4| 4| 4|3,20] 3,67 alto
C72 3 4 3 4 213,20 3 5 1 3 1, 2,60, 2| 3| 2 1, 2|2,00| 2,60|bajo
C73 2 3 5 3 3|3,20 5 4 5 3 3| 400, 4, 5| 4| 3| 4/4,00| 3,73|alto
C74 5 4 5 5 34,40 4 5 5 4 5/ 460 5| 5| 5| 5| 5|500| 4,67 alto
C75 2 4 3 4 313,20 2 5 3 2 5( 340 3| 3| 4| 4| 5|3,80| 3,47|medio
C76 3 3 5 5 5|4,20 4 4 5 5 5/ 460 3| 5| 5| 4] 5(440 4,40]alto
Cr7 4 4 4 3 413,80 3 5 4 4 4, 400 2, 3| 4| 5| 5|3,80| 3,87|alto
C78 3 4 3 3 43,40 4 4 5 4 5/ 440| 3| 4| 3| 4| 5/3,80| 3,87 alto
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PROM
E.N°|SC1|SC2|SC3|SC4|SC5|PSC|ST1|ST2|ST3|ST4|ST5| PST |SL1|SL2|SL3|SL4|SL5|PSL| CTL |INDICE
C79 4 3 3 3 3|3,20 2 4 5 2 4| 3,40, 3| 4| 5| 5| 5|440| 3,67 alto
C80 4 4 5 5 5|4,60 5 5 5 3 2| 400 4| 5 5 5 5(4,80| 4,47|alto
C81 3 5 3 4 413,80 2 2 4 3 3| 2,80 5 2 2 2| 3/2,80| 3,13|medio
C82 3 4 1 5 12,80 5 5 5 5 4| 4,80 5 5 5 5 1/4,20| 3,93]alto
C83 4 3 3 4 43,60 3 5 4 3 5| 4,00 2| 3 3| 4| 43,20 3,60]alto

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)

Elaboracion propia
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Anexo 5. Resultados obtenidos en la encuesta aplicada a productores de aji

PROM
E.N°|SC1|SC2|SC3|SC4|SC5|PSC|ST1|ST2|ST3|ST4|ST5| PST |SL1|SL2|SL3|SL4|SL5|PSL| CTL |INDICE
Al 4 4 5 4 314,00 3 5 5 4 5| 4,40 3 5| 3| 4| 5 4] 4,13 |alto
A2 4 4 4 4 313,80 5 5 5 5 5| 500 4, 4| 4 5/ 4| 42| 4,33]alto
A3 5 5 5 5 414,80 5 5 5 4 4| 460 3 5| 3 5 5| 42| 4,53]alto
A4 5 5 5 4 314,40 5 5 4 4 5/ 460 4| 5| 5| 4] 5| 46| 4/53]alto
A5 5 4 3 4 313,80 3 4 5 4 5| 4,20 2 5/ 5| 4| 5| 42| 4,07 |alto
A6 3 3 4 4 413,60 4 5 4 5 4| 440, 4, 5| 3| 3| 4| 3,8 3,93|alto
A7 5 4 4 5 514,60 3 4 5 5 5| 440 4, 5| 3 5/ 4| 42| 4,40]|alto
A8 3 4 5 5 414,20 4 5 5 4 5| 460 4, 4| 4 5/ 4| 42| 4,33]alto
A9 5 5 5 4 414,60 4 4 5 4 5| 4,40 3 5/ 5| 4| 5| 44| 447 alo
Al10 5 3 3 4 313,60 3 5 5 5 4| 440 4| 5| 3 5/ 4| 4,2| 4,07 |alto
All 5 3 4 4 414,00 4 5 5 5 5/ 480 4| 5| 4| 4| 5| 44| 4,40]alo
Al12 3 4 5 5 414,20 4 4 4 5 5| 440 3 5/ 4| 4| 5| 42| 4,27 alto
Al13 4 4 5 4 414,20 5 5 5 3 5/ 460 4, 5| 4| 3 5| 42| 4,33]|alto
Al4 4 3 3 4 513,80 5 5 5 4 5| 480 4| 4, 3 5 3| 3,8| 4,13|alto
Al5 4 3 4 3 413,60 4 5 5 4 5| 460 3 5| 4| 3 5 4| 4,07 | alto
Al6 5 2 4 4 413,80 4 5 5 3 4| 420, 4| 5| 4| 4| 4| 42| 4,07 alto
Al7 5 5 5 5 5/5,00 4 4 5 5 5| 460 3 5/ 3| 4| 4| 38| 447 alto
Al18 4 5 5 4 514,60 5 5 5 5 5/ 500 4, 4| 4 5/ 4| 42| 4,60|alto
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PROM
E.N°|SC1|SC2|SC3|SC4|SC5|PSC|ST1|ST2|ST3|ST4|ST5| PST |SL1|SL2|SL3|SL4|SL5|PSL| CTL |INDICE
Al9 5 4 4 5 5]4,60 5 5 5 5 4| 480 3| 4| 4, 5 5| 42| 4,53]alto
A20 4 5 5 4 514,60 5 4 5 5 5| 480 3 3] 3 5 5| 3,8 4,40]alto
A21 5 4 2 4 313,60 3 5 4 3 4| 380 4, 3| 5 5 5| 44| 3,93]|alto
A22 5 4 3 3 413,80 4 5 5 4 5| 4,60 2| 4| 3| 4| 5| 36| 4,00|alto
A23 5 5 4 4 5]4,60 4 5 5 4 5| 460 4, 5| 3| 5 3 4] 4,40 alto
A24 5 4 5 4 5]4,60 4 5 5 5 5| 480 5 5/ 5| 4| 4| 46| 4,67 alto
A25 4 4 4 4 514,20 5 5 5 5 5| 500 4, 3] 5 5/ 4| 42| 4,47 alto
A26 5 3 3 4 413,80 4 4 5 5 5| 460 3| 4| 5 5/ 4| 42| 4,20|alto
A27 5 4 4 5 514,60 4 5 4 4 5| 440 3 5| 4 5 3 4| 4,33 |alto
A28 5 2 4 4 514,00 3 5 5 5 5/ 460 4| 3| 3| 3| 4| 34| 4,00]alto
A29 4 5 5 5 414,60 4 5 5 5 5| 480 4| 4, 5 5/ 4| 44| 4,60|alto
A30 4 5 5 5 414,60 5 5 5 3 5/ 460 4| 3| 4| 4| 4| 3,8/ 4,33]alto
A3l 3 4 5 5 514,40 4 5 4 4 5| 4,40 5| 4| 4, 3 5| 42| 4,33]|alto
A32 5 5 4 4 314,20 4 4 5 5 4| 4,40 5 5/ 4| 4| 5| 46| 4,40 alto
A33 5 2 4 5 514,20 4 5 5 5 5| 480 4, 3| 3| 3 5| 3,6| 4,20 alto
A34 5 5 5 5 515,00 4 4 5 4 5| 440| 3| 4| 3| 4| 5| 3,8 4,40 alto
A35 3 3 2 4 413,20 3 4 5 5 5| 440 3 3| 4| 3 5| 3,6/ 3,73]|alto
A36 5 5 4 5 414,60 5 5 5 5 5| 500, 4, 3| 5 5 5| 44| 4,67|alto
A37 4 4 5 5 514,60 4 5 5 5 5/ 480 3| 4| 5 5 5| 44| 4,60]alto
A38 4 4 4 5 414,20 5 5 5 4 5| 480 3| 4, 5| 4| 4 4| 4,33 |alto
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PROM
E.N°|SC1|SC2|SC3|SC4|SC5|PSC|ST1|ST2|ST3|ST4|ST5| PST |SL1|SL2|SL3|SL4|SL5|PSL| CTL |INDICE
A39 4 5 5 4 5]4,60 5 5 4 4 4, 440 4| 4| 4, 4| 4 4] 4,33|alto
A40 4 4 5 5 514,60 4 4 5 5 5| 460 4, 5| 4 5 5| 46| 4,60]|alto
A4l 5 5 4 5 414,60 5 5 5 5 5/ 500 4| 5| 4| 4| 5| 44 4,67]alo
A42 5 4 5 4 514,60 5 5 5 5 5/ 500 4| 5| 4| 4| 4| 42| 4,60]alo
A43 5 4 5 5 414,60 5 5 5 4 5| 480 5 5/ 3| 4| 5| 44| 4,60 alto
Ad4 4 3 4 5 313,80 4 4 4 5 5| 4,40 3 5/ 4| 3| 4| 38| 4,00|alto
A45 5 3 5 4 414,20 4 5 5 5 5| 4,80 5 5/ 4| 4| 5| 46| 4,53|alto
A46 5 5 5 5 515,00 5 5 5 5 5| 500 4, 4| 4| 3 5 4| 4,67 |alto
A47 5 4 5 4 514,60 5 5 5 5 5| 500, 4|, 3| 5| 4 4 4| 4,53 alto
A48 5 4 4 4 414,20 4 5 4 4 5| 4,40 3 5| 4| 4| 4 4] 4,20 alto

Fuente: Encuesta a productores de cebolla en Inclan (2013)

Elaboracion propia
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