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RESUMEN

El presente estudio tuvo como finalidad: determinar la articulacion de los
sistemas administrativos publicos influye en la eficiencia de la inversion publica
en la Municipalidad Distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019. En lo
referente a la metodologia, el presente estudio es de tipo cuyo disefio es no
experimental y transeccional. La muestra estuvo conformada por 76 servidores
y/o funcionarios de la Municipalidad Distrital de Alto de la Alianza. El
instrumento utilizado fue el cuestionario.

Conclusion: la articulaciéon de los sistemas administrativos publicos influye
significativamente en la eficiencia de la inversion puablica en la municipalidad
distrital de Alto de la Alianza de Tacna en 2019, de acuerdo a la coeficiente de

correlacion de spearman, cuyo coeficiente es 0,825 (rho 0,911).

Palabras clave: articulacion, sistemas administrativos publicos,

eficiencia, ejecucion, inversion publica.



ABSTRACT

The purpose of this study was to: Determine the articulation of public
administrative systems influences the efficiency of public investment in the Alto
de la Alianza - Tacna District Municipality, 2019.Regarding the methodology,
the present study is of a type whose design is non-experimental and
transectional. The sample consisted of 76 servers and / or officials from the Alto
de la Alianza District Municipality. The instrument used was the questionnaire.

Conclusion:the articulation of public administrative systems significantly
influences the efficiency of public investment in the Alto de la Alianza - Tacna
District Municipality, 2019, according to the spearman correlation coefficient,

whose coefficient is 0.825.

Keywords: articulation, public administrative systems, efficiency,

execution, public investment
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INTRODUCCION

En Peru, es latente en la mayoria de las regiones, no se moviliza en el ciclo de
la inversion de manera muy eficiente, lo que dificulta que se optimice las
mejores condiciones socioecondmicas de la poblacion. Al respecto, uno de los
factores relevantes es la articulacion de los diferentes sistemas administrativos
publicos con otros sistemas. Los sistemas son: de planeamiento, de
presupuesto, de inversiones, de abastecimiento y de control, reflejado con: el
alineamiento, la simplificacion, la organicidad, orientado a la consecucion de

resultados, y la duplicacion de funciones.

En ese sentido, las autoridades municipales debe promover la dinamica
de la inversion puablica, que se demostrard también por la ejecucién
presupuestal con los fuentes de financiamiento para la elevar la inversion
publica. Por tal motivo, con el presente estudio, se ejecuta el método cientifico
de manera rigurosa para responder la siguiente interrogante: ¢De qué manera
la articulacion de los sistemas administrativos publicos influye en la eficiencia
de la inversion publica en la municipalidad distrital de Alto de la Alianza de
Tacna?.

Se planted el objetivo de determinar la articulacion de los sistemas
administrativos publicos influye en la eficiencia de la inversion publica en la
municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacna. Y de esta manera
comprobar la hipétesis general, en la que se afirma que la articulacion de los
sistemas administrativos publicos influye significativamente en la eficiencia de

la inversion publica en la municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacna.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A nivel internacional, es evidente la necesidad de elevar la inversion publica,
sobre todo en Latinoamérica; como la inversion publica en infraestructura,
equipamiento, saneamiento, salud, educacién, sobre todo en los gobiernos

locales.

En Perq, es notorio el descontento de la poblacion de los organismos
publicos, que tienen una percepcion poco favorable con respecto a la atencion y
el servicio publico, por la desarticulacion de los Sistemas Administrativos del
Estado, tal como funcionan ahora, no contribuyen a generar valor publico y si lo
hacen, no es suficiente. No se dinamiza la gestién publica Los SAE son la
gestion y la gestibn no es valorada por la mayoria de la poblaciéon (Suarez vy
Chumacero, 2017).

Los directivos publico no usan los sistemas administrativos del Estado, se
limita a cumplir con sus disposiciones y la mayor articulacion se presenta en
torno al ciclo de presupuesto. Los principales problemas identificados se
encuentran: la ausencia de un sistema eficiente de planeamiento; problemas de
articulacion con el sistema de presupuesto publico; inadecuados procesos de
produccion de bienes y servicios publicos; y, como uno de los problemas
neuralgicos en esta materia, la desarticulacion de los principales sistemas
administrativos (PCM 2013).

Se viene observando la escasa evaluacion de resultados e impactos (para

nosotros, valor publico); la carencia de sistemas y métodos de gestion de la



informacion y el conocimiento; y la débil articulacion de los sistemas, que no

contribuyen a conseguir 6ptimos resultados.

La desarticulacion de tales sistemas dificultan que se cumpla las
funciones en el proceso de la gestion publica; y como cada sistema tiene sus
propias limitaciones que los afecta, pero también a otros sistemas, lo que no

permite una oportuna prestacion del servicio publico.

Por ejemplo en el sistema administrativo de planeamiento los documentos
de gestion institucional, como los planes estratégicos, planes de desarrollo,
planes operativos, no se encuentran debidamente formulados acordes con las
necesidades de la poblacion. Asimismo, en el sistema administrativo de
presupuesto no incentiva de manera eficiente la ejecucion del gasto con un
mecanismo de amenaza de recortes a las futuras asignaciones. En el sistema
administrativo de inversiones no priorizan de manera adecuada los proyecto de
inversién publica que no desarrollan de movilidad, probablemente desarrollen

una ineficaz inversion por las inadecuadas inversiones.

Asimismo, son muy demorosos los procesos en el Sistema
Abastecimiento, y se corre el riesgo de que no sea transparente por conflicto de
intereses de los involucrados. Habia duplicacion de tareas; por el miedo que se
suscite acciones que contribuyen a la corrupcién, se propicia una
sobrerregulacion. A su vez, la desarticulacién produce un ejercicio extenuante
por conocer y cumplir las normas y procedimientos, no propicia la medicion del
efecto de la gestion en la solucion de los problemas. El sistema de control, en
vez de ayudar a conocer si se genera valor publico, se suma a los controles de
cada SAE y produce un excesivo control que paraliza la gestion (Suarez vy
Chumacero, 2017).

De igual forma, en ocasiones en la Municipalidad Distrital Alto de la
Alianza, se observa que no hay articulacién de los sistemas administrativos lo

que dificulta de que se consiga resultados en beneficio a la poblacion del referido
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Distrito, por ello también no se logra los objetivos institucionales, debido al
regular desempefio de los funcionarios publicos para dinamizar los sistemas
administrativos y se articule con los otros sistemas existentes en el ente publico y

se enfoque a resultados 6ptimos.

Por ello, es necesario que las autoridades y directivos tomen adecuadas

decisiones, basado en los criterios de razonabilidad y transparencia.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Problema general

¢, De qué manera la articulacién de los sistemas administrativos publicos influye
en la eficiencia de la ejecucién de inversion publica en la municipalidad distrital
de Alto de la Alianza de Tacna en 20197

1.2.2 Problemas especificos

— ¢De qué forma la articulacion del sistema de planeamiento con los otros
sistemas influye en la eficiencia de la ejecucion de inversion publica en
la municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacna en 2019?

— ¢Como la articulacion el sistema de presupuesto con los otros sistemas
influye en la eficiencia de la ejecucion de inversion publica en la
municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacna en 2019?

— ¢De qué forma la articulacion del sistema de inversiones con los otros
sistemas influye en la eficiencia de la ejecucién de inversién publica en
la municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacna en 2019?

— ¢En qué medida la articulacién de los sistemas de abastecimiento con
los otros sistema influye en la eficiencia de la ejecucion de inversion
publica en la municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacna en
20197

— ¢De qué manera la articulacion de los sistemas de control

contrataciones con los otros sistemas influye en la eficiencia de la
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ejecucion de inversion publica en la municipalidad distrital de Alto de la
Alianza de Tacna en 20197

1.3 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

— Justificacion

— Teorica
Con la investigacion propuesta se busca, mediante la aplicacion de
teorias y conceptos béasicos sobre las articulacion de los sistemas
administrativos publicos, en cuanto a la articulacion de los sistemas de:
planeamiento, de presupuesto, sistema de inversiones, sistema de
abastecimiento, sistema de control, con otros sistemas, y su influencia en la

eficiencia de la inversion publica.

— Préactica
De acuerdo a los objetivos de la investigacion, el resultado permitira
hallar soluciones concretas a los problemas que tienen relacion con la
articulacion de los sistemas administrativos, como el sistema de planeamiento,
sistema de presupuesto, sistema de inversiones, sistemas de abastecimiento, y
sistema de control, que incluye de manera transversal relacionado a
alineamiento, simplificacion, organicidad, orientado a la consecucion de los

resultados, la duplicacion de normas.

— Metodoldbgica
Para conseguir los objetivos de estudio, se acude al empleo de técnicas
de investigacion como el cuestionario y su procesamiento en software para
medir con ello se pretende evaluar la articulacion de los sistemas
administrativos publicos y la eficiencia de la inversion publica en la
municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacnha. Asi, los resultados de la

investigacién se apoyan en técnicas de investigacion.



- Importancia de la investigacion

El presente estudio es fundamental, debido a que ayuda a comprender y
fortalecer la relacion de la articulacion de los sistemas administrativos publicos
y la eficacia de la inversion publica en la municipalidad distrital de Alto de la
Alianza de Tacna. Asimismo, permitira a evaluar las variables de estudio y
determinar cuales son los mas criticos para proponer propuestas de mejora

para optimizar la articulacion de los sistemas administrativos.

1.4 ALCANCESY LIMITACIONES

- Alcances

El estudio comprende la evaluacion de la articulacién de los sistemas
administrativos publicos y la eficiencia en la ejecucion de proyectos de

inversion publica en la municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacnha.

- Limitaciones

Falta de datos disponibles relacionado a la primera variable, articulacién

de los sistemasa administrativos publicos.

En algin momento, se tuvo limitaciones relacionadas a la informacion.

La investigadora asumié los gastos.

1.4 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo general
Determinar la articulacion de los sistemas administrativos publicos
influye en la eficiencia de la ejecucion de inversion publica en la municipalidad

distrital de Alto de la Alianza de Tacna.



1.5.2 Obijetivos especificos

— Establecer de qué forma la articulacion del sistema de planeamiento con los
otros sistemas influye en la eficiencia de la ejecucion de inversion publica
en la municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

— Verificar como la articulacién el sistema de presupuesto con los otros
sistemas influye en la eficiencia de la ejecuciéon de inversion publica en la
municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

— Analizar de qué forma la articulacion del sistema de inversiones con los
otros sistemas influye en la eficiencia de la ejecucién de inversion publica
en la municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

— Analizar en qué medida la articulacion de los sistemas de abastecimiento
con los otros sistema influye en la eficiencia de la ejecucién de inversion
publica en la municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

— Determinar de qué manera la articulacion de los sistemas de control
contrataciones con los otros sistemas influye en la eficiencia de la ejecuciéon
de inversion publica en la municipalidad distrital de Alto de la Alianza de
Tacna en 20109.

1.5 HIPOTESIS

1.6.1. Hipotesis general

La articulacion de los sistemas administrativos publicos influye
significativamente en la eficiencia de la ejecucion de inversion publica en la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

1.6.2.Hipd6tesis especificas

— La articulacion del sistema de planeamiento con los otros sistemas influye
en la eficiencia de la ejecucion de inversion publica en la municipalidad
distrital de Alto de la Alianza de Tacna en 2019.



La articulacion el sistema de presupuesto con los otros sistemas influye en
la eficiencia de la ejecucion de inversion publica en la municipalidad distrital
de Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

La articulacion del sistema de inversiones con los otros sistemas influye en
la eficiencia de la ejecucion de inversion publica en la municipalidad distrital
de Alto de la Alianza de Tacna en 20109.

La articulacion de los sistemas de abastecimiento con los otros sistema
influye en la eficiencia de la ejecucion de inversién publica en la
municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

La articulacion de los sistemas de control contrataciones con los otros
sistemas influye en la eficiencia de la ejecucion de inversién publica en la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza de Tacna en 2019.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

— Antecedentes internacionales

Ruiz y Duarte (2015) investigo el estudio “Los proyectos de desarrollo: la
inversion publica y la inversion privada Scientia” Et Technica, vol. 20, num. 2,
junio, 2015, pp. 135-137 de la Universidad Tecnolégica de Pereira Pereira,
Colombia. Los autores concluyen que, la inversién publica se considera el
factor determinante en el progreso del pais, y mejora las condiciones
socioecondémicas de la poblacion; pero también la inversion privada genera
mayor competitividad en los entes empresa. Por otro lado, uno de los
problemas latentes en el sector publico, es que no se ejecutan oportunamente
los proyectos de inversion publica es que no hay una buena articulacion del
sistema de planeamiento con otros sistemas, que incluye el alineamiento,
simplificacion, organicidad, orientado a la consecucion de los resultados y
duplicacién de funciones. Por ello es crucial que en los entes publicos se
promueva la articulacion, de lo contrario no se podra lograr el bienestar de la

poblacion.

Alegria (2016) elaboré el estudio “Modelos de Desarrollo y Sistemas de
Gestion Publica: el SNIP peruano, 2001-2014” (Tesis Doctoral) Universidad
Complutense de Madrid - Espafia. El autor concluye que la inversion publica
requiere dinamizarse en una gestion publica solida orientada a resultados. Por
otro lado, el equilibrio paretiano es como el maximo de eficiencia, siempre se
intenta alcanzar pero empiricamente jamas se alcanza del todo, debido a la
incorporacion de errores, hastio, desmotivacion, miedo, etc., infundido desde el

mismo grupo con el que se interactia el propio proyecto vital. Hay que redefinir



el “objeto de estudio” a nivel micro, para conseguir redefinir los objetivos, los
logros y fracasos y como, a nivel macro, esas sinergias generan los

movimientos generales de mercado.

— Antecedente nacionales

Palacios (2018) investigd el estudio “Efecto de la inversion publica en la
infraestructura vial sobre el crecimiento de la economia peruana entre los afios
2000-2016”. Ingenieria Industrial, num. 36, january-december, 2018, pp. 197-
210 Universidad de Lima en Peru. El estudio concluye que la inversion publica
no se optimiza debido a los cambios en la normatividad, asi como no hay un
articulacion intergubernamental a nivel nacional, asi como una articulacion de
los sistemas administrativos dentro de los organismos publicos, no tienen una

sélida capacidad de gestion publica.

Brandan (2018) elaboré el estudio "Invierte Perd" en la elaboracién y
ejecucion de Proyectos de Inversion en la Municipalidad Distrital de Amarilis,
2017”. (Tesis de maestria). Universidad Nacional Hermilio Valdizan. EIl estudio
concluye que, existe incidencia del Estudio de Perfil y factibilidad del Nuevo
Sistema de Inversion Publica INVIERTE PERU en la etapa de inversion de los
Proyecto de Inversién Publica en la indicada municipalidad. Para ello se ha
hecho un seguimiento financiero y fisico del Nuevo Sistema de Inversion
Publica INVIERTE PERU en la etapa de post inversion de los Proyectos de
Inversion Publica, lo que mejora el bienestar de la poblacion, por ello los
gestores publicos deben desarrollar buenas practica de gestion publica, en el

buen uso de los recursos publicos, con liderazgo ético.

Llallihuaman (2019) elaboré el estudio “Articulacion de los sistemas
administrativos: Caso Unidad de Gestién Educativa Local Nro. 05,2016”. (Tesis
de grado). Universidad César Vallejo — Lima. El autor, entre sus conclusiones,
indicd que los sistemas administrativos del Estado deben enfocarse a la

coordinacion y el trabajo que se oriente a resultados, es decir, que se alinee a
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los objetivos de la organizacién para que se desarrolle de manera exitosa y
basado en normas las actividades y proyectos de la organizacion indicada,

para una adecuada prestacion del servicio.

Hidalgo (2019) elaboré el estudio “Proceso de elaboracion de un
planeamiento estratégico en la gestibn municipal del distrito de Santiago de
Cao, 2015”. (Tesis de grado). Universidad Sefor de Sipan. El estudio concluyo
que el proceso de elaboracion de un planeamiento estratégico mejora la
gestién en el distrito indicado, pero uno de los problemas latentes es que no
desarrollan un buen seguimiento y monitoreo de los objetivos del plan
estratégico, para que se consiga la misién de la organizacion y se consiga para

alcanzar la vision.

2.2 BASES TEORICAS

2.2.1 Articulacién de los sistemas administrativos del Estado

2.2.1.1.Teoria de la Agenciay sistemas administrativos del Estado

La Nueva Gestion Publica, se orienta a aplicar mecanismos de control, y toma
en cuenta el alineamiento de los intereses de los politicos y burécratas a los de
la poblaciéon a la que sirven, e impedir el uso de los recursos para que se
beneficien los funcionarios, que implique significativos costos (Jensen y
Meckling 1976).

Los gestores publicos toman la decision de hacer el gerenciamiento de
una agrupacion de actividades y bienes, de la que no son duefios, para
conseguir y maximizar el interés y el beneficio de la poblacion. Algunos
gestores publicos o funcionarios probablemente cometan actos no éticos, es
decir, querran conseguir beneficios adicionales, que puede ser monetario 0 no
monetarios, esto se puede presentar como corrupcion o negligencia. Todo esto

lo sustenta de la teoria de la agencia o teoria agente-principal, y trata del
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problema suscitado para que se haga administracion de sus recursos o

gestione sus asuntos en su hombre.

Explican las relaciones privadas contractuales, estos conceptos, se
aplican a la relacion existente entre los gestores publicos. Los pobladores, de
acuerdo a Spinoza y segun pacto social, es el Unico y real duefio de los
recursos, pero a los seleccionados funcionarios publicos se le encarga a sus
funcionarios publicos, elegidos y nombrados, que hacen la administracion de
Sus recursos para su beneficio. En ese sentido, les extiende los poderes
necesarios: para que haga la legislacion, ejecucion y administracion de justicia
(Deleuze, 2001).

2.2.1.2. Articulacién de los sistemas administrativos del Estado

Los sistemas administrativos son la agrupacion de componentes y métodos
gue se relacionan unos con otros con el objetivo de gestionar y control los
procesos, teniendo en cuenta el alineamiento, la simplificacién, la organicidad,
que se oriente a la consecucion de los resultados, y que no se duplique las
funciones, los sistemas administrativos y que obligatoriamente para conseguir

el éxito de la gestion publica deben articularse.

Para el presente estudio involucra: el sistema de planeamiento, sistema
de presupuesto, sistema de abastecimiento, sistema de inversiones y sistema
de control. Es una agrupacion organizada de sistemas administrativos del
Estado, que se interrelacionan que interactlan entre si, donde se busca un
determinado fin, y tiene una actuacion conjunta superior con respecto a los

desemperio personales de sus elementos.

Ello explica el porqué, en cualquier organizacion el planificar o invertir,
asi como los sistemas de presupuesto, que debe dirigir los directivos o el
gerente, de manera tal que paya que se logre los objetivos y fluyan los

procesos, debe haber una coordinacion de los recursos humanos, asi como los
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sistemas administrativo, para que se oriente a mismo objetivo. Por ejemplo, los
entes privados su fin es la maximizacion de utilizados, pero para un ente
publico e brindar altos niveles de eficiencia a la poblacion, y de esta manera se
consiga que se desarrolle el Estado. Los SAE son instrumentos que permiten
la ejecucién de un proyecto a partir de una idea y consecucion de cumplimiento
de misién de la organizacion, y obtener resultados y lograr un impacto en

beneficio a la sociedad (Volpentesta, 2004).

Los Sistemas Administrativos del Estado, como instrumentos impulsados
por la nueva gestion publica, deben ser adecuadamente implementacion para
conseguir una una articulacion eficaz y eficiente para que se consiga el éxito de
las organizaciones, con gestores publicas con competencias en gestion

publica, basado en el cumplimiento de normas.

2.2.1.3.Enfoque de sistema y sistemas administrativos del Estado

Existen tres atributos preponderantes en todo sistema: los elementos que lo
conforman, mayormente, un érgano central y diversos érganos periféricos, que
se responsabilizan de la ejecucién y generacién energia, informacién, insumos,
entre otros. Los componentes o elementos de un sistema es obvio que se
relacionan entre si. Asimismo, el objeto de estudio de la teoria general de
sistemas son las complejidades organizadas; siendo ya aplicada a las
relaciones, en un Estado, las politicas sociales de un Estado, por ejemplo.
Otra de las caracteristicas de los sistemas es su capacidad de contenerse unos
a otros.

Asi, estad ,dentro del sector publico, el Gobierno se circunscribe en el
Estado. Quiza la caracteristica mas fundamental de este estudio sea su
capacidad de afectarse de manera mutua. Asi, los sistemas administrativos del
Estado no se articula o falla, por las limitaciones de alguna reglas
probablemente no se pueda asignar de manera eficiente suficiente presupuesto
para que se active un proyecto o en todo caso, como no se viabiliza por el area

de adquisiciones también se presente dificultades para que se active o se
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ejecute la inversion, por ejemplo. a un mecanismo de apelaciones del SAE de
adquisiciones, es decir, probablemente no se dinamice favorablemente las
posibles combinaciones durante el ciclo de politicas publicas. Ello se suscita
debido a que SAE son sistemas abiertos que hacen el intercambio de

informacion y lo que se suscita en uno influye de manera negativa a otros.

2.2.1.4. Caracterizacion de la articulacién

— Atrticulaciéon del Sistema Administrativo del Estado de planeamiento con
otros sistemas
Sistema Administrativo del Estado de planeamiento, ocupadas
generalmente por personas de alta confianza, donde se desarrollan los
documentos de gestion institucional como el plan estratégico institucional, plan
operativo institucional, plan de desarrollo concertado, donde se concentra
temas de gran valor estratégico: seguimiento de metas estratégicas,
coordinacion de gabinetes, temas de alta relevancia, definicion de la
direccionalidad de las politicas de alto valor para el primer mandatario, entre
otros (Sotelo 2013).

— Avrticulacién de los Sistema Administrativo del Estado de presupuesto

De acuerdo a Acuia (2015), el Presupuesto es la programacion de las
acciones de los entes publicos, las mismas que, unidas e integradas, con otros
sistemas, como por ejemplo el sistema de contrataciones publicas se orientan
a proveer productos para conseguir un resultado especifico en la poblacién y
asi se contribuya a conseguir el resultado final unido a un objetivo de politica
publica. Comprende una agrupacion de 6rganos, normas y procedimientos que
orientan el proceso presupuestario de todo los entes publicos y los organismos
del sector publico en sus fases del ciclo de la inversién publica. ElI Sistema
Nacional de Presupuesto es uno de los sistemas administrativos integrantes de
la administracion financiera del sector publico, junto con tesoreria,

endeudamiento y contabilidad problemas (Gonzéales y Rios, 2014).
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— Avrticulacién del Sistema Administrativo del Estado de Inversion Publica

con otros sistemas

La dinamica del ciclo de la inversion publica ha mejora los ultimo dos
afos, por el nuevo sistema actual INVIERTE.PERU, que permita desarrollar
inversion publica de acuerdo a las necesidades de la poblacion y se preste un
buen servicio. Los funcionarios publicos realicen las inversiones de una forma
correcta, es decir, se verifique si el proyecto o programa propuesto es la mejor
solucibn a un determinado problema y si dicha solucibn es rentable

socialmente, es sostenible en el tiempo, responde a la implementacion de una

politica publica y no genera nuevos problemas (Gonzéles y Rios, 2014).

El ciclo de inversion publica considera lo siguiente:

Tabla 1

Ciclo de inversién publica

Fases

Contenido

Fase de pre
inversion

Fase de
inversion

Es la primera etapa del Ciclo de Proyectos, en ella se elaboran los
diferentes estudios que sustentara la conveniencia de realizar un
PIP en particular, en esta fase se realiza la evaluacion ex ante del
proyecto destinado a:

Determinar la pertinencia

Socialmente rentable
Sostenible

Estos criterios son los que sustentan la declaracion de viabilidad
de un PIP y se evallan en cualquiera de las fases del pre inversiéon
en la que el PIP requiere ser declarado viable.

Cuando un PIP cumple con los requisitos exigidos por el SNIP y es
declarado viable, ingresa en la fase de inversion.

En esta fase se puede distinguir las etapas de: Dise;o (el
desarrollo del estudio definitivo, expediente técnico u otro
documento equivalente) y la ejecucion de la misma del proyecto,
gue debe cefirse a los parametros técnicos econdémicos y
ambientales con los cuales fue declarado viable (Ministerio de
Economid y finanzas, 2017).
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En consecuencia, se puede entender que, en la fase de inversion,
comprende dos etapas, en primera instancia la culminacién de
estudios definitivos y los expedientes técnicos y en segunda
instancia de ejecucion del PIP.

En la fase de inversion la Unidad Ejecutora se encarga de realizar
los estudios definitivos y de culminacién del PIP (ejecutado,
liquidado y transferido a la entidad responsable de su operacion y
mantenimiento).

Cuando se ha culminado al 100% la ejecuccién de un PIP, este se
encuentra en la fase de postinversion.

La postinversion comprende la operacion y mantenimiento del

proyecto asi como la evaluacién ex ejecucion del proyecto y este

ha sido transferido a la Entidad responsable de su operacion y
Postinversion - mantenimiento.

En esta fase, y durante todo su periodo de vida util, se concreta la
generacién de beneficios del proyecto (MEF, s/f).

En el caso de los PIP que se declararon viables en base a los
estudios de factibilidad, una consultora que no tenga vinculo con la
entidad realiza la evaluacién Expost.

Fuente: Soto (2020)

— Sistema Administrativo de Abastecimiento con otros sistemas
El Sistema Administrativo de Abastecimiento (SAE) de abastecimiento
es una agrupacion de procedimientos, principios, técnicas, basados en
normas de las contrataciones publicos, que tiene por propdsito de elevar el
valor de los recursos publicos que se invierten y promueva, segun el enfoque
de gestion por resultados, hace que las adquisiciones de servicios y bienes se
realice en las mejores condiciones de calidad para las unidades organicas se
dinamicen para que el ente publico consiga que se ejecute las actividades y
proyectos para que se logre los objetivos de lo que se programoé en los planes
de desarrollo o planes operativos.
— Articulacién del Sistema Administrativo del Estado de Control con otros
sistemas
El SAE de control garantiza que los procesos de los heterogéeneos se
realicen de acuerdo a normas, mediante sus diferentes controles con la

finalidad de la correcta y transparente utilizacién de los fondos publicos.

16



Por ello, las autoridades y directivos, deben promover un ambiente de
control y, sobre todo que se cumpla el Cédigo de ética del funcionario publico;
solo de esta forma los entes publicos desarrollan una labor meritoria y
contribuird a que se brinde una atencion con altos niveles de eficiencia a la

poblacion.

Cabe indicar que el SAE de control considera La Ley Organica del
Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, Ley
N° 27785, cuyo objeto de es propender al efectivo, correcto y eficiente ejercicio
del control gubernamental, para la prevencion y y verificacion, mediante la
aplicacién de principios, sistemas y procedimientos técnicos, para que se utilice
y gestiones los recursos y bienes del Estado, el desarrollo honesto y probo de
las funciones y actos de los gestores publicos, asi como el cumplimiento de
metas y resultados obtenidos por las instituciones sujetas a control, con la
finalidad de contribuir y orientar el mejoramiento de sus actividades y servicios

en beneficio de la Nacion» (Contraloria General de la Republica 2002).

2.2.1.5.Dimensiones articulacion SAE : Componentes transversales

A continuacion en la Tabla 2, se presenta los componentes tranversales de las
dimensiones de la articulaciéon de los Sistemas Administrativos del Estado
(SAE).
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Tabla 2

Componentes tranversales de las dimensiones de la articulacion de los Sistemas
Administrativos del Estado (SAE)

Componentes Contenido

Es la orientacion hacia el mismo fin.
Alineamiento  Es reducir los procesos, es la eliminacion de obstaculos o costos
Simplificacion innecesarios para la sociedad, basado en una gestion oportuna y que
genere confianza.
Es una caracteristica que trata para el presente estudio que los
o sistemas administrativos o componentes deben mejorar de manera
Organicidad
colectiva y articulada para la consecusién de resultados de una
cadena de valor.
Orientado a
la consecuén Se presenta cuando los planes, proyectos y presupuestos se
de los implementan oportunante y generan resultados, productos y efectos
resultados favorables a la poblacion.
Se presenta cuando los planes, proyectos y presupuestos se
implementan oportunamente y generan resultados, productos y
efectos favorables a la poblacion.
Se presenta cuando la desarticulacién hace que cada SAE tenga
o objetivo propios, referidos al control y poco a la implementacion de la
Duplicacién
_ politica, programa o proyecto; en otras palabras la diversificacién de
de funciones
objetivos implica duplicacion de esfuerzos. Al no engramarse los
diferentes SAE en la maquinaria de la gestion, estos se ven como
diversos conjuntos de normas por cumplir, plazos por observar, tareas
gue reportar. Esto implicaria una duplicacion de tareas y, por lo tanto.

una ineficiencia no cuantificada.

Fuente: Suarez y Cahumacero (2017)
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2.2.2 Eficiencia de la ejecucion de la inversion publica

2.2.2.1 Definicion

Es el proceso de la dinamizaciéon del ciclo de inversion publica que incluye la
eficiencia de la fase de preinversion, inversion y posinversion, en el menor

tiempo posible, y la menor utilizacion de recursos publicos.

Al respecto, las municipalidades deben ejercer un buen liderazgo
efectivo y sobretodo ético que permita asegurar el éxito de la gestion publica,
con la articulacion de los sistemas administrativos y con gestores publicos que
desarrollen buenas practica de ética. Por ejemplo en inversion orientado a
ejecucion de la infraestructura en saneamiento, salud, entre otros; solo asi se

lograré la calidad de vida de la poblacién (Chapi, 2016).

2.2.2.2 Caracterizacion

Segun Valdivia (2010), la eficiencia de la inversion publica considera lo

siguiente: tomen en cuenta en aplicacion de buenas practicas de gestion publica:

— Eficiencia de la fase de preinversion

Hace referencia a la priorizacion de los proyectos de inversion publica y
la declaracion de viabilidad, por ello se debe hacer un buen control y
seguimiento por parte de la autoridades de los entes publicos, en el menor
tiempo posible y con la menor utilizacién de recursos. La fase de preinversion
gue es la primera etapa del ciclo de proyectos, se desarrolla en esta fase se
ejecuta la evaluacion ex ante del proyecto destinado a: socialmente rentable,
determinar la pertinencia, y sostenible. (Soto, 2015).

— Eficiencia de la fase de inversion
Hace referencia a la ejecucion de la fase de inversion, para control si
hay variacion del costo del proyecto de inversion publica, y analizar la

modalidad de ejecucion del proyecto, en el menor tiempo posible y con la
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menor utilizacién de recursos. La fase de inversion se presenta cuando cumple
un PIP con los requisitos exigidos por el SNIP y es declarado viable (Soto,
2015).

— Eficiencia de la fase de postinversion
Hace referencia a evaluar la operatividad del proyecto viable y el
mantenimiento del proyecto viables, en el menor tiempo posible y con la menor
utilizacion de recursos. La fase de postinversion se presenta cuando se ha
culminado al 100 % la ejecucion de un PIP este se encuentra en la fase de
posinversion que hace referencia a la operacion y mantenimiento del proyecto,

asi como la evaluacion expost (Soto, 2015).

2.2.2.3 La inversion publica en las municipalidades

En el contexto municipal, no se dinamiza de manera 6ptima el ciclo de la
inversion lo que no permite en gran medida mejorar las condiciones
socioecondémicas de la poblacion. Al respecto, uno de los factores relevantes es
la articulaciéon de los sistemas administrativos publico, que incluye la articulacion
del sistema de planeamiento con los otros sistemas, la articulacion del sistema
de presupuesto con los otros sistemas, la articulacion del sistema de inversiones
con los otros sistemas, la articulacion del sistema de abastecimiento con los
otros sistemas, la articulacion del sistema de control con otros sistemas, todo ello
gue considera el alineamiento, la simplificacion, la organicidad, orientado a la
consecucion de resultados, y la duplicacion de funciones; entonces es crucial
que las autoridades municipales promueva la dinamica de la inversion publica,
gue se demostrara también por la ejecucién presupuestal con los fuentes de

financiamiento para la elevar la inversion publica.

2.2.2.4 Importancia de la inversion publica en las municipalidades

La inversion publica en las municipalidades es fundamental para que se consiga
el desarrollo local que permita lograr brindar un buen servicio a la poblacién, que
hace que se eleve la calidad de vida de la poblacién; por ello las autoridades

20



municipales deben promover la participacion de los representantes de los grupos
sociales, para que se evidencia las necesidades de la poblacién en cuanto a los
ejes de educacion, salud, transporte, entre otros, que involucre actividades y
proyectos, y que la poblacion debe desarrollar una permanente vigilancia de la

ejecucion de la inversion.

2.2.3. Sistemas administrativos publicos y eficiencia inversion publica

A nivel del sector publica de manera perentoria se debe desarrollar una
articulacion de los sistemas administrativos publicos, que se ve reflejado en la
articulacion de los sistemas de: planeamiento, de presupuesto, de inversiones,
de abastecimiento, de control con los otros sistemas. Asimismo comprende el
alineamiento, la simplificacion, la organicidad, la orientacion a la consecucion de
resultados y la duplicacion de funciones, para lograr la eficiencia en la ejecucion

de la inversion (preinversion, inversion y postinversion) para el cierre de brechas.

2.2.4. Municipalidad distrital de Alto de la Alianza

— Mision y vision

Misién Vision

La Municipalidad Distrital de Alto de  La Municipalidad Distrital de Alto de la

la Alianza es una institucion al Alianza es un distrito, moderno, seguro

servicio de su poblacién, con y ordenado. Con desarollo econémico,

liderazgo y capacidad de liderazgo humano y social. Ciudad con cultura de

para gobernar, generar desarrollo y paz y vida saludable, ambientalmente

calidad de vida. sostenible donde se goza de
condiciones de Gobernabilidad en todos

sus ambitos.
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Asimismo, se presenta en la Tabla 4, la articulacién de los sistemas

administrativos publicos y la eficiencia de la ejecucion de inversion publica en la

municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna.

Tabla 3

Articulacion de sistemas administrativos publico y eficiencia de la ejecucion de

la inversion puablica en la municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna

Articulacion del
sistema

Otros sistemas

Eficiencia en la ejecucion de la inversion

publica

Planeamiento

Presupuesto

Inversiones

Abastecimiento

Control

Presupuesto Eficiencia
Inversiones
Abastecimiento
Control
Planeamiento
Inversiones
Abastecimiento
Control
Planeamiento
Presupuesto
Abastecimiento
Control
Planeamiento
Presupuesto
Inversiones
Control
Planeamiento
Presupuesto
Inversiones
Abastecimiento

Fase de
preinversion

Fase de
inversion

Fase post
inversién

Alineamiento, simplificacion, organicidad, orientados a la consecusion de los resultados,

duplicacion de funciones
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2.3 DEFINICION DE TERMINOS

Actividad
Categoria presupuestaria basica que aglomera acciones que se aplica en
las actividades operativas y mantenimiento de los servicios administrativos o

publicos que existen.

Aprobacion del presupuesto
Hecho a través del cual se determina de manera legal el total crédito
presupuestario, que comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio

fiscal.

Avance fisico
Estado que permite comprender el grado de cumplimiento de las metas
presupuestarias aprobadas en los presupuestos institucionales de los entes

publicos, a un definido periodo (Valdivia, 2010).

Articulacion de los Sistemas Administrativos del Estado

Es una agrupacion organizada de sistemas administrativos del Estado,
que se interrelacionan que interactian entre si, donde se busca un
determinado fin, y tiene una actuacion conjunta superior con respecto a los

desempeiio personales de sus elementos.

Categoria del gasto

Elemento de la cadena de gasto que incluye los créditos presupuestarios
gue se agrupan en gastos corrientes, gastos de capital y el servicio de la deuda
(L6pez y Chang, 2007).

Clasificadores presupuestarios de ingresos y gastos

Instrumentos técnicos que permiten el registro ordenado y uniforme de
las operaciones del Sector Publico durante el proceso presupuestario (Lépez y
Chang, 2007).
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Estudio de factibilidad

Hace referencia a la precisa valoracion de los beneficios y costos de la
alternativa que considera su disefio optimizado. Al respecto, es fundamental
qgue los entes publicos hagan un control y monitoreo permanente a la gestion
de la inversion que incluye el estudio de factibilidad (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2019).

Eficiencia en la inversion publica
Es el proceso de la dinamizacion del ciclo de inversion publica que
incluye la eficiencia de la fase de preinversion, inversion y posinversion, en el

menor tiempo posible, y la menor utilizacién de recursos publicos.

Fondos publicos
Todos los recursos financieros de caracter tributario y no tributario que
se generan, para que sea distribuido de acuerdo a normas a los diveros entes

ppublicos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

Gastos de mantenimiento de la entidad

Son aquellos que hacen el financiamiento de la agrupacién de
actividades operaciones y procesos que se requieren para que la
infraestructura, maquinaria, equipos y procesos regulares de los entes publicos
conserven su condicibn adecuada de operacion (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2019).

Sistemas Adminsitrativos del Estado (SAE)

Son instrumentos que permiten la ejecucion de un proyecto a partir de
una idea y consecuciéon de cumplimiento de misién de la organizacion, y
obtener resultados y lograr un impacto en beneficio a la sociedad (Volpentesta,
2004).
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CAPITULO III

MARCO FILOSOFICO

Las bases de la presente investigacion se sustenta en el paradigma positivista,
ya que posee un fundamento de la realidad, existe un interés del investigador
por conocer la realidad existente, con respecto a si la articulacion de los
sistemas administrativos publicos influye en la eficiencia de la inversion publica
en la municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

Por ello, el enfoque ha orientado la metodologia de investigacion para
este el presente estudio. Asimismo, desde la perspectiva ontolégica el
problema existe en la realidad, es decir, que no se desarrolla una 6ptima
eficiencia de la inversion publica debido a que no hay una articulacion de los
sistemas administrativos publicos, que puede variar las variables por el
comportamiento de los actores o sujetos que estan involucrados en el contexto
problemético, como son las autoridades, funcionarios y/o servidores que

laboran en los entes del Estado.



CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4.1 TIPO DE INVESTIGACION

La investigaciéon es relacional ya que relaciona dos o mas variables, teniendo
como operacion la medicion de las influencias que tienen las variables
(Sanchez, 2019).

4.2. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de investigacion se consideré no experimental y transeccional,
debido a que evalta el fenbmeno de estudio en un determinado momento
(Sanchez, 2019).

4.3 POBLACION Y MUESTRA

4.3.1 Poblacion

El disefio de investigacidn se consider6é no experimental y transeccional, debido
a que evalta el fendbmeno de estudio en un determinado momento (Sanchez,
2019).

4.3.2 Muestra

El muestreo es censal, es decir, se considero los 76 servidores y/o funcionarios

de la municipalidad distrital de Alto de la Alianza.

4.4. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable independiente: Articulacion de los sistemas administrativos publicos.
Variable dependiente: Eficiencia en la ejecucion de proyectos de inversion

publica.



Operacionalizacion de variables

. Definicién . ., . Nivel de
Variables : Dimension Indicador o
operacional medicién
Alineamiento
Articulacion del Simplificacion
sistema de Organicidad
planeamiento  Orientado a la
con los otros consecucion de los
sistemas resultados
Duplicacion de
funciones
Alineamiento
Simplificacién
Organicidad
Articulacién el  Orientado a la
sistema de consecucién de los
presupuesto con resultados
los otros Duplicaciéon de
sistemas funciones
Se evalla la Alineamiento
articulacion del Simplificacié
Articulacion de sistema de mpTeacion
. planeamiento, Organicidad
los sistemas . . ; .
o . presupuesto, Articulacién del  Orientado a la Ordinal
administrativos ; . .
P inversiones, sistema de consecucion de los
publicos - . .
abastecimientoy  inversiones con resultados
control con los los otros Duplicacion de
otros sistemas, sistemas funciones

Articulacion del
sistema de
abastecimiento
con los otros
sistemas

Articulacion del
sistemas de
control con los
otros sistemas

Alineamiento
Simplificacién
Organicidad
Orientado a la
consecucién de los
resultados
Duplicacién de
funciones
Alineamiento
Simplificacién
Organicidad
Orientado a la
consecuciéon de los
resultados
Duplicacion de
funciones

Fuente: Volpentesta (2004) y Soto (2015)
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4.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

45.1. Técnicas de recoleccion de datos

Encuesta

El presente trabajo de investigacion se utilizé la técnica de la encuesta
dirigido a servidores y/o funcionarios de la municipalidad distrital de Alto de la
Alianza, para evaluar la articulacion de los Sistemas Administrativos del Estado

y la ejecucién de la inversion publica.

45.2. Instrumentos de recoleccidon de datos

— Cuestionario
En el presente trabajo de investigacion se utilizd el cuestionario dirigido
a servidores y/o funcionarios de la municipalidad distrital de Alto de la Alianza,
para evaluar la articulacion de los sistemas administrativos del Estado y la

ejecucion de la inversion publica.

Tabla 4

Ficha técnica del cuestionario :articulacion de los sistemas administrativos

Criterios

Autores Bach. Yuly Stela Ramos Mamani

Procedencia Propuesta por el investigador

Afio 2021

tiempo de Administracién 25 minutos

Tipo de Instrumento Cuestionario Estructurado con escala de Likert.
Fiabilidad 0,903 Coeficiente Alpha de Cronbach
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Dimensiones — Atrticulacion del sistema de planeamiento
con los otros sistemas.
— Atrticulacion del sistema de presupuesto con
los otros sistemas.
— Articulacion del sistema de inversiones con
los otros sistemas.
— Atrticulacion del sistema de abastecimiento
con los otros sistemas.
— Atrticulacion del sistema de control con los

otros sistemas.

Tabla 5

Ficha técnica del cuestionario :articulacion de los sistemas administrativos
Criterios

Autores Bach. Yuly Stela Ramos Mamani

Procedencia Propuesta por el investigador

Afo 2021

tiempo de Administraciéon 25 minutos

Tipo de Instrumento Cuestionario Estructurado con escala de Likert.
Fiabilidad 0,894 Coeficiente Alpha de Cronbach
Dimensiones — Eficiencia en la fase de preinversion

— Eficiencia en la fase de inversion

— Eficiencia en la fase de post inversion

— Validez del instrumento
El instrumento fue validado por el tipo de validez de contenido, es decir,
qgue el instrumento se sometié a expertos, quienes verificaron su coherencia,
pertinencia, redaccion, entre otros. Para ello se le entregd al experto la
operacionalizacion de variables, la matriz de consistencia y la ficha de

evaluacion del instrumento.
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— Confiabilidad del instrumento
Se obtuvo la confiabildiad del instrumento mediante el método de

consistencia interna denominado Alfa Cronbach.

4.6. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Para el tratamiento de datos e utilizd el paguete estadistico SPSS version 24,
que permiti6 procesar y tabular los datos del cuestionario en un primer
momento, de acuerdo a la variables, dimensiones e indicadores. Para ello se
considerd las técnicas estadisticas, como la tablas de frecuencias y figuras
estadisticas. Y para la comprobacion de la hipétesis se utilizé la prueba

estadistica y el coeficiente de correlacion de Spearman Rho.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1 Resultados descriptivo de las variables

— Andlisis descriptivo de la variable independiente: Articulacion de los

sistemas administrativos

Tabla 6
Articulacion de los sistemas administrativos publicos

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 25 32,9 32,9
Regular 44 57,9 90,8
Alto 7 9,2 100,0

Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 6 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la
municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 32,9 % consideran que la
articulacion de los sistemas administrativos publicos es bajo. El 57,9 % indica

gue es regular y el 9,2 % indica que es alto.



DIMENSION: Articulacion del sistema de planeamiento con los otros sistemas

Tabla 7

Articulacion del sistema de planeamiento con los otros sistemas

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 32 42,1 42,1
Regular 36 47,4 89,5
Alto 8 10,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 7 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 42,1 % consideran que la

articulacion del sistema de planeamiento con los otros sistemas es bajo. El 47,4

% indica que es regular y el 10,5 % indican que es alto.
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INDICADOR: Alineamiento

Tabla 8

Alineamiento

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 23 30,3 30,3
Regular 43 56,6 86,9
Alto 10 13,1 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 8 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 30,3 % consideran que el

alineamiento es bajo. El 56,6 % indica que es regular y el 13,1 % indica que es

alto.
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INDICADOR: Simplificacién

Tabla 9
Simplificacion

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 31 40,8 40,8
Regular 36 47 .4 88,2
Alto 9 11,8 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 9 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 40,8 % consideran que la

simplificacion es bajo. El 47,4 % indica que es regular y el 11,8 % indican que

es alto.
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INDICADOR: Organicidad

Tabla 10
Organicidad

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 20 26,3 26,3
Regular 47 61,9 88,2
Alto 9 11,8 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 10 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 26,3 % consideran que la

organicidad es bajo. El 61,9 % indica que es regular y el 11,8 % indica que es

alto.

35



INDICADOR: Orientado a la consecucion de los resultados

Tabla 11
Orientado a la consecucion de los resultados

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 25 32,9 32,9
Regular 41 53,9 86,8
Alto 10 13,2 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 11 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 32,9 % consideran que la

consecucién de los resultados es bajo. El 53,9 % indica que es regular y el 13,2

% indican que es alto.
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INDICADOR: Duplicacion de funciones

Tabla 12

Duplicacion de funciones

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 17 22,4 22,4
Regular 49 64,5 86,9
Alto 10 13,1 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 12 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 22,4 % consideran que la

duplicacién de funciones es bajo. El 64,5 % indica que es regular y el 13,1 %

indican que es alto.
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DIMENSION: Articulacion el sistema de presupuesto con los otros sistemas

Tabla 13

Articulacion del sistema de presupuesto con los otros sistemas

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 27 35,6 35,6
Regular 38 50,0 85,6
Alto 11 14,4 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 13 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 35,6 % consideran que la

articulacion del sistema de presupuesto con los otros ssistemas es bajo. El 50

% indica que es regular y el 14,4 % indica que es alto.
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INDICADOR: Alineamiento

Tabla 14

Alineamiento

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 20 26,3 26,3
Regular 50 65,8 92,1
Alto 6 7,9 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 14 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 26,3 % consideran que el

alineamiento es bajo. El 65,8 % indica que es regular y el 7,9 % indican que es

alto.
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INDICADOR: Simplificacién

Tabla 15
Simplificacion

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 19 25,0 25,0
Regular 49 64,5 89,5
Alto 8 10,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 15 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 25 % consideran que la

simplificacion es bajo. El 64,5 % indica que es regular y el 10,5 % indican que

es alto.
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INDICADOR: Organicidad

Tabla 16
Organicidad

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 22 25,0 25,0
Regular 44 64,5 89,5
Alto 10 10,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 16 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 25 % consideran que la

organicidad es bajo. El 64,5 % indica que es regular y el 10,5 % indican que es

alto.
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INDICADOR: Orientado a la consecucion de los resultados

Tabla 17
Orientado a la consecucion de resultados

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 26 34,2 34,2
Regular 50 65,8 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 17 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 34,2 % consideran que la

consecucion de resultados es bajo. El 65,8 % indica que es regular.
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INDICADOR: Duplicacion de funciones

Tabla 18
Duplicacion de funciones

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 18 23,7 23,7
Regular 49 64,5 88,2
Alto 9 11,8 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 18 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza,

el 23,7 % consideran que la

duplicacién de funciones es bajo. El 64,5 % indica que es regular y el 11,8 %

indican que es alto.
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DIMENSION: Articulacion del sistema de inversiones con los otros sistemas

Tabla 19

Articulacién del sistema de inversiones con los otros sistemas

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 21 27,6 27,6
Regular 42 55,3 82,9
Alto 13 17,1 100,0

Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 19 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la
municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 27,6 % consideran que la
articulacion del sistema de inversiones con los otros sistemas es bajo. El 55,3

% indica que es regulary el 17,1 % indican que es alto.
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INDICADOR: Alineamiento

Tabla 20

Alineamiento

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 30 39,5 39,5
Regular 46 60,5 100,0

Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion
La Tabla 20 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 39,5 % consideran que el

alineamiento es bajo. EI 60,5 % indica que es regular.
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INDICADOR: Simplificacién

Tabla 21
Simplificacion

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 24 31,6 31,6
Regular 41 53,9 85,5
Alto 11 14,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 21 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza,

el 31,6 % consideran que la

simplificacion es bajo. El 53,9 % indica que es regular y el 14,5 % indican que

es alto.
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INDICADOR: Organicidad

Tabla 22
Organicidad

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 28 36,8 36,8
Regular 40 52,6 89,4
Alto 8 10,6 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 22 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza,

el 36,8 % consideran que la

organicidad es bajo. El 52,6 % indica que es regular y el 10,6 % indican que es

alto.
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INDICADOR: Orientado a la consecucion de los resultados

Tabla 23
Orientado a la consecucion de resultados

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 25 32,9 32,9
Regular 41 53,9 86,8
Alto 10 13,2 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 23 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza,

el 32,9 % consideran que la

consecucion de resultados es bajo. El 53,9 % indican que es regular y el 13,2

% indican que es alto.

48



INDICADOR: Duplicacion de funciones

Tabla 24
Duplicacion de funciones

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 20 26,3 26,3
Regular 45 59,2 85,5
Alto 11 14,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 24 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza,

el 26,3 % consideran que la

duplicacién de funciones es bajo. El 59,2 % indica que es regular y el 14,5 %

indican que es alto.
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DIMENSION: Articulaciéon de los sistemas de abastecimiento con los otros

sistemas

Tabla 25

Articulacion de los sistemas de abastecimiento con los otros sistemas

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 22 28,9 28,9
Regular 46 60,5 89,4
Alto 8 10,6 100,0

Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 25 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la
municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 28,9 % consideran que la
articulacion de los sistemas abastecimiento con los otros sistemas es bajo. El

60,5 % indican que es regular y el 10,6 % indican que es alto.
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INDICADOR: Alineamiento

Tabla 26

Alineamiento

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 24 31,6 31,6
Regular 43 56,6 88,2
Alto 9 11,8 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 26 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 31,6 % consideran que el

alineamiento es bajo. El 56,6 % indica que es regular y el 11,8 % indican que

es alto.
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INDICADOR: Simplificacién

Tabla 27
Simplificacion

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 19 25,0 25,0
Regular 49 64,5 89,5
Alto 8 10,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 27 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 25 % consideran que la

simplificacion es bajo. El 64,5 % indica que es regular y el 10,5 % indican que

es alto.
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INDICADOR: Organicidad

Tabla 28
Organicidad

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 21 27,6 27,6
Regular 46 60,5 88,1
Alto 9 11,9 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 28 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 27,6 % consideran que la

organicidad es bajo. El 60,5 % indica que es regular y el 11,9 % indican que es

alto.
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INDICADOR: Orientado a la consecucion de los resultados
Tabla 29

Orientado a la consecucion de los resultados

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 22 27,6 27,6
Regular 44 60,5 88,1
Alto 10 11,9 100,0

Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 29 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la
municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 27,6 % consideran que la
consecucién de los resultados se encuentra en un nivel bajo. El 60,5 % indica

qgue es regular y el 11,9 % indican que es alto.
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INDICADOR: Duplicacion de funciones

Tabla 30
Duplicidad de funciones

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 20 26,3 26,3
Regular 48 63,2 89,5
Alto 8 10,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 30 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 26,3 % consideran que la

duplicidad de funciones ses bajo. El 63,2 % indica que es regular y el 10,5 %

indican que es alto.
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DIMENSION: Articulacion de los sistemas de control con los otros sistemas

Tabla 31

Articulacién de los sistemas de control con los otros sistemas

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 24 31,6 31,6
Regular 41 53,9 85,5
Alto 11 14,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 31 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 31,6 % consideran que la

articulacion de los sistemas de control con los otros sistemas es bajo. El 53,9 %

indica que es regular y el 14,5 % indican que es alto.

56



INDICADOR: Alineamiento

Tabla 32

Alineamiento

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 18 23,7 23,7
Regular 49 64,5 88,2
Alto 9 11,8 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 32 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 23,7 % consideran que el

alineamiento es bajo. El 64,5 % indican que es regular y el 11,8 % indican que

es alto.
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INDICADOR: Simplificacién

Tabla 33
Simplificacion

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 19 25,0 25,0
Regular 45 59,2 84,2
Alto 12 15,8 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 33 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza,el 25 % consideran que la

simplificacion es bajo. EI 59,2 % indican que es regular y el 15,8 % indican que

es alto.
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INDICADOR: Organicidad

Tabla 34
Organicidad

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 26 34,2 34,2
Regular 44 57,9 92,1
Alto 6 7,9 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 34 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 34,2 % consideran que la

organicidad es bajo. El 57,9 % indica que es regular y el 7,9 % indican que es

alto.
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INDICADOR: Orientado a la consecucion de los resultados

Tabla 35

Orientado a la consecucioén de los resultados

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 21 34,2 34,2
Regular 46 57,9 92,1
Alto 9 7,9 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 35 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 34,2 % consideran que la

consecucién de los resultados es bajo. El 57,9 % indica que es regular y el 7,9

% indican que es alto.
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INDICADOR: Duplicacion de funciones

Tabla 36
Duplicacion de funciones

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 23 30,3 30,3
Regular 47 61,8 92,1
Alto 6 7,9 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 36 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 30,3 % consideran que la

duplicacién de funciones es bajo. El 61,8 % indican que es regular y el 7,9 %

indican que es alto.
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— Resumen de la variable independiente a nivel de dimensiones

A continuacion, se presenta la siguiente tabla sobre el resumen de la

variable independiente a nivel de dimensiones:

Tabla 37

Resumen de las dimensiones de la variable independiente

Dimensiones Bajo Regular Alto Porcentaje
acumulado
Articulacion 42,1 47,5 10,5 100,0

del sistema de
planeamiento
con los otros
sistemas

Articulacion el 35,6 50,0 14,4 100,0
sistema de

presupuesto

con los otros

sistemas

Articulacion 27,6 55,3 17,10 100,0
del sistema de

inversiones

con los otros

sistemas

Articulaciéon de 28,9 60,5 10,6 100,0
los sistemas

de

abastecimiento

con los otros

sistemas

Articulaciéon de 31,6 53,9 14,5 100,0
los sistemas

de control con

los otros

sistemas
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— Andlisis descriptivo de la variable dependiente: eficiencia en la ejecucion

de la inversion publica

Tabla 38

Eficiencia en la ejecucion de la inversion publica

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 25 32,9 32,9
Regular 43 56,6 89,5
Alto 8 10,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 38 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 32,9 % consideran que la

eficiencia en la ejecucion de la inversiéon publica es bajo. El 56,6 % indica que

es regular y el 10,5 % indican que es alto.
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DIMENSION: Eficiencia en la fase de preinversion

Tabla 39

Eficiencia en la fase de preinversion

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 24 31,6 31,6
Regular 45 59,2 90,8
Alto 7 9,2 100,0

Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 39 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la
municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 31,6 % consideran que la
eficiencia en la fase de preinversion es bajo. El 59,2 % indica que es regular y
el 9,2 % indican que es alto.
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INDICADOR: Priorizacion de proyectos de inversion publica

Tabla 40
Priorizacion de proyectos de inversion publica

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 22 28,9 28,9
Regular 48 63,2 92,1
Alto 6 7,9 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 40 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 28,9 % consideran que la

priorizacion de proyectos de inversion publica es bajo. El 63,2 % indica que es

regular y el 7,9 % indica que es alto.
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INDICADOR: Declaracion de viabilidad de proyectos de inversion publica

Tabla 41

Declaracion de viabilidad de proyectos de inversion publica

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 21 27,6 27,6
Regular 44 57,9 85,5
Alto 11 14,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 41 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 27,6 % consideran que la

declaracion de viabilidad de proyectos de inversién publica es bajo. El 57,9 %

indica que es regular y el 14,5 % indican que es alto.

66



DIMENSION: Inversion

Tabla 42
Inversion

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 19 25,0 25,0
Regular 49 64,5 89,5
Alto 8 10,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 42 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 25 % consideran que la inversion

es bajo. El 64,5 % indica que es regular y el 10,5 % indican que es alto.
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INDICADOR: Variacién del costo del proyecto de inversion publica

Tabla 43

Variacion del costo del proyecto de inversion publica

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 23 30,3 30,3
Regular 46 60,5 90,8
Alto 7 9,2 100,0

Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 43 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la
municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 30,3 % consideran que la
variacion del costo del proyecto de inversion publica es bajo. El 60,5 % indica

que es regular y el 9,2 % indican que es alto.
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INDICADOR: Modalidad de ejecucién del proyecto de inversion publica

Tabla 44
Modalidad de ejecucion del proyecto de inversion publica

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 25 32,9 32,9
Regular 42 55,3 88,2
Alto 9 11,8 100,0

Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 44 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la
municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 32,9 % consideran que la
modalidad de ejecucidon del proyecto de inversion publica es bajo. El 55,3 %

indican que es regular y el 11,8 % indican que es alto.
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DIMENSION: Post inversion

Tabla 45

Post inversiéon

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 21 27,6 27,6
Regular 47 61,9 89,5
Alto 8 10,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 45 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 27,6 % consideran que la post

inversién es bajo. El 61,9 % indica que es regular y el 10,5 % indica que es

alto.
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INDICADOR: Operatividad del proyecto viable

Tabla 46
Operatividad del proyecto viable

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 23 30,3 30,3
Regular 45 59,2 89,5
Alto 8 10,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 46 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 30,3 % consideran que la

operatividad del proyecto viable es bajo. El 59,2 % indica que es regular y el

10,5 % indica que es alto.
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INDICADOR: Mantenimiento del proyecto viable

Tabla 47
Mantenimiento del proyecto viable

Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 22 28,9 28,9
Regular 43 56,6 85,5
Alto 11 14,5 100,0
Total 76 100,0

Fuente: cuestionario

Interpretacion

La Tabla 47 hace notar que los servidores y/o funcionarios de la

municipalidad distrital de Alto de la Alianza, el 28,9 % consideran que el

mantenimiento del proyecto viable es bajo. El 56,6 % indica que es regular y el

14,5 % indican que es alto.
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— Resumen de la variable dependiente a nivel de dimensiones

A continuacion, en la siguiente tabla se presenta el resumen de la

variable dependiente a nivel de dimensiones:

Tabla 48

Resumen de las dimensiones de la variable dependiente

Dimensiones Bajo Regular Alto Porcentaje
acumulado
% % % %
Eficiencia en 31,6 59,2 9,2 100,0

la fase de

preinversion

Eficiencia en 25,0 64,5 10,5 100,0
la fase de

inversion

Eficiencia en 27,6 61,9 10,5 % 100,0
la fase de

post inversion

Fuente: cuestionario
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5.2.Contrastacion de la hipotesis

Verificacion de la hipdtesis general

La articulacion de los sistemas administrativos publicos influye
significativamente en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad
distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

— Planteamiento de la hipotesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: La articulacion de los sistemas administrativos publicos no influye
significativamente en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad
distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

Hipodtesis alterna

H1: La articulacion de los sistemas administrativos publicos influye
significativamente en la eficiencia de la inversién publica en la municipalidad
distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

b) Nivel de significancia: 0,05

c) Eleccion de la prueba estadistica: Correlacion de Spearman (Rho de

Spearman muestral)
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Tabla 49

Correlacion
Articulacién de los
sistemas Eficiencia de la
administrativos  inversion publica
Rho de Articulacién de Coeficiente de "
Spearman los sistemas correlacion 1,000 0.825
administrativos  Sig. (bilateral) . 0,000
N 76 76
_EflCleljgla d,e Ifa Coeﬁue_n}e de 0.825" 1,000
inversion publica correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 76 76

Fuente: base de datos

— Regla de decisién

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05
— Conclusién

Dado que el p-valor es menor a 0,05 entonces se rechaza la hipétesis
nula y se concluye que que la articulacion de los sistemas administrativos

publicos influye significativamente en la eficiencia de la inversion publica en la

municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.
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— Verificacion de la primera hipotesis secundaria

La articulacién del sistema de planeamiento con los otros sistemas influye
significativamente en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad
distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

— Planteamiento de la hipétesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: La articulacién del sistema de planeamiento con los otros sistemas no
influye en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad distrital Alto
de la Alianza de Tacna en 2019.

Hipodtesis alterna

H1: La articulacion del sistema de planeamiento con los otros sistemas influye
en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad distrital Alto de la
Alianza de Tacna en 2019.

b) Nivel de significancia: 0,05

c) Eleccion de la prueba estadistica: Correlacion de Spearman (Rho de

Spearman muestral)
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Tabla 50

Correlacion
Articulacién del
sistema de Eficiencia de la
planeamiento  inversién publica
Rho de Articulacién del  Coeficiente de "
Spearman sistema de correlacion 1,000 0,841
planeamiento Sig. (bilateral) . 0,000
N 76 76
_EflCleljgla d,e Ifi Coeﬁme_n}e de 0.841" 1,000
inversion publica correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 76 76

Fuente: base de datos

— Regla de decisién

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05
— Conclusién

Dado que el p-valor es menor a 0,05 entonces se rechaza la hipétesis
nula y se concluye que que la articulaciéon del sistema de planeamiento con los

otros sistemas influye en la eficiencia de la inversion puablica en la

municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.
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Verificacion de la segunda hipotesis secundaria

La articulacion el sistema de presupuesto con los otros sistemas influye en la
eficiencia de la inversion publica en la municipalidad distrital Alto de la Alianza
de Tacna en 2019.

— Planteamiento de la hipotesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: La articulacion el sistema de presupuesto con los otros sistemas no influye
en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad distrital Alto de la
Alianza de Tacna en 2019.

Hipodtesis alterna

H1: La articulacion el sistema de presupuesto con los otros sistemas influye en
la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad distrital Alto de la
Alianza de Tacna en 2019.

b) Nivel de significancia: 0,05

c) Eleccion de la prueba estadistica: Correlacion de Spearman (Rho de

Spearman muestral)
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Tabla 51

Correlacion
Articulacion del
sistema de
presupuesto con Eficiencia de la
los otros sistemas inversion publica
Rho de A_rt|cuIaC|0n del Coeﬁue_n}e de 1,000 0.868"
Spearman sistema de correlacion
presupuesto con  Sig. (bilateral) . 0,000
los otros N
sistemas 76 76
_EflCleljgla d,e Ifa Coeﬁue_n}e de 0.868" 1,000
inversion publica correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 76 76

Fuente: base de datos

— Regla de decision

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05
— Conclusién

Dado que el p-valor es menor a 0,05 entonces se rechaza la hipotesis
nula y se concluye que la articulacion del sistema de presupuesto con los otros

sistemas influye en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad

distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.
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— Verificacion de la tercera hipotesis secundaria

La articulacion del sistema de inversiones con los otros sistemas influye en la
eficiencia de la inversion publica en la municipalidad distrital Alto de la Alianza
de Tacna en 20109.

— Planteamiento de la hipétesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: La articulacién del sistema de inversiones con los otros sistemas no influye
en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad distrital Alto de la
Alianza de Tacna en 2019.

Hipodtesis alterna

H1: La articulacion del sistema de inversiones con los otros sistemas influye en
la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad distrital Alto de la
Alianza de Tacna en 2019.

b) Nivel de significancia: 0,05

c) Eleccion de la prueba estadistica: Correlacion de Spearman (Rho de

Spearman muestral)
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Tabla 52

Correlacion
Articulacion del
sistema de
inversiones con Eficiencia de la
los otros sistemas inversion publica
Rho de A_rt|cuIaC|0n del Coeﬁue_n}e de 1,000 0,911
Spearman sistema de correlacion
inversiones con  Sig. (bilateral) 0,000
los otros N
sistemas 6 6
_EflCleljgla d,e Ifi Coeﬁme_n}e de 0911 1,000
inversion publica correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 76 76

Fuente: base de datos

— Regla de decision

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05

— Conclusioén

Dado que el p-valor es menor a 0,05 entonces se rechaza la hipétesis
nula y se concluye que la articulacién del sistema de inversiones con los otros
sistemas influye en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad

distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.
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— Verificacion de la cuarta hipotesis secundaria

La articulacion de los sistemas de abastecimiento con los otros sistemas influye
en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad distrital Alto de la
Alianza de Tacna en 2019.

— Planteamiento de la hipétesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: La articulacion de los sistemas de abastecimiento con los otros sistemas no
influye en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad distrital Alto
de la Alianza de Tacna en 2019.

Hipodtesis alterna

H1: La articulacién de los sistemas de abastecimiento con los otros sistemas
influye en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad distrital Alto
de la Alianza de Tacna en 2019.

b) Nivel de significancia: 0,05

c) Eleccion de la prueba estadistica: Correlacion de Spearman (Rho de

Spearman muestral)

82



Tabla 53

Correlacion
Articulacién del
sistema de
abastecimiento
con los otros Eficiencia de la
sistemas inversién publica
Rho de A_rt|cuIaC|on del Coeﬁme_n}e de 1,000 0.885
Spearman sistema de correlacion
abastecimiento  Sig. (bilateral) . 0,000
con los otros N
sistemas 6 6
EflClepgla d,e Ifi Coef|C|e_n,te de 0.885 1,000
inversion publica correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 76 76

Fuente: base de datos

— Regla de decision

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05
— Conclusién

Dado que el p-valor es menor a 0,05 entonces se rechaza la hipotesis
nula y se concluye que la articulacion de los sistemas de abastecimiento con

los otros sistemas influye en la eficiencia de la inversion publica en la

municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.
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— Verificacion de la quinta hipdétesis secundaria

La articulaciéon de los sistemas de control contrataciones con los otros sistemas
influye en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad distrital Alto
de la Alianza de Tacna en 2019.

— Planteamiento de la hipétesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: La articulacion de los sistemas de control contrataciones con los otros
sistemas no influye en la eficiencia de la inversién publica en la municipalidad
distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

Hipodtesis alterna

H1: La articulacion de los sistemas de control contrataciones con los otros
sistemas influye en la eficiencia de la inversion publica en la municipalidad
distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

b) Nivel de significancia: 0,05

c) Eleccion de la prueba estadistica: Correlacion de Spearman (Rho de

Spearman muestral)
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Tabla 54

Correlacion
Articulacién del
sistema de los
sistemas de
control
contrataciones
con los otros Eficiencia de la
sistemas inversién publica
Rho de A_rt|cuIaC|on del Coeﬁme_n}e de 1,000 0.815
Spearman sistema de los correlacion
sistemas de Sig. (bilateral) . 0,000
control N
contrataciones
con los otros 76 76
sistemas
Eﬁcmnga d,e Ig Coef|C|e_n,te de 0815 1,000
inversion publica correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 76 76

Fuente: base de datos

— Regla de decisién

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05
— Conclusién

Dado que el p-valor es menor a 0,05 entonces se rechaza la hipotesis
nula y se concluye que la articulacion de los sistemas de control

contrataciones con los otros sistemas influye en la eficiencia de la inversién

publica en la municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.
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CAPITULO V

DISCUSION

Los hallazgos encontrados guardan coincidencia en parte con lo establecido
por Ruiz y Duarte (2015), quien concluyo que la inversion publica se considera
el factor determinante en el progreso del pais, y mejora las condiciones
socioeconémicas de la poblacién; pero también la inversién privada genera
mayor competitividad en los entes empresa. Por otro lado, uno de los
problemas latentes en el sector publico, es que no se ejecutan oportunamente
los proyectos de inversion publica es que no hay una buena articulacion del
sistema de planeamiento con otros sistemas, que incluye el alineamiento,
simplificacion, organicidad, orientado a la consecucion de los resultados y
duplicacién de funciones. Por ello es crucial que en los entes publicos se
promueva la articulacion, de lo contrario no se podra lograr el bienestar de la

poblacion.

Los resultados encontrados se parecen en parte con lo informado por
Alegria (2016), quien concluyé que la inversion publica requiere dinamizarse en
una gestion publica sélida orientada a resultados. Por otro lado, el equilibrio
paretiano es como el maximo de eficiencia, siempre se intenta alcanzar pero
empiricamente jamas se alcanza del todo, debido a la incorporacion de errores,
hastio, desmotivacion, miedo, etc., infundido desde el mismo grupo con el que
se interactua el propio proyecto vital. Hay que redefinir el “objeto de estudio” a
nivel micro, para conseguir redefinir los objetivos, los logros y fracasos y como,

a nivel macro, esas sinergias generan los movimientos generales de mercado.

Los hallazgos detectados se parecen a lo informado por Palacios (2018),
quien concluyd que la inversion publica no se optimiza debido a los cambios

en la normatividad, asi como no hay un articulacion intergubernamental a nivel



nacional, asi como una articulacion de los sistemas administrativos dentro de

los organismos publicos, no tienen una solida capacidad de gestion publica.

Los resultados encontrados guardan relacion en parte con lo aseverado
por Brandan (2018), quien concluy6 que, existe incidencia del Estudio de Perfil
y factibilidad del Nuevo Sistema de Inversion Pablica INVIERTE PERU en la
etapa de inversion de los Proyecto de Inversion Pudblica en la Municipalidad
Distrital de Amarilis, 2017; la incidencia del seguimiento financiero y fisico del
Nuevo Sistema de Inversion Publica INVIERTE PERU en la etapa de post
inversion de los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de

Amarrilis.

Los resultados encontrados guardan relacion en parte con lo informado
por Llallihuaman (2019), quien concluyé que, para la efectiva prestacion de
servicios a los usuarios, debe iniciarse desde el plan operativo institucional, el
cual debe estar alineado al presupuesto asignado y sobre la base del cual se
debe construir el plan anual de contrataciones. Se recomienda a la Ugel 05 y
las entidades publicas que es en la etapa de programacion y formulacién del
presupuesto publico, los actores claves que deciden y operativizan el
presupuesto publico y los 6rganos de linea de la Entidad definan los bienes,
servicios y obras, los cuales contribuiran a una efectiva prestacion de servicio

al usuario.

Los resultados encontrados guardan relacion en parte con lo aseverado
por Hidalgo (2019), quien concluyé que el proceso de elaboraciéon de un
Planeamiento Estratégico mejora la Gestion en el distrito de Santiago de Cao,
ya que el recurso humano se fortalecerd con los conocimientos necesarios,
anticipdndose a las dificultades que pudieran impedir el logro de los objetivos y

metas, como también canalizar las inquietudes y propuestas de la comunidad.
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CONCLUSIONES

. Se ha comprobado que la articulacion de los sistemas administrativos
publicos influye significativamente en la eficiencia de la inversion publica en

la municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

. Se ha demostrado que la articulacién del sistema de planeamiento con los
otros sistemas influye en la eficiencia de la inversiébn publica en la

municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019..

. Se ha comprobado que la articulacidon el sistema de presupuesto con los
otros sistemas influye en la eficiencia de la inversion publica en la

municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

. Se ha comprobado que la articulacion del sistema de inversiones con los
otros sistemas influye en la eficiencia de la inversion publica en la

municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

. Se ha demostrado que la articulacién de los sistemas de abastecimiento
con los otros sistema influye en la eficiencia de la inversién publica en la

municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna en 2019.

. Se ha comprobado que la articulacion de los sistemas de control
contrataciones con los otros sistemas influye en la eficiencia de la inversiéon

publica.



RECOMENDACIONES

Al alcalde de la municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacnha, se
sugiere que desarrolle un Plan de accion sistémica de articulacion de los
sistemas administrativos publicos que permita optimizar la eficiencia de la

inversion publica en la Municipalidad Distrital Alto de la Alianza — Tacna.

Al alcalde de la municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna , se
sugiere que desarrolle reuniones mensuales de coordinacion para
fortalecimiento del la articulacion del sistema de planeamiento con los otros

sistemas influye en la eficiencia de la ejecucién de la inversion publica..

El personal especialista o técnicos de la alcalde de la municipalidad distrital
Alto de la Alianza de Tacna, se sugiere que cumplan a cabalidad la normas
gue permita la articulacién el sistema de presupuesto con los otros sistemas
y, de esta manera, se mejore la la eficiencia de la ejecucién de la inversion

publica.

Al alcalde de la municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna, se le
recomienda que promueva un ambiente de control para que se fortalezca la
articulacion del sistema de inversiones con los otros sistemas para

optimizar la eficiencia de la ejecucion de la inversion publica.

Al alcalde de la municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna, se
sugiere que promueva el control interno permanente y solido para la mejora
de la articulacion de los sistemas de abastecimiento con los otros sistema

para lograr la eficiencia de la ejecucion de la inversién publica.

El Al alcalde de la municipalidad distrital Alto de la Alianza de Tacna, se
sugiere que promueva un sistema de gestion da la articulacién de los
sistemas de control contrataciones con los otros sistemas para lograr la

calidad de la ejecucion de la inversion publica
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Anexo 1. Cuestionarios

ARTICULACION DE LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS PUBLICOS EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL ALTO DE LA ALIANZA-TACNA, 2019

Sr. Sra. Srta.:

Nos encontramos realizando un estudio, respecto a la gestion del area de
tesoreria en las instituciones educativas privadas de Tacna, 2019, es por ello
gue hemos elaborado las siguientes proposiciones con la finalidad de conocer
su percepcion. Por favor, evallUe los aspectos que citamos en este cuestionario,
segun el criterio de la tabla, marcando con un aspa (X) el digito que
corresponda para cada afirmacion.

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto
garantiza que nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el
cuestionario.

Escala de valoracion

Muy en De Poco de De Totalmente
desacuerd | acuerdo | acuerdo | acuerdo de acuerdo
0
1 2 3 4 5
Nro items Categoria

1 2 3 4 5

ARTICULACION DEL SISTEMA DE
PLANEAMIENTO CON LOS OTROS
SISTEMAS

Alineamiento

1 El alineamiento del sistema de
planeamiento con los otros sistemas se
orienta eficazmente hacia el desarrollo
social y competitividad, como son las
atenciones en saneamiento, salud,
educacion, entre otros.

2 El alineamiento del sistema de
planeamiento con los otros sistemas se
orienta eficientemente hacia el desarrollo
social y competitividad, como son las
atenciones en saneamiento, salud,
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educacion, entre otros.

Simplificacién

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
simplificacion administrativa para dar
soluciones a los problemas de la poblacion.

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz
simplificacion administrativa para dar
soluciones a los problemas de la poblacion.

Organicidad

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
organicidad para la consecusion de
resultados en una cadena de valor, en
funcién de las politicas trazadas por el
Estado y de las metas derivadas de estas.

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz organicidad
para la consecusion de resultados en una
cadena de valor, en funcioén de las politicas
trazadas por el Estado y de las metas
derivadas de estas.

Orientado a la consecucion de los
resultados

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
orientacion a la consecucién de los
resultados.

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz orientacion
a la consecucion de los resultados.

Duplicacion de funciones

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas sin duplicacion de
funciones para la eficiente implementacion
de las politicas, programs o proyectos

10

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas sin duplicacion de
funciones para el eficaz implementacion de
las politicas, programs o proyectos

ARTICULACION EL SISTEMA DE
PRESUPUESTO CON LOS OTROS
SISTEMAS
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Alineamiento

11

El alineamiento del sistema de
planeamiento con los otros sistemas se
orienta eficazmente hacia el desarrollo
social y competitividad, como son las
atenciones en saneamiento, salud,
educacion, entre otros.

12

El alineamiento del sistema de
planeamiento con los otros sistemas se
orienta eficientemente hacia el desarrollo
social y competitividad, como son las
atenciones en saneamiento, salud,
educacion, entre otros.

Simplificacién

13

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
simplificacion administrativa para dar
soluciones a los problemas de la poblacion.

14

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz
simplificacion administrativa para dar
soluciones a los problemas de la poblacion.

Organicidad

Orientado a la consecucion de los
resultados

15

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
orientacibn a la consecucién de los
resultados.

16

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz orientacion
a la consecucion de los resultados.

Duplicacion de funciones

17

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas sin duplicacion de
funciones para la eficiente implementacion
de las politicas, programs o proyectos

18

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas sin duplicacion de
funciones para el eficaz implementacion de
las politicas, programs o proyectos

ARTICULACION DEL SISTEMA DE
INVERSIONES CON LOS OTROS
SISTEMAS
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Alineamiento

19

El alineamiento del sistema de
planeamiento con los otros sistemas se
orienta eficazmente hacia el desarrollo
social y competitividad, como son las
atenciones en saneamiento, salud,
educacion, entre otros.

20

El alineamiento del sistema de
planeamiento con los otros sistemas se
orienta eficientemente hacia el desarrollo
social y competitividad, como son las
atenciones en saneamiento, salud,
educacion, entre otros.

Simplificacién

21

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
simplificacion administrativa para dar
soluciones a los problemas de la poblacion.

22

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz
simplificacion administrativa para dar
soluciones a los problemas de la poblacion.

Organicidad

23

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
organicidad para la consecusion de
resultados en una cadena de valor, en
funcion de las politicas trazadas por el
Estado y de las metas derivadas de estas.

24

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz organicidad
para la consecusion de resultados en una
cadena de valor, en funcioén de las politicas
trazadas por el Estado y de las metas
derivadas de estas.

Orientado a la consecucion de los
resultados

25

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
orientacion a la consecuciéon de los
resultados.

26

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz orientacion
a la consecucion de los resultados.

Duplicacién de funciones
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27

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas sin duplicacion de
funciones para la eficiente implementacion
de las politicas, programs o proyectos

28

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas sin duplicacion de
funciones para el eficaz implementacion de
las politicas, programs o proyectos

ARTICULACION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO CON LOS OTROS
SISTEMAS

Alineamiento

29

El alineamiento del sistema de
planeamiento con los otros sistemas se
orienta eficazmente hacia el desarrollo
social y competitividad, como son las
atenciones en saneamiento, salud,
educacion, entre otros.

30

El alineamiento del sistema de
planeamiento con los otros sistemas se
orienta eficientemente hacia el desarrollo
social y competitividad, como son las
atenciones en saneamiento, salud,
educacion, entre otros.

Simplificacién

31

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
simplificacion administrativa para dar
soluciones a los problemas de la poblacion.

32

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz
simplificacion administrativa para dar
soluciones a los problemas de la poblacion.

Organicidad

33

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
organicidad para la consecusion de
resultados en una cadena de valor, en
funcion de las politicas trazadas por el
Estado y de las metas derivadas de estas.

34

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz organicidad
para la consecusion de resultados en una
cadena de valor, en funcién de las politicas

98




trazadas por el Estado y de las metas
derivadas de estas.

Orientado a la consecucion de los
resultados

35

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
orientacion a la consecuciéon de los
resultados.

36

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz orientacion
a la consecucioén de los resultados.

Duplicacion de funciones

37

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas sin duplicacion de
funciones para la eficiente implementacion
de las politicas, programs 0 proyectos

38

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas sin duplicacion de
funciones para el eficaz implementacién de
las politicas, programs o proyectos

ARTICULACION DEL SISTEMAS DE
CONTROL CON LOS OTROS SISTEMAS

Alineamiento

39

El alineamiento del sistema de
planeamiento con los otros sistemas se
orienta eficazmente hacia el desarrollo
social y competitividad, como son las
atenciones en saneamiento, salud,
educacion, entre otros.

40

El alineamiento del sistema de
planeamiento con los otros sistemas se
orienta eficientemente hacia el desarrollo
social y competitividad, como son las
atenciones en saneamiento, salud,
educacion, entre otros.

Simplificacién

41

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
simplificacion administrativa para dar
soluciones a los problemas de la poblacion.

42

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz
simplificacion administrativa para dar
soluciones a los problemas de la poblacion.
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Organicidad

43

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
organicidad para la consecusion de
resultados en una cadena de valor, en
funcion de las politicas trazadas por el
Estado y de las metas derivadas de estas.

44

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz organicidad
para la consecusion de resultados en una
cadena de valor, en funcion de las politicas
trazadas por el Estado y de las metas
derivadas de estas.

Orientado a la consecucion de los
resultados

45

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficiente
orientacion a la consecuciéon de los
resultados.

46

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas con la eficaz orientacion
a la consecucion de los resultados.

Duplicacién de funciones

47

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas sin duplicacion de
funciones para la eficiente implementacion
de las politicas, programs 0 proyectos

48

El sistema de planeamiento se articula con
los otros sistemas sin duplicacion de
funciones para el eficaz implementacion de
las politicas, programs o proyectos
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EFICIENCIA DE LA EJECUCION DE INVERSION PUBLICA EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL ALTO DE LA ALIANZA- TACNA, 2019

Sr. Sra. Srta.:

El presente estudio tuvo como finalidad evaluar la ejecucion de pagos en las
instituciones educativas privadas de Tacna, periodo 2019, es por ello que hemos
elaborado las siguientes proposiciones con la finalidad de conocer su percepcion.
Por favor, evalle los aspectos que citamos en este cuestionario, segun el criterio de
la tabla, marcando con un aspa (X) el digito que corresponda para cada afirmacion.
La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto
garantiza que nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el
cuestionario.

Escala de valoracion

Muy en De Poco De Totalment
desacuerd | acuerdo de acuerdo e de
0 acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
Ne items 1123 |4 |5

EFICIENCIA EN LA FASE DE PREINVERSION

Priorizacién de proyectos de inversion publica

1 | En la municipalidad se prioriza los proyectos de
inversion publica en el eje de saneamiento
orientado a los planes de desarrollo institucionales.

2 | En la municipalidad se prioriza los proyectos de
inversion publica en el eje de educacion orientado
a los planes de desarrollo institucionales.

3 | En la municipalidad se prioriza los proyectos de
inversion publica en el eje de salud orientado a los
planes de desarrollo institucionales.

Declaracion de viabilidad de proyectos de
inversion publica

4 | En la municipalidad la declaracién de viabildad de
proyectos de inversion publica en el eje de
saneamiento orientado a los planes de desarrollo
institucional es eficiente.

5 | En la municipalidad la declaracion de viabildad de
proyectos de inversion publica en el eje de
educacién orientado a los planes de desarrollo
institucional es eficiente.

6 | En la municipalidad la declaracion de viabildad de
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proyectos de inversion publica en el eje de salud
orientado a los planes de desarrollo institucional es
eficiente.

EFICIENCIA EN LA FASE DE INVERSION

Variacion del costo del proyecto de inversion
publica

En la municipalidad no se presenta variacion del
costo de los proyectos de inversion publica en el
eje de saneamiento

En la municipalidad no se presenta variacion del
costo de los proyectos de inversion publica en el
eje de educacion.

En la municipalidad no se presenta variacion del
costo los proyectos de inversién publica en el eje
de salud.

Modalidad de ejecucion del proyecto de
inversion publica

10

En la municipalidad, la modalidad de ejecucién de
los proyectos de inversion publica en el eje de
saneamiento es eficiente.

11

En la municipalidad, la modalidad de ejecucion de
los proyectos de inversion publica en el eje de
educacion es eficiente.

12

En la municipalidad, la modalidad de ejecucion de
los proyectos de inversion publica en el eje de
salud es eficiente.

EFICIENCIA EN LA FASE DE POST INVERSION

Operatividad del proyecto viable

13

En la municipalidad, la operatividad de los
proyectos viables del eje de saneamiento es
eficiente.

14

En la municipalidad, la operatividad de los
proyectos viables del eje de educacion es eficiente.

15

En la municipalidad, la operatividad de los
proyectos viables del eje de salud es eficiente.

Mantenimiento del proyecto viable

16

En la municipalidad, el mantenimiento de los
proyectos viables del eje de saneamiento es
eficiente.

17

En la municipalidad, el mantenimiento de los
proyectos viables del eje de educacion es eficiente.

18

En la municipalidad, el mantenimiento de los
proyectos viables del eje de salud es eficiente.
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Anexo 2. Confiabilidad de los instrumentos

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos aplicados se utilizo

el coeficiente de Alpha de Cronbach, cuya valoracién fluctia entre Oy 1.

De acuerdo con la escala, se determina que los valores cercanos a 1
implican que el instrumento utilizado es de alta confiabilidad y si se aproxima a
cero significa que el instrumento es de baja confiabilidad. En base a la Escala
de Likert, se procedié a analizar las respuestas logradas considerando que los
valores son: Muy en desacuerdo (1) En desacuerdo (2) Poco de acuerdo (3) De

acuerdo (4) y Muy de acuerdo (5).

Utilizando el coeficiente de Alpha de Cronbach, cuyo reporte del sofware
SPSS 22 para el instrumento “Articulacién de los sistemas administrativos
publicos” es de 0,903. De otro lado, para el instrumento “Eficiencia en la
ejecucion de los proyectos de inversion publica”, se obtuvo un valor de Alpha

de Cronbach de 0,894.Ambos instrumentos son de alta confiabilidad.
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Anexo 3. Opinion de expertos

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

ARTICULACION DE LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS PUBLICOS Y SU INFLUENCIA EN LA
EFICIENCIA DE LA EJECUCION DE INVERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL ALTO DE

1. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres de informante (Experto): ECHEGARAY MUNENAKA, Victor Carmen

1.

LA ALIANZA—- TACNA, 2019

2. Grado académico: DOCTOR
3. Profesién: ESTADISTICA
4. Institucién donde labora: UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
5. Cargo que desempeiia: DOCENTE
6. Autor de los instrumentos: YULY STELA RAMOS MAMANI
2. VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS
EVALUACION DE ] o
INSTRUMENTO Sobre los items del instrumento | _ o | o 3 c - 2
ST | ® S g 52
=E| = o (] =2
1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje X
apropiado
2. OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas X
observables, medibles
3. CONSITENCIAS Existe una organizacion légica en los X
contenidos y relaciéon con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con X
los indicadores de la variable
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus X
valores son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad X
de items presentados en el
instrumento
SUMATORIA PARCIAL
SUMATORIA TOTAL
3. RESULTADO DE VALIDACION
3.1 Opinién: FAVORABLE............... ) GO DEBE MEJORAR.....................
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

ARTICULACION DE LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS PUBLICOS Y SU INFLUENCIA EN LA
EFICIENCIA DE LA EJECUCION DE INVERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL ALTO DE
LA ALIANZA—- TACNA, 2019

1. DATOS GENERALES
1. Apellidos y nombres de informante (Experto): LIMACHE AROCUTIPA, Gladys Pilar

2. Grado académico: DOCTORA
3. Profesion: LICENCIADA EN EDUCACION
4. Institucién donde labora: UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
5. Cargo que desempeiia: DOCENTE
6. Autor de los instrumentos: YULY STELA RAMOS MAMANI
2. VALIDACION
INDICADORES DE CRITERIOS
EVALUACION DE ] &
INSTRUMENTO Sobre los items del instrumento 9| o = € 5 S
S®| © S g 592
=E| = 4 [ =2
1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje X
apropiado
2. OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas X
observables, medibles
3. CONSITENCIAS Existe una organizacion légica en los X
contenidos y relaciéon con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con X
los indicadores de la variable
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus X
valores son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad
de items presentados en el X
instrumento
SUMATORIA PARCIAL
SUMATORIA TOTAL
3. RESULTADO DE VALIDACION
3.1 Opinién: FAVORABLE............... ) (mm— DEBE MEJORAR.....................
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