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RESUMEN

El trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico y las competencias digitales en docentes de la Institucion Educativa
Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021. Se utilizé us6 el tipo de investigacion no
experimental, transversal, pura; en cuanto al disefio, es correlacional. La muestra censal
fueron 96 docentes de los niveles inicial primaria y secundaria, que respondieron virtual
y presencialmente dos cuestionarios validados con juicio de expertos y alfa de Cronbach
> 0,700. Se demostr6 que el liderazgo pedag6gico se relaciona directa y
significativamente con las competencias digitales de los docentes (rho=0,657, Sig.<0,05);
asimismo con cada una de sus dimensiones: instrumental (0,582), didactica (0,565),
comunicativa (0,610), busqueda de la informacién (0,617). Se concluye que las
competencias digitales de los docentes pueden ser mejores a medida que se pongan en

practica estilos de liderazgo apropiados para la practica y gestion pedagdgica.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, competencias digitales, bldsqueda de

informacion.
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ABSTRACT

The objective of the research work was to determine the relationship between
pedagogical leadership and digital skills in teachers of the Luis Alberto Sanchez de Tacna
educational institution, 2021. The type of non-experimental, cross-sectional, pure
research was used; in terms of design it is correlational. The census sample consisted of
96 teachers from the initial primary and secondary levels, who responded virtually and in
person to two validated questionnaires with expert judgment and Cronbach's alpha >
0.700. It was shown that pedagogical leadership is directly and significantly related to the
digital skills of teachers (rho=0,657, Sig.<0,05); also with each of its dimensions:
instrumental (0,582), didactic (0,565), communicative (0,610), search for information
(0,617). It is concluded that the digital skills of teachers can be better as appropriate

leadership styles are put into practice for pedagogical practice and management.

Keywords: Pedagogical leadership, digital skills, information search.



INTRODUCCION

En los Gltimos afios, la gestion de la ensefianza ha tomado nuevas formas, no solo
desde la optica pedagdgica y didactica, sino también la técnico pedagbgica y
administrativa. Sin embargo, la calidad de los aprendizajes sigue siendo el punto central
de toda reforma y, para ello, la preparacion y actualizacion de los docentes deben estar en
sintonia con los cambios.

En este escenario, variables como el liderazgo pedagogico y las competencias
digitales de los docentes son aspectos muy intrinsecos en el desarrollo de las
competencias de los estudiantes. Por un lado, el primero implica el liderazgo en la gestion
de ensefianza y aprendizaje; el segundo, las habilidades concernientes al trabajo
tecnologico de internet para la planificacion y ejecucion de la ensefianza. Se parte de la
idea de que, si se poseen capacidades para influir el trabajo pedagdgico, las competencias
digitales se encuentren desarrolladas.

La estructura de este trabajo esta constituida por cuatro capitulos:

El capitulo | trata sobre la descripcion del problema de investigacion, redaccion
de las interrogantes, justificacion, objetivos, hipotesis y limitaciones.

En el capitulo I, se redacta el marco tedrico que contienen los estudios
relacionados con el presente trabajo, las bases tedricas que fundamentan la investigacion,
asi mismo, los principales términos basicos del estudio realizado.

El capitulo 11l consta del marco metodoldgico de la investigacion, tipo, nivel y
disefio de estudio; las variables involucradas, poblacién objetiva, las técnicas e
instrumentos utilizados, estrategias de recojo de informacidn y procesamiento de los

mMismos.



El capitulo 1V contiene los resultados de la investigacion que comprende la
estadistica descriptiva de cada variable, asi como de sus componentes o dimensiones, la
comprobacién estadistica de las hipotesis correlacionales.

Para concluir, se describe la discusion de los resultados, conclusiones arribadas y

las respectivas sugerencias.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

En los Gltimos afios, la gestion de las instituciones educativas ha cambiado poco
a diferencia de otras que conforma el aparato de una sociedad emergente. La gestion
escolar esta mas ligada a los procedimientos administrativo que de los aprendizajes.
Como resultado, son los bajos resultados de aprendizaje obtenidos por nuestro pais, tanto
en evaluaciones nacionales como internacionales (Ministerio de Educacion, 2014). En
este sentido, el liderazgo que ejerce los profesionales de la educacidn debe situarlo como
como eje vertebral de las acciones técnico administrativa pedagdgica. Esta practica,
comunmente realizada por los directivos, también debe desarrollarlo el profesor de aula;
por eso, la competencia 6 del Marco del buen desempefio docente se plantea que el
docente debe participar activamente en la gestion de la escuela para el mejorar la calidad
de los aprendizajes, siendo asi ejercer un liderazgo pedagogico directo a sus estudiantes
(MINEDU, 2012).

Con el rol del maestro como agente de cambio, pues ha desarrollado estrategias
plausibles a pesar de sus limitaciones y las dificultades personales que no son ajenas, nos
referimos a su liderazgo pedagogico.

En estos Gltimos afios, se han realizado diversas investigaciones relacionadas a la
gestion educativa; dentro de ellas, las que tienen que ver con el liderazgo, no solo del
director, sino también del maestro. En ellas, se destaca el interés por su incidencia en el
desarrollo y fomento de la calidad educativa.

En el contexto latinoamericano, se han investigado dos tipos de liderazgo que han

contribuido de manera excepcional a mejorar la educacién: el liderazgo transformacional



y liderazgo pedagdgico. Este Gltimo, centrado en el aprendizaje del estudiante, es decir,
el que crea las condiciones para un aprendizaje efectivo (Lamifia, 2020).

De este modo, es necesario conocer la interrelacion del liderazgo con los aspectos
mas resaltantes de la ensefianza aprendizaje de los docentes. En particular, nos referimos
a las competencias digitales desarrolladas en este afio y medio de experiencia de
educacion virtual.

Es evidente que el liderazgo de los docentes en las instituciones educativas es
decisivo, porque marca la calidad profesional para inducir los conocimientos, habilidades,
mediante estrategias innovadoras; de alli que el docente es considerado agente de cambio
social.

En el contexto nacional, el estado peruano ha realizado esfuerzos para que la
calidad de los maestros se alinee a las circunstancias. Asi, el portal PERUEDUCA del
Ministerio de Educacién (2022) ha desarrollado cursos de actualizacion gratuitos; los
gobiernos regionales locales y las UGELs han promovido curso sobre entornos digitales,
manejo de emociones de los estudiantes, plataformas virtuales, y otros que logre
competencias digitales para afrontar los retos de una nueva forma de ensefianza.

De ahi nuestro interés de indagar el nivel del liderazgo pedagdgico de los docentes
y su relacion con las competencias digitales para implementar una gestion de calidad que

ayude a mejorar la gestion de los aprendizajes.



1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢Cudl es la relacion entre el liderazgo pedagogico y las dimensiones de las

competencias digitales de los docentes de la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez

de Tacna, 2021?

1.2.2. Problemas especificos

a.

¢En qué medida se relaciona el liderazgo pedagogico y la dimension
instrumental de las competencias digitales en los docentes de la Institucion
Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021?

¢Como se relaciona el liderazgo pedagogico y la dimension didactica de las
competencias digitales en los docentes de la Institucion Educativa Luis
Alberto Sanchez de Tacna, 20217

¢De qué manera se relaciona el liderazgo pedagogico y la dimension
comunicativa de las competencias digitales de los docentes de la Institucion
Educativa Luis Alberto Sdnchez de Tacna, 2021?

¢De qué manera se relaciona el liderazgo pedagogico y la dimension
busqueda de la informacion de las competencias digitales de los docentes de

la Institucién Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021?

1.3.  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Justificar es exponer las razones por la cual la investigacion es pertinente. A

continuacién, se mencionan algunas:

Tedrica: Porque se explican elementos tedricos del liderazgo pedagdgico vy las

competencias virtuales, a fin de establecer la relacidn entre las dos variables.



Metodologica: Los procedimientos a utilizar fueron validados tomando como
criterio la metodologia de investigacion cientifica, para que puedan replicarse a otras
investigaciones similares.

Cientifica: Ya que se proponen hip6tesis para ser verificados empiricamente,
mediante el uso de estadistica descriptiva e inferencial con un nivel de confianza del 95%.

Practico: Urge la necesidad de conocer la participacion del maestro en tiempos de
pandemia, la capacidad de adaptacion y la de formular nuevas estrategias al servicio de
los estudiantes.

14. OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion existente entre el liderazgo pedagodgico y las dimensiones
de las competencias digitales en los docentes de la Institucion Educativa Luis Alberto
Sanchez de Tacna, 2021.

1.4.2. Obijetivos especificos

a. Sefalar en qué medida se relaciona el liderazgo pedagdgico y la dimension
instrumental de las competencias digitales en los docentes de la Institucién Educativa
Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021.

b. Indicar cémo se relaciona el liderazgo pedagdgico y la dimension didactica de las
competencias digitales en los docentes de la Institucién Educativa Luis Alberto
Sanchez de Tacna, 2021.

c. Mostrar de qué manera se relaciona el liderazgo pedagdgico y la dimension
comunicativa de las competencias digitales en los docentes de la Institucion

Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021.



d. Sefalar en qué medida se relaciona el liderazgo pedag6gico y la dimension blasqueda

de informacion de las competencias digitales en los docentes de la Institucion

Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021.

1.5. HIPOTESIS

1.5.1. Hipdtesis general

Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y las dimensiones de las

competencias digitales de los docentes de la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez

de Tacna, 2021.

1.5.2. Hipdtesis especificas

a.

El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con la dimension
instrumental de las competencias digitales en los docentes de la Institucion
Educativa Luis Alberto Sdnchez de Tacna, 2021.

El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con la dimension
didactica de las competencias digitales en los docentes de la Institucion
Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021.

El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con la dimension
comunicativa de las competencias digitales en los docentes de la Institucion
Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021.

El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con la dimension
busqueda de la informacion de las competencias digitales en los docentes de la

Institucion Educativa Luis Alberto Sdnchez de Tacna, 2021.



1.6. ALCANCESY LIMITACIONES
La principal limitacion fue la dificultad de obtener la informacion de los docentes,
pues el trabajo que realizan incidio en el retorno de los cuestionarios, que un inicio fue

virtual, luego de manera directa.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Al revisar diferentes fuentes primarias y secundarias, se han encontrado los
siguientes antecedentes relacionados con el problema de investigacion:
2.1.1. Antecedentes internacionales

Sarango (2021), en sus tesis Competencia digital docente como contribucion a
estimular procesos de Innovacion educativa, aplica el método de investigacion mixto:
secuencial-explicativo; el disefio correlacional. La muestra estuvo integrada por 241
docentes universitarios que respondieron a una entrevista y un cuestionario. Entre los
resultados, se destaca que existe correlacion significativa entre la competencia digital de
los docentes y la adopcidén de mecanismos de innovacion.

Gonzales, Leyton y Parra (2016), en la tesis Competencias digitales en docentes:
busqueda y validacion de informacion en la red, tuvieron como objetivo disefiar y
fortalecer las competencias digitales en docentes de ciencias naturales. El enfoque
investigativo es mixto, interpretativo y se tomé como muestra a 13 docentes. La
conclusion relevante fue que se fortalecié la interaccion de los docentes, mayor grado de
motivacion, el trabajo autbnomo y en equipo, repercutiendo en los estudiantes.

Galindo (2014), en su trabajo titulado Desarrollo de competencias digitales en
docentes de secundaria a través de proyectos colaborativos, tuvo como objetivo
fortalecer las competencias digitales para luego disefiar proyectos colaborativos. El tipo
de investigacion es descriptivo, la muestra conformada por 25 docentes se le aplicé una

guia de entrevista y cuestionario. La conclusion mas relevante se evidencio en que los
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docentes mejoraron sus competencias mediante la interacciéon con las computadoras e
internet, también mejoraron sus relaciones a través de los trabajos colaborativos.
2.1.2. Antecedentes nacionales

En primer lugar, se presenta el estudio realizado por Palacios (2021),
Competencias digitales en docentes de Educacion Basica Regular de Miraflores, Lima”,
donde se utiliza el disefio metodoldgico del estudio no experimental transversal,
descriptivo simple. Participaron 41 docentes de educacion inicial, primaria y secundaria,
por conveniencia. Utilizo el cuestionario de competencia digital docente de Rangel,
adaptado al Pert por Zevallos (2018). Los hallazgos mostraron medias inferiores a las
establecidas como limite para considerar un desarrollo adecuado de las competencias
digitales; asi también que los hombres alcanzaron puntajes superiores a los de las mujeres,
los menores de 40 afios superaron a los mayores de esa edad y los contratados a los
nombrados. Se concluye que los docentes tienen un desarrollo inadecuado de las
competencias digitales.

Angeles (2021) realiz0 la tesis Liderazgo pedagogico, competencia digital en la
gestion de calidad de los directivos de las instituciones educativas de El Agustino, 2020,
con el enfoque cuantitativo y disefio no experimental correlacional. La poblacion estuvo
constituida por 74 directivos de las instituciones educativas publicas del distrito de El
Agustino. La conclusion principal evidencidé que existe incidencia significativa del
liderazgo pedagogico y la competencia digital en la gestion de calidad de los directivos
de las instituciones educativas de EI Agustino, 2020.

Por otro lado, Flores (2019) publicé su investigacion Competencias digitales y
desempefio docente en la institucion educativa “Felipe Santiago Estends”, Ugel 06,

2018, con enfoque cuantitativo y disefio no experimental, correlacional, transversal; con
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una muestra de 96 docentes. Se determind que existe una relacion significativa y
moderada entre las competencias digitales y el desempefio docente (rho=0,491; p-
valor=0,000.

Redolfo (2015) presento la investigacion Liderazgo pedagégicoy su relacion con
el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la
UGEL Jauja - departamento de Junin- 2015, bajo un enfoque cuantitativo, no
experimental y disefio descriptivo correlacional. La muestra de 102 docentes,
respondieron un cuestionario de 28 reactivos y otro de 40. La conclusion con mayor
relevancia indica que el liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario de Junin.

Serrano (2019) realizd la investigacion El liderazgo pedagogico directivo y las
relaciones interpersonales de la institucion educativa primaria N° 70035 de la ciudad de
Puno, 2017. El tipo de investigacion es descriptivo no experimental, su nivel de
investigacion es correlacional. La poblacion y muestra es 21 docentes de la zona norte de
la ciudad de Puno. El reporte concluy6 que existe una relacion altamente significativa
entre el liderazgo pedagogico directivo y las relaciones interpersonales en la Institucion
Educativa Primaria N° 70035 de la ciudad de Puno (p=0,000).

Hancco (2019) efectud el trabajo de investigacion Las competencias digitales y
su relacion con la gestidn de la informacion de los docentes de la Institucion Educativa
Particular La Cantuta, Arequipa-2018 con enfoque de investigacion cuantitativo, el tipo
de investigacion descriptivo correlacional con un disefio no experimental. La muestra es
25 docentes que respondieron dos instrumentos estandarizados. El resultado mas
importante es que existe una correlacion positiva significativa (r=0,719) entre las

variables.
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2.1.3. Antecedentes locales

En nuestro medio, encontramos el trabajo de Yapuchura (2017) denominado
Relacion entre competencia digital y desempefio docente en la escuela profesional de
educacion de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann - Tacna, 2016. El tipo
de investigacion es basico y disefio no experimental, correlacional, con una muestra de
25 docentes. Los resultados arrojaron que existe una relacién positiva entre la
competencia digital y el desempefio docente (p-valor<0,05).

2.2.  BASES TEORICAS
2.2.1. Definicion de liderazgo

El liderazgo ha sido objeto de estudio en diferentes &mbitos de la sociedad, por su
gran influencia sobre el desarrollo de sus instituciones a lo largo de toda la historia. Como
rasgo o cualidad de la personalidad, se entiende como el conjunto de habilidades
directrices para ejercer influencia en otras en determinados objetivos que precisa la
institucion.

Segun Pozner (2000, como se citd en Tagle, 2017), “el liderazgo puede definirse
como el conjunto de procesos que orientan a las personas y a los equipos en una
determinada direccién hacia el logro de la excelencia y el aprendizaje organizacional,
primordialmente por medios no coercitivos” (p. 3). También Daft, R. y Lane, P. (2006,
como se citd en Castro, Clemenza y Araujo, 2012) sostienen que “el liderazgo es la
relacion de influencia que ocurre entre los lideres y sus seguidores mediante la cual las
dos partes pretenden llegar a cambios y resultados reales que reflejan los propositos que

comparten” (p. 253).
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Estas definiciones manifiestan la importancia la capacidad personal del lider, que
puede influir directa e indirectamente en otras personas para la gestion de las
organizaciones, como la gestién escolar en particular.

En esta investigacion, se trata sobre el liderazgo pedagogico, ejercido por los
directivos y docentes de una institucién educativa para la gestion de calidad en la
formacion de sus estudiantes.

2.2.2. Tipos de liderazgo

Los siguientes son algunos tipos mas relevantes en el ambito educativo (Clemente,
2009):

a. Lider autocratico. El lider asume toda la responsabilidad en la mayoria de
decisiones, siendo sus acciones unidireccionales y fomenta un trabajo rutinario y rigido.
Sus funciones son: Iniciar las acciones, dirigir, motivar y controlar al subalterno. Su
principal ventaja radica cuando no se dispone de mucho tiempo o cuando el personal es
permanentemente rotativo; en cambio, su desventaja es la poca valoracion y la generacion
de un bajo clima laboral.

b. Lider participativo o democréatico. Aquel lider que realiza acciones
consultivas con su personal para tomar las decisiones mas asertivas; sin embargo, siempre
toma la decision final.

c. Lider liberal. Aquel lider que delega completamente a su personal la misién
de tomar las decisiones finales.

2.2.3. El liderazgo pedagdgico

La escuela de hoy requiere cambios sustanciales en sus cimientos que promuevan

la calidad de los aprendizajes de sus estudiantes y, para ello, es decisivo un liderazgo

pedagdgico de su personal directivo y docente, que puedan contribuir notablemente en la
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dindmica de la gestion escolar. En este sentido, Leithwood (2009, como se citd en
Ministerio de Educacion, 2014) entiende al liderazgo pedagdgico como “[...] la labor de
movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas
de la escuela” (p. 15). Esta definicion situada en el Marco del buen desempefio del
directivo intenta dinamizar las labores administrativas en funcion de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, siendo esto una tarea basica del docente como lider innato
para articular la pedagogia con los asuntos administrativos, de ahi que las competencias
planteadas en el Marco del buen desempefio docente apuntan a ese fin.

Por otro lado, tanto docentes y directivos ejercen la mision de lider de tal manera
que los objetivos de la institucion educativa se cumplan. Sin embargo, no se limita a ello,
sino que también cumple una labor transformadora
2.2.4. El liderazgo pedagogico y las competencias de los docentes

Las nuevas politicas que emite el Ministerio de Educacion plantean estrategias y
mecanismos que garantice la buena calidad educativa de los centros escolares. En ese
contexto, difunde el Marco del buen desempefio docente como respuesta especifica sobre
las demandas nacionales e internacionales sobre la practica docente. En el cual, se
plantean nueve competencias basicas agrupadas en cuatro dominios: preparacion para el
aprendizaje; ensefianza para el aprendizaje; participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad; desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
(MINEDU, 2012) .

El tercer dominio estd enfocado en la gestion de la escuela, se encuentra las
competencias seis y siete, cuya contribucion son acciones de gestion y liderazgo ligados
a la pedagogia y la participacién de en la construccion y mejora continua de la calidad de

los aprendizajes.
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Competencia 6

“Participa activamente, con actitud democrética, critica y colaborativa, en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional y asi este pueda generar aprendizajes de calidad” (Villalba
Mamani, 2020, p. 29).

En esta competencia, el docente participa en la gestion de la escuela y, para eso,
debe desplegar su capacidad de liderar las acciones con sus colegas contribuyendo con el
PEI, incidiendo cambios sustantivos para la mejora de la calidad de los aprendizajes.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil; aprovecha sus
saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta de los resultados
2.2.5. Principios del liderazgo pedagogico

Gajardo y Ulloa (2016) explican cinco principios en los que se rige el liderazgo
pedagdgico. El primero, centrarse en el aprendizaje como actividad, lo que significa que
todos en la escuela son educados; que el aprendizaje depende de la conexidn efectiva de
procesos cognitivos, emocionales y sociales; que el aprendizaje efectivo es sensible al
contexto y como aprenden las personas; que el liderazgo es el producto de una amplia
gama de experiencias de aprendizaje; y oportunidades de liderazgo para mejorar el
aprendizaje. EI segundo, crear condiciones favorables para el aprendizaje, quiere decir
que las culturas promueven el aprendizaje de todos los actores de la sociedad, teniendo
todos la oportunidad de reflexionar, las habilidades y el proceso de aprendizaje; espacios
fisicos y sociales que estimulen el aprendizaje; entornos seguros y propicios que permitan

a los estudiantes y educadores asumir riesgos, afrontar los fracasos y responder
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positivamente a los desafios; herramientas y estrategias que promuevan la reflexion sobre
las précticas de ensefianza y aprendizaje. En tercer lugar, promover un didlogo sobre el
liderazgo y el aprendizaje, es decir, hacer de las practicas de liderazgo para el aprendizaje
socializadas con los actores educativos; promover la investigacion en equipo sobre el
vinculo entre el aprendizaje y el liderazgo, entre otras. En cuarto lugar, compartir el
liderazgo, que busca la creacion de medios o canales para que los integrantes de la
comunidad educativa (directivos, docentes, administrativos, estudiantes, padres,
dirigentes vecinales) sepa y se involucre de las diferentes tareas de gestion educativo. En
quinto lugar, establecer una responsabilizacion comun por los resultados, que involucra.
2.2.6. Tareas del lider pedagogico

El liderazgo pedagdgico cumple un rol decisivo en el desarrollo de la gestion de
calidad de los asuntos educativos. Por lo ello, Rodriguez (2011) presenta las siguientes
tareas: Se ajustan los estilo de trabajo a las necesidades del contexto o escuela; realizan
gestion y lideran cambios en la institucion en su disciplina; administran y ejecutan tareas
mas concretas y practicas; son autocriticos; rigurosidad y control (supervisan, evaltan,
hacen seguimiento al trabajo docente); son progresistas, innovadores, dispuestos al
cambio, aceptan desafios, preocupados por la mejora continua; optimistas; trabajan en
colegiado, distribuye tareas.
2.2.7. Dimensiones del liderazgo pedagogico

De acuerdo al estudio realizado por Bass y Avolio (2008, como se cit6 en Angulo,
2020), se consideran como dimensiones del liderazgo pedagdgico los siguientes:

a. Técnico pedagdgico. Implica una relacion reciproca entre el instructor y el
alumno y, por lo tanto, la busqueda de habilidades derivadas de cambios en el

comportamiento y las acciones, para lograr objetivos.
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b. Orientador. Se basa en la interaccion con los estudiantes. Cumple las
funciones estandar.

c. Flexible. Es un estilo de liderazgo que proporciona informacion en forma de
direccion y apoyo.
2.2.8. Introduccion a competencias digitales

En la actual coyuntura de la educacion virtual obligatoria por causa del problema
sanitario originado por el COVID 19, el trabajo académico administrativo de docentes,
directivos y autoridades han dado paso a la generacion de diversas estrategias que tienen
que ver con el uso de tecnologias de comunicacion, especialmente con el uso de internet.

Estas cualidades personales corresponden a la llamada sociedad del conocimiento,
en el cual, el capital humano representa la base de su desarrollo, pues solo en la medida
en que las personas, como los docentes, puedan desarrollar las capacidades cognitivas, el
pensamiento critico, la creatividad, la autonomia personal, emprendimiento, estrategias
de ensefianza virtual, entre otras, sera posible su construccion (Forero, 2009).

Sin embargo, es conveniente precisar el concepto de competencia para
comprender su naturaleza y de cémo se configura en las competencias digitales.
2.2.9. Conceptualizacion de competencia

Al respecto, existe una variedad de nocién de “competencia”, dado por su
aplicacion en diferentes areas. En una publicacion realizada por Colina (2017, p. 10), se
consignd las siguientes definiciones:

— “Capacidad de movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un

tipo de situaciones” (Perrenoud, 1999).
— “Conjunto de conocimientos y habilidades que los sujetos necesitamos para

desarrollar alglin tipo de actividad” (Zabalza, 2003).
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— “Capacidad individual para emprender actividades que requieran una
planificacion, ejecucion y control autonomos” (Rial, 2006, como se Cito en
Zabalza, 2003).

—  “Comportamientos observables y habituales que posibilitan el éxito de una
persona en una actividad o funcion” (Tobon, 2005).

— “Buen desempefio en contextos diversos y auténticos basados en la
integracion y activacion de conocimientos, normas técnicas, procedimientos,
habilidades y destrezas, actitudes y valores” (Villa y Poblete, 2007).

En todas ellas, se desprende que las competencias son las capacidades de las

personas de integrar eficazmente un conjunto de habilidades complejas para resolver
alguna situacion que lo demanda, ademas que son aprendidas e influenciadas por la

experiencia tanto individual como colectiva en un medio escolar o cotidiano.

2.2.10. Las competencias de los docentes

En el marco de las politicas educativas del gobierno del Perd, el Ministerio de
Educacion (2012, p. 26-27) ha planteado nueve competencias agrupadas en cuatro
dominios, estos son:

Dominio 1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 1. Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes
y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos
pedagdgicos, con el proposito de promover capacidades de alto nivel y su formacion
integral.

Competencia 2. Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la

coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
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pedagogico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion
curricular en permanente revision.

Dominio 2. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 3. Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar
ciudadanos criticos e interculturales.

Competencia 4. Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucion de problemas
relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales.

Competencia 5. Evalua permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y
los contextos culturales.

Dominio 3. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Competencia 6. Participa activamente, con actitud democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora
continua del Proyecto Educativo Institucional y asi este pueda generar aprendizajes de
calidad.

Competencia 7. Establece relaciones de respeto, colaboracion vy
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la
sociedad civil; aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta
de los resultados.

Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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Competencia 8. Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

Competencia 9. Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y
compromiso con su funcién social.

Estas competencias confluyen a garantizar el desarrollo integral de los educandos.

Sin embargo, ante las nuevas tendencias mundiales de educacién virtual, se estan
desarrollando competencias de caracter digital, los que son de gran demanda por sus
aportes novedosos en la ensefianza y la gestion, por ejemplo, dando paso a la integracion
a las ya citadas competencias.

2.2.11. Competencia digital

En la actualidad, la competencia digital es una de las ocho cualidades para para la
realizacion y desarrollo personal a lo largo de la vida. La competencia digital implica el
uso seguro y decisivo de las tecnologias de la sociedad de informacion, para el trabajo,
el juegoy la comunicacion. Se basa en habilidades basicas de TIC: uso
de computadoras para recopilar, evaluar, almacenar, producir, presentar y
compartir informacién relevante, comunicarse y participar en redes de colaboracion a
través de Internet, como foros, redes sociales, blogs, entre otras (Parlamento Europeo y
del Consejo de la Unién Europea, 2006).

Esta idea aclara sobre el valor en tiempos de modernidad, el uso de aparatos
electronicos con mayor precision, principalmente, para el docente en su misién de
ensefianza.

Sobre su concepto, Flores (2014) lo entiende como:
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La movilizacion de aquellas habilidades y destrezas que permiten buscar,
seleccionar criticamente, obtener y procesar informacién relevante haciendo uso
de las TIC para transformarla en conocimiento, al mismo tiempo que se es capaz

de comunicar dicha informacién utilizando diferentes soportes tecnolégicos y

digitales; actuando con responsabilidad, respetando las normas socialmente

establecidas y aprovechando estas herramientas para informarse, aprender,

resolver problemas y comunicarse en distintos escenarios de interaccion. (p. 58)

De acuerdo con estas ideas, las competencias digitales consisten en el uso racional
de los mecanismos de comunicacion por internet. Esto requiere el desarrollo de
habilidades bésicas para el manejo y eficiente de ordenadores, entornos de internet que
sean pertinentes para mejorar la calidad de los aprendizajes y la mejora continua de los
mismos docentes.

Para el dominio de competencias digitales, es necesario desarrollar una serie de
habilidades cognitivas, procedimentales y actitudinales. Estas se agrupan en cinco
areas (Mondragon Unibertsitatea, 2017):

a. La informacion, alfabetizacion informacional y el tratamiento de datos:
identificar, localizar, recuperar, almacenar, organizar y analizar informacion
digital, evaluar su finalidad y relevancia.

b. Lacomunicaciény colaboracién: comunicar en entornos digitales, compartir
recursos en linea, conectar y colaborar con otras personas mediante
herramientas digitales, interactuar y participar en comunidades y redes;
conciencia intercultural.

c. La creacién de contenido digital: crear y editar nuevos contenidos (textos,

imagenes, videos...), integrar conocimientos y reelaborar contenidos previos,
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realizar producciones artisticas, contenidos multimedia y programacion
informatica, saber aplicar los derechos

d. La seguridad: proteccion personal, proteccion de datos y de la identidad

digital, uso de seguridad, uso seguro y sostenible

e. La resolucion de problemas: identificar necesidades y recursos digitales,

tomar decisiones para seleccionar las herramientas digitales apropiadas segin
la necesidad o finalidad, resolver problemas conceptuales y técnicos a través
de medios digitales, uso creativo de la tecnologia, actualizar la competencia
propia y la de otros

2.2.12. Competencias digitales en educacion basica

Es innegable la importancia sobre el aprendizaje, la aplicacion de nuevas
tecnologias para el desarrollo de las competencias y capacidades de los educandos.
Despiertan la atencion y la motivacion, al mismo tiempo que facilitan el desarrollo de la
autonomia para aprender. Sin embargo, se ha notado, por las circunstancias obligatorias,
la falta de preparacion de muchos docentes.

En opinion de Morales (2013), las competencias digitales de los docentes de
educacion basica son una prioridad imperante ante las nuevas exigencias que la sociedad
la exige, pues amplia el servicio en mas modalidades, fortalece las modalidades de
educacion presencial y virtual, promueve el manejo adecuado y responsable de las TIC

Por lo tanto, es prioritario que las competencias digitales se fortalezcan para
asegura la calidad educativa de los aprendizajes en funcion de las circunstancias que la

sociedad se enfrenta dia a dia.
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2.2.13. Teorias sobre la competencia digital

El conductismo. Esta teoria asume que el comportamiento o conducta es una
relacion construida entre el individuo y su ambiente fisico, bioldgico y social. En este
paradigma, Skinner desarrolla la idea del “condicionamiento operante” en la cual un
sujeto tiene alta probabilidad en repetir la misma conducta cuando se tiene una
experiencia positiva.

En el contexto escolar, el docente reproduce estrategias digitales en forma
continua cuando los resultados al aplicarlos resultan placenteros a los estudiantes; caso
contrario son retemplados por otros.

El cognitivismo. Ausubel sostiene que el “aprendizaje significativo” implica la
adquisicion de nuevos conocimientos y que el uso de las TIC supone nuevas formas y
situaciones en las que el aprendiz puede ubicar informacion relevante y relacionarla con
sus precedentes. Por otro lado, Brunner propone el desarrollo cognitivo, donde el
descubrimiento incide en su desarrollo mental con la utilizacion del software educativos
para la ensefianza y el aprendizaje. Por su parte, Piaget incide que el conocimiento se
produce a través de estadios, siendo el de operaciones concretas y formales los de mayor
actividad logica, ideal para procesos y rutinas en la busqueda de informacidn via digital
o internet.

El constructivismo. El constructivismo, como corriente pedagdgica, alude al
sujeto como constructor de su propio conocimiento, de acuerdo a sus estilos y
posibilidades. Sin embargo, se incrementan cuando tienen la posibilidad de interactuar
con herramientas tecnoldgicas. “Las nuevas tecnologias poseen caracteristicas que las
convierten en herramientas poderosas a utilizar en el proceso de aprendizaje de los

estudiantes: inmaterialidad, interactividad, elevados parametros de calidad de imagen y
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sonido, instantaneidad, digitalizacion, interconexion, diversidad e innovacion” (ATTES,
2003, como se cit6 en Hernandez, 2008, p. 29).
2.2.14. Dimensiones de la competencia digital

En el trabajo investigativo de Flores (2019), se estudia y se propone para la

presente investigacion las siguientes dimensiones:

a. Competencia instrumental, que implica el conocimiento y manejo de los
componentes de los equipos informaticos, principalmente de la computadora
y de sus aplicativos de internet.

b. Competencia didactica, que implica las habilidades con el uso de la tecnologia
digital en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

c. Competencia comunicativa, referida al modo en que los docentes expresan
sus ideas a través de diferentes canales o formas de comunicacion como oral
y la escrita, dentro de algun espacio virtual.

d. Competencia de busqueda de informacion. A esta, se le atribuye a la destreza
del docente para buscar informacion relevante, tratando de discernir la
informacion de fuentes confiables.

2.3. CONCEPTOS CLAVES

- Liderazgo

Cualidad de la persona que ejerce influencia sobre otras

- Competencia digital

Habilidades complejas referidas al uso de elementos tecnoldgicos de vanguarda

al servicio educativo.

- Estilo de liderazgo
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Caréacter personal que adopta el lider para conducir a sus seguidores

Liderazgo pedagdgico

Cualidad de docentes y directivos que ejerce influencia directa en estudiantes

sobre los asuntos educativos.



CAPITULO 11l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPOY NIVEL INVESTIGACION

3.1.1. Tipo de investigacion

El estudio se tipifica como no experimental, porque se limita a observar y analizar
un hecho en particular. Por la temporalidad, la investigacion es transversal, ya que se

recogio y analizo datos en un tiempo determinado.

De acuerdo con la finalidad, la investigacion es pura, por cuanto se conocio tedrica
y empiricamente la relacién entre el liderazgo pedagdgico y las competencias digitales en

docentes de educacion basica regular.

Al respecto, Carrasco (2006) reveld que la investigacion pura “no tiene propdsitos
aplicativos inmediatos, pues solo busca ampliar y profundizar el caudal de conocimientos
cientificos existentes acerca de la realidad” (p. 43), es decir, si existe relacion entre las

variables involucradas.

3.1.2. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es descriptivo, ya que responde a la interrogante ¢como

es la relacion entre el liderazgo pedagdgico y las competencias digitales?

“En tales estudios se muestran, narran, resefian o identifican hechos, situaciones,
rasgos, caracteristicas de un objeto de estudio, o se disefian productos, modelos,

prototipos, guias” (Bernal, 2006, p. 112).
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3.1.3. Disefio de investigacion

De acuerdo a los objetivos de la presente investigacion, el disefio es correlacional,
dado que se analiza la asociacion de los niveles de dos variables para observar el tipo y

grado de relacion. El esquema es el siguiente:

Donde:

O1= Observacion de la variable liderazgo pedagogico
O,= Observacion de la variable competencias digitales
r= Coeficiente de correlacion

M= Muestra



3.2. CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.2.1. Operacionalizacion de variable liderazgo pedagégico

28

_ Escala
) ) ) ) Tipo de
Variable Dimensiones Indicadores ) de
variable L
medicion
Estimulacién
Definicién inspiracional
conceptual: - Técnico Respeto a la
Gestion y pedagbgico individualidad
conduccion de Ejercitacién
instituciones intelectual
educativas que Recompensa
basan su actuar contingente Nunca
en acciones ) Premio al esfuerzo o A veces
. - Orientador Cualitativa
pedagdgicas Control ) Muchas
. ordinal
para que democratico de veces
garanticen un actividades Siempre
aprendizaje de Apertura de
calidad de los funciones
estudiantes. Capacidad de
(Unocc - Flexible direccion y
Cangalaya, motivacion
2021) Resultados

inciertos
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3.2.2. Operacionalizacion de variable Competencias digitales

] Escala
_ ) ) _ Tipo de
Variable Dimensiones Indicadores ) de
variable L
medicion
o - Competencia |- Gestion del equipo
Definicion ] ] .
instrumental informatico
conceptual: ) )
. - Sistema operativo
Habilidades y L, .
- Gestion de unidades de
destrezas .
almacenamiento
para buscar, » o
_ - Conexion de periféricos
seleccionar o .
) - Mantenimiento basico Nunca
criticamente, : _
- Competencia |- Recursos TIC como Casli
obtener y S ]
didactica instrumento nunca
procesar o
i . - Recursos TIC como Cualitativa | A veces
informacion L ) )
recuso didactico ordinal Casi
relevante )
) - Recursos TIC como siempre
haciendo uso ) .
contenido de Siempre
delas TIC o
aprendizaje
Flores i _ i
- Competencia |- Motivacion mediante
(2014). - .
comunicativa una herramienta TIC
- Competencia
de busqueda
- Buscadores
de
informacion
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3.3. POBLACIONY MUESTRA

3.3.1. Unidad de analisis

Docentes de los niveles inicial, primaria y secundaria de la L.LE. Luis Alberto

Sanchez, ubicada en el distrito Gregorio Albarracin Lanchipa de la ciudad de Tacna.

3.3.2. Poblacién

Estuvo conformada por 96 docentes, entre nombrados y contratados en el periodo
escolar 2021, que se distribuyen en los siguientes niveles de Educacion inicial (9);

Educacion Primaria (40) y Educacion Secundaria (47).
3.3.3. Muestra

Por el reducido nimero de docentes, se tom6 como muestra a todos los docentes.
Por lo tanto, el muestreo es censal. Aqui no es necesario aplicar alguna formula

matematica, puesto que se requiere a todos.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.4.1. Técnica

Se utilizo la técnica de la encuesta, mediante un formulario electrénica de la
familia Google, la que fue remitido previa autorizacion de la autoridad educativa del

plantel.

3.4.2. Instrumentos

Se utiliz6 los siguientes instrumentos:

Cuestionario 1: Escala para medir el liderazgo pedagdgico. Esta escala fue

construida con el objetivo de medir una autopercepcion sobre la forma como los docentes
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ejercen influencia sobre otros para lograr los aprendizajes. Consta de 24 items
distribuidos en tres dimensiones: Técnico pedagodgico, Orientador, Flexible. Los items
estan adaptados para una valoracién de actitudes Likert: 1=nuca, 2=a veces 3=muchas

veces 4=siempre.

Este instrumento fue seleccionado en virtud a que la investigadora Angulo (2020),
en el trabajo Liderazgo pedagdgico y desempefio docente en la institucion educativa N°
80386 de Chepeén, 2019, ha utilizado dicho instrumento a una poblacién de docentes y no

de directivos que, en muchos casos, se presentan.

La validez del instrumento por juicio de expertos arroja un indice de aprobacion
del 90 %. La confiabilidad se determiné por el coeficiente alfa de Cronbach, cuyo valor

es satisfactorio o=0,919.

Cuestionario 2: Cuestionario de competencias digitales. Esta escala ha sido
construida con el objetivo de medir una autopercepcion sobre las habilidades digitales
para ejercer la ensefianza en épocas de pandemia. Consta de 32 items distribuidos en
cuatro dimensiones: Instrumental, didactica, comunicativa y busqueda de informacion.
Los items estan adaptados para una valoracién de actitudes tipo Likert: 1=nuca, 2=casi

nunca 3=A veces 4=casis siempre y 5=siempre.

Este instrumento fue seleccionado en virtud a que el investigador Flores (2019),
en el trabajo Competencias digitales y desempefio docente en la institucion educativa
“Felipe Santiago Estends”, Ugel 06, 2018, ha utilizado dicho instrumento a una

poblacion de docentes y por la similitud del disefio y objetivos de investigacion.
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La validez del instrumento por juicio de expertos arroja un indice de aprobacién
del 88 %. La confiabilidad se determiné por el coeficiente alfa de Cronbach, cuyo valor

es satisfactorio o.=0,968.

3.5. ESTRATEGIA PARA LA RECOLECCION DE DATOS

a. Se realiz6 un cronograma de actividades donde se especifica una fecha para
recolectar la informacion, utilizando los cuestionarios 1y 2.

b. Se coordiné con las autoridades académicas de la institucion educativa y los
docentes a fin de obtener los nimeros telefonicos y enviar los cuestionarios
via WhatsApp.

c. Con los datos obtenidos, se elabor6 una base de datos para ser analizados en
funcion de los objetivos de la investigacion.

3.6. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION Y METODOS

ESTADISTICOS DE ANALISIS DE DATOS

3.6.1. Procesamiento de la informacion

Se procedio el uso del Statistical Package for Social Sciences (SPSS) y el MS-
Excel. El objetivo sera elaborar una base de datos electronica de acuerdo a la naturaleza

de las variables de investigacion con sus dimensiones.

3.6.2. Meétodos estadisticos de analisis de datos

Técnicas de estadistica descriptiva. Para cada variable y dimensiones, mediante
tablas y figuras de frecuencia absolutas y porcentuales; media aritmética para apreciar los

items con mayor y menor valoracion.
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Técnicas de estadistica inferencial. Para analizar la relacion de las variables
mediante un coeficiente de correlacion La decision estadistica esta basada en el la

probabilidad Sig. < 0.05. (error maximo tolerable).



CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
4.1. RESULTADOS

Luego de recoger los datos, estos fueron trasladados en una planilla electrénica
del software SPSS y MS-Excel, con la finalidad de procesarlos en funcién de los objetivos
de la investigacion, posteriormente para la comprobacion estadistica de las hipotesis. En
primer lugar, se analizo las puntuaciones de las variables con la estadistica descriptiva;

en segundo lugar, se aplicaron estadisticos inferenciales para comprobar las hipotesis.

4.1.1. Resultados de la variable liderazgo pedagdgico

4.1.1.1. Dimension técnico pedagdgico.

Tabla 1

Media aritmética de los items en la dimension técnico pedagogico

items Media
Trato de tener buenos acuerdos. 2,98
Mis colegas se sienten orgullosos de trabajar conmigo. 2,98
Comunico los éxitos cuando se trabaja segun lo planificado. 2,94
Presto ayuda a mis colegas con dificultades de planificacion. 2,91
Hablo de forma optimista sobre el futuro de mi I.E. 2,88
Mi presencia tiene poco efecto en el rendimiento de equipo. 2,80
Intervengo cuando los objetivos no son claros. 2,78
En las actividades solo me interesa resultados. 2,73

Nota: La muestra es n=98 docentes.
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Interpretacion:

Los datos de la tabla 1 revela como es el liderazgo pedagogico cuando tienen que
realizar actividades técnico pedagogicas en la institucidn educativa. Con el analisis de las
medias, se observa que la accion técnico pedagdgica que tiene el primer lugar, es el interés
de tener buenos acuerdos (2,98) y también la sensacion de orgullo al trabajar entre los
colegas (9,98). En segundo lugar, se ubica la accion de comunicar los éxitos cuando se
trabaja segun lo planificado (9,94). Del analisis se concluye que los docentes priorizan el
interés, orgullo y comunicacion en las acciones “de coordinacion del proceso de

ensefianza y aprendizaje.

Tabla 2
Nivel del liderazgo pedagdgico en la dimension técnico pedagdgico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 X0
Medio 59 62 %
Alto 35 36 %
Total 96 100 %

Nota. Fuente de datos del cuestionario 1: Liderazgo pedagdgico
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Figura
Nivel del liderazgo pedagdgico en la dimension Técnico pedagdgico
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Bajo Medio Alto

Nota. Fuente de datos de la tabla

Interpretacion:

En los datos de la tabla 2, sobre el nivel de las acciones técnicos pedagdgicas, un
grupo de docentes conformados por el 2 % asume que esta actividad se encuentra en un
nivel bajo; el 62 % opina que se encuentra en nivel medio y el 36 % en nivel alto. Se
concluye que los docentes tienen la capacidad de realizar acciones de planificacién

coordinacion y otras, sin embargo, existe otros factores que limitan dicho trabajo.
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4.1.1.2. Dimension orientador.

Tabla 3

Media aritmética de los items en la dimension orientador

items Media
Tomo decisiones ante las dificultades. 3,22
Motivo el trabajo pedagdgico. 3,10
Intervengo para resolver problemas. 2,98
Confian en mi capacidad para superar cualquier obstaculo. 2,94
Apoyo cuando llevan a cabo importantes cambios en su trabajo. 2,90
Trato de desarrollar nuevas formas de trabajo para motivarlos. 2,89
Ayudo a mejorar sus capacidades. 2,87
Estoy presente cuando surge un problema. 2,72

Nota: La muestra es n=98 docentes.

Interpretacion:

Segun los datos de la tabla 3, los docentes valoran mayoritariamente “tomar
decisiones ante las dificultades” (3,22), luego “motivar el trabajo pedagogico” (3,10) e
“intervenir para resolver los problemas” (2,98). Entre los aspectos menos relevantes, se
encuentra en la ayuda a mejorar las capacidades del otro y el poco interés por acudir a los
problemas.

Tabla 4

Nivel del liderazgo pedagdgico en la dimensién orientador

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 9%
Medio 40 42%
Alto 47 49%
Total 96 100%

Nota. Fuente de datos del cuestionario 1: Liderazgo pedagdgico
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Figural
Nivel del liderazgo pedagdgico en la dimension orientador
49%
50% 42%
40%
30%
20% 9%
10% -
0%
Bajo Medio Alto

Nota. Fuente de datos de la tabla 4.

Interpretacion:

En relacién a la dimension orientador del liderazgo pedagdgico, los datos de la
tabla 4 indican que el 9 % se encuentra en bajo nivel, el 42 % en nivel medio y el 49 %
en alto nivel. Por lo tanto, casi la mitad de los docentes interactGa con los estudiantes,
cumpliendo la mision orientadora sobre sus procesos de aprendizaje, lo que es oportuno,

pues de esa manera los estudiantes que lo reciben pueden conocer sus progresos.
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4.1.1.3. Dimensién flexible

Tabla b

Media aritmética de los items en la dimension flexible

items Media
Estimulo a mis colegas a desarrollar ideas innovadoras en su trabajo. 3,19
Doy algun beneficio por su participacion. 3,16
Les sugiero algunas mejoras en el trabajo. 3,14
Dejo que mis colegas tomen decisiones. 3,02
Comunico regularmente los fracasos para superarlos. 3,00
Comparto algun material por su apoyo. 2,95
Asi hagan mal el trabajo, los dejo avanzar. 2,74
Trato de que innoven el trabajo pactado. 2,72

Nota. Estadistico calculado sobre una muestra de 96 docentes.

Interpretacion:

Respecto a la dimension flexible, los datos de la tabla 5 indican que el indicador
“estimulo a los colegas a desarrollar ideas innovadoras en su trabajo” es el aspecto mayor
valorado con 3.19; luego se encuentra el indicador “doy algun beneficio por su
participacion” (3.16); en seguida, el indicador “les sugiero algunas mejoras en el trabajo”
(3.14). Por el contrario, los aspectos poco valorados se encuentran el hecho de compartir

material, trabajar sin revisar lo hecho y la poca posibilidad de innovacion.
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Tabla 6
Nivel del liderazgo pedagdgico en la dimension flexible

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 8 8%
Medio 39 41 %
Alto 49 51 %
Total 96 100 %

Nota. Fuente de datos del cuestionario 1: Liderazgo pedagdgico

Figura 2
Nivel del liderazgo pedagdgico en la dimension Flexible
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Nota. Fuente de datos de la tabla 6.

Interpretacion:

Con relacion a la dimension flexible del liderazgo pedagdgico, los datos de la
tabla 6 indican que el 8 % se encuentra en bajo nivel, el 41 % en nivel medio y el 51 %
en alto nivel. Por lo tanto, méas de la mitad de los docentes tienen la capacidad cambiar o
mejorar alguna actividad que resulte necesaria por las circunstancias a favor del

estudiantado.
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4.1.2. Resultados de la variable competencias digitales

4.1.2.1. Dimension competencia instrumental.
Tabla 7

Media aritmética de los items en la dimensién competencia instrumental

items Media

— Dinamizas su préactica pedagdgica incorporando diversos medios 2,93
TIC: video, television, pizarra digital, sistemas de
videoconferencia, informatica movil.

— Utilizo frecuentemente Word, Excel, bases de datos. 2,84
— Realizo algiin mantenimiento basico de la PC o laptop 2,82
— Aplico conocimientos informaticos y de internet. 2,79
— Maneja en forma bésica el sistema operativo del ordenador. 2,75
— Creas y disefias paginas personalizadas como blog o portafolios 2,75
digitales.
— Utilizo reuniones virtuales con meet o zoom. 2,72
— Utilizo con destreza captura de imagen digital con escaner, 2,60

camara, video digital, capturas de pantalla.

Nota. Estadistico calculado sobre una muestra de 96 docentes.

Interpretacion:

Respecto a la dimensién competencia instrumental, los datos de la tabla 7 revelan
que los indicadores “dinamizas su practica pedagdgica incorporando diversos medios
TIC: video, television, pizarra digital, sistemas de videoconferencia, informatica movil”
(2,93), “utilizo frecuentemente Word, Excel, bases de datos” (2,84) y “realizo algin
mantenimiento basico de la PC o laptop” (2,82) son los mayores valorados. Por el
contrario, el disefiar un blog, realizar reuniones virtuales y la destreza en el uso de

imagenes digitales, escaner y videos son los menos valorados por los docentes.
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Tabla 8

Nivel de competencias digitales en la dimension competencia instrumental

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 3%
Medio 48 50 %
Alto 45 47 %
Total 96 100 %

Nota. Fuente de datos del cuestionario 2: competencias digitales.

Figura 3
Nivel de competencias digitales en la dimension competencia instrumental.
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’ 47%
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Nota. Fuente de datos de la Tabla 8

Interpretacion:

En relacion a las competencias instrumentales, los datos de la tabla 8, indican que
el 3% se encuentra en bajo nivel, el 50% en nivel medio y el 47% en alto nivel. Por lo
tanto, menos de la mitad de los docentes tienen la capacidad de utilizar el sistema

informatico y gestion del sistema tecnoldgico en sus actividades pedagdgicas. El resto

necesita algun tipo de soporte tecnolégico.
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4.1.2.2. Dimension competencia didactica.
Tabla 9

Media aritmética de los items en la dimensién competencia didactica

items Media
— Te adaptas facilmente a nuevos formatos de formacion y de 3,19
aprendizaje.
— Aplicas en el aula de nuevas estrategias didacticas mediadas por 3,14
los recursos TIC.
— Utilizas las herramientas TIC para disefiar ambientes de 3,10

aprendizaje que respondan a las necesidades e intereses de sus
estudiantes.

— Con que frecuencia utilizas los recursos TIC para la evaluacion 2,98
de los estudiantes y de tu propia practica docente.

— Con que frecuencia desarrollas las actividades de aprendizaje 2,97
utilizando medios audiovisuales.

— Integras los recursos TIC en sus actividades pedagdgicas. 2,96

— Cuando empleas las TIC simplificas los aspectos tecnoldgicos y 2,92

procedimentales de forma que el estudiante se concentre.

— Utilizas frecuentemente estrategias metodologicas mediadas por 2,75
las TIC como herramienta para su desempefio profesional.

Nota. Estadistico calculado sobre una muestra de 96 docentes.

Interpretacion.

Respecto a la dimension competencia didactica, los datos de la tabla 9 arrojan que
los indicadores “te adaptas facilmente a nuevos formatos de formacién y de aprendizaje”
(3,19), “aplicas en el aula de nuevas estrategias didacticas mediadas por los recursos TIC”
(3,14) y “utilizas las herramientas TIC para disefiar ambientes de aprendizaje que
respondan a las necesidades e intereses de sus estudiantes” (3,10) son los mayores
valorados por los docentes, lo que revela algin tipo de pericia. En el otro extremo, los

indicadores “integras los recursos TIC en sus actividades pedagdgicas” (2.96), “cuando
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empleas las TIC simplificas los aspectos tecnoldgicos y procedimentales de forma que el

estudiante se concentre” (2,92) y “utilizas frecuentemente estrategias metodoldgicas

mediadas por las TIC como herramienta para su desempefio profesional” (2.75).

Tabla 10

Nivel de competencias digitales en la dimension competencia didactica

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 3%
Medio 41 43 %
Alto 52 54 %
Total 96 100 %

Nota. Fuente de datos del cuestionario 2: competencias digitales.

Figura 4
Nivel de competencias digitales en la dimension competencia didactica
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Nota. Fuente de datos de la tabla 10.
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Con relacion a las competencias didacticas, los datos de la tabla 10 indican que el

3% se encuentra en bajo nivel, el 43 % en nivel medio y el 54 % en alto nivel. Por lo

tanto, mas de la mitad de los docentes tiene la capacidad de aplicar distintas aplicaciones

de internet para el trabajo de ensefianza y aprendizaje.

4.1.2.3. Dimension Competencia comunicativa.

Tabla 11

Media aritmética de los items en la dimensién competencia comunicativa

items Media

— Participas en comunidades y espacios virtuales de 3,22
interaprendizaje.

— Generas debates, preguntas o intercambio de mensajes en los 3,21
foros de internet.

— Publicas y compartes trabajos propios a través de Internet. 3,18

— Utilizas Chat, Facebook, correos electronicos para comunicarse 3,06
con tus colegas y alumnos.

— Con que frecuencia, realizas la motivacion introductoria 3,06
mediante el empleo de una herramienta TIC.

— Desarrollas estrategias de trabajo colaborativo virtuales. 3,01

— Llevas a cabo una interaccion profesor- alumno (enviar tareas, 2,98
comunicar noticias) con las TIC.

— Intercambias informacion de manera fluida a través del internet. 2,87

Nota. Estadistico calculado sobre una muestra de 96 docentes.

Interpretacion:

Respecto a la dimension competencia comunicativa, los datos de la tabla 11

muestran que los docentes pueden principalmente “participar en comunidades y espacios

virtuales de interaprendizaje” (3,22), “generar debates, preguntas o intercambio de
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mensajes en los foros de internet” (3,21), “publicar y compartes trabajos propios a través
de Internet” (3,18). En el otro extremo, existe menos relevancia en “desarrollas estrategias
de trabajo colaborativo virtuales” (3,01), “llevar a cabo una interaccién profesor-alumno
(enviar tareas, comunicar noticias) con la TIC” (2,98), “intercambiar informacion de

manera fluida a través del internet” (2,87).

Tabla 12
Nivel de competencias digitales en la dimension competencia comunicativa
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 10 10 %
Medio 42 44 %
Alto 44 46 %
Total 96 100 %

Nota. Fuente de datos del cuestionario 2: competencias digitales.

Figura5

Nivel de Competencias digitales en la dimension Competencia
comunicativa

50 44% 46%
0

40%
S
% 30%
(<5
c
S 20% 10%
a

0%
Bajo Medio Alto

Nota. Fuente de datos de la tabla 12
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Con relacién a las competencias comunicativas, los datos de la tabla 12 indican

que la décima parte (10 %) se encuentra en bajo nivel, el 44 % en nivel medio y el 46 %

en alto nivel. Por lo tanto, mas mayor parte de los docentes pueden conectar virtualmente

mediante diversos medios y utilizar diferentes formas de lenguaje.

4.1.2.4. Dimension competencia busqueda de informacion

Tabla 13

Media aritmética de los items en la dimensién competencia busqueda de la

informacion
items Media

— Seleccionas la informacién que es fiable. 3,16

— Realizas basquedas en entornos especificos o utilizando motores 3,09
alternativos.

— Utilizas frecuentemente las TIC para registrar la participacién y 3,03
desempefio de sus estudiantes en clase.

— Tienes destreza para acceder a mayor cantidad de informaciénen 2,93
el menor tiempo posible.

- Utilizas frecuentemente las aulas virtuales en la sesion de clase. 2,86

— Utilizas marcadores y alertas para clasificar y rastrear 2,85
informacion obtenida de internet.

— Incentivas el uso de buscadores en los trabajos de investigacién 2,84
de tus estudiantes.

— Utilizas las TIC para aprender de manera no presencial 2,83

aprovechando los recursos en linea.

Nota. Estadistico calculado sobre una muestra de 96 docentes.
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Interpretacion:

Respecto a la dimension competencia de busqueda de la informacién, los datos de
la tabla 13 muestran que los docentes pueden principalmente seleccionar la informacion
que es fiable (3,16), realizar busquedas en entornos especificos o utilizando motores
alternativos (3,09), utilizar frecuentemente las TIC para registrar la participacion y
desempefio de sus estudiantes en clase (3,03). En el caso contrario, valoran menos a
“utilizar marcadores y alertas para clasificar y rastrear informacion obtenida de internet”
(2,85), “incentivar el uso de buscadores en los trabajos de investigacion de tus
estudiantes” (2,84), “utilizas las TIC para aprender de manera no presencial

aprovechando los recursos en linea” (2,83).

Tabla 14
Nivel de competencias digitales en la dimension busqueda de la
informacion

Nivel Frecuencia Porcentaje

Bajo 10 10 %

Medio 41 43 %

Alto 45 47 %

Total 96 100 %

Nota. Fuente de datos del cuestionario 2: Competencias digitales.
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Figura 6

Nivel de competencias digitales en la dimensién competencia busqueda
de la informacion
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Nota. Fuente de datos de la tabla 14.

Interpretacion:

Con relacién a las competencias de busqueda de la informacion, los datos de la
tabla 14 evidencian que el 10 % se encuentra en bajo nivel, el 43 % en nivel medio y el
47 % en alto nivel. Por lo tanto, mas mayor parte de los docentes tienen la capacidad de

buscar informacion y recuperarla de forma efectiva seleccionando lo necesario y

fundamental, utilizando la internet y motores de busqueda.
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4.1.2.5. Resumen de niveles de las variables.

Tabla 15

Nivel del liderazgo pedagogico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 4%

Medio 44 46 %
Alto 48 50 %
Total 96 100 %

Nota. Fuente de datos del cuestionario 1: Liderazgo pedagdgico

Figura 7
Nivel del liderazgo pedagogico
46% 50%
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Nota. Fuente de datos de la tabla 15.

Interpretacion:

En general, el liderazgo pedagogico resulta favorable en un 50 % de docentes
encuestados, nivel medio en el 46 % y bajo en un 4 %. Por lo tanto, solo la mitad de los
docentes tiene la capacidad de inducir a otros docentes para articular y lograr las
intenciones y metas compartidas de la escuela, como la calidad de los aprendizajes. En

otros, resulta parcialmente.
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Tabla 16

Nivel de competencias digitales

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 3%
Medio 45 47 %
Alto 48 50 %
Total 96 100 %

Nota. Fuente de datos del cuestionario 2: Competencias digitales.

Figura 8
Nivel de competencias digitales
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Nota. Fuente de datos de la tabla 16.

Interpretacion:

En general las competencias digitales resultan favorables en un 50 % de docentes
encuestados, nivel medio en el 47 % y bajo en un 3 %. Por lo tanto, solo la mitad de los

docentes tienen habilidades basicas para manejar entornos digitales en el proceso de

ensefianza — aprendizaje.
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4.2. COMPROBACION DE HIPOTESIS
4.2.1. Comprobacion de hipotesis especificas

4.2.1.1. Comprobacion de primera hipdtesis especificas. El liderazgo
pedagdgico se relaciona significativamente con la dimension instrumental de las
competencias digitales en los docentes de la Institucién Educativa Luis Alberto Sanchez

de Tacna, 2021.

a. Planteamiento estadistico de hipdtesis

Hipdtesis nula

Ho: El liderazgo pedagdgico no se relaciona significativamente con la dimension
instrumental de las competencias digitales en los docentes de la Institucion Educativa

Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021.

Hipotesis nula

Hai: El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con la dimension
instrumental de las competencias digitales en los docentes de la Institucion Educativa

Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021.

b. Nivel de significancia estadistica

Se elige el nivel mé&ximo tolerable 0,05 (5 %).

c. Estadistico de prueba
Se realiz6 por medio del coeficiente de correlacidn rho de Spearman, por cuanto

las puntuaciones directas no tienen distribucion normal (Sig.<0,05) en ambas variables.



Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo 0,114 96 0,004 0,956 96 0,003
pedagégico
Competencia 0,097 96 0,027 0,975 96 0,061
instrumental

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla 17

Prueba de correlacion (rho) de Spearman entre el liderazgo pedagégico
y la dimension competencia instrumental

Competencia

instrumental
Coeficiente rho de Spearman 0,582™
Liderazgo pedagogico Sig. (bilateral) 0,000
N 96

Nota: Calculo efectuado en el programa estadistico SPSS 18.0

Figura 9

Diagrama de dispersion: Liderazgo pedagdgico y la dimension
competencia instrumental
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d. Regla de decision

Si la probabilidad Sig.>0,05, se acepta Ho.
Si la probabilidad Sig.<0,05, se rechaza Ho.

e. Decision
Como la probabilidad encontrada Sig.=0,000 < 0,05, se decide rechazar la

hipotesis nula (Hoy y en consecuencia de acepta la hipotesis alterna (Hy).

Se concluye que el liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con la
dimensién instrumental de las competencias digitales en los docentes de la Institucion

Educativa Luis Alberto Sdnchez de Tacna, para un nivel de confianza del 95 %.

4.2.1.2. Comprobacion de segunda hipotesis especificas. EIl liderazgo
pedagogico se relaciona significativamente con la dimension didactica de las
competencias digitales en los docentes de la Institucion Educativa Luis Alberto Sdnchez
de Tacna, 2021.

a. Planteamiento estadistico de hipotesis

Hipotesis nula

Ho: El liderazgo pedagdgico no se relaciona significativamente con la dimension
didactica de las competencias digitales en los docentes de la Institucién Educativa Luis

Alberto Sanchez de Tacna, 2021.
Hipotesis nula

Hai: El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con la dimension
didactica de las competencias digitales en los docentes de la Institucién Educativa Luis

Alberto Sanchez de Tacna, 2021.
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b. Nivel de significancia estadistica

Se elige el nivel maximo tolerable 0,05 (5 %).

c. Estadistico de prueba

Se realiz6 por medio del coeficiente de correlacion rho de Spearman, por cuanto
las puntuaciones directas de una de las variables (liderazgo pedagdgico) no tiene

distribucion normal (Sig.<0,05).

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo
pedagdgico 0,114 96 0,004 0,956 96 0,003
Competencia 4 ;g 96 0,007 0981 96 0,167
didéctica

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla 18

Prueba de correlacion (rho) de Spearman entre el Liderazgo pedagogico y
la dimensién Competencia didactica

Competencia

didactica
Coeficiente rho de Spearman 0,565
Liderazgo Sig. (bilateral) 0,000
pedagogico
N 96

Nota: Calculo efectuado en el programa estadistico SPSS 18.0



Figura 10

Diagrama de dispersion: Liderazgo pedagogico y la dimension

competencia didactica.
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Si la probabilidad Sig.>0,05, se acepta Ho.

Si la probabilidad Sig.<0,05, se rechaza Ho.

e. Decision
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Como la probabilidad encontrada Sig.=0,000 < 0,05, se decide rechazar la

hipotesis nula (Hoy y, en consecuencia, se acepta la hipdtesis alterna (Ha).

Se concluye que el liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con la

dimensién didactica de las competencias digitales en los docentes de la Institucion

Educativa Luis Alberto Sdnchez de Tacna, para un nivel de confianza del 95 %.

4.2.1.3. Comprobacion de la tercera hipdtesis especifica. El liderazgo

pedagdgico se relaciona significativamente con la dimension comunicativa de las

competencias digitales en los docentes de la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez

de Tacna, 2021.
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a. Planteamiento estadistico de hipotesis

Hipotesis nula

Ho: El liderazgo pedagdgico no se relaciona significativamente con la dimension
comunicativa de las competencias digitales en los docentes de la Institucion Educativa

Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021.

Hipotesis nula

Hai: El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con la dimension
comunicativa de las competencias digitales en los docentes de la Institucion Educativa

Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021.

b. Nivel de significancia estadistica

Se elige el nivel méaximo tolerable 0,05 (5 %).

c. Estadistico de prueba
Se realiz6 por medio del coeficiente de correlacion rho de Spearman, por cuanto
las puntuaciones directas de una de las variables (Liderazgo pedagdgico) no tienen

distribucion normal (Sig.<0,05).

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.
Liderazgo 0,114 96 0,004 0,956 96 0,003
pedagdgico
Competencia ) yag 96 0,085 0,975 96 0,064

comunicativa
a. Correccién de significacion de Lilliefors




Tabla 19

Prueba de correlacion (rho) de Spearman entre el Liderazgo

pedagdgico y la dimension Competencia comunicativa

Competencia
comunicativa

Coeficiente rho de Spearman 0,610™
Liderazgo Sig. (bilateral) 0,000
pedagdgico
N 96

Nota: Calculo efectuado en el programa estadistico SPSS 18.0

Figura 1l

Diagrama de dispersion: Liderazgo pedagdgico y la dimension
competencia comunicativa
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e. Decision
Como la probabilidad encontrada Sig.=0,000 < 0,05, se decide rechazar la

hipotesis nula (Hoy y en consecuencia de acepta la hipotesis alterna (Hq).

Se concluye que el liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con la
dimensidén competencia comunicativa en los docentes de la Institucion Educativa Luis

Alberto Sanchez de Tacna, para un nivel de confianza del 95 %.

4.2.1.4. Comprobacién de la cuarta hipétesis especifica. El liderazgo
pedagogico se relaciona significativamente con la dimensién busqueda de informacion
de las competencias digitales en los docentes de la Institucién Educativa Luis Alberto
Sanchez de Tacna, 2021.

a. Planteamiento estadistico de hipoétesis

Hipotesis nula
Ho: El liderazgo pedagdgico no se relaciona significativamente con la dimensién
busqueda de informacion de las competencias digitales en los docentes de la Institucion

Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021.

Hipdtesis nula
Hai: El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con la dimension
busqueda de informacion de las competencias digitales en los docentes de la Institucion

Educativa Luis Alberto Sdnchez de Tacna, 2021.

b. Nivel de significancia estadistica

Se elige el nivel méximo tolerable 0,05 (5 %).
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c. Estadistico de prueba
Se realiz6 por medio del coeficiente de correlacion rho de Spearman, por cuanto
las puntuaciones directas de una de las variables (Liderazgo pedagogico) no tienen

distribucion normal (Sig.<0,05)

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico o] Sig. Estadistico o] Sig.
Liderazgo 0,114 96 0,004 0,956 96 0,003
pedagdgico
Competencia
blsqueda de la 0,083 96 0,098 0,975 96 0,058
informacion

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla 20
Prueba de correlacion (rho) de Spearman entre el Liderazgo

pedagdgico y la dimension Competencia busqueda de informacion

Competencia

busqueda de
informacion
Coeficiente rho de Spearman 0,617
Liderazgo ) )
. Sig. (bilateral) 0,000
pedagogico
N 96

Nota: Calculo efectuado en el programa estadistico SPSS 18.0
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Figura 12
Diagrama de dispersion: Liderazgo pedagégico y la competencia de

busqueda de informacién.
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d. Regla de decision

Si la probabilidad Sig.>0,05 se acepta Ho.

Si la probabilidad Sig.<0,05 se rechaza Ho.

e. Decision
Como la probabilidad encontrada Sig.=0,000 < 0,05, se decide rechazar la

hipotesis nula (Hoyy en consecuencia de acepta la hipotesis alterna (Hq).

Se concluye que el liderazgo pedag6gico se relaciona significativamente con la
dimensién busqueda de informacion de las competencias digitales en los docentes de la

Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, para un nivel de confianza del 95%.
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4.2.2. Comprobacion de hipétesis general
Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y las competencias digitales de los

docentes de la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021.

a. Planteamiento estadistico de hipdtesis

Hipdtesis nula

Ho: No existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y las competencias digitales

de los docentes de la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021.

Hipdtesis nula

Hai: Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y las competencias digitales de

los docentes de la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021.

b. Nivel de significancia estadistica

Se elige el nivel maximo tolerable 0,05 (5 %).

c. Estadistico de prueba
Se realiz6 por medio del coeficiente de correlacion rho de Spearman, por cuanto

una de las variables (Liderazgo pedagdgico) no tiene distribucion normal (Sig.<0,05).

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo 0,114 96 0,004 0,956 96 0,003
pedagdgico
Competencias 45 96 200" 0,978 96 0,106
digitales

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors



Tabla 21
Prueba de correlacion (rho) de Spearman entre el liderazgo

pedagogico y las competencias digitales

Competencias

digitales
Coeficiente rho de Spearman 0,657
Liderazgo Sig. (bilateral) 0,000
pedagdgico
N 96

Nota: Calculo efectuado en el programa estadistico SPSS 18.0

Figura 13
Diagrama de dispersion: Liderazgo pedagdgico y las Competencias
digitales.
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Si la probabilidad Sig.>0,05, se acepta Ho.

Si la probabilidad Sig.<0,05, se rechaza Ho,

63



64

e. Decision
Como la probabilidad encontrada Sig.=0,000 < 0,05, se decide rechazar la

hipotesis nula (Hoy y en consecuencia de acepta la hipotesis alterna (Hq).

Se concluye que la percepcién del liderazgo pedagogico de los docentes se
relaciona significativamente con sus competencias digitales en la Institucion Educativa

Luis Alberto Sanchez de Tacna, para un nivel de confianza del 95 %.
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DISCUSION

La investigacion estuvo dirigido a los docentes de los niveles inicial, primaria y
secundaria de la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez para analizar si el liderazgo
pedagdgico guarda relacion con sus competencias digitales. De acuerdo al enfoque, se
aplicaron técnicas de estadistica descriptiva e inferencial: en primer lugar, para conocer
las principales caracteristicas de las variables y sus respectivas dimensiones; en segundo
lugar, para determinar si existe relacion significativa, mediante la aplicacion de un

estadistico de correlacion lineal.

Esta intencion se justifica, porque es necesario evaluar la preparacion de los
docentes para hacer frente a la modalidad de ensefianza virtual. La experiencia vivida,
que continua aun, debe ser conocerse para mejorar la gestion de la ensefianza y la gestion

de liderazgo entre los docentes.

Con relacion al analisis descriptivo, se pueden identificar algunos elementos de
mayor trascendencia de los docentes. En el caso del liderazgo pedagogico, el analisis de
la media aritmética revela que tomar decisiones cuando hay dificultad, estimular docentes
a desarrollar ideas innovadoras, dar algun beneficio por su participacion, sugiere algunas
mejoras en el trabajo y la toma decisiones ante las dificultades, son las de mayor dominio;
en cambio, son de menor impacto cuando al docente no se interviene en situaciones no
claras o cuando siempre estan pendiente de los resultados mas que los procesos. En el
caso de las competencias digitales, la participacion en entornos virtuales, la generacion
debates y la adaptacion a estos nuevos modelos de ensefianza virtual es lo mas destacable;
en el caso contrario, muestra dificultad en el uso de herramientas: captura de imagen

digital con escaner, cdmara, video digital, capturas de pantalla.
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Como primera hipoétesis especifica, se han determinado argumentos con los cuales
el liderazgo pedagdgico se relaciona con la competencia instrumental en los docentes de
la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021. El coeficiente de
correlacién rho de Spearman 0,582 con un valor p=0,000 favorece a comprobar la primera
hipotesis. Al respecto, Simén (2016) manifiesta que los docentes necesitan alfabetizarse
digitalmente como el resto de ciudadanos y, para esto, necesita dominar herramientas

tecnologicas.

Respecto de la segunda hipotesis especifica, los resultados estadisticos
descriptivos e inferenciales determinaron que el liderazgo pedagdgico se relaciona con la
competencia didactica de los maestros de la Institucién Educativa Luis Alberto Sanchez
de Tacna. El coeficiente de correlacion rho de Spearman 0,565 con un valor p=0,000 lo
ratifica. Como lo manifiesta Flores (2019), la competencia didactica “permite el cambio
y la transformacion de los contenidos e informacion en los estudiantes” (p. 24), de ahi
que el liderazgo del docente es clave, por cuanto debe tomar la iniciativa con sus colegas

para la planificacion de los aprendizajes, considerando la tecnologia.

Con relacion a la tercera hipotesis especifica, los argumentos y la prueba de
Pearson marcaron que el liderazgo pedagdgico se relaciona con la competencia
comunicativa. EI nivel del coeficiente rho de Spearman equivalente a 0,610 (nivel
moderado) con un valor p=0,000 indica una relacion directa estadisticamente, es decir,
en una percepcion favorable del liderazgo directivo, mayor son las habilidades

comunicativas de los docentes.

Con la cuarta hipotesis especifica, respecto de la relacion entre el liderazgo

pedagdgico y la competencia digital de busqueda de informacion, el nivel del coeficiente
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rho de Spearman equivalente a 0,617 (nivel moderado) con un valor p=0,000 indica
asociacion directa y significativa. Finalmente, comprobado cierto las hipotesis
especificas, la hipdtesis general se demuestra con un valor de rho = 0,657 sig.=0,000.
Estos resultados son muy semejantes a los hallazgos de Hancco (2018), aunque con una
variable similar (r=0,719); del mismo modo con el trabajo de Yapuchura (2017),

trabajando con la variable desempefio docente.

Finalmente, estos resultados serdn comunicados a la institucion educativa, para
tomar las medidas mas acertadas para la mejora de la calidad educativa de los estudiantes
y, sobre todo, de sus aprendizajes congruentes a una sociedad cambiante

vertiginosamente con las tecnologias de internet.
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CONCLUSIONES

1. Se acepta como verdadero la hipotesis general de trabajo. La prueba de correlacion
de Spearman determind que la relacion entre la capacidad de liderazgo pedagdgico
que aplican los docentes y las competencias digitales en la gestion de ensefianza en
la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna se evidencia notablemente
con un valor de 0,657 (Sig.<0,05).

2. En la primera hip6tesis especifica, los hallazgos sobre la capacidad de liderazgo
pedagogico de los docentes con sus habilidades en el manejo de equipos en la
Institucion Educativa Luis Alberto Sdnchez de Tacna indican una relacion directa
estadisticamente significativa (Sig.<0,05), por cuanto el coeficiente de Spearman es
rho=0,582, demostrando que, a mayor capacidad de liderazgo pedagogico, mayor son
sus competencias de tipo instrumental para el trabajo con sus estudiantes.

3. En relacion con el liderazgo pedagogico de los docentes con sus habilidades
relacionadas con la ensefianza en la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez de
Tacna, los resultados indican una relacion directa estadisticamente significativa
(Sig.<0,05), por cuanto el coeficiente de Spearman es rho=0,565, denotando que un
buen de liderazgo pedagdgico implica que sus competencias didacticas son ideales
para el trabajo académico.

4. En relacion con el liderazgo pedagogico de los docentes con sus habilidades
comunicativas en la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, los
resultados indican que una relacion directa y estadisticamente significativa

(Sig.<0,05), por cuanto el coeficiente de Spearman calculado arroja un valor de
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rho=0.610, demostrando que el liderazgo pedagdgico incide en sus competencias
relacionadas con la comunicacion en la labor de ensefianza y aprendizaje.

En la cuarta hipétesis especifica en relacion con el liderazgo pedagoégico de los
docentes con sus habilidades para buscar informacion valiosa por internet, los
resultados indican que existe una relacién directa y estadisticamente significativa
(Sig.<0,05), dado que el coeficiente de Spearman calculado arroja un valor de
rho=0,617, demostrando que el liderazgo pedagdgico incide en sus competencias de

busqueda de la informacion.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda, sobre la base de los resultados encontrados en la valoracion de los
indicadores del liderazgo pedagdgico, un programa de autocapacitacion para que los
docentes conozcan los beneficios en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes

de la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna.

2. De la misma manera, sobre la base de los resultados encontrados en la valoracion de
los indicadores de las competencias digitales, un programa de autocapacitacion para
que los docentes conozcan los beneficios en la calidad de la ensefianza y los mediante

la tecnologia de internet.

3. Proponer otros estudios similares en otras instituciones a fin de verificar su estado y

conformar alianzas estratégicas de desarrollo en las variables estudiadas



71

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Angeles, A. (2021). Liderazgo pedagogico, competencia digital en la gestion de calidad
de los directivos de las instituciones educativas. El Agustino, 2020. Universidad

César Vallejo.

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/54651/Angeles_M

AR%?20-%20SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Angulo, V. (2020). Liderazgo pedagdgico y desempefio docente en la institucién
educativa N° 80386 de Chepén, 2019. Escuela de Posgrado de la Universidfad

César Vallejo.

Arias, F. (2012). El proyecto de investigacién: Introduccion a la metodologia cientifica.

Episteme.

Bernal, C. (2006). Metodologia de la investigacion. PEARSON.

Carrasco, S. (2006). Metodologia de la investigacion cientifica. San Marcos.

Castro, E., Clemenza, C. y Araujo, R. (2012). Lideres y seguidores: una relacion dual.
MULTICIENCIAS, (251 - 255.

https://www.redalyc.org/pdf/904/90431109041.pdf

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion. (2017). Qué son las
competencias digitales. https://www.mondragon.edu/es/web/biblioteka/que-son-

las-competencias-digitales



72

Clemente, L. (15 de 05 de 2009). Gerencia de la educacion. IPMJMSM. Rio Chico.
https://gerenciadelaeducacion-sisoriochico.blogspot.com/2009/06/unidad-n-6-

liderazgo.html

Flores, R. (2019). Competencias digitales y desempefio docente en la Institucion
Educativa “Felipe Santiago Estenos”, Ugel 06, 2018. Escuela de Posgrado de la

Universidad César Vallejo.

Flores, C. (2014). Competencia digital docente: Desempefios didacticos en la formacion
incial  del  profesorado. Educacion y  comunicacion,  55-70.
https://rodin.uca.es/bitstream/handle/10498/23547/HttP%209.%2055-

70.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Forero, 1. (2009). La sociedad del conocimiento. Revista Cientifica General José Maria

Cordova, 40-44. https://www.redalyc.org/pdf/4762/476248849007.pdf

Gajardo, J. y Ulloa, J. (noviembre de 2016). Liderazgo pedagdgico, conceptos y
tensiones.  https://www.lidereseducativos.cl/wp-content/uploads/2017/01/NT-

6.pdf

Galindo, G. (2014). Desarrollo de competencias digitales en docentes de secundaria a
través de proyectos colaborativos. Universidad Pedag6gica Nacional Unidad

UPM 098, D.F. Oriente. http://200.23.113.51/pdf/30885.pdf

Gonzalez, B., Leyton, F. y Parra, A. (2016). Competencias digitales en docentes:
busqueda y validacion de informacién en la red. Universidad Libre. Facultad de

Ciencias de la Educacion.



73

https://repository.unilibre.edu.co/bitstream/handle/10901/9747/version%20final

%20sep%2012.pdf?sequence=1

Hernandez, S. (2008). EI modelo constructivista con las nuevas tecnologias: aplicado en
el proceso de aprendizaje. Revista de Universidad y Sociedad del Conocimiento,
26-35.
http://www.uh.cu/static/documents/STA/EI%20modelo%20constructivista%20T

IC.pdf

MINEDU. (2012). Marco de buen desempefio docente. Ministerio de Educacion.

MINEDU. (18 de febrero del 2022). PERUEDUCA. www.perueduca.pe/

Morales, V. (2013). Desarrollo de competencias digitales docentes en la educacién

basica. Apertura, 88-97. https://www.redalyc.org/pdf/688/68830443008.pdf

Parlamento Europeo y del Consejo de la Union Europea. (2006). Sobre las competencias
clave para el aprendizaje permanente. Obtenido de Diario Oficial de la Unidn
Europea: https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/T A-6-2006-

0365_ES.pdf

Redolfo, L. (2015). Liderazgo pedagdgico y su relacion con el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario de la UGEL Jauja -
departamento de Junin - 2015. Universidad Nacional de Educacion.
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/365/TM%202714

%20R1.pdf?sequence=1&isAllowed=y



74

Rodriguez, G. (2011). Funciones y rasgos del liderazgo pedagodgico en los centros de
ensefianza. Educacion y Educadores, 253-267.

https://www.redalyc.org/pdf/834/83421404003.pdf

Sarango, C. (2021). Competencia digital docente como contribucién a estimular procesos
de innovacion educativa. Universidad de Salamanca.
https://knowledgesociety.usal.es/sites/default/files/tesis/Tesis-

VERSIOi%CC%80N%20FINAL-240921.pdf

Simon, J. (12 de 9 de 2016). La competencia digital docente en blanquerna.

http://www.tribunaeducacio.cat/la-competencia-digital-docente-en-blanquerna/

Tagle, Y. (2017). Significados que se construyen en relacion al liderazgo directivo en
preescolar. San Luis Potosi: Congreso Nacional de Investigacion Educativa.

https://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v14/doc/2780.pdf

UNESCO. (2008). Estandares de comptenecia en TIC para docentes.

http://eduteka.icesi.edu.co/pdfdir/UNESCOEstandaresDocentes.pdf

Unocc, S. (2021). Liderazgo pedagogico y gestion escolar en las instituciones educativas
de la Red Educativa N° 04 Acobamba. Universidad Nacional de Huancavelica.
https://apirepositorio.unh.edu.pe/server/api/core/bitstreams/7aab7647-9a75-

4¢79-8142-cd3c4068a012/content

Villalba, K. (2020). Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones educativas
nivel primaria distrito de la Yarada-Los Palos afio 2019. Universidad Privada de

Tacna.



https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/1593/Villalba-

Mamani-Karla.pdf?sequence=1&isAllowed=y

75



ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: El liderazgo pedagdgico y las competencias digitales en los docentes de la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez de Tacna, 2021
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entre el liderazgo | entre el liderazgo | liderazgo pedagdgico y | pedagdgico - Respeto a la Descriptivo, no
pedagégico y las | pedagdgico y las | las competencias individualidad experimental
competencias digitales | competencias digitales de | digitales de los docentes | Dimensiones - Ejercitacion
de los docentes de la | los docentes de la | de la Institucion | - Técnico intelectual Nivel:
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Luis Alberto Sanchez | Alberto  Sénchez  de | Sé&nchez de Tacna, 2021 | - Orientador contingente
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de Tacna, 2021?
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pedagdgico y la
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comunicativa de las
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docentes de la
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Luis Alberto Sanchez
de Tacna, 2021?
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de Tacna, 2021.
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Tacna, 2021.
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de informacién
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mediante una
herramienta TIC

- Buscadores
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promedio

Estadistica
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Prueba de normalidad
Prueba de hipétesis




ESCALA DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Estimada(o) docente: Los siguientes instrumentos forman parte de una investigacion,

cuya finalidad es conocer informacion acerca de como percibe sus competencias digitales

desde el lugar que trabaja y el liderazgo pedagdgico que realiza. Es anénima. Por favor

responde con sinceridad.

Instrucciones: Marque una sola alternativa de acuerdo a su pensamiento

ITEMS

Escala de valoracion

DIMENSION: Técnico Pedagdgico

Nunca

A Muchas
Veces Veces

Siempre

1. Hablo de forma optimista sobre el futuro de mi I.E.

2. Mis colegas se sienten orgullosos de trabajar conmigo.

3. Mi presencia tiene poco efecto en el rendimiento de
equipo.

4. Presto ayuda a mis colegas con dificultades de
planificacion.

5. Intervengo cuando los objetivos no son claros.

6. Trato de tener buenos acuerdos.

7. Comunico los éxitos cuando se trabaja segun lo
planificado.

8. En las actividades, solo me interesa resultados.

DIMENSION: Orientador

9. Intervengo para resolver problemas.

10. Motivo el trabajo pedagdgico.

11. Tomo decisiones ante las dificultades.

12. Ayudo a mejorar sus capacidades.

13. Trato de desarrollar nuevas formas de trabajo para

motivarlos.

14. Confian en mi capacidad para superar cualquier
obstéaculo.

15. Apoyo cuando llevan a cabo importantes cambios en
su trabajo.

16. Estoy presente cuando surge un problema.

DIMENSION: Flexible

17. Estimulo a mis colegas a desarrollar ideas innovadoras
en su trabajo.

18. Dejo que mis colegas tomen decisiones.

19. Doy algun beneficio por su participacién.

20. Les sugiero algunas mejoras en el trabajo.

21. Trato de que innoven el trabajo pactado.

22. Comunico regularmente los fracasos para superarlos.

23. Comparto algin material por su apoyo.

24. Asi hagan mal el trabajo, los dejo avanzar.
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ITEMS

Escala de valoracion

DIMENSION: Competencia instrumental

Nunca

A
Veces

Muchas
Veces

Siempre

Aplico conocimientos informaticos y de internet.

Realizo algiin mantenimiento basico de la PC o laptop.

Utilizo frecuentemente word, excel, bases de datos.

PleNE

Maneja en forma bésica el sistema operativo del
ordenador.

5. Utilizo con destreza captura de imagen digital con
escaner, cdmara, video digital, capturas de pantalla.

6. Dinamizas su practica pedagégica incorporando
diversos medios TIC: video, television, pizarra digital,
sistemas de videoconferencia, informatica mévil.

7. Creas y disefias paginas personalizadas como blog o
portafolios digitales.

8. Utilizo reuniones virtuales con meet o zoom.

DIMENSION: Competencia didactica

9. Te adaptas facilmente a nuevos formatos de formacion
y de aprendizaje.

10. Integras los recursos TIC en sus actividades
pedagdgicas.

11. Aplicas en el aula de nuevas estrategias didacticas
mediadas por los recursos TIC.

12. Con que frecuencia utilizas los recursos TIC para la
evaluacion de los estudiantes y de tu propia practica
docente.

13. Cuando empleas las TIC simplificas los aspectos
tecnolégicos y procedimentales de forma que el
estudiante se concentre.

14. Utilizas las herramientas TIC para disefiar ambientes
de aprendizaje que respondan a las necesidades e
intereses de sus estudiantes.

15. Con que frecuencia desarrollas las actividades de
aprendizaje utilizando medios audiovisuales.

16. Utilizas frecuentemente estrategias metodolégicas
mediadas por las TIC como herramienta para su
desempefio profesional.

DIMENSION: Competencia comunicativa

17. Con que frecuencia realizas la motivacion
introductoria mediante el empleo de una herramienta
TIC.

18. Utilizas Chat, face, correos electrdnicos para
comunicarse con sus colegas, alumnos.

19. Intercambias informacién de manera fluida a través del
internet.

20. Publicas y compartes trabajos propios a traves de
Internet.

21. Llevas a cabo una interaccién profesor-alumno (enviar
tareas, comunicar noticias) con las TIC.

22. Generas debates, preguntas o intercambio de mensajes
en los foros de internet.

23. Participas en comunidades y espacios virtuales de
interaprendizaje.




80

24. Desarrollas estrategias de trabajo colaborativo
virtuales.

DIMENSION: Competencia de bisqueda de
informacion

25. Tienes destreza para acceder a mayor cantidad de
informacién en el menor tiempo posible.

26. Realizas busquedas en entornos especificos o
utilizando motores alternativos.

27. Utilizas marcadores y alertas para clasificar y rastrear
informacién obtenida de internet.

28. Incentivas el uso de buscadores en los trabajos de
investigacion de tus estudiantes.

29. Seleccionas la informacion que es fiable.

30. Utilizas frecuentemente las aulas virtuales en la sesion
de clase.

31. Utilizas frecuentemente las TIC para registrar la
participacion y desempefio de sus estudiantes en clase.

32. Utilizas las TIC para aprender de manera no presencial
aprovechando los recursos en linea.
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Apeliidos y nombees del informe (Experio): Angel
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Mamani Callacondo
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Confiabilidad de los instrumentos

a. Cuestionario 1: Escala para medir el liderazgo pedagogico.
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12 |3|14]|12]|4|4|4|4(2(3|4|4]|3|3|3[3|3|3|3|4(4(4|4|2]4

1312132142423 [1|2|4]|2]|3|4[4|4]|3|3|4[(4[(4|3]|2]|2

141413|12]13|3|3|2|2(2(3|3]|3]|2[2[3|3|3]|3|3[3[3|[3]|3]2

15(1214|12]4|4[4]|4[2[3[3|3]|3|3[4[4[2]|3]|3]4[3[2|3]|1]1

16 13(3]|3[3]|3[3(3|2[4|3[4]|3[3|3|3[3]|3[3|]4[4|3|4[3]|4

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos

Alfa de Cronbach

24

,919

a. Cuestionario 2: Cuestionario de competencias digitales.

N |1)2|3|4|5[6[7[8]9]10{11|12]13[14)|15|16(17)18(19/20]21|22|23|24(25|26|27(28|29|30(31|32

1(2]2]2]2]2]|3|2|3[3[2|3]3[2]3]3[2]2]3|3]3[3[2]3[3[2]2[3]|2]2[2]3]2

2 13(3]3[2[3|3[3]|3|3)3|3|3[3[3[3[2[3[3[3]3]3]3|3|3[3[4[4([4][4]3]3]1

3 [3]3[3[3)3[3]|3[3]3[3[3[3]2]3]3]2]12]3|3|2|3[3[3[3[3]4]4]4]13]2]3]3

4 12|2|2|1|2(4[1]2]2|3[3]|2]|2[4|3|2[3)2[4[4]3[3|3]3[2[2]3[3|3]3(3]1

5 |alalalalalalalalalalala|3|3]|3]a|alalalalalalalala|3]a]a]4a|3]4a]3

6 [3]2]2]2]2]2|3|3[3[3|3|3(3]|3]3(3]|3[3|3]3[3[3]3[33]3[2]3]3(3]|3]2

7 (1]2]1)112|4|2|3[4[3|3|3[4]|3]3[2]3[3|3]3[|4[4]3[33]2[3]|3]3[3]2]1

8 [2]2]2]2]2]|2|2|2[2[3|3]|1(3]3]3[2]3[3|3]3[3[3]3[33]3[3]|3]33]3]2

9 [3]3]2]2]2]|3|2|3[3[3|3]|4[4]|3]4(3]3[3|3]3[3[3]3[33]3[2]|3]3[3]|3]3

10[(4]4([4]4|4]4|4[4|4[4[4[4]4]414|3|4|4|4|4[4[4[4]4]4]4]4]4)14]14)4)4

11)13)2|2(2|2(3[2]2]|2|3[3|3|3[3|3]|2(3]3[3[3]3[3|3]2[33]|3[2|2]|2[2]2

1213)|2|4(3[4[4[4]4]|4|3[4|4|3[4|4]|2[4|3[4(3)|4[3|4]|4[4(3]|3[4|4]4][4]1

13)13|3|2(2[2[3[4[3]|4|3[3|4|3[4|3]|2[2]|3[4(3]2[3|4]2[3[3]2[3|3]|4([4]1

1413]3|2|2|3[3[2[3]3]2[3]|3]|3[2]|3]|2[3]|3[3[3]|4[4|4]4[3[3]|3[3|4]3][4]2

1512|2221 (21[21|21]|1]2[2|1]|2[3|2]|2[3]|2]|2|2]|2]|2|2]|1]|2|2]1[|2|2]|2[3]|2

16(3]2(2]2|2]1]3[2]|3[2]2]2]3]3]1]2]3]2]|3|3[2[3[2[3]2]3]1]3]2]2]3]2

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos

Alfa de Cronbach

32

,968




Escala de valoracidén de las variables

A. Liderazgo pedagogico

Técnico Pedagdgico

. Rango
Nivel Minimo Méaximo
Bajo 8 16
Medio 17 24
Alto 25 32
Orientador
) Rango
Nivel Minimo Maximo
Bajo 8 16
Medio 17 24
Alto 25 32
Técnico Flexible
. Rango
Nivel Minimo Méaximo
Bajo 8 16
Medio 17 24
Alto 25 32
Liderazgo Pedagdgico (total)
. Rango
Nivel Minimo Maximo
Bajo 24 48
Medio 49 72
Alto 73 96

86



B. Competencias digitales

Competencia instrumental

. Rango
Nivel Minimo Méaximo
Bajo 8 16
Medio 17 24
Alto 25 32
Competencia didactica
. Rango
Nivel Minimo Maximo
Bajo 8 16
Medio 17 24
Alto 25 32

Competencia comunicativa

. Rango
Nivel Minimo Maximo
Bajo 8 16
Medio 17 24
Alto 25 32

Competencia de busqueda de informacion

. Rango
Nivel Minimo Maximo
Bajo 8 16
Medio 17 24
Alto 25 32

Competencias digitales (total)

. Rango
Nivel Minimo Maximo
Bajo 32 64
Medio 49 96
Alto 73 128

87
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Anexo: Base de datos del liderazgo pedag
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Anexo: Base de datos de las competencias digitales
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