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RESUMEN

Determinar la relacion entre la gestion presupuestaria y la calidad
del gasto publico en cuanto a los programas presupuestales a cargo de la
Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna en el periodo 2022, fue el
objetivo de esta investigacion. Para ello, se alcanzé un enfoque
cuantitativo, de tipo basico, no experimental, transversal, y de nivel
correlacional, donde se tom6 una muestra de 19 coordinadores regionales
y responsables de los programas presupuestales, los mismos que
participaron en la aplicacién de la encuesta. Respecto a los resultados, se
identifico con el 47,4 % que la gestion presupuestaria es de nivel medio y
con el 36,8 % que la calidad del gasto publico es de nivel alto, datos que
conllevaron a afirmar que se requieren mayores esfuerzos en los
programas presupuestales. Asi se determiné con una correlacién de
Spearman del 86,7 % que existe relacion positiva y alta entre la calidad del
gasto publico y la gestion presupuestaria dado la significancia encontrada
por el valor-p de 0,000, informacion que permitié comprobar que las etapas
de la gestion presupuestaria deben ser mejoradas a razon de incrementar

la calidad del gasto publico.

Palabras clave: Calidad del gasto publico, gestion presupuestaria,

programa presupuestal, Unidad Ejecutora 400 Region de Salud.
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ABSTRACT

Determine the relationship between budget management and the
quality of public spending in terms of the budget programs in charge of
Execution Unit 400 Tacna Health Region for the period 2022, was the
objective of this research. To do this, a quantitative approach was achieved,
of a basic type, non-experimental, transversal, and correlational level,
where a sample of 19 regional coordinators and those responsible for
budget programs was taken, the same ones who participated in the
application of survey. Regarding the results, it was identified with 47,4 %
that budget management is at a medium level and with 36,8 % that the
quality of public spending is at a high level, data that led to affirming that
greater efforts are required in budget programs. Thus, it was determined
with a Spearman correlation of 86,7 % that there is a positive and high
relationship between the quality of public spending and budget
management given the significance found by the p-value of 0,000,
information that allowed us to verify that the stages of budget management

must be improved in order to increase the quality of public spending.

Keywords: Quality of public spending, budget management, budget

program, Executing Unit 400 Health Region.
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INTRODUCCION

Uno de los derechos fundamentales propiamente del ser humano es
la salud, sin embargo, el acceso a los servicios de salud resulta ser uno de
los derechos de mayor vulnerabilidad presentes en el Pert con un 32,7 %
al afio 2021, resultado que se encuentra vinculado con la falta de acceso a
los productos sanitarios y los medicamentos, ademas de una insuficiente
informacion sobre la enfermedad (Instituto Peruano de Economia, 2022).

En el Perd, el sector salud presenta una red ejecutora importante a
nivel nacional que interviene en el beneficio de la salud y el bienestar de la
poblacién peruana por medio de sus programas presupuestales (Ministerio
de Salud del Peru, 2022). No obstante, como es sabido en el Estado los
ingresos son limitados, por lo que se debe efectuar una gestion adecuada
del presupuesto para que los recursos se destinen a determinados gastos
gue permitan obtener una mejora importante en la calidad de vida de la
poblacién, ya que informes como de la CEPAL (2022) revel6 que, en el Peru
el gasto publico en salud fue un 3,3 % del PBI en el 2018, resultado distante
de la recomendacién de un 6 % del PBI publicada por la Organizacién
Mundial de la Salud. Agregando a ello, Ellasen et al. (2021) como miembros
del equipo internacional del Movimiento Salud 2030 afirmaron que, paises

como Pera no efectlian revisiones periddicas del gasto publico en salud.



Asi mismo, de acuerdo al indice de calidad del gasto publico en salud
a nivel departamental, los resultados obtenidos en Tacna evidenciaron que
existe un espacio para poder mejorar la calidad del gasto publico en salud
(Sociedad de Comercio Exterior del Peru, 2021), lo que implica también los
programas presupuestales, en la comprension que un menor desempefio
en la calidad del gasto publico en salud, es interpretado como una menor
efectividad en el acceso a los servicios de salud por parte de la poblacion.

De esta manera, es necesario recopilar mayor informacion relevante
en relacion a la calidad del gasto publico en salud y las capacidades
implicadas como la gestiobn presupuestaria, empleando los criterios de
eficiencia y eficacia como lo sefiala el Ministerio de Economia y Finanzas
del Peru (2016), con objeto de optimizar los recursos en salud en el
departamento de Tacna, y en consecuencia incrementar la capacidad del
Peru. Por ello, el desarrollo de trabajos de investigacion como la presente,
resulta ser importante hasta el dia de hoy debido que, por medio de los
resultados encontrados, las entidades competentes puedan tomar mejores

decisiones en beneficio de la salud y el bienestar de la poblacion peruana.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

La Constitucion de la Organizacion Mundial de la Salud (2022) indic6
que, un derecho fundamental del ser humano es el goce del maximo
grado de salud que implica el acceso oportuno, asequible y aceptable en
relacion a una atencién de salud de alta calidad. Sin embargo, a nivel
internacional aun existen grupos marginados en las sociedades que se
encuentran vulnerables ante los problemas de sanidad. La Organizacion
de las Naciones Unidas (2021) sefal6 que, la mitad de la poblacion a nivel
mundial no cuenta con servicios basicos de salud, donde cada afio son 100
millones de personas arrastradas a la pobreza por tener que pagar ello, lo
gue se comprende como una violacién del derecho humano a la salud.

Asi también, la pandemia de COVID-19 evidencié la necesidad de
reforzar los sistemas sanitarios y que los gobiernos se enfoquen en la
mejora de los servicios basicos de salud a nivel internacional. En relaciéon
del Banco Mundial (2023), inclusive antes de la pandemia por COVID-19,
fueron poco mas de 500 millones de personas que vieron agravada su

condicion de pobreza extrema o cayeron en esa situacion a escala mundial.



Ante este contexto, se incrementd el gasto en salud para satisfacer
las necesidades de las poblaciones. El Instituto de Medicién y Evaluacion
de la Salud (2023) indic6 que, el gasto mundial en salud llegé a 9,2 billones
de dolares en el 2019, siendo un 2 % mas que el afio anteriory 17,8 % que
el 2010, ademas para el 2050 se preve llegar a 16,9 billones de doélares.

Por su parte, la CEPAL - Comision Economica para América Latina
y el Caribe (2020) sefal6 que, el gasto publico en salud para la region fue
de 2,6 % del PBI en el afio 2020. Inclusive, el BID - Banco Interamericano
de Desarrollo (2018) afirmo que, se prevé en América Latina y el Caribe un
incremento del gasto publico en salud que alcanzaria 10,1 % para el 2065.

En el Perq, el desarrollo econémico se ha reflejado también en el
sector salud, siendo que el gasto publico en sanidad paso de 3,20 % del
PBI en el afio 2018 a 3,28 % del PBI en el afio 2019 (Banco Mundial, 2020).
Asi mismo, el gasto publico presupuestado en salud pasé de 7,6 % en el
afio 2009 a 12,7 % en el afio 2020 (Sociedad de Comercio Exterior del
Peru, 2021). Por otro lado, el Ministerio de Salud del Pert (2021) refiri6 que,
del presupuesto total asignado como programa presupuestal para afrontar
la pandemia COVID-19 en el afio 2020, se asigné 5690 millones de soles
al sector salud. En lineamiento de ello, el presupuesto destinado a salud
fue de 20 940 millones de soles en el afio 2021, un incremento del 13,2 %

respecto al afio 2020 (Ministerio de Economia y Finanzas del Perq, 2021).



No obstante, para mejorar los resultados del gasto publico en salud
en los proximos afios, hoy en dia se deben tomar medidas frente a las
debilidades de los sistemas de salud, pues segun la CEPAL (2022), el gasto
publico en salud fue un 3,3 % del PBI en el Pert al afio 2018, siendo un
resultado que se encuentra lejano de la recomendacion de 6 % del PBI
dada por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS). Otra evidencia lo
refiere el gasto de bolsillo en salud que fue del 28,2 % en el Peru en el afio
2020, un resultado ineficiente ya que el umbral recomendado por la OMS
oscila entre el 15 %y 20 % (Sociedad de Comercio Exterior del Peru, 2021).

El Ministerio de Economia y Finanzas del Pera (2021) dio a conocer
qgue la Direccién General de Presupuesto Publico, es el 6rgano rector del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico en el Peru, constituida a nivel
nacional como aquella autoridad técnico-normativa mas alta en materia
presupuestaria, responsable del proceso presupuestario del sector publico,
gue entre sus funciones, resalta la elaboracién del anteproyecto de la Ley
de Presupuesto del Sector Publico y de la Ley de Equilibrio Financiero del
Presupuesto del Sector Publico cada afio. Por ende, segun el articulo 1° de
la Ley N° 31365 (2021), se aprobé el presupuesto anual de gastos para el
afo fiscal 2022, en correspondencia de la Ley N° 26884 que modifico la
Ley N° 26703 Ley de Gestion Presupuestaria del Estado, estableciéndose

las normas esenciales que rige todas las fases del proceso presupuestario.



En este contexto, segun el ranking del indice de calidad del gasto
publico en salud a nivel departamental, Tacha evidencido menor nivel con
un puntaje de 0,36 que lo situd en el puesto 23 en el 2018, y con un 0,32
en el puesto 21 en el 2019 (Sociedad de Comercio Exterior del Peru, 2021).
Estos resultados reafirman que existen diversas ineficiencias que obstruyen
la calidad del gasto publico en salud, como la corrupcion, la mala gestion y
el gasto ineficiente que, en caso de eliminarlas, permitiria a los gobiernos
poder brindar mejores y mayores servicios a mas ciudadanos (BID, 2018).

Uno de los factores que podria explicar las dificultades de la calidad
del gasto publico en salud, es la gestién presupuestaria. EI Ministerio de
Economia y Finanzas del Peru (2016) refirid que, la gestion presupuestaria
es una capacidad propiamente de las entidades publicas para lograr sus
propésitos, aplicando los criterios de eficacia, eficiencia y desempefio.

De esta manera, mejorar la calidad del gasto publico a través de la
gestion presupuestaria, podria conducir a que las poblaciones gocen de
buena salud, ya que finalmente son las personas quienes permiten obtener
desarrollo y crecimiento econdmico en un pais. Por lo tanto, en este trabajo
de investigacion se tuvo el propdésito de evidenciar la relacion entre gestion
presupuestaria y calidad del gasto publico en una de las entidades publicas
del sector salud en la regién de Tacna, con objeto de haber resaltado la

necesidad de implementar estrategias en los programas presupuestales.



1.2. Formulacién y sistematizacién del problema

1.2.1.

Problema general

¢, Qué relacion existe entre la gestion presupuestaria y la calidad del

gasto publico en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacnha, 2022?

1.2.2.

a)

b)

d)

Problemas especificos

¢, Cual es la relacion entre la fase de programacion presupuestaria y
la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora 400 Regién de
Salud Tacna, 202272

¢,Como se relaciona la fase de formulacion presupuestaria y la
calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora 400 Regién de
Salud Tacna, 202272

¢,De qué manera se relaciona la fase de aprobacion presupuestaria
y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora 400 Region de
Salud Tacna, 2022?

¢, Qué relacion existe entre la fase de ejecucidén presupuestaria y la
calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora 400 Regién de
Salud Tacna, 2022?

¢,De qué forma se relaciona la fase de evaluacion presupuestaria y
la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora 400 Regién de

Salud Tacna, 20227



1.3. Delimitacién de la investigacion

En relacion del lugar en donde se hace realidad una investigacion,
este trabajo empirico se desarrollo en el marco de la Unidad Ejecutora 400
Region de Salud Tacna, una institucion publica del sector salud que
pertenece a la region Tacna, siendo ello su alcance espacial.

De acuerdo a las unidades de analisis en donde una investigacion
consigue alcanzar, el presente estudio recay6 en aquellos coordinadores y
responsables de los programas presupuestales de la Unidad Ejecutora 400
Region de Salud Tacna, siendo este factor humano su alcance social.

En lineamiento del periodo de tiempo en que se llevé a cabo la
investigacion, el presente trabajo empirico correspondio en el periodo 2022,
debido a que el estudio se encontré en funcién de la recopilacién de los
datos sobre los programas presupuestales de la Unidad Ejecutora 400
Region de Salud Tacna, siendo esta linea de tiempo su alcance temporal.

Bajo el entendimiento que el objetivo de la investigacion fue dar a
conocer qué relacion existe entre la gestidon presupuestaria y la calidad del
gasto publico a partir de un determinado caso de estudio y en un periodo
establecido, es que dichas variables de estudio conformaron la delimitacion

conceptual que finalmente respondieron a las preguntas de la investigacion.



1.4. Justificacién

Los ingresos del gobierno en las economias que se encuentran en
vias de desarrollo como en Peru, son generados a partir de montos relativos
debido a la gran informalidad que existe hasta el dia de hoy. Por lo tanto,
mayores aportes en la gestidn presupuestaria podria contribuir en la mejora
del desempefio de la calidad del gasto publico, particularmente en el sector
salud donde la red ejecutora tiene la responsabilidad de actuar para poder
satisfacer todas aquellas necesidades de la poblacion en cuanto a salud.

En lineamiento de ello, esta investigacion fue justificada debido a su
relevancia para toda la sociedad, pues la finalidad es velar por la salud y el
bienestar de la poblaciéon en la region Tacna; asi también implic6 valor
tedrico por los aportes que se brindaron en relacion al comportamiento de
las variables de estudio una vez sean procesadas estadisticamente, siendo
datos que conformaran informacién util y valida para futuros estudios; asi
mismo, los datos implicaron informacion estadisticamente comprobados
para una mejor toma de decisiones por parte de las entidades competentes;
por ultimo presentd valor metodolégico por la construccién de instrumentos
de recoleccion de datos que conformaron una alternativa de como estudiar
la gestion presupuestaria y la calidad del gasto publico en salud a partir del
juicio de los responsables de programas presupuestales en una unidad

ejecutora del sector salud, Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna.



1.5. Limitaciones

— Los resultados pueden no ser generalizados ya que el contexto del
sector salud en otras regiones a nivel nacional e internacional se
encuentran sujetas a una diversidad de factores politicos, sociales y
econdmicos que inciden en las poblaciones.

— Presupuesto limitado para la ejecucion del trabajo de investigacion,

siendo su desarrollo concretado mediante el autofinanciamiento.

1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo general

Determinar la relacién entre la gestién presupuestaria y la calidad

del gasto publico en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022.

1.6.2. Objetivos especificos

a) ldentificar la relacién entre la fase de programacién presupuestaria
y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora 400 Region de
Salud Tacna, 2022.

b) Establecer como se relaciona la fase de formulacién presupuestaria
y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora 400 Region de

Salud Tacna, 2022.
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c)

d)

1.7.1.

1.7.2.

a)

Determinar de qué manera se relaciona la fase de aprobacion
presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud Tacna, 2022.

Identificar qué relacion existe entre la fase de ejecucion
presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud Tacna, 2022.

Establecer de qué forma se relaciona la fase de evaluaciéon
presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora

400 Region de Salud Tacna, 2022.

1.7. Hipdtesis generales y especificas

Hipotesis general

Existe relacion significativa y positiva entre la gestion presupuestaria

y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud

Tacna, 2022.

Hipotesis especificas

Existe relacidn significativa y positiva entre la fase de programacion
presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora

400 Region de Salud Tacna, 2022.
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b) Existe relacion significativa y positiva entre la fase de formulacion
presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud Tacna, 2022.

c) Existe relacion significativa y positiva entre la fase de aprobacion
presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud Tacna, 2022.

d) Existe relacion significativa y positiva entre la fase de ejecucion
presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud Tacna, 2022.

e) Existe relacion significativa y positiva entre la fase de evaluacion
presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora

400 Region de Salud Tacna, 2022.

1.8. Variables de estudio

1.8.1. Identificacién de variables

Variable 1: Gestion presupuestaria.

Variable 2: Calidad del gasto publico.
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1.8.2. Diagrama de variables

Figura 1

Diagrama de variables

Variable 1

Dimensiones de la variable 1

r

Fase de programacién presupuestaria
\

r

L . Variable 2
Fase de formulacion presupuestaria

\.

Calidad del

Fase de aprobacion presupuestaria gasto plblico

Fase de ejecucion presupuestaria

Fase de evaluacion presupuestaria

[m—-—‘m-—rmm:-o:mm—x'c :o\—-ﬁmmo}

Nota. Acorde de los objetivos se plasmé su representacion grafica
donde la particularidad fue evidenciar relaciéon entre las variables.
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Tabla 1

1.8.3. Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de variable 1

Variable 1 Definicion Deflnl(;lon Dimensiones Indicadores items Escala de medicion
conceptual operacional
En linea del D1: Programacion Nivel de percepcion: Pl P2
Ministerio de - Revision de los objetivos estratégicos. 1 =Bajo (6-14) P3’ P4
La gestion Economiay - Estimacion de gastos. 2 = Medio (15-22) P5’ P6
presupuestaria es  Finanzas del Per(l - Estimacion de ingresos. 3 = Alto (23-30) ’
aquella capacidad (2022), el proceso
de las entidades presupuestario es
publicas para estudiado . - Nivel de percepcién:
alcanzar sus mediante cinco Péiai%rrggl(?r?gg la estructura funcional programatica 1 = Bajo (4-9) 7
objetivos etapas de °F lacion d N inculacio prog * 2= Medio (10-15) P8, P9, P10
institucionales a acuerdo a la ormulacion de gastos y vinculacion con Ingresos. 3 = Alto (16-20) Escala ordinal tipo
través del gestién publica Likert
cumplimiento de peruana: . - . .
las metas Programacion, Pgbﬁfrfirc(igzcklﬁpocréticos Tllleé:-i r()gr;:)e peion: P11 1 = Totalmente en
Gestion presupuestarias formulacion, e : - yo P12 desacuerdo
. - - Modificacion en los plazos. 2 = Medio (8-11) ~
presupuestaria  que se aprobacion, - Alteracion de costos 3 = Alto (12-15) P13 2 = En desacuerdo
establezcan para  ejecucion y ' 3 = Indiferente
un afio fiscal evaluacion; 4 = De acuerdo
determinado, siendo estas D4: Ejecucion Nivel de percepcion: 5 = Totalmente de
empleando los fases las i 1 =Bajo (5-12) P14, P15, P16, P17 acuerdo

criterios de
eficacia, eficiencia
y desempefio
(Ministerio de
Economiay
Finanzas del
Peru, 2023).

dimensiones
planteadas para
el estudio de la
gestion
presupuestaria en
la Unidad
Ejecutora 400
Regidon de Salud
Tacna.

- Programacion mensual de los gastos.

- Ejecucion de gastos 2 = Medio (13-18) P18
) gastos. 3 = Alto (19-25)
D5: Evaluacién . i
- Andlisis de resultados. N'Yel d_e percepcion: P19
A . S . 1 =Bajo (4-9) P20
- Andlisis de la eficacia y eficiencia presupuestaria. _ f
- Identificacion de los problemas presentados 2 = Medio (10-15) P21
: 3 = Alto (16-20) P22

- Determinacion de las medidas correctivas.

Nota. Descomposicién de la variable gestion presupuestaria en sus dimensiones e indicadores.
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Tabla 2

Operacionalizacion de variable 2

Variable 2 Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores ftems Escala de medicion
D1: Disefio P1
- Plan de gastos ' Nivel de percepcion: P2
- Satisfaccién de necesidades 1 = Bajo (6-14) : P3
- Organo de evaluacion - )
- Calidad de atencién 2 - Medio (15-22) P4
. 3 = Alto (23-30) P5
- Estructura organizacional P6
- Liderazgo y eficiencia
) - D2: Ejecucién ; o
Uso eficaz y ef’|C|gnte de En linea del Ministerio de - Ejecucién de gasto N“_IEI d_e percepcion: P7
los recursos publicos, p " . e 1 =Bajo (4-9) P8
. . Economia y Finanzas del - Reuniones técnicas _ .
siendo erogaciones que . . : ) ) 2 = Medio (10-15) P9
or concento de gastos de &'t 1a Sociedad de - Mejora de la calidad de vida 3 = Alto (16-20) P10
Eapital ga’;tos cc?rrientes y Comercio Exterior del Peri - Emergencia de salud
servicio de deuda, (cz';\(l)iﬁg)dlzgllcoagtf I%blico D3: Eficiencia P11
efectGan las entidades 9 p h - Implementacion de politicas P12 Escala ordinal tipo Likert
P en salud se puede medir N A
publicas con cargo a los mediante un andlisis de la " Medios de comunicacion P13
Calidad del créditos presupuestarios eficiencia v eficacia del - Evaluacion del desempefio Nivel de percepcion: P14 1 = Totalmente en desacuerdo
sto pablico respectivos, con objeto de resu ues%o destinado a - Resultados positivos 1 = Bajo (10-23) P15 2 = En desacuerdo
9 p ser orientados a la Eicha F;uncién' siendo estas Insumos y recursos 2 = Medio (24-37) P16 3 = Indiferente
atencion de la prestacion ) C - Eficiencia de ingresos y gastos 3 = Alto (38-50) P17 4 = De acuerdo
- junto al disefio y la : - _
respecto a los servicios eiecucion. tomados como - Niveles 6ptimos en salud P18 5 = Totalmente de acuerdo
publicos y acciones dJimensior’les ara el - Recurso humano capacitado P19
realizadas de conformidad dio de | P lidad del - Infraestructura adecuada P20
con las funciones y los estudio oe la calldad de
objetivos institucionales gasto publico en la Unidad  pg: Eficacia P21
(Ministerio de Economiay ~ Liccutora 400 Regionde . cumplimiento de metas p22
Finanzas del Pert, 2021). Salud Tacna. - Asignacion de personal P23
- Equipos y materiales médicos Nivel de percepcion: poa
- Actividades académicas 1= Bajo '()10_2'33) . P25
- Recursos recaudados - ;
- Ambito de la jurisdiccion et vadl p2e
- Capacidad de respuesta P28
- Trabajo en equipo P29
- Partidas presupuestarias P30

- Control y seguimiento

Nota. Descomposicién de la variable calidad del gasto publico en sus dimensiones e indicadores.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1. A nivel internacional

Urresta (2023) presento la investigacion titulada como: Analisis de la
ejecucion presupuestaria y su incidencia en la prestacion de servicios de
seguridad ciudadana en el Distrito “La Delicia” ano 2021; para obtencion
del Titulo de Magister en Administracion Publica con Mencion en Desarrollo
Institucional en la Universidad Estatal de Milagro, Ecuador. El objetivo del
estudio fue analizar la manera en que la ejecucion presupuestaria influye
en la prestacion del servicio prevencion de delitos en el Distrito “La Delicia”,
2021. Para ello, la metodologia fue cualitativa-cuantitativa, descriptiva, de
campo, bilbiogréfica, documental, con 193 operativos y administradores del
la entidad referida como muestra de estudio, y siendo la encuesta la técnica
de recoleccion de datos. Entre los resultados encontrados, destaco la falta
de capacitaciones sobre el manejo de compras publicas y que el personal
no quiere asumir responsabilidades en relaciébn a ello; ademas se

desconoce el Presupuesto Anual y el Plan Operativo Anual con el que
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funciona el Distrito “La Delicia”; y no se efectuan gestiones necesarias que
las Unidad de Policia Comunitaria requiere. De este modo, el autor llego a
concluir que, la falta de socializacion en relacion al Plan Operativo Anual y
el presupuesto mensual, influyé negativamente en la adecuada ejecucion
del presupuesto para poder disminuir los delitos en las areas de vigilancia
y seguridad que les compete, afirmando entonces que no se llevan a cabo
las gestiones de administracion y logistica correspondientemente.

Guerra et al. (2022) presentaron la investigacion titulada: Andlisis a
la gestion presupuestal del Hospital Santa Teresa de Jesus de Avila del
municipio de Dibulla departamento de La Guajira; para optar el Titulo de
Especialista en Gerencia en Finanzas en la Universidad de La Guajira,
Colombia. El objetivo fue analizar la gestion presupuestal en el Hospital
Santa Teresa de Jesus de Avila del municipio de Dibulla. La metodologia
empleada fue cuantitativa, no experimental, de campo, descriptiva, con una
poblacién de estudio de 10 personas que desarrollaron actividades en la
institucion referida, las mismas que participaron en una encuesta como
técnica. Segun resultados, se concluyé que la planificacion presupuestal
fue nivel moderado, los métodos de proyeccion presupuestal presentaron
niveles muy altos, el cumplimiento del estatuto organico del presupuesto
fue de nivel moderado y los criterios gerenciales tanto para elaboracion,

distribucion como ejecucion del presupuesto presentaron niveles medios.
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Mathobo et al. (2022) presentaron la investigacion: Evaluacion del
cumplimiento de las prescripciones constitucionales y legislativas para la
gestion presupuestaria en hospitales publicos de la provincia de Limpopo,
Sudafrica; publicada en la revista Renacimiento Africano, Sudafrica. El
objetivo fue evaluar el cumplimiento sobre los preceptos constitucionales y
legislativos para la gestidn presupuestaria en hospitales publicos de la
provincia de Limpopo, Sudafrica. La metodologia fue cuantitativa, basica,
no experimental y transversal, donde se aplicdé un cuestionario. Entre los
resultados hallados, se identificé que el cumplimiento de las prescripciones
tanto constitucionales como legislativas para la gestion del presupuesto es
un reto de gestion en la mayor parte de los hospitales publicos de Limpopo.
Siendo asi, se concluyd que existe necesidad de encontrarse debidamente
capacitados los gerentes no financieros de hospitales publicos en relacion
a preceptos constitucionales y legislativos para la gestion presupuestaria.

Van Nguyen et al. (2022) presentaron la investigacién: Gasto publico
y economia informal en los paises asiaticos; publicada en la revista Cogent
Economics and Finance. El objetivo fue analizar como el desequilibrio del
presupuesto modera los efectos del gasto publico en la economia informal
en 32 paises asiaticos en el periodo 2000-2017. Segun metodologia, se
empled el método generalizado de momentos y pruebas varias de segunda

generacion para poder garantizar que el enfoque sea adecuado y los datos
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sélidos, con una muestra de 32 paises asiaticos del periodo 2000-2017.
Como resultados, el incremento del gasto publico y el desequilibrio del
presupuesto incrementaran el tamafio de la economia informal; ademas se
hall6 que la carga fiscal y el crecimiento econémico también aportan en el
incremento de la economia informal en los paises asiaticos. Por lo tanto,
los autores concluyeron que, el efecto del gasto publico en la economia
informal incrementara con un aumento del desequilibrio presupuestario.
Tixi (2022) presento la investigacion titulada: Analisis de la Eficacia,
Eficiencia y Economia en la Ejecucion Presupuestaria de la Coordinacion
Zonal 3-Salud, Riobamba periodo 2019; para la obtencion del Titulo de
Ingenieria en Contabilidad y Auditoria en la Universidad Nacional de
Chimborazo, Ecuador. El estudio tuvo el objetivo de analizar la eficiencia,
eficacia y economia, y la incidencia que presenten en la ejecucién del
presupuesto en la Coordinacion Zonal 3-Salud, Riobamba, 2019. Segun
ello, la metodologia fue cuantitativa-cualitativa, de campo, documental, no
experimental, descriptiva, con 6 funcionarios del departamento financiero
de la Coordinacién Zonal 3 de Salud como poblacion de estudio, y siendo
la encuesta la técnica principal de recoleccion de datos. En los resultados,
existen limitantes en el presupuesto real frente al planificado lo que
perjudica en la eficacia, ocasionando el cumplimiento del 50 % en relacién

al 100 % de los objetivos; el logro de eficiencia respecto a la ejecucion de
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proyectos y programas no se logré cumplir al 100 %; y por el andlisis
econdémico se determiné que los ingresos del presupuesto no fueron
suficientes para cubrir los gastos. Asi, se concluyo6 que la eficacia, eficiencia
y economia fueron afectadas por un inadecuado manejo en la ejecucion
presupuestaria de la Coordinacion Zonal 3 de Salud, lo que ocasiona que
no sea al 100 % su rendimiento para la consecucion de los objetivos.
Jenkins et al. (2022) presento la investigacion titulada como: Gasto
del sector publico local y admisiones hospitalarias por anemia nutricional
en Inglaterra: Un estudio ecolégico longitudinal; publicada en la revista BMJ
Open, Inglaterra. El objetivo del estudio fue analizar si los recortes en el
gasto de las autoridades locales estaban asociados con el incremento de
las admisiones hospitalarias por anemias nutricionales en Inglaterra. En
relacion a la metodologia, fueron 312 autoridades locales analizadas dentro
del periodo 2005-2018, donde se hizo un analisis longitudinal respecto a
datos del panel de las autoridades locales empleando modelos de regresion
de efectos fijos de Poisson. Dentro de los resultados, el gasto en servicios
incrementd un 9 % en el periodo 2005-2009, y luego disminuy6 un 20 % en
el periodo 2010-2018; en cuanto a los ingresos hospitalarios totales por
anemia nutricional, estos incrementaron de 173 a 633 ingresos por 100 000
habitantes en el periodo 2005-2018. Por lo tanto, los autores concluyeron

gue el incremento del gasto se relacioné con la disminucién de los ingresos
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hospitalarios por anemia nutricional, siendo importante que se mantengan
e incremente el gasto del sector publico para satisfacer a dicha demanda.
Cea (2020) presento la investigacion: Gasto publico en prestaciones
hospitalarias y extrahospitalarias en el modelo de salud mental comunitaria
en Chile; publicada en la revista Saude e Sociedade, Chile. El objetivo del
estudio fue analizar el gasto publico en salud mental respecto al marco de
la implementacion del modelo comunitario en la regién de Chile. Segun la
metodologia empleada, para ello se examiné el sistema de financiamiento
y la asignacion de los recursos financieros en salud mental implicando los
recursos ejecutados en las prestaciones hospitalarias y extrahospitalarias
en relacién al sistema publico de salud 2014-2018. Entre los resultados se
identificd un incremento del nimero de prestaciones del servicio entre 2014
y 2018, pero el volumen de recursos que fueron invertidos evidencia una
inversa tendencia, lo que da cuenta de una global inequidad respecto a la
valoracion de las prestaciones de salud mental, ademas de una desigual
distribucion de los recursos; asi también, el gasto publico en salud mental
no ha disminuido en el periodo 2014-2018. Por lo tanto, el autor concluyé
gue la falta de financiamiento debe direccionarse hacia la ejecucién efectiva

del presupuesto, refiriéendose a donde y como son invertidos los recursos.

21



2.1.2. A nivel nacional

Gordillo (2022) presento la investigacion: Gestion presupuestaria y
ejecucion del gasto en la Municipalidad Provincial de Moyobamba — 2021;
para obtener el Grado Académico de Maestra en Gestion Publica en la
Universidad César Vallejo, Tarapoto. El objetivo fue determinar asociacion
entre gestidn presupuestaria y ejecucion del gasto publico acorde al ambito
de estudio descrito. La metodologia efectuada fue basica, no experimental,
transversal y correlacional, con 58 trabajadores como muestra que ante una
encuesta respondieron, y se aplico correlacion para verificar las hipotesis.
En los resultados destac6 que, con el 45 % la gestidn presupuestaria fue
de nivel medio y con el 24 % que la ejecucion del gasto publico fue de nivel
alto en la entidad estudiada. Asi, la autora llegé a concluir con un valor-p
de 0,000 y un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,969 que, existe
una relacion significativa entre la gestion presupuestaria y la ejecucion del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Moyobamba al afio 2021.

Cancino (2022) presentd la investigacion: Proceso de ejecucion
presupuestaria y la calidad de gasto en el Hospital Nacional Daniel Alcides
Carrién — Callao 2021; para obtener el Grado Académico de Maestro en
Gestién Publica en la Universidad César Vallejo, Lima. El objetivo fue
determinar la asociacion entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la

calidad del gasto del HNDAC, Callao al 2021. La metodologia fue basica,
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correlacional, no experimental, con una muestra de 42 funcionarios que
participaron en una encuesta. Entre los resultados, destaco con el 64,3 %
gue el proceso de ejecucion presupuestaria fue excelente y con el 90,5 %
que la calidad de gasto publico fue buena. Asi, se concluy6 con un valor-p
de 0,000 y un rho de Spearman de 0,650 que existe asociacion positiva y
moderada entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de
gasto publico en el Hospital Nacional Daniel Alcides Carrién, Callao, 2021.

Vértiz (2022) presento la investigacion: Ejecucion presupuestaria en
la calidad de gasto publico en una Direccion de Servicios de Atencién Movil
de Urgencias, afio 2021; para obtener el Grado Académico de Maestro en
Gestidon Publica en la Universidad César Vallejo, Callao. El objetivo fue el
haber determinado asociacion entre ejecucion del presupuesto y calidad de
gasto publico de acuerdo a una Direccién de Servicios de Atencién Movil
de Urgencias. La metodologia en linea de los objetivos fue cuantitativa, no
experimental, correlacional, con 70 servidores de la entidad referida como
muestra que llegaron a participar de la aplicacion de una encuesta. Por lo
tanto, en los resultados se consiguié determinar un valor-p de 0,000 y un r
de Pearson de 0,692, lo que permitio al investigador aprobar su hipotesis.
Por lo tanto, el autor llegd a concluir que existe una asociacion moderada y
positiva entre la ejecucién presupuestaria y la calidad del gasto publico en

una Direccion de Servicios de Atencion Mévil de Urgencias en el afio 2021.
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Rodriguez (2022) presentd la investigacion: Proceso de ejecucion
presupuestaria y calidad de gasto en una Municipalidad Provincial de la
region Lambayeque; para optar el Grado Académico de Maestro en Gestion
Pdblica en la Universidad César Vallejo, Chiclayo. El objetivo fue
determinar la asociacion del proceso de ejecucion presupuestaria con
calidad de gasto en la Municipalidad Provincial de Lambayeque, region
Lambayeque. Segun la metodologia, la investigacion fue cuantitativa,
basica, no experimental y transversal, y correlacional, con una muestra de
70 trabajadores que participaron en una encuesta. Entre los resultados, se
llegaron a identificar niveles regulares en el proceso de ejecucion
presupuestaria y en la calidad del gasto publico con 54,9 % y 66,7 %
respectivamente. Por consiguiente, se concluy6 con valor-p de 0,000 y un
rho de Spearman de 0,716 que existe asociacion significativa, positiva y
alta entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto
publico en la entidad estudiada.

Rojas (2021) presenté la investigacion: Gestion del presupuesto por
resultados y calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Asuncion, Cajamarca, 2020; para optar el Grado Académico de Maestra en
Gestidon Publica en la Universidad César Vallejo, Lima. El estudio tuvo por
objetivo determinar de qué forma la gestidn del presupuesto por resultados

influye en la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de la
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Asuncién, Cajamarca, 2021. En relacion a ello, la metodologia empleada
fue cuantitativa, no experimental y transversal, correlacional, con muestra
de estudio de 50 trabajadores que respondieron a una encuesta como
técnica. Como resultados se hallo un valor-p de 0,000 y un coeficiente rho
de Spearman de 0,595 equivalente a un nivel moderado de relacion entre
las variables implicadas. Siendo asi, la autora concluy6 que la gestion del
presupuesto por resultado influye de forma significativa en la calidad del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de la Asuncion, Cajamarca, 2021.

Quenta (2020) presentd la investigacion: La gestion presupuestaria
y su incidencia en la calidad del gasto de los recursos publicos en la UGEL
de Puno, 2018; para optar el Titulo Profesional de Contador Publico en la
Universidad José Carlos Mariategui, Moquegua. El objetivo fue determinar
la incidencia de la gestidon presupuestaria en la ejecucion de los recursos
publicos en la UGEL-PUNO en el afio 2018. La metodologia fue basica, no
experimental, transversal y correlacional, con 47 funcionarios y servidores
de la UGEL-Puno como muestra, siendo las principales técnicas de
recoleccion de datos la revision documental y la encuesta, y se aplico el
estadistico Chi-Cuadrado para contraste de hipétesis. Entre resultados, el
31,91 % de encuestados afirmaron que solo algunas veces la UGEL-Puno
realiza una Programacion Multianual debidamente estructurada, en tanto el

34,04 % afirmaron que solo algunas veces la UGEL-Puno realiza una
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verdadera articulacion de los Programas Presupuestales. De este modo, la
autora concluyé estadisticamente con un X2 > 9,49 que existe una relacién
significativa entre la gestion presupuestaria y la calidad del gasto publico
respecto a la UGEL-Puno, lo cual denota que las fases de Programacion
Multianual, Formulacién, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion influyen de
forma significativa en la calidad del gasto publico, lo que evidencia que la
entidad estudiada tiene capacidad del gasto, pero no tiene calidad en ello.

Guevara (2020) presento la investigacion: Gestion presupuestaria
en la ejecucidon del gasto de la Municipalidad Provincial de Tacnha, afo
2018; para optar el Titulo de Segunda Especialidad Profesional en Gestion
Puablica en la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, Tacna. El
objetivo fue determinar la influencia que presenta la gestién presupuestaria
en la ejecucién del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Tacna,
2018. La metodologia implicada fue basica, no experimental, transeccional
y correlacional, con una poblacion de estudio correspondiente al ejercicio
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tacna al 2018, siendo el
andlisis documental la técnica de recoleccion de datos utilizada. En los
resultados destacé que, del 100 % (S/. 172 217 801) respecto a los recursos
programados en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), se logro
ejecutar el 73,9 % (S/. 127 107 675), dato que permite evidenciar una

diferencia significativa entre la programacién del presupuesto y la ejecucién
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del gasto. Por lo tanto, la autora llegé a concluir con un valor-p de 0,000 y
un r de 0,995 que existe relacidn significativa y positiva entre la gestion
presupuestaria y la ejecucion del gasto, demostrando de este modo que la
gestion del presupuesto influye estadisticamente en la ejecucion del gasto
publico por parte de la Municipalidad Provincial de Tacna al 2018.

Vargas y Zavaleta (2020) presentaron la investigacion: La gestion
del presupuesto por resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales;
publicada en la revista cientifica Vision de futuro, La Libertad. El estudio
tuvo por objetivo analizar la asociacion entre la gestién del presupuesto por
resultados y la calidad del gasto en relacion a los gobiernos locales que
pertenecen a la region de La Libertad. Para ello, la metodologia empleada
fue no experimental, longitudinal y correlacional, con una poblacién de 83
entidades publicas entre municipalidades y gobiernos locales de la regién
La Libertad, donde se emple6 como técnica el analisis documental, y se
aplicé regresién multiple para el contraste de hipétesis. En consecuencia,
como resultados destac6 que la gestion del presupuesto por resultados no
logra los niveles de eficiencia esperados y el gasto publico debe vincularse
necesariamente con los objetivos de desarrollo que se priorizan en los
planes de gobierno. Por ende, los autores concluyeron con un valor-p de

0,000 y coeficiente de correlacién de 0,69 que existe relacidn significativa
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y directa entre la gestién del presupuesto por resultados y la calidad del
gasto publico en los gobiernos locales de la region de La Libertad al 2015.

2.2. Base tebrica

2.2.1. Gestion presupuestaria

2.2.1.1. Enfoques de la gestidon presupuestaria.

2.2.1.1.1. Enfoque Presupuestal Base Cero.

Pérez (2015) sostuvo que el Presupuesto Base Cero viene a ser un
proceso que implica la dimension administrativa, la dimension planeaciény
la dimension presupuestacion. Por su parte, Contreras (2015) indicé que,
es una técnica presupuestaria en el que se reevallan los programas y
gastos como si fueran la primera operacion de una organizacién; basa la
elaboracion del presupuesto en relacion de las expectativas que se tiene

para el futuro, sin tener en cuenta las referencias de afios anteriores.

2.2.1.1.2. Enfoque Presupuestal Incremental.

En relacion al Enfoque Presupuestal Incremental, Pérez (2015)
afirmé que, faculta que las unidades operativas tomen como punto de inicio
el Enfoque Presupuestal Base Cero y considerando previsiones para el
siguiente periodo, siendo que ello puede vincularse a una presupuestacion

tradicional, significando a veces en ineficiencias en gastos estimados. Una
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de las principales ventajas que ofrece dicho enfoque recae en el hecho de

gue los cambios o alteraciones en los costos son mas faciles de realizar.

2.2.1.1.3.Enfoque Costo-Beneficio.

En un Enfoque Costo-Beneficio, se consideran todos aquellos costos
respecto a los programas y politicas, ademas de los beneficios, siendo una
adopcion cuyo planteamiento permite obtener validez de las decisiones en
lineamiento de una cuantificacion de costos y beneficios. En relacion al
Enfoque Costo-Beneficio, Jacome y Carvache (2017) afirmaron que ello
comprende una herramienta fundamental de gestidén en las organizaciones
puesto que en la practica permite predecir costos y tiempos. Este tipo de
enfoque representa una metodologia que justifica la adopcion de decisiones

en las instituciones en la proporcién de programas en los diversos sectores.

2.2.1.1.4. Enfoque Presupuestal por Actividad.

De acuerdo a Matamoros y Utra (2015), el Enfoque Presupuestal
basado en Actividades comprende una metodologia sistematica de
planificacion y presupuestacion de los recursos de una organizacién en
funcién a las actividades de esta, ademas refiere una técnica de mejora
continua para la gestion empresarial. Respecto a este enfoque, Chamba et
al. (2019) aludieron que implica herramientas para la gerencia estratégica

gue dependen totalmente del prondstico acerca de los acontecimientos,
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considerandose un arma mas que eficiente tanto para las organizaciones

como para las empresas que buscan alcanzar los objetivos institucionales.

2.2.1.2. Teorias de la gestidén presupuestaria.

2.2.1.2.1.Teoria General de la Administracion.

Torres (2014) infiri6 que, la Teoria General de la Administracion
establecié una conceptualizaciéon variable y acumulativa del término, pues
abarca el conocimiento, la espiritualidad y los valores morales. Por su parte,
Chiavenato (2019) afirmé que en la Teoria General de la Administraciéon se
implican habilidades propias de la persona como habilidades humanas,
conceptuales y técnicas, siendo competencias igual de importantes en el
momento de llevar a cabo un analisis de las situaciones, resolver problemas

determinados o presentar soluciones para la organizacion misma.

2.2.1.2.2. Teoria de la Administracion Moderna.

En relacion a la Teoria de la Administracién Moderna, Torres (2014)
refirid que engloba aspectos como el liderazgo, la direccién, la motivacién,
el aprendizaje y las estrategias de mercado. Para Guevara (2020), esta
teoria esta conformada por herramientas que permiten a las organizaciones
realizar acciones en aras de adaptarse a los cambios del entorno, y es que

estas estan disefiadas para mejorar aspectos organizacionales de toma de
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decisiones en las empresas.Si bien es cierto, no es posible predecir qué
teoria administrativa perdurara en el tiempo, siendo por ende importante

gue las entidades sean cada vez mas adaptativas ante escenarios futuros.

2.2.1.2.3. Teoria de la Nueva Gestion Publica.

En esta teoria se desarrollan aspectos que refieren a la reforma
estructural organizativa, racionalidad normativa y cultural, y transparencia
de la administracion. Vargas y Zavaleta (2020) refirieron que, esta teoria
contempla un ideario que busca cambiar la gestidon estatal en funcion de la
efectividad y eficacia, mejorando tanto en el desempefio del sector publico
como en la productividad y calidad de los servicios brindados por las
entidades. Se infiere entonces que esta teoria esta focalizada en el proceso
de la modernizacién en lineamiento de la burocracia organizacional, con la
finalidad de ofrecer mejores resultados mediante el cumplimiento de sus

funciones, lo que conduce a satisfacer las necesidades de la ciudadania.

2.2.1.3. Modelos de la gestidn presupuestaria.

2.2.1.3.1.Programacion Presupuestaria Estratégica (PPE).

Arbaiza et al. (2017), la PEE es definida como un proceso donde se
relacionan los resultados requeridos para el desarrollo de la ciudadania,

con las implementaciones necesarias para alcanzar dicho resultado. La
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Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria
(2021) refiere que, la PEE representa un proceso sistematico de toma de
decisiones sobre las decisiones y recursos necesarios para la resolucion

de un problema que incide negativamente en los individuos de la nacion.

2.2.1.3.2.Presupuesto por Resultados (PpR).

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas del Peru (2022),
el Presupuesto por Resultados viene a ser una estrategia de gestion publica
gue conduce a relacionar la designacion de los recursos presupuestales a
bienes y servicios, y a resultados en beneficio de toda la poblacion, con la
particularidad de permitir que estos puedan ser cuantificables. Asi también,
el MEF (2023) refiri6 que el PpR contribuye en la mejora de la calidad del
gasto publico, pues propicia que las entidades del Estado tomen mejores
decisiones en temas de presupuesto y de gestidbn que permitan el alcance
de resultados a favor de la ciudadania, ademas que hagan uso eficaz y
eficiente sobre los recursos publicos, prevaleciendo el gasto publico en el
proceso de provision de los productos que, en linea de la evidencia, permite

aportar en el alcance de resultados asociados al bienestar de la poblacién.

2.2.1.4. Dimensiones de la gestién presupuestaria.

El modelo estudiado en esta investigacion es la Presupuestacion por

Resultado, un instrumento aplicado en la formulacion de presupuestos. El

32



Ministerio de Economia y Finanzas del Pert (2020), el Presupuesto por
Resultado refiere que, en todo el proceso presupuestario, las entidades
programen recursos a productos que beneficien a la poblacion, ademas

de aportar en las decisiones en el proceso de asignacion presupuestaria.

2.2.1.4.1.Fase de programacion presupuestaria.

En relacion del Ministerio de Economia y Finanzas del Pera (2022),
en la fase de programacion toda entidad publica inspecciona los planes
estratégicos con el objeto de alinear las acciones del presupuesto con los
objetivos estratégicos institucionales, incluyen ademas los acuerdos del
proceso de presupuesto participativo y nuevos planteamientos que estiman
ejecutar. Asi también, en la fase de programacion presupuestaria se
determinan los montos requeridos para poder financiar adecuadamente
dichas acciones priorizadas, realizando un analisis sobre la restriccion
presupuestal, la identificacion de productos y los resultados a alcanzarse.
Ademas, en la fase de programacién presupuestal se debe introducir
modificaciones necesarias en el accionar para que permita a la entidad
publica cumplir satisfactoriamente sus funciones mediante la implicancia de
equidad, eficiencia y eficacia. Entonces la fase de programacién es aquella

etapa fundamental del proceso presupuestario, donde se establecen las
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acciones que la entidad publica va a realizar durante el afio y su

financiamiento, esto en aras de alcanzar con los objetivos institucionales.

Ahora bien, para un adecuado desarrollo de la programacion como

primera fase del proceso presupuestario, se debe verificar el cumplimiento

de tres pasos, la revision de objetivos institucionales, estimacién de gastos

institucionales, y la estimacion de los ingresos institucionales, siendo estos:

Revisién de objetivos estratégicos institucionales: Entre el conjunto
de instrumentos de planeamiento para el proceso correspondiente,
esta articulacion determina esencialmente los objetivos que persigue
cada instrumento, constituyendo el marco general del instrumento
en mencion. En esta revision de objetivos, las entidades publicas
consideran como marco las prioridades de accion por los Objetivos
Estratégicos Institucionales de los Planes Estratégicos Institucional,
definiendo de esta forma las prioridades anuales de intervencion
respectivas, debiendo cada dependencia determinar la forma en que
aportara en el logro de la misma, expresandolo en objetos por area
qgue seran agrupados en el Plan Operativo Institucional.

Estimacion de los gastos institucionales: La estimacion de gastos
institucionales tiene como objeto la determinacién de las metas
anuales a alcanzar, los proyectos y actividades a desarrollar para la

ejecucion de las mismas. Por lo tanto, se debe asegurar tanto la
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operatividad como el mantenimiento de los servicios de la entidad
publica, ademéas del cumplimiento de las funciones institucionales.
— Estimacion de los ingresos institucionales: Este tercer paso de la
programacion del presupuesto tiene por finalidad que se establezcan
los recursos publicos que ostentara la entidad, bajo el entendimiento

de poder alcanzar la consecucion de sus objetivos y metas anuales.

2.2.1.4.2.Fase de formulacién presupuestaria.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas del Peru (2022), en la
segunda fase que refiere a la formulacion, se determina qué categorias
formales de la estructura funcional programatica se utilizaran por parte de
la entidad publica, indicando incluso el maximo nivel de desagregacion de
las categorias de gasto. Incluye desde la funcién hasta el componente,
recorriendo los subprogramas, programas, actividades y proyectos. Puesto
que en esta fase se cuenta con mayor informacion sobre la disponibilidad
de recursos, se realizaran tareas de asignacion financiera a mayor detalle.
Del mismo modo, la formulacion presupuestaria considerada como
segunda fase del proceso presupuestario implica tres determinados pasos:

— Elaboracion de la estructura funcional programéatica: Debe expresar
grandes lineas de accion que la institucién tiene previsto desarrollar

para el afio, que contiene las categorias presupuestarias segun el
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clasificador funcional programatico, siendo la funcion, el programa,
el sub programa, actividades, componente y meta presupuestaria.

— Formulacién de los gastos y vinculacion con los ingresos: Incluye los
gastos que se establecen en la categoria presupuestaria a la que
sirven, ademas de su identificacion y correspondencia. Es asi que,
en este paso de la formulacion presupuestal se determinaran las
cadenas de gasto relacionadas a cada proyecto y actividad.

— Registro en el aplicativo informatico: Con el objeto de contar con una
vision de conjunto, y poder asegurar en consecuencia que todo lo
inmerso en el presupuesto sea considerado antes de iniciar el
registro en el aplicativo informatico tanto para la programacion,

formulacién como para la aprobacion del presupuesto institucional.

2.2.1.4.3.Fase de aprobacién presupuestaria.

En la guia de orientacion de gasto publico, el Ministerio de Economia
y Finanzas del Pera (2022) refiere que la aprobacion consta sobre la
formalizacién del presupuesto por parte de la autoridad competente, en
relacion a lo determinado por la normativa. En esta fase, las acciones de la
oficina de presupuesto se presentan al titular del pliego con objeto de su

examinacion tanto del presupuesto, exposicibn como de formatos.
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2.2.1.4.4.Fase de ejecucion presupuestaria.

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas del Peru (2022),
la ejecucidn presupuestaria es efectuada por las entidades a las que les
corresponda un presupuesto; en esta fase se ejecutan tanto los egresos
como los ingresos, teniendo que guardar vinculo con lo previsto en
anteriores fases de la presupuestacion. Por ende, la ejecucién en el
proceso presupuestario abarca los pasos que son descritos a continuacion:

— Programacion mensual de los ingresos: Tiene por fin programar la
ejecucion mensual de los ingresos facultando el desarrollo de los
proyectos y actividades para alcanzar las metas institucionales.

— Programacién mensual de los gastos: En este paso se tiene que
garantizar la consistencia técnica de la programacién mensual de
gasto, con el propdsito de facilitar la ejecucion de las acciones para
lograr las metas presupuestarias.

— Ejecucion de ingresos y gastos: Las dependencias de la institucion
ejecutan actividades y proyectos que se implican en el presupuesto,
siguiendo los lineamientos determinados en las normas vigentes

tanto para la ejecucion de los gastos como ingresos institucionales.
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2.2.1.4.5.Fase de evaluacion presupuestaria.

Segun detalla el Ministerio de Economia y Finanzas del Pera (2022),
la evaluacion comprende la revision del nivel de cumplimiento de las
distintas acciones previstas y los resultados establecidos, ademas de la
ejecucion de los ingresos y egresos. Este proceso es fundamental dado
gue permite realizar ajustes necesarios para la fase de programacion del
siguiente afo fiscal. Asi también, la evaluacion implica la Unica herramienta
que faculta a los pliegos la identificacion de los distintos aspectos que
deben ser mejorados con la finalidad de alcanzar las metas. Los pasos son:

— Andlisis de resultados: Paso fundamental para poder realizar el
analisis de los logros institucionales a nivel de objetivos estratégicos,
los cuales deben de examinarse en lineamiento de los indicadores
de resultados, en tanto que los productos principales deben
evaluarse segun los indicadores del producto y las dimensiones
respectivas que refieren a la eficiencia, eficacia, calidad y economia.

— Analisis de la eficacia y eficiencia presupuestaria: Consta del andlisis
de la gestion presupuestaria de la institucion en términos de
eficiencia y eficacia presupuestaria, para lo que se realizar4 una
comparativa entre la ejecuciéon de los ingresos y los egresos, con los

logros de las metas presupuestarias correspondientemente.
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2.2.2.

Identificacion de problemas presentados: Implica la identificacion de
los problemas que tuvieron pie durante la ejecucién presupuestaria
y la gestion institucional. De esta manera, cuando estos resultados
no se ajusten en linea de los parametros, la entidad publica debera
fundamentar las causas de ello respectivamente.

Determinacion de medidas correctivas: Teniendo los resultados de
la evaluacién, la entidad publica tiene el deber de plasmar soluciones
técnicas que faculten superar deficiencias observadas en el periodo
evaluado correspondiente, siendo necesario para ello, la implicancia

de participacion de dependencias involucradas en las actividades.

Calidad del gasto publico

2.2.2.1. Enfoques del gasto publico.

2.2.2.1.1.Enfoque de Keynes.

Keynes (1937) planted que el nivel del producto, la psicologia del

publico y el empleo, son factores dependientes de la inversion ya que

representaba un causal cambiante para dichos factores. Salazar (2020)

sefalé que, lo planteado por Keynes no era entablar un vinculo entre la

generacion de demandas a costo de una expansion del gasto publico, sino

gue buscd relacién proporcional y directa entre el crecimiento del producto
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y los niveles de empleabilidad. Para Jahan et al. (2014), Keynes sostenia
gue una demanda irregular daba paso a periodos largos de desempleo; que
servicios y bienes de una economia dependian de la inversion, el consumo,
las adquisiciones del gobierno y las exportaciones netas, siendo la

demanda un factor voluble a cualquiera de los componentes mencionados.

2.2.2.1.2. Enfoque de Kalecki.

Segun refirid Kalecki (1945), la continua estimulacién a la inversion
privada no representa un factor suficiente para incrementar los niveles de
empleo, siendo el Estado, por la adopcién de medidas, un actor esencial
para mejorar la situacién en mencion. Sobre lo mencionado, Salazar (2020)
indicé que Kalecki supone que el gasto publico faculta nueva perspectiva
del sistema capitalista, es decir tomar en cuenta la insuficiencia de la
demanda colectiva; cabe mencionar que lo referido no supone suficiencia
con la continua aportacion del capital privado, sino que se dan subsidios

acumulativos para incrementar la capacidad productiva de la organizacion.

2.2.2.1.3. Enfoque Wagneriano.

Desde el punto de vista tedrico de Wagner (1883), el incremento de
la actividad econdmica faculta un crecimiento proporcional mayor al gasto
publico, ademas que la expansion del gasto publico era una consecuencia

de una mayor demanda de parte de la ciudadania; infiere también que el
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gasto publico esta sujeto a una tendencia secular que es mucho mayor al
crecimiento econdémico. En lineamiento de ello, Aparco y Flores (2019)
sefalaron que, como Wagner no desarrollé una relacion metddica acerca
del gasto publico y el crecimiento econdmico, se tuvo que llevar a cabo el
planteamiento de contrastaciones empiricas para justificar su hipotesis,
dando origen a trabajos y planteamientos propios de distintos autores. Para
Ramirez y Lépez (2021), el gasto publico no se encuentra sujeto a una
determinacién exacta, sino que deviene de una progresion social que,
mediante presiones progresivas provenientes de las personas que integran

la ciudad, conlleva a facultar un gasto publico en crecimiento constante.

2.2.2.1.4.Enfoque de Peacock y Wiseman.

Segun refirieron Peacock y Wiseman (1967), el crecimiento del gasto
publico comprende un aspecto en donde el cambio se da en fases y es el
resultado de las demandas de gasto aceptadas socialmente. Es un enfoque
gue infiere que el gasto publico no adopta un crecimiento constante y que
se manifiesta mediante saltos irregulares. Pefia (2022) indicé que este
enfoque sugiere una relacién de causalidad, implicando un entendimiento
de gasto publico direccionado al crecimiento econdmico. Mediante su
ideario buscaron establecer una relacién racional entre las variables

mencionadas y su influencia sobre el gasto publico y crecimiento constante.
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2.2.2.2. Teorias del gasto publico.

2.2.2.2.1.Teoria de Eleccidon Social.

En lineamiento de Arrow (1951), en la Teoria de Eleccion Social se
plantea desarrollar un determinado constructo de ordenamiento social con
respecto a diferentes situaciones alcanzables, partiendo de ordenaciones
individuales de la situacion social, valores de racionalidad y la soberania de
la ciudadania respectivamente. Segun Ortega (2022), esta teoria deriva de
la busqueda de un grupo de condiciones razonables que integran las
preferencias individuales en funcién de bienestar social y la oportunidad de

alcanzar una sociedad justa que se desvincule de los intereses individuales.

2.2.2.2.2. Teoria Normativa del Gasto Publico.

Samuelson (1955) impulsé la Teoria Normativa en lineamiento de la
determinacién del bien publico puro, que establece una conceptualizacion
nueva en la vertiente presupuestaria del gasto y sirve de inspiracion para
desarrollar las condiciones marginales de eficacia. Segun Gonzélez et al.
(2017), dicha teoria faculta recomendaciones para elegir politicas publicas
en funcion a la situacion, teniendo en consideracién los objetivos previstos
y las restricciones existentes. Por ende, la Teoria Normativa representa una

alternativa que esta basada en los conocimientos tedricos y empiricos
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2.2.2.2.3.Teoria del Gasto Publico Local.

Tiebout (1956), la Teoria del Gasto Publico Local se fundamenta en
la descentralizacion fiscal, comprendiendo un ideario en donde los agentes
revelan sus preferencias acerca de los bienes publicos, en funcién a una
estructura fiscal se alinea mejor a dichas preferencias. Sobre la Teoria del
Gasto Publico Local, Camelo (2012) indic6 que el planteamiento de Tiebout
en 1956, esta basado en alcanzar el equilibro eficiente sobre los impuestos
a pagar y bienes publicos a consumir. Esta teoria funge de referente dado
gue aporta elementos propios sobre la teoria de hacienda publica, ademas

de la conceptualizacion de los problemas de descentralizacion fiscal.

2.2.2.3. Modelos del gasto publico.

2.2.2.3.1.Modelo de Crecimiento Enddgeno de Barro

Marroquin y Rios (2012), el Modelo de Crecimiento Endégeno es un
planteamiento donde el gobierno distribuye sus fondos por medio de gastos
en la politica distributiva y en gastos de desarrollo a largo plazo. Segun
Corneliay Tun (2015), este modelo faculta el analisis del tamafio 6ptimo de
gobierno segun la tasa de ahorro y crecimiento; ello bajo ciertos supuestos

tedricos que detallan las condiciones necesarias para su implementacion.
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2.2.2.3.2.Modelo de Solow

Solow (1957) en su teoria de crecimiento establece bases para la
teoria moderna del crecimiento; desarrolla la ruptura, modelo desarrollado
donde el tiempo puede ser dividido en dos etapas, una fase de transicion
donde el capital representa el motor basico de crecimiento, y otra fase sobre
progreso tecnoldgico donde se compaginan evidencias empiricas con los
resultados del modelo. Por su parte, Rosas (2016) refiere que el modelo de
Solow se sitda en una forma neoclasica de la funcion de produccién; que
incluyen aspectos de rendimiento y cierto grado de elasticidad de
sustitucion entre los factores. Dichos aportes sostienen que la economia
gue tiene un Estado estacionario cuenta con la capacidad de crecer, siendo

este suceso producto de la existencia de un progreso técnico respectivo.

2.2.2.3.3. Modelo de Gasto Publico del Ministerio de Economia

y Finanzas

En relacién del Ministerio de Economia y Finanzas del Peru (2021)
en el articulo 4° de la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2022, el gasto publico refiera a todo acto administrativo, acto de
administracion o resolucién administrativa que generan ciertos gastos que
provienen de un crédito presupuestario bajo responsabilidad de un titular

de entidad. La Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion
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Tributaria (2021), los gastos publicos son erogaciones que las entidades
publicas realizan sobre los creditos presupuestarios aprobados, siendo
estos direccionados a la atencion de la prestacion de los servicios publico
y acciones efectuadas por entidades en conformidad con sus funciones.
Para analizar la calidad de gasto publico en salud, y generar un
sustento informativo que monitoree constante la gestidbn de presupuesto
publico, se ha creado el indice de Calidad del Gasto en Salud que refiere a
un andlisis de eficacia y efiencia sobre el presupuesto destinado a dichas
labores (Sociedad de Comercio Exterior del Peru, 2021), ello da acceso a
informacion publica sobre el desempefio efectuado en las entidades de los
departamentos del pais, ademas refleja el actual nivel de cumplimiento de
objetivos planificados en cada departamento y si cuentan con la capacidad

para mantener un rendimiento 6ptimo de recursos y resultados alcanzados.
2.2.2.4. Dimensiones de la calidad del gasto publico.

El desarrollo econémico del Peru se ha manifestado también en las
transferencias de los recursos disponibles a los sectores de priorizacion y
de gran influencia en el capital humano, como la salud. La Sociedad de
Comercio Exterior del Per(i (2021) alude sobre el indice de Calidad del
Gasto en Salud, que refiere a como se puede medir la calidad del gasto

publico en el sector salud con objeto de generar evidencia util para un
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continuo monitoreo en relacién de la gestidén del presupuesto publico. Esta
medicion de la calidad del gasto publico se encuentra basada en un analisis
de eficiencia y eficacia del presupuesto que es destinado a dicha funcion.
El Ministerio de Economia y Finanzas del Peru (2023) define la
eficiencia como aquel indicador que mide la productividad respecto a los
recursos utilizados, es decir mide la asociacion entre la produccion de un
bien o servicio y los insumos empleados. La eficiencia entonces es una
capacidad para conseguir las metas mediante la maximizacion de los
recursos. Por su parte, Vitezi¢ y Petrli¢ (2020) afirmaron que, la medicién
de la eficiencia es crucial para el logro de los lineamientos estratégicos, en
consecuencia, para obtener mejora de la calidad de vida de todos los
ciudadanos de un pais a largo plazo. Herrmann et al. (2021) sefialaron que,
los gobiernos deben evaluar y revisar de forma periddica la eficiencia de
las politicas sociales, con un fuerte énfasis en la relacion calidad y precio.
En tanto la eficacia, segun el Ministerio de Economia y Finanzas del
Peru (2023) mide el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos.
Esta es la terminacion de las metas planteadas, que implica el uso de los
recursos en funcion de las necesidades que sean requeridas para dichos
propasitos. Por su parte, Vitezi¢ y Petrli¢ (2020) afirmaron que, a partir de
la introduccion del concepto de gestién publica en el sector publico, la

medicion de la eficacia se ha vuelto casi obligatoria. Herrmann et al. (2021)
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acerca de la eficacia, los gobiernos deben alentar a las personas a trabajar
mMas tiempo y ser mas activas para afrontar desafios sociales, econémicos,

fiscales y de todo tipo que puede implicar el envejecimiento de la poblacion.

2.3. Base conceptual

Aprobacion
Es una de las fases del proceso presupuestario donde se sustenta
el Proyecto de Ley en la Comision de Presupuesto, previo de debate

y aprobacion (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru, 2022).

Eficacia

Medida normativa respecto al logro de resultados segun objetivos,
siendo que refiere a satisfaccion de determinadas necesidades por
medio de los bienes y servicios que se producen (Chiavenato, 2017).
Eficiencia

Medida que permite obtener mejora en la calidad de vida de una
poblacion de un determinado pais en un periodo de largo plazo,
siendo crucial la eficiencia para el cumplimiento adecuado de los

lineamientos estratégicos (Vitezi¢ y Petrli¢, 2020).
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Ejecucion
Fase del proceso presupuestario donde las entidades publicas
reciben recursos, y son responsables del gasto segun presupuesto

aprobado (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru, 2022).

Evaluacion
Una de las fases del proceso presupuestario donde se miden los
resultados para mejorar la designacion del gasto en los siguientes

periodos (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru, 2022).

Formulacion

Refiere a una de las fases del proceso presupuestario en donde se
establecen categorias formales respecto a la estructura funcional
programatica, que se utilizaran por la instituciéon publica respectiva,
indicando inclusive el nivel maximo de desagregacion de categorias

del gasto (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru, 2022).

Gasto publico
Erogaciones que efectian las entidades publicas con cargo a los
creditos presupuestarios, para la prestacion de los servicios publicos

y acciones (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru, 2021).
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Gasto publico en salud

El gasto publico en salud refiere a los gastos recurrentes y de capital
gue provienen del sector publico, que son destinados a la prestacion
de servicios de sanidad, labores de planificacion familiar, asistencia

de emergencias para la salud y nutricién (Banco Mundial, 2020).

Gestidn presupuestaria

Capacidad de las instituciones publicas para conseguir sus objetivos
planteados, mediante el cumplimiento de las metas presupuestarias
para un afo fiscal determinado, considerando eficacia, eficiencia y

desempefio (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru, 2016).

Plan de Desarrollo Concertado (PDC)

Documento que presenta la estrategia de desarrollo concertada del
territorio para logro de objetivos en el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional y en el Plan Estratégico Sectorial Multianual respecto a las

competencias (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2017).

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Documento de gestion estratégica que estructura el ejercicio tanto
de competencias como de funciones de Organos del Ministerio de
Salud con objeto de implicar politicas nacionales en el sector a fin

de una mejora en el estado de salud de la poblacion (MINSA, 2017).
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Plan Operativo Institucional (POI)
Instrumento de gestion donde es establecido la programaciéon de
costeo y metas fisicas que se espera conseguir en un determinado

periodo (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2022).

Presupuesto por Resultado (PpR)

Estrategia de gestion publica que relaciona los recursos a productos
y resultados medibles en beneficio de la poblacion, donde cada fase
del proceso presupuestario es efectuada segun la l6gica del PpR por

medio de sus instrumentos (Ministerio de Salud del Peru, 2022).

Programacion

Fase respecto a la gestion presupuestaria donde las entidades
locales hacen una revision de los planes estratégicos con objeto de
alinear las acciones del presupuesto con los objetivos estratégicos

institucionales (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru, 2022).

Programa presupuestal

Unidad de programacion respecto a acciones de los Pliegos, las que
articuladas e integradas se orientan a proveer productos para el
alcance de los objetivos estratégicos institucionales o resultados,
permitiendo operacionalizar la estrategia de PpR de acuerdo al

presupuesto del sector publico (Ministerio de Salud del Pera, 2022).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Lugar de lainvestigacion

El trabajo se focaliza en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud

Tacna, ubicada en la region de Tacna, en la costa sur occidental del Pera.

3.2. Tipo de investigacion

La investigacion siguioé un enfoque cuantitativo dado que el propésito
fue medir las variables de estudio a partir de una valoracién procesada
estadisticamente como datos numéricos. Segun Hernandez et al. (2018),
una investigacion de enfoque cuantitativo emplea recopilacion de datos en
el entendimiento de probar hipétesis mediante el soporte de la mediciéon
numeérica y el andlisis estadistico, con la finalidad de corroborar teorias.

De acuerdo a Gallardo (2017), esta investigacion fue basica, pura o
fundamental, en el entendimiento de la busqueda de conocimiento acerca
de la realidad mediante nociones que den mejor respuesta a los retos que
los servicios de salud publico afrontan en la actualidad en relacién a la

gestion presupuestaria y el gasto publico en beneficio de las poblaciones.
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En cuanto a la naturaleza de las variables, el trabajo correspondio a
un disefio no experimental ya que el investigador no intervino para los
propésitos del estudio, siendo el analisis e interpretacion de estos en linea
de su contexto natural, y fue reconocido como transversal puesto que la
recopilacion de datos se efectud en un Unico momento en el tiempo. Segun
Chavez (2018), el disefio no experimental es cuando no se lleva a cabo
maniobra de las variables y cuando estas son estudiadas en un solo tiempo.

En cuanto a la profundidad del estudio de las variables, la presente
investigacion pertenecié a un nivel correlacional en el entendimiento que el
investigador tuvo el propdésito de haber evidenciado la relacion que en la
actualidad presenta la gestion presupuestal y el gasto publico, siendo
necesario el haber determinado su comportamiento segun el contexto. Asi
lo afirmo Valderrama (2019), una investigacion de nivel correlacional busca

la comprensién y determinacion de relacion entre dos variables de estudio.

3.3. Poblacion y Muestra

La poblacion refiere a coordinadores regionales y responsables de
los programas presupuestales de la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud
Tacna, dado que tienen responsabilidad de direccionar las acciones para
gue se encuentren articuladas e integradas con el propésito de proveer

bienes y servicios necesarios, y por lo tanto, lograr un especifico resultado.
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Tabla 3

Coordinadores Regionales de los Programas Presupuestales de la

Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022

N° Programa presupuestal (PpR) Cargo Personal
PpR 0129 - Prevencién y Manejo
01 de condiciones secundarias en Coordinador Regional del PpR 0129. 1
personas con discapacidad.
PpR24 - Prevencién y Control de ) .
02 Cancer. Coordinador Regional del PpR24. 1
03 PpR 002 - Salud Materno - Coordinador Regional del PpR 002. 3
Neonatal. - Equipo Técnico del PpR 002.
PpR0131 - Programa de
04  Prevencién y Control Salud Coordinador Regional del PpR0131. 1
Mental.
PpRO051 - Programa de
05  Prevencién y Control Salud Coordinador Regional del PpR0051. 1
Mental.
06 PpROO,l?. ) Enfermeda_des Coordinador Regional del PpR0017. 1
Metaxénicas y Zoonosis.
) ) - Coordinador Regional del PpR0O016.
07 PpROO16 - TB/VIH-SIDA. - Estrategia Sanitaria del PpR0016. 2
- Coordinador Regional del PpR 0018.
08 ?Pai;)gilsiisb-linfermedades No - Gestion de la Calidad en Salud. 3
’ - Coordinador Regional de Salud Bucal.
) . - Coordinador Regional del PpR1001.
09 .'?221?;]10 Desarrollo Infantil - Estrategia Sanitaria del PpR1001. 4
P ’ - Integrante del Equipo de Inmunizaciones.
PpR 00068 - Reduccién de
10  vulnerabilidad y atencion de Coordinador Regional del PpR 00068. 1
emergencias por desastres.
PpR0104 - Reduccion de la
11  mortalidad por emergencias y Coordinador Regional del PpR0104. 1
urgencias médicas.
Total 19
Nota. Datos tomados del directorio institucional de la Unidad

Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022.
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De acuerdo al directorio institucional de la Unidad Ejecutora 400
Region de Salud Tacna (2022) que fue consultado, se tuvo conocimiento
que fueron en total 19 coordinadores regionales y responsables de los
programas presupuestales, informacion que se puede observar en el Anexo
4 de esta investigacion, los mismos que fueron tomados como la poblacion
objeto de este estudio que se encuentra detallado también en la Tabla 3
precedente. Cabe mencionar que, se considero la totalidad de la poblacion
de estudio sin la intervencion del empleo de algun tipo de muestreo debido

a gue son pocas unidades para los procesos de analisis de los resultados.

3.4. Materiales y Métodos

3.4.1. Materiales

El recurso humano que se requirid para el adecuado desarrollo de
esta investigacion fue un asesor estadistico, ya que por medio de su labor
se efectud el procesamiento de los datos recolectados para posteriormente
haber obtenido los resultados descriptivos e inferenciales buscados que
respondieron a los objetivos establecidos por el investigador. Asi también,
entre los recursos materiales que se necesitaron en la etapa de estudio,
particularmente en la recoleccién de los datos por medio de la aplicacién

de la encuesta, fueron hojas de papel bond A4, lapiceros y félderes manila.
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3.4.2. Métodos

La investigacion siguio el método cientifico, desde la identificacion y
descripcion de un problema recurrente en el sector salud publico de la
region Tacna, para luego estudiar la literatura sobre ello, continuando con
el planteamiento de afirmaciones en calidad de hipotesis, la recoleccion de
datos, la obtencion de resultados que permitan verificar las hipotesis, y la
deduccién de conclusiones segun los hallazgos. En la Figura 2 se observa

las etapas que implica el método cientifico acorde a Naupas et al. (2018).

Figura 2

Etapas del método cientifico

[ EL METODO CIENTIFICO ]

es un

PROCESO
CONOCIMIENTOS
CIENTIFICOS
A [ El Problema

-

Revision de la Literatura ]

[ Recoleccionde informacion ]

2

[ Verificacionde la Hipotesis ]

L 2

[ CONCLUSIONES ]

Nota. Etapas del método cientifico para lograr el
conocimiento cientifico. Fuente: Naupas et al. (2018).
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De esta manera, se tuvo coordinacion con la administracion de la
Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, para informar acerca de los
propésitos de la investigacion y asi realizar de manera presencial y formal
la recoleccion de los datos partiendo de la participacion de todos los
coordinadores regionales y responsables de los programas presupuestales
competentes de la entidad referida en el periodo 2022, donde previo se
dieron a conocer las indicaciones para conseguir una adecuada respuesta.

Con la informacion recopilada, se continu6 con el procesamiento de
los datos partiendo del soporte del programa informatico Microsoft Excel
2019 para Windows 10, donde se registraron y verificaron cada uno de los
datos recopilados en la encuesta con objeto de evitar casillas vacias o
marcaciones duplicadas que obstruyan en los siguientes procedimientos,
seguido del programa estadistico IBM SPSS versién 27 en modalidad de
prueba donde satisfactoriamente se efectu6 el analisis descriptivo y el
analisis inferencial en lineamiento de los objetivos que fueron establecidos.
La investigacion viene a ser un contiguo de procesos tanto sistematicos,
empiricos como criticos que se desarrollan en el estudio de un problema
determinado (Hernandez et al., 2018). Asi mismo, para una comprension
mejor del lector acerca de lo previamente descrito, en la siguiente Figura 3
es presentado el disefio procedimental que implica un flujo de acciones

empiricas para el alcance del investigador segun los objetivos del trabajo.
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Figura 3

Disefio procedimental de la investigacion

Disefio
procedimental

|
I |

Estadistica Estadistica
descriptiva inferencial
[
| |
- ~ s ™ g ™
L Tablas y figuras de Estadisticos de
Baremacion frecuencia correlacion
A A L. A L. vy
s N\ s N\ s A
Determinacion de la Determinacion del Coeficiente de
escala de medicion comportamiento de correlacion y el
de las variables. las variables. valor de p.
A vy A vy A vy

Nota. La figura presenta el disefio general de los procedimientos que
implica la presente investigacion. Fuente: Hernandez et al. (2018).

3.5. Técnicas aplicadas en larecoleccion de lainformacion

La técnica fue la encuesta, un proceso del enfoque cuantitativo que
se efectud con confidencialidad, de fines académicos y en anonimato, el
mismo que abarcO una consecucion de afirmaciones cerradas enfocadas
en conocer la opinidn de la poblacion de estudio con respecto a la gestidon
presupuestaria y el gasto publico acorde a los programas presupuestales

competentes de la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna al 2022.
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3.6. Instrumentos de medicién

El instrumento fue el cuestionario con una escala ordinal tipo Likert
de cinco categorias, que para la medicion de la gestion presupuestaria se
disefié un formato con un total de 22 afirmaciones en base al Ministerio de
Economia y Finanzas del Peru (2022), donde 6 items fueron implicados
para la dimension programacion, 4 items sobre la dimensién formulacion, 3
items acerca de la dimension aprobacion, 5 items respecto a la dimension
ejecucion, y 4 items de la dimension evaluacion. En cuanto a la medicion
de la calidad del gasto publico, se disefid otro formato con un total de 30
afirmaciones en base a la Sociedad de Comercio Exterior del Pert (2021)
y adaptacion de Merino (2022), donde 6 items fueron sobre la primera
dimensién disefio, 4 items de la segunda dimension ejecucion, 10 items de

la tercera dimension eficiencia y 10 items de la cuarta dimensién eficacia.

3.6.1. Validez y confiabilidad de los instrumentos

Los cuestionarios fueron implicados a un proceso de validez por el
método de juicio de expertos, que segun Hernandez et al. (2018) refiere al
nivel en que un instrumento aparentemente mide la variable en cuestion
segun voces calificadas, siendo para este caso tres profesionales quienes
mediante 10 indicadores de evaluacion revisaron cada item formulado para

dar su aprobacion como se puede observar en la Tabla 4 (ver Anexo 3).
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Tabla 4

Resultados de la validez de los instrumentos

Instrumento 1 Instrumento 2
Experto
Puntaje Opinion Puntaje Opinion
Experto 1 76 % Aprobado 76 % Aprobado
Experto 2 76 % Aprobado 76 % Aprobado
Experto 3 76 % Aprobado 76 % Aprobado
Valoracién promedio 76 % Aprobado 76 % Aprobado

Por consiguiente, fue necesario determinar el grado de confiabilidad
de los cuestionarios, pues como lo afirmaron Hernandez et al. (2018), este
proceso permite garantizar coherencia y consistencia en los resultados
producidos por un determinado instrumento, refiriéndose a la medicién de
las variables y sus dimensiones en el transcurso del tiempo. Para ello, se
proceso el coeficiente alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0,980 en
el cuestionario 1 y un valor de 0,987 en el cuestionario 2, siendo resultados
gue conllevaron a afirmar que si existe confiabilidad alta segun la escala de
valoracion de confiabilidad de Cronbach (1951); por otra parte, se logro
determinar la correlacién entre los items consiguiendo resultados altos que
permitieron corroborar correlacion alta; y se procesé el coeficiente alfa de
Cronbach en caso se suprima un item, donde se generaron valores altos

gue condujeron a verificar que existe una alta confiabilidad (ver Anexo 4).
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3.7. Anédlisis Estadistico

Para el analisis descriptivo, fue necesario realizar la baremacion con
el objeto de estructurar una escala ordinal de medicion por tres categorias
generales con intervalos de puntuacion que facilitaron la identificacion del
comportamiento de las variables y sus dimensiones en tablas y figuras de
frecuencia para una mejor comprension. En la Tabla 5 se presenta la escala

de medicion de la variable 1 que refiere a gestion presupuestaria.

Tabla b

Escala de medicion de la variable gestion presupuestaria

Valores finales

Variable 1 (nivel de percepcion)

Denominacién

Gestion

Variable .
presupuestaria

Programacion

Formulacién

Aprobacién

Dimensiones

Ejecucion

Evaluacion

1 = Bajo (22-51)
2 = Medio (52-81)
3 = Alto (82-110)

1 = Bajo (6-14)
2 = Medio (15-22)
3 = Alto (23-30)

1 = Bajo (4-9)
2 = Medio (10-15)
3 = Alto (16-20)

1 =Bajo (3-7)
2 = Medio (8-11)
3 = Alto (12-15)

1 =Bajo (5-12)
2 = Medio (13-18)
3 = Alto (19-25)

1 = Bajo (4-9)
2 = Medio (10-15)
3 = Alto (16-20)
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De igual manera, en la comprensién de brindar una descripcion méas
clara, en la siguiente Tabla 6 se puede observar la escala de medicidén que
fue estructurada para el caso de la variable 2 que corresponde a calidad
del gasto publico y sus cuatro dimensiones correspondientes de acuerdo al

estudio de la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacnha, periodo 2022.

Tabla 6

Escala de medicion de la variable calidad del gasto publico

Valores finales

Variable 2 Denominacion (nivel de percepcion)
. 1 = Bajo (30-70)
Variable Calidad Ce1 Gasto 5 = Mediio (71-110)
P 3 = Alto (111-150)
1 =Bajo (6-14)
Disefio 2 = Medio (15-22)
3 = Alto (23-30)
1 = Bajo (4-9)
Ejecucion 2 = Medio (10-15)

3 = Alto (16-20)

Dimensiones .
1 = Bajo (10-23)

Eficiencia 2 = Medio (24-37)
3 = Alto (38-50)

1 = Bajo (10-23)
Eficacia 2 = Medio (24-37)
3 = Alto (38-50)

Nota. Datos tomados del procesamiento de la baremacion.

Para el andlisis inferencial, previamente fue necesario determinar si
las variables de estudio y las dimensiones implicadas en los objetivos de

esta investigacion, presentan una distribucién normal o no, puesto que en
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relacion de dichos resultados se aplican pruebas paramétricas o pruebas
no paramétricas en la comprobacién de las hipotesis del investigador,
siendo que para ello se efectud la prueba de Shapiro y Wilk (1965) quienes
sefalan que es adecuado considerar un nivel de significancia de 0,05 para

la prueba de normalidad respectiva. Asi, la formula para el valor de W es:

_ (0 aix(i))z

W =
n ¥\ 2
im1(x; — X)
Donde:
Xi : Son los valores de muestra aleatorios
ordenados
ai : Son constantes generadas de las covarianzas,

varianzas y medias respecto a la muestra de
una muestra distribuida normalmente.

Seguidamente, con un nivel de confianza del 95 % se llevaron a cabo
correlaciones segun los objetivos de esta investigacion, donde se pretendié
procesar el coeficiente de correlacion de Spearman denominado también
como coeficiente de correlacion por rangos o jerarquias, que se emplea
cuando no se cumple el supuesto de normalidad y se cuantifican relaciones

entre dos variables ordinales. Por ende, la férmula para el valor de p es:

6, d?

=1 —-—="
P nn? —1)
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Donde:

P : Coeficiente de correlacion de Spearman.

d : Diferencia entre los correspondientes datos de orden
de x -y.

n : Numero de parejas de datos.
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CAPITULO IV

TRATAMIENTO DE LOS RESULTADOS

4.1. Resultados

4.1.1. Analisis descriptivo de la variable 1.

4.1.1.1. Andlisis descriptivo de la gestion presupuestaria.

De acuerdo a la Tabla 7, el 36,8 % de los coordinadores regionales
y responsables de los programas presupuestales afirmaron que la gestion
presupuestaria es de nivel alto en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud
Tacna, el 47,4 % nivel medio y el 15,8 % nivel bajo, por tanto se requiere
de mayores esfuerzos para mejorar la capacidad de lograr los objetivos en

por medio del cumplimiento de metas presupuestarias en un afo fiscal.

Tabla 7

Resultados descriptivos de la gestidn presupuestaria

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 15,8 %
Medio 9 47,4 %
Alto 7 36,8 %
Total 19 100 %
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4.1.1.2. Anédlisis descriptivo de las dimensiones de la gestion

presupuestaria.

En relacion de la Tabla 8, el 31,6 % de los coordinadores regionales
y responsables acerca de los programas presupuestales sefialaron que la
fase de programacion presupuestaria es de nivel alto respecto a la Unidad
Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, el 47,4 % sefialaron que es de nivel
medio y el 21,1 % que es nivel bajo, resultados que conllevaron a verificar
que dicha entidad publica debe implicar mayores esfuerzos para que los
planes estratégicos sean revisados adecuadamente con el propdsito de
alinear las acciones del presupuesto frente a los objetivos estratégicos de
los programas presupuestales, ademas de mejorar la determinacién de los
montos requeridos para el financiamiento de dichas acciones priorizadas,

realizando un mejor analisis de la restriccidn presupuestal y los resultados.

Tabla 8

Resultados descriptivos de la programacion presupuestaria

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 21,1 %
Medio 9 47,4 %
Alto 6 31,6 %
Total 19 100 %
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Segun Tabla 9, el 47,4 % de aquellos coordinadores regionales y
responsables de los programas presupuestales indicaron que en la Unidad
Ejecutora 400 Region de Salud Tacna la fase formulacién presupuestaria
es de nivel alto, el 31,6 % indicaron que es de nivel medio y el 21,1 % que
es de nivel bajo, resultados que condujeron a confirmar que esta entidad
publica debe elaborar mejor la estructura funcional programética que refiere
a las lineas de accidon que se tienen previsto efectuar para el afio fiscal,
donde refleja las categorias presupuestarias en lineamiento del clasificador
funcional programatico de los programas presupuestales, lo que integra
tanto la funcion, programa, subprograma, actividad, componente como la
meta presupuestaria, por otra parte requiere ademas mejorar la formulacién
de los gastos y su asociacién con los ingresos, es decir las cadenas de los

gastos vinculados con cada actividad de los programas presupuestales.

Tabla 9

Resultados descriptivos de la formulacion presupuestaria

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 21,1 %
Medio 6 31,6 %
Alto 9 47,4 %
Total 19 100 %
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En conformidad de la Tabla 10, el 26,3 % de aquellos coordinadores
regionales y responsables de los programas presupuestales revelaron que
es de nivel alto la fase de aprobacion presupuestaria en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud Tacna, el 31,6 % revelaron que es de nivel medio y el
42,1 % que es de nivel bajo, siendo datos que encaminaron a aseverar que
la entidad publica referida debe mejorar la formalizacion del presupuesto
de los programas presupuestales acorde a lo expuesto en la normativa
correspondiente con el propadsito de prevenir futuros conflictos burocraticos,
evitar modificaciones en los plazos ya establecidos y alteraciones de los
costos que fueron previamente descritos, siendo que las acciones respecto
a la oficina de presupuesto, satisfactoriamente se presenten al titular del
pliego a razon de verificar apropiadamente el presupuesto, y de este modo

poder continuar con la fase de ejecucién presupuestaria adecuadamente.

Tabla 10

Resultados descriptivos de la aprobacién presupuestaria

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 8 42,1 %
Medio 6 31,6 %
Alto 5 26,3 %
Total 19 100 %
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En linea de la Tabla 11, el 52,6 % de los coordinadores regionales y
responsables de los programas presupuestales infirieron que es de nivel
alto la fase de ejecucion presupuestaria en la Unidad Ejecutora 400 Regién
de Salud Tacna, el 31,6 % infirieron que es de nivel medio y el 15,8 % que
es de nivel bajo, datos que permitieron afirmar que dicha entidad publica
requiere mejora de la programacion mensual de los gastos con respecto a
los programas presupuestales, donde se garantice la consistencia técnica
de la programacién mensual de gasto a razon que las acciones del proceso
de ejecucion sean facilitadas con el fin de alcanzar satisfactoriamente las
metas presupuestarias de cada programa presupuestal, asi como también
garantizar que las acciones del proceso de ejecucidn presupuestaria sigan
los lineamientos descritos en las normas vigentes para la ejecucion de los

gastos institucionales que competen a cada programa presupuestal.

Tabla 11

Resultados descriptivos de la ejecucién presupuestaria

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 15,8 %
Medio 6 31,6 %
Alto 10 52,6 %
Total 19 100 %
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Respecto a la Tabla 12, el 47,4 % de los coordinadores regionales y
responsables de los programas presupuestales de la Unidad Ejecutora 400
Region de Salud Tacna afirmaron que la fase de evaluacion presupuestaria
es de nivel alto, el 36,8 % afirmaron que es de nivel medio y el 15,8 % que
es de nivel bajo, resultados que condujeron a verificar que dicha entidad
publica requiere mayores esfuerzos en el andlisis de los resultados de los
programas presupuestales que refiere a revisar los logros institucionales a
nivel de objetivos estratégicos segun los indicadores de resultados, asi
como también requiere mejorar el andlisis de la gestién presupuestaria de
los programas presupuestales en términos de eficiencia y eficacia, ademas
de poder identificar a tiempo los problemas que se produjeron para evitar
obstrucciones en futuros proyectos, para lo que es necesario determinar

medidas correctivas como solucion en funcién de los resultados.

Tabla 12

Resultados descriptivos de la evaluacién presupuestaria

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 15,8 %
Medio 7 36,8 %
Alto 9 47,4 %
Total 19 100 %
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4.1.2. Andlisis descriptivo de la variable 2.

4.1.2.1. Analisis descriptivo de la calidad del gasto publico.

Segun la Tabla 13, de los coordinadores regionales y responsables
de los programas presupuestales el 36,8 % llegd a sefialar que la calidad
del gasto publico es de nivel alto en la Unidad Ejecutora 400 Region de
Salud Tacna, en tanto el 47,4 % sefial6 que es de nivel medio y el 15,8 %
gue es de nivel bajo, resultados que refieren que la entidad publica debe
realizar esfuerzos para garantizar el uso eficiente y eficaz de los recursos
publicos en los programas presupuestales con el propésito de atender de
manera satisfactoria las necesidades de salud que presenta la poblacion, y

de esta manera poder mejorar el potencial del crecimiento de la economia.

Tabla 13

Resultados descriptivos de la calidad del gasto publico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 15,8 %
Medio 9 47,4 %
Alto 7 36,8 %
Total 19 100 %

70



4.1.2.1.1. Anédlisis Descriptivo de las Dimensiones del Gasto

Publico.

En relacion de la Tabla 14, respecto a los coordinadores regionales
y responsables de los programas presupuestales el 42,1 % llego a indicar
que el disefio del gasto publico es de nivel alto en la Unidad Ejecutora 400
Region de Salud Tacna, en tanto el 36,8 % indicé que es de nivel medio y
el 21,1 % que es de nivel bajo, dichos resultados permiten afirmar que se
debe mejorar el plan de gastos publicos en funcion de las metas y de los
objetivos de los programas presupuestales para satisfacer las necesidades
de salud de la sociedad civil, verificar que los gastos publicos se encuentren
disefiados para mejorar la calidad de atencion por parte de dicha entidad
publica, reforzar el érgano de evaluacion de la ejecucion del presupuesto

de los gastos publicos y, mejorar la estructura organizacional y el liderazgo.

Tabla 14

Resultados descriptivos del disefio del gasto publico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 21,1 %
Medio 7 36,8 %
Alto 8 42,1 %
Total 19 100 %
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De acuerdo a la Tabla 15, acerca de los coordinadores regionales y
responsables de los programas presupuestales el 52,6 % llego a referir que
la ejecucion del gasto publico presenta nivel alto en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud Tacna, seguido del 31,6 % que presenta nivel medio
y el 15,8 % que presenta nivel bajo, dicha informacién permitié afirmar que
la entidad publica en mencién debe reforzar las reuniones de los equipos
técnicos a razén de evaluar y reorientar los gastos publicos en funcion de
las metas y de los objetivos estratégicos que son trazados en los programas
presupuestales, asi como también velar que los gastos publicos ejecutados
se encuentren encaminados a mejorar la calidad de salud de la poblacién,
y cerciorarse que dichos gastos publicos logren controlar las emergencias

de salud que se presenten en el ambito regional correspondientemente.

Tabla 15

Resultados descriptivos de la ejecucién del gasto publico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 15,8 %
Medio 6 31,6 %
Alto 10 52,6 %
Total 19 100 %
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En conformidad de la Tabla 16, de los coordinadores regionales y
responsables de los programas presupuestales el 42,1 % apunto que la
eficiencia del gasto publico implica nivel alto en la Unidad Ejecutora 400
Region de Salud Tacna, en tanto otro 42,1 % lleg6 a apuntar que implica
nivel medio y solo el 15,8 % que es nivel bajo, por tanto dicha informacién
conllevo a afirmar que la entidad publica debe velar por el cumplimiento de
las politicas y procedimientos segun programas presupuestales, debe
mejorar la comunicacion entre los miembros y equipos de trabajo, velar que
los programas presupuestales sean evaluados segun los indicadores de
desemperio, velar por la transparencia de los resultados, cerciorar que los
recursos sirvan para conseguir calidad de atencion de salud, evaluar la
eficiencia de los ingresos y de los gastos, optimizar los servicios de salud,

y velar por un recurso humano capacitado y una adecuada infraestructura.

Tabla 16

Resultados descriptivos de la eficiencia del gasto publico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 15,8 %
Medio 8 42,1 %
Alto 8 42,1 %
Total 19 100 %
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En lineamiento de la Tabla 17, de los coordinadores regionales y
responsables de los programas presupuestales el 31,6 % sefialé que la
eficacia del gasto publico es de nivel alto, el 42,1 % que es de nivel medio
y el 26,3 % que es nivel bajo en la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud
Tacna, por lo tanto de acuerdo a dicha informacién se lleg6 a afirmar que
se debe continuar con los esfuerzos para garantizar que se cumplan las
metas y los objetivos estratégicos en los programas presupuestales, que
se asigne adecuadamente tanto los recursos humanos como los recursos
materiales y equipos médicos a razon de cubrir satisfactoriamente aquellas
necesidades de salud que se presentan por parte de la poblacion, ademas
de capacitar al personal administrativo y asistencial mediante actividades
académicas para lograr una mejor capacidad de respuesta y trabajo en

equipo que responda a las demandas y exigencias de la atencion salud.

Tabla 17

Resultados descriptivos de la eficacia del gasto publico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 26,3 %
Medio 8 42,1 %
Alto 6 31,6 %
Total 19 100 %
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4.1.3. Verificacion de hipétesis.

4.1.3.1. Prueba de normalidad.

Planteamiento de hipotesis:
Hipdtesis nula (Ho): Los datos presentan distribucion normal.

Hipodtesis alterna (Hi): Los datos no presentan distribucion normal.

Regla de decisidn:
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Ha.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la H1 y se acepta la Ho.

Estadisticos:
Nivel de significancia: Alfa = 0,05.

Prueba estadistica: Shapiro-Wilk.

Resultados:

En la Tabla 18 se observan las variables que fueron procesadas en
la prueba de normalidad, donde es verificado que son en total 19 unidades
de analisis validas. Seguidamente, en la Tabla 19 es identificado que el
valor-p en todos los casos es menor que el nivel de significancia (0,05),
resultado que permitié rechazar la Ho y aceptar la Hi, entonces se dedujo
gue los datos no presentan distribuciéon normal, correspondiendo a utilizar

pruebas no paramétricas en la verificacion de hipétesis de la investigacion.
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Tabla 18

Resumen de procesamiento de casos

Variable Valido Perdidos Total
N % N % N %

Gestion presupuestaria 19 100 0 0 19 100
Programacion 19 100 0 0 19 100
Formulacion 19 100 0 0 19 100
Aprobacién 19 100 0 0 19 100
Ejecucion 19 100 0 0 19 100
Evaluacion 19 100 0 0 19 100
Calidad del gasto publico 19 100 0 0 19 100
Tabla 19
Prueba de normalidad

Variable Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.

Gestion presupuestaria 0,802 19 0,001
Programacion 0,814 19 0,002
Formulacién 0,774 19 0,000
Aprobacién 0,788 19 0,001
Ejecucion 0,753 19 0,000
Evaluacion 0,777 19 0,001
Calidad del gasto publico 0,802 19 0,001
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4.1.3.2. Verificacion de la hip6tesis general.

Planteamiento de hipotesis:

Hipdtesis alterna (Hi): Existe relacion significativa y positiva entre la
gestion presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud Tacna, 2022.

Hipdtesis nula (Ho): No existe relacion significativa y positiva entre la
gestion presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora

400 Region de Salud Tacna, 2022.

Regla de decision:
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Hi.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la H1 y se acepta la Ho.

Estadisticos:
Nivel de significancia: Alfa = 0,05.

Prueba estadistica: Coeficiente de correlacion de Spearman.

Resultados:

En la Tabla 20 es identificado que el valor-p (0,000) es menor que el
nivel de significancia (0,05), por tanto se rechaza la Ho y se acepta la Ha.
Entonces con un coeficiente rho de Spearman (0,867) se afirma que existe
relacion significativa y positiva entre gestion presupuestaria y calidad del

gasto publico en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022.
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Tabla 20
Verificacion de la hipotesis general: Correlacion entre gestion

presupuestaria y calidad del gasto publico

Gestion de Calidad del

Variables Estadisticos presupuestaria gasto publico
Coeficiente de correlacion 1 0,867
Gestion de Sig. (bilateral) 0,000
presupuestaria
N 19 19
Coeficiente de correlacion 0,867 1
Calidad del . .
gasto piblico Sig. (bilateral) 0,000
N 19 19

Por consiguiente se deduce de acuerdo a la Tabla 20 que, la Unidad
Ejecutora 400 Region de Salud Tacna para que pueda conseguir una mayor
calidad del gasto publico en cuanto a los programas presupuestales, debe
tanto analizar como evaluar la gestion presupuestaria con el objeto de
planificar e implementar estrategias en sus fases de programacion,
formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacién, pues se ha demostrado
gue la gestion presupuestaria es aquella capacidad que logra desarrollar
una entidad publica a razén de poder alcanzar sus objetivos mediante el
cumplimiento de las metas presupuestarias en un determinado periodo, a

fin de poder satisfacer las necesidades de salud de la poblacién.
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4.1.3.3. Verificacion de las hipotesis especificas.

Planteamiento de hipotesis especifica 1:

Hipodtesis alterna (Hi): Existe relacion significativa y positiva entre la
fase de programacion presupuestaria y la calidad del gasto publico en la
Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022.

Hipdtesis nula (Ho): No existe relacion significativa y positiva entre la
fase de programacion presupuestaria y la calidad del gasto publico en la

Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022.

Regla de decision:
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Hi.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la H1 y se acepta la Ho.

Estadisticos:
Nivel de significancia: Alfa = 0,05.

Prueba estadistica: Coeficiente de correlacion de Spearman.

Resultados:

En la Tabla 21 es reconocido que el valor-p (0,000) es inferior que el
nivel de significancia (0,05), en consecuencia se rechaza la Ho y se acepta
la Hi. Asi con un coeficiente rho de Spearman (0,908) se afirma que existe
relacion significativa y positiva entre programacion presupuestaria y calidad

del gasto publico en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacnha, 2022.
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Tabla 21
Verificacion de la hipotesis especifica 1: Correlacion entre la

programacion presupuestaria y la calidad del gasto publico

Variables Estadisticos Programacion ggstli)dggbciiilo
Coeficiente de correlacion 1 0,908
Programacion Sig. (bilateral) 0,000
N 19 19
Coeficiente de correlacién 0,908 1
Calidad del Sig. (bilateral) 0,000

gasto publico
N 19 19

Por consecuencia se infiere en lineamiento de la Tabla 21 que, la
Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna para que incremente la
calidad del gasto publico en relacién de los programas presupuestales,
debe comenzar por implementar estrategias de gestién publica en la etapa
de programacion presupuestal, lo que refiere a revisar adecuadamente los
planes estratégicos con la intencion de alinear aquellas acciones del
presupuesto junto a los objetivos que se establecen en los programas
presupuestales, ademas de implicar acuerdos del proceso de presupuesto
participativo y toda nueva accidén que se prevé ejecutar, estableciendo los

montos que necesitaran para poder financiar las actividades competentes.
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Planteamiento de hipotesis especifica 2:

Hipotesis alterna (Hi): Existe relacion significativa y positiva entre la
fase de formulacidn presupuestaria y la calidad del gasto publico en la
Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022.

Hipdtesis nula (Ho): No existe relacion significativa y positiva entre la
fase de formulacién presupuestaria y la calidad del gasto publico en la

Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022.

Regla de decision:
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Hi.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la H1 y se acepta la Ho.

Estadisticos:
Nivel de significancia: Alfa = 0,05.

Prueba estadistica: Coeficiente de correlacion de Spearman.

Resultados:

En la Tabla 22 es observado que es inferior el valor-p (0,000) que el
nivel de significancia (0,05), en consecuencia se rechaza la Ho y se acepta
la H1. Por consiguiente con un coeficiente rho de Spearman (0,734) se logro
verificar que existe una relacidon significativa y positiva entre la fase de
formulacién presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad

Ejecutora 400 Region de Salud Tacna en el periodo 2022 respectivamente.
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Tabla 22
Verificacion de la hipotesis especifica 2: Correlacion entre la

formulacién presupuestaria y la calidad del gasto publico

Variables Estadisticos Formulacién ggstli)dggbciiilo
Coeficiente de correlacion 1 0,734
Formulacion Sig. (bilateral) 0,000
N 19 19
Coeficiente de correlacién 0,734 1
Calidad del Sig. (bilateral) 0,000

gasto publico
N 19 19

En conformidad de la Tabla 22 se interpreta entonces que, la Unidad
Ejecutora 400 Region de Salud Tacna para que aumente la calidad del
gasto publico acerca de los programas presupuestales, debe continuar con
la implementacion de estrategias que se focalicen en la mejora de la etapa
de formulacién presupuestal, es decir asegurarse que se establezcan
adecuadamente las categorias de formalidad de la estructura funcional
programatica las cuales seran empleadas en continuidad de los programas
presupuestales, aclarando el nivel maximo de desagregacion respecto a las
categorias del gasto, ya que en esta fase se tiene nocion de los recursos

disponibles para realizar una adecuada asignacion financiera.
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Planteamiento de hipotesis especifica 3:

Hipotesis alterna (Hi): Existe relacion significativa y positiva entre la
fase de aprobacion presupuestaria y la calidad del gasto publico en la
Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022.

Hipdtesis nula (Ho): No existe relacion significativa y positiva entre la
fase de aprobacion presupuestaria y la calidad del gasto publico en la

Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022.

Regla de decision:
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Hi.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la H1 y se acepta la Ho.

Estadisticos:
Nivel de significancia: Alfa = 0,05.

Prueba estadistica: Coeficiente de correlacion de Spearman.

Resultados:

En la Tabla 23 es resaltado que es inferior el valor-p (0,000) frente
al nivel de significancia (0,05), en ese caso se rechaza la Ho y se acepta la
Hi. Por este motivo con un coeficiente rho de Spearman (0,822) se verifica
gue existe una relacién significativa y positiva entre la fase de aprobacion
presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora 400

Region de Salud Tacna durante el periodo 2022 correspondientemente.
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Tabla 23
Verificacion de la hipotesis especifica 3: Correlacion entre la

aprobacion presupuestaria y la calidad del gasto publico

Variables Estadisticos Aprobacién ggstli)dggbciiilo
Coeficiente de correlacion 1 0,822
Aprobacién Sig. (bilateral) 0,000
N 19 19
Coeficiente de correlacién 0,822 1
Calidad del Sig. (bilateral) 0,000

gasto publico
N 19 19

Acorde a la informacion presentada en la Tabla 23 se entiende que,
la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna para que consiga
incrementar los niveles de la calidad del gasto publico en relacion de los
programas presupuestales, debe cerciorarse que la etapa de aprobacion
presupuestal sea efectuada adecuadamente, es decir que la formalizacion
del presupuesto para los programas presupuestales se lleve a cabo en
lineamiento de las normas competentes, por tanto no deben surgir
conflictos burocraticos ni modificaciones de los plazos previamente
establecidos, asi como tampoco debe generarse alteraciones de los costos,

en caso contrario conllevaria a dificultades para la ejecucion presupuestal.
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Planteamiento de hipotesis especifica 4:

Hipotesis alterna (Hi): Existe relacion significativa y positiva entre la
fase de ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad
Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022.

Hipdtesis nula (Ho): No existe relacion significativa y positiva entre la
fase de ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad

Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022.

Regla de decision:
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Hi.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la H1 y se acepta la Ho.

Estadisticos:
Nivel de significancia: Alfa = 0,05.

Prueba estadistica: Coeficiente de correlacion de Spearman.

Resultados:

En la Tabla 24 es distinguido que el valor-p (0,000) resulté ser menor
en comparacion del nivel de significancia (0,05), por tal razén se rechaza la
Ho y se acepta la Hi. Por tanto con un coeficiente rho de Spearman (0,836)
se llega a comprobar que si existe relacion significativa y positiva entre la
fase de ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto publico respecto a

la Unidad Ejecutora 400 Regidn de Salud Tacna durante el periodo 2022.
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Tabla 24
Verificacion de la hipotesis especifica 4: Correlacion entre la

ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto publico

Variables Estadisticos Ejecucion ggstli)dggbciiilo
Coeficiente de correlacion 1 0,836
Ejecucion Sig. (bilateral) 0,000
N 19 19
Coeficiente de correlacién 0,836 1
gg:‘t'i)dggbﬂgo Sig. (bilateral) 0,000
N 19 19

Se comprende por consiguiente segun la Tabla 24 que, la Unidad
Ejecutora 400 Region de Salud Tacna para mejorar la calidad del gasto
publico en relacién de los programas presupuestales, debe asegurar que la
etapa de ejecucion presupuestaria se efectle adecuadamente, es decir
realizar la programacion mensual de los gastos y su ejecucion como se ha
proyectado anteriormente con la intencién de poder garantizar el debido
funcionamiento de los programas presupuestales enfocados en satisfacer
las necesidades de salud de la poblacién, velando por la transparencia
mediante el registro de la ejecucion de cada gasto que implica el oportuno

devengado, giro y el pago de aquellos compromisos contraidos.

86



Planteamiento de hipotesis especifica 5:

Hipotesis alterna (Hi): Existe relacion significativa y positiva entre la
fase de evaluacion presupuestaria y la calidad del gasto publico en la
Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022.

Hipdtesis nula (Ho): No existe relacion significativa y positiva entre la
fase de evaluacion presupuestaria y la calidad del gasto publico en la

Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, 2022.

Regla de decision:
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Hi.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la H1 y se acepta la Ho.

Estadisticos:
Nivel de significancia: Alfa = 0,05.

Prueba estadistica: Coeficiente de correlacion de Spearman.

Resultados:

En la Tabla 25 se identifica que el valor-p (0,005) procesado resultd
ser menor en comparativa del nivel de significancia (0,05), de tal manera
se rechaza la Ho y se acepta la Hi. Es asi que mediante un coeficiente rho
de Spearman (0,617) se consigue afirmar que existe relacion significativa y
positiva entre la fase de evaluacién presupuestaria y la calidad del gasto

publico en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna al periodo 2022.
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Tabla 25
Verificacion de la hipotesis especifica 5: Correlacion entre la

evaluacion presupuestaria y la calidad del gasto publico

Variables Estadisticos Evaluacion ggstli)dggbciiilo
Coeficiente de correlacion 1 0,617
Evaluacion Sig. (bilateral) 0,005
N 19 19
Coeficiente de correlacién 0,617 1
Calidad del Sig. (bilateral) 0,005

gasto publico
N 19 19

Por lo tanto, de acuerdo a la informacién de la Tabla 25 se deduce
que, la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna para incrementar la
calidad del gasto publico, debe culminar con la mejora del proceso de
evaluacion presupuestaria mediante determinadas estrategias de gestion
publica centradas en revisar que las acciones previstas y los resultados
establecidos se hayan cumplido satisfactoriamente, pues este proceso es
también indispensable dentro de la gestion presupuestaria ya que permite
a la entidad publica efectuar ajustes necesarios como medidas preventivas
para poder solucionar los problemas identificados y de esta forma llevar a

cabo una mejor programacion presupuestaria para el siguiente afo fiscal.
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4.2. Discusién de resultados

Se llego evidenciar en conformidad del objetivo general que, existe
relacion significativa, positiva y alta entre gestion presupuestaria y calidad
del gasto publico segun los coordinadores regionales y responsables de los
programas presupuestales en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud
Tacna, 2022, un resultado sujeto a la correlacion de Spearman donde el
coeficiente rho fue de 86,7 %y el valor-p de 0,000. Ello presenta semejanza
con Gordillo (2022) quien evidencié con un rho de 96,9 % y valor-p de 0,000
que, la gestion presupuestaria se asocia con la ejecucion del gasto publico
en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, Tarapoto, 2021. Presenta
semejanza con Rojas (2021) quien evidenci6 con un valor-p de 0,000 y rho
de 59,5 % que, la gestion del presupuesto influye en la calidad del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de la Asuncion, Cajamarca, 2021. Y
presenta semejanza con Guevara (2020) quien evidencié con un r de 0,995
y un valor-p de 0,000 que, la gestién presupuestaria se relaciona con la
ejecucion del gasto en la Municipalidad Provincial de Tacna, periodo 2018.

Se argumenta entonces que, la gestién presupuestaria es aquellla
variable que puede contribuir en aumentar la calidad del gasto publico en
relacion a programas presupuestales de salud. Ello se alinea al Ministerio
de Economia y Finanzas del Pera (2023) al haber afirmado que, la gestion

presupuestaria es aquella capacidad de una entidad publica donde por
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medio del cumplimiento de las metas presupuestarias, logre sus objetivos
institucionales en un determinado periodo fiscal, implicando desempefio,
eficacia y eficiencia. Por tanto, para aumentar la calidad del gasto publico
en salud respecto a los proximos afios, se deben tomar medidas ante las
debilidades de los sistemas de salud, siendo la gestidon presupuestaria uno
de los factores que al ser evaluado y mejorado, puede conllevar a que los
recursos publicos asignados a la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud
Tacna, sean usados de modo tanto eficaz como eficiente en cada programa
presupuestal con la finalidad de atender las necesidades publicas en salud.

Asi también, se consiguioé evidenciar en concordancia del primer
objetivo especifico que, si existe relacion significativa, positiva y muy alta
entre programacion presupuestaria y calidad del gasto publico de acuerdo
a afirmaciones obtenidas de los coordinadores regionales y responsables
sobre los programas presupuestales en la Unidad Ejecutora 400 Region de
Salud Tacna, periodo 2022, informacion consolidada al procesamiento de
la correlacion de Spearman puesto que el coeficiente rho fue de 90,8 % y
el valor-p de 0,000. Implica semejanza con el estudio de Rodriguez (2022)
al evidenciar con el coeficiente de correlaciéon de Spearman de 71,6 % y
valor-p de 0,000 que, la calidad del gasto publico se asocia de manera
positiva y alta con uno de los procesos respecto a la gestion presupuestaria

segun caso de la Municipalidad Provincial de Lambayeque, periodo 2022.
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Se expone por tanto que, la programacién presupuestaria como fase
de la gestion presupuestaria puede aportar en mejorar la calidad del gasto
publico de acuerdo a los programas presupuestales de salud debido al nivel
de relacion que presenta. Esto se alinea al Ministerio de Economia y
Finanzas del Pera (2022) al haber indicado que, la etapa de programacion
presupuestaria es esencial para lograr los objetivos institucionales a razén
gue en dicho proceso se trazan aquellas acciones que se van a efectuar en
un periodo explicito y su presupuesto. En consecuencia, si la programacion
presupuestaria es mejorada, los resultados sobre calidad del gasto publico
pueden ser mejores en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna.

Ademas, se logré evidenciar respecto al segundo objetivo especifico
que, la relacién que existe entre formulacion presupuestaria y calidad del
gasto publico fue significativa, positiva y alta segun afirmaciones adquiridas
por parte de aquellos coordinadores regionales y responsables respecto a
los programas presupuestales en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud
Tacna, periodo 2022, un dato de acuerdo al tratamiento de la correlacion
de Spearman dado que el coeficiente rho fue de 73,4 % y el valor-p de
0,000. Frente a ello, presenta semejanza con el estudio de Quenta (2020)
quien evidencié con un X? > 9,49 que, las fases de la gestién presupuesaria
incluyendo la formulacion, se relacionan con la calidad del gasto publico en

una de las instituciones publicas respecto a la region Puno, periodo 2018.
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Se explica por tal razén que, la formulacion presupuestaria como
fase de la gestion presupuestaria puede cooperar en mejorar la calidad del
gasto publico acorde a los programas presupuestales de salud dado el nivel
de relacion que implica. Se alinea ello al Ministerio de Economia y Finanzas
del Peru (2022) al haber mencionado que, es importante también la etapa
de formulacion presupuestaria para lograr los objetivos puesto que en dicho
proceso se determina formalmente las categorias de la estructura funcional
programatica que se requeriran. Siendo asi, en la Unidad Ejecutora 400
Region de Salud Tacna sobre los programas presupuestales, si se mejora
la formulacion presupuestaria, se incrementara la calidad del gasto publico.

Seguidamente, se evidencio en linea del tercer objetivo especifico
que, la relacion determinada entre aprobacion presupuestaria y calidad del
gasto publico fue significativa, positiva y alta segun respuestas dadas de
coordinadores regionales y responsables de los programas presupuestales
en cuanto a la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, periodo 2022,
un resultado que esta sujeto al tratamiento de la correlacién de Spearman
donde fue de 82,2 % el coeficiente rho y 0,000 el valor-p. Alineado a este
resultado, presenta similitud con el estudio de Vargas y Zavaleta (2020)
guienes concluyeron con un coeficiente de correlacion de 0,69 y valor-p de
0,000 que, la gestidén del presupuesto por resultados se relaciona con el

gasto publico en gobiernos locales de la region La Libertad, periodo 2015.
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Se aclara asi que, la fase de aprobacion puede ayudar a mejorar la
calidad del gasto publico acerca de los programas presupuestales de salud
en la comprension del nivel de relacion que conlleva. Se alinea esto al
Ministerio de Economia y Finanzas del Peru (2022) al haber referido que,
la aprobacién presupuestaria es indispensable ya que en este proceso se
formaliza el presupuesto requerido segun las normas correspondientes. Por
ende, si se mejora el proceso de aprobacién, se incrementaria la calidad
del gasto publico en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna.

Posteriormente, se demostré acorde del cuarto objetivo especifico
que, la relacidén existente fue significativa, positiva y alta entre ejecucion
presupuestaria y calidad del gasto publico en lineamiento de afirmaciones
conseguidas de coordinadores regionales y responsables respecto a los
programas presupuestales en el caso de la Unidad Ejecutora 400 Regién
de Salud Tacna, periodo 2022, que se encuentra sujeto al procesamiento
de la correlaciéon de Spearman a razon que fue de 83,6 % el coeficiente rho
y 0,000 el valor-p. Este resultado presenta semejanza con Urresta (2023)
al evidenciar que, la ejecucion presupuestaria influye en la prestacion del
servicio prevencion de delitos de acuerdo al Distrito “La Delicia”, Ecuador,
2021. Y presenta similitud con Vértiz (2022) al evidenciar que, la ejecucion
presupuestaria se asocia con la calidad del gasto publico en cuanto a una

Direccion de Servicios de Atencion Mavil de Urgencias, Callao, afio 2021.
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Se da a conocer asi mismo que, la ejecucion presupuestaria como
fase de la gestion presupuestaria es importante para mejorar la calidad del
gasto publico respecto a los programas presupuestales de salud bajo el
entendimiento del nivel de relacidon que se ha demostrado. Esto reafirma al
Ministerio de Economia y Finanzas del Peru (2022) al haber sefialado que,
en esta etapa se ejecutan los egresos los cuales deben presentar explicita
asociacion con aquello previsto en el respectivo presupuesto. Entonces, si
la ejecucion presupuestaria es mejorada, la calidad del gasto publico puede
ser incrementada en la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacnha.

Finalmente, se llegd a demostrar segun el sexto objetivo especifico
que, la relacion determinada entre evaluacion presupuestaria y calidad del
gasto publico fue significativa, positiva y moderada en concordancia de las
respuestas obtenidas a partir de coordinadores regionales y responsables
sobre los programas presupuestales en respecto a la Unidad Ejecutora 400
Region de Salud Tacna, periodo 2022, que esta sujeto al tratamiento de la
correlacion de Spearman en la comprension que el coeficiente rho fue de
61,7 %y el valor-p de 0,005. Presenta semejanza ello con el estudio llevado
a cabo por Cancino (2022) quien evidencié mediante el coeficiente rho de
Spearman de 65,0 % y valor-p de 0,000 que, uno de los procesos de la
gestion presupuestaria se asocia con la calidad de gasto publico de acuedo

al caso del Hospital Nacional Daniel Alcides Carridn, Callao, periodo 2021.
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Esto constrasta con el Ministerio de Economia y Finanzas del Pera
(2022) al referir que, en la evaluacion presupuestaria se revisa el nivel de
cumplimiento de las labores previstas y aquellos resultados alcanzados.
Por tanto, es esencial esta etapa de la gestion presupuestaria dado que
permite a la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna, poder identificar
los problemas en los programas presupuestales para implementar medidas
correctivas que conlleven a incrementar la calidad sobre el gasto publico.

Cabe mencionar segun resultados descriptivos que, con el 47,4 %
se identificd que la gestion presupuestaria fue de nivel medio en cuanto a
los programas presupuestales a responsabilidad de la Unidad Ejecutora
400 Regién de Salud Tacna, periodo 2022. Se asemeja con el trabajo de
Gordillo (2022) quien identificd que, con el 45 % la gestion presupuestaria
fue de nivel medio en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, Tarapoto,
periodo 2021. Se asemeja también con el trabajo de Guerra et al. (2022)
quienes hallaron que, generalmente la gestion presupuestal dentro de sus
indicadores evaluados presentd niveles moderados en el Hospital Santa
Teresa de Jesus de Avila, municipio de Dibulla, Colombia, periodo 2022. Y
se asemeja con el trabajo de Mathobo et al. (2022) quienes hallaron que,
el personal debe estar debidamente capacitado acerca de prescripciones
constitucionales y legislativas con la finalidad que la gestién presupuestaria

sea mejorada en hospitales publicos de la provincia de Limpopo, Sudafrica.
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Es asi que, es necesario que la gestion presupuestaria deba ser
evaluada con objeto de tomar medidas que conlleven a mejorar cada uno
de los procesos que abarca, con la finalidad de conseguir mayor eficiencia
y eficacia en las labores encaminadas en el cumplimiento de los objetivos
de los programas presupuestales en la Unidad Ejecutora 400 Region de
Salud Tacna. Asi lo recalcé también Tixi (2022), la eficiencia y eficacia son
indispensables dentro de la gestidn presupuestaria ya que de esta manera
se consiguen mejores resultados para finalmente alcanzar los objetivos.

Adicionalmente se identificé con el 36,8 % que, la calidad del gasto
publico fue de nivel alto en relacion de los programas presupuestales de la
Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna, 2022. Esto se asimila con
Gordillo (2022) quien identificé que, con el 24 % la calidad del gasto publico
fue alto en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, Tarapoto, 2021. Se
asimila con Cancino (2022) quien identifico que, con el 90,5 % la calidad de
gasto publico fue buena en el Hospital Nacional Daniel Alcides Carrion,
Callao, 2021. Se asimila con Rodriguez (2022) quien identificd que, con el
66,7 % el gasto publico fue regular en cuanto a la Municipalidad Provincial
de Lambayeque, 2022. Y se asimila con Van Nguyen et al. (2022) quienes
concluyeron que, el gasto publico debe ser mejorado en la comprension
gue tiene efecto en la economia informal, lo que implica un incremento del

desequilibrio presupuestario en los paises asiaticos al periodo 2000-2017.
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Por lo cual, pese a los resultados positivos respecto a la calidad del
gasto publico a percepcion de la mayoria de los coordinadores regionales
y responsables de los programas presupuestales en la Unidad Ejecutora
400 Regién de Salud Tacna, son muchos los que afirman que todavia es
necesario incrementar la calidad del gasto publico a fin del beneficio de la
poblacién. Asi mismo, autores como Jenkins et al. (2022) y Cea (2020)
evidenciaron en sus trabajos de investigacion la necesidad de mejorar los
resultados del gasto publico en el sector salud, puesto que es importante
distribuir adecuadamente el financiamiento otorgado por parte del Estado a
las entidades publicas competentes en beneficio de la sociedad civil, lo que
refiere a responder de forma eficiente y eficaz a la demanda de los servicios

en salud por parte de la poblacion que presenta problemas de salud.
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CONCLUSIONES

1. En respuesta al objetivo general, se determiné que existe evidencia
estadistica para afirmar que la gestion presupuestaria y la calidad
del gasto publico se relacionan de forma positiva y alta a un 86,7 %
en respectiva a los programas presupuestales competentes de la
Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna, dado la significancia
encontrada por un valor-p de 0,000 menor que 0,05, por lo tanto el
proceso de gestion presupuestaria como capacidad resulta ser un
importante factor que puede llegar a contribuir en el incremento de

del nivel de la calidad del gasto publico en beneficio de la poblacion.

2. En correspondencia del primer objetivo especifico, se ha conseguido
determinar que existe evidencia estadistica suficiente para aseverar
que la etapa de programacién presupuestaria y la calidad del gasto
publico se relacionan de forma positiva y muy alta a un 90,8 % en
relacion a los programas presupuestales de la Unidad Ejecutora 400
Region de Salud Tacna, en la comprension de la significancia por un
valor-p de 0,000 obtenido, de tal manera la revision de los objetivos
estratégicos y la estimacion tanto de los gastos como de los ingresos

pueden conllevar a incrementar el nivel de calidad del gasto publico.
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3. De acuerdo al segundo objetivo especifico, se ha determinado que
existe suficiente evidencia estadistica para verificar que a un 73,4 %
existe una relacion positiva y alta entre la etapa de formulacion del
presupuesto y la calidad del gasto publico respecto a los programas
presupuestales en la Unidad Ejecutora 400 Regidn de Salud Tacnha,
ya que se hall6é significancia mediante un valor-p de 0,000 en la
correlacion de Spearman, entonces la elaboracion de la estructura
funcional programética, la formulacién acerca de los gastos y su
vinculaciéon con los ingresos, resultan ser acciones que pueden

conllevar a obtener mejores niveles en la calidad del gasto publico.

4. Con respecto al tercer objetivo especifico, se ha podido demostrar
que existe evidencia estadistica para poder afirmar que existe una
relacion positiva y alta con un 82,2 % entre el proceso de aprobacion
presupuestaria y la calidad del gasto publico segun los programas
presupuestales de la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacnha,
debido a la significancia hallada en el procesamiento de correlacion
de Spearman obteniendo un valor-p de 0,000, asi la formalizacion
del presupuesto viene a ser una de las acciones que debe realizarse
en conformidad de la normativa correspondiente para que junto a

otras funciones se consiga mejoria en la calidad del gasto publico.
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5. Segun el cuarto objetivo especifico, con una correlacion del 83,6 %
se demostré evidencia estadistica para aseverar que existe una
relacion alta y positiva entre la etapa de ejecucion presupuestaria y
la calidad del gasto publico segun los programas presupuestales de
la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna, en la comprension
de la significancia encontrada en el procesamiento de la correlacion
de Spearman consiguiendo un valor-p de 0,000, entonces tanto la
programacion mensual de gastos de los programas presupuestales
Yy SuU ejecucion son acciones que deben efectuarse mejor para que

aporten en mayor medida en el nivel de la calidad del gasto publico.

6. En linea del quinto objetivo especifico, mediante un coeficiente rho
de Spearman del 61,7 % se evidencié que la etapa de evaluacion
respecto al presupuesto y la calidad del gasto publico se relacionan
moderada y positivamente a razon de la significancia encontrada por
el valor-p de 0,005, por consiguiente se dedujo que el analisis de los
resultados acerca de los programas presupuestales, el analisis de la
eficiencia y la eficacia del presupuesto, los problemas identificados
en las etapas anteriores y la determinacion de medidas correctivas,
resultan ser aquellas acciones determinantes que pueden aportar en

mayor medida en los resultados de la calidad del gasto publico.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna
gue efectle una gestion presupuestaria aseverando el cumplimiento
debido respecto a las acciones que competen a sus etapas en linea
del Plan Operativo Institucional, para un impacto positivo en los
programas presupuestales de salud que tienen por propdésito proveer
bienes y servicios a razon de lograr un determinado resultado en
beneficio de la sociedad civil, debido a que se ha demostrado que la
gestion presupuestaria puede conllevar a mejorar el nivel de calidad

del gasto publico en instituciones publicas respecto al sector salud.

2. Se recomienda a los directivos de la Unidad Ejecutora 400 Region
de Salud Tacna que implementen capacitaciones anuales enfocadas
en el presupuesto publico por resultados dirigidas a los miembros
gue integran los equipos de trabajo responsables de los programas
presupuestales de salud para que la programacion presupuestaria
sea realizada en linea de la normativa y los objetivos estratégicos,
pues se ha evidenciado que la calidad del gasto publico puede ser
mejorada mediante la programacion del presupuesto, el cual es un
proceso que implica revision de las metas y objetivos estratégicos, y

la estimacion tanto de gastos como de ingresos respectivamente.
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3. Se recomienda a los directivos encargados de la Unidad Ejecutora
400 Regidon de Salud Tacna que, realicen gestiones pertinentes
donde se implementen mejores herramientas y equipos tecnoldgicos
para mejorar la proactividad de los responsables del proceso de
formulacién presupuestaria segun requerimientos de los programas
presupuestales, dado que se ha evidenciado que el nivel de calidad
respecto al gasto publico puede ser incrementado por medio de la
formulacion del presupuesto, un proceso que abarca la elaboracién
acerca de la estructura funcional de los programas y la formulacion

sobre los gastos y relacion con los ingresos correspondientes.

4. Se recomienda a los coordinadores regionales y responsables de los
programas presupuestales de la Unidad Ejecutora 400 Region de
Salud Tacna que, velen por la debida formalizacion del presupuesto
en lineamiento de las normas correspondientes a razén de poder
evitar posibles conflictos burocraticos, riesgos econdmicos como la
alteracion de los costos, y probables modificaciones con respecto a
los plazos, pues se ha determinado que el nivel de calidad en cuanto
al gasto publico puede ser incrementado por una mejor gestion del
proceso de aprobacion presupuestaria a partir del personal que se

halla designado la responsabilidad de un programa presupuestal.
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5. Se recomienda a los funcionarios responsables de los programas
presupuestales de la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna
gue, de manera periodica controlen y verifiquen las certificaciones
presupuestales con el proposito de garantizar que los gastos se
efectien acorde a las necesidades y la programacion previamente
establecida, dado que se ha evidenciado que el gasto publico podria
ser mejorado por la aportacion de una mejor gestion de la ejecucion

del presupuesto que refiere a programar y ejecutar el gasto.

6. Se recomienda a la direccion de la Unidad Ejecutora 400 Regién de
Salud Tacna que, para la etapa de evaluacion del presupuesto se
implementen politicas, disposiciones y procedimientos que permitan
incrementar el nivel de la calidad del gasto publico en cuanto a los
programas presupuestales mediante medidas correctivas eficientes
y eficaces a fin de mejorar la atencion de la salud de la poblacién
dentro del &mbito jurisdiccional, ya que determiné que los resultados
de la calidad de gasto publico pueden ser mejores a través del
proceso de evaluacion presupuestaria que implica la deteccion de
problemas a tiempo, el analisis de los resultados, el andlisis sobre la
eficacia y la eficiencia del presupuesto, y la toma de decisiones

acorde a ello.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Indicadores Metodologia
Enfoque:
P . _ Cuantitativo.
Problema General: Objetivo General: pibOtests Genera: Variable1: Nivel de percepcién
;Qué relacion  existe | Determinar la relacion siXIr?ifliacativa reoésui:tlisg Gestion presupuestaria sobre la programacion: | Disefio:
entre la gestion | entre la gestion er?tre b y pestién 1=Bajo (6-14) No experimental y
presupuestaria y la| presupuestaria y la| oo 0L 9 a 2 = Medio (15-22) transversal.
calidad del gasto publico | calidad  del  gasto Ealida% dol gasto )l/]b”CO 3 = Alto (23-30)
en la Unidad Ejecutora | publico en la Unidad 9 p Nivel:

400 Regién de Salud
Tacna, 2022?

Ejecutora 400 Region
de Salud Tacna, 2022.

en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud
Tacna, 2022.

Problemas Especificos:
a) ¢Cudl es la relacién
entre la fase de
programacion

presupuestaria y la
calidad del gasto publico
en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud
Tacna, 20227

Objetivos Especificos:
a) ldentificar la relacién
entre la fase de
programacion

presupuestaria y la
calidad del gasto
publico en la Unidad
Ejecutora 400 Region
de Salud Tacna, 2022.

Hipotesis Especificas:
a) Existe relacion
significativa y positiva
entre la fase de
programacion

presupuestaria 'y la
calidad del gasto publico
en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud
Tacna, 2022.

b) ¢Como se relaciona la
fase de formulacién
presupuestaria y la
calidad del gasto publico
en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud
Tacna, 20227

b) Establecer cémo se
relaciona la fase de
formulacion

presupuestaria y la
calidad del gasto
publico en la Unidad
Ejecutora 400 Region
de Salud Tacnha, 2022.

b) Existe relacion
significativa y positiva
entre la fase de
formulacion

presupuestaria y la
calidad del gasto publico
en la Unidad Ejecutora
400 Regi6én de Salud
Tacna, 2022.

Dimensiones:

D1: Programacion

- Revisién de los objetivos estratégicos.
- Estimacién de gastos.

- Estimacion de ingresos.

D2: Formulacion

- Elaboracién de la estructura funcional
programatica.

- Formulacion de los gastos y vinculacion con los
ingresos.

D3: Aprobacion

- Conflictos burocréticos.

- Modificacion en los plazos.

- Alteracion de costos.

D4: Ejecucion

- Programacion mensual de los gastos.
- Ejecucion de gastos.

D5: Evaluacién

- Andlisis de resultados.

- Andlisis de la eficacia y eficiencia presupuestaria.

- Identificacion de los problemas presentados.
- Determinacién de las medidas correctivas.

Nivel de percepcién
sobre la formulacién:
1 = Bajo (4-9)

2 = Medio (10-15)

3 = Alto (16-20)

Nivel de percepcién
sobre la aprobacion:
1 =Bajo (3-7)

2 = Medio (8-11)

3 = Alto (12-15)

Nivel de percepcién
sobre la ejecucion:
1 = Bajo (5-12)

2 = Medio (13-18)
3 = Alto (19-25)

Nivel de percepcién
sobre la evaluacion:
1 = Bajo (4-9)

2 = Medio (10-15)

3 = Alto (16-20)

Descriptivo y
correlacional

Tipo:
Basica.

Métodos:
Hipotético y
deductivo.

Poblacién de
estudio

Poblacién:

19 coordinadores
regionales y
responsables de los
programas
presupuestales de la
Unidad Ejecutora
400 Region de
Salud Tacna, 2022.




Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables

Indicadores

Técnicas e instrumentos

Problemas Especificos:
c) ¢De qué manera se
relaciona la fase de
aprobacion
presupuestaria y la
calidad del gasto publico
en la Unidad Ejecutora
400 Regién de Salud
Tacna, 2022?

Objetivos Especificos:

c) Determinar de qué
manera se relaciona la
fase de  aprobacion
presupuestaria y la
calidad del gasto publico
en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud
Tacna, 2022.

Hipotesis Especificas:
c) Existe  relacion
significativa y positiva
entre la fase de
aprobacién

presupuestaria 'y la
calidad del gasto
publico en la Unidad
Ejecutora 400 Region
de Salud Tacna, 2022.

d) ¢(Qué relacién existe
entre la fase de ejecucion
presupuestaria 'y la
calidad del gasto publico
en la Unidad Ejecutora
400 Regién de Salud
Tacna, 20227

d) Identificar qué relacion
existe entre la fase de
ejecuciéon presupuestaria
y la calidad del gasto
publico en la Unidad
Ejecutora 400 Regién de
Salud Tacna, 2022.

d) Existe relacion
significativa y positiva
entre la fase de
ejecucion

presupuestaria y la
calidad del gasto
publico en la Unidad
Ejecutora 400 Region
de Salud Tacna, 2022.

e) ¢De qué forma se
relaciona la fase de
evaluacion
presupuestaria 'y la
calidad del gasto publico
en la Unidad Ejecutora
400 Regién de Salud
Tacna, 20227

e) Establecer de qué
forma se relaciona la fase
de evaluacion
presupuestaria y la
calidad del gasto publico
en la Unidad Ejecutora
400 Region de Salud
Tacna, 2022.

e) Existe relaciéon
significativa y positiva
entre la fase de
evaluacion

presupuestaria 'y la
calidad del gasto
publico en la Unidad
Ejecutora 400 Region
de Salud Tacna, 2022.

Variable 2:
Calidad del gasto publico
D1: Disefio
- Plan de gastos
- Satisfaccién de necesidades
- Organo de evaluacion
- Calidad de atencién
- Estructura organizacional
- Liderazgo y eficiencia
D2: Ejecucién
- Ejecucién de gasto
- Reuniones técnicas
- Mejora de la calidad de vida
- Emergencia de salud
D3: Eficiencia
- Implementacion de politicas
- Medios de comunicacién
- Evaluacién del desempefio
- Resultados positivos
- Insumos y recursos
- Eficiencia de ingresos
- Eficiencia de gastos
- Niveles 6ptimos en salud
- Recurso humano capacitado
- Infraestructura adecuada
D4: Eficacia
- Cumplimiento de metas
- Asignacion de personal
- Equipos y materiales médicos
- Actividades académicas
- Recursos recaudados
- Ambito de la jurisdiccion
- Capacidad de respuesta
- Trabajo en equipo
- Partidas presupuestarias
- Control y seguimiento

Nivel de percepcién
acerca del disefio:
1 = Bajo (6-14)

2 = Medio (15-22)
3 = Alto (23-30)

Nivel de percepcién
acerca de la
ejecucion:

1 = Baja (4-9)

2 = Media (10-15)
3 = Alta (16-20)

Nivel de percepcién
acerca de la
eficiencia:

1 = Baja (10-23)

2 = Media (24-37)
3 = Alta (38-50)

Nivel de percepcién
acerca de la
eficacia:

1 = Baja (10-23)

2 = Media (24-37)
3 = Alta (38-50)

De muestreo:

No probabilistico
intencional.

De recoleccion de datos:
La encuesta -
cuestionario.

De procesamiento de
datos:

Paquete estadistico IBM
SPSS version 27.

De andlisis:

Estadistica descriptiva:
Tablas y figuras de
frecuencia.

Estadistica inferencial:
Correlaciones.




Anexo 2. Instrumentos para recoleccion de datos.

CUESTIONARIO

EVALUACION DE LA GESTION PRESUPUESTARIA EN LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES

DE LA UNIDAD EJECUTORA 400 REGION DE SALUD TACNA, 2022
Basado en el Ministerio de Economiay Finanzas del Per( (2022)

Nro.: . Fecha: de noviembre de 2023.

Buenos dias/tardes, el presente cuestionario tiene el objetivo de identificar los niveles de gestién
presupuestaria en los programas presupuestales que desarrolla la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud
Tacna en el periodo 2022. De antemano se agradece su cordial participaciéon por contribuir en el desarrollo
de una Tesis que sera presentada para optar el Titulo Profesional de Ingeniero en Economia Agraria en la

Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna.

Indicaciones:

Lea detenidamente cada item del cuestionario y seleccione marcando con una "X" una de las cinco
alternativas de acuerdo a su experiencia propia como coordinador/responsable del programa presupuestal
que particip6 en la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna, periodo 2022. Cabe hacer mencién que
no existen respuestas buenas ni malas, siendo esta encuesta totalmente confidencial, anénima y bajo fines

académicos.
Ne item Valoracion
1: Totalmente en desacuerdo 2: En desacuerdo 3: Indiferente
4: De acuerdo 5: Totalmente de acuerdo
Programacion 2134|565

Tacna.

El Plan Operativo Institucional y del presupuesto cuenta con la participacion
1 | activa de todos los integrantes de la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud

Salud Tacna.

La definicibn de actividades, objetivos y metas anuales cuenta con el
2 | compromiso de toda la organizacién de la Unidad Ejecutora 400 Regién de

en el marco del PEly el PDC.

Se definen las metas anuales y las acciones prioritarias que las diferentes
3 | dependencias institucionales realizaran durante el afio, programadas en el POI

Se recaban para todas las acciones priorizadas la informacion a detalle de los

técnicas del clasificador de fuentes de financiamiento,

4 . .
gastos previstos para su programacion.

5 Se determinan los ingresos recaudados, captados y obtenidos por la institucion
y el monto por transferencias de recursos publicos.

6 La informacion de ingresos se consolida y agrupa de acuerdo a las definiciones




Formulacion

En la elaboracién de la estructura funcional programatica se seleccionan las
funciones, programas, sub programas, actividades, componente y meta
presupuestaria, en lineamiento de las funciones, competencias y objetivos
institucionales propuestos para el periodo correspondiente.

En la formulacién de los gastos, se define para cada meta presupuestaria
asociada a una actividad o proyecto, la cadena de gasto vinculada segun la
clasificacion contenida en el clasificador de los gastos publicos del afio fiscal.

En la formulacién de los gastos, se vincula a cada cadena de gasto, los fondos
publicos necesarios para su financiamiento, detallando el monto respectivo y la
fuente de financiamiento que corresponda.

10

En la vinculacién con los ingresos, se define para cada fuente de financiamiento
el detalle de las cadenas del ingreso de acuerdo al maestro del clasificador de
ingresos y financiamiento.

Aprobacion

11

Durante la fase de aprobacién del presupuesto de los programas competentes
de la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna, no surgieron conflictos
burocraticos.

12

Durante la fase de aprobacién del presupuesto de los programas competentes
de la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna, no surgieron modificaciones
en los plazos establecidos.

13

Durante la fase de aprobacion del presupuesto de los programas competentes
de la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna, no surgieron alteraciones
de los costos establecidos.

Ejecucion

14

En la programacién mensual de los gastos, se guarda consistencia con la
proyeccion de ingresos, y se asegura la atencion de los gastos para garantizar
el funcionamiento de la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna.

15

En la programacion mensual de los gastos, se considera el cronograma de pago
del servicio de la deuda y se respetan las disposiciones legales para el gasto en
actividades y proyectos de los recursos de cada fuente de financiamiento.

16

En la programacion mensual de los gastos, se consideran las disposiciones
especificas contenidas en la directiva para la ejecucion de gasto corriente y de
capital correspondientemente.

17

En la programaciéon mensual de los gastos, se consideran las disposiciones
legales para la racionalizacion del gasto, la incorporacion de nuevo personal, el
endeudamiento, entre otros.

18

Se registra la ejecucién de los compromisos de gasto, que consiste en el registro
del devengado, giro y pago de los compromisos contraidos.




Evaluacion

19

El logro de los objetivos estratégicos institucionales se evalGa en funcién de
indicadores de resultados, en tanto que los productos principales se evallan en
funcién de indicadores de producto y las dimensiones de eficacia, eficiencia,
economia y calidad.

20

Se analiza la gestion presupuestaria de la institucién en términos de eficacia y
eficiencia presupuestaria, para lo cual se procede a analizar la ejecucién de los
ingresos, egresos y logros de las metas presupuestarias, registrada durante el
periodo a evaluar.

21

Sobre la base de la informacién generada, se identifican los problemas que
ocurrieron durante la ejecucién presupuestaria y la gestién institucional.

22

Se determinan las soluciones técnicas pertinentes que permitan evitar o superar
los inconvenientes o deficiencias observadas durante el periodo evaluado.

iGracias por participar!




CUESTIONARIO
EVALUACION DE LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES
DE LA UNIDAD EJECUTORA 400 REGION DE SALUD TACNA, 2022
Basado en la Sociedad de Comercio Exterior del Pert (2019)
Adaptado de Merino (2022)

Nro.: . Fecha: de noviembre de 2023.

Buenos dias/tardes, el presente cuestionario tiene el objetivo de identificar los niveles de calidad del gasto
publico en los programas presupuestales que desarrolla la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna
en el periodo 2022. De antemano se agradece su cordial participacién por contribuir en el desarrollo de una
Tesis que sera presentada para optar el Titulo Profesional de Ingeniero en Economia Agraria en la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna.

Indicaciones:

Lea detenidamente cada item del cuestionario y seleccione marcando con una "X" una de las cinco
alternativas de acuerdo a su experiencia propia como coordinador/responsable del programa presupuestal
que participé en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna, periodo 2022. no existen respuestas
buenas ni malas, siendo esta encuesta totalmente confidencial, anénima y bajo fines académicos.

Ne item Valoracion
1: Totalmente en desacuerdo  2: En desacuerdo 3: Indiferente
4: De acuerdo 5: Totalmente de acuerdo
Disefio 1|12|3|4]|5

1 Existe un plan de gastos publicos basado en la consecucion de metas y

objetivos institucionales.
> La programacién de los gastos publicos se orienta a satisfacer las necesidades

bésicas de la sociedad civil.
3 Existe un 6rgano de evaluacién respecto a la ejecucion de presupuesto de los

gastos publicos por la institucion.
4 Los gastos publicos estan disefiados para mejorar la calidad de atencion en la

Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna.
5 La estructura organizacional permite que las metas y objetivos estratégicos se

cumplan.
6 La gestion institucional es basada en el liderazgo del Director para alcanzar la

eficiencia del personal administrativo y asistencial.

Ejecucion 1|12|3|4]|5

7 La ejecucion de gastos publicos se encuentra basada en las metas y objetivos

estratégicos trazados.
8 A nivel institucional se efectian reuniones de equipos técnicos para evaluacion

y reorientacién de los gastos publicos.
9 Los gastos publicos ejecutados permiten mejorar la calidad de salud de los

pobladores.
10 Los gastos publicos que se ejecutan logran controlar las emergencias de salud

en el &mbito regional.




Eficiencia

11

Se implementan politicas y procedimientos claros para la eficiencia del gasto
publico a nivel institucional.

12

En la Unidad Ejecutora 400 Regi6on de Salud Tacha se tienen adecuados
medios de comunicacién como soporte de la buena gestion.

13

En la Unidad Ejecutora 400 Regi6on de Salud Tacna los programas
presupuestales se evallan en base a los indicadores de desempefio de la
institucion.

14

En la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna es visible los resultados
positivos del gasto publico.

15

Los insumos y recursos empleados sirven para obtener mejora en la calidad
de atencion de salud.

16

De manera adecuada se evalla la eficiencia de los ingresos presupuestales
asignados por el nivel central.

17

Los resultados son positivos una vez sea realizado la evaluaciéon de la
eficiencia de los gastos institucionales.

18

Se logran conseguir niveles éptimos de los servicios en salud utilizando la
menor cantidad de recursos disponibles.

19

El puesto laboral que usted ocupa se encuentra en relacién a su formacién
profesional que permite enfocarse en los logros institucionales.

20

La infraestructura fisica de la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna se
encuentra en éptimas condiciones.

Eficacia

21

Los gastos publicos institucionales lograron cumplir con las metas y los
objetivos estratégicos en la Unidad Ejecutora 400 Regién de Salud Tacna.

22

Se asignan suficientemente personal administrativo y asistencial para cubrir las
necesidades de mejora de la salud poblacional en el ambito jurisdiccional.

23

Los equipos, materiales, insumos, instrumental y accesorios médicos,
quirdrgicos, odontolégicos y de laboratorio son suficientes para la atencion de
la salud poblacional en el &mbito jurisdiccional.

24

Se efectlan actividades académicas para todos los trabajadores en la Unidad
Ejecutora 400 Region de Salud Tacna para optimizar la atencién de salud.

25

Los recursos presupuestales asignados y recursos propios directamente
recaudados logran satisfacer las demandas y exigencias en la atencion de la
salud de la poblacién.

26

La atencién de salud en la jurisdiccion en la Unidad Ejecutora 400 Region de
Salud Tacna tiene mucha acogida y satisfaccién en los usuarios.

27

La Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna tiene capacidad para
responder en forma consistente, rapida y directa a las necesidades de salud
de los usuarios.

28

En la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna desarrollan los trabajos en
equipo como soporte para alcanzar los objetivos.

29

Las partidas presupuestarias son adecuadamente estimadas y suficientes para
dar cumplimiento a las actividades programadas.

30

Conoce si la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna se encuentra sujeta
al control y seguimiento del proceso de ejecucion presupuestaria.

iGracias por participar!




Anexo 3. Validacién de los instrumentos.

UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIA§
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN ECONOMIA AGRARIA

CONSTANCIA DE VALIDACION
JUICIO DE EXPERTOS

..... //‘/"Jlf"i, de
profesion I"g"”’”’&o”'—v"’l'ff"\ ..... , identificado(a) con Documento Nacional de

........................ , hago constar que evalué mediante Juicio de Expertos, el
instrumento de recoleccion de informacién con fines académicos; considerandolo valido para
el desarrollo de los objetivos planteados en la investigacion denominada:

CIP.55627

Firma

DNIN® ©0/(2055¢0




UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN ECONOMIA AGRARIA

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES:

. Apellidos y nombres del Informante (Experto): ... ‘:{U cres Huallpa, Jorge .

1.1 4
1.2. Grado Académico: ... MAB#A.=. Ma.gis ter. ¢a. Diseecion. y. Gestidn de. Ermpreses
1.3. Profesion: ......[ng.eni €40, et @iS O ot
1.4. Institucion donde labora: .....&.e.Lkenmne. Regiznal de Tacn e

1.5. Cargo que desempeiia: .........

1.6.

. CRITERIOS DE VALIDACION:

Indicadores de CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena biena Excelente
evaluacién del Sobre los items del 0-20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%
instrumento Instrumento =
1 2 3 4 5
Estan formulados con lenguaje
1. Claridad apropiado que facilita su
comprensién. X
R Estan expresados en conductas .
2. Objetividad observables, medibles. X
Estd de acuerdo a los.
3. Actualizacion Lineamientos y  normativas
vigentes X
4. Organizacion Esta organizado en forma légica. x \
Son suficientes la cantidad y
5. Suficiencia calidad de items presentados en ><
el instrumento.
Es adecuado para el aprendizaje
6. Intencionalidad proceso de evaluacion X
estadistica.
Existe una organizacion légica
7. Consistencia en los contenidos y relacién con >(
la teoria.
Existe relacion entre las
8. Coherencia variables, dimensiones, >(
indicadores e items.
. La estrategia responde al
9. Metodologia propdsito de la investigacion. ><
3 A Las categorias de respuestas y
10. Pertinencia sus valores son apropiados. ><
CONTEO TOTAL DE MARCAS [ A B I c [ D [ E




Coeficiente de Validez = 12X 23X tx *3x _ O, 16

Indicaciones: Ubique el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y marque
con “X" el enunciado correspondiente.

CATEGORIA INTERVALO

Desaprobado & [0,00- 0,60]
Observado C [061-0,70]
Aprobado . [0,71-1,00]

. RESULTADOS DE LA VALIDACION:

3.1. Valoracion total cuantitativa: O,}é
3.2. Opinién: APROBADO ......%..... OBSERVADO ...............
DESAPROBADO ..............

3.3, ODBSEIVACIONES: ......uieveteeeiiuenierritiereeesnneeraresesrerssseeesstomeserssseesranesssssssssssserossseses
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UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN ECONOMIA AGRARIA

S
S
=
H

|

CONSTANCIA DE VALIDACION
JUICIO DE EXPERTOS

Quien suscribe, ... V&”“:Q%Q%rba"&’“‘ﬁ ............................ , de
profesion .37 &5‘5*0-*@0 .................. , identificado(a) con Documento Nacional de
Identidad Ne....{03815& . hago constar que evalué mediante Juicio de Expertos, el

instrumento de recoleccion de informacion con fines académicos; considerandolo valido para
el desarrollo de los objetivos planteados en la investigacién denominada:

v e G, Fesv peniacie.. .30, medoosn cen. e dided. do. geste

D8k em Yo Ve 400 Vlegidn de Sdnd T4, 2022 *

Constancia que se expide en Tacna, en el mes de octubre del 2023.

DNIN® (0458186




UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN ECONOMIA AGRARIA

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES:

1.1. Apellldosynombres del Informante Expe
1.2. Grado Académico: . mgpé.m
1.3. Profesion: .
1.4.
15

Institucion donde labora: . S¥
5. Cargo que desempefia: ... e ] M‘o .................
1.6. Denominacion del Instrumento LA Go»shor‘: p'tspok%e M ne\pacA

RCTR R ..o o VE \OO,flngon A Sdwd . TRwD , 2029
1.7. Autordel Instrumento: ....... (3och.. S hon. . Moe.  endsze...... Chambill.. .
1.8. Escuela Profesional: .. M'\\cwn,..m“..egdm»p ....... ORABA

Il CRITERIOS DE VALIDACION:

Muy

Indicadores de CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena blana Excelente
evaluacioén del Sobre los items del 0-20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%
instrumento Instrumento 1 2 3 4 5
Estan formulados con lenguaje
1. Claridad apropiado que facilita su Y
comprension.
N Estan expresados en conductas
2:Objetvidad observables, medibles. Y
Esta de acuerdo a los.
3. Actualizacion Lineamientos y  normativas X
vigentes
4. Organizacién Esta organizado en forma légica. '>(
Son suficientes la cantidad y
5. Suficiencia calidad de items presentados en x
el instrumento.
Es adecuado para el aprendizaje
6. Intencionalidad proceso de evaluacion
estadistica.
Existe una organizacion légica
7. Consistencia en los contenidos y relacién con
la teoria.
Existe relacion entre las
8. Coherencia variables, dimensiones,

indicadores e items.

La estrategia responde al

9. Metodologia propésito de la investigacion.

Las categorias de respuestas y

10. Pertinencia sus valores son apropiados.

< | X[ | > |[x%

CONTEO TOTAL DE MARCAS I

>
|
(¢}
o
m




1x +2x +3x +4x +5x _ o:}é
50

Coeficiente de Validez =

Indicaciones: Ubique el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y marque
con “X” el enunciado correspondiente.

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado C D | o00-060
Observado D) [061-0,70]
Aprobado O 0,71 - 1,00]
.  RESULTADOS DE LA VALIDACION:
3.1. Valoracién total cuantitativa: ........... O}é’ ............
3.2. Opinién: APROBADO .....2% ..... OBSERVADO ...............

Tacna, j©o dJe Odihee & 2023

ot

Firma

EVO_ Marta ROQLC Rodr:\?u:g
DNI: Y0958184
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UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN ECONOMIA AGRARIA

|

CONSTANCIA DE VALIDACION
JUICIO DE EXPERTOS

Quien suscribe, .BERENISE  BeAvo SaTO de

profesion NG, ENR.ELRNOMA. RERARI Aidentificado(a) con Documento Nacional de
Identidad N°..M&.).V..Q.1.Q.Q...., hago constar que evalué mediante Juicio de Expertos, el

instrumento de recoleccién de informacién con fines académicos; considerandolo valido para

el

GASTR...PURLE(O. €1 A UNIOAD, ETBLITORA. U oD REGTIN

desarrollo de los objetivos planteados en la investigacion denominada:

. DE SALD TACVA 2022"

Constancia que se expide en Tacna, en el mes de octubre del 2023.

£:783 Ing. Berenise Bravo Soto
e :

Firma

DNIN°Y 51 0100



UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIA§
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN ECONOMIA AGRARIA

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

.1. Apellidos y nombres del Informante
. Grado Académico: .. £2¢ToRA

1.7. Autor del Instrumento: ... 5T
1.8. Escuela Profesional: ... E.COn ot

. CRITERIOS DE VALIDACION:

Indicadores de CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena b"::r’l’a Excelente
evaluacién del Sobre los items del 0-20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%
instrumento Instru 1 2 3 2 5
Estan formulados con lenguaje
1. Claridad apropiado que facilita su 4
comprension.
s Estan expresados en conductas
2. Objetividad observables, medibles. y

Estdé de acuerdo a los.
3. Actualizacién Lineamientos y  normativas
vigentes

4. Organizacién Esta organizado en forma légica.

¥
Son suficientes la cantidad y
5. Suficiencia calidad de items presentadas en Y
el instrumento.
Es adecuado para el aprendizaje ’)(

6. Intencionalidad proceso de evaluacion
estadistica.
Existe una organizacién logica
7. Consistencia en los contenidos y relacién con
la teoria.
Existe relacion entre las
8. Coherencia variables, dimensiones, )C

indicadores e items.

La estrategia responde al
propésito de la investigacion.

Las categorias de respuestas y 76
D

9. Metodologia

10. Pertinencia

sus valores son apropiados.

CONTEO TOTAL DE MARCAS I




1x +2x +3x +4x +5x
50

Coeficiente de Validez =

Indicaciones: Ubique el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y marque
con “X" el enunciado correspondiente.

CATEGORIA INTERVALO

Desaprobado o [0,00 - 0,60]
Observado <) [0,61-0,70]
Aprobado <D 0,71 -1,00]

. RESULTADOS DE LA VALIDACION:

3.1. Valoracion total cuantitativa: ...... 0:‘" ..................

3.2. Opinién: APROBADO ...... X OBSERVADO ...............
DESAPROBADO ..............

N
(v

S




Anexo 4. Confiabilidad de los instrumentos.

Resultados de la confiabilidad del primer instrumento

fi@ Jhan Mendoza, Gestion Presupuestaria y Calidad del Gasto Publico - Resultados.spv [Documenta2] - IBM SPSS Statistics Visor -
Editar  Ver Analizar Utilidades
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Archivo Datos  Transformar

< 0

Insertar  Formato Gréficos Ampliaciones ~ Ventana

M [s Q

Ayuda

B2 {E] Resultado
({8 Registro
{E] Fiabilidad
[ Notas
{E] Escala: Cuestic
{E Fiabilidaa
1] Titulo
I Notas
= {E] Escala: Cuestic
i Titulo
i L Resumen
- L{ Estadistic:
i[5 Estadistic:
- (B Registro
{E] Fiabilidad
&) Tiuio
Notas
=--{&] Escala: Cuestic
£ [ Titulo
(& Resumen
L& Estadistic:
“-L{ Estadistic:
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Titulo
i Notas
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L Pruebas de no
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() Grafico Q-
() Grafico Q-
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Resultados de la confiabilidad del segundo instrumento

{i@ "Jhon Mendoza, Gestin Presupuestaria y Calidad del Gasto Pblico - Resultados.spv [Documento2] - 1BM SPSS Statistics Visor

Archivo
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Excluido® 0 0

Total 19 100,0
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ftem 18 94,53 835,263 736
ftern 19 94,41 820,656 805
ftern 20 94,26 819,649 846
ftem 21 94,21 815,620 944
ftern 22 94,84 826,807 726
ftem 23 94,74 830,094 807
ftem 24 94,79 820,298 801
ftern 25 95,00 827,444 16
ftern 26 94,84 826,020 800
item 27 94,63 833,468 684
ftern 28 94,42 823,368 801
ftemn 29 94,74 818,316 846
item 30 94,32 823,339 864

986
986
987
986
986
986
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Anexo 5. Resultados de la comprobacion de hipétesis.

Hipotesis general

fis “Ihon Mendozs, Gestion Presupuestaria y Calidad del Gasto Publico - Resultados.spv [Documento?] - [BM SPSS Statistics Visor

Archive  Editar  Ver Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Gréficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

HER & RBLL 2 BEQ

B [E] Resultado
~-(] Registro
& Fiavilidad TONEAR CORR
i Notas /VARIABLES=vi_baremadc vd_baremado
- {&] Escala: Cuesti /PRINT: MAN TWOTAIL NOSIG FULL
& Fiabildad /MISSING=PAIRWISE
1] Titulo
i-Igh Notas
=& Escala: Cuestic
[ Titulo
L8 Resumen Correlaciones
i L Estadistic: ostin
@ Rég,sﬁ Eetadister presupusstari  Calidad del
& Fiabilidad a gasto publico
) Titulo RNo de Speamman  Gestidn presupuestaria  Coeficisnts de 1,000
Notas correlacitn
&[] Escala: Cuestic 4 Sig. (bilateral) <001
Titulo b i 5 1
B Reunen Caldad ol gt piio Conts o
“» [ Estadistic: corelacion
[ Registro Sig. (hilateral) <001
{E] Explorar N 19 19
i L“‘:‘“ “*.La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
i Notas
L Resumen de p
i Pruebas de no NONPAR CORR
& Gestién presur /VARIABLES=dl_vi_baremado vd_barcmado
@ Tituo /PRINT= AIL NOSIG FULL
[y Gréfico Q- /MISSING=PAIRWISE.
(i Grafico O

Correlacienes ne parameétricas

2

o[ Tiulo Corr i no par
5] Grafico Q- v
>
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Hipotesis especifica 1
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H&@®@ & » B [& Q

| et

2 ] Resultado

Bl Registro TONEAR CORR

& Fiabilidad
(I Notas T

8 Escola: Cuestic /MISSTNG=PAIRHISE.

{E Fiabilidaa

[E) Titulo Correlaciones ne paramétricas

1_vi_baremado vd_baremado
TATL NOSIG FULL

Correlaciones

e Programacic | Calidad del
- J " gastopiiico
(| Registro : Rho de Spearman _ Programacidn Coeficiente de 1,000 208"
& risbilidad corrslacion
I Titulo Sig. (bilateral) =001
Notas N 19 19
{8 Escala Guestie Calidad del gasto plblico  Coeficients de 08" 1,000
% Titulo correlacion
Resumen
[ Estadisti: Sig. (bilateral) <001
L Estadistic: N 19 19
(B Registro
{& Explorar

. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

i Notas NONEAR CORR

L§ Resumen de p /VARIRBLES=d2_vi_baremado vd baremado
1L Pruebas de nol /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG FULL
& {E] Gestién presur /MISSING=PAIRWISE.
F Titulo
() Grafico Q- - .
) Grafico O Correlacienes ne paramétricas

= {8 Programacion

Correlaciones

({11 Gréfico O~
> Calidad del
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Hipodtesis especifica 2

Archivo  Editar  Ver

Datos
Hed &

Analizar

- > W=

Gréficos

{i@ "Jhon Mendoza, Gestin Presupuestaria y Calidad del Gasto Pblico - Resultados.spv [Documento2] - 1BM SPSS Statistics Visor
Utilidades

Ampliaciones

B Q

Ventana

Ayuda

B2 {E] Resultado -~
({8 Registro
{E] Fiabilidad
[ Notas
{E] Escala: Cuestic
{E Fiabilidaa
1] Titulo

[ Notas
=& E:

i L Resumen
- L{ Estadistic:
i[5 Estadistic:
- (B Registro
{E] Fiabilidad
j Titulo
Notas
=& Escala: Cuestic  f
£ [ Titulo h
(& Resumen
L& Estadistic:
L Estadistic:
(B Registro
#EE

Lf Resumen de p
L Pruebas de no
= {E] Gestién presup
B Tiulo

() Grafico Q-

() Grafico Q-

NONEAR CORR
/VARTABLES—d2_vi_baremado vd_baremado
/PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG FULL
/MISSTNG=PATRWISE

Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

Formulacién

Calidad ds|
gasto plhlico

Coeficiente de
correlacion

Rho de Spearman  Formulacian

Sig. (bilateral)
N

Calidad del gasto publico  Coefieiente de

correlacion
Sig. (hilateral)
N

1,000

734"

=001

734"

<001
19
1,000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

NONEAR CORR
/VARIABLES—d3_vi_baremadc vd_baremado
/ERINT=: AIL NOSIG FULL
/MISSTNG-PATRWISE.

-
S [ Titulo
([ Grafico O
>

Correlaci no par
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Archiva  Editar  Ver

=

Datos

Transformar

Insertar Gréficos

v REL=E

Formato  Analizar

Utlidades

Ampliaciones

H[ Q

Ventana

Ayuda

B [E] Resultado =
(B Registro
{& Fiabilidad
i Notas
{E] Escala: Cuestic
{& Fiabilidad
Titulo
& Notas
= (] Escala: Cuestit
[ Titulo
(8 Resumen
i LE Estadisticz
to. [ Ectadistic:
(B Registro
{E Fiabilidaa
() Titulo
Notas
= {E] Escala: Cuestic
Titulo
L& Resumen
+- (5 Estadistic:
L3 Estadisticz
({8 Registro
{E Explorar
[ Titulo
i Notas
L Resumen de p
L Pruebas de nol
=[] Gestion presur
S [ Titulo
() Grafico O~
({13 Gréfico @

NONEAR CORR
/VRRIABLES=d3_vi_baremado vd_baremado
JTAIL NOSIG FULL

Correlacienes ne paramétricas

Correlaciones

Aprobacion

Calidad del
gasto piblico

Coeficiznte de
correlacion

Sig. (bilateral)
N

Rho de Spearman  Aprobacion

Coeficiente de
correlacidn

Sig. (bilateral)
N

Calidad del gasto pblico

1,000

19
822"

<001

822"

<0m
19
1,000

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

NONEAR CORR
/VARTABLES=dd_vi_baremado vd_baremado
/PRINT-SPEARMAN TWOTAIL NOSIG FULL
/MISSING=PATRWISE

=

Titulo

(1) Gréfico (v
>

Correlaci no par

Correlaciones
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Hipoétesis especifica 4
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HeR dew XK¥LE = HEQ

B2 {E] Resultado -~
({8 Registro

{E] Fiabilidad
= /VARIABLES=d4_vi_baremado vd_baremado
I Notas

/PRINT=SPEARMAN T ATL NOSIG FULL
E Escala: Guesti /MISSING=PAIRWISE
{E Fiabilicad 8 CERAIRR

1] Titulo

i Notas Correlaciones no paramétricas
=& E:

i 8 Resumen Correlaciones
i+ Lig Estadistic: Calidad del
t- (@ Estadistic: Ejecucion  gasto piblico
~-(] Registro o =
& Fiabilidad Rho de Spearman  Ejecucin Cosficiente de 1,000 538
S corelacidn
: Titule
Notas Sig. (bilateral) <001
= {H Escala: Cuestic 4 N 19 19
+[E) Tiulo Calidad del gasto publico  Coeficiente de EECH 1,000
% Resumen correlacién
Estadistic:
L Estadistic: Sig. (hilateral) <001
(B Registro N 19 19
HE . La comelacion es signficativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Lf Resumen de p NONPAR CORR
L Pruebas de no JVARIABLES=dS_vi baremado vd baremado
= {E] Gestién presup ATL NOSIG FULL
B Tiulo

3 Granco Q-

() Grafico Q-
= {8 Programacion

b [[E Titulo

[ Grafico Q- v, Correlaciones
>

Correlaciones no paramétricas
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A J =~ RE L mEQ

B [ Resultado = *_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

(B Registro
{& Fiabilidad
i Notas NONPAR CORR
{El Escala: Cuesti¢ JVARIABLES=dS_vi baremado vd baremado
E Fiabilidad /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG FULL
Titulo /MISSING=PAIRWISE.
I Notas
= (] Escala: Cuestit

) Tie Correlaciones no paramétricas

(8 Resumen
i LE Estadisticz

Correlaciones
i [ Estadistic:
(B Registro  Calidad del
& Fanilidaa Evaluacion  gasto piiblico
i Titulo Rho de Spearman  Evaluacidn Goeficiente de 1,000 6177
Notas carrelacisn
=} Esa\a Cuestic f Sig. (bilateral) 005
(] Titulo i
L Resumen i 18 1
(5 Estadistice Calidad del gasto pliblico  Cosficients de 17 1,000
.,Q Estadistic: correlacion
[ Registo Sig. (bilateral) 005
{5 Explorar N B B
-] Thulo -
B Notas *La correlacin es signficativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Lf Resumen de p
1L Pruebas de nol
=[] Gestion presur

i SAVE OUTFILE
[ Titulo

01 - Trabajos\0l - Tesis\02 - Culminados\2022\Jhon Mendoza, Gestitm '+
'Presupuestaria v Calidad del Gasto Piblico - Datos.sav'

afico O
: % 2’??““ 2 ) /COMPRESSED.
= @r rafico Q- FREQUENCTES VARTABLES=vi baremado dl_vi_baremado d2 vi_baremado d3_vi_baremado dd_vi_baremado
2 gﬁﬂ:““” d5_vi_baremado vd_baremado dl_vd_baremado d2_vd_baremado d3_vd_baremado d4_vd_baremado

/BARCHART PERCENT
/ORDER=ANALYSIS

£ Grafico Q- v
>
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Anexo 6. Resultados de la prueba de normalidad.

Ti& *Jhon Mendoza, Gestion Presupuestaria y Calidad del Gasto Publico - Resultados.spv [Documento?] - [BM SPSS Statistics Visor
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HeR djew XHXLE s BEQ

B & Resultado
({8 Registro Explorar
{8 Fiabilidad
i Notas )
& Escala: Cuesit Resumen de procesamiento de casos
{& Fiabilidad Casos
[ Titulo v
1 Notas Valido Perdidos Total
& Escala: Cuesti N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
+IE) Titulo Gestién presupuestaria 19 100,0% 0 0,0% 19 100,0%
L Resumen Programacién 19 100,09% 0 0,0% 19 100,0%
- L{ Estadistic:
. (i Estadistic: Formulacidn 19 1000% 0 00% 19 100,0%
() Registro Aprabacion 19 100,0% 0 00% 19 100,0%
g Ejecucion 19 100,0% 0 00% 19 100,0%
Evaluacion 19 100,0% 0 00% 19 100,0%
s Calidad del gasto publico 19 100,0% 0 0.0% 18 100,0%
(8 Resumen
+ L Estadistice Pruebas de normalidad
L Estadisticz
(8 Registro Kolmogorow-Smimov® Shapiro-Wilk
E: Estadistico gl sig Estadistico al sig
Gestion prasupusstaria 248 19 003 802 19 001
- E B
L8 Resumen de p Programaicn 20 19 005 B14 19 002
g Pruebas de noi Formulacién 293 13 <001 774 19 <001
{2 Gestion presup Aprobacion 265 13 001 788 18 <001
() Gréfico 04 Ejecucion 323 18 <001 753 19 <001
L 25 Gréfico 0t Evaluacion 263 19 <001 777 19 <001
& (& Programacién Calidad del gasto puklico 248 19 003 802 19 001
T P -
Tl a. Gorreceion de significacion de Lilistors
(3] Grafico Q- v
< >
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Anexo 7. Base de datos de la encuesta.

Base de datos del primer instrumento

Variable 1: Gestion presupuestaria

D1 D2 D3 D4

>THuomcCcZ

10| 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4

1] 3 3 3 2 2 2 4 4 2 2 3 3 3 3 3 4 4

124 | 4a|a|a|a|las|a|la|as]|ala|s|alla|as]al]a

134 |3|4|a|3|a|a|a|la|la|3|2]|2]|3]|3]|3]3

14| 4| 4|a|a|3|3|a|a|lsa|a|l2|3|a|a|a]a]s3s

15| 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5

6| 4|4 |4 |5 |3|3[4|5|5|5|5[3|3|4(4]|4]3

17| 4| 4|4|5|5|5|5|4|4a|a|a|sa|5]|4|5]|4a]a4

18| 5|(5|5|5|3|4|5|5 |5 (5|44 |4]| 4|05 5 5

19| 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 3




Base de datos del segundo instrumento

M Variable 2: Calidad del gasto publico

Lé

S D1 D2 D3 D4

T

R

A 3 4 7 8 9 1011 |12 (13|14 |15 (16 |17 | 18 (19|20 | 21 (22 |23 | 24 (25| 26 | 27 [ 28 | 29 | 30
1 2|2 2(2|11|1(2|2|2|2|1|1(2|2|2|2|2|2|1|1|1|1|1|2]|2|2
2 2|2 1222|111 |1|2|2]|3|3|3|2|2|2(2]|2|3|1|1|3]|3|2]|2
3 3|3 2(2(3|3|3|3|3|3|2|2|2|2|3|3|3|2|2|2|2|3|3|2|2]2
4 2|2 112(2(2|1f(1|1({2|2|2|1|1|2|2|2|2|2|1|1|2|2]|2|2]|2
5 2|2 3|13|2|2|2|2|3|3|3|2|2(3|2|2|2|2|2]|3[3|3|3|2]|2|2
6 3|2 3|13|/2|3(3|3[3|3|3|2|2(2|3[3|3|3(3|2|3|3|3|2]|2]|3
7 4|4 4|lalala|a|3|a|la|ala|la|la|a|2|a|2|a]|a|2]|3]|2]|2|2]|4
8 414 414 (4144|144 |2|4|4|4(4|4(4|4(2)|2(2)|2|3|3|4(4)|4
9 2|3 3|13|3|3(3|3[3|3[|2|2|2(3|3[3|3|3(3|2[3|2|3|3]|2]|3
10 4|4 4|l4a|la|la|3|a|a|3|4a|3|a|3|4a|a|a|la|a|ala|la|s|ala]a
11 2|2 4144133141224 |3|3|2|5(2]|2(2]|3|3|3|2|2|2|2]2
12 5|5 5(5|5|4|4|5|5|5|[5|5|5|4|[5|5|5|4|4|5|4|4|4|4|4/|4
13 43 3(4|13|3(|3|2|2|2|2|3|4|4|4|4|3|2|3|2|2|2|2|3|2|4
14 4|4 4lalala|alalala|al2|a|la|a|5|a|21|2]|2|2]|3|3|4|2]|4
15 5|5 4(5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|4|4|5|5|5|5|5|4(5|5|5|5]|4
16 5|4 3|(5|4|4a|4a|a|3|a|a|a|a|3|a|a|a|4a|a|3|3|3|5|5|4]|4
17 4|4 5|5|4|4|4|4|4a|5|4|4|4|4|4|5|5|5|4|4|4|4|5|5|5]|5
18 4|4 5|/5|5|4|5|4|5|3|4|4|4(5|5|4|5|3|3|3[|4|2|2|5]|4]|5
19 5|5 5(5|5|5|5|4|5|5|5|4|4|4|5|5|5|5|4|5|4|5|4|4|5|5
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Anexo 8. Relacion de Coordinadores Regionales de Programas
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Anexo 9. Evidencia documentaria de la aplicacion de la encuesta.

SOLICITO: APLICACION DE ENCUESTA PARA TRABAJO DE TESIS

Mgr. CHRISTIAN FELIX NOVA PALOMINO
DIRECTOR REGIONAL DE SALUD TACNA

YO, JHON NOE MENDOZA CHAMBILLA, trabajador de la Direccién
Regional de Salud de Tacna — Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, identificado con DNI N°47656118, con domicilio en
Asociacidn de Vivienda Villa Héroes del Cenepa Mz.14 Lte.21, del distrito
Gregorio Albarracin Lanchipa, provincia y region de Tacna, con el debido
respeto me presento y expongo:

Que siendo requisito realizar un trabajo de investigacién (tesis) para OPTAR TITULO
PROFESIONAL es que solicito a Usted, AUTORIZAR el desarrollo de una ENCUESTA como
instrumento de medicién de mi trabajo de tesis, denominado “LA GESTION PRESUPUESTARIA Y
SU RELACION CON LA CALIDAD DE GASTO PUBLICO EN LA UNIDAD EJECUTORA 400 REGION DE
SALUD TACNA,2022"; de la carrera profesional de INGENIERIA EN ECONOMIA AGRARIA de la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, el mismo que serd andnima; la muestra a
desarrollar serd de 20 personas, las cuales serdn aplicadas al equipo técnico de los programas
presupuestales .

Por lo expuesto, solicito acceder a mi peticién.

Tacna, 04 de octubre del 2023

Atentamente,
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*  RESOLUCION DE FACULTAD N°7953-2023-FCAG (APROBACION DE EJECUCION DE PY DETESIS)
*  OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
®  INSTRUMENTO DE MEDICION: ENCUESTA




- EKIQE.S_A “DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
TACNA | 205750 “ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”
==

Tacna, 17 de octubre de 2023

oFicio N° Yl 3(1 -2023-ETDRRHH-OEGDRRHH-DR-DRS.T/GOB.REG.TACNA

Sefior:

JHON NOE MENDOZA CHAMBILLA
Egresado de Ingenieria en Economia Agraria
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann

Ciudad.-
ASUNTO : AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION
Referencia H Solicitud S/N

Reg N°11476-2023-EQ.T.T.D.

Es grato dirigirme a usted, para saludarle cordialmente y a st vez manifestar que en atencién al documento
de la referencia; de acuerdo al Convenio Interinstitucional vigente entre nuestra Institucion y la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna'y, al cumplir con las normas establecidas; SE AUTORIZA la
ejecucion de la investigacion titulada “La Gestion Presupuestaria y su Relacion con la Calidad de Gasto
Pablico en la Unidad Ejecutora 400 Region de Salud Tacna 2022"; considerando que el tema de
investigacion que se pretende desarrollar se enmarca en las politicas y temas priorizados de investigacion
para la Gestion Sanitaria.

Ental sentido las Jefaturas de las Unidades Orgéanicas brindaran las facilidades correspondientes para el
recojo de informacion.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para expresarle las consideraciones de mi mayor estima

Atentamente,
1/NAL DE TACNA
JNAL DE SALU|
ZE(X NOVA PALOMING
REGIONAL
C.MP 12375

CFNP/ILHV/NCCPIcsc.
Ce. Archivo

Av. José Jimenez Borja S/N Sector Colegio Militarizado L-Z,
o@di gob.pe - secredg@di .gob.pe - capacitacionsaludtacna@gmail.com




Anexo 10. Evidencia fotografica de la aplicacion de la encuesta.
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