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RESUMEN

El presente estudio tuvo como propodsito determinar la relacion entre el
ciclo de la planeacién anual y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto
en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016.

En lo referente al marco metodolégico, se considera el tipo de
investigacién correlacional. El disefio es no experimental y transversal. La
muestra estuvo constituida por los 58 servidores y/o funcionarios de la
Municipalidad Crnel. Gregorio Albarracin Lanchipa que laboran en las areas
involucradas en la planeacion anual. El instrumento utilizado fue el
cuestionario. El estudio concluyd que existe relacién directa significativa
entre el ciclo de la planeacion anual y la eficiencia en la ejecucién del
presupuesto en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa, afo 2016.

Palabras clave: Planeacion anual, programacion, ejecucion,

seguimiento, recursos ordinarios, recursos directamente recaudados,

fondos de compensacién municipal, canon minero, regalias mineras.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the relationship between the
cycle of annual planning and the efficiency in the execution of the budget in
the Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa District Municipality, 2016.
Regarding the methodological framework, the type of research is considered
correlational. The design is non-experimental and transversal. The sample
was constituted by 58 the servers and / or officials of the Crnel Municipality.
Gregorio Albarracin Lanchipa who work in the areas involved in the annual

planning. The instrument used was the questionnaire.

The study concluded that there is a significant direct relationship
between the cycle of annual planning and the efficiency in the execution of the
budget in the District Municipality Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,

2016.

Keywords: Annual planning, programming, execution, follow-up,

ordinary resources, directly collected resources, municipal compensation

funds, mining canon, mining royalties.
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INTRODUCCION

En Perq, en cuanto al presupuesto, uno de sus instrumentos decisivos
es el Plan Operativo Institucional — POI, que sirve para la identificacion de
los objetivos institucionales considerados en el Plan Estratégico
Institucional y los Planes de Desarrollo Concertado, orientando la
asignacion de recursos municipales a la ejecucion de actividades y
proyectos considerados de vital importancia para el desarrollo de la

institucion.

Para ello, se hace fundamental referir la Ley 28411 — Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, en el numeral 71.3 de su articulo 71,
donde se sefiala que los planes operativos institucionales reflejan las metas
presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afo fiscal y constituyen
instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar a
corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las metas
presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad
de su ejecucion, a nivel de cada 6rgano. El presente estudio considera los

siguientes capitulos:



El Capitulo | presenta el planteamiento del problema, en donde se
considera la descripcion del problema, formulacion del problema,

justificacion e importancia, alcance y limitaciones, objetivos, y la hipétesis.

En el Capitulo Il se expone el marco teorico, considera los

antecedentes del estudio, bases tedricas, y la definicion de términos.

El Capitulo 11l desarrolla el marco metodoldgico, donde se considera
el tipo y disefio de la investigacion, asi como la poblacion y muestra, la
operacionalizacion de variables, las técnicas e instrumentos para la

recoleccion de datos, los procedimientos y analisis de datos.

En el Capitulo IV se presenta los resultados, de acuerdo a las

variables de estudio.

En el Capitulo VI, la discusion de resultados, de acuerdo a las

variables de estudio.

Finalmente, conclusiones, recomendaciones, asi como referencias

bibliograficas y anexos.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcion del problema

En el proceso de toma de decisiones de los directivos es muy
importante tener claro el alineamiento estratégico de la organizacion; es
decir, el contar con una vision, mision y objetivos estratégicos priorizados y
compartidos por el personal, etapas a lograr en un proceso de
planeamiento participativo, donde de manera conjunta se considera lo que
se anhela, lo que se quiere conseguir, y de hecho se prioriza acciones que

se deben seguir (CEPLAN, 2016).

Cuaquera (2008) sefiala que en la gestion publica es importante las
acciones de planeamiento, las cuales se deben efectuar de forma
participativa, que permita identificar los objetivos a alcanzar y las
estrategias para ello; dichas acciones a seguir deben de contar con los
recursos para que se implementen, es por ello que el planeamiento esta

muy ligado al presupuesto publico, ya que al formular las acciones a



desarrollarse, se tiene que asignar los recursos necesarios, para que éstas

puedan llevarse a cabo.

En la gestion publica, una herramienta de planeacién es el Plan
Operativo Institucional (POI), es una herramienta que establece el camino
a seguir para conseguir los objetivos y metas propuestas para un

determinado afo calendario.

Navarro (2016) sefiala que el Plan Operativo es un documento oficial,
en el que los responsables de una organizacion o entidad establecen una
serie de objetivos que se desean cumplir, es una estrategia general en la
gue se indica qué se quiere conseguir y cuales son los pasos para lograrlo,
y que para ejecutar algo de manera exitosa es necesario que previamente

haya una planificacion.

En los gobiernos locales, cuando se formula el POI, se establecen
techos presupuestales a cada unidad organica de la entidad, para la
ejecucion durante un periodo fiscal de las actividades, metas y proyectos
establecidos por cada unidad organica; de forma especifica, en la region
de Tacna, la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,

en el periodo 2016 conté con un Presupuesto Institucional Modificado de



S/.63 804 718,00 soles, que segun el portal web de Consulta Amigable del

Ministerio de Economia y Finanzas solo se ejecuté en un 80,3 % .

En base a la revision de sus documentos de gestion, a la conversaciéon
con algunos funcionarios de la entidad, y a la experiencia laboral en dicha
entidad, se precisa que existen algunos problemas que estan afectando a
la consecucién de los objetivos institucionales tales como: Falta de
competencias gerenciales de los funcionarios, priorizacion de los intereses
personales sobre los institucionales, poco conocimiento de los objetivos y
estrategias priorizados en los planes de gestion, retraso en la ejecucion
eficiente de los recursos presupuestales, otros; lo cual esta afectando a la

atencion optima de las necesidades de la poblacion.

En ese sentido, es necesario determinar si en la planeacion anual se
ha priorizado acciones y metas que satisfagan las necesidades de la
poblacion y si hubo una eficiente ejecucion del presupuesto institucional,
para la realizacion de las acciones, metas y actividades establecidas en su

POI del afio 2016.



1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general

¢ Cudl es la relacion entre el ciclo de la planeacion anual y la
eficiencia en la ejecucion del presupuesto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 20167

1.2.2. Problemas especificos

a) ¢Cualeslarelacion entre la programacion del plan operativo
institucional y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto
en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa, afio 20167

b) ¢Cudl es la relacion entre la ejecucion del plan operativo
institucional y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto
en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa, afio 20167

c) ¢Cual es la relacion entre el seguimiento del plan operativo
institucional y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto
en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa, afio 20167



1.3. Justificacién e importancia de lainvestigacion

La presente investigacion servird para determinar la importancia del
planeamiento en la administracién publica, para prever con anticipacion las
acciones necesarias y urgentes que deben realizarse en un periodo fiscal,
asignando razonablemente el presupuesto para que éstas puedan
ejecutarse; y asi lograr los objetivos y metas propuestas. En ese sentido,
precisar la importancia de una adecuada formulacion del POI, que, como
instrumento de gestion de corto plazo, determina las acciones a realizarse

en un ejercicio fiscal y asi medir el impacto del gasto en dicho periodo.

En concordancia con la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, especificamente en el Capitulo IV “Presupuesto
por Resultados (PpR)”, donde el PpR se define como una estrategia de
gestion publica que vincula la asignaciéon de recursos a productos y
resultados medibles en favor de la poblacién. Esta norma, requiere la
existencia de una definicion clara y objetiva de los resultados a alcanzar, el
compromiso por parte de entidades para alcanzarlos, la determinacion de
responsables tanto para la implementacion de los instrumentos del PpR
como para la rendicion de cuentas del gasto publico, y el establecimiento
de mecanismos para generar informacién sobre los productos, los

resultados y la gestion realizada para su logro.



En ese sentido, para definir los objetivos a alcanzar en un corto plazo,
como un periodo fiscal, de debe formular el POI y con el PpR se puede el
impacto del gasto en dicho periodo. Por tanto, el presente trabajo de

investigacion se justifica puesto que:

- Relevancia cientifico - social, se busca analizar las caracteristicas del
ciclo de planeacion anual, desde la perspectiva del personal
administrativo de la entidad, que permita mejorar el nivel de
conocimiento de los objetivos y metas a lograr.

- Relevancia académica, los resultados encontrados en la presente
investigacion serviran para ampliar la tematica abordada.

- Relevancia practico - institucional, busca relacionar las diferentes
etapas del ciclo de planeacion anual con el nivel de ejecucion
presupuestal que caracteriza a la entidad, que permita implementar

las medidas correctivas pertinentes.

1.4. Alcances y limitaciones

1.4.1. Alcances

El tema del presente trabajo de investigacion analiza desde la

perspectiva del contexto de las instituciones publicas, ciclo de la



planeacién anual y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto en la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

1.4.2. Limitaciones

En lo concerniente a la delimitacion del trabajo de

investigacion, se considero lo siguiente:

- Delimitacion espacial: El personal administrativo y funcionarios que
laboran en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa.

- Delimitacion temporal: El trabajo abarco el periodo 2016.

- Delimitacion tedrica: Se analizaron definiciones, teorias,
dimensiones, otros, afines al ciclo de planeacion anual y a la

ejecucion del presupuesto.

La principal limitacion de la investigacion es en la unidad de
analisis, debido a que solamente se han considerado las opiniones

del personal para el analisis de los resultados.



1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el ciclo de la planeacion anual y la
eficiencia en la ejecucion del presupuesto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.

1.5.2. Objetivos especificos

a) Determinar la relacion entre la programacion del plan
operativo institucional y la eficiencia en la ejecucién del
presupuesto en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, afio 2016.

b) Determinar la relacion entre la ejecucion del plan operativo
institucional y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto
en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa, afio 2016.

c) Determinar larelacion entre el seguimiento del plan operativo
institucional y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto
en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa, afio 2016.
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1.6. Hipotesis

1.6.1. Hipotesis general

Existe relacion directa significativa entre el ciclo de la planeacion
anual y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio

2016.

1.6.2. Hipotesis especificas

a) Existe relacion directa significativa entre la programacion del
plan operativo institucional y la eficiencia en la ejecucién
del presupuesto en la Municipalidad Distrital Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.

b) Existe relacién directa significativa entre la ejecucion del plan
operativo institucional y la eficiencia en la ejecuciéon del
presupuesto en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, afio 2016.

c) Existe relacion directa significativa entre el seguimiento del
plan operativo institucional y la eficiencia en la ejecucion
del presupuesto en la Municipalidad Distrital Coronel

Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de lainvestigacion

2.1.1. Antecedentes internacionales

Colina y Cubilldn (2012) desarrollaron un trabajo de
investigacion denominado “La planificaciéon presupuestaria en
universidades publicas”, cuyo objetivo fue analizar la planificacion
presupuestaria en universidades publicas; de tipo béasico de nivel
descriptivo documental, y disefio bibliografico; se encontré que las
universidades cuentan con una guia para la planificacién
presupuestaria, cumpliendo con todos los requisitos formales para
ella, sin contar en cierta medida con una plataforma para formulacion
de la planificacion presupuestaria en dichos entes; sobre los
componentes de la planificacion, estos responden al conjunto de

procedimientos sistematicos y planificados en el tiempo y que se



llevan a cabo para lograr un ideal y una vision del estado perfecto de

la organizacion.

Barreiros (2012) desarrollé un trabajo de investigacion
denominado “Planificacion estratégica como una herramienta de
gestion para promover la competitividad en la empresa Kawa Motors”,
tesis para optar al titulo profesional de Ingeniero en Administracién de
Empresas de la Universidad Central del Ecuador; siendo las

principales conclusiones las siguientes:

- En la empresa es necesario implementar el plan estratégico
porque contribuira para lograr una institucion que tenga los
procesos organizados y sistematizado, de esta manera lograr una
mejor atencion a los clientes.

- A través de este esfuerzo de cambio que se va presentando se
podra ofrecer un mejor servicio al cliente de tal manera que estos
se encuentren satisfechos y de esta manera se lograra la fidelidad
del cliente.

- La empresa no posee detalladamente sus procesos, funciones y

tareas; lo cual ha causado que los integrantes de la empresa
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realicen actividades que no corresponden a sus cargos, y muchos
de ellos se recarguen de trabajo.

- No posee claramente detallada la visibn y mision de la
organizacion, los cuales son los puntales para un desarrollo
organizacional.

- La empresa cuenta con prestigio adquirido a lo largo del tiempo,
gue ha hecho que muchos clientes la prefieran por la calidad en
el servicio que presta, esto es la mayor fortaleza con la que cuenta

la empresa en un mercado competitivo.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Ponce (2013) desarrollo la tesis denominada “Inversion publica
y desarrollo econémico regional”, cuyas conclusiones fueron: La
hipotesis que se formulo fue: Si bien un mayor gasto en inversion
favoreci6 el crecimiento regional, la desigualdad no se vio
mayormente afectada, persistiendo de esa manera las disparidades
entre regiones. Se utiliz6 un panel de datos para los 24

departamentos durante los afios 1997-2011.
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La utilizacién de este tipo de metodologia llevé a la conclusion
de que en el periodo bajo analisis la relacién entre inversion publica
y PBI es positiva y significativa, asi como de las demés variables
explicativas: inversion privada, superficie agricola y capital humano.
Los resultados demostraron que, si bien la inversion puablica ha
resultado ser un factor relevante en el crecimiento econémico, la
inversion privada es la que mayor impacto ha generado en el periodo
bajo analisis. Es asi, que se podria afirmar que hay correcta
canalizacion de recursos privados sobre proyectos de inversion,
inclusive en aquellos que producen beneficios directos sobre la

poblacion.

Ademas, la mayor participacion de la inversion privada en los
ultimos afos también se ha derivado de otras alternativas de
participacion conjunta entre el Estado y el sector privado, como es el
caso del esquema de Asociacion Publico Privadas (APPs). Por ello,
no debe subestimarse el impacto de la inversion publica porque esta
variable se encuentra en proceso de expansion, si se compara con la
inversion privada. A ello, se suma el hecho de que el rol del Estado
debe generar externalidades positivas en la poblacién, por lo que

incentivar la inversion publica sigue siendo una alternativa viable.
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Es preciso sefalar, que mientras se busque incentivar la
inversion publica es posible generar una mayor competencia con la
inversion privada, en el sentido de brindar alternativas de solucion
frente a las demandas insatisfechas de las distintas regiones. No
obstante, mientras exista la capacidad de mejorar los resultados que
proporciona la inversion privada, una opcion seria que la inversion

publica complemente a la privada, en el aspecto de infraestructura.

Desde el punto de vista de la desigualdad entre regiones, se
demostré que la inversion publica y privada contribuye a la reduccion
de la desigualdad regional, no obstante, aun queda un amplio margen
por mejorar la participacion de la inversion publica sobre las

disparidades regionales.

Contreras (2015) desarroll6 un trabajo de investigacion
denominado “Evaluaciéon de la ejecucion presupuestal de la
municipalidad distrital de Paucarcolla, periodos 2012 — 2013”; tesis
para optar al titulo profesional de Contador Publico de la Universidad
Nacional del Altiplano; cuyo objetivo fue evaluar la ejecucion

presupuestal de la entidad edil para el logro de metas institucionales,
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para ello se utilizaron los Estados Presupuestarios, las Evaluaciones
Presupuestarias y se ha realizado una contrastacion con sus
Presupuestos Programados y Ejecutados de los periodos en estudio;
de donde el Presupuesto de Ingresos del periodo de ejecuciéon 2012
tuvo un indicador de eficacia de 0,90, cuya ejecucién de ingresos por
fuente de financiamiento fueron: Los ingresos por la fuente de
Recursos Ordinarios para el periodo de ejecucion tuvo un indicador
de eficacia de 1,00 con respecto al Presupuesto Programado; para los
Recursos Directamente Recaudados: tuvo un indicador de eficacia de
0,83 con respecto al Presupuesto Programado; para la Fuente de
Donaciones y Transferencias tuvo un indicador de Eficacia del 1,00
con respecto al Presupuesto Programado; para los Recursos
Determinados tuvo un indicador de eficacia de 0,79 con respecto al
Presupuesto Programado; para el periodo de ejecucion 2013 se llego
a obtener un indicador de eficacia de 0,91, la Ejecuciéon de Ingresos
por fuente de financiamiento fue: Para los Recursos Ordinarios tuvo
un indicador de eficacia de 1,00 con respecto al Presupuesto
Programado; para los Recursos Directamente Recaudados obtuvo un
indicador de eficacia de 0,81 con respecto al Presupuesto
Programado; Donaciones y Transferencias obtuvo un indicador de

eficacia de 1,00 con respecto al Presupuesto Programado; y para los
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Recursos Determinados obtuvo un indicador de eficacia de 0,90 con
respecto al Presupuesto Programado. Se concluyé que el nivel de
ejecucion presupuestal es bueno; entonces la ejecucion de ingresos

tiene reflejo positivo en el cumplimiento de las metas institucionales.

El presupuesto de gastos segun las Fuentes de Financiamiento
y las Actividades y Proyectos de Inversién para los periodos en
estudio no se llegé a ejecutar en un 100 %; en el afio 2012, el
Presupuesto de Gastos mostro el indicador de Eficacia del 0,77 de
Ejecucion Presupuestal de Gastos Programado; en el afio 2013, el
Presupuesto de Gastos mostro el indicador de eficacia del 0,86 de
Ejecucion Presupuestal de Gastos Programado; segun la ejecucion
de gastos por fuentes de financiamiento mostro lo siguiente: Recursos
Ordinarios: con un indicador de eficacia de 0.88 en el afio 2012y 1,00
en el afo 2013 con respecto al presupuesto programado; Recursos
Directamente Recaudados: con un indicador de eficacia de 0,45 en el
afio 2012 y 0,67 en el afio 2013 con respecto al presupuesto
programado; Donaciones y Transferencias: con un indicador de
eficacia de 0,94 en el afio 2012 y 0,09 en el afio 2013 con respecto al
presupuesto programado; y Recursos Determinados: con un indicador

de eficacia de 0,76 en el afio 2012 y 0,88 en el afio 2013 con respecto
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al presupuesto programado; por tanto, se logra concluir que es
inadecuada la Ejecucion Presupuestal de Gastos, que es la causa
para el incumplimiento de metas presupuestales en beneficio del

distrito de Paucarcolla.

2.1.3. Antecedente local

Huayllani (2016) elaboré el estudio “Control interno en la
ejecucion presupuestaria y su influencia en la eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad del distrito Alto de la Alianza, Afio 2014”.
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann — Tacha, para
obtener el titulo profesional, el objetivo es evaluar el control interno en
la ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico. El autor

concluye en lo siguiente:

- El control interno en la ejecucion presupuestaria influye
significativamente en la eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital Alto de la Alianza, afio 2014, debido a que
el coeficiente Rho de Spearman es 0,730 y el valor p es 0,00 <

que el nivel de significancia a.0,05.
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- El control interno en la ejecucion de objetivos y metas influye
significativamente en la eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital Alto de la Alianza, afio 2014, debido a que
el coeficiente Rho de Spearman es 0,658 y el valor p es 0,00 <
gue el nivel de significancia a.0,05.

- El control interno en ingresos y gastos influye significativamente
en la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad Distrital Alto
de la Alianza, afio 2014, debido a que el coeficiente Rho de
Spearman es 0,596 y el valor p es 0,00 < que el nivel de

significancia a.0,05.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Planeacion

2.2.1.1. Definicién

Cortés (1998) define la planeacion como "El proceso
de definir el curso de accion y los procedimientos requeridos
para alcanzar los objetivos y metas. El plan establece lo que

hay que hacer para llegar al estado final deseado”.
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Donnelly; Gibson e Ivancevich (2005) lo definen
como "El proceso de establecer objetivos y escoger el medio
mas apropiado para el logro de los mismos antes de emprender

la accion".

Chiavenato (2000) sefiala que la planeacién
considera la elaboracion de estrategias que permiten alcanzar
una meta ya establecida, ello implica el precisar a donde se
quiere ir e indica paso a paso lo que se debe hacer para llegar

hasta alli.

Para Chiavenato (2000), el proceso de la planeacion
implica que los directivos analizan de forma anticipada sus
objetivos y acciones, y sustentan sus actos con algun método,
plan o logica. Los planes establecen los objetivos de la
organizacion y definen los procedimientos adecuados para

alcanzarlos; por tanto, son importantes para que:

- La organizacion obtenga y aplique los recursos para lograr

los objetivos.
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Los miembros de la organizacion desempefien actividades
y tomen decisiones congruentes con los objetivos y
procedimientos escogidos, ya que enfoca la atencién de los
empleados sobre los objetivos que generan resultados.

Pueda controlarse el logro de los objetivos
organizacionales. Asimismo, ayuda a fijar prioridades,
permite concentrarse en las fortalezas de la organizacion,
ayuda a tratar los problemas de cambios en el entorno

externo, entre otros aspectos.

En el caso del Plan Operativo Institucional - POI es

un instrumento de gestion que sirve para la identificacion de los

objetivos institucionales considerados en el Plan Estratégico

Institucional y los Planes de Desarrollo Concertado, orientando

la asignacion de recursos municipales a la ejecucion de

actividades y proyectos considerados de vital importancia para

el desarrollo de la institucion.

Segun la Ley General del Sistema Nacional de

Presupuesto - Ley 28411 (2004), en el numeral 71.3 de su art.

71, sefiala que “Los planes operativos institucionales reflejan
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las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada
afo fiscal y constituyen instrumentos administrativos que
contienen los procesos a desarrollar a corto plazo, precisando
las tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias
establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su

ejecucion, a nivel de cada dependencia organica”.

En ese sentido, la planeacién operativa permite
otorgarles  operatividad a los planes estratégicos
institucionales. La Entidad elabora su correspondiente plan
operativo, mientras que la Oficina de Planificacion o la que
realice sus funciones como tal en la institucion, es responsable
de su consolidacion, revision de la alineacion con el PEI,
seguimiento y evaluacion. La elaboraciéon del POI da origen a
la programaciéon y formulacion del Presupuesto Institucional;
donde la Ley Anual de Presupuesto sefiala que, de acuerdo al
nivel de cumplimiento obtenido en las metas trazadas por cada
area usuaria, la Entidad podra disponer el cremento o la
reduccion de recursos a la unidad organica responsable de

dicho resultado.
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2.2.1.2. Etapas del proceso de planeacion

Cuaquera (2008) desarrolla las etapas del proceso

de la planeacion, se tiene:

a)

b)

Evaluar las condiciones actuales:

Incluye los recursos de la empresa, las tendencias del
mercado, los indicadores econdémicos y los factores
competitivos. En la planificacion estratégica se adopta una
vision panoramica del entorno de la organizacion. Los
planes estratégicos expresan la finalidad de organizacion y
fijan un conjunto de objetivos a largo plazo, que la
organizacion debe tratar de alcanzar para sacar provecho

de las oportunidades y evitar las hipotéticas a amenazas.

Determinar objetivos y metas:

Los objetivos son fines especificos, medibles, planteados a
corto plazo y su consecucion previa es precisa para poder
alcanzar las metas de la organizacion. Los objetivos deben
ser desafiantes, relevantes y bien enfocados. Las metas

hacen referencia a lo que es importante para una
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organizacion y dan al personal de plantilla un sentido de

proposito.

Establecer un plan de accion:

Para el logro de los objetivos se necesita un plan de accion,
en el cual se especifiquen las acciones que han de llevarse
a cabo. Las acciones son medios especificos prescritos
para el logro de los objetivos; los cursos de accién bien
planificados reciben el nombre de estrategias y tacticas, y
suelen diferenciarse en razén de su ambito y de su marco

temporal.

d) Asignar recursos:

Implica la presupuestacion y posterior entrega de recursos.
Los recursos se definen como los activos financieros,
fisicos, humanos, de tiempo o de otra indole con lo que
cuenta una organizacion. Un presupuesto es una cantidad

predeterminada de recurso relacionada con una actividad.

25



e) Ejecucién:
Implica la delegacion de tareas, con la accion impulsada
por los objetivos y con la obtencién de datos para la

retroalimentacion.

f) Control:
Se debe controlar la decisidbn de planificacion, la
organizacion ha de dirigir las actividades del trabajo en
progreso para asegurar que se cumplan los objetivos, o en

algunos casos, se reajusten para poder cumplirlos.

2.2.2. El ciclo de la planeacion anual

2.2.2.1. Definiciéon

Segun la revision de las directivas emitidas por el
CEPLAN, el ciclo de planificacion anual considera las
siguientes etapas (y que son las dimensiones que se han
considerado para medir dicha variable en el presente trabajo

de investigacion):
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a)

b)

Programacion: Se definen los resultados, productos,
actividades e insumos que se van a ejecutar en el afio;
considera la asignacién de todos los recursos que se
necesitan para alcanzar los productos establecidos para el
afo; cada uno de los gastos debe estar perfectamente
justificado y no deben fijarse en funcién de los gastos del

ano anterior.

Ejecucion: En esta fase se llevan a cabo actividades con
los recursos e insumos programados para lograr los

productos esperados.

Seguimiento: Implica monitorear el avance en el
cumplimiento de las metas y el presupuesto programado a
ejecutar durante el afio, con el propdsito de identificar
desfases, rezagos y areas de mejora, para realizar los
cambios pertinentes en la programacion, con el objetivo de
lograr las metas anuales. Se hace al cumplimiento de los
objetivos, a la ejecucion presupuestaria y a las medidas de
control, se hace durante los tres primeros trimestres del

ano.
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d) Evaluacion: Se evidencia el cumplimiento de las metas
programadas en el afio y su ejecucion presupuestaria. Se

realiza al cierre de cada afo.

2.2.3. El presupuesto publico

En Peru, el Sistema presupuestario esta regulado mediante la
Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Presupuestario, donde
establece los principios, asi como los procesos y procedimientos que
regulan el Sistema nacional del Presupuesto, de acuerdo al articulo
11° de la Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
publico, ley N° 28112, en concordancia con los Articulos 77°y 78° de

la Constitucion Politica del Peru.

Es un Sistema Administrativo compuesto por el conjunto de
organos, normas Yy procedimientos que conducen el proceso
presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector
Publico en sus fases de programacion, formulacién, aprobacion,
ejecucion y evaluacion. El Presupuesto del Sector Publico esta
constituido por los créditos presupuestarios que representan el

equilibrio entre la previsible evolucién de los ingresos y los recursos a
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asignar de conformidad con las politicas publicas de gasto, estando
prohibido incluir autorizaciones de gasto sin el financiamiento

correspondiente.

En ese sentido, se puede decir que el presupuesto es el limite
de gastos que una entidad puede realizar durante un periodo fiscal
(ano), de acuerdo a los ingresos que espera recibir, y debe ser la
expresion financiera de los programas y proyectos que ejecutara para

alcanzar los objetivos del Plan de gobierno.

Segun el Art. 8 de la Ley 28411 — Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, se define al presupuesto como el
instrumento de gestion del Estado que permite a las entidades lograr
sus objetivos y metas contenidos en el Plan Operativo Institucional.
Asi mismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los
gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las entidades
gue forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que

financian dichos gastos.
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Asimismo, en el articulo 9 de la Ley 28411 — Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, sefiala que el presupuesto publico

comprende de:

- Los gastos que, como méaximo, pueden contraer las Entidades
durante el afio fiscal, en funcion a los créditos presupuestarios
aprobados y los ingresos que financian dichas obligaciones.

- Los objetivos y metas a alcanzar en el afio fiscal por cada una de
las Entidades con los créditos presupuestarios que el respectivo

presupuesto les aprueba.

2.2.3.1. Fondos publicos

a) Definicion

Son fondos publicos todos los recursos
financieros de caracter tributario y no tributario que
se generan, obtienen u originan en la produccion o
prestacion de bienes y servicios que las unidades

ejecutoras o entidades realizan, con arreglo a Ley.
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(Articulo 10 de la Ley 28693 General del Sistema

Nacional de Tesoreria)

b) Estructura de los fondos publicos

El articulo 11 de la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto establece que los fondos
publicos se estructuran siguiendo las Clasificaciones
Econdmica y por Fuente de Financiamiento que son
aprobadas, segun su naturaleza, mediante
Resolucion Directoral de la Direccion Nacional del

Presupuesto Publico:

b.1) Clasificacion econémica

Agrupa los fondos publicos dividiéndolos en:

- Ingresos corrientes. - Agrupa los recursos
provenientes de tributos, venta de bienes,
prestacion de servicios, rentas de la propiedad,
multas, sanciones y otros ingresos corrientes.

- Ingresos de capital. - Agrupa los recursos

provenientes de la venta de activos
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(inmuebles, terrenos, maquinarias, etc.), las
amortizaciones por los préstamos concedidos
(reembolsos), la venta de acciones del Estado
en empresas y otros ingresos de capital.
Transferencias. - Agrupan los recursos sin
contraprestacion 'y no  reembolsables
provenientes de Entidades, de personas
naturales o juridicas domiciliadas o0 no
domiciliadas en el pais, asi como de otros
gobiernos.

Financiamiento. - Agrupa los recursos
provenientes de operaciones oficiales de
crédito interno y externo, asi como los saldos

de balance de afnos fiscales anteriores.

b.2) Clasificacion por fuentes de financiamiento

Agrupa los fondos publicos que financian el

Presupuesto del Sector Publico de acuerdo al origen

de los recursos que lo conforman. Las fuentes de

financiamiento se establecen en la Ley de Equilibrio

Financiero del Presupuesto del Sector Publico.
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Tabla 1

El Ministerio de Economia y Finanzas

establece que el clasificador de fuentes de

financiamiento y rubros, son los siguientes:

Clasificador de fuentes de financiamiento y rubros para el afio fiscal 2016

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

RUBROS

1. RECURSOS
ORDINARIOS

00. Recursos Ordinarios. - Corresponden a los ingresos provenientes de
la recaudacién tributaria y otros conceptos; deducidas las sumas
correspondientes a las comisiones de recaudacion y servicios bancarios;
los cuales no estan vinculados a ninguna entidad y constituyen fondos
disponibles de libre programacion. Asimismo, comprende los fondos por
la monetizacion de productos.

2. RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

09. Recursos Directamente. - Recaudados Comprende los ingresos
generados por las Entidades Publicas y administrados directamente por
éstas, entre los cuales se puede mencionar las Rentas de la Propiedad,
Tasas, Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, entre otros; asi como
aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a la normatividad
vigente. Incluye el rendimiento financiero, asi como los saldos de balance
de afios fiscales anteriores

3. RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE
CREDITO

19. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito. - Comprende los
fondos de fuente interna y externa provenientes de operaciones de crédito
efectuadas por el Estado con Instituciones, Organismos Internacionales y
Gobiernos Extranjeros, asi como las asignaciones de Lineas de Crédito.
Asimismo, considera los fondos provenientes de operaciones realizadas
por el Estado en el mercado internacional de capitales. Los intereses
generados por créditos externos en el Gobierno Nacional se incorporan
en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, salvo los que se
incorporan conforme al numeral 42.2 del articulo 42° de la Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto. En el caso de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales dichos intereses se incorporan conforme
al numeral 43.2 del articulo 43° de la Ley General antes citada. Incluye el
diferencial cambiario, asi como los saldos de balance de afios fiscales
anteriores.

4. DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

13. Donaciones y Transferencias. - Comprende los fondos financieros
no reembolsables recibidos por el gobierno proveniente de Agencias
Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos
Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas
domiciliadas o no en el pais. Se consideran las transferencias
provenientes de las Entidades Publicas y Privadas sin exigencia de
contraprestacion alguna.

Incluye el rendimiento financiero y el diferencial cambiario, asi como los
saldos de balance de afios fiscales anteriores.

5. RECURSOS
DETERMINADOS

04. Contribuciones a Fondos. - Considera los fondos provenientes de
los aportes obligatorios efectuados por los trabajadores de acuerdo a la
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FUENTES DE

FINANCIAMIENTO RUBROS

normatividad vigente, asi como los aportes obligatorios realizados por los
empleadores al régimen de prestaciones de salud del Seguro Social de
Salud. Se incluyen las transferencias de fondos del Fondo Consolidado
de Reservas Previsionales, asi como aquellas que por disposicion legal
constituyen fondos para Reservas Previsionales. Incluye el rendimiento
financiero asi como los saldos de balance de afios fiscales anteriores.
07. Fondo de Compensacion Municipal. - Comprende los ingresos
provenientes del rendimiento del Impuesto de Promocién Municipal,
Impuesto al Rodaje e Impuesto a las Embarcaciones de Recreo. Incluye
el rendimiento financiero asi como los saldos de balance de afios fiscales
anteriores.

08. Impuestos Municipales. - Son los tributos a favor de los Gobiernos
Locales, cuyo cumplimiento no origina una contraprestacion directa de la
Municipalidad al contribuyente. Dichos tributos son los siguientes: a)
Impuesto Predial b) Impuesto de Alcabala c) Impuesto al Patrimonio
Vehicular d) Impuesto a las Apuestas e) Impuestos a los Juegos f)
Impuesto a los Espectaculos Publicos no Deportivos g) Impuestos a los
Juegos de Casino h) Impuestos a los Juegos de Maquinas Tragamonedas
Incluye el rendimiento financiero asi como los saldos de balance de afios
fiscales anteriores.

18. Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas vy
Participaciones. - Corresponde a los ingresos que deben recibir los
Pliegos Presupuestarios, conforme a Ley, por la explotacion econémica
de recursos naturales que se extraen de su territorio. Asimismo, considera
los fondos por concepto de regalias, los recursos por Participacion en
Rentas de Aduanas provenientes de las rentas recaudadas por las
aduanas maritimas, aéreas, postales, fluviales, lacustres y terrestres, en
el marco de la regulacion correspondiente, asi como las transferencias por
eliminacion de exoneraciones tributarias. Ademas, considera los recursos
correspondientes a las transferencias del FONIPREL, asi como otros
recursos de acuerdo a la normatividad vigente. Incluye el rendimiento
financiero asi como los saldos de balance de afios fiscales anteriores.

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

2.2.3.2. Proceso presupuestario

a) Definicion

El Ministerio de Economia y Finanzas sefala
que el proceso presupuestario es “El conjunto de

etapas que cumple cada presupuesto anual’; se
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entrelaza con un nuevo proceso presupuestario
cada afo; asi cuando se estda ejecutando el
presupuesto del afio actual se esta formulando el

presupuesto del afio siguiente.

El articulo 14 de la Ley 28411 — Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto sefala que el
proceso presupuestario comprende las fases de
Programacion, Formulacion, Aprobacion, Ejecucion,
Control y Evaluacion del presupuesto. Estas se
encuentran reguladas en las Leyes Anuales de
Presupuesto y las Directivas que emite la Direccion

Nacional del Presupuesto Publico.

b) Fases del proceso presupuestario

De acuerdo la Ley 28411- Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, en su articulo
14°, precisa que el proceso presupuestario
comprende las fases de  Programacion,
Formulacién, Aprobaciéon, Ejecucion y Evaluacion

del Presupuesto, de conformidad con la Ley Marco
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de la Administracion Financiera del Sector Publico -
Ley N° 28112. Dichas fases se encuentran
reguladas genéricamente por el presente Titulo y
complementariamente  por las Leyes de
Presupuesto del Sector Publico y las Directivas que
emita la Direccion Nacional del Presupuesto

Publico.

b.1) Programacion:

Durante esta etapa las entidades programan
Su propuesta de presupuesto institucional y el
Ministerio de Economia y Finanzas elabora el
anteproyecto de Presupuesto del Sector Publico
teniendo en cuenta dichas propuestas. La
programacion presupuestaria es la etapa inicial del
Proceso Presupuestario en el que la entidad estima
los gastos a ser ejecutados en el afio fiscal siguiente,
en funcién a los servicios que presta y para el logro
de resultados. Dentro de dicha etapa, realiza las

acciones siguientes:
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- Establecer los objetivos institucionales a lograr
durante el Afio Fiscal dentro del marco del Plan
Estratégico Sectorial Multianual y en funcion al
Plan Estratégico Institucional.

- Determinar la demanda global de los gastos que
implicard la prestacion del servicio que
desarrolla el pliego.

- Estimacion de ingresos por fuentes de
financiamiento distintas de Recursos Ordinarios.

- Andlisis y comparacion de cifras

presupuestarias asignadas al Pliego.

b.2) Formulacion:

En esta fase se determina la estructura
funcional programatica del pliego y las metas en
funcion de las escalas de prioridades,
consignandose las cadenas de gasto y las fuentes
de financiamiento. En la formulacion presupuestaria

los pliegos deben:
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Determinar la Estructura Funcional y la
Estructura Programatica del presupuesto de la
entidad para las categorias presupuestarias,
acciones centrales y las asignaciones
presupuestarias que no resultan en productos
- APNOP. En el caso de los Programas
Presupuestales, se utiliza la estructura
funcional y la estructura programatica
establecida en el disefio de dichos programas.
Vincular los proyectos a las categorias
presupuestarias: Programas Presupuestales,
Acciones Centrales y Asignaciones
Presupuestales que no resultan en Productos -
APNOP.

Registrar la programacion fisica y financiera de
las actividades/acciones de inversion y/u obra
en el Sistema de Integrado de Administracion

Financiera — SIAF.
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b.3) Aprobacién:

El presupuesto publico se aprueba por el

Congreso de la Republica mediante una Ley que

contiene el limite maximo de gasto a ejecutarse en

el afo fiscal (Contreras, 2015). Presenta cinco

pasos:

El MEF - DGPP prepara el Anteproyecto de la
Ley Anual de Presupuesto del Sector.

El Consejo de Ministros remite el Proyecto de
Ley Anual del Presupuesto al Congreso de la
Republica.

Congreso debate y aprueba.

Las entidades aprueban su Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) de acuerdo a la
asignacion aprobada por la Ley Anual de
Presupuesto.

La DGPP emite a los pliegos el reporte oficial
de presupuesto con el desagregado por

ingresos y egresos.
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b.4) Ejecucién:

En esta etapa se atiende las obligaciones de
gasto de acuerdo al presupuesto institucional
aprobado para cada entidad publica, tomando en
cuenta la Programacion de Compromisos Anual
(PCA). La ejecucion del gasto publico tiene tres

pasos: compromiso, devengado y pago.

b.5) Evaluacion:

Es la etapa del proceso presupuestario en la
que se realiza la medicion de los resultados
obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y
financieras observadas, con relacién a lo aprobado
en los presupuestos del Sector Publico. Las
evaluaciones dan informacién util para la fase de
programacion presupuestaria y contribuyen asi a
mejorar la calidad del gasto publico. Hay tres tipos
de evaluaciones, cuyo detalle se encuentra a

continuacion:

- Evaluacién a cargo de las entidades.
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- Evaluacién en términos financieros a cargo de
la DGPP-MEF.

- Evaluacion global de la gestién presupuestaria.

2.2.3.3. Instrumentos de gestion presupuestal

El Ministerio de Economia y Finanzas precisa en la
Directiva de Formulacién de los Programas Presupuestales los

siguientes aspectos:

a) El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA):

Es el que corresponde a los montos referenciales que
tienen los organismos publicos para gastar a lo largo del
periodo anual, el PIA es aprobado por el Congreso por medio
del Presupuesto Publico y es el presupuesto con que se inicia
el afio y que puede ser modificado, ya sea incrementandose o
disminuyéndose, mediante leyes de créditos suplementarios o

decretos de transferencias de partidas.
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b) El Presupuesto Institucional Modificado (PIM):

Presupuesto actualizado de la entidad publica a
consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a
nivel institucional como a nivel funcional programatico,

efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.

c) Presupuesto por resultados (PpR):

Este proceso se implementa en nuestro pais desde el afio
2007 (Ley No. 28927, Ley de Presupuesto del sector Publico
para el afio fiscal 2007) y busca dar respuesta a: La baja
ejecucion de los recursos asignados; Los incentivos perversos
para gastar antes del fin de cada periodo en compras no

alineadas a los servicios que requieren prestar las entidades.

Es una estrategia de gestion publica que vincula la
asignacion de recursos a productos y resultados medibles en
favor de la poblacion. En este sentido, requiere la existencia de
una definicion clara y objetiva de los resultados a alcanzar, el
compromiso por parte de entidades para alcanzarlos, la

determinacion de responsables tanto para la implementacion
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de los instrumentos del PpR como para la rendicién de cuentas
del gasto publico, y el establecimiento de mecanismos para
generar informacion sobre los productos, los resultados y la
gestion realizada para su logro. Esta estrategia se implementa

progresivamente a traves de:

Los programas presupuestales

- Las acciones de Seguimiento del desempefio sobre la base
de indicadores.

- Las evaluaciones independientes

- Los incentivos a la gestion, entre otros instrumentos que

determine el Ministerio de Economia y Finanzas, a través

de la Direccién General de Presupuesto Publico (DGPP) en

colaboracion con las demas entidades del Estado.

En el caso de Peru, el Presupuesto por Resultados (PpR)
se rige por la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto, especificamente en el Capitulo IV
“Presupuesto por Resultados (PpR)” en el Titulo Ill, “Normas

Complementarias para la Gestion Presupuestaria”.
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Presupuesto por Resultados, es una manera diferente de
realizar el proceso de asignacion, aprobacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacién del Presupuesto Publico. Implica
superar la tradicional manera de realizar dicho proceso,
centrado en instituciones (pliegos, unidades ejecutoras, etc),
programas y/o proyectos y en lineas de gasto o insumos; a otro
en el que el eje es el ciudadano y los resultados que éstos
requieren y valoran. Por lo tanto, la aplicacién de la naturaleza
de la estrategia PpR, a diferencia del modelo tradicional de
presupuesto, requiere avanzar en el cumplimiento de lo

siguiente:

- Superar la naturaleza inercial de los presupuestos
tradicionales para pasar a cubrir productos que benefician
a la poblacion.

- Entidades verdaderamente comprometidas con alcanzar
sus resultados propuestos.

- Responsabilidad en el logro de resultados y productos que
posibilite la rendicion de cuentas.

- Produccién de la informacion de desempefio sobre

resultados, productos y el costo de producirlos.
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- Hacer uso de la informaciéon generada en el proceso de
toma de decisiones de asignacion presupuestaria, Yy
hacerlo con transparencia hacia las entidades y los

ciudadanos.

2.2.4. Ejecucion del presupuesto

La Ejecucién Presupuestaria estd sujeta al régimen del
presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General,
se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal.
Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créeditos
presupuestarios autorizados en los Presupuestos (Art.25°, Ley 28411

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto).

La ejecucion del gasto publico comprende las etapas

siguientes:

a) Compromiso

El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del

cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizaciéon
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de gastos previamente aprobados, por un importe determinado o
determinable, afectando total o parcialmente los créditos
presupuestarios, en el marco de los Presupuestos aprobados y las
modificaciones presupuestarias realizadas. EI compromiso se efectia
con posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de acuerdo
a Ley, Contrato o Convenio. El compromiso debe afectarse
preventivamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo
su importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del
respectivo documento oficial (Numeral 34.1, art. 34° de la Ley 28411

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto).

b) Devengado

El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido,
gue se produce previa acreditacion documental ante el organo
competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del
acreedor. El reconocimiento de la obligacion debe afectarse al
Presupuesto Institucional, en forma definitiva, con cargo a la
correspondiente cadena de gasto (Numeral 35.1, art. 35° de la Ley

28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto).
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c) Pago

El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial
o total, el monto de la obligacién reconocida, debiendo formalizarse a
través del documento oficial correspondiente. Se prohibe efectuar
pago de obligaciones no devengadas (Numeral 36.1, art. 36° de la Ley

28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto).

2.2.5. Eficiencia en la ejecucion del presupuesto

2.2.5.1. Definiciéon

Es cuando los recursos financieros de la
organizacioén, en este caso, de los gobiernos locales, como los
recursos ordinarios, recursos directas mente recaudados,
fondos de compensacion municipal, donaciones 'y
transferencias, etc., se vayan utilizando en base a los objetivos
y metas priorizados en el plan institucional, en el menor tiempo
posible, con la menor utilizacion de recursos, y que haya al

maximo de ejecucion de recursos (Contreras, 2015).
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2.2.5.2. Caracterizaciéon de la eficiencia en la ejecucion

del presupuesto

a) Eficiencia en la ejecucién de objetivos y metas

Considera en desarrollar el proceso de ejecucion de
objetivos y metas en el menor tiempo posible, y con la menor
utilizacion de recursos: ordinarios en lo referente a actividades
y proyectos; con recursos directamente recaudados, en lo
referente a actividades y proyectos; con fondos de
compensacion municipal, en lo referente a actividades y
proyectos; con canon minero y regalias mineras, en lo
referente a actividades y proyectos. Asimismo, la eficiencia en
la ejecucion de actividades, en cuanto a planeamiento y
presupuesto, conduccién y orientacidbn superior, gestion
administrativa, a asesoramiento técnico y juridico, gestion de
recursos humanos, y a acciones de control y auditoria.
Ademas, la eficiencia en proyectos relacionados a: turismo,
salud, saneamiento, inclusién social, reduccion del riesgo

ambiental (Contreras, 2015).
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2.2.6.

b) Eficiencia en la ejecucidon de ingresos y gastos

Considera en desarrollar el proceso de ejecucion de
ingresos y gastos en el menor tiempo posible, y con la menor
utilizacion de recursos: ordinarios en lo referente a actividades
y proyectos; con recursos directamente recaudados, en lo
referente a actividades y proyectos; con fondos de
compensacion municipal, en lo referente a actividades y
proyectos; con canon minero y regalias mineras, en lo

referente a actividades y proyectos (Contreras, 2015).

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa

2.2.6.1. Historia del Distrito Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa

En los albores de la década del 90 aumentaron las
peticiones de las organizaciones poblacionales de solicitar la
distritalizacion de Nueva Tacna. Por mas de 17 afios de
constantes reclamos y planteamientos, finalmente, el 02 de

febrero del 2001, el gobierno aprobd la Ley N° 27415 creando
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politicamente el distrito nUmero 26 de Tacna: Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa.

Actualmente es uno de los distritos mas jovenes de
Tacna. Su superficie de 175,6 kilometros cuadrados representa
aproximadamente el 1,2 % de la extension departamental y se
ubica en los 800 metros sobre el nivel del mar. Limita por el
norte con el distrito de Tacna, por el este con el distrito de

Pocollay, por el suroeste con Tacna.

Esta escrito en la historia que durante el cautiverio
de Tacna dos de sus hijos tacnefios los hermanos Ticona
Aguilar, Juan y Cristobal; el primero de ellos, contrajo nupcias
con dofia Hilda Vasquez.
El tenia 33 afios y ella 15 afios, engendrando diez hijos. Una
de ellas, Hilda, se yergue como matriarca de este largo linaje
familiar con mas de treinta nietos y bisnietos. Vivieron en un
fundo de lo que hoy es el distrito Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa siendo su antigua jurisdiccion comenzando en el

cuartel Tarapaca colindando adicionalmente por el este con el
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ferrocarril hacia Arica, por el norte con el canal Uchusumay por

el sur con la Asociacion Guillermo Auza Arce.

La primera organizacion vecinal denominada
Cooperativa 3 de diciembre comprada por la familia Ticona le
siguieron la Asociacion de Vivienda Primero de Mayo, Pérez
Gamboa y nacieron otros programas habitacionales como

ENACE.

Hoy suman mas de 70 las zonas entre juntas
vecinales y asociaciones de vivienda sin contar las 80
asociaciones de vivienda del Programa Municipal Pampas de
Vifiani que esta aun en manos de la Municipalidad Provincial

de Tacna.

La denominacion de cono sur parte precisamente de
la constante migracion del centro hacia lo que es Gregorio
Albarracin no obstante la carencia de servicios mas
apremiantes donde sus primeros colonos apostaron por

mejores posibilidades de desarrollo.

51



Vision

La Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa (MDCGAL) como organismo local promotor del
desarrollo de su ambito tiene como vision el desarrollo integral
sostenible, todo ello a través de un modelo urbanistico,
productivo, turistico y econdmico planificado con instituciones
competitivas 'y una poblacion capacitada, educada e

identificada con su distrito.

Mision

La Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa (MDCGAL) como organismo local promotor del
desarrollo de su ambito tiene como vision el desarrollo integral
sostenible, todo ello a través de un modelo urbanistico,
productivo, turistico y econdmico planificado con instituciones
competitivas 'y una poblacidbn capacitada, educada e

identificada con su distrito.
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2.26.2. ElI ciclo de Ila planeaciobn anual en la
municipalidad distrital del Distrito Coronel

Gregorio Albarracin Lanchipa

De conformidad con lo previsto en el Articulo 194°
de la Constitucién Politica del Peru y el Articulo Il del titulo
preliminar de la ley Organica de Municipalidades — ley N°
27972, las municipalidades son 6rganos del gobierno local,
gozan de autonomia politica, econdémica y administrativa en los

asuntos de su competencia dentro de su jurisdiccion.

Para facilitar las condiciones para que el personal y
las unidades organicas de la Municipalidad Distrital Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa respondan adecuadamente a las
exigencias propias de los procesos claves municipales de una
manera organizada, para elevar la calidad, eficiencia y
efectividad de la gestion de las unidades organicas de la
municipalidad y para el cumplimiento de los objetivos
institucionales; es por lo que se formula el Plan operativo

institucional, Plan anual de Adquisiciones y demas
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instrumentos de gestiobn necesarios; para ejecutar el

presupuesto.

2.2.7. Ejecucién presupuestal 2016
La ejecucidon presupuestal del afio 2016, se considera lo

siguiente:

Tabla 2

Afio de ejecucion 2016

GASTOS/EN SOLES

N° Actividad
PIA PIM Devengado %

Planeamiento y

1 presupuesto 578 854 731710 642 113 87,8
Conduccién y orientacion

2 superior 2223808 2142 899 2081773 97,1

3 Gestion Administrativa 4180 895 4294 610 3918 246 91,2
Asesoramiento Técnico y

4 Juridico 164 992 423 691 403 182 95,2

Acciones de control y
5 Auditoria 157 407 131 143 129 020 98,4

TOTAL 7 305 956 7 724 053 7174 334

Fuente: Reporte de Transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas (2016)

54



100
98
96
94
92
90
88
86
84

82

Planeamientoy Conducciony Gestion Asesoramiento Acciones de
presupuesto orientacion  Administrativa Técnicoy control y
superior Juridico Auditoria

Figural. Afio de ejecucion de gastos del afio 2016.

Como se observa en la tabla, la mayor ejecucion del gasto se
presenta en las acciones de control y auditoria y el que continla es la
conduccién y orientacion superior y el menor fue el planeamiento y

presupuesto.
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2.3. Definicién de términos

Actividad:

Es una accion sobre una lista especifica y completa de insumos
(bienes y servicios necesarios y suficientes), que en conjunto con
otras actividades garantizan la provision del producto. Es el conjunto
articulado de tareas que consumen los insumos necesarios (recursos
fisicos, humanos vy financieros) para la generacién de los productos

(Clemenza & Ferrer, 2004).

Calidad:

Este indicador se encuentra orientado exclusivamente a medir la
capacidad de la institucion o programa, para responder ante las
necesidades de sus clientes, usuarios 0 poblacion objetivo. Esta
referido a las caracteristicas y/o atributos de los bienes y servicios
entregados, como la oportunidad, la accesibilidad, la continuidad, la

cortesia en la atencion, entre otros (Cuaquera, 2008).
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Economia:
Capacidad de una institucién, programa o intervencién, para
administrar sus recursos financieros, generar ingresos propios para

financiar sus actividades, recuperar préstamos (Cuaquera, 2008).

Eficacia:

Cuantifican el grado de cumplimiento de los objetivos o
resultados de la institucion, programa o proyecto sin considerar los
recursos utilizados. Las medidas de eficacia seran utiles en la medida
gue los objetivos y/o resultados de la institucion o programa se

encuentren claramente determinados (Chiavenato, 2000).

Eficiencia:

Describe la relacion entre dos magnitudes, la produccion de un
bien o servicio y los insumos (financieros, humanos o bienes)
utilizados para su generacion. Este tipo de indicador esta referido a la
produccion de bienes o servicios, utilizando el minimo de recursos

disponibles (Cuaquera, 2008).
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Ejecucidn financiera del ingreso y del gasto:

Proceso de determinacién y percepcion o recaudacion de
fondos publicos y, en su caso, la formalizacion y registro del gasto
devengado, asi como su correspondiente cancelacibn o pago

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2016).

Estrategia:

Es un plan amplio, unificado e integrado que relaciona las
ventajas estratégicas de una firma con los desafios del ambiente y se
le disefia para alcanzar los objetivos de la organizacion a largo plazo;
es la respuesta de la organizacion a su entorno en el transcurso del
tiempo, ademas es el resultado final de la planificacion estratégica.
Asimismo, para que una estrategia sea util debe ser consistente con

los objetivos organizacionales (Clemenza y Ferrer, 2004).

Gasto publico:

Conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos
corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, realizan las
Entidades con cargo a los créditos presupuestarios respectivos, para

ser orientados a la atencion de la prestacion de los servicios publicos
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y acciones desarrolladas de conformidad con las funciones y objetivos

institucionales (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016).

Indicador:
Es un enunciado que define una medida sobre el nivel de logro

en el resultado, los productos y/o actividades (Chiavenato, 2000).

Meta:
Es el valor numérico proyectado de los indicadores (Chiavenato,

2000).

Planeacion estratégica:

Relativo directamente al plan de negocios y demas estructuras
de trabajo planificadas, es todo un proceso detallado mediante el cual
los lideres y directivos de la compariia expresan los nuevos objetivos
a cumplir y la forma como se procedera para la consecucion de los
mismos a término de un periodo de tiempo especifico (Centro de

Planeamiento Nacional — CEPLAN, 2016).
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Presupuesto Participativo:

Instrumento de politica y de gestién, a través del cual las
autoridades regionales y locales, asi como las organizaciones de la
poblacion debidamente representadas, definen en conjunto, comoy a
gué se van a orientar los recursos, los cuales estan directamente
vinculados a la vision y objetivos del Plan de Desarrollo Concertado.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2016).

Producto:

Cuantifican los bienes y servicios producidos o entregados por
la institucion, programa, proyecto o actividad. Cabe indicar que por si
mismo, un indicador de producto no determina el grado de
cumplimiento de un objetivo o resultado, por lo que debe ser
complementado con otro tipo de indicadores como los de resultado
intermedio o resultado final (Ministerio de Economia y Finanzas,

2016).

Programa presupuestal:
Es una categoria presupuestaria que constituye un instrumento
del Presupuesto por Resultados, y que es una unidad de

programacion de las acciones de las entidades publicas, las que
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integradas y articuladas se orientan a proveer productos para lograr
un Resultado Especifico en la poblacién y asi contribuir al logro de un
Resultado Final asociado a un objetivo de politica publica (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2016).

Presupuesto por resultados:

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodologia que se
aplica progresivamente al proceso presupuestario y que integra la
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del
presupuesto, en una vision de logro de productos, resultados y uso
eficaz y eficiente de los recursos del Estado a favor de la poblacion,
retroalimentando los procesos anuales de asignacion del presupuesto
publico y mejorando los sistemas de gestion administrativa del

Estado. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016).

Programacion del ingreso y del gasto:

Proceso técnico que tiene por finalidad determinar el
comportamiento probable de los niveles de ejecucion (mensual y
trimestral) de los ingresos y gastos de un determinado afo fiscal.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2016).
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Proyecto:
Constituye una intervencion limitada en el tiempo, de la cual
resulta un producto final, que concurre a la expansién de la accion del

Gobierno (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016).

Resultado final:

Estos indicadores miden el grado de mejora en las condiciones
de la poblacion, atribuibles a la intervencion directa de los bienes o
servicios provistos por la entidad publica (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2016).
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipoy disefio de lainvestigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Para Hernandez, Fernandez & Baptista (2003, p.121)
consideran que la investigacion correlacional es un tipo de estudio que
tiene como propdsito evaluar la relacion que exista entre dos o mas
conceptos, categorias o variables (en un contexto en particular). Los
estudios cuantitativos correlaciénales miden el grado de relacion entre

esas dos 0 més variables (cuantifican relaciones).

El tipo de investigacion se considera correlacional, porque
evalia el nivel de relaciébn de las variables, como el ciclo de la
planeacién anual y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto en la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.



3.2.

3.1.2. Disefio de investigacion

Segun Hernandez, et. al. (2003, p.58) la investigacion no
experimental es la que se realiza sin manipular deliberadamente

variables.

El disefio de la investigacibn en el presente trabajo de
investigacion es de disefio no experimental, dado que ninguna
variable serad alterada; y de corte transversal, puesto que la

informacion se recabarad en un momento en el tiempo.

Poblacién y/o muestra de estudio

3.2.1. Poblacién

La poblacion estuvo constituida por los servidores y/o
funcionarios de la Municipalidad Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa que laboran en las areas involucradas en la planeacion
anual, cuya fuente es el Cuadro de Asignacion de Personal — CAP; y

son 87.
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3.2.2. Muestra

Para la determinacion de la muestra se han precisado los
siguientes criterios:
- Nivel de confiabilidad 95 % (Z = 1,96).
- Margen de error + 7,50% (e).
- Probabilidad de ocurrencia del fenébmeno 50 % (P).

- Tamafno de la poblacion de 87 (N).

N 25, P(1-P)

n =
3 2
(M-1)e” + z_.P(1-F)
87 * 1,962 * 0,50 * (1 — 0,50)
(87 —1) *0,075% + 1,962 * 0,50 * (1 — 0,50)
n =58

Después de reemplazar en la formula, se obtuvo un tamafio de
muestra por encuestar de 58 personas, los cuales seran

seleccionados de forma aleatoria y proporcional a cada gerencia.
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3.3. Operacionalizacién de variables

Tabla 3

Operacionalizacion de las variables

VARIABLE DEFINICION DIMENSION INDICADOR ESCALA
Recursos ordinarios
PROGRAMACION Recursos directamente
. recaudados
Considera la DEL PLAN
f lacié OPERATIVO FONCOMUN
ormulacion, Canon minero y regalias
Variable 1: 2%8532?”’ mineras.
Ciclodela (o0 imiento y EJECUCION DEL —Recursos ordinarios Ordinal
planeacion . Recursos directamente
anual monitoreo a Ja PLAN recaudados
implementacion  OPERATIVO
del plan anual ;(e)(’:\luc;s%?g:jinarios
de la entidad. SEGUIMIENTO .
DEL PLAN rReiglﬁggos directamente
OPERATIVO FONCOMUN
Recursos ordinarios
Recursos directamente
EFICIENCIA EN _recaudados
LA EJECUCION FONCOMUN
DE OBJETIVOS Canon minero y regalias
Y METAS mineras
Actividades
Proyectos
Recursos ordinarios
Implica que los relacionadas a
recursos actividades
financieros de la Recursos ordinarios
Variable 2: organiza_c_ién se relacionadas a proyectos
Ejecucién vayan utilizando Recursos  directamente .
del en b_ase a los recagd_ados relacionadas Ordinal
presupuesto objetivos y a actividades
m?té}s EFICIENCIA EN Recursos directamente
priorizados  en p recaudados relacionadas
al lan LA EJECUCION
e P DE INGRESOS ~ —aProyectos
institucional. Y METAS FQNQOMUN
relacionadas a
actividades
FONCOMUN

relacionadas a proyectos

Canon y regalias mineras
relacionadas a
actividades

Canony regalias mineras
relacionadas a proyectos

Fuente: Elaboracion propia
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3.4. Técnicas e instrumentos pararecoleccién de datos

3.4.1. Técnicas de recoleccién de datos

a) Encuesta

La encuesta estuvo dirigida a los servidores y/o funcionarios de la

Municipalidad Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

3.4.2. Instrumentos de recoleccion de datos

a) Cuestionario

El cuestionario estuvo dirigido a los servidores y/o funcionarios de
la Municipalidad Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa que laboran
en las areas involucradas en la planeacion anual. Se utilizaron dos

instrumentos:

Un cuestionario para analizar el ciclo de la planeacion anual.
- Un cuestionario para analizar la eficiencia en la ejecucion del

presupuesto.
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3.5. Procesamiento y andlisis de datos

La recoleccion de datos sera primaria; es decir, se aplicaron los
instrumentos al personal administrativo y funcionarios de la MDCGAL.
A través del software estadistico SPSS version 23,0 en espafiol. El

andlisis de datos, implico las siguientes técnicas estadisticas:

- Tablas de frecuencias.

- Diagrama de barras.

- Coeficiente de correlacion Rho de Spearman.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion

Los resultados orientan a la contrastacion de la hipétesis: ¢ Existe
relacion directa significativa entre el ciclo de la planeacion anual y la
eficiencia en la ejecucién del presupuesto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 20167

4.2. Presentacion de los resultados de la variable independiente

4.2.1. Analisis de la variable independiente

VARIABLE INDEPENDIENTE: CICLO DE PLANEACION ANUAL



Tabla 4

Ciclo de planeacién anual

Categoria Frecuencia Porcentaje apgl:fneur};a(ig
Bajo 15 25,90 % 25,90 %
Regular 37 63,80 % 89,70 %
Alto 6 10,30 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Ciclo de planeacién anual en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016”

63,80 %

25,90 %

10,30 %

Bajo Regular Alto

Figura2. Ciclo de planeacion anual.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 4.

En cuanto a la variable independiente “Ciclo de planeacion anual’, el
25,90 % de los encuestados, manifiestan que el ciclo de planeacion anual
es bajo, el 63,80 % es regular y el 10,30 % manifiestan que es alto. En el
ciclo de la planeacién anual, sobre todo en la programacion es importante

elaborar de manera eficiente los instrumentos de gestidon que seran la base
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sobre la cual se ejecutara las actividades y metas que se desean realizar

durante periodo fiscal.

DIMENSION: PROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO

Tabla 5

Programacion del plan operativo

Categoria Frecuencia Porcentaje apc?ur::neunlgﬁ
Bajo 16 27,60 % 27,60 %
Regular 35 60,30 % 87,90 %
Alto 7 12,10 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Ciclo de planeacion anual en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016”

60,30 %

27,60 %

12,10 %

Bajo Regular Alto

Figura 3. Programacion
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 5.
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Los resultados encontrados se refieren a la dimension
“Programacion del Plan Operativo” donde se encontré que el 60,30 % del
personal de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa
considera que es de nivel regular la programacion del Plan Operativo, lo
que puede indicar que no todos los responsables de las areas tienen
conocimiento de sus metas y actividades a lograr en el periodo, o que el
equipo responsable de elaborar el POI no considera la justificacién del uso
de recurso para programarlo, o que también toman en cuenta el periodo

anterior para programar sus actividades.

INDICADOR: PROGRAMACION CON RECURSOS ORDINARIOS

Tabla 6

Programacion con recursos ordinarios

Categoria Frecuencia Porcentaje apc?urfneunlgg
Bajo 14 24,10 % 24,10 %
Regular 35 60,30 % 84,50 %
Alto 9 15,50 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Ciclo de planeacion anual en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016”
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24,10 %

Bajo Regular Alto

Figura4. Programacion con recursos ordinarios.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 6.

En lo referente al indicador “Programacion con Recursos
Ordinarios”, como se observa en la Tabla 6, el 60,30 % de los encuestados
manifiestan que es que esta se da de manera regular, por tanto, se afirma
que el equipo responsable elabora de manera regular el POI con relacion a
los recursos ordinarios, o que no permitiria concretizar actividades como

capacitacion al personal en temas relacionados a la funcién publica.
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INDICADOR: PROGRAMACION CON RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

Tabla 7

Programacion con recursos directamente recaudados

Categoria Frecuencia Porcentaje anurcmeunl;egg
Bajo 12 20,70 % 20,70 %
Regular 42 72,40 % 93,10 %
Alto 4 6,90 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Ciclo de planeacion anual en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016”

72,40 %

20,70 %

Bajo Regular Alto

Figura5. Programacion con recursos directamente recaudados.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 7.
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Se aprecia en la Tabla 7, que el 72,4 % de los encuestados,
manifiestan que la programacion con recursos directamente recaudados es
regular, lo que puede indicar que los recursos directamente recaudados no
coadyuvan a desarrollar actividades como prestacion de servicios de
mantenimiento de parques y jardines y la limpieza publica, por esta fuente

de financiamiento.

Debido a que los Recursos Directamente Recaudados son ingresos que la
Municipalidad percibe por distintos conceptos; estos ingresos son
insuficientes para que puedan ser revertidos en actividades que demandan

un presupuesto considerable.

INDICADOR: PROGRAMACION CON TRANSFERENCIAS: FONCOMUN

Tabla 8

Programacion con transferencias: FONCOMUN

Categoria Frecuencia Porcentaje gg&fneur}gi
Bajo 13 22,40 % 22,40 %
Regular 40 69,00 % 91,40 %
Alto 5 8,60 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Ciclo de planeacién anual en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016”
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69,00 %

22,40 %

8,60 %

Bajo Regular Alto

Figura 6. Programacioén con transferencias: FONCOMUN.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 8.

Con relacion al indicador “Programacion con transferencias:
FONCOMUN?”, se visualiza en la Tabla 8, que el 69 % de los encuestados
manifiesta que ésta no se realiza de manera Optima, por consiguiente, se
puede indicar que el mayor porcentaje se da de manera regular, lo que da
a entender que no se programa eficazmente los recursos municipales, en

este rubro.
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INDICADOR: PROGRAMACION CON CANON Y SOBRECANON,

REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES

Tabla 9

Programacion con canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones

Categoria Frecuencia Porcentaje apgsfnelﬂgi
Bajo 7 12,10 % 12,10 %
Regular 40 69,00 % 81,00 %
Alto 11 19,00 % 100,00 %
Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Ciclo de planeacién anual en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016”.

69,00 %

19,00 %
12,10 %
Bajo Regular Alto

Figura7. Programacién con canon y sobrecanon, regalias, renta de
aduanas y participaciones.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 9.
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El resultado obtenido con referencia al indicador “Programacién con
canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones”, indica
que el 69,00 % de los servidores publicos encuestados indica que es
regular. Es de conocimiento para los servidores publicos, que el
Presupuesto participativo, que se desarrolla con varios meses de
anterioridad, es un instrumento de gestion que tiene por finalidad recoger
las necesidades de la poblacion, para considerarlos en los presupuestos y
promover su ejecucion a través de programas y proyectos; en ese sentido,
al formular el POI se debe considerar y los proyectos del presupuesto
participado para que haya una eficiente programacion en la inversion de

infraestructura, saneamiento, educacion, salud y seguridad.

DIMENSION: EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO

Tabla 10

Ejecucion del plan operativo

Categoria Frecuencia Porcentaje apfl;fneur}gg
Bajo 19 32,80 % 32,80 %
Regular 32 55,20 % 87,90 %
Alto 7 12,10 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucién del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016”.
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55,20 %

32,80 %

12,10 %

Bajo Regular Alto

Figura 8. Ejecucion del plan operativo.
Fuente: Elaboracidn propia en base a la tabla 10.

En la dimension “Ejecucion del Plan Operativo”, el 55,20 % de los
encuestados, consideran que el desarrollo de la etapa de ejecucion del Plan
Operativo dentro del ciclo de planeacion anual es regular, que implica que
las areas no cumplen de forma satisfactoria con el logro de sus metas y

actividades.

El aspecto que se debe mejorar es que cada una de las diversas areas de

la entidad debe cumplir de forma oportuna con la ejecucién adecuada de

Su programacion.
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INDICADOR: EJECUCION DE LA PROGRAMACION CON RECURSOS

ORDINARIOS

Tabla 11

Ejecucioén de la programacion con recursos ordinarios

Categoria Frecuencia Porcentaje apgl:cmeunlﬁjg
Bajo 13 22,40 % 22,40 %
Regular 36 62,10 % 84,50 %
Alto 9 15,50 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucién del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016".

62,10 %

22,40 %

15,50 %

Bajo Regular Alto

Figura 9. Ejecucion de la programacién con recursos ordinarios.
Fuente: Elaboracidn propia en base a la tabla 11.
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La informacién de la Tabla 11, hace notar que el 62,10 % de los
encuestados manifiestan que la ejecucién de la programacion con recursos
ordinarios es regular. Al respecto, se puede deducir que no hay una éptima
ejecucion de las actividades programadas por esta fuente de financiamiento

lo que pone el riesgo que no se cumpla lo que se ha programado.

INDICADOR: EJECUCION CON RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS

Tabla 12
Ejecucion con recursos directamente recaudados

Categoria Frecuencia Porcentaje aPcOur(r:neunlggi
Bajo 11 19,00 % 19,00 %
Regular 39 67,20 % 86,20 %
Alto 8 13,80 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucién del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016".
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67,20 %

19,00 %

13,80 %

Bajo Regular Alto

Figura 10. Ejecucion con recursos directamente recaudados.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 12.

Con referencia al indicador “Ejecucion con recursos directamente
recaudados”, el 67,20 % de los encuestados manifiestan que la ejecucion

con recursos directamente recaudados es regular.

Al respecto, se debe precisar que la fuente de financiamiento
Recursos Directamente Recaudados comprende ingresos generados por
la propia Municipalidad, es decir, la Municipalidad debe encargarse de su
recaudacion y administracion de los mismos; en ese sentido, si los ingresos
no se captan oportunamente no se podran ejecutar las actividades

programados, 0 genere un endeudamiento debido a que no se puede
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gastar mas de lo que ingresa, ya que no se podrda cumplir con las

obligaciones contraidas.

INDICADOR: EJECUCION CON TRANSFERENCIAS: FONDO DE
COMPENSACION MUNICIPAL

Tabla 13
Ejecucion con transferencias: FONCOMUN

Categoria Frecuencia Porcentaje POCENE]E
acumulado
Bajo 13 22,40 % 22,40 %
Regular 38 65,50 % 87,90 %
Alto 7 12,10 % 100,00 %
Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucion del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016".

65,50 %

22,40 %
12,10 %
Bajo Regular Alto

Figura 11. Ejecucion con transferencias: FONCOMUN.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 13.
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Como se observa en la tabla 13, el 65,50 % manifiestan que la
ejecucion con transferencias FONCOMUN es regular. Tal situacion da a
entender que la Municipalidad no tuvo problemas en pagar los gastos de
funcionamiento, como por ejemplo pago de planillas, servicios diversos. Sin
embargo, no se ejecutd todas las actividades y metas programadas con

este rubro, segun la encuesta realizada.

DIMENSION: SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO

Tabla 14 Seguimiento del plan operativo

Seguimiento del plan operativo

Categoria Frecuencia Porcentaje POTEETIE
acumulado
Bajo 12 20,70 % 20,70 %
Regular 42 72,40 % 93,10 %
Alto 4 6,90 % 100,00 %
Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucién del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016".
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72,40 %

20,70 %

6,90 %
=

Bajo Regular Alto

Figura 12. Seguimiento del plan operativo.
Fuente: Elaboracidn propia en base a la tabla 14.

Los resultados obtenidos se refieren a la a la dimension “Seguimiento
del plan operativo”, donde se encontré que el 72,40 % del personal
encuestado de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa considera que es de nivel regular el desarrollo de la etapa de
seguimiento dentro del ciclo de planeacion anual, que implica que el
monitoreo a lograr las metas y actividades planteadas no es 6ptimo ni
frecuente, el 6,90 % menciona que es de nivel elevado, y solamente el

20,70 % indica que es de nivel bajo.

Al conversar con los encuestados, el aspecto mas destacado fue que
cada responsable de &rea busca realizar un 6ptimo seguimiento de las

metas trazadas para el afio, y el aspecto a mejorar es que el equipo
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directivo de la entidad debe promover reuniones donde se haga un
seguimiento minucioso sobre la ejecucion de lo planificado, que permita

retroalimentar las acciones correctivas a implementar.

INDICADOR: SEGUIMIENTO DE LA PROGRAMACION CON

RECURSOS ORDINARIOS

Tabla 15
Seguimiento de la programacién con recursos ordinarios
Categoria Frecuencia Porcentaje HOEENES
acumulado
Bajo 19 32,80 % 32,80 %
Regular 32 55,20 % 87,90 %
Alto 7 12,10 % 100,00 %
Total 58 100,00%

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucion del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016”.

55,20 %

32,80 %

12,10%

Bajo Regular Alto

Figura 13. Seguimiento de la programacion con recursos ordinarios.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 15.
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La representacion grafica del indicador “Seguimiento de la
programacion con recursos ordinarios” demuestra que el 55,20 % de los
encuestados manifiestan que es regular, esto quiere decir que no se analiza
los avances y/o problemas que presentaron cada una de las actividades y

tareas ejecutadas mediante esta fuente de financiamiento.

INDICADOR: SEGUIMIENTO CON RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS

Tabla 16
Seguimiento con recursos directamente recaudados

Categoria Frecuencia Porcentaje aP:ur:':neunlgi
Bajo 1 1,70 % 1,70 %
Regular 48 82,80 % 84,50 %
Alto 9 15,50 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucién del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016".
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82,80 %

15,50 %
1,70 %

Bajo Regular Alto

Figura 14. Seguimiento con recursos directamente recaudados.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 16.

Como se observa en la Tabla 16, el seguimiento con recursos
directamente recaudados, el 82,80 % de los servidores encuestados
manifiestan que es regular, este resultado da a entender que hay un
seguimiento significativo a las actividades ejecutadas para que puedan

concretarse al 100,00 %.
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INDICADOR: SEGUIMIENTO CON TRANSFERENCIAS: FONDO

COMPENSACION MUNICIPAL

Tabla 17
Seguimiento con transferencias: FONCOMUN

Categoria Frecuencia Porcentaje anJﬁqeunlgagg
Bajo 7 12,10 % 12,10 %
Regular 47 81,00 % 93,10 %
Alto 4 6,90 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucion del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016".

81,00 %

12,10 %
Bajo Regular Alto

Figura 15. Seguimiento con transferencias: FONCOMUN.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 17.
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En lo referente al indicador “Seguimiento con transferencias: Fondo
de Compensacion Municipal®, el 81,00 % de los encuestados manifiestan
gue es regular. Este resultado da a entender que no se sugieren acciones

para una eficaz ejecucion del presupuesto, por este rubro.

4.2.2. Andlisis de la variable dependiente

VARIABLE DEPENDIENTE: EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Tabla 18

Ejecucion del presupuesto

Categoria Frecuencia Porcentaje ;:Jﬁqequg
Bajo 13 22,40 % 22,40 %
Regular 35 60,30 % 82,80 %
Alto 10 17,20 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucién del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016".

90



60,30 %

22,40 %

17,20 %

Bajo Regular Alto

Figura 16. Ejecucion del presupuesto.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 18.

Como se observa en la tabla 18, la ejecucion del presupuesto es
regular, segun lo manifestado por el 60,30 % de los encuestados, esto
podria deberse a falencias en la programacion del ciclo de la planeacion
anual, como que no se consideraron los insumMos necesarios para ejecutar
lo programado o que el presupuesto asignado es insuficiente; lo que
generaria retraso en la ejecucién de sus metas, actividades y proyectos

programados.
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DIMENSION: EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE OBJETIVOS Y METAS

Tabla 19
Eficiencia en la ejecucion de objetivos y metas

Categoria Frecuencia Porcentaje aP(?aneunlgg
Bajo 15 25,90 % 25,90 %
Regular 37 63,80 % 89,70 %
Alto 6 10,30 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucion del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016".

Bajo Regular Alto

Figura 17. Eficiencia en la ejecucion de objetivos y metas.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 19.

En lo referente a la dimension “Eficiencia en la ejecucién de objetivos

y metas”, resalta que el 63,80 % de los encuestados manifiesta que es
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regular. Al respecto, se puede decir que las metas establecidas es su POlI,
deben ser proyectas en actividades y proyectos, para su ejecucion en el
ejercicio fiscal y asi poder medir en qué medida las metas establecidas se

estan cumpliendo.

INDICADOR: EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE OBJETIVOS Y METAS

CON RECURSOS ORDINARIOS

Tabla 20
Eficiencia en la ejecucion de objetivos y metas con recursos ordinarios
Categoria Frecuencia Porcentaje FOCENE]S
acumulado
Bajo 15 25,90 % 25,90 %
Regular 32 55,20 % 81,00 %
Alto 11 19,00 % 100,00 %
Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucion del presupuesto en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016”.

25,90 %
19,00 %

Bajo Regular Alto

Figura 18. Eficiencia en la ejecucidn de objetivos y metas con
recursos ordinarios.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 20.
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Como se observa en la tabla 20, con referencia al indicador “Eficiencia
en la ejecucion de objetivos y metas con recursos ordinarios”, el 55,20 %
de los encuestados manifiesta que es regular. Una de las actividades
ejecutadas por la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios es el
programa de Vaso de Leche, si ésta fuente de financiamiento no se ejecuta
con eficiencia no se podria cumplir con una meta con enfoque social, que

beneficia a muchos pobladores del distrito.

INDICADOR: EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE OBJETIVOS Y METAS

CON RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Tabla 21

Eficiencia en la ejecucion de objetivos y metas con RDR

Categoria Frecuencia Porcentaje apgurfneunlgg
Bajo 23 39,70 % 39,70 %
Regular 24 41,40 % 81,00 %
Alto 11 19,00 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucion del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016”.

94



39,70 % 41,40 %

19,00 %

Bajo Regular Alto

Figura 19. Eficiencia en la ejecucién de objetivos y metas
con recursos directamente recaudados.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 21.

En lo referente al indicador “Eficiencia en la ejecucion de objetivos y
metas con Recursos Directamente Recaudados”, se obtuvo como resultado
que el 41,40 % de los encuestados indica que es regular; sin embargo, un
39,70 % indica que es bajo. El resultado obtenido podria dar a entender
que no se ejecuta con éxito los objetivos y metas por esta fuente de
financiamiento, como actividades de sensibilizacién al contribuyente para
el cumplimiento de sus obligaciones tributarias como el pago de los arbitrios
municipales, tramite de licencias de funcionamiento, licencias de

construccion y demas tasas que el Municipio recauda.
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INDICADOR: EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE OBJETIVOS Y METAS

CON FONDOS DE COMPENSACION MUNICIPAL

Tabla 22
Eficiencia en la ejecucién de objetivos y metas con FONCOMUN
Categoria Frecuencia Porcentaje FOMSETE]E
acumulado
Bajo 25 43,10 % 43,10 %
Regular 22 37,90 % 81,00 %
Alto 11 19,00 % 100,00 %
Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucién del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016".

43,10 %

37,90 %

19,00 %

Bajo Regular Alto

Figura 20. Eficiencia en la ejecucion de objetivos y metas con
fondos de compensacion municipal.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 22.

Como se observa en la tabla 22, eficiencia en la ejecucion de objetivos
y metas con FONCOMUN, destaca que el 43,10 % de los encuestados

manifiesta que es bajo. Se puede presumir que el equipo responsable de
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la programacion y asignacion del presupuesto, no ha considerado
actividades y proyectos bien formulados y estudiados, para que éstos
puedan ser ejecutados sin problema alguno y asi logren cumplir sus

objetivos proyectados en su POI.

INDICADOR: EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE OBJETIVOS Y METAS

CON CANON MINERO.

Tabla 23
Eficiencia en la ejecucion de objetivos y metas con canon minero
Categoria Frecuencia Porcentaje POSENIE]E
acumulado
Bajo 20 34,50 % 34,50 %
Regular 29 50,00 % 84,50 %
Alto 9 15,50 % 100,00 %
Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucion del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016".

50,00 %

34,50 %

Bajo Regular Alto

Figura 21. Eficiencia en la ejecucion de objetivos y metas con
canon minero.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 23.
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En lo referente a la tabla 23, sobre el indicador “Eficiencia en la
ejecucion de objetivos y metas con canon minero”, destaca que el 50,00 %
de los encuestados manifiesta que es regular. Al respecto, se puede decir
que para que haya eficiencia en la ejecucion de proyectos mediante este
rubro, se requiere que los proyectos priorizados bajo la modalidad de
ejecucion por administracion directa, cuenten con los insumos necesarios,
para ello se debe realizar las coordinaciones necesarias con el area de
Logistica y estos insumos se encuentren detallados en el Plan Anual de

Contrataciones-PAC aprobado para el correspondiente ejercicio fiscal.

INDICADOR: EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES

Tabla 24
Eficiencia en la ejecucion de actividades

Categoria Frecuencia Porcentaje apgurfneunlgg
Bajo 10 17,20 % 17,20 %
Regular 41 70,70 % 87,90 %
Alto 7 12,10 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucién del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016”.
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70,70 %

17,20 %

12,10%
[ | 3

Bajo Regular Alto

Figura 22. Eficiencia en la ejecucion de actividades.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 24.

En lo referente a la tabla 24, sobre el indicador “Eficiencia en la
ejecucion de actividades”, el 70,70 % de los encuestados indica que es
regular. Lo que da a entender que no se desarrolla de manera oportuna la
ejecucion de actividades proyectadas en el POI, y por ende no ejecuta

todas las actividades programadas.

INDICADOR: EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE PROYECTOS

Tabla 25
Eficiencia en la ejecucién de proyectos
Categoria Frecuencia Porcentaje FOEENTE]E
acumulado
Bajo 10 17,20 % 17,20 %
Regular 41 70,70 % 87,90 %
Alto 7 12,10 % 100,00 %
Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucion del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016”.
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70,70 %

17,20%
’i 12,10 %

Bajo Regular Alto

Figura 23. Eficiencia en la ejecucion de proyectos.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 25.

Con referencia al indicador “Eficiencia en la ejecucion de proyectos”,
se puede observar que el 70,70 % de los encuestados manifiestan que es
regular. La eficiencia mide la relacion de produccion con los insumos
utilizados, en ese sentido, es regular la eficiencia en la ejecucion de
proyectos si se ejecuta proyectos en los cuales el expediente técnico tiene
falencias y en consecuencia demandaria mayor asignacion de presupuesto

para su ejecucion.
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DIMENSION: EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE

GASTOS

Tabla 26
Eficiencia en la ejecucion de ingresos y gastos

Categoria Frecuencia Porcentaje apc?ur(r:neunlzjg
Bajo 8 13,80 % 13,80 %
Regular 41 70,70 % 84,50 %
Alto 9 15,50 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucién del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio

2016”.

70.7%
15.5%
‘ -
Bajo Regular Alto

Figura 24. Eficiencia en la ejecucién de ingresos y gastos.

Fuente:
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La eficiencia en la ejecucién de ingresos y gastos, de acuerdo a la
tabla 26, el 70,70 % de los encuestados indican que es regular. La fuente
Recursos Directamente Recaudados, depende de la recaudacion de
ingresos por concepto de tasas que la municipalidad cobra y la fuente de
financiamiento Recursos Determinados, en su rubro Impuestos
Municipales, depende de lo recaudado principalmente del impuesto predial,
entonces si no logra percibir las estimaciones proyectadas, no se podra

ejecutar actividades y proyectos en beneficio de la poblacion.

INDICADOR: EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE INGRESOS Y

GASTOS CON RECURSOS ORDINARIOS

Tabla 27

Eficiencia en la ejecucion de ingresos y gastos con recursos ordinarios

Categoria Frecuencia Porcentaje gg&ﬁfﬂgg
Bajo 24 41,40 % 41,40 %
Regular 22 37,90 % 79,30 %
Alto 12 20,70 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucion del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016".
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41,40 %
37,90 %

20,70 %

Bajo Regular Alto

Figura 25. Eficiencia en la ejecucion de ingresos y gastos
con recursos ordinarios.
Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 27.

Como se observa en la tabla 27, el 41,40 % manifiestan que la
eficiencia en la ejecucidn de ingresos y gastos con recursos ordinarios es
baja. El resultado obtenido, sugiere que el jefe de planeamiento y
presupuesto coordine con las areas encargadas de recaudar, para que los
gastos sean en proporcion a los recursos recaudados mediante esta fuente

de financiamiento.
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INDICADOR: EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE INGRESOS Y

GASTOS CON RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Tabla 28

Eficiencia en la ejecucion de ingresos y gastos con RDR.

Categoria Frecuencia Porcentaje apgl:?neur}gﬁ
Bajo 27 46,60 % 46,60 %
Regular 19 32,80 % 79,30 %
Alto 12 20,70 % 100,00 %

Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucién del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016".

46,60 %

32,80 %

20,70 %

Bajo Regular Alto

Figura 26. Eficiencia en la ejecucidn de ingresos y gastos
con RDR.
Fuente: Elaboracidn propia en base a la tabla 28.

De acuerdo a la tabla 26, se puede apreciar que el 46,60 % de los

encuestados manifiestan que la eficiencia de ingresos y gastos con
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Recursos Directamente Recaudados es baja. Cabe mencionar, que los
gastos se ejecutan en proporcién a la estimacién de ingresos proyectados

en su PIM.

INDICADOR: EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE INGRESOS Y

GASTOS CON FONDOS DE COMPENSACION MUNICIPAL

Tabla 29

Eficiencia en la ejecucién de ingresos y gastos con fondos de compensacion municipal

Categoria Frecuencia Porcentaje POSENE]E
acumulado
Bajo 15 25,90 % 25,90 %
Regular 34 58,60 % 84,50 %
Alto 9 15,50 % 100,00 %
Total 58 100,00 %

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucion del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016".

58,60 %
25,90 %
15,50 %
Bajo Regular Alto

Figura 27. Eficiencia en la ejecucién de ingresos y
gastos con FONCOMUN.
Fuente: Elaboracidn propia en base a la tabla 29.
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El indicador “Eficiencia en la ejecucion de ingresos y gastos con
FONCOMUN, el 58,60 % de los encuestados manifiesta que es regular, sin
embargo, el portal de transparencia del MEF informa que se ejecuto el
92,00 % de los recursos de esta fuente de financiamiento, asimismo, se
puede pudo verificar que en el primer trimestre del afio se devengo
S/ 1 260 703,00 soles, en el segundo trimestre S/ 1 294 086,00 soles, el
tercer trimestre 1 326 754,00 y el cuarto trimestre S/ 2 370 561,00 soles,
esto quiere decir que se tratd de ejecutar gran parte del presupuesto al final

del ejercicio fiscal.

INDICADOR: EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE INGRESOS Y
GASTOS CON CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE

ADUANAS Y PARTICIPACIONES

Tabla 30

Eficiencia en la ejecucibn de ingresos y gastos con canon y
sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones

] ] . Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje acumulado
Bajo 16 27,6 27,6
Regular 35 60,3 87,9
Alto 7 12,1 100,0
Total 58 100,0

Fuente: Cuestionario “Eficiencia de la ejecucién del presupuesto en
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio
2016”.
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60,30 %

12,10 %

Bajo Regular Alto

Figura 28. Eficiencia en la ejecucion de ingresos y gastos con
canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones.

Fuente: Elaboracion propia en base a la tabla 30.

En lo referente a la tabla 30, sobre el indicador Eficiencia en la
ejecucion de ingresos y gastos con canon minero, el 60,30 % indica que es
regular; y el resulta concuerda con el portal de transparencia del MEF, que
la Municipalidad Distrital de Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa en el
periodo 2016, solo ejecuto el 76.20 % en el rubro de Canon y sobrecanon,

regalias, renta de aduanas y participaciones.
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VERIFICACION DE LAS HIPOTESIS

VERIFICACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion directa significativa entre el ciclo de la planeacion anual

y la eficiencia en la ejecucién del presupuesto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.

Planteamiento de la hipotesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: No existe relacion directa significativa entre el ciclo de la planeacion
anual y la eficiencia en la ejecucién del presupuesto en la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.

Hipotesis alterna

H1: Existe relacion directa significativa entre el ciclo de la planeacién anual y
la eficiencia en la ejecucion del presupuesto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.
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Nivel de significancia: 0,05

Elecciéon de la prueba estadistica: Rho de Spearman

Tabla 31

Correlacion del ciclo de planeacién anual y la eficiencia de la ejecucién del presupuesto

Ciclo de Eficiencia en la
Planeacion ejecucion del

anual Presupuesto
_ - Coeﬂmente de 1,000 0,922"
Ciclo de planeacién correlacion
anual Sig. (bilateral) 0,001
Rho de N 58 58
Spearman - . Coeficiente de o
Efécéleg_%lg gglla correlacion 0,922 1,000
PJreSL:J 'uesto Sig. (bilateral) 0,.001
P N 58 58

Fuente: Matriz de datos, segun instrumentos

Regla de decision:
Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05.

Conclusion:

El valor Rho de Spearman fue de 0,922 y el valor de p = 0,000 lo que

significa que el valor de p es menor que el nivel de significancia a = 0,05;
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lo que implica rechazar la Ho; es decir se concluye que existe relacion directa
significativa entre el ciclo de la planeacion anual y la eficiencia en la
ejecucion del presupuesto en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa, afio 2016.

VERIFICACION DE LA PRIMERA HIPOTESIS SECUNDARIA

Existe relacion directa significativa entre la programacion del plan
operativo institucional y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto en la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.

Planteamiento de la hipotesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: No existe relacion directa significativa entre la programacion del plan
operativo institucional y la eficiencia en la ejecucién del presupuesto en la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.
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Hipotesis alterna

H1: La incidencia de los proyectos de inversion publica sin liquidacion de
obra en la ejecucion del gasto publico de la Municipalidad Distrital Coronel

Gregorio Albarracin Lanchipa en el afio 2016 no es significativa.

Nivel de significancia: 0,05

Eleccion de la prueba estadistica: Rho de Spearman

Tabla 32

Correlacion de la programacion del plan operativo y la eficiencia de la ejecucion del
presupuesto

Programacién Eficienciaen la

del plan ejecucion del
operativo Presupuesto
Coeficiente de o
Programacion  correlacion 1,000 0,845
del plan Sig. (bilateral) 0,000
operativo
Rho de N 58 58
Spearman Eficiencia en Coefllme_n’te de 0,845" 1,000
la ejecucion ~ _correlacion
del Sig. (bilateral) 0,000
Presupuesto N 58 58

Fuente: Matriz de datos, segun instrumentos
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Regla de decision:

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05

Conclusion:

El valor de Rho de Spearman fue de 0,845 y el valor de p = 0,000 lo
que significa que el valor de p es menor que el nivel de significancia a =
0,05; lo que implica rechazar la Ho; es decir, se concluye que existe relacion
directa significativa entre la programacion del plan operativo institucional y
la eficiencia en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa, afo 2016.

VERIFICACION DE LA SEGUNDA HIPOTESIS SECUNDARIA

Existe relacion directa significativa entre la ejecucion del plan operativo
institucional y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto en la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.
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Planteamiento de la hip6tesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: No existe relacion directa significativa entre la ejecucion del plan
operativo institucional y la eficiencia en la ejecucién del presupuesto en la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.

Hipotesis alterna

H1: Existe relacion directa significativa entre la ejecucidn del plan operativo
institucional y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto en la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.

Nivel de significancia: 0,05

Eleccion de la prueba estadistica: Rho de Spearman
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Tabla 33

Correlacion de la ejecucién del plan operativo y la eficiencia de la ejecucion del
presupuesto

Ejecucidn del Eficienciaen la

plan ejecucion del
operativo Presupuesto
Coeficiente de -
. 1,000 0,691
Ejecucion del c<_)rreIa_0|on
plan operativo Sig. (bilateral) 0,003
Rho de N 58 58
Spearman Eficiencia en Coefllczleplte de 0,691" 1,000
la ejecucion correlacion
del Sig. (bilateral) 0,003
Presupuesto N 58 58

Fuente: Matriz de datos, segun instrumentos

Regla de decisidn:

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05

Conclusion:

El valor de Rho de Spearman fue de 0,691 y el valor de p = 0,000 lo

que significa que el valor de p es menor que el nivel de significancia a =

0,05; lo que implica rechazar la Ho; es decir, se concluye que existe relacion

directa significativa entre la ejecucion del plan operativo institucional y la
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eficiencia en la ejecucién del presupuesto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.

VERIFICACION DE LA TERCERA HIPOTESIS SECUNDARIA

Existe relacion directa significativa entre el seguimiento del plan
operativo institucional y la eficiencia en la ejecucién del presupuesto en la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.

Planteamiento de la hipotesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: No existe relacion directa significativa entre el seguimiento del plan
operativo institucional y la eficiencia en la ejecucién del presupuesto en la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.

Hipotesis alterna

H1: Existe relacion directa significativa entre el seguimiento del plan
operativo institucional y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto en la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.
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Nivel de significancia: 0,05

Elecciéon de la prueba estadistica: Rho de Spearman

Tabla 34

Correlacion del seguimiento y la eficiencia de la ejecucion del presupuesto

Seguimiento Eficienciaen la

del plan ejecucion del
operativo Presupuesto
Coeficiente de -
Seguimiento  correlacion 1,000 0.760
del plan Sig. (bilateral) ,000
operativo
Rho de N 58 58
Spearman Eficiencia en Coef|r:|ente de 0,760" 1,000
la ejecucion ~ _correlacion
del Sig. (bilateral) 0,000
Presupuesto N 58 58

Fuente: Matriz de datos, segun instrumentos

Regla de decision:

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05
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Conclusion:

El valor de Rho de Spearman fue de 0,760 y el valor de p = 0,000 lo que
significa que el valor de p es menor que el nivel de significancia a = 0,05;
lo que implica rechazar la Ho; es decir, se concluye que existe relacion
directa significativa entre el seguimiento del plan operativo institucional y la
eficiencia en la ejecucién del presupuesto en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Discusion de resultados

Posterior al procesamiento de datos, se ha podido verificar que, el
valor Rho de Spearman fue de 0,922 y el valor de p = 0,000, lo que significa
que el valor de p es menor que el nivel de significancia a = 0,05; lo que
implica rechazar la Ho; es decir se concluye que existe relacion directa
significativa entre el ciclo de la planeacién anual y la eficiencia en la
ejecucion del presupuesto en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa, afio 2016.

Los resultados hallados son coincidentes en parte con Colina &
Cubilldn (2012), en su trabajo de investigacion “La planificacion
presupuestaria en las universidades publicas”, quienes determinan que las
universidades cuentan con una guia para la planificacién presupuestaria,
sin embargo para los gobiernos locales el Ministerio de Economia y

Finanzas ha implementado directivas, guias metodoldgicas y demas guias



informativas, que contribuyen al mejor entendimiento y cumplimiento del
procedimiento de planificacién por parte de los funcionarios y servidores
publicos. Cabe mencionar, que el Ministerio de Economia y Finanzas ha
implementado una plataforma virtual con la cual hace funcionar
determinados modulos de hardware o de software, algunos de ellos son el
SIAF (Sistema Integrado de Administracion Financiera) Y SIGA (Sistema
Integrado de Gestidbn Administrativa); que sirve para la programacion,
ejecucion y seguimiento de las diferentes actividades y proyectos

programados en su POI.

Asimismo, los resultados hallados en la presente investigacion estan
de acuerdo con Colina & Cubillan (2012), sobre los componentes de la
planificacién, al manifestar que estos responden al conjunto de
procedimientos sistematicos y planificados en el tiempo y que se llevan a
cabo para lograr un ideal y una vision del estado perfecto de la

organizacion.

En el trabajo de investigacion denominado “Planificacion estratégica
como herramienta de gestion para promover la competitividad en la
empresa Kawa Motors” de Barreiros (2012), es concordante en parte, como

gue en la empresa es necesario implementar el plan estratégico porque
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contribuird para lograr una institucién que tenga los procesos organizados
y sistematizado, de esta manera lograr una mejor atencién a los clientes y
de que a través de este esfuerzo de cambio que se va presentando se
podra ofrecer un mejor servicio al cliente de tal manera que estos se
encuentren satisfechos y de esta manera se lograra la fidelidad del cliente.
En ese sentido, se concuerda que la planificacién es muy importante, tanto
en una institucion publica como en una empresa privada, debido a que, si
se tiene claros las tareas y procesos a seguir, se puede lograr los objetivos

esperados.

Poniendo a la empresa Kawa Motors en la figura de la municipalidad
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, se puede decir que el presente
trabajo de investigacion realizado es divergente en sus tres ultimas
conclusiones: i) La empresa no posee detalladamente sus procesos,
funciones y tareas; lo cual ha causado que los integrantes de la empresa
realicen actividades que no corresponden a sus cargos, y muchos de ellos
se recarguen de trabajo, ii) No posee claramente detallada la vision y
mision de la organizacion, los cuales son los puntales para un desarrollo
organizacional, iii) La empresa cuenta con prestigio adquirido a lo largo del
tiempo, que ha hecho que muchos clientes la prefieran por la calidad en el

servicio que presta, esto es la mayor fortaleza con la que cuenta la empresa
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en un mercado competitivo. Debido a que la Municipalidad se rige a las
leyes, normas y directivas que el MEF establece, en ese sentido, se puede
decir que los servidores publicos conocen los procesos, funciones y tareas
a seguir para llevar a cabo la planificacion anual y ejecutarla. Ademas, la
Municipalidad cuenta con directivas internas e instrumentos de gestion
como el Manual de Organizacion y Funciones - MOF (Documento que
describe las funciones de cada cargo), y el PEI Y POI, que son instrumentos
en el que se determinan los objetivos estratégicos de mediano y corto

plazo, respectivamente,

Los hallazgos detectados son coincidentes con lo aseverado por
Contreras (2015), quien concluyéo que es inadecuada la Ejecucion
Presupuestal de Gastos, que es la causa para el incumplimiento de metas
presupuestales en beneficio del distrito de Paucarcolla. Segun el
cuestionario realizado a los funcionarios y servidores de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, el 60,3 % indica que es

regular la ejecucion del presupuesto.

La investigacion realizada por Huayllani (2016) denominada

“Control Interno en la Ejecucion presupuestaria y su influencia en la

eficiencia del gasto publico en la Municipalidad del distrito Alto de la
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Alianza, afio 2014” es concordante con la presente investigacion, en sus
conclusiones: El control interno en la ejecucién presupuestaria influye
significativamente en la eficiencia del gasto publico, el control interno en la
ejecucion de objetivos y metas influye significativamente en la eficiencia
del gasto publico y que el control interno en ingresos y gastos influye
significativamente en la eficiencia del gasto publico. Las acciones y planes
de control Interno en la planificacion coadyuvarian a un mejor seguimiento
de las actividades y metas ejecutadas debido a que proporcionarian un
grado de seguridad razonable respecto al logro de los objetivos
programados, eficacia y eficiencia de las operaciones y fiabilidad de la
informacion financiera presentada en cumplimiento de las leyes y normas

que rigen el sistema de ejecucion presupuestaria.
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CONCLUSIONES

Se concluye que existe relacion directa y significativa entre el ciclo de
planeacién anual y la eficiencia en la ejecucion del presupuesto en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio

2016 (valor de Rho de Spearman = 0,922 y valor de p = 0,000).

Se ha demostrado que existe relacion directa y significativa entre la
programacion del plan operativo institucional y la eficiencia en la
ejecucion del presupuesto en la Municipalidad Distrital Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016 (valor de Rho de Spearman

= 0,845y valor de p = 0,000).

Se ha determinado que existe relacion directa y significativa entre la
ejecucion del plan operativo institucional y la eficiencia en la ejecucién
del presupuesto en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, afio 2016 (valor de Rho de Spearman = 0,691 y

valor de p = 0,000).
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Se ha comprobado que existe relacion directa y significativa entre el
seguimiento del plan operativo institucional y la eficiencia en la
ejecucion del presupuesto en la Municipalidad Distrital Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016 (valor de Rho de Spearman

= 0,760 y valor de p = 0,000).
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al jefe del area de Planeamiento y funcionarios de la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, el ciclo
de la planeacion anual, se haga participativa con los miembros de la
entidad, y que de manera periddica se efectien reuniones de
seguimiento a la ejecucion de lo planeado, que permita adoptar las
medidas correctivas de forma oportuna, ello permitira que la ejecucion
presupuestal se efectia de forma éptima cuando concluya el periodo

anual.

A los jefes de cada area de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, se sugiere, que cuando se desarrolle la
formulacién del Plan Operativo Institucional, el equipo responsable de
elaborarlo considere todos los recursos necesarios para cumplir con

las actividades programadas.

Se sugiere a los responsables de cada area de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa que cuando se

empiece la ejecucion del Plan Operativo Institucional, cada una de las
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diversas éareas de la entidad deba cumplir de forma oportuna con la
ejecucion adecuada de su programacion, para lo cual debe tenerse
un cronograma de actividades, cuyos avances se expongan de forma
periddica a la Alta Direccion. Asimismo, se recomienda al jefe del &rea
de recursos humanos coordine con el jefe del area de presupuesto
para concretar un Plan de capacitacion sobre la ejecucion del
presupuesto para mejorar la eficiencia en la ejecucién del

presupuesto.

Cuando se realice el seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo
Institucional, se recomienda, a los funcionarios de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, que deben promover
reuniones donde se haga un seguimiento minucioso sobre la
ejecucion de lo planificado, que permita retroalimentar las acciones

correctivas a implementar.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

EL CICLO DE LA PLANEACION ANUAL Y LA EFICIENCIA EN LA EJECUQION DEL PRESUPUESTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, ANO 2016

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA VARIABLES DIMENSION E INDICADORES INSTRUMENTO FUENTE
Problema general Objetivo general Hipotesis general TIPO Y DISENO Variable 1: Ciclo de la planeacion anual - Cuestionario
¢Cuél es la relacion | Determinar la | Existe relacién directa | DE Dimensién1: Programacion del plan sobre el ciclo de
entre el ciclo de la | relacion entre el ciclo | significativa entre el | INVESTIGACION | X = Ciclo operativo planeacion anual Servidores
planeacion anualyla | de la planeacién | ciclo de la de Indicadores: ylo
eficiencia en la | anual y la eficiencia | planeacién anualyla | Eltipo de planeacio e Plan operativo con recursos ordinarios Cuestionario sobre | funcionari
ejecucion del | en la ejecucion del | eficiencia en la | investigacion es n anual e Plan operativo con recursos la eficiencia de la os de la
presupuesto en la | presupuesto en la | ejecucion del | bésico, y el disefio directamente recaudados ejecucion Municipali
Municipalidad Municipalidad presupuesto en la | esno e Plan operativo con transferencias: presupuestal dad Crnel.
Distrital Coronel | Distrital Coronel | Municipalidad experimental de Y= fondos de compensacién municipal Gregorio
Gregorio Albarracin | Gregorio Albarracin | Distrital Coronel | corte transversal. Ejecucion | «  plan operativo con donaciones y Albarracin
Lanchipa, afio 2016? | Lanchipa, afio 2016. | Gregorio Albarracin del transferencias: canon minero y regalias Lanchipa,
Lanchipa, afio 2016. presupues mineras. siendo un

Problemas Objetivos to total de 58.
especificos especificos Hipotesis Dimension 2: Ejecucion del plan operativo
a) ¢Cudl es la| a) Determinar la | especificas Indicadores:

relacién entre la relacién entre la | a) Existe relacién «  Plan operativo con recursos ordinarios

programacién programacion directa

del plan
operativo
institucional y la
eficiencia en la
ejecucion del
presupuesto en
la Municipalidad
Distrital Coronel
Gregorio
Albarracin
Lanchipa,
20167

b) ¢Cudl es Ila
relacién entre la

afio

del plan
operativo
institucional y la
eficiencia en la
ejecucioén del
presupuesto en
la Municipalidad
Distrital Coronel
Gregorio
Albarracin
Lanchipa,
2016.

b) Determinar la
relacion entre la

afio

significativa entre
la programacion
del plan
operativo
institucional y la
eficiencia en la
ejecucion del
presupuesto en
la Municipalidad
Distrital Coronel
Gregorio
Albarracin
Lanchipa,
2016.

afo

e Plan operativo con recursos
directamente recaudados

e Plan operativo con transferencias:
fondos de compensacién municipal

Dimensién 3: Seguimiento del plan

operativo

Indicadores:

e Plan operativo con recursos ordinarios

e Plan operativo con recursos
directamente recaudados

e Plan operativo con transferencias:
fondos de compensacién municipal.

Variable 2: Ejecucién del presupuesto
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©)

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA VARIABLES DIMENSION E INDICADORES INSTRUMENTO FUENTE
ejecucion del ejecucioén del | b) Existe relacion
plan  operativo plan  operativo directa Dimensién 1: Eficiencia en la ejecucion de

institucional y la
eficiencia en la
ejecucion del
presupuesto en
la Municipalidad
Distrital Coronel
Gregorio
Albarracin
Lanchipa, afio
2016?

Cudl es la
relacién entre el
seguimiento del
plan  operativo
institucional y la
eficiencia en la
ejecucion del
presupuesto en
la Municipalidad
Distrital Coronel
Gregorio
Albarracin
Lanchipa, afio
2016?

©)

institucional y la
eficiencia en la
ejecucion del
presupuesto en
la Municipalidad
Distrital Coronel
Gregorio
Albarracin
Lanchipa, afio
2016.
Determinar la
relacion entre el
seguimiento del
plan  operativo
institucional y la
eficiencia en la
ejecucion del
presupuesto en
la Municipalidad
Distrital Coronel
Gregorio
Albarracin
Lanchipa, afio
2016.

<)

significativa entre
la ejecucion del
plan  operativo
institucional y la
eficiencia en la
ejecucion del
presupuesto en
la Municipalidad
Distrital Coronel
Gregorio
Albarracin
Lanchipa, afio
2016.
Existe
directa
significativa entre
el seguimiento
del plan
operativo
institucional y la
eficiencia en la
ejecucion del
presupuesto en
la Municipalidad
Distrital Coronel
Gregorio
Albarracin
Lanchipa, afio
2016.

relacion

objetivos y metas

Indicadores:

e Recursos ordinarios

e Recursos directamente recaudados
Fondos: Compensacién Municipal
Canon minero

Regalias mineras

Eficiencia en la ejecucion de actividades
Eficiencia en la ejecucién de proyectos

Dimensién 2: Eficiencia en la ejecucion de
ingresos y metas

Indicadores:

e Recursos ordinarios relacionadas a
actividades

e Recursos ordinarios relacionadas a
proyectos

e Recursos directamente recaudados
relacionadas a actividades

e Recursos directamente recaudados
relacionadas a proyectos

e Fondos de Compensacion Municipal
relacionadas a actividades

e Fondos de Compensacion Municipal
relacionadas a proyectos

e Canon minero relacionadas a
actividades

e Canon minero relacionadas a proyectos

e Regalias mineras relacionadas a
actividades

e Regalias mineras relacionadas a
proyectos.
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ANEXO 2: INSTRUMENTOS
Instrumento 1
CUESTIONARIO “CICLO DE PLANEACION ANUAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN

LANCHIPA, ANO 2016”

Estimado(a) Sr. / Sra. Srta.

La presente encuesta tiene la finalidad de recoger informacion sobre el ciclo
de planeacion anual en la municipalidad distrital coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, afio 2016; por lo que se requiere que usted nos
responda con toda sinceridad las preguntas de acuerdo a las siguientes

indicaciones:

Marque con una (X) la alternativa que usted cree que es la mas adecuada,

teniendo en cuenta lo siguiente:

Nunca Casi nunca Algunas Casi Siempre
veces siempre
1 2 3 4 5
N° PREGUNTAS 234

PROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO

Programacion con recursos ordinarios

El equipo responsable de elaborar el POI lo hace considerando
1 | los productos, actividades e insumos que se van a ejecutar en
el afio, con recursos ordinarios.
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No

PREGUNTAS

El equipo responsable de elaborar el POI considera todos los
recursos necesarios para cumplir con las actividades
programadas, con recursos ordinarios.

El equipo responsable de elaborar el POl considera la
justificacion del uso del recurso para programarlo, con recursos
ordinarios.

El equipo responsable de elaborar el POI considera el periodo
anterior para programar las actividades, con recursos
ordinarios.

Programacion con recursos directamente recaudados

El equipo responsable de elaborar el POI lo hace considerando
los productos, actividades e insumos que se van a ejecutar en
el afio, con recursos directamente recaudados.

El equipo responsable de elaborar el POI considera todos los
recursos necesarios para cumplir con las actividades
programadas, recursos directamente recaudados.

El equipo responsable de elaborar el POl considera la
justificacion del uso del recurso para programarlo, recursos
directamente recaudados.

El equipo responsable de elaborar el POI considera el periodo
anterior para programar las actividades, recursos directamente
recaudados.

Programacion con transferencias: fondos de
compensaciéon municipal

El equipo responsable de elaborar el POI lo hace considerando
los productos, actividades e insumos que se van a ejecutar en
el afio, con fondos de compensacién municipal.

10

El equipo responsable de elaborar el POI considera todos los
recursos necesarios para cumplir con las actividades
programadas, con fondos de compensacién municipal.

11

El equipo responsable de elaborar el POI considera la
justificacion del uso del recurso para programarlo, con fondos
de compensacién municipal.

12

El equipo responsable de elaborar el POI considera el periodo
anterior para programar las actividades, con fondos de
compensaciéon municipal.

Programacion con canon y sobrecanon, regalias, renta de
aduanas y participaciones

13 | El equipo responsable de elaborar el POI lo hace considerando
los productos, actividades e insumos que se van a ejecutar en
el afio, con canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones

14 | El equipo responsable de elaborar el POI considera todos los

recursos necesarios para cumplir con las actividades
programadas, con canon y sobrecanon, regalias, renta de

aduanas y participaciones
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No

PREGUNTAS

15

El equipo responsable de elaborar el POl considera la
justificacion del uso del recurso para programarlo, con canon y
sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones

16

El equipo responsable de elaborar el POI considera el periodo
anterior para programar las actividades, con canon vy
sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones

EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO

Ejecucidn con recursos ordinarios

17

Considera que las diversas areas de la entidad cumplen con la
ejecucién adecuada de su programacion, con recursos
ordinarios.

18

La entidad cuenta de forma oportuna con los recursos
necesarios para ejecutar lo programado con recursos
ordinarios.

19

Se logran desarrollar las actividades programadas con
eficiencia, con recursos ordinarios.

Ejecucidén con recursos directamente recaudados

20

Considera que las diversas areas de la entidad cumplen con la
ejecucién adecuada de su programacién, con recursos
directamente recaudados.

21

La entidad cuenta de forma oportuna con los recursos
necesarios para ejecutar lo programado, con recursos
directamente recaudados.

22

Se logran desarrollar las actividades programadas con
eficiencia, con recursos directamente recaudados.

Ejecucidon con transferencias: fondos de compensacion
municipal

23

Considera que las diversas areas de la entidad cumplen con la
ejecucion adecuada de su programacion, con fondos de
compensaciéon municipal.

24

La entidad cuenta de forma oportuna con los recursos
necesarios para ejecutar lo programado, con fondos de
compensacion municipal, con fondos de compensacion
municipal.

25

Se logran desarrollar las actividades programadas con
eficiencia, con fondos de compensacién municipal.

SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO

Seguimiento en los recursos ordinarios

26

El equipo directivo de la MDCGAL hace un seguimiento
frecuente a la ejecucion de lo planificado, con recursos
ordinarios.

27

El equipo directivo de la MDCGAL ha implementado mejoras
ante los desfases identificados en el proceso de ejecucion, con
recursos ordinarios.

28

Cada responsable de area hace seguimiento a cumplir con
eficiencia las metas trazadas para el afio, recursos ordinarios.

Seguimiento en los recursos directamente recaudados
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N° PREGUNTAS

El equipo directivo de la MDCGAL hace un seguimiento
29| frecuente a la ejecucion de lo planificado, con recursos

directamente recaudados.

El equipo directivo de la MDCGAL ha implementado mejoras
30| ante los desfases identificados en el proceso de ejecucién, con

recursos directamente recaudados.

Cada responsable de area hace seguimiento a cumplir con
31| eficiencia las metas trazadas para el afio, con recursos

directamente recaudados.

Seguimiento en las transferencias: fondos de

compensacién municipal

El equipo directivo de la MDCGAL hace un seguimiento
32| frecuente a la ejecucién de lo planificado, con fondos de

compensaciéon municipal.

El equipo directivo de la MDCGAL ha implementado mejoras
33| ante los desfases identificados en el proceso de ejecucion, con

fondos de compensacion municipal.

Cada responsable de area hace seguimiento a cumplir con
34| eficiencia las metas trazadas para el afio, con fondos de

compensaciéon municipal.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Instrumento 2

CUESTIONARIO “EFICIENCIA DE LA EJECUCION DEL

PRESUPUESTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL

GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, ANO 2016”

Estimado(a) Sr. / Sra. Srta.

La presente encuesta tiene la finalidad de recoger informacion sobre la
eficiencia de la ejecucion del presupuesto en la municipalidad distrital
coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, afio 2016; por lo que se requiere que

usted nos responda con toda sinceridad las preguntas de acuerdo a las

siguientes indicaciones:

Marque con una (X) la alternativa que usted cree que es la mas adecuada,

teniendo en cuenta lo siguiente:

Nunca

Casi nunca

Algunas veces

Casi siempre

Siempre

2

3

4

5

NO

PREGUNTAS

31 4

EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE OBJETIVOS Y
METAS

Eficiencia en la ejecucién de objetivos y metas
con recursos ordinarios

La municipalidad ejecuta los objetivos y metas con
recursos ordinarios con relacion a actividades

La municipalidad los objetivos y metas con recursos
ordinarios con relacién a proyectos

Eficienciaen laejecucién de objetivos y metas con
recursos directamente recaudados
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NO

PREGUNTAS

La municipalidad desarrolla la ejecucién de objetivos
y metas con recursos directamente recaudados con
relacion a actividades

La municipalidad desarrolla la ejecucion de objetivos
y metas con recursos directamente recaudados con
relacién a proyectos

Eficienciaen laejecucion de objetivos y metas con
fondos de compensacion municipal

La municipalidad desarrolla la ejecucién de objetivos
y metas con fondos de compensacion municipal
relacionadas a actividades

La municipalidad desarrolla la ejecucién de objetivos
y metas con fondos de compensaciéon municipal con
relacién a proyectos.

Eficienciaen laejecucién de objetivos y metas con
canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones

La municipalidad desarrolla la ejecucién de objetivos
y metas con canon minero de acuerdo a normas.

La municipalidad desarrolla la ejecucién de objetivos
y metas oportunamente.

Eficiencia en la ejecucién de actividades

11

La municipalidad desarrolla la ejecucion de
actividades con recursos ordinarios, en cuanto a
planeamiento y presupuesto.

12

La municipalidad desarrolla la ejecucion de
actividades con recursos ordinarios, en cuanto a
conduccién y orientacién superior.

13

La municipalidad desarrolla la ejecucion de
actividades con recursos ordinarios, en cuanto a
gestién administrativa.

14

La municipalidad desarrolla la ejecucion de
actividades con recursos ordinarios, en cuanto a
asesoramiento técnico y juridico.

15

La municipalidad desarrolla la ejecucion de
actividades con recursos ordinarios, en cuanto a
gestion de recursos humanos.

16

La municipalidad desarrolla la ejecucion de
actividades con recursos ordinarios, en cuanto a
acciones de control y auditoria.

Eficiencia en la ejecucion de proyectos

17

La municipalidad desarrolla la ejecucién de proyectos
con donaciones y transferencias relacionadas al
turismo.

18

La municipalidad desarrolla la ejecucién de proyectos
con donaciones y transferencias relacionadas a la
salud.
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NO

PREGUNTAS

19

La municipalidad desarrolla la ejecucion de proyectos
con donaciones y transferencias relacionadas a
saneamiento.

20

La municipalidad desarrolla la ejecucion de proyectos
con donaciones y transferencias relacionadas a
inclusion social.

21

La municipalidad desarrolla la ejecucion de proyectos
con donaciones y transferencias relacionadas a la
educacion.

22

La municipalidad desarrolla la ejecucion de proyectos
con donaciones y transferencias relacionadas a
reducir el riesgo ambiental.

EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE INGRESOS Y
GASTOS

Eficiencia en la ejecucion de ingresos y gastos
con recursos ordinarios

23

La municipalidad desarrolla la ejecucién de ingresos y
gastos con recursos ordinarios relacionadas
actividades.

24

La municipalidad desarrolla la ejecucién de ingresos y
gastos con recursos ordinarios relacionados a
proyectos.

Eficiencia en la ejecucion de ingresos y gastos
con recursos directamente recaudados

25

La municipalidad desarrolla la ejecucién de ingresos y
gastos con recursos directamente recaudados
relacionados a actividades.

26

La municipalidad desarrolla la ejecucién de ingresos y
gastos con recursos directamente recaudados
relacionados a proyectos.

Eficiencia en la ejecuciéon de ingresos y gastos
con fondos de compensacién municipal

27

La municipalidad desarrolla la ejecucion de ingresos y
gastos con fondos de compensacién municipal,
relacionadas a actividades.

28

La municipalidad desarrolla la ejecucién de ingresos y
gastos relacionados a proyectos.

Eficiencia en la ejecucion de ingresos y gastos
con canon Yy sobrecanon, regalias, renta de
aduanas y participaciones

29

La municipalidad desarrolla la ejecucién de ingresos y
gastos con canon de acuerdo a normas.

30

La municipalidad desarrolla la ejecucion de ingresos y
gastos con canon oportunamente.
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