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RESUMEN DE TESIS

La Tesis se realizd con el objetivo de proyectar una infraestructura
Administrativa con el objetivo de optimizar integralmente la presentacion de

los servicios administrativos y de gestion al departamento de Moquegua.

Se realizado la presente investigaciéon sobre las funciones que realiza la
actual sede del Gobierno Regional de Moquegua y problematicas que
padece, se ha concluido que el Departamento de Moquegua afronta una
deficiente oferta y presentacién de servicios administrativos y de Gestidn,
debido a una infraestructura deficiente y en condiciones inadecuadas de
habitabilidad y confort de los espacios; ambientes improvisados ya que han

sido dispuestas de acuerdo a la necesidad.

La investigacién se complementa con las ideas rectoras para la elaboracién
del proyecto arquitectonico dando como resultante la Nueva sede del
Gobierno Regional de Moquegua, con el objetivo de mejorar y optimizar
los servicios administrativos y de Gestion; todo el proyecto de Tesis esta

conformado por cinco capitulos.



SUMMARY OF THESIS

The thesis was carried out with the aim of projecting an administrative
infrastructure in order to fully optimize the presentation of administrative and

management services to the Department of Moquegua.

The present research on thé functions performed by the current
headquarters of the Regional Government of Moquegua and problems that
suffers is performed, it was found that the Department of Moquegua faces
a deficient supply and presentation of administrative and management
services, due to poor infrastructure and inadequate conditions of habitability
and comfort of the spaces; improvised environments as they have been

arranged according to need.

The research was complemented by the guiding principles for the
development of the architectural project as resulting giving the new
headquarters of the Regional Government of Moguegua, with the a}m of
improving and optimizing the management and administrative services;

Thesis entire project consists of five chapters.



INTRODUCCION

La descentralizaciéon ha avanzado mucho en el Pertl, este proceso politico,
econdémico y social de redistribuciéon de poder, ha sido orientado a mejorar
la eficiencia de la gestion piiblica, extendiendo la democracia, promover la
equidad y el desarrollo integral, arménico y sostenible. Pero todo este
cumulo de directivas se hace posible desde un centro o éspacio sede donde
se realizan cada una de estas acciones que permiten en suma el desarrollo

integral y sostenible de las comunidades que conforman la region.

Por ello es de vital importancia brindar una infraestructura idénea que
permita y vialice el trabajo de cada integrante que hace posible el desarrollo
armoénico del Gobierno Regional que como resultado brindara un proceso

satisfactorio en el desarrollo regional.

En funcién a estas consideraciones, nuestra tesis buscara brindar una
solucién arquitecténica que satisfaga los requerimientos Fisico-Espaciales
del Gobierno Regional Moquegua. Buscando optimizar la atencién de los

Servicios Administrativos y de gestidon de quienes la albergan.



CAPITULO

PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA
1.1. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El estado en su rol de Promotor, Articulador y Planificador ha
establecido a través de la Descentralizacion [a puesta en marcha del
proceso de Regionalizacién que vive el Pais, factor fundamental a
través del cual se crean los Gobiernos Regionales como organismos
publicos auténomos y asi mismo, es tema de interés para analizar de
manera profunda |a problematica politico-administrativa, alrededor de
la cual gravita inexorablemente el DESARROLLO Y BIENESTAR de
la sociedad peruana. La regién de Moguegua forma parte desde el
2003 mediante la Ley N° 27783 ley de la Descentralizacion, Ley N°
28273 Ley del Sistema de Acreditacion de los Gobiernos Regionales
y Locales vy la Ley N° 27867 Ley Organica de los Gobiernos
Regionales, transfiere autonomia politico, administrativo a los

Gobiernos Regionales y Locales.



La problemética gue vienen atravesando el Gobierno Regional
Moquegua es la necesidad de una infraestructura propia acorde a su
jerarquia donde se puedan implementar Sistemas Administrativos y
de Gestién en Optimas condiciones; actualmente estas funciones se
desérrollan en ambientes provisionales, el Gobierno Regional
Mogquegua se encuentra en calidad de alojados, desarrollando sus
labores en terrenos del “Proyecto Especial Pasto Grande®, en
condiciones inadecuadas de habitabilidad y confort de los espacios;
las areas son improvisadas ya que han sido dispuestas de acuerdo a
la necesidad y alcance economico, las mismas son inadecuadas para
cumplir las funciones administrativas y de gestion; en estas
condiciones, la falta de equipos y mobiliario limitan el desarrollo

optimo de la Institucion.

Podemos deducir que existe un conjunto de ambientes inapropiados
para las funciones que actualmente se cumplen, asi como Ia
desatencidon tanto del servidor plblico como del ciudadano usuario,
generada también por la desarticulacion y desorganizacién de los

espacios urbanos y arquitecténicos de su entorno inmediato.



Esto ha originado deficientes condiciones de trabajo para el personal
administrativo, asi como también un improvisado sistema de atencién
a la comunidad, eso sin mencionar una inadecuada Organizacién y

Sistematizacion de Actividades.

Como consecuencia de la carencia de una infraestructura, existe la
dificultad en cuanto a la organizacién de los Ambientes y Areas la
misma que retrasan los las funciones especificas que debe cumplir
como la formulacién y ejecucién de diferentes programas y proyectos
de caracter Regional y Macro Regional, las funciones politicos

administrativas y de caracter social.

De ahi, la vital importancia la intervencion inmediata en
infraestructura, mobiliario y equipos, asi como en capacitacién, previa
optimizacién de los procesos propios de la institucién en la prestacion
del servicio. La intervencién en el presente proyecto permitira
proponer un nuevo hito arquitectonico que responda a los
nuevos contenidos politicos-administrativos de la gestion
publica mejorando la generacién del valor de servicio - resultado
~ confianza, por lo que permitira aportar a la generacion de una

nueva gestion con calidad y sostenibilidad.



1.1.2. DELIMITACION DEL PROBLEMA

El trabajo de investigacién abarca el 100% del ambito territorjal de la
Regién de Moquegua, conformada especificamente por los
trabajadores .nombrados y contratados de la actual Sede del Gobierno
Regional Moquegua y por la poblacién usuaria que asiste al local de

la Sede Regional procedente de las tres provincias.
1.1.3. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

¢De qué manera se podria optimizar el desarrollo de las
actividades politico - administrativa y de gestion de nivel
regional incorporando un proyecto arquitectonico de la Sede del

Gobierno Regional Moquegua?

PREGUNTAS ESPECIFICAS:
¢, Cudl es la problematica actual por la que atraviesa la institucién?
$Como lograr una adecuada interacciona espacial entre

administrador y administrado?



1.2. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

El Gobierno Regional Moquegua tiene los mismos problemaé
comunes los que padece los Gobiernos Regionales a nivel nacional,
entre ellos el bajo nivel administrativo, escaso uso de las tecnologias
de informacion, baja capacitacién del personal, etc., No obstante a
ello, Moquegua se sitta entre los cinco departamentos con mayor
indice de Presupuesto recibidos directamente por Canon y regalias,
lo que permitiria alcanzar en algunos afos grandes mejoras, Se
constata hoy en dia que gran parte del éxito de los paises
desarrollados, se debe a la precision con que operan en el campo de
la administracién pablica, eje, cerebro y columna vertebral del estado.
Es por ello que la inexistencia de una infraestructura propia y
adecuada. para el funcionamiento de un aparato administrativo de
nivel de un Gobierno Regional Moquegua imposibilita sistematizar un
proceso eficiente y eficaz de atencidn de servicios administrativos, de
gestién Institucional y como ente principal para la formulacién y
ejecucion de diferentes programas y proyecto de caracter Local,
Regional y Macro Regional, convirtiéndose en la justificacion

primordial para asumir la elaboracion de la presente investigacion.



1.3.

La implementacién de una sede institucional el Gobierﬁo Régional
MoquegUa, debe responder a la interaccion que debe existir entre
administrador y administrado en todos los campos tanto en la
demanda de servicios administrativos. De la buena integracién de
estas funciones dependera el desarrolio econdémico, social y politico

de la Regién de Moquegua.

Por lo tanto la propuesta de una nueva sede del Gobierno Regional
Moquegua sera una respuesta que cumpla con los criterios de
funcionalidad, eficiencia y Modernidad que permita impulsar el capital

humano hacia el umbral del desarrollo de la regidn.
OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL:

Elaborar el Proyecto Arquitectdnico con una organizaciéon espacial
apropiada para la Sede de Gobierno Regional Mogquegua, que permita
optimizar el desarrollo de las Actividades Politico-Administrativa y de

Gestién de Nivel Regional.



1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Analizar la situacién de la Sede actual del Gobierno Regional
Moquegua para conocer el estado real de la institucion.

- Establecer el emplazamiento de la Sede del Gobierno Regional
Moquegua vy proponer un concepto edilicio que optimizara el
desarrollo de las Actividades Politico-Administrativa y de Gestion.

- Consolidar la integracidn del disefio arquitecténico con el entorno

inmediato.

1.4. HIPOTESIS
El Proyecto arquitectonico con una‘organizacién espacial apropiada
para la Sede del Gobierno Regional Moquegua, optimizara el desarrollo
de las Actividades Politico, Administrativa y de Gestion de Nivel

Regional.
1.5. VARIABLES

1.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE:

Proyecto arquitectdnico con una organizacién espacial apropiada.



1.6.

1.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE:

Desarrollo de las actividades Politico, administrativas y de Gestion.

INDICADORES

1.6.1. Para la Variable Independiente

Diagnostico Situacional

- Analisis Arquitectonico

- Programacion Arquitectonica

- Zonificacién

- Conceptualizacién y partido Arquitecténico

- Propuesta

1.6.2. Para la Variable Dependiente

Infraestructura

Equipamiento

Capacitacién a personal administrativo

Atencion al Usuario

Normatividad de los Gobiernos Regionales



1.7. ALCANCES Y LIMITACIONES

1.7.1. ALCANCES

- La investigacion a realizar tendra un alcance de caracter Regional
en cuanto al andlisis, a través de esta Sede se proyectara el
Desarrollo sostenible, promoviendo la inversion publica y privada y
el empleo y garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la
igualdad de oportunidades de sus habitantes, de acuerdo con los

planes y programas nacionales, regionales y locales de desarrollo.

1.7.2. LIMITACIONES
El desarrollo de la presente tesis se ha enfrentado a las siguientes

limitaciones:

- El dificil acceso a la informacidn, por ser en algunos casos de
caracter reservado, confidencial y por razones de seguridad; por
lo que se gestiond con las instituciones involucradas tener acceso
a la misma, lo cual se consiguié en gran medida.

- No se conté con antecedentes de estudios referidos a mejorar la
infraestructura administrativa de la Sede de Gobierno Regional

Moquegua, por ello se realizé un trabajo interdisciplinario, que
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permitié obtener informacién adecuada en campo y en la entidad ,

involucrada.
1.8. TIPO Y DISENO DE INVESTIGACIdN

1.8.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacién es “Aplicada” pues busca en primer lugar desarrollar
la propuesta de manera teédrica, para luego llevar a la realidad el
modelo propuesto, aplicando los conocimientos a la solucién del

problema en beneficio de la poblacion estudiada.

- Busca la aplicacion o utilizacion de conocimientos adquiridos.
- Depende de sus avances y mantiene estrecha vinculaciéon con la

investigacion basica.

EI Disefio de Investigacién a emplearse sera: “Diseiio Descriptivo
Comparativo”, pues una vez realizado el diagnéstico y elaborada la
propuesta, se llevara a cabo una comparacion entre la realidad de la
actual Sede del Gobierno Regional en sus diferentes aspectos y la

nueva Sede del Gobierno Regional Moquegua.
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1.9. POBLACION Y MUESTRA:

1.9.1. POBLACION

Esta conformada por el 100% de la poblacién de la Region Moguegua,
que de alguha manera, directa e Indirecta se beneficia con las
acciones de la institucién a intervenir en el presente proyecto, que
segun el CENSO del afio 2007 asciende a una poblacion de 161 533

habitantes.

1.9.2. MUESTRA

La muestra estara conformada por dos tipos de usuarios:

El USUARIO INTERNO conformada por el 100% del personal técnico
administrativo tanto nombrado como contratado del Gobierno

Regional Moquegua.
El USUARIO EXTERNO conformado por los usuarios gue hacen uso

de los servicios de la institucion: entidades piblicas y privadas

poblacién en general.
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1.9.3. POBLACION DEMANDANTE EFECTIVA.-

Para determinar la poblaéién demandante efectiva, vamos a tener en
cuenta el mapa de pobreza determinado por FONCODES, en donde
se muestra a Moquegua en una segmentaciéon de 05 niveles o
catégorias, en funciéon al nivel de Ingresos, que a continuacién

menciono:

- Pobres Extremos
- Muy Pobres
- Pobres

- Regular
En el cuadro siguiente, se muestra una clasificaciébn de los

mencionados distritos con su respectiva clasificacion segtn el nivel de

pobreza mencionado anteriormente.
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~ CUADRON°01 )
DISTRITOS SEGUN EL NIVEL DE POBREZA DE LA REGION

MOQUEGUA.
CATEGORIA | DISTRITO PROVINCIA PO(leagg)ION
POBRES - Gral. Sanchez
EXTREMOS |~ foque Cerro 1206
MUY -Chojata - General 1986
POBRES -Ichufia Sanchez Cerro 3782
-Cuchumbaya | - Mariscal Nieto 1306
-Omate 4 208
- Coalaque 1595
-La capilla ] gaer?fr:jz Cerro 1525
- Matalaque 1430
POBRES -Puquina 3213
-Ubinas 4 804
-Yunga . . 1352
- Carumas - Mariscal Nieto 3 877
- San Cristobal 2652
- Quinistaquillas 708
- General
REGULAR | godueasa Sanchez Cermo | o0 70
- Algarrobal - Mariscal Nieto 305
-Torata . . 5288
ACEPTABLE | _ Pacocha - Mariscal Nieto 4986
Total 159 306

FUENTE: FONCODES/UPR

1.9.4. TECNICAS Y METODOS DE RECOLECCION DE DATOS:

Los métodos de recoleccién de datos, se pueden definir como el
medio a través del cual, el investigador se relaciona con el ambito de
estudio y los actores involucrados en la problematica materia de
estudio; y asi obtener la informacién necesaria que le permita lograr

los objetivos de la investigacion.
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Dentro de los métodos para la recoleccion de datos que utilizaremos,

estan:

a)

La observacién, entendida como el registro visual de lo que ocurre

en una situacional real, clasificando y consignando los
acontecimientos pertinentes de acuerdo con los esquemas
previstos y segun el problema que se estudia.

La encuesta, este método consistira en obtener informacion de los
sujetos de estudio, proporcionada por ellos mismos, sobre-
opiniones, actitudes o sugerencias. Hay dos maneras de obtener

informacién con este método: la entrevista y el cuestionario.

b.1 La entrevista, entendida como la comunicacién establecida
entre el investigador y el sujeto estudiado a fin de obtener
respuestas verbales a las interrogantes planteadas sobre el

problema propuesto.

b.2 El cuestionario, es el método que utiliza un instrumento o
formulario impreso, destinado a obtener repuestas scbre el problema

en estudio y que el investido o consultade llena por si mismo.
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El registro fotografico y audio visual por parte dél investigador pafa
obtener informacién referente a aspectos urbanos, rurales,
arquitecténicos, imagen y paisaje. Obtencién de muestras fisicas para
efectuar mediciones en relacién a los indicadores materia de estudio;
por citar. promedio de consumo energético, promedio de emisiones o
generaciéon de residuos solidos y efluentes, etc. Por ejemplo, estos
datos nos permitiran determinar el nivel y tipo de planificacién en el
ordenamiento territorial, las condiciones de habitabilidad y calidad de

vida de la poblacién, etc.

1.10. MATRIZ DE CONSISTENCIA:

Se trata de un instrumento sumamente Gtil para estudiar la relacién causa-

efecto que debe existir entre el propésito buscado por un proyecto, los

resultados especificos que haran posible el cumplimiento del propésito y

las actividades que subyacen y anteceden al cumplimiento de los objetivos

anteriores.

La matriz permite sumar en forma vertical, el total de actividades que

requiere un resultado para hacerse realidad. Y por otro lado, permite la

suma horizontal de los resultados que son impactados en una relacion

causa-efecto por una misma actividad, identificandose asi la importancia
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de una actividad por la cantidad de resultados a los que va a beneficiar.
Hay que tener en cuenta que dificiimente un resultado esperado es
originado por un solo elemento activo, requiriéndose uno o mas factores

complementarios.

Es decir, varias variables son generaimente las causantes de lograr un

buen resultado, o de generar un problema.

CUADRO N°02
P .
MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITWOo PROBLEMA T oBJETIVO wpotesis VARIABLES
PROBLEMA PRINCIPAL OBJETIVO PRINCIPAL HIPOTESIS PRINCIPAL
« Elaborar el Proyecto
408 qué manefa ge podria Arnguitecténico con une El Proyecto amuitecténico con
optmizar el dezamllo de las olgacizacian espacial una organizecitn espacial
aptiddades palftico — apropinda para la Sede de aprapiada pard |a Sede del
administrativa y de gestion de Gobiemo Regional Gobierno Regional Moquegua,
nivel regiornal Incorperando unf  Mequegua, que permita optimizara ¢l desarrolio de fas
proyecto amuitectdrico de la | oplimizar e desamolio de las Actividades Polltico, Varable
Sede de! Gobiemo Regicnal Actividades Polltico- Administrativa y de Gestidn de Ingapandianta:
Maoquegua? Administrativa y de Gestion Nivel Reglonal. Proyecto
de Nivel Regtoral. amuitecténico con
una organizacian
PROSLEMA ESPECIFICO | OBJETVO ESPECIFICO HIPOTESIS ESPECIFIGO  (eSPacial apropiada.
Proyecta LC4mo sem e Diseno
Aruitectinice © Amuitectanico de la sede del { » Apallzar [a situacién de Ia | + El analisis de |a situacién de la
: Gabiemao Regianal de Sede actual del Gobiemno Sede aciual del Goblemo

Nueva sede dsl
Gobieme Regional
Moguegua

Moquegua que optimizara el
desamolle de [as Actividades

Regional Moquegua pam
conocer el estado real de la

Regional Moquegua pamaitirta
conoter el estado real de la

Polilico-Administrativa y de inatitucion. irstitucion.
Gestion?
PROBLEMA ESPECIFICO CBJETIVO ESI"’EC!FICO HIPOTESIS ESPECIFICT

LComo sera el
emplazamiento de a sede del
gobilerno regional de
mogquegua que optimizara el
desanmciio de fas Actividades
Politico-Administrativa y de
Gestion?

+ Establecer el
emplazamiento de la Sede
de{ Gablemo Regional
Mogquegua y proponer un
concepto ediicic que
optimizara el desamoflo de
las Actividades PolRtico-
Administratha y de Gestién
+ Consolidar |a integracion
de{ diseflo amguitectonico
con el entarno Inmedfato.

« Al Establecer el emplazamiento
de la Sede del Gobiemo Regicnal

Maguegua y propener un
concepto edilicio optimizara el
desamollo de las Actividades
Polltico-Administrativa y da
Gestion.

Vanable
Dependiente:
desamolio de las
actiidades Politico
administrativas y
de Gestion.

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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1.11. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

1.11.1. PRIMERA PARTE

Introduccion al problema donde se dara conceptos de caracter
general, los cuales se van definiendo en el tiempo, luego se hara
mencién a la definicién del problema, los objetivos, y los alcances y

limitaciones del presente trabajo.

El objetivo ayuda a las investigaciones de definir que es los que se
pretende obtener como producto, que respuestas va a dar a las
preguntas formuladas, cémo se va a resolver el problema planteado
0 coémo podria ayudar a resolverlo. Por ultimo estaria la hipétesis
como una proposicién que establece relaciones, entre los hechos; o

una posible solucién al problema

1.11.2. SEGUNDA PARTE

Analisis y Diagnéstico, En esta etapa de diagnostico o analisis, abarca
el conocimiento real y concreto del problema permitiendo descubrir
sus cualidades y defectos; para lo cual comprende en una primera
fase una informacién situacional en base a los aspectos poblacional,

ambiental, institucional, fisico, material, y la estructura espacial; y en
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una segunda fase un analisis del funcionamiento de la organizacién

espacial-funcional lo que permitira llegar a las conclusiones.

El marco teérico conceptual, donde se hara la definicidn de términos
que nos permitirdn aclarar y manejar un conjunto de conceptos que
no tienen un uso uniforme en el lenguaje corriente. Marco real referido
a la situacién del medio fisico a través de la observacion directa y
cotidiana las mismas que nos deﬁnirén los aspectos vy

consideraciones en la propuesta.

1.11.3. TERCERA PARTE

Esto comprende como resultado La propueéta Arquitectdnica,
teniendo en cuenta criterios de disefio que son lineamiento y pautas
permanentes formulados a partir de las necesidades propias del hacer
arquitecténico. La identificaciéon de espacios, la Programacién
Arquitecténica, Zonificacién, el Partido Arquitecténico nos conduciran

a la elaboracion del proyecto final.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. CONCEPTO FUNDAMENTAL DE GOBIERNO REGIONAL

2.1.1. DEFINICIONES OPERACIONALES

El gobierno (del griego kuBepvdw kubernao "pilotar un barco") es
el principal pilar del Estado, la autoridad que dirige, controla y
administra sus instituciones, la cual consiste en la

conduccidn politica general o gjercicio del poder del Estado.

Regidén Es un espacio territorial conformado por areas contiguas
dotadas de un variado potencial de recursos naturales y con una
accesibilidad vial que facilite intercambio fisico de bienes y
servicios, cuyos habitantes mantienen lazos histéricos comunes y

que tienen idioma, costumbres y tradiciones que los vinculan.
Administrar Administrar, del latin AD = A y MINISTRARE =

SERVIR. Entonces Administrar es estar al servicio del hombre, de

la humanidad. El Aparato de la Administraciéon Publica es el
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mecanismo de ordenacién, regulacion y control de todo el
funcionamiento social. Administrar es activar, guiar e integrar
esfuerzos humanos asociados al logro de objetivos y metas

definidas.

Administraciéon Pablica Es sinénimo de macro administracion.
(De decisiones ajenas, a nivel nacional, municipal, local). Su
objetivo es el cumplimiento con las normas y reglamentos, busca el
beneficio social. Su funcién es gobernar, hacer ejecutar las leyes y
producir bienes y servicios en beneficio _social, son productos que

no tienen precio en el mercado.

J
Por tanto la Administracion Pablica no tiene método de calculo para
medir su eficiencia o deficiencia. Dentro de los Procesos Urbanos

se ubica en la GESTION.

Gestion es la asuncioén y ejercicio de responsabilidades sobre un
proceso (es decir, sobre un conjunto de actividades) lo que incluye:
La preocupacién por la disposicién de los recursos y estructuras
necesarias para que tenga lugar. La coordinacién de sus

actividades (y correspondientes interacciones).
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La rendiciéon de cuentas ante el abanico de agentes interesados por
los efectos que se espera que el proceso desencadene
También se entiende por gestion al conjunto de tramites a realizar

para resolver un asunto

Gobierno Regional Es el érgano que dirige la Regidn, su objetivo
es administrar, gobernar, dirigir, guiar e integrar los esfuerzos
asociados de la regién en bien del bienestar fisico, psiquico y
espiritual de la poblacién bajo su jurisdiccidn; y coordinar con los

otros ambitos regionales un buen ajuste nacional de acciones.

Regionalizacién Es un proceso que consiste en delimitar y definir
las regiones aplicando criterios técnicos. La Ley N° 27867
establece que “Cada Regién comprende el territorio que sefiala su
respectiva Ley Organica de Creacién”, siguiendo los criterios
fijados en la Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Descentralizacion Se entiende como un proceso esencialmente
macro-administrativo que implica la creacién de una personeria
juridica entidad de Gobierno con autonomia econémica vy

administrativa.  Constituyen acciones del proceso de
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descentralizacion la transferencia de atribuciones y competencias
de los organismos centrales (ministerios y sistemas
administrativos) a los organismos del nivel regional (Gobiernos

locales).

- El coﬁsejo regional es el 6rgano normativo y fiscalizador del
gobierno regional. Esta integrado por los Consejeros Regionales,
elegidos por sufragio directo por un periodo de cuatro (4) anos. El
mandato es irrenunciable, con excepcidn de 10s casos previstos en

la Constitucion, pero revocable conforme a Ley.

- La Gobernaciéon regional es el érgano ejecutivo del gobierno
regional. ElI Gobernador es elegido por sufragio directo
conjuntamente con un ViceGobernador por un periodo de cuatro
anos. El mandato es irrenunciable, con excepcion de los casos

previstos en la Constitucion, pero revocable conforme a Ley.

Los gobiernos regionales del PerG son las instituciones puablicas
encargado de la administracion superior de cada una de fas regiones y
departamentos. Son consideradas personas juridicas de derecho

publico con autonomia politica, econdmica y administrativa en los
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asuntos de su competencia. Los gobiernos regionales del Peru se
componen de dos dérganos: un concejo regional y un Gobernador

regional.

Segun el ordenamiento juridico peruano, la gestién de los Gobiernos
Regionales corresponde al gobierno a nivel regional. Este nivel de
gobierno fue introducida en la legislacion peruana con la puesta en
vigencia de la Constitucién del 79, pero inici6 su activacion en la forma
que en la actualidad lleva a partir de los afios 2000, al modificarse la
constitucion para afadirla. En el proceso que se contemplaen ellay en
el orden juridico peruano, todos los departamentos del pais han de
integrarse para conformar regiones mediante referéndum hasta que la
totalidad del territorio se encuentre regionalizado, salvo la Provincia
Constitucional del Callao y la Provincia de Lima, territorio Gltimo el cual
cuenta con autonomia regional por ser ia sede de la capital, Lima, por
cuanto la Municipalidad tiene tanto funciones de Gobierno Regional

como de Municipalidad Provincial.
De acuerdo a la Ley Organica de Gobiernos Regionales, las
responsabilidades de los gobiernos regionales incluyen el desarrollo de

la planificacién regional, ejecucién de proyectos de inversion publica,
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promocién de las actividades econémicas y administracién de
propiedad publica.

GRAFICO N° 02
DIAGRAMA DEL CONCEPTO DE GOBIERNO REGIONAL
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2.1.2. FINALIDAD, MISION Y PRINCIPIOS DEL GOBIERNO

REGIONAL

El Gobierno Regional, segln la Ley Orgénica 27867.de Gobiernos

Regionales indica:

Finalidad del Gobierno Regional.- Articulo 4

Los gobiernos regionales tienen como finalidad primordial fomentar el
desarrollo regional promoviendo la inversién publica y privada, asi
como el empléo. También garantizar el ejercicio pleno de los derechos

y la igualdad de oportunidades de sus habitantes”

Misién del Gobierno Regional.- Articulo 5

La misién de los gobiernos regionales es organizar y conducir la
gestién publica regional de acuerdo a sus competencias exclusivas -
compartidas y delegadas-, en elv marco de las politicas nacionales y
sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y sostenible de la

region.
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Principios rectores de las politicas vy la gestion regional,

La gestidon de los gobiernos regionales se rige por los siguientes

principios:

Participacion: La gestion regional desarrollara y hara uso de
instancias y estrategias concretas de participacién ciudadana en las
fases de formulaciéon, Seguimiento, fiscalizacion y evaluacidén de la
gestion de gobierno y de la ejecucion de los planes, presupuestos y

proyectos regionales.

Transparencia: Los planes, presupuestos, objetivos, metas y
resultados del Gobierno Regional seran difundidos a la poblacion. La
implementacién de portales electrénicos en internet y cualquier otro
medio de acceso a la informacién publica se rigen por la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica N° 27806.

Gestion moderna y rendicion de cuentas: La Administracién
Pudblica Regional esta orientada bajo un sistema moderno de gestién
y sometida a una evaluacion de desempefio. Los gobiernos
regionales incorporaran a sus programas de accidon mecanismos

concretos para la rendicién de cuentas a la ciudadania sobre los
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avances, logros, dificultades y perspectivas de su gestién. La

Audiencia Publica sera una de ellas.

Los titulares de la administracién publica regional son gestores de los
intereses de la colectividad y estdn sometidos a las

responsabilidades que la ley establezca.

Inclusiéon: ElI Gobierno Regional desarrolla politicas y acciones
integrales de gobierno dirigidas a promover las inclusiones
econdmicas, sociales, politicas y culturales, de jévenes, personas con
discapacidad o grupos sociales tradicionalmente excluidos vy
marginados del Estado, principalmente ubicadas en los ambitos
rurales y organizados en comunidades campesinas y nativas,
nutriéndose de sus perspectivas y aportes. Estas acciones también
buscan promover los derechos de grupos vulnerables, impidiendo Ia
discriminacién por razones de etnia, religion o género y toda otra

forma de discriminacion.
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Eficacia: Los Gobiernos Regionales organizan su gestién-en torno a
los planes y proyectos de desarrolio regional concertados, al
cumplimiento de objetivos y metas explicitos y de publico

conocimiento.

Eficiencia: La politica y la gestién regional se rigen con criterios de
eficiencia, desarrollando Ilas estrategias necesarias para la
consecucion de los objetivos trazados con la utilizaciéon 6ptima de los

recursos.

Equidad: Las consideraciones de equidad son un componente
constitutivo y orientador de la gestion regional. La gestion regional
promociona, sin discriminacién, igual acceso a las oportunidades y la
identificacidn de grupos y sectores sociales que requieran ser

atendidos de manera especial por la gestién regional.

Sostenibilidad: La gestiéon regional se caracteriza por fa busqueda
del equilibrio inter generacional en el uso racional de los recursos
naturales para lograr los objetivos de desarrollo, la defensa del medio

ambiente y la proteccién de la biodiversidad.

30



Imparcialidad y neutralidad: Los Gobiernos Regionalés garantizan
la imparcialidad y neutralidad en la actuacién de la Administracion

Publica.

Subsidiariedad: E! gobierno méas cercano a la poblacién es el mas
idéneo para ejercer las distintas funciones que le competen al
Estado. Por consiguiente, el Gobierno Nacional no debe asumir
competencias que pueden ser cumplidas eficientemente por los
Gobiernos Regionales y éstos, a su vez, no deben involucrarse en
realizar acciones que pueden ser ejecutadas eficientemente por los

gobiernos locales, evitando la duplicidad de funciones.

Concordancia de las politicas regionales: Las politicas de los
gobiernos regionales guardan concordancia con las politicas

nacionales de Estado.

Especializacion de las funciones de gobierno: La organizacién de
los gobiernos regionales integra las funciones y competencias afines,
evitandose en cualquier caso la existencia de duplicidad de funciones

entre sus distintas gerencias u oficinas.
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Competitividad: El Gobierno Regional tiene como objetivo la gestidén
estratégica de la competitividad regional. Para ello promueve un
entorno de innovacion, impulsa alianzas y acuerdos entre los
sectores publico y privado, el fortalecimiento de las redes de
colaboracién entre empresas, instituciones y organizaciones sociales,
junto con el crecimiento de eslabonamientos productivos; vy, facilita el
aprovechamiento de oportunidades para la formacion de ejes de
desarrollo y corredores econdmicos, la ampliacion de mercados y la

exportacion.

Integracion: La gestion regional promueve la integracién intra-
regional e interregional, fortaleciendo el caracter unitario de la
Republica. De acuerdo con este principio, la gestiéon debe orientarse
a la formacién de acuerdos macro-regionales que permitan el uso
mas eficiente de los recursos, con la finalidad de alcanzar una

economia mas competitiva.

El cumplimiento de los principios rectores establecidos es materia de

evaluacion en el Informe Anual presentado por el Gobernador

Regional.
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2.1.3. ESTRUCTURA ORGANICA
Estructura basica de los gobiernos regionales tienen la estructura

organica basica siguiente:

a. EL CONSEJO REGIONAL
Es el érgano normativo y fiscalizador del gobierno regional. Esta
integrado por los Consejeros Regionales, elegidos por sufragio
directo pbr un periodo de cuatro afios. El mandato es
irrenunciable, con excepcién de los casos previstos en la

Constitucion, pero revocable conforme a Ley.

b. LA GOBERNACION REGIONAL
Es el érgano ejecutivo del gobierno regional. EI Gobernador es
elegido por sufragio directo conjuntamente con un
ViceGobernador por un periodo de cuatro afios. El mandato es
irrenunciable, con excepcién de los casos previstos en la

Constitucion, pero revocable conforme a Ley.
c. EL CONSEJO DE COORDINACION REGIONAL

Es un érgano consultivo y de coordinacién del gobierno regional

con las municipalidades. Estd integrado por los alcaldes
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provinciales y por los representantes de la sociedad civil, con las

funciones y atribuciones que le sefiala la presente Ley.

Articulo 11-A.- Composicion y funcionamiento del Consejo de
Coordinaciéon Regional. El Consejo de Coordinacion Regional

tendra la composicién y funcionamiento siguiente:

c.1. Composicion

El Consejo de Coordinacién Regional esta conformado por:

- El Gobernador Regional quien lo preside, pudiendo delegar tal
funcién en el ViceGobernador Regional.
- Los Alcaldes Provinciales de la Regién.

- Los representantes de las organizaciones de la sociedad civil.

La proporcidn de los alcaldes provinciales y la sociedad civil sera
de 60% y 40% respectivamente. El Consejo Regional invitara a
los alcaldes distritales y representantes de la sociedad civil, en las
mismas proporciones de 60% y 40% establecidas para los

miembros plenos.
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c.2. Representantes de la sociedad civil

Los representantes de la sociedad civii son elegidos
demaocraticamente, por un periodo de 2 afios, por los delegados
legalmente acreditados de las organizaciones de nivel regional y
provincial, segun corresponda, que se hayan inscrito en el registro

gue abrira para tal efecto el Gobierno Regional.

Para registrarse deberan acreditar personeria Juridica y un
minimo de 3 afos de actividad institucional comprobada. La
eleccién de representantes sera supervisada por el organismo

electoral correspondiente.

c.3. Régimen de sesiones

El Consejo de Coordinacién Regional se relne ordinariamente
dos veces al afio y en forma extraordinaria cuando lo convogue el
Gobernador Regional. Puede ser convocado para opinar sobre
cualquier asunto o consulta que requiera el Gobierno Regional.
Siendo su naturaleza la concertacion y la consulta, sus acuerdos

se toman por consenso.

35



Los miembros del Consejo de Coordinacién Regional emiten

opinidn consultiva, concertando entre si, sobre:

- El Plan Anual y el Presupuesto Participativo Anual,

- El Plan de Desarrollo Regional Concertado;

- La visiéon general y los lineamientos estratégicos de los
programas componentes del Plan de Desarrollo Regional

Concertado;
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2.1.4. DESCENTRALIZACION Y GOBIERNOS REGIONALES

Desde una concepcién amplia, la desceniralizacién del Estado debe
ser entendida como una reforma institucional dirigida a mejorar la
gobernabilidad en el pais, mediante la transferencia de facultades,
atribuciones, obligaciones y responsabilidades del gobierno central a
los gobiernos regionales y locales para ejercer un rol activo en la
elaboracion y ejecucidon de politicas articuladas en beneficio de los

ciudadanos.

El actual proceso de descentralizacion se inicid en el 2002, con la Ley
N° 27680, que la establece como una forma de organizacién
democratica que constituye una politica permanente de Estado, de
caracter obligatorio, que tiene por objetivo el desarrolio integral y

sostenido del pais.

En ese sentido, este proceso constituye una oportunidad para revertir
la tradicional estructura centralista del Estado peruano y, con ello,
establecer mejores condiciones para la satisfaccion de un conjunto
de demandas largamente postergadas, principalmente en el interior

del pais.
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2.2.

Para la Defensoria del Pueblo, la descentralizacion es, sin duda, una
reforma esencial que, afiadida a otras medidas de modernizacion
estatal —como la aplicacidén del silencio administrativo, la ventanilla
unica de tramite, fa rendicidbn de cuentas, la transparencia, entre
otras— contribuira al logro del objetivo de conducir al Estado de
manera eficiente al servicio de las personas y garantizar la vigencia
de diversos derechos como los referidos a la salud, la educacion y el

buen gobierno.

GESTION REGIONAL

La gestion de Gobierno Regional se rige por el Plan de Desarrolio
Regional Concertado de mediano y largo plazo con ORDENANZA
REGIONAL N° 015-2013-CR/GRM firmado el 3 de diciembre del
2013, asi como el Plan Anual y el Presupuesto Participativo Regional,
aprobados de conformidad con politicas nacionales y en cumplimiento ]
del ordenamiento juridico vigente. Los gobiernos regionales
promueven y apoyan las iniciativas de conectividad e intercambio de
informacién y experiencias de gobierno valiosas para la gestioén, entre

los gobiernos regionales y entre éstos y el gobierno nacional y
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gobiernos locales, haciendo uso de las herramientas tecnolégicas

disponibles.
2.2.1. ADMINISTRACION, DIRECCION Y SUPERVISION

La administracién regional se ejerce bajo un sistema gerencial y se
sustenta en la planificacion estratégica, organizacién, direccion,
ejecucion, evaluacién y control, dentro del marco de las normas

emitidas por los sistemas administrativos nacionales.

La direccién del Gobierno Regional esta a cargo de la Gobernacion
Regional y las funciones ejecutivas y administrativas corresponden al
Gerente General Regional y los Gerentes Regionales, segin lo
establecido en la presente Ley Organica y el Reglamento de
Organizaciéon y Funciones aprobado por el Consejo Regional. La
supervision de los actos de administraciébn o administrativos que
ejecuten los gobiernos regionales conforme a los sistemas
administrativos nacionales a cargo del gobierno nacional, se regula

por las disposiciones legales del sistema correspondiente.
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2.2.2. PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA EN PROYECTOS Y

SERVICIOS

.Los gobiernos regionales crearan mecanismos para promover la
inversion privada nacional y extranjera dirigidos a lograr el
crecimiento econdémico regional conforme a ley. En el marco de sus
competencias, otorgan concesiones y celebran cualquier otra
modalidad contractual, siempre que se contribuya al desarrollo
sostenible local y regional, se asegure una mayor eficiencia social y

se garantice el cumplimiento de las normas legales establecidas.

Las concesiones y otras modalidades contractuales se sujetan a las
condiciones estipuladas en los respectivos contratos celebrados y

suscritos conforme a Ley.
Para cumplir con las funciones establecidas en los parrafos

precedentes los Gobiernos Regionales estan facultados para

solicitar asesoria técnica y financiera especializada.
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2.2.3. CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES REGIONALES |

Las contrataciones y adquisiciones que realizan los gobiernos
regionales se sujetan a la Ley de la materia, promoviendo la

actividad empresarial regional.
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2.3. CARACTERISTICAS DEL GOBIERNO REGIONAL

Segun Boisier, el Estado moderno desde el angulo territorial, debe tener

entre otras las siguientes caracteristicas:

- Ser descentralizado y estar organizado como una red.

- Comprender la interrelacién entre los objetivos nacionales y el
poder del territorio.

- desplegarse en dos planos: el del estado nacional y el de un
conjunto de cuasi-estados regionales.

- permitir y estimular la maleabilidad en las estructuras de gobierno y
de administracion.

- establecer un marco regulatorio minimo para facilitar la flexibilidad.

- estimular en los cuasi-estados regionales el despliegue de dos
nuevas funciones: conduccién politica y animacién social.

- reconocerse como un estado “territorial’, capaz de hacer

conduccién politica y territorial.
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2.3.1. ORDENAMIENTO NORMATIVO REGIONAL

Las normas y disposiciones del Gobierno Regional se adecuan al
ordenamiento juridico nacional, no pueden invalidar ni dejar sin efecto
normas de otro Gobierno Regional ni de los otros niveles de gobierno.
Las normas y disposiciones de los gobiernos regionales se rigen por
los principios de exclusividad, territorialidad, legalidad y simplificacion

administrativa.

2.3.1.1. Normas y disposiciones regionales
Los Gobiernos Regionales, a través de sus 6rganos de gobierno,

dictan las normas y disposiciones siguientes:

- El Consejo Regional: Ordenanzas Regionales y Acuerdos
del Consejo Regional.

- La Gobernacion Regional: Decretos Regionales vy
Resoluciones Regionales.

Los érganos internos y desconcentrados emiten Resoluciones

conforme a sus funciones y nivel que sefiale el Reglamento

respectivo.
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2.3.1.2 Ordenanzas Regionales
Las Ordenanzas Regionales norman asuntos de caracter
general, la organizacidon y la administracion del Gobierno

Regional y reglamentan materias de su competencia.

Una vez aprobadas por el Consejo Regional son remitidas a la
Gobernacion Regional para su promulgacién en un plazo de 10

dias naturales.

2.3.1.3 Acuerdos del Consejo Regional

Los Acuerdos del Consejo Regional expresan la decisién de este
organo sobre asuntos internos del Consejo Regional, de interés
publico, ciudadano o institucional o declara su voluntad de
practicar un determinado acto o sujetarse a una conducta o

norma institucional.
Los Acuerdos Regionales seran aprobados por mayoria simple

de sus miembros. El Reglamento del Consejo Regional podra

acordar otras mayorias para aprobar normas.
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2.3.1.4 Decretos Regionales

Los Decretos Regionales establecen normas reglamentarias
para la ejecucion de [as Ordenanzas Regionales, sancionan los
procedimientos necesarios para la Administracion Regional y

resuelven o regulan asuntos de orden general y de interés

ciudadano.
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2.3.2. Diagndstico de los Usuarios

2.3.2.1. Poblacion Beneficiaria

Se ha identificado a los usuarios que solicitan servicios
publicos al Gobierno Regional Moquegua, en el Cuadro N°01
se puede observar a los usuarios que tienen vinculo; en este
caso se ha tipificado de cuatro maneras como son: en primer
jugar los gobiernos locales constituidos por las municipalidades
provinciales y distritales, en segundo lugar los ministerios u
organismos auténomos o descentralizados, en tercer lugar las
empresas o consultores gue proveen de bienes y servicios para
el funcionamiento del Gobiemno Regional y en cuarfo lugar las

Unidades Operativas de prestacioén de servicios.

Estos usuarios constituyen los agentes que demandan
servicios publicos, se puede mencionar que la forma de
identificar sobre la solicitud es a través de la emision de
documentos externos que dia a dia llega a la sede central del
Gobierno Regional y asi mismo a las Gerencias y sub
Regionales, por lo tanto la poblacidn beneficiaria directa del

proyecto es de 7 421 usuarios, la misma que desarrolla sus
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actividades y procesos estratégicos en una Infraestructura

provisional. Aquellos que dan las directrices y normas en la

organizacion, por ello tendran el factor de control sobre los

procesos de linea, los cuales serian:

CUADRO N° 03:
POBLACION BENEFICIADA
ENTIDADES INVOLUCRADAS. | - - DETALLE .| CANTIDAD
Municipios Distritates 17

Gobierno Locales

Municipios Provinciales

Ministerios, Direccion u
Organismas Descentralizados y
Autdnomos

Presidencia del Consejo de Ministro

Miinisterio de Economia y Finanzas

Ministerio del Interior

H
i

Ministerio de Justicia

Direccion de Educacion

Direccidn de Agricultura

Direccidn de Salud

Direccion de !a Produccidn

Direccidn de Trabajo y Promocidn o

Direccion de Comercio Exteriory Tu

Direccidn de Energia y Minas

Direccidn de Transporte y Comunicy

Direccidn de Vivienda, Construccién

Direccidn de Ja Mujer y Desarrollo §

Contratoria

Ministerio Publico

Defansa Civil

Sierra Exportadora

Organo No Gubernamental

N e e e S e e S e e N S e S

. Grgano Sociales 2
Organos Sociales - -
Comunidad Campesinas &
Centros poblados 12
Proveedores de bienes y servicios! personas Naturales y/o Juridicas B57
Establecimiento de Salud 61
Puestos de Salud 33
Centros de Salud 26
. . Hespitalas 2
Unidades operativas de — -
L - |nstituciones Educativas 321,
prestacidn de servicios —
Inicial 96
Primaria 140
Secundaria 85
Agencias Agrarias 34
+ TOTAL PE USUARIOS | - 1421

FUENTE: GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA -UNIDAD DE FORMULAGION, USUARIOS
QUE SOLICITAN SERVICIOS PUBLICOS AL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA. 2013
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2.3.2.2. identificacion del Valor Publico de los usuarios

Tanto en el sector privado como en el pablico el propésito del
trabajo es generar valor, entendido éste como “ganancia” o
“beneficio”, ya que si bien en el primero la gestion se orienta a
ganar dinero para los propietarios de la empresa, mediante
transacciones de mercado con clientes, podria pensarse con
justa razén que en el segundo, se trabaja para beneficiar a los
ciudadanos, quienes pagan a traves de impuestos por los
recursos que permiten realizar la gestién plblica, en calidad de

derecho habientes publicos.

El oferente privado invierte para obtener rentabilidad y una
mayor participacién en el mercado, factores que son muy
importantes para la supervivencia en el medio; de igual forma,
la ciudadania tributa para obtener resultados y efectos positivos
de la gestidn plblica y, para ello, debe exigir efectividad (logros
pasados) y sostenibilidad (logros futuros), ya que son vitales

para su bienestar y subsistencia.
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Bajo esta perspectiva, se busca la creacidén de valor publico por
medio de la gestion, que debe contribuir significativamente a

cuatro fines o principios fundamentales:

- Reduccion de la desigualdad
- Reduccidén de la pobreza
- Fortalecimiento de estados democraticos

- Fortalecimiento de ciudadania

Cabe precisar que no basta que los ciudadanos expresen lo que
ellos consideran valioso, serd valioso en la medida que ellos,

tanto individual como colectivamente, estén dispuestos a
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renunciar a algo por obtener un valor publico. Ademas renunciar
no implica solamente un esfuerzo monetario (impuestos), sino
también en el otorgamiento de poderes coercitivos al estado
(para generar seguridad), revelar informaciébn privada, dar

tiempo y otros tipos de recursos.

Bajo esta premisa el Estado se orienta para la generaciéon de

valor publico tomando en cuenta tres principales factores:

- Respuesta a los problemas relevantes de los usuarios; esta
relacionado con las necesidades basicas que las familias u
hogares no cuentan, dentro de estos estan los servicios tales
como salud, educacion, saneamiento, vivienda,
alimentacion, etc.

- Apertura de nuevas oportunidades para las generaciones
actuales y futuras, que corresponde a la generacién de
expectativas o condiciones para el desarrollo de la sociedad,
como es el caso de la promocién a la empresa privada.

- Desarrollo de procesos de fomentan la democracia, que

constituye al fortalecimiento y articulacidén del tejido social.
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En el Cuadro N°04 se observa las condiciones socicecondmicas
nivel departamental de la poblacion que atiende el Gobiernc
Regional Moquegua, los indicadores que manifiesta en caso de
incidencia de pobreza total se tiene 25.8%, mientras pobreza
extrema 4.3% y el Gasto Per capita de Nuevo Soles es de 418.5.
En relacion a la pobreza no monetaria que esta relacionado con
las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), con al menos una

NBI el 33.9% lo cuenta, con al 02 a mas NBI el 10.4% lo cuenta.

CUADRO N° 04
CONDICIONES SOCIO ECONGMICOS A NIVEL
DEPARTAMENTAL DE LA POBLACION QUE ATIENDE EL
COBIERNO REGIONAL MOQUEGUA, PROYECCION 2013

- DESCIPCION . . ABSOLUT %
. ‘ o 0
mblacién
Paoblacién Proyectada al 2013 161 533,00
Total de Hogares en viviendas ocupadas 156 478,00
Pobreza Monetaria
incidencia pobreza total 42 592,00 25,80
Incidencia pobreza extrema 7 245,00 4 30
Gasto percapita
Gastos percapita en Nuevos Soles 418,50
Pobreza no Monetaria MBI
Peoblacion por nimero de necesidad basica insatisfecha
Con al menos un NBI 53 003,00 33,90
Con 2 o mas NBJ 16 197,00 10,40
Poblacién par tipo de necesidad bésica insatisfecha
Viviendas con caracteristicas fisicas inadecuadas 19 548,00 12,50
Viviendas con hacinamiento 21 802,00 13,90
Viviendas sin desagie 24 323,00 15,50
Hogares con nifios que ni asisten a la escuela 2 519,00 3,80
Hogares con alta dependencia economica 4 020,00 2,60

Hogares por numerc de necesidades bésicas
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insatisfechas 16 751,00 34,10
Con el menor una NBI 4 655,00 850

Con 2 o mas NBI

Hogares por tipo de necesidades basicas
Viviendas con caracteristicas fisicas inadecuadas 7 217,00 14,70
Viviendas con hacinamiento 4 315,00 8,80
Viviendas sin desagle de ningdn tipo 9 208,00 18,80
Hogares con nifios que no asisten a la escuela 524,00 3,60
Hogares con alta dependencia econdémica 716,00 1,50

FUENTE; PROYECTO DE FACTIBILIDAD. G.R.M, 2007

Respecto a las condiciones sociales en materia de acceso a los
servicios basicos que representa las necesidades basicas, de
acuerdo al mapa que se observa a nivel provincial todos estan
concentrados en el quintil 2, sobre las necesidades de acceso a
servicios agua y desaglle todos los distritos superan mas del

85%.

En cuanto a las necesidades u oportunidades principales de los
usuarios anteriormente indicados asi como su interés, esto
quiere decir que cada usuario tiene un tipo de valor pulblico
segun la necesidad u oportunidad que desea alcanzar cada
usuario, teniendo en cuenta que los intereses son colectivos ya

gue corresponde al “sector publico’.
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CUADRO N° 05

NECESIDADES, OPORTUNIDADES E INTERESES

IDADESU.QRPORTUNIDADES:

NTERE

{Municipios Distritales

X 1548
Umitados recursos para solucionar problemas
socipeconomicos de su jurisdiccibn

Geshm\ar-pmy&ctos de
inversion publica

Municipios Provinciales

Limitados recursos para selucionar problemas
sotioeconomicos de su jurisdiceion

Gastionar proyectos de
invarsion publica

Prasidencia del Consejo de Ministros

Informacisn sobre gestion regional

Cumplimianto de acuerdos

Ministerios y OPDs

Sofita informacién sectorial

Cumplimiante da acuerdos
y objetivos

Centraloria

informacion da gestion administrativa v evakiacionas

Control ¥ cumplimiants de
las nermas dal astado

Defensa civil

Informagion de accionas de prevencion contra desastres,

Accion oportuna ante
evantos naturales

Qrganismos No Gubemamentales

Promover y apoyar 3 13 solucion de problemas sociales

Apoyo v acuerdo of
Gobierno Regional

Organizaciones Sociales

Debil particiacion y articulacion en los procesos de
desarrollo local v regional,

tojorar las mecanismos de
participacion

Comunidades campesinas

Unidadas agroperuarias ton debil arganizacion y baja
produscion

tejorar la productividad
aqricola

Canfros Poblados

poblacion con poca atencion en sarvicios basicos

Ootar cop servicios basicos

Parsonas Naturales y/o Juridicas

Demaora an los procesos y tramites para ol page por bos
sarvicios prestados

Simplificar los proceses
para mejorar la prestacion
da sorvicios

Establecimientos de Salud

Puastos de Salud

Atencion inadecuada yde baja calidad ds servicie

telorar los servicios de
primar aivel

Cantros da Sahud

Bajs cobertura

Majorar fa cobertura y &l
sarivicio

Hospitales

Deficiente atencion espacializada y do catagoria media

Contar con mayor
capacidad de servicio

Instituciones Educativas

Crear y mejorar of servicio

- Inicial Poca cohartura v bajos logros educatives educativo inicial
Crear y mejorar el sapvicio
- Primaris Poca cobertura y bajos logros educativos educativo primaria
Mejorar el servicio de
- Secundania Bajos logros aducatives educacion secundaria

Agencias Agrarias

Escasa cobertura de alcance

Contar con mayor
capatidad de servitio

agropecuatio

FUENTE; PROYECTO DE FACTIBILIDAD. G.R.M. 2007
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2.3.2.3 Analisis de la Organizacion del Gobierno Regional

Moquegua

La Finalidad del Gobierno Regional Moquegua, es fomentar el
desarrollo regional integral sostenible, promoviendo la inversion
publica y privada, el empleo, garantizando el ejercicio pleno de
los derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes,
de acuerdo con los planes y programas nacionales, regionales y

locales de desarrolio.

La MISION del Gobierno Regional MOQUEGUA es conducir la
gestidbn publica regional de acuerdo a sus competencias
exclusivas, compartidas y delegadas, en el marco de las
polfticas nacionales y sectoriales para contribuir al desarrollo

integral y sostenible.

Los OBJETIVOS del Gobierno Regional MOQUEGUA, son:

- Dinamizar las actividades econdmicas productivas de la
region.

- Mejorar las condiciones de vida de la poblacién, en el ambito

urbano y rural de la Region Moquegua.
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- Lograr que las instituciones publicas y privadas y de la
sociedad civili sean democraticas, descentralizadas,
transparentes, concertadoras, participativas y respetuosas de
los derechos humanos en el proceso de desarrolio de la

region.
a. Estructura Organica del Gobierno Regional Moquegua:

El Gobierno Regional Moquegua, al veinticuatro de Agosto del
2004 cuenta con una nueva Estructura Organica que
técnicamente fue redefinida, con el objeto de obedecer a los
objetivos estratégicos, y el nuevo marco de descentralizacién de

funciones y competencias.

Este tipo de organizacién es del tipo centralizado funcional, y
que hasta la actualidad viene funcionado con algunas
deficiencias, debido principalmente a las nuevas funciones que
cada‘ area debe de asumir, y la entrada en vigencia y aplicacion

del nuevo Sistema de Inversién Plblica (Ley 27293).

La estructura organica aprobada en el afio del 2003 y modificada
en Agosto del 2004, con la Ordenanza regional N° 002-2003-

CR/GRM
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b. Documentos de Gestion Institucional

b.1 Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

El Gobierno Regional Moguegua cuenta con un “Manual de
organizacion y funciones generales’, el que tiene por finalidad
definir funciones Generales y especificas a nivel de cargos de
la Gerencia Regional de Desarrolioc Economico del Gobierno
Regional Moquegua, el que permite orientar adecuadamente
la Gestion Administrativa y Actividades de los funcionarios y
servidores para el cumplimiento de metas u objetivos de la

Institucién.

Este documento es aprobado por resolucidn mediante
resolucion ejecutiva regional emitida por Gobernacién de la

Regién Moquegua.

El “Manual de Organizacion y funciones” que esta en vigencia,
fue aprobado con Resolucidon Ejecutiva Regional N° 313-
2003-GR/MOQ. Notandose que ya no es acorde a la realidad,

por lo mismo que ha superado at arlo 2013 los 10 afos.
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Bajo este esquema el Gobierno Regional Moquegua', ha
observado muchas debilidades y limitaciones respecto a la

administracion y gestion.

b.2 Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)

Este documento es un instrumento normativo de gestion
institucional que regula y establece la organizacion interna del
Gobierno Regional Moquégua, sobre la base de objetivos y
funciones establecidos en los dispositivos legales de su
creacion. En él se precisan la naturaleza, la finalidad,
funciones generales, las atribuciones de los titulares de las
unidades organicas y sus reiaciones. Asimismo, establece la
estructura, funciones y atribuciones de las dependencias

hasta el cuarto nivel organizacional.

Este documento tiene como base legal en la ley N°® 27867,
Ley Organica de Gobiernos Regionales, gue establece y
norma la estructura, organizacién, competencias y funciones
de los Gobiernos Regionales conforme a la constitucion y a la
ley de Bases de la Descentralizacioén. Fue aprobada con

Ordenanza Regional N° 002-2003-CR/GRM

57



Este reglamento, no esta completo pues falta la incorporacién
de algunas funciones relacionadas con el grado de
involucramiento de las diversas areas del Gobierno Regional

con el Sistema Nacional de Inversién Publica.

La modificacion de los documentos de gestion a consecuencia
de la nueva estructuracién organica del Gobierno Regional
Moquegua del Reglamento de Organizacidbn y Funciones

(ROF).

b.3 Texto Unico de Procedimientos Administrativo (TUPA)
El Gobierno Regional Mogquegua, tiene aprobado el manual de
Texto Unico administrativo, que tiene por finalidad normar los
tramites que alguna institucién y/o personas requiera hacer
uso de algun servicio publico. El texto udnico de
procedimientos administrativos del Gobierno Regional
Mogquegua {TUPA), el mismo que comprende a la sede central
y Direcciones Regionales Sectoriales, fue aprobada con

Ordenanza Regional N° 01-2010-CR/GRM.
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b.4 Manual de Procedimientos (MAPRO)

El Gobierno Regional tiene el manual de procedimiento que
consiste en desarrollar las funciones por cada una de las
gerencias y sub gerencias dentro del Gobierno Regional el
cual se desarrollara su analisis respectivo. El manual de

procedimientos
¢. Funciones

Existe una coordinacién de los diversos 6rganos del Gobierno
Regional Moguegua al existir un manual de organizacién y
funciones (El cual se encuentra implementada) la coordinacién
es limitada a los insuficientes recursos e inadecuada
combinacion de los factores de produccion de servicio,
generandose cuellos de botella en los flujos de informacién con
la presencia de procésos criticos limitando asi el cumplimiento

eficiente de sus funciones.
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d. Mecanismos de Coordinacion

Las coordinaciones se dan en forma personal 0 documentada
entre los jefes de los diferenies niveles o reuniones de
coordinacion donde participan las areas involucradas en el tema
a ftratarse. La Gerencia suele consultar y coordinar sus
decisiones con los Gerentes de Linea y si el caso lo requiere con

otros niveles de menor jerarquia.

e. Analisis General del Gobierno Regional Moquegua

Teniendo en consideracién la guia metodologia definiendo al
fortalecimiento institucional como “logro de capacidades para el
gjercicio de las competencias y funciones de una entidad
publica. Implican cambios de estructura organizacional, politicas,

normativas y del modelos de gestion.”; se puede referirse a:

- Entidades y/o servicios de gobierno que tienen como
propésito la creacién y/u operaciones de “instituciones” (reglas
de Juego) en la sociedad. Encontrandose aqui la SEDE

Central del Gobierno Regional Moquegua.
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- Servicios de apoyo administrativo de todas las entidades
ptblicas cuya operacion se rige por los sistemas de gestion
publica (Planificacién, presupuesto, contabilidad, tesoreria,
inversion publica, control, etc.) Agui se Generan servicios
internos tanto en la entidad de Gobierno de la SEDE Central

del GRM y en las entidades de las Direcciones Sectoriales.

El Gobierno Regional esta constituido por la SEDE Central,
ubicada en el distito de Moquegua, por sus Sedes
Descenlralizadas ubicadas en la Provincia de llo y en &l distrito
de Omate, por el Proyecto especial Pasto Grande, y las

Direcciones Sectoriales que mencionamos a continuacién:

- Direccion Sectorial de Produccidon, Direccidn Sectorial de
Energia y Minas. Direccion Sectorial de Agricultura.

- Direccion Sectorial de Comercio Exterior, Turismo vy
Artesania, Direccién Sectorial de Educacion.

- Direccion Sectorial de Salud.

- Direccién Sectorial de Trabajo.

- Direccion Sectorial de Vivienda.

- Direccidn Sectorial de Archivo Regional.

- Direccién Sectorial de Transportes y Comunicaciones.
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La construccion de nueva infraestructura de la SEDE central
es factor clave para el logro del cumplimiento de objetivos,
misidn y vision de la institucidon del Gobierno Regional
Moguegua, las actuales condiciones en las que se da la
prestacion de los servicios, no son las mas adecuadas,
situacidon que se agravaria si no se atiende dicha
problematica. Tal es asi gue la ejecucion del proyecto traera
efectos positivos que son de interés para la poblacion
beneficiada y de los grupos involucrados.
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FUENTE; PROYECTQ DE FACTIBILIDAD. G.R.M. 2007
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2.4. CANON MINERO
Proviene del Impuesto a la Renta pagado por las empresas mineras y que

el Estado distribuye entre los gobiernos regionales y locales.

Segun el ordenamiento juridico peruano, el Canon Minero es la
participacién efectiva de la que gozan los gobiernos regionales y locales del
total de los ingresos y rentas obtenidos por el Estado por la explotacion

econdmica de los recursos mineros.

GRAFICO N° 08
PRODUCCION DEL CANON MINERO
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FUENTE: BLOG: EVOLUCION DEL CANON EN EL PERU. RAUL SINIEGA.

El canon, a manera general, surge como una suerte de compensacion que

se reconoce a las zonas del pais donde existe explotacién de un recurso
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natural (no renovable). Efectuada la recaudacion, el Estado distribuye parte
de los ingresos captados para asignarselos a las zonas en donde se

explota el recurso natural.

De los seis tipos de canon existentes (minero, petrolero, gasifero,
hidroenergético, forestal y pesquero), el canon minero es el mas importante

por el volumen de recursos que genera para las zonas donde se distribuye.

'Entre enero de 1997 y mayo del 2002, el canon minero estuvo constituido
por el 20% del Impuesto a la Renta pagado por los titulares de la actividad
minera. A partir de junio del 2002, dicho porcentaje se incrementé a 50%,

segun lo establecié la Ley del Canon (Ley N° 275086).

El canon generado en un afio determinado, se repartia a partir de junio del
afo siguiente hasta mayo del afio subsiguiente (en 12 cuotas iguales). Esto
se hizo hasta mayo del 2007, desde junio del 2007 se reparte en una sola

cuota el canon recaudado en el periodo anterior.
Es por esta razén que, como se aprecia en el cuadro, el canon generado
en un periodo determinado no es igual al canon distribuido en ese mismo

lapso de tiempo.
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CUADRO N° 06

CANON MINERO GENERADO Y
DISTRIBUIDO (Millones de Soles)

Afio Canon ... Canon -’
o Generado " Distribuido .
19596 173 15
1997 137 111
1988 53 169
1999 69 87
2000 90 55
2001 169 81
2002 370 136
2003 532 286
2004 1159 451
2005 2166 888
2008 4 254 1746
2007 4 436 5157
2008 3434 4 436
2009 3 087 3434
2010 4157 3087
2011 5 081 4 157
2012 n.d 5081
FUENTE: MEF

2.4.1. DISTRIBUCION DEL CANON MINERQ

Los criterios de distribucidn del canon han variado en dos
oportunidades desde su publicacion inicial en junio del 2001. La (ltima
modificacién (2003) fue con la Ley N° 28077. A partir de ese momento
los gobiernos regionales y locales reciben un porcentaje de lo
recaudado, de acuerdo a los indices de distribucidn que fije el
* Ministerio de Fconomia y Finanzas (MEF) basados en criterios de
poblacion y pobreza, y vinculados a la carencia de necesidades

basicas y déficit de infraestructura.
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GRAFICO N° 09
DISTRIBUCION DEL CANON MINERO
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FUENTE: SOCIEDAD NACIONAL DE MINERIA, PETROLEQ Y ENERGIA. 2013

Su distribucion es de la siguiente manera:

a) 10% del total recaudado para los gobiernos de la municipalidad o
municipalidades distritales donde se encuentra localizado el
recurso natural (del cual 30% se destinara a la inversion productiva
para el desarrolio de las comunidades).

b} 25% del total recaudado para los gobiernos locales de la provincia
0 provincias donde se encuentra iocalizado el recurso natural,
excluyendo al distrito o distritos productores.

c) 40% del total recaudado para los gobiernos locales del
departamento ¢ departamentos de las regiones, excluyendo a la

provincia donde se encuentra el recurso natural.
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d) 25% del total recaudado para los gobiernos regionales donde se
vencuentra el recurso natural. (De este porcentaje, el 20% sera
entregado a las universidades destinados exclusivamente a la
inversion en investigacion cientifica y tecnoldgica que potencien el

desarrollo regional).

Cabe senalar que, de acuerdo a lo indicado por la Ley de
Presupuesto, a partir del afio 2012 el porcentaje destinado a las

universidades se les viene transfiriendo directamente a estas.

El cien por ciento (100%) del monto a distribuir corresponde a lo
generado por el canon en cada regidbn 0 regiones en cuya
circunscripcion se explotan .Ios recursos naturales. Otro cambio
importante, desde el 2010, es el referido a los casos en los cuales una
operacion minera que genera Canon se encuentra en dos o mas
regiones. De presentarse este caso, la distribucién del Canon sera

proporcional al valor de ventas del concentrado (0 equivalente)

proveniente de cada region.
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2.4.2. DISTRIBUCION DEL CANON MINERO EN LAS REGIONES

En el 2012, Ancash fue la region que recibié la mayor cantidad de
recursos por este concepto (19%), dado que en esta regiéon se
encuentran importantes productoras de cobre, plata, zinc y oro. Le
siguieron las regiones de Arequipa (15% del total), Cajamarca y La
Libertad (10%), Cusco (7%), Tacna, Ica, Moquegua y Puno (6%).
Estas 7 regiones concentran el 85% del total de transferencias. Los
recursos que los gobiernos regionales y locales reciben por concepto
de canon son destinados exclusivamente para el financiamiento o
cofinanciamiento de proyectos u obras de infraestructura de impacto
regional o local, respectivamente, para lo cual tienen una cuenta

destinada a esta finalidad en el Banco de la Nacion.

GRAFICO N° 10
CANON MINERO DISTRIBUIDO EN EL 2012
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CAPITULO 1ii
ANALISIS SITUACIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE

MOQUEGUA

3.1. EL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA

El Gobierno Regional Moquegua es una institucion publica
descentralizado encargado de la administracién de la regiéon de
Moquegua, tiene autonomia politica, administrativa y econémica, en
asuntos de su competencia. Esto significa que tiene plena libertad y
capacidad de decision para disponer el manejo de su economia, asi
como determinar la mejor forma de administrar su personal, sus
recursos materiales y financieros, sin propiciar el desmembramiento o

atentar contra la estructura unitaria del Estado Peruano.

El primer 6rgano que compone el Gobierno Regional es el “Consejo
Regional’, cuya funcién es debatir y votar sobre el presupuesto
sugerido por el Gobernador Regional, también supervisa a todos los
oficiales de gobierno y puede deponer de su cargo al gobernador

regional, su Vicegobernador y a cualquier miembro del consejo.
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El Consejo de Coordinacién Regional tiene un papel consultivo en los
asuntos de planeamiento y presupuesto, no tiene poderes ejecutivos

ni legislativos.

El segundo érgano que compone el Gobierno Regional es el
‘Gobernador Regionales” quien es la maxima autoridaq de su
jurisdiccidén y representa legalmente a la Entidad y es el titular del
Pliego Presupuestal del Gobierno Regional, es elegido por sufragio
popular juntamente coh un Vicegobernador. Es responsable de definir
las politicas de gestién institucional para orientar a los funcionarios y
servidores en el ejercicio de sus funciones, asi como de lograr el
apoyo de las instituciones, grupos organizados y comunidad en

general para la implementacién de funciones de la Presidencia.

En suma el Gobierno Regional Moquegua conduce la Gestién publica
de la regién de Moquegua de acuerdo a sus competencias exclusivas,
compartidas y delegadas, en el marco de las politicas nacionales y
sectoriales para contribuir al desarrollo integral y sostenible de la

region.
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3.1.1. UBICACION Y AMBITO DE INFLUENCIA DEL GOBIERNO

REGIONAL MOQUEGUA |
En la actualidad se encuentra ubicado en la Regiéon de Moquegua,
Provincia de Mariscal Nieto, distrito de Moquegua en la carreta
Toquepala KM. 03 (Ex INADE) s/n, en el local ACONDICIONADO de
SEDE central, teniendo un area de influencia territorial de 16 174,65
KM2 que representa el 1,26% del territorio nacional. Dividido

politicamente en 20 distritos, agrupados en 3 provincias:

Division Politica

a) Provincia Mariscal Nieto, con 9 011,94 Km2 (51,28%) en 06
distritos: Moquegua, Samegua, Torata, Carumas, Cuchumbaya y
San Cristdbal.

b) Provincia General Sanchez Cerro, con 6 792,92 Km2 (38,65%)
en 11 distritos: Omate, Quinistaquillas, Coalaque, Puquina, La
Capilla, Matalaque, Ubinas, Chojata, Lloque, Yunga e Ichufia.

¢) Provincia llo, con 1 769,96 Km2 (10,07%) en 03 distritos:

Pacocha, El Algarrobal e llo.
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El ambito de influencia se encuentra ubicado a una altitud minima de
05 m.s.n.m. (Pueblo Nuevo en llo) y una altitud maxima de 3 756
msnm (Ichufia) y la capital del Departamento tiene una altitud de 1

410 msnm (Moguegua)

CUADRO N° 07
- SUPERFICIE, Y UBICACION GEOGRAFICA POR PROVINCIAS

REGION/ CAPITAL | DISTRITO|  UBICACION GEOGRAFICA
PROVINCIA LATITUD SUR LONGITUD
Regién Moquegua Moquegua 20 15°57' - 15°33' 70°00' - 71°23'
Prov. Mcal. Nieto Moquegua 06 16°52' - 17°42' | 70°27'-71°20'
Prov. Sanchez Cerro Omate 11 15°57' - 17°48' 70°00 -72°27
Prov. llo llo 03 17°27' - 17°48' 70°54' -71°28'
FUENTE: INEYDIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO REGIONAL MOQUEGUA
Limites

- Limita con los departamentos de Tacna, Puno y Arequipa y es

riberefio del océano Pacifico.

- Por el norte, limita con Puno y Arequipa; hacia el sur con Tacna y
el mar de Grau; hacia el este con los departamentos Puno y Tacna;
hacia el oeste con Arequipa y el mar de Grau (océano Pacifico que
corresponde al Per(). Situado en la regidn suroeste, tiene regiones
de costa y sierra. Ubinas, su inquietante volcan, es el Unico en
actividad en todo el Perl. En sus faldas, la tierra es fecunda, en

contraste con la desolacion de sus cumbres.
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GRAFICO N° 11

UBICACION DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA

[

i

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO

TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

CUADRO N° 08

PROVINCIAS, DISTRITOS Y SUPERFICIE TERRITORIAL

Provincia Ne - | Distrito - Superficie
: Km.
ILO 1 llo 295,32
2 Algarrobal 1189,78
3 Pacocha 284,86
Total 1769,96
MARISCAL 4 Moquegua 3 769,54
NIETO 5 Samegua 91,98
6 Torata 1934,85
7 Carumas 1 884,36
8 Cuchumbaya 194,93
9 San Cristébal 1 136,28
Total 9011,94
FGral. 10 ichuria 1119,73
Sanchez 11 Matalaque 711,28
Cerro 12 Ubinas 1 487,20
13 Coalaque 368,86
14 Puguina 665,92
15 Omate 229,14
16 La Capilla 845,95
17 Quinistaquillas 180,26
18 Yunga 145,56
19 Lloque 209,87
20 Chojata 819,15
Total 6 792,92
Region Moguegua 17 574,82

FUENTE: PDRC MOQUEGUA 2003-2021, ACTUALIZADO AL 2012
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3.1.2. MARCO NORMATIVO-LEGAL

3.1.2.1. BASES POLITICAS

En el marco del proceso de descentralizacidén y de constitucion
de los Gobiernos Regionales, al amparo de la Ley N° 27783,
Ley de Bases de la Descentralizaciéon y la Ley N° 27867, Ley
Organica de Gobiernos Regionales, el Gobierno Regional
Moquegua, ha procedido a la formulacion de sus diferentes
instrumentos de gestidn institucional, que le permitan realizar
una gestién administrativa por resultados y que sea eficiente y
eficaz, encontrandose entre ellos el Manual de Organizacidén y
Funcioneé (MOF), cuya formulacién obedece al propésito de
determinar las funciones especificas y atribuciones asignadas a
los diferentes cargos de los organos estructurados en el
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) aprobado
mediante Ordenanza Regional N°002-2003-G.R. MOQUEGUA
y su modificatoria Ordenanza Regional N° 008-2003-G.R.
MOQUEGUA; asi como, en base a los requerimientos de
cargos contenidos en el Cuadro para Asignacion de Personal

(CAP).
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3.1.2.2. Documentos de Gestion Institucional

a) Manual de Organizacién y Funciones (MOF)

El Gobierno Regional Moquegua cuenta con un Manual de
Organizacion y Funciones Generales, el que tiene por finalidad
definir funciones Generales y especificas a nivel de cargos de
la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico del Gobierno
Regional Moquegua, el que permite orientar adecuadamente la
Gestién Administrativa y Actividades de los funcionarios y
servidores para el cumplimiento de metas u objetivos de la

Institucion.

Este documento es aprobado por Resolucién mediante
resolucion Ejecutiva Regional emitida por Presidencia de la
Regién Moquegua. El Manual de Organizacion y funciones que

esta en vigencia, fue aprobado en el afio 2003

b) Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF)
Este documento es un instrumento normativo de gestiéon
Institucional que regula y establece la Organizacién interna del

Gobierno Regional Moquegua, sobre la base de objetivos y
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funciones establecidos en los dispositivos legales de su
creacion. En él se precisan la naturaleza, la finalidad, funciones
generales, las atribuciones de los titulares de las unidades
organicas y sus relaciones. Asimismo, establece la estructura,
funciones y atribuciones de las dependencias hasta el cuarto

nivel organizacional.

Este documento tiene como base legal en la ley N° 27867 ley
organica de Gobiernos Regionales, que establece y norma la
estructura, organizacién, competencias y funciones de los
Gobiernos Regionales conforme a la constitucion y a la ley de

Bases de la Descentralizacion.

3.1.2.3 Texto Unico de Procedimientos Administrativo
(TUPA)

El Gobierno Regional Moquegua, tiene aprobado el manual de
Texto Unico administrativo, que tiene por finalidad normar los
tramites que alguna instituciéon y/o personas requiera hacer uso

de algun servicio publico del Gobierno Regional Moquegua.
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3.1.2.4 Fortalecer los cuadros .o'rganizacionales

Los gobiernos regionales dentro del marco de las facultades
que le otorgan la ley de gobierno regional N°® 17867 y su
modificatoria Ley N° 27902, art. 56, funciones en materia de

facuitades:

a) Ley N° 27658, Ley Marco de la modernizacién de la
Gestion del Estado
Contempla mejorar el sistema administrativo del estado, con

ta finalidad de mejorar la calidad de servicio pablico.

b) Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion
El proyecto se enmarca dentro de la ley de bases de la
descentralizacion, a través del CAPITULO IV,
COMPETENCIAS DE LOS GOBIERNOS REGIONALES.
Que precisa los niveles de competencia y funciones sub-
nacionales, en esmero de proveer servicios publicos segun

sus competencias exclusivas y compartidas.
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¢) Plan estratégico de desarrollo regional:
En el marco del contexto del desarrollo Regiona_l, el
Proyecto, se encuentra enmarcado dentro del Plan
Estratégico de Desarrolio Regional, encontrandose dentro
del lineamiento de politica de "Focalizacion, equidad y
optimizacion de los programas y proyectos de desarrollo
Econdmico productive” Ademas se encuentra dentro del Eje
estratégico de Desarrollo de la dimensién Institucional, y

dentro de ella en el siguiente lineamiento:

“Lograr que las Instituciones publicas, privadas y de la
sociedad civil sean democraticas, descentralizadas,
transparentes, concertadoras, participativas y respetucsas
de los Derechos Humanos en el proceso de desarroflo de la

Regién Moquegua.”
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3.1.2.5. NORMAS TECNICAS:
La normativa vigente para la formulacién de la Tesis nueva
sede del Gobierno Regional de Moguegua se han considerado

las siguientes:

Constitucion Politica del Pert

- Ley N° 27680, Ley de Reforma Constitucional del Capitulo
X1V, del Titulo IV, sobre Descentralizacion.

- Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

- Ley N° 27867, Ley Organica de los Gobierno Regionales.

- Ley N° 27902, Ley de .Modiﬂcacién de la Ley Orgéanica de
Gobiernos Regionales.

- LEY N° 30057, Ley del servicio civil.

- Reglamento Nacional de Construcciones

- Reglamento Nacional de Edificaciones

- Decreto Legislativo N° 276 LEY DE BASES DE LA

CARRERA ADMINISTRATIVA
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3.1.2.6. LEY DE SERVICIO CIVIL:

Ley de Servicio Civil es una norma que esta enmarcada en el
proceso de modernizacion del Estado (reformas de segunda y
tercera generacidén neoliberal), por tanto, establece supuestos
juridicos que en muchos casos atentan contra los derechos
mas elementales de los trabajadores, vulnera los principios y
garantias laborales consagradas en los tratados y convenios
internacionales. En tal sentido los mas perjudicados son los

trabajadores.

Que la Ley de Servicios Civil representa la continuidad de la
implementacion  del modelo flexible dentro de Ia
administracién publica de recursos humanos, por tanto,
constituye una aceleracidn de la muerte progresiva del
Decreto Legislativo N° 276- Ley de Bases de la Carrera
Administrativa y de Remuneraciones del Sector Publico
vigente desde el afic 1984 y elaborada bajo el imperio de la
Constitucién de 1979. Todo este proceso ha sido bajo el
discurso de la reforma y la modernizacion del Estado sobre la

base de ideologia neoliberal.
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u implementacién contribuira a superar tas grandes
deficiencias que tiene la administracion publica en la
prestacibn de los servicios en favor de los ciudadanos,
pretendiendo hacer responsables a l0s trabajadores de la
incapacidad del Estado de asumir su responsabitidad y
obligacién frente a la ciudadania. Cuando en realidad los
verdaderos responsabies de la ineficiencia e incapacidad del
Estado de responder a las exigencias ciudadanas son de los
gobiernos de turno, es decir, de quienes toman las decisiones
politicas o de los que dirigen las politicas ptblicas, las mismas
que estan orientadas a satisfacer las necesidades particulares
de las autoridades politicas antes que resolver los problemas

ciudadanos.

Los trabajadores estataies son Unicamente ejecutores de las
decisiones politicas, sin embrago se les hace responsables de
los grandes males de la administracion publica,

satanizandolos frente a la ciudadania.
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3.1.3. VISION Y MISION DE LA GOBIERNO REGIONAL

MOQUEGUA

VISION DEL G.R.M.

Conducir la gestién plblica regional de acuerdo a sus
competencias exclusivas, compartidas y delegadas por la ley
orgénica de su creacién en el marco de las politicas nacionales
y sectoriales para contribuir al desarrollo integral y sostenible

de la region.

MISION DEL G.R.M.

Ser una institucién moderna e integrada que brinda servicios de
calidad y eficiencia, con capacidad de generar politicas de
desarrollo sostenible y definido sobre la base de su personal
con vocacién de servicio, generando un impacto positivo en el
bienestar de la poblacion moqueguana, con una adecuada
priorizacion y enfoque territorial de la inversion publica y

privada.
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3.1.4. COMPETENCIAS Y FUNCIONES DEL GOBIERNO

REGIONAL MOQUEGUA

3.1.4.1. COMPETENCIAS CONSTITUCIONALES

Son competencias Constitucionales del Gobierno Regional

Moguegua; las Siguientes:

- Aprobar su organizacion interna y su presupuesto.

- Formular y aprobar el plan de desarrollo regional concertado
con las municipalidades y la sociedad civil.

- Administrar sus bienes y rentas.

- Regular y otorgar las autorizaciones, licencias y derechos
sobre los servicios de su responsabilidad.

- Promover el desarrollo socioecondmico regional sostenible y
ejecutar los planes y programas correspondientes.

- Dictar las normas inherentes a la gestion regional.

- Promover y regular actividades y/o servicios en materia de
agricultura, industria, agroindustria, pesqueria, comercio,
turismo, energia, mineria, vialidad, comunicaciones,

educacién, salud y medio ambiente, conforme a ley.
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3.1.4.2. COMPETENCIAS EXCLUSIVAS

Son competencias exclusivas del Gobierno Regional

Moquegua, las Siguientes:

Planificar el desarrollo integral de su regidén y ejecutar los
programas socioecondmicos correspondientes, en armonia
con el Plan Nacional de Desarrollo.

Formular y aprobar el plan de desarrollo Regional
Concertado con las municipalidades y sociedad civil de la
Regién.

Aprobar su organizacion interna y su presupuesto
institucional conforme a la ley de gestién Presupuesto del
estado y las Leyes Anuales de Presupuesto.

Promover y ejecutar las inversiones puablicas de ambito
regional en proyectos de infraestructura vial, energia, de
comunicaciones y de servicios basicos de ambito regional,
con estrategias de  sostenibilidad, competitividad,
oportunidades de inversidén privada, dinamizar mercados y
rentabilizar actividades.

Diseflar y ejecutar programas regionales de cuencas,

corredores econdmicos y de ciudades intermedias.
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3.1.4.3. COMPETENCIAS COMPARTIDAS

Son competencias compartidas del Gobierno Regional

Moquegua, las siguientes:

- Educacién. Gestidbn de los servicios educativos de nivel
inicial, primarios, secundarios y superiores no universitarios,
con criterios de interculturalidad orientadds a potenciar la
formacién para el desarrollo.

- Salud Publica.

- Promocién, gestién y regulacion de actividades econémicas
y productivas en su ambito y nivel, correspondiente a los
sectores agricultura, pesqueria, industria, comercio, turismo,
energia, hidrocarburos, minas, transporte, comunicaciones y
medio ambiente.

- Gestién sostenible de los recursos naturales y mejoramiento
de la calidad ambiental.

- Preservacién y administracion de las reservas y areas
naturales protegidas regionales.

- Difusién de la cultura y potenciaciébn de todas las

instituciones artisticas y culturales regionales.
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3.1.4.4. FUNCIONES GENERALES:

Son funciones generales del Gobierno Regional Moquegua, las

“ siguientes:

- Funcién normativa y reguladora: Elaborando y aprobando
normas de alcance regional y regulando los servicios de su
competencia.

- Funcién de planeamiento: Disefiando politicas, prioridades,
estrategias, programas, proyectos que promuevan el
desarrollo regional de manera concertada y participativa,
conforme a la ley Bases de la Descentralizacién a la
presente ley.

- Funcién administrativa y ejecutora: Organizado, dirigido y
ejecutando los recursos financieros, bienes, activos y
capacidades humanas, necesarias para la gestion regional,
con arreglo a los sistemas administrativos nacionales.

- Funciéon de promocion de las inversiones: Incentivando vy
apoyando las actividades del sector privado nacional y
extranjero, orientando a impulsar el desarrollo de los
recursos regionales y creando los instrumentos necesarios

para tal fin.
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3.1.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL GOBIERNO REGIONAL

MOQUEGUA

3.1.5.1. Objetivos estratégicos:

Mejorar los niveles de Desarrollo Humano de la Regién

3.1.5.2. Objetivos estratégicos generales:

A. En la Dimensién Social.

- Reducir la pobreza a través de la promocion humana.

- Promover y mejorar la calidad y la equidad de Ia
educacion

- Mejorar la salud integral de la poblacién

- Impulsar la cultura, el deporte y la recreacién a nivel
regional.

B. En la Dimensién Econdémico — Productiva.

- Elevar la produccién y la productividad regional.

- Uso eficiente de los recursos hidricos.

- Ampliar y mejorar los medios de comunicacion regional

C. En la Dimension Ambiental.

- Proteger el Medio Ambiente y la sostenibilidad de los

Recursos Naturales.
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3.1.5.3. Objetivos estratégicos especificos

De:

De:

De:

Reducir la pobreza a través de la promocion humana:
Elevar la cobertura y la calidad de los servicios basicos.
Reducir el analfabetismo

Reducir el hambre en la poblacién.

Fortalecer mecanismos de equidad para mujeres,
discapacitados y adultos mayores.

Ampliar la atencidn integral a la nifiez y adolescencia en

riesgo.

Promover y mejorar la calidad y la equidad de la
educacion:
Contribuir al desarrollo integral de los estudiantes
Fortalecer capacidades docentes
Articular la educacién superior con las demandas de
desarrollo regional.
Ampliar, modernizar y optimizar el uso de Ia

infraestructura y el equipamiento educativo

Mejorar la salud integral de la poblacién:
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- Reducir la morbi - mortalidad Materno-Infantil

- Elevar el nivel nutricional de la madre gestante y de la

nifiez menor de 5 anos.

-  Combatir el VIH-SIDA, TBC, Chagas vy otras

enfermedades crénicas degenerativas.

- Promover y fomentar una vida libre de violencia y con

cultura de paz.

- Mejorar la calidad y el acceso al servicio integral de salud.

) GRAFICO N°12
POLITICAS DE GESTION DEL GOBIERNO REGIONAL

MOQUEGUA
MOQUEGUA

PROFESIONALES Y TECNICOS: Etica y

‘COMUNIDAD SERVIDORA:
Espacios participativos

7 7 vV

LIDERAZGO CARITAR)

TRANSFORMACIONAL

l GESTION

PRESUPUESTO

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNQ REGIONAL DE MOQUEGUA
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3.2. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL GOBIERNO REGIONAL

MOQUEGUA

En el pais se viene procesando Ila descentralizacion -
regionalizacion, habiéndose elegido por votacién popular gobiernos
regionales (en base a departamentos actualmente existentes).
Dentro de él, esta legalmente normado el proceso de constitucion de
regiones, en la perspectiva de constituir éspacios mayores con

mejores posibilidades de integracion y desarrollo.

En ese sentido, se realizé un referéndum popular el afio 2005. Con
la promulgacioén de la ley Organica de Gobiernos Regionales Ley N°
27867 se procedid a la implementacion del Gobierno Regional
Moquegua La estructura organica fue aprobada en el afio del 2003 y
modificada en Agosto del 2004. EI Manual de Organizacién y
funciones que esta en vigencia, fue aprobado en el afio 2003. Son
muchos los esfuerzos por tratar de mejorar el servicio del Gobierno
Regional Moquegua que produce como entidad para el cumplimiento
de sus funciones. En el logro de mejorar la gestién de los procesos
orientados a mejorar la calidad la produccion de bienes y servicios

entregados a la comunidad por el G.R.M. La blusqueda de una
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gestién de calidad fue alterada por el sismo del 2001 dafando la
infraestructura existente como sede y las sub regiones de llo y
Sanchez Cerro, por lo cual en la sub region de llo se formulé y se
ejecutd el proyecto de la Gerencia Sub Regional de llo, desarrollado

en el Distrito llo, Provincia llo, Regién Moquegua.

3.3. ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL GOBIERNO REGIONAL

MOQUEGUA

3.3.1. Estructura Organica.-

El Gobierno Regional Moquegua, al 2014 cuenta con una Estructura
Organica que técnicamente fue redefinida, con el objeto de obedecer
a los objetivos estratégicos, y el nuevo marco de descentralizacion de

funciones y competencias.

Este tipo de organizacion es del tipo centralizado funcional, y que
hasta la actualidad viene funcionado con algunas deficiencias, debido
principalmente a las huevas funciones que cada area debe de asumir,
y la enfrada en vigencia y aplicacién del nuevo Sistema de Inversidn

Pdblica (Ley 27293).
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La estructura organica de! Gobierno Regional Moquegua, es la

siguiente:

a) Del Organo Normativo y Fiscalizador

- Consejo Regional

b} De los Organos Consultivos
- Del Consejo de Coordinacién Regional

- Del Consejo Interregional

¢) Del Organo Ejecutivo - Alta Direccion
- Gobernador Regional
- Vicegobernador Regional

- Gerencia General Regional.

d) Del Organo de Control

- Organo Regional de Control Interno

e) De los Organos de Asesoramiento

- Direccion Regional de asesoria juridica
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- Gerencia Regional de Planificacion,

Acondicionamiento Territorial.
f) Del Organo de apoyo
- Direccién Regional de Administracion

- Direccién de Supervisién

g) De los Organos de Linea

- Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Presupuesto

- Direccién Regional de la Produccién (Pesqueria Industria)

- Direccién Regional de Comercio Exterior y Turismo

- Direccidn Regional de Energia y Minas

- Gerencia Regional de Desarrollo Social

y

- Gerencia Regional de Recursos Naturales y gestién del Medio

Ambiente

- Gerencia Regional de Infraestructura

h) De Los Organos Desconcentrados
- Gerencia Sub Regional de llo
- Gerencia Sub Regional de Sanchez Cerro

- Proyectos Especiales

93



GRAFICO N°13
ORGANIGRAMA DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA

MODIFICADO POR ORDENANZA REGIONAL N* 004 ~ 2004 - CR/GRM DE FECHA 24-08-2004
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FUENTE: GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA.
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3.4. PROBLEMATICA FISICA-ESPACIAL DE GOBIERNO REGIONAL

MOQUEGUA

Las condiciones de infraestructura actual de la SEDE Central del

GRM son casi nulas, carece de infraestructura propia a través de la

cual se pueda implementar un sistema de Administrativo y de Gestién

que impida un rezago en el acelerado dinamismo que presenta y

demanda la sociedad de Moquegua. Actualmente se encuentra en

calidad de alojados en las instalaciones de “Pasto Grande”, ubicados

al ingreso de Samegua. Posee espacios inapropiados, insuficientes lo

que se traduce en un hacinamiento en la gran mayoria de sus

ambientes improvisados. No posee una zonificacion ya que ha ido

estableciendo segtin se posee espacios abiertos en el establecimiento

de “Pasto Grande”.

En suma, sus ambientes han sido acondicionados para las funciones

del Gobierno Regional Moquegua, adaptando en la totalidad de los

casos espacios concebidos para otros fines, ademas se ha ido

adicionando segun la necesidad mddulos de triplay y drywall para el

desarrollo de las actividades de las unidades administrativas del

Gobierno Regional, cuyas orientaciones y espaciamientos no son las
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mas adecuadas para su actividad y su equipamiento es inadecuado a

la demanda del avance y necesidad tecnoldgica.

Consecuencia de ello es que se generan deficientes condiciones de
trabajo tanto para el personal administrativo asi como también un
deficiente sistema de atencion a la comunidad, quien es el principal
usuario de esta institucion, afadido a esto se preserita una
inadecuada distribucidn en la disposicién de érganos de atencién lo

que afnade a una atencién deficiente a la comunidad de la regién de

Moquegua.
GRAFICO N°14
VISTA EXTERIOR DE LAS INSTALACIONES DEL GOBIERNO

REGIONAL MOQUEGUA

, e
N o . = . . N G
FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

96



3.5.

ANALISIS GENERAL DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA

El Gobierno Regionél esta constituido por la sede Central ubicada en
el distrito de Moquegua, por sus Sedes Descentralizadas ubicadas
en la Provincia de llo y en el distrito de Omate, por el proyecto
Especial Pasto Grande, y las Direcciones Sectoriales que

mencionamos a continuacion:

- Direccion Sectorial de Produccion

- Direccién Sectorial de Energia y Minas

- Direccion Sectorial de Agricultura

- Direccién Sectorial de Comercio Exterior, Turismo y Artesania
- Direccion Sectorial de Educacion

- Direccion Sectorial de Salud

- Direccién Sectorial de Trabajo

- Direccion Sectorial de Vivienda

- Direccidn Sectorial de Transportes y Comunicaciones
Para lograr la finalidad del Gobierno Regional de fomentar el
desarrollo Regional integral y sostenible, promoviendo la Inversién

publica y privada y el empleo; el Gobierno Regional entrega a la
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poblacién Acciones de Desarrollo, pudiendo ser esta: Proyectos de
Inversién  Plblica, Ordenanzas Regionales, Gestiones de
cooperacion Técnica Internacional, Supervisiones de Actividades de
explotacion como las mineras, Promocién de la Inversion Privada,
Promocion de las Exportaciones Regionales, Asistencia Técnica a
los productores de Artesanias, Servicios de Informacién y
orientacion al Turista, Servicios de facilitacion de informacion
histérica, servicios de almacenamiento y conservacion de archivos
de la regién, servicios de mantenimiento de vias de comunicacién,
brindar servicios de autorizaciones de medios de comunicacion,

servicios de salud a la poblacién, servicios de educacion, etc.

, CUADRO N° 09 ]
MATRIZ PARA LA DETERMINACION DEL AMBITO DE
INTERVENCION DEL PROYECTO.

A - S POSEE" -~ -
Ao A TERRENO'| '~ ESTADODE - .| DESARROLLO DE
DIRECCION SE CTQRIAL, .| PROPIO ,INF,RAESTR'UWCTURA 3 ' PROYECTO
o T S B T INSTITUCIONAL!
Energia y Minas NO R Sl
Agricultura SI M Sl
Comerc"no exterior, turismo y S| M NO
artesanias
Educacién Sl M Sl
Salud Sl R NO
Trabajo Si B Si
Vivienda Si R NO
Archivo Regional NO M Sl
Transporte Sl R NO
Produccion Si M Sl
B: Bueno. FUENTE: ELABORADO UNIDAD DE FORMULACION.GRM.2011
R: Regular.
M: Malo.
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De la matriz anterior podemos concluir que:

La Direccién Sectorial de Produccién, Direccién de Energia y
Minas, Direccién Sectorial de Agricultura, la Direccién Sectorial
de Trabajo y Promocién del Empleo, Direccidon Sectorial de
Educacién, y Archivo Regional ya cuentan con Proyecto de
Fortalecimiento Institucional, por lo que no se tomaran en cuenta
en nuestro analisis.

En un segundo filtro vamos a considerar la posesién de terrenos
propios y por lo tanto de infraestructura propia; aqui tenemos
gue la Direccién Sectorial de Salud, la Direccién Sectorial de
Comercio Exterior Turismo y Artesanias y la Direccidon Sectorial
de Transportes vienen funcionando en un terreno propio, y por lo
tanto su infraestructura desarrollada también es propia de cada

Direccion.

Finalmente, en cuanto al manejo presupuestal de cada Direccién

Sectorial, asi tenemos que las Direcciones de Energia y Minas,

DIRCETUR, Archivo Regional y la Direccién de Vivienda son

pequefias en manejo Presupuestal, en comparacion con las otras

Direcciones Sectoriales.
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3.5.1. Definicion del Alcance del Estudio.-

Por lo mostrado en el punto anterior, concluimos que las
Direcciones Sectoriales y la sede central del Gobierno
Regional tienen problemas comunes, en donde ya se
plantearon soluciones integrales, faltando plantear soluciones
a otfras Direcciones Sectoriales y a la sede principal del

Gobierno Regional.

Teniendo en consideracion el analisis del punto anterior,
vamos a centrar nuestro estudio Unicamente a la sede central
del Gobierno Regional Moquegua y con ello afiadiremos
oficinas para los 6rganos descentralizados de llo y Sanchez

Cerro.
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3.6. ANALISIS DE LOS ORGANOS DEL GOBIERNO REGIONAL

3.6.1. ORGANO EJECUTIVO ALTA DIRECCION Y CONTROL

A. GOBERNADOR REGIONAL
La Gobernacién Regional ocupa un area neta de oficina de
27,67m? y ademas cuenta con un servicio higiénico de 2,22

m?, anexo a este posee un area de reuniones con 21,46 m2.

] ~ GRAFICON°15 ,
UBICACION DE ORGANO DE ALTA DIRECCION Y CONTROL

LEYENDA
| ] Primera Pateforma

' [:] Segunda Plataforma
y - ") Tercara Plateforma. -

{7 cuarta Prateforma

Segundo Nivel

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL. GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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El area para el Gobernador Regional se ubica en el segundo

piso del edificio administrativo principal. Esta conformada por

cuatro ambientes:

+ Gobernacion Regional propiamente dicha

» Vice Gobernador

¢ Secretaria de gobernacion

¢ Asesoria de Gobernacién

Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segln la evaluacion realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente;

o La temperatura del aire fluctia entre los 20 a 25 °C, que
consideramos buena.

¢ La humedad Relativa es baja y fluctia en generai entre 40
y 80%, por lo que asignamos el calificativo de BUENA para
el desempefio de las funciones;

CUADRO N° 10
VALORES TERMOHIGROMETRICOS RECOMENDADOS

Se recomienda que |a temperatura sea mantenida dentro de
' los siguiente rangos: ‘
Epoca de verano 23°C a 26°C.
Epoca de invierno _ 20°C g 24°C
L.a sequedad de los ojos y mucosas se puede prevenir
manteniendo:
La humedad relativa } 45% y el 65%,

FUENTE: RECOMENDAGIONES ERGONGMICAS ¥ PSICOSOCIALES TRABAJC EN
OFICINAS Y DESPACHCS. UNIVERSIDAD COMPLUTENSE
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Relacion Funcional:

La Gobernacion Regional tiene interaccién principalmente coh
las:

Gerencia General, Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial, Procuraduria Publica Regional,
Secretaria de Gobernacion y Asesores de Gobernacion,
ademas de tener interaccion con todas las Gerencias, Sub
Gerencias y Direcciones, esta Ultima relacién puede ser

institucional, sectorial o de Proyectos Especiales.

GRAFICO N° 16 .
ESQUEMA DE RELACION FL!NCIONAL DEL ORGANO DE ALTA
DIRECCION Y CONTROL
Gerencia de Secretaria de
Planeamiento Gobernacion
Gerencia Asesores de
General —l l—_ (Gohernacitn
GOBERNADOR
Presupuesto y REGIONAL Todas las
Acondicionamiento | . Gerencias, Sub
Territorial L Gerencias y
Nirarrinnac
Procuraduria
Publica Regional — FP :Sg:g%i

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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GRAFICO N° 17
PLANO DEL ORGANO DE ALTA DIRECCION Y CONTROL
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“Gobernacién” se encuentra ubicado en el segundo nivel, no posee un acceso
independiente desde el primer nivel. Y compartes un pasillo comiin de acceso

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

B. VICE GOBERNADOR REGIONAL y ASESORIA

En la actualidad la Vice Gobernacién Regional y su Asesoria
vienen funcionando en el segundo piso en un mismo espacio
de oficina, consideramos que el estado actual 'de la
infraestructura se encuentra en estado regular de

conservacion dado los afios de antigiiedad que posee (mas

de 25 anos).
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Hacinamiento Funcional de Oficina:

Este espacio para dos funciones es insuficiente para el

desarrollo de ambas actividades, el grado de hacinamiento

aumenta cuando el despacho de la Vice Gobernador recibe

delegaciones y/o reuniones de trabajo con sus Gerencias y

Directores u otro personal de la institucidon del Gobierno

Regional Moquegua que es frecuente.

Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segun la evaluacion realizada en este ambiente, podemos

decir lo siguiente:

La temperatura del aire fluctiia entre los 20 a 25 °C.

La humedad Relativa es baja y fluctia en general entre 40
y 80%, por lo que asignamos el calificativo de buena para
el desempeno de las funciones;

El flujo de aire es el adecuado;

Con relacion al confort acustico, este es adecuado;

El confort visual es apropiado, pues cuenta con lluminacion

natural y artificial.
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_ CUADRO N° 11
RECOMENDACION ERGONOMETRICA EN OFICINAS

En el trabajo con pantallas de visualizacion de datos
no se deberia sobrepasar los 55dBA

FUENTE: RECOMENDACIONES ERGONOMICAS Y PSICOSOCIALES TRABAJO
EN GFICINAS Y DESPACHOS. UNIVERSIDAD COMPLUTENSE.

Relacion Funcional:

La Vice Gobernacién Regional interacciona principalmente
con Gobernacion, Gerencia general, con todas sus Gerencias,
Sub Gerencia y Direcciones, esta Ultima puede ser

Institucional sectorial 0 de Proyectos Especiales.

,GRAFICO N° 19
ESGUEMA DE RELACION FUNCIONAL DE VICE GOBERNADOR
REGIONAL y ASESOCRIA
Todas las
Gerencia VlCEéE-E%BlgﬁﬁfDOR Gerencias, Sub
General | | [| Gerenciasy
Direcciones
Gobernacion Proyectos
Especiales

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPC DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

C. SECRETARIA DE GOBERNACION:

La Secretaria de Gobernacién Regional ocupa un area neta
de oficina de 21,54 m2, en la actualidad alberga a dos
personas, por lo que su superficie resulta bastante exigua, si

consideramos ademas que a la vez funciona como area de

106



paso hacia la sala de espera de publico, simplemente el area
de que dispone es insuficiente para cumplir adecuadamente

con sus funciones.

En este ambiente podemos afirmar que si existe un
hacinamiento, pues existe momentos en que las visitas de
Gobernacién se encuentran caminando por los pasillos, en
espera de su atencidbn por parte del ‘despacho de

Gobernacion.

Este ambiente carece de un kitchen, por lo que el personal
acondiciondé un espacio para su servicio en este mismo

ambiente; reduciendo el area que corresponde a la secretaria.

Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segun la evaluacién realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

- La temperatura del aire fluctlla entre los 20 a 25 °C, que
consideramos buena, desde el punto de Vvista

Ergonomeétrico;
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- La humedad Relativa es baja y flucttia en general entre 40
y 80%, por lo que asignamos el calificativo de Buena para
el desemperio de las funciones.

- Posee un flujo limitado de aire; e iluminacion natural,

- Con relacién al confort acustico, este es adecuado;

- El confort visual no es el apropiado. Posee un armario
obstaculizando la iluminacién natural de la Unica ventana a

este ambiente.

Relacién Funcional:

Depende principalmente de la Gobernacion, pero también con
todo el personal de las Gerencias, Sub Gerencias, Oficinas,
personal de Direcciones sectoriales, y publico en géneral.
Debido principalmente a que este proyecto realiza la

recepcion y entrega de documentacion.

‘ GRAFICO N° 20
ESQUEMA DE RELACION FUNCIONAL DE
SECRETARIA DE PRESIDENCIA
Personal de
oo - SECRETARIA DE Direcciones
obernado ———-I GOBERNACION l_ sectoriales
Personal de las Personal de Oficinas y publico
Sub-Gerencias las Gerencias en general.

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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La Secretaria de Gobernacion se relaciona principalmente con
Gobernacion, pero también con todo el personal de las
Gerencias, Sub Gerencias, Oficinas, personal de Direcciones
sectoriales, y publico en general debido a que esta area
realiza la recepcion y entrega de documentacion; es necesario
precisar que este ambiente de secretaria no cuenta con un
area propia de espera y sirve de paso al ambiente de

asesores.

) GRAFICO N° 21 )

PLANO DE ORGANO EJECUTIVO ALTA DIRECCION Y CONTROL
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GRAFICO N° 22
REFLEJOS Y DESLUMBRAMIENTOS
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Cuando el campo visual existen conirastes fuertes, los ojos se ven forzados consiaptemente o

realizar diferentes adaptaciones, lo que produce fatiga.
Estos son causados por reflejos o la incidencia de luz divecta en las pantalias de los ordenadores,

tanto natwral como artificial. Por su parte, los deslumbramientos estin relacionados con la
existencia de fuentes de luz muy intensa y con la incidencia de la luz sobre superficies nauy claras.

FUENTE: RECOMENDACIONES ERGONGMICAS Y PSICOSOCIALES TRABAJO
EN OFICINAS Y DESPACHCS. UNIVERSIDAD COMPLUTENSE.
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CUADRO N°12 )
RESUMEN DE ANALISIS DE ESPACIOS ORGANO EJECUTIVO ALTA DIRECCION Y CONTROL
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PLANO DE ORGANO EJECUTIVO ALTA DIRECCION Y CONTROL

GRAFICO N° 23
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FUENTE: EL ABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA



D. PROCURADURIA REGIONAL:

Hacinamiento Funcional de Oficina:

La Procuraduria Regional funciona en la segunda plataforma
inferior del Gobierno Regional, el material constructivo es
prefabricada en sistema drywall recientemente construida vy
ocupa un area neta de oficina de 53,53 m?, alberga actualmente
a nueve personas (5,95 m?/persona), dada la particularidad de
los cargos que alli se desempefian (Procurador Regional,
Procurador Adjunto y Abogado 1V)

’ GRAFICO N°24
UBICACION DE LA PROCURADURIA REGIONAL
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segun la evaluacidén realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

La temperatura del aire fluctia entre los 20 a 30°C
(aumentando debido al clima caluroso de la ciudad durante
todo el aio), que consideramos Malo.

El flujo de aire no es el adecuado ya que posee un ambiente
anterior con otro uso. Y la circulacion del aire es obstruido.
Con relacién al confort acustico, este no es el adecuado; pero
recibe menos emision de ruidos externos debido a su lejania
de los demas oficinas que presenta el Gobierno regional.

El confort visual no es apropiado, pues presenta en sus
trabajadores problemas de fatiga visual, causados por reflejos
en las pantallas de los ordenadores. Estos provienen de la
incidencia de luz natural directa por la ubicacidon de los

ordenadores en el espacio de trabajo. (Ver grafico N°26 )
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Relacién Funcional:

Interacciona principalmente con la Gobernacién, la Direccién de
Asesoria Juridica, Gerencia General entre los principales, y en
menor frecuencia con el resto de las areas del gobierno regional.

GRAFICO N° 25 .
ESQUEMA FUNCIONAL DE PROCURADURIA REGIONAL

Presidencia PROCURADURIA Resto de las areas
REGIONAL del gobierno regional.
Direccién de Gerencia
Asesoria Juridica General

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Sin embargo la eficiencia y la eficacia en el desempefio de sus
funciones, se ve afectada por la ubicacién actual de las oficinas,
gue se encuentran fuera del radio de accién del poder judicial,
pues las notificaciones y los avisos judiciales no llegan en el
momento oportuno hacia la procuraduria. Esta oficina funciona a

la vez como sala de espera por lo que es limitado e insuficiente.
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GRAFICO N° 26
PLANO DE PROCURADURIA REGICNAL
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FUENTE: ELABORACION PROFIA-EQUIFO DE TRABAJO
TESIS: MUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

E. GERENCIA GENERAL REGIONAL.-

Hacinamiento Funcional de Oficina:

Conserva en lo basico la estructura de cargos prevista en el
CAP, sin embargo es apreciable el incremento de plazas
administrativas de apoyo a las funciones de direccién y asesoria.
El area de Gerencia General Regional esta conformada por tres
ambhientes: Gerencia General, Secretaria de la Gerencia General

y Oficina del asesor. Estos ambienies se ubican en el segundo

piso del edificio administrativo principal.

Gerencia General posee 31,87 m2

Oficina del asesor posee 14,17 m2,

Secretaria de la Gerencia General posee 15,56 m2
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Gerencia General y la Oficina del asesor:

Ambos ambientes son concebidos como oficinas individuales,
disponen de areas inadecuadas a sus funciones y cargos como

personal que contienen cada ambiente.

Secretaria de la Gerencia General:

Este ambiente ha sido acondicionado al terminal del pasillo
principal del segundo nivel del edificio principal; en la actualidad
alberga a tres personas, por lo que su superficie resulta bastante
exigua, si consideramos ademas que a la vez funciona como
zona de espera de personal que hace seguimiento de otras

areas del mismo Gobierno Regional.

~ GRAFICO N° 27
UBICACION DE GERENCIA
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segun la evaluacion realizada en estos ambientes, podemos

indicar lo siguiente:

- Latemperatura del aire fluctia entre los 20 a 25 °C;

- La humedad Relativa es baja y fluctiia en general entre 40 y
80%, por lo que asignamos el calificativo de Buena para el
desempefio de las funciones;

- El flujo de aire es inadecuado, posee una pequefia ventana
alta;

- Posee lluminacidon natural a través de la unica ventana alta y

posee iluminacién artificial.

GRAFICQ N° 28
PLANO DE GERENCIA GENERAL
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Relacion Funcional:
Depende funcionalmente de la Gobernacién, pero interacciona
con todo el personal de las Gerencias, Sub Gerencias, Oficinas,

personal de Direcciones sectoriales, y publico en general.

GRAFICO N° 29
ESQUEMA FUNCIONAL DE GERENCIA GENERAL REGIONAL
PRESIDENCIA
I Oficinas,
Todas |las direcciones
Gerencias|.] GERENCIA GENERAL | Sectoriales
REGIONAL
L’ i
Todas las Sub Publico en
Gerencias General

FUENTE: ELABORACICON PROPIA-EGUIPC DE TRABAJC
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNG REGIONAL DE MOGQUEGUA

F. SECRETARIA REGIONAL:
En [a actualidad exisien 6 personas laborando en esta area,

Secretaria General posee tres secciones:

1. Jefatura de Secretaria Regional
2. El area de Imagen Institucional

3. El drea de Tramite documentario y Archivo
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GRAFICO N° 30
UBICACION DE SECRETARIA REGIONAL
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

F.1. JEFATURA SECRETARIA REGIONAL:

En la actualidad ocupan un area es 17,15 m2, en la que se

encuentran laborando dos personas, €l ratio de ocupacion es

de 8,57 m2 por persona. Este ambiente se encuentra

ubicado en la primera planta en la primera plataforma de

Gobierno Regional como se muestra en el grafico. Esta

oficina interacciona directamente con el personal del resto

de oficinas del gobierno Regional Moquegua, y también con

personal externo que solicita informacion sobre diversos

temas; es la oficina que coordina e interacciona con mayor

frecuencia con la prensa hablada y escrita.
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Condiciones Ergonomeétricas Ambientales:

Secretaria General e Imagen Institucional: Segun la

evaluacion realizada en este ambiente, podemos afirmar lo

siguiente:

- Latemperatura del aire flucttia entre los 20 a 25 °C.

- La humedad Relativa es baja y fluctla en general entre 40
y 80%, por lo que asignamos como bueno para el
desempefio de las funciones.

- El flujo de aire no es el adecuado

Relacion Funcional:
Depende funcionalmente de Gerencia General, pero
interacciona con todo el personal de las Gerencias, Sub

Gerencias, Oficinas, personal de Direcciones sectoriales.

Sin embargo la oficina de Secretaria General comparte
funciones con la Oficina de Imagen Institucional, teniendo
ambos objetivos distintos, que ameritarian su separacion o
disgregacion para el mejor cumplimiento y desempefio de
las funciones de cada oficina (Secretaria general, Archivo

Institucional e Imagen Institucional).
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GRAFICO N° 31
ESQUEMA FUNCIONAL DE SECRETARIA REGIONAL
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

F.2. IMAGEN INSTITUCIONAL y TRAMITES:

Estas oficinas se encuentran ubicadas en la primera
plataforma; estos ambientes ocupan:

- Tramite Documentario posee un area de 14,44 m2

- Imagen Institucional posee un area de 47,88m2

) _GRAFICO N° 32
UBICACION DE TRAMITE DOCUMENTARIO E IMAGEN
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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a) Tramite Documentario
Se encuentran laborando tres personas (recepcion,
registro y despacho de documentacién), haciendo un
ratio de 4,81 m2/persona, lo que demuestra un
hacinamiento, esto se agrava mas aun si mencionamos
que esta oficina recibe y despacha la documentacion,
interaccionando con el publico interno y externo. El
estado actual de Ia infraestructura se encuentra en buen
estado de conservacién ya que es una reciente

construccién en sistema drywall.

GRAFICO N° 33
PLANO DE TRAMITE DOCUMENTARIO
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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b) Imagen Institucional
Su infraestructura es en sistema drywall; se encuentra
en buen estado de conservacion ya que es una reciente

construccion.

GRAFICO N° 34
PLANO DE IMAGEN INSTITUCIONAL
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

G. ARCHIVO DEL GOBIERNO REGIONAL.:

Los archivos del Gobierno Regional anualmente son remitidos a
los ambientes de Archivo Regional, los que en la actualidad
vienen funcionando en 02 ambientes improvisados de médulos,
de 40 m2 cada uno. En uno de estos ambientes también viene
funcionando la oficina de atencién en donde vienen laborando 03
personas, de donde podemos decir que se encuentran

hacinados, y al mismo tiempo también afirmamos que estos
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ambientes son inadecuados para el almacenamiento de archivos
y la documentacién de la institucion, pues el riesgo para su

deterioro es alto.

Estos ambientes vienen funcionando fuera de las instalaciones

del G.R.M. en las instalaciones del area de talleres.

Segun la evaluacién realizada en este ambiente, se tiene lo

siguiente:

- La temperatura del aire fluctia entre los 20 a 30°C, que
consideramos Muy alto, desde el punto de Vvista
Ergonomeétrico;

- La humedad Relativa fluct(ia en general entre 40 y 80%, por lo
que asignamos el calificativo de buena para el desempefio de
las funciones,

- Elflujo de aire es limitado;

- El confort visual es apropiado, pues cuenta con lluminacién
natural el mismo que incide directamente en los archivos es

inapropiado para su conservacion.
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H. OFICINA DE COMPUTO E INFORMATICA
Recursos Humanos:

Mantiene la estructura de cargos y plazas previstas en e| CAP.

CUADRO N° 13 i
PERSONAL DE OFICINA DE COMPUTO E INFORMATICA
PLAZA O CARGO = = - CAP  { 'ACTUAL
Director Sistema Administrativo | 1 1
Analista de Sistema (Ingeniero de Sistemas) 2 2
Frogramador de Sistema (Técnico de
1 1
Soporte)
TOTAL 4 4

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPOC DE TRABAJO.
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Hacinamiento Funcional de Oficina:

La Oficina de Computo e Informatica, esta ubicada en la losa
deportiva de la segunda plataforma (véase el grafico N° 35), su
area es de 43,95 m2, superficie suficiente ya que en este
ambiente se realizan labores de mantenimiento de los equipos
de computo de todas las oficinas del Gobierno Regional, pues su

ratio es de 10,98 m2 / persona.

Los ambientes son modulos de caracter provisional, que no son

adecuados para realizar trabajos permanentes como io es el

cumplimiento de sus funciones de ésta oficina.
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] GRAFICO N° 35 .
UBICACION DE LA OFICINA DE COMPUTO E INFORMATICA
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segin la evaluacién realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

La temperatura del aire fluctua entre los 20 a 30 °C que
consideramos alto, ya que las temperaturas altas son todo
el afo.

La humedad Relativa es baja y fluctda en general entre 40
y 80%, por lo que asignamos el calificativo de BUENA
para el desempefio de las funciones;

El flujo de aire no es el adecuado.

Con relacién al confort aclstico, tampoco es adecuado
debido al material de construccién de triplay filira ruidos
exteriores,

El confort visual no es apropiado, aunque cuenta con
lluminacién natural y artificial. Son ambientes reducidos.
Ademés mencionamos, que este ambiente cuenta con
equipo de ventilacion, que parcialmente moviliza
temperatura, humedad y flujo de aire, asi como particulas

existentes en el ambiente.
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GRAFICO N° 36
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Relacién Funcional:
Depende funcionalmente de Gerencia General, pero interacciona
con todo el personal de las Gerencias, Sub Gerencias, Oficinas,

personal de Direcciones sectoriales.

GRAFICO N° 37’ ]
ESQUEMA FUNCIONAL DE OFICINA DE COMPUTO E INFORMATICA
GERENCIA GENERAL
l Personal de
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| |

Personal de Oficinas
Sub Gerencias

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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3.6.2. ORGANO NORMATIVO FISCALIZADOR

A. Secretaria de Concejo Regional:
Recursos Humanos:
Segun el CAP vigente, prevé 02 plazas para ésta area,

manteniendo esta misma estructura en la actualidad.

CUADRO N° 20
PERSONAL DE SECRETARIA DE CONSEJO REGIONAL

PLAZAOCARGO . CAP ACTUAL
Consejero 9
Asesor 1 1
Secretaria 1 1

TOTAL 2 11

ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO CON INFORMACION DE RR.HH.
TESIS: NUEVA SEDE DE LA GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA

Areas de Oficina:

La oficina de Secretaria del Consejo Regional se encuentra
ubicada en el segundo piso del edificio administrativo principal
(en la primera plataforma) Y ocupa un area neta de 20,92 m?,
superficie suficiente aun cuando se emplea esporadicamente
como espera a reuniones del Consejo Regional, sin embargo,
es insuficiente para cubrir los requerimientos superficiales

(éreas de trabajo individuales).
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GRAFICO N° 38
UBICACION DE SECRETARIA DE CONSEJO REGIONAL
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FUENTE: ELABORACION PROFPIA-EQUIPO DE TRABAJO.
TESIS NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Este ambiente da apertura a dos ambientes:

- Sala de Concejeros Regionales (09 concejeros) que posee
un area de 38,01 m?

- Sala de Reuniones de consejeros que posee un area de
32,10 m?.

En la Sala de Consejeros Regionales encontramos un ratio de

disponibilidad de area de trabajo por persona, cuando los

concejerog estdn presentes, de 4,22 m? por persona,

produciéndose un hacinamiento en el ambiente.
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:
Segun la evaluacion realizada en este ambiente, podemos
afirmar 10 siguiente:

- La temperatura del aire fluctila entre los 15 a 20 °C, que
consideramos bueno, desde el punto de vista
Ergonométrico;

- La humedad Relativa es baja y fluctiia en general entre 40
y 80%, por lo que asignamos el calificativo de BUENA para
el desempeno de las funciones;

- El flujo de aire es inadecuado,

- Con relacion al confort acustico, este es adecuado;

GRAFICCO N° 39
PLANO DE SECRETARIA DE CONSEJO REGIONAL
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO.
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNQ REGIONAL DE MOQUEGUA
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Relacién Funcional:
Esta oficina depende funcionaimente de la Gobernacién del

concejo regional

GRAFICO N° 40
ESQUEMA FUNCIONAL DE SECRETARIA DE

CONSEJO REGIONAL

Presidencia del
consejo regional

SECRETARIA DE CONCEJO
REGIONAL

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO.
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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3.6.3. ORGANO DE CONTROL.-

A. Organo de Controli Interno:

Recursos Humanos:

CUADRO N° 15
PERSONAL DEL ORGANQ REGIONAL DE CONTROL INTERNO
PLAZA O CARGO CAP ACTUAL

Director Administrativo IV (jefe de area) 1 1
Auditor 4 g
Abogado 9 1
Secretarig 1 1
Apoyo Administrativo 2

TOTAL o7 14

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO.
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Areas de Oficina

El Organo de Control Interno ha sido acondicionado en dos
areas ubicadas en la primera planta de unas edificaciones que
fueron construidas para albergar a funcionarios del PERPG,

ocupa un area total de 57,92 m2, distribuida en seis ambientes:

En el primer médulo se ubican tres ambientes de trabajo:
- Ambiente N° 01 corresponde a la Direccién de la ORCI

posee 13,61 m2.

- Ambiente N° 02 o ocupa Secretaria con un area de 5,27 m2.
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- Ambiente N° 03 es ocupado por tres auditores 9,86 posee
mZ.

En el Segundo médulo se ubican tres ambientes de trabajo:

- Ambiente N° 01 es utilizado como depésito de 4,90 m2.

- Ambiente N° 02 y Ambiente N° 03 son ambientes de trabajo
que tienen un area conjunta de 24,28 m? y -alberga a siete
personas (06 auditores, 01 abogado y 02 apoyo
administrativo) lo que da un indice de ocupacién de 2,76

m?/persona.

] GRAFICO N° 41
UBICACION DEL ORGANO REGIONAL DE CONTROL INTERNO
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Ubiicado ¢n e primer nivel de la infraestructura construide en la cuarto plataforima

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO.
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:;

Segln la evaluacion realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

- lLa temperatura del aire fluctia entre los 20 a 25 °C, que
consideramos bueno, desde el punto de |vista
Ergonometrico.

- La humedad Relativa es baja y fluctua en general entre 40 y
80%, por lo que asignamos el calificativo de buena para &f
desempefio de las funciones.

- Elflujo de aire no es el adecuado.

- Con relacion al confort aculstico, este es adecuado.

] GRAFICO N° 42
UBICACION DEL ORGANO REGIONAL DE CONTROL INTERNO

P,

Son Ambientes disefindos para habitaciones pora
twindor albergue a los profesionoles del PERGP. Hon
sitho acandicionedos interiormente para distribuir fos
ambientes descritos, croando un Rocinomiento en sus

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUNPG DE TRABAJO.
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNC REGIONAL DE MOQUEGUA
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Relacion Funcional:

Este 6rgano, coordina internamente con todos los érganos del
Goberno Regional Moquegua y externamente con todas las
entidades publicas y privadas de la Regioén, de Nivel Nacional e

Internacional.

Su linea de autoridad, es ejercida por la Contraloria General y

de la Presidencia Regional.

GRAFICO N° 43
ESQUEMA FUNCIONAL DEL ORGANO REGIONAL DE

CONTROL INTERNO

Contraloria general de
la presidencia regional

ORGANO REGIONAL DE
CONTROL INERNO

Todos los drganos Todas las entidades
del Gobierno publicas y privadas
Regional Moquegua de la Regién.

FUENTE: EL ABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO.
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNC REGIONAL DE MOQUEGUA
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3.6.4. ORGANO DE ASESORAMIENTO.

A. Direccion Regional de Asesoria Juridica:

Recursos Humanos:

Si bien a la actualidad difiere el nimero de plazas previstas en el
CAP (10 plazas), se observa un aumento de las plazas de apoyo
administrativo, en tanto que, las plazas de especialidad han
mantenido su niumero, lo que es un indicio de una sobrecarga de
tramite documentario y por lo tanto de ineficacia e ineficiencia en
las funciones de esta direccidon. En el cuadro siguiente se
muestra el comparativo de las plazas previstas en el CAP y el

numero de plazas actuales vigentes.

CUADRO N° 16
PERSONAL DE LA DIRECCION REGIONAL DE ASESORIA
JURIDICA
-~ PLAZA O CARGO" | CAP | ACTUAL
Directo Sistema Administrativo (Director) 1 1
Abogado 5 6
Ejecutor coactivo 1 1
Técnico en abogacia 1 1
Auxiliar coactivo 1 1
Técnico Administrativo 1
Secretaria 1 1
TOTAL 10 12

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO.
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNQ REGIONAL DE MOQUEGUA
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Areas de Oficina

La Direccién Regional de Asesoria Juridica funciona en tres
ambientes, que estan ubicados en la primer nivel del edificio
administrativo principal en la primera plataforma del G.R.M.; los

mismos que poseen una superficie total de 42,45 m2.

, GRAFICO N° 44
UBICACION DE LA DIRECCION REGIONAL DE ASESORIA JURIDICA
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIFO DE TRABAJC.
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNC REGIONAL DE MOQUEGUA
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- Ambientes N° 01, esta reservado para el Director ‘con un
area de 15,18 m? la cual es suficiente para las funciones,
reserva y confidencialidad del cargo que desempenia.

- Ambientes N° 02, esta destinado a la Secretaria y tiene una
superficie de 10,12 m? aqui trabajan dos personas, debido a
gue sirve de antesala a la direccion y como no cuenta con un
espacio de espera su area es insuficiente.

- Ambientes N°03, area de trabajo que posee 17,15 m?, el cual
es un espacio insuficiente para albergar a nueve personas
(06 abogados, 01 auxiliar coactivo y 01 técnico en abogacia,

01 ejecutor coactivo) los que disponen de solo 1,90

m?/persona.
i GRAFICO N° 45
UBICACION DE LA DIRECCION REGIONAL DE ASESORIA
JURIDICA
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO.
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segun la evaluacién realizada en este ambiente, podemos

afirmar o siguiente:

- La temperatura del aire flucta entre los 20 a 25 °C, que
consideramos bueng, desde el punto de vista Ergonometrico,

- La humedad Relativa es baja y fluctila en general entre 40 y
80%, por lo que asignamos el calificativo de buena para el
desempeifio de las funciones;

- El fiujo de aire no es el adecuado; principalmente en
secretaria.

- Con refacién al confort acustico, tampoco es el adecuado;

Relacion Funcional:

Este 6rgano, coordina internamente con todos los érganos del
Gobierno Regional Moquegua y externamente con todas las
entidades publicas y privadas de la Region, de Nivel Nacional e
Internacional.

Su linea de autoridad, es ejercida por la Gerencia General

Regional.
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B. Gerencia Regional de Planificacion Acondicionamiento

Territorial:

| B.1. Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial
Recursos Humanos:
Mantiene en lo basico la estructura de cargos prevista en el
CAP (03), pues se ha incrementado ta‘nto una plaza de

especialidad como otra administrativa.

CUADRO N° 17
PERSONAL DE GERENCIA REGIONAL DE LANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

PLAZAOCARGO | CAP | ACTUAL
Director Sistema Administrativo
1 1

(Gerente)
Coordinador especialista SNIP 1
Asistente Administrativo 1
Secretaria 1 1
Apoyo Secretarial 1
Chofer 1

TOTAL 3 5

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Areas de Oficina

La Gerencia Regional de PPAT, funciona en dos ambientes

prefabricados en la segunda plataforma del Gobierno

Regional Moquegua (véase grafico N°46).

- El primer ambiente corresponde a la gerencia, en ella
laboran dos personas (el Gerente y el Coordinador
SNIP) cuenta con un area de 26,44m? los que son
adecuados para las funciones que alli se realizan,
incluso cuando se efectlian reuniones de trabajo con las

areas de las gerencias y sub gerencias de la Institucion.

GRAFICO N° 46
UBICACION DE GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

143



Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segun la evaluacion realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

- La temperatura del aire fluctiia entre los 20 a 30 °C, que
consideramos muy alto. El tipo de material constructivo
hace que las temperaturas sean muy altas, ya que
Moquegua presenta asoleamiento permanente.

- La humedad Relativa es baja y fluctia en general entre
40 y 80%, por lo que asignamos el calificativo de buena
para el desempefio de las funciones;

- Con relacién al confort acustico, es inadecuado; sus
labores se desarrolla en modulos prefabricados vy
comparte espacio con Sub Gerencia de Presupuesto y
Hacienda, se encuentra dividida por un tabique bajo de
madera, por lo que los ruidos se filtran en ambos
oficinas.

- Posee lluminaciébn natural favorecidas por ventanas
superiores las cuales no tienen control lo que puede
provocar unas incidencias directas de los rayos solares a
materiales expuestas, causando molestias estrés visual

y deterioro a materiales.
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GRAFICO N° 47
PLANO DE GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL
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Esta Gerencia no posee control en el ingreso solar lo que causa incomodidades en las labores y
posible deterioro a materiales, ya que no posee un depdsito o archivo.
No hay privacidad completa en la direccion, ya que solo hay un tabique de madera en la division

de ambientes.
FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO.

TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Relacién Funcional:

Esta gerencia, depende jerarquica y administrativamente
de la Gerencia General Regional.

Esta gerencia, interacciona con la sociedad civil organizada
y con las Gerencia y Sub gerencias del Gobierno regional,
Direcciones Sectoriales, Gobierno Nacional, de manera
permanente.

De frecuencia Eventual, interacciona con los Gobiernos

locales e instituciones publicas y No publicas.
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GRAFICO N° 48

ESQUEMA FUNCIONAL DE GERENCIA REGIONAL DE

PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO.
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DEMOQUEGUA

B.2. Sub Gerencia de Planeamiento.-

Recursos Humanos:

Se aprecia un aumento de personal, sobre todo en lo
referente a personal técnico y apoyos administrativos (04

plazas adicionales), incremento de plazas con relacion a lo

estipulado en el CAP.

El comparativo de las plazas formales establecidas en el

MOF vy lo registrado actualmente se muestra en el cuadro

siguiente:
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: CUADRO N° 18
PERSONAL DE SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO

PLAZAOCARGO . | CAP | ACTUAL

Diréctor Sistema Administrativo i 1 1
(Sub Gerente)

Planificador 3

Abogado (Area legal) 1

Coordinador Presupuesto
Participativo

Técnico en planificacién (Comunic.,
Logist., Estad.)

Cooperacion técnica Iinternacional

Apoyo

1
Secretaria 1
Apoyo Técnico 1

TOTAL 5 9

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Areas de Oficina
La Sub Gerencia de Planeamiento esta ubicada en una de
las edificaciones provisorias (médulos prefabricados)
levantadas sobre la losa deportiva en la segunda
plataforma a un costado del centro de cdmputo, tiene un
area de 73,43 m? con un indice de ocupacion promedio de
8,15 m?/persona lo cual no es adecuado para las funciones

que esta sub gerencia desempefia.
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Ademas en este ambiente, se almacenan los materiales de
oficina, heri’amientas de trabajo como: planes de Desarrolio
de las municipalidades distrita_les, provinciales, estadisticas,
informacion del INEI, entre otros documentos. Si tenemos
presente la presencia de este tipo de archivos podemos
afirmar que esta area se encuentra hacinada, y esto se
visualiza mas aun, cuando el personal de otras areas va a

coordinar en estos ambientes.

GRAFICO N° 49
UBICACION DE LA SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:
Segun la evaluacion realizada en este ambiente, podemos
afirmar lo siguiente:

- La temperatura del aire fluctia entre fos 20 a 30 °C,
gue consideramos muy alta, y ello debido al material
constructivo y calamina en la cobertura.

- la humedad es baja y fluctia entre 40 y 80%.

- El flujo de aire no es el adecuado; provocando en
algunos casos sofocamiento.

- Con relacidn al confort actstico, tampoco es el
adecuado, ya que la construccion no cuenta con
aisladores acusticos.

GRAFICO N° 50

PLANO DE LA SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO
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Esta Sub Gerencio ticne o problema de las oitos teewperaturas que pasce en lo moyaria del dia laboral,
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPC DE TRABAJC
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNOC REGIONAL DE MCQUEGUA
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Relacién Funcional:

Esta Sub gerencia depende funcionalmente de la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto, programacion de
Inversiones y Acondicionamiento Territorial e interacciona
con la sociedad civil organizada y con las Gerencia y Sub

gerencias del Gobierno regional permanentemente.

De frecuencia Eventual, interacciona con la Direcciones
Sectoriales de la Regidn Moguegua, ONGs, Gobierno
Nacional, Gobiernos locales e instituciones pulblicas y No
publicas.

GRAFICO N° 51

ESQUEMA FUNCIONAL DE LA SUBGERENCIA DE
PLANEAMIENTO
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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B.3. Sub Gerencia de Presupuesto y Hacienda.-
Recursos Humanos:

Si bien actualmente difiere minimamente la cantidad de
personal asignada en el CAP, la calificacién de éste no es
la adecuada puesto que las plazas estan ocupadas por
personal técnico y no de especialidad.

En el cuadro siguiente se muestra el comparativo del
personal designado en el CAP y el personal que viene

laborando actualmente en esta area.

CUADRO N° 19
PERSONAL DE LA SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO Y
HACIENDA

PLAZAOCARGO -~ - | CAP | ACTUAL
Director Sistema Administrativo i 1 1
(Sub Gerente)
Especialista en finanzas 2 1
Especialista en tributacidén 1
Técnico en finanzas 2 2
Técnico contable SIAF 1
Técnico en planificacién 1
Secretaria 1

TOTAL 6 7

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Areas de Oficina
La Sub Gerencia de Presupuesto y Hacienda funciona en
un solo ambiente ubicado en la segunda plataforma del

G.R.M., ocupa un area de 41,66 m?.

En efla laboran 07 personas (Sub Gerente de Presupuesto,
01 especialista, 04 técnicos y 01 secretaria) con un indice
de ocupacion de 5,95m?/persona; debido a que recibe
constantemente la visita de Iqs responsables de
Planificacién y Presupuesto de cada Direccion Sectorial, de
las otras areas del Gobierno Regional, y en forma
esporadica a visitantes externos y de que no cuenta con
una zona de espera para éstos, es que el area de que
dispone resulta insuficiente para el cumplimiento de sus
funciones. Ademas en este ambiente ésta oficina tiene
almacenada material de oficina, se encuentran instaladas
sus equipos de computo, ¥y muebles respectivos como:

Archivadores y estantes.
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) GRAFICO N° 52
UBICACION DE LA SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO Y
HACIENDA
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPD DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segun la evaluacion podemos afirmar lo siguiente:

- La temperatura del aire fluctia entre lbs 20 a 30 °C, que
consideramos Alta, desde el punto de Vvista
Ergonométrico; pero esta temperatura no es
permanente, ya que el ambiente posee una abertura
superior que permite una ventilacion cenital. Lo que
permite una mejor ventilacion a pesar de la permanente
incidencia solar, propia de la ciudad de Moquegua.

- La humedad Relativa es baja y fluctGia en general entre
40 y 80%, que es buena para el desempefio de las
funciones.

- El flujo de aire es permanente, posee ventilacion cenital
permite un ambiente fresco.

- Con relacién al confort acustico, este es no es el
adecuado; contiguo al ambiente, existen otras oficinas
que no poseen control acustico, filtrandose ruidos
inapropiados para oficinas.

- El confort visual es apropiado, pues cuenta con

lluminacién natural y artificial.
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GRAFICO N° 53
PLANO DE LA SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO Y HACIENDA
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La Sub Gerencia de Presupuesto y Hacienda muestra insuficiencia en su espacio, sin poseer un
espacio de recepcicn para visitas externas, lo cual es permanente en esta Subgerencia.

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NHIFVA SEDF NDEL GORIERNO RFGINNAL DFE MOOIIFGIHA

Relaciéon Funcional:

Esta Sub gerencia depende funcionalmente de la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto, programaciéon de
Inversiones y Acondicionamiento Territorial.

Esta sub gerencia interacciona con las Gerencias y Sub
gerencias del Gobierno regional, Direcciones Sectoriales de
la region de Moquegua, el ministerio de Economia vy

Finanzas, esto de manera permanente.
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GRAFICO N° 54
ESQUEMA FUNCIONAL SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO Y
HACIENDA
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

B.4. Sub Gerencia de Programacion e Inversiones
Recursos Humanos:

Existe un fuerte incremento de personal, sobre todo en lo
que respecta a Evaluadores de proyectos, justificado por el
aumento de proyectos que la Regidon Moquegua ha

emprendido en la actualidad.

CUADRO N° 20
PERSONAL DE LA SUBGERENCIA DE PROGRAMACION E
INVERSIONES
PLAZA O CARGO ' CAP | ACTUAL
Director Sistema Administrativo Il (Sub Gerente) y 1
Economista (Evaluador de Proyectos SNIP) 1 2
Ingeniero (Evaluador de Proyectos SNIP) 2 4
Técnico en planificacién (Técnico especialista SNIP) 1 2
Técnico Administrativo 1
Secretaria 1
TOTAL 5 11

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Areas de Oficina

La Sub Gerencia de Programacion e Inversiones, ocupa un
area de 70,29m?, funciona en un modulo recientemente
construido en sistema drywall, ubicado en la tercera

plataforma del Gobierno Regional Moquegua.

En este ambiente laboran 11 personas con un indice de
ocupaciéon promedio de 6,39 m2/persona, los que son
insuficientes dada las caracteristicas funcionales del puesto

de evaluador de proyectos.

GRAFICO N° 55 )
UBICACION SUBGERENCIA DE PROGRAMACION E

INVERSIONES
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segun la evaluacion realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

- La temperatura del aire fluctia entre los 20 a 25 °C, que
consideramos Alta, desde el punto de Vvista
Ergonomeétrico.

- La humedad Relativa es baja y fluctia en general entre
40 y 80%, por lo que asignamos el calificativo de buena
para el desempefio de las funciones.

- El flujo de aire es el adecuado; Con relacidén al confort
acustico, se han tenido en su construccién materiales
aislantes, 1o que favorece a permeabilizar el area de
sonidos exteriores que permiten las labores durante el

tiempo de trabajo.

GRAFICON°56
PLANO SUBGERENCIA DE PROGRAMACION E INVERSIONES
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Relacién Funcional:

Esta Sub gerencia depende funcionaimente de la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto, programacion de
Inversiones y Acondicionamiento Territorial. -

La frecuencia de interaccidbn mas alta se encuentra en la
Sub Gerencia de Estudios, Direccién de Supervision, Sub
Gerencia de Planeamiento, y la Gerencia Regional de
Planificacién. Las areas con las que se interacciona de
forma esporadica son: PERPG, Direccibn Regional de
Administracidén, Gerencia de Desarrollo Social, Gerencia de

Desarrollo Econémico, y las Direcciones Sectoriales.

GRAFICO N° 57 .
ESQUEMA FUNCIONAL SUBGERENCIA DE PROGRAMACION E
INVERSIONES
GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y PROGRAMACION DE
INVERSIONES ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL
l
Sub . iy
Gerencia |— SUBGERENCIA DE | | Direccion
de PROGRAMACION E de
I ! Supervisid
Sub Gerencia de Gerencia Regional de
Planeamiento Planificacién

FUENTE: EL ABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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B.5 Sub Gerencia de Acondicionamiento Territorial.-
Recursos Humanos:

Presenta un incremento de personal, la consideracién de
especialistas y no sblo de apoyo administrativo en este
incremento se muestra que segun el CAP, consideraba un
total de 06 plazas, y en la actualidad laboran 20 plazas,
esto por el desarrollo del proyecto ZEE, lo que visualiza
qgue el CAP se encuentra en un desfase. En el cuadro
siguiente se muestra el cuadro comparativo de personal

entre el CAP y el personal actual.

CUADRO N° 27
PERSONAL DE SUBGERENCIA DE ACONDICIONAMIENTO

TERRITORIAL
PLAZA O CARGO CAP | ACTUAL

Director Sistema Administrativo I (Sub
Gerente) 1 1
Planificador 2 1
Geografo 1 1
Sociblogo 1 1
Técnico en Ingenieria (Asistente Técnico) 1 10
Asistente Administrativo (Bienes) 1
Ordenamiento  Territorial  (Especialista
Sistema de Informacién Geografica) 3
Supervisor Externo 1
Secretaria 1

TOTAL 6 20

ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO CON INFORMACION DE RR.HH.
TESIS: NUEVA SEDE DE LA GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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Areas de Oficina:

La Sub gerencia de Acondiciohamiento Territorial, tiene

funcionamiento en dos areas ubicadas en la primera

plataforma del Gobierno Regional Moquegua:

- Primer Ambiente: ocupa un area de 60,00 m? y laboran
08 personas (Sub Gerente de Acondicionamiento
Territorial, 01 Gedgrafo, 01 Planificador, 01 Sociélogo,
01 Asistente Administrativo, 01 Secretaria y 02
Especialista Sistema de Informacién Geografica )

- Segundo Ambiente: ocupa un éarea de 31,46 m?% vy
laboran 13 personas, 10 Técnico en Ingenieria, 01
Especialista Sistema de Informaciéon Geogréfica, los que
vienen desempeﬁando sus funciones respectivas con
serias limitaciones de area, pues en esta oficina se tiene
un indice de ocupacion de 2,42 m?/persona él cual es
bastante reducido, los equipos de dibujo e impresién
electrénica (plotter) de gran formato funcionan en el
Primer Ambiente.

Por lo tanto consideramos que en ésta area se produce un

hacinamiento relativo, que incide en el desemperio de sus

funciones.
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GRAFICO N° 58
PANORAMICO DE SUBGERENCIA DE ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO.

TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Sugerencia.

GRAFICO N° 59
UBICACION DE LA SUBGERENCIA DE ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO.
TESIS: NUEVA SEDE DEL. GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segun la evaluacién realizada en este ambiente, podemos
afirmar lo siguiente:

- La temperatura del aire fluctia entre los 20 a 30 °C, que

consideramos

Ergonométrico.

- La humedad Relativa es baja y fluctua en general entre

40 y 80%, por lo que asignamos el calificativo de buena

Alta,

desde el punto de

para el desempefic de las funciones;

GRAFICO N° 60
PLANQO DE LA SUBGERENCIA DE ACONDICIONAMIENTQ
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO OE TRABAL/O,
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Relacion Funcional:

Esta Sub gerencia depende funcionalmente de la Gerencia
Regional de Planeamiento Presupuesto programacion de
Inversiones y Acondicionamiento Territorial, la Gerencias
General, Presidencia y Vicepresidencia, Direcciones
Regionales de Demarcaciéon Territorial. Por otro lado
también tenemos a los alcaldes de las municipalidades,

dirigentes de la poblacidén organizada.

GRAFICO N° 61
ESQUEMA FUNCIONAL DE LA SUBGERENCIA DE
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO
PROGRAMACION DE INVERSIONES Y ACONDICIONAMIENTO

TERRITORIAL
p : SUBGERENCIA DE S
GBFE”C‘T" ACONDICIONAMIENTO Vi resl e.';f'a’.’
enera TERR[TORIAL l— |cepr95t encia

Direcciones Regionales de
Demarcacion Territorial

FUENTE: ELABORACION PROFIA-EQUIPO DE TRABAJO.
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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B.6. Oficina de Desarrollo Institucional.-

Recursos Humanos:

Con relacion al personal asignado en el CAP se aprecia la
disminucién de personal especializado, lo que afecta en
cierta manera el desempefio funcional del area.

Se muestra el incremento de 01 personal administrativo (01
secretaria) y la falta de 02 profesionales especialistas. En el
cuadro siguiente se muestra el comparativo entre el

perscnal del CAP y el personal que viene laborando en la

actualidad.
CUADRO N° 22
PERSONAL DE OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
- PLAZAOCARGO - | CAP |ACTUAL
Director Sistema Administrativo | ’
(Sub Gerente) 1
Especialista en racionalista (Economista) 3 1
Programador de sisterma PAD 1 1
Secretaria 1
TOTAL 5 4

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPQ DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Areas de Oficina:

La Oficina de Desarrollo Institucional, ocupa un area de
20,61 m? funciona en un solo ambiente, ubicado en la
primera planta del edificio administrativo principal en la
primera plataforma. En este ambiente trabajan cuatro
personas (Sub Gerente, 01 Especialista en racionalizacion,
01 Programador Sistema PAD y 01 secretaria), con un
indice de ocupacion de 5,15 m2/persona, consideramos
que se produce un hacinamiento relativo en particular
cuando se producen reuniones de trabajo con personal de
las otras areas y de las Direcciones Sectoriales, que incide
negativamente en el desempeiio de sus funciones.
Ademas en este ambiente ésta oficina tiene almacenada
material de oficina, se encuentran instaladas sus equipos
de cémputo, impresoras y muebles respectivos como:

Archivadores y estantes.

Por lo tanto consideramos que en ésta area se produce un
hacinamiento relativo, que incide en el desempefioc de sus
funciones, y mas ain cuando se producen reuniones Inter

institucionales.
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) CUADRO N° 62
UBICACION DE OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segln la evaluacién realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:
- La temperatura del aire fluctda entre los 20 a 25 °C, que

consideramos buena, desde el punto de vista

Ergonométrico.
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- La humedad Relativa es baja y fluctia en general entre
40 y 80%, por lo que asignamos el calificativo de BUENA
para el desempefio de las funciones.

- El flujo de aire no es el adecuado.

- Posee confort acustico debido al material constructivo

- Para el confort visual cuenta con lluminacion natural y

artificial.

GRAFICO N°63
PLANO DE OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
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Relacion Funcional:

Esta Sub gerencia depende funcionaimente de la Gerencia
Regional de Planeamiento Presupuesto programacién de
Inversiones y Acondicionamiento Territorial, interacciona
con todas las Gerencias de linea, con los 6érganos de
apoyo, y con presidencia, vicepresidencia, Gerencia
General; por otro lado ésta area también coordina

directamente con las Direcciones Sectoriales.

OFICINA N °64
ESQUENMA FUNCIONAL DE OFICINA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO
PRESUPUESTO PROGRAMACION DE INVERSIONES
Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

, L
Gerencias OFICINA DE DESARROLLO Organo
de linea INSTITUCIONAL B de
apoyo
Presidencia Vicepresidencia Gerencia General

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNC REGIONAL DE MOQUEGUA
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3.6.5. ORGANO DE APOYO

A. Direccion de Supervision.-

Recursos Humanos:

Ha incrementado considerablemente su personal, en listas
oficiales el personal es de treinta y dos personas lo que

significa un aumento, sin embargo, en el CAP Unicamente se

ha previsto 09 plazas.

CUADRO N° 23
PERSONAL DE DIRECCION DE SUPERVISION
~ PLAZA O CARGO ) | " CAP | ACTUAL
Director Sistema Administrativo Il 1 1
ingeniero
(Coocrdinador - Inspector) 3 21
Contador 1
Economista 1
Técnico en Ingenieria
(Sistema inspeccion) 4 _j
Segretaria 1 1
Asistente Técnico 2
Asistente Administrativo 1
Chofer _ 2
TOTAL 9 32

FUENTE: ELABORACION PROFPIA-EQUIPC DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNG REGIONAL DE MOQUEGUA
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Areas de Oficina

La Direccion de Supervision actualmente se ubica en ftres

i

ambientes; estos se encuentran ubicados en la tercera

plataforma del Gobierno Regional Mogquegua:

GRAFICO N° 65
PLANO DIRECCION DE SUPERVISION N° 01
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circulacion esirangulado por el mobiliario y archivero, carece de archive.

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPC DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DE|. GOBIERNG REGIONAL DE MOQUEGUA

- Primer Ambiente, es una edificacién antigua ocupado por 6
inspectores y 2 asistentes técnicos. Ocupa un area de 67,02
m2. La cual proyecta un indice de ocupacién de
8,37m?%/persona.

- Segundo Ambiente, es un mddulo en sistema drywall
construido en el 2012, posee u area de 128,51 m?, en este
ambiente se encuentra la Direccién, 12 inspectores 2

asistentes en ingenieria, 1 asistente administrativo y 1
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secretaria; proyectando un indice de ocupacién de 7,55

m?/persona GRAFICO N° 66
PLANO DIRECCION DE SUPERVISION N°02

Carente de archivos con postes metdlicos en medio de la circulacion. A pesar de
ser una mueva edificacion de mejoramiento.

ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO.
TESIS: NUEVA SEDE DE LA GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA

- Tercer Ambiente, es también un mddulo en sistema drywall
construido en el 2012, posee u area de donde se encuentran
5 inspectores y 2 asistentes en ingenieria. proyectando un

indice de ocupacidn de 8,79 m2/persona.

GRAFICO N° 67
PLANO DIRECCION DE SUPERVISION N°

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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) GRAFICO N° 68
UBICACION DE DIRECCION DE SUPERVISION
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

De manera general todos los espacios resuitan insuficientes,
pues no cumplen con el area minima requerida por el
Reglamento Nacional de edificaciones; Siendo que el tercer
ambiente es el que mayor indice de ocupacion tiene,

debemos mencionar que de los 65,83 m? del area, se utilizan
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15,30m? para reuniones de coordinacion con personal de

todas las areas de supervision.

Condiciones Ergonométricas Ambientales:
Segun la evaluacién realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

- Las temperatura del aire fluctua entre los 20 a 30 °C, que

consideramos alta, desde el punto de vista Ergonométrico.

- La humedad Relativa es baja y fluctua en general entre 40
y 80%, por lo que asignamos el calificativo de buena para

el desempenfio de las funciones.

- El flujo de aire solo en Supervisién 02 es el adecuado, ya
gue posee un extractor. . Los otros dos ambientes

(Supervision 01 y 03) carecen de un apropiado flujo de aire.

- Con relacién al confort acustico, este no es el adecuado.
- El confort visual es apropiado, pues cuenta con lluminacién

natural y artificial y parasoles.
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Relacion Funcional:

Esta Direccién depende funcionalmente de la Gerencia
General Regional, interacciona con todas las Gerencias de
linea, principalmente con la Sub Gerencia de Obras, Sub
Gerencia de Estudios, Gerencia de Infraestructura,
Administraciéon, Logistica, laboratorio de mecanica de suelos;
y externamente con consultores que vienen realizando algun

trabajo para el Gobierno Regional.

GRAFICO N° 69
ESQUEMA FUNCIONAL DE LA DIRECCION DE SUPERVISION
GERENCIA
Sgggﬁf}\t __| Administracion
Sub l - — Logistica
Gerencia de DIRECCION DE

Laboratorio de Mecanica

Obras —| SUPERVISION

L Consultores externos

Sub Gerencia Gerencia de
de Estudios Infraestructura

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEI. GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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B. Direccién Regional de Administracion.-

B.1. Direccion de Recursos Humanos.-

Recursos Humanos:

Con relacién a lo asignado en el CAP se registra un fuerte
incremento de personal, en especial de técnicos

administrativos.

Segun el CAP se estaba planificado un total de 09 personas,
distribuidas en diferentes plazas, sin embargo en la
actualidad vienen laborando un total de 14 personas,
notandose un incremento (segin el CAP) en puestos

administrativos. Lo comentado se muestra en el cuadro

siguiente.
,CUADRO N° 24
PERSONAL DE DIRECCION REGIONAL DE RECURSOS HUMANOS
‘»PLAZA O CARGO CAP ACTUAL
Director Sistema Administrativo I (Sub Gerente) 1 1
Abogado 1 2
Contador (especialista administrativo) 1 3
Asistente social 1 1
Secretaria 1 2
Técnico Administrativo 2 7
Asistente Administrativo (apoyo administrativo) 2 3
Asistente técnico 3
TOTAL 9 22

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Areas de Oficina

La Direccién de Recursos Humanos, ocupa un area de 99,34
m?, se ubica en la segunda planta de una edificacién que
originaimente fue disefiada como alojamiento para
funcionarios del PERPG, sobre las oficinas de la Sub
Gerencia de Promocion de Inv. Privada en la cuarta
plataforma del Gobierno Regional. En esta oficina laboran
veintidds personas (Director de Sistema Administrativo I, 02
abogado, 03 especialistas administrativos, 01 asistente
social, 02 Secretaria, 07 técnicos administrativos, 03
asistente técnico y 03 apoyo administrativo, lo que arroja un
indice de ocupacion de 4,51 m?persona; indice que se
considera insuficiente e inadecuado segun el minimo
requerimiento del R.N.E. para la finalidad de este tipo de
edificaciones, mas aun cuando se producen reuniones de
trabajo con el personal de las otras areas y personal de las
Direcciones Sectoriales, el que se da de manera frecuente

durante todo el dia.

A lo anterior hay que afadir que estas funciones se

desarrollan en ambientes que originalmente no fueron
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disefiados para tales fines, pues son médulos que tienen
caracter de temporal, los que no son adecuados para el

desempefio de funciones que son continuas.

Ademas en este ambiente ésta oficina tiene almacenada
material de oficina, se encuentran instaladas sus equipos de
coémputo, impresoras y muebles respectivos como:

Archivadores y estantes.

GRAFICO N°70
UBICACION DE LA DIRECCION REGIONAL DE RECURSOS
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segln la evaluaciéon realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

- La temperatura del ajre fluctla entre los 20 a 25 °C, que
consideramos Alta, desde el punto de Vvista
Ergonométrico.

- La humedad Relativa es baja y fluctla en general entre 40
y 80%, por lo que asignamos el calificativo de BUENA
para el desempefio de las funciones.

- Elflujo de aire no es el adecuado, teniendo obstruccion de

vanos por mobiliario de archivao.

_GRAFICO N° 71
PLANO DE LA DIRECCION REGIONAL DE RECURSOS HUMANOS
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La Direccion de Recursos
Humeanos, - estd  ubicada
dividida por una pared de
triplay obstaculizando una
circulacién efectiva de los
vienfos.

Ef drea de espera es una silla improvisada gue obstruye lo
circulacion asi como la atencion de la secretaria de esta oficina.

Posee una sola salida de emergencia de 1.00 m de ancho con una sola
escalera del niisma ancho.

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Relacion Funcional:

Esta Direccién depende funcionalmente de la Direccion
Regional de Administracién, interacciona con todas las
Gerencias de linea, con los Organos de apoyo, con
presidencia, vicepresidencia, Gerencia General, por otro
lado ésta area también coordina directamente con las

Direcciones Sectoriales.

GRAFICO N° 72 )
ESQUEMA FUNCIONAL DE LA DIRECCION REGIONAL DE
RECURSOS HUMANOS
DIRECCION REGIONAL DE
ADMINISTRACION
I

DIRECCION REGIONAL : ;

P— DE RECURSOS Presidencia
HUMANOS
de Linea l Vicepresidencia
Organo de Apoyo Gerencia General

ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DE LA GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA

B.2 Direccion de Finanzas

Recursos Humanos:
Existe un fuerte incremento de personal el cual es
fundamentalmente personal de asistencia o apoyo

administrativo. Este aumento se explica en parte por el
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incremento de la inversion y el gasto pulblico, lo que se
traduce en el aumento de operaciones comerciales,
incremento en el numero de proveedores de bienes y-
servicios, asi como en el crecimiento de la planilla de

personal del GRM en todas sus areas.

En el CAP se preveia Unicamente 12 plazas, sin embargo en
la actualidad se tiene un total de 20 personas, siendo el
incremento Gnicamente en personal administrativo (04), se
cred una plaza para un girador, se creé una plaza para 01
secretaria y 01 apoyo de secretaria. En el cuadro siguiente

se muestra el comparativo entre el CAP y el personal actual.

CUADRO N° 25
PERSONAL DE DIRECCION DE FINANZAS
"PLAZAOCARGO | CAP | ACTUAL
Director  Sistema  Administrativo 1l
(Director)
Economista
Contador
Tesorero

Asistente Administrativo

Técnico Administrativo

2R W s

Cajero

Girador

Secretaria

Al Al AN N

Apoyo Secretarial

Apoyo Administrativo (Tesoreria)

TOTAL 12 20

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Areas de Oficina

La Direccion de Finanzas funciona en tres ambientes de
trabajo, que suman un area de trabajo de 81,51 m?, ubicado
en la primera planta del edificio administrativo principal de la

primera plataforma del Gobierno Regional Moquegua.

- El primero de los ambientes es un ambiente donde
funciona el despacho del director y a la secretaria, tiene
un area comin de 20,19 m?, alli trabajan tres personas
(Director de Finanzas, 01 secretaria y 01 apoyo
secretarial), recibe continuamente la visita de proveedores
y personal de otras areas, los que con frecuencia ocupan
los pasillos y circulaciones, pues esta oficina no cuenta

con un area de espera propia.

GRAFICON°73
PLANO DE DIRECCION DE FINANZAS (plano 01)

ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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- En el segundo ambiente funciona el area de caja, aqui
laboran cuatro personas (04 cajeros), tiene un éarea
disponible de 15,09 m? con un indice de ocupacion de
3,77 m?/persona. Debido a que é través de esta oficina se
realizan la totalidad de los pagos del GRM, con frecuencia
se ve colmada y saturada de documentos; Iademés la
fuerte incidencia de publico (personal interno del GRM,
obreros, proveedores, etc.) y el hecho de que la atencion
al publico se haya improvisado en los jardines exteriores
son indicadores de lo inadecuado y deficiente de sus

instalaciones.

GRAFICO N° 74
PLANO DE DIRECCION DE FINANZAS (plano 02)
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Finalmente tenemos un tercer ambiente de 48,24 m?, en
donde laboran trece personas con un indice de ocupacion
de 3.45 m2/persona. El ingreso de publico a esta oficina
esta restringido sin embargo en la realidad es
frecuentemente visitado por personal de otras areas del
GRM con quienes tiene que interactuar, pero debido a
procedimientos inadecuados recibe la visita en demasia
de proveedores de bienes y servicios asi como de
personal interno del GRM indagando por tramites
personales, por lo que el ambiente de trabajo se
encuentra de sobremanera saturado.

GRAFICO N° 75
PLANO DE DIRECCION DE FINANZAS (plano 03)
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Ambientes N°03, Oficina de finanza, se puede observar claramente del
hacinamiento en que laboran los trabajadores de esta oficina

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIFO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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- Ademas en este ambiente ésta oficina tiene almacenada
material de oficina, se encuentran instaladas sus equipos de

cdmputo, impresoras y muebles respectivos como:

Archivadores y estantes.

GRAFICO N° 76
UBICACION DE LA DIRECCION DE FINANZAS

N?01, Direccion de Finanzas y secretaria
N?202, Coju

=~ V203, Oficine de finunzas
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Por lo tanto consideramos que en ésta area se produce un
hacinamiento, pues presenta un ratio de concentracién
promedio de 4,43 m2? / persona, mas aln si tenemos
presente que las areas de tesoreria y contabilidad recibe
visita de proveedores y personal de otras areas, y, de las

direcciones sectoriales.

Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segun la evaluacion realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

- La temperatura del aire fluctia entre los 20 a 25 °C, que
consideramos buena, desde el punto de Vvista
Ergonométrico;

- La humedad Relativa es baja y fluctia en general entre 40
y 80%, por lo que asignamos el calificativo de buena para
el desempeno de las funciones;

- El flujo de aire no es el adecuado;

- Con relacién al confort acustico, este es adecuado;

- Para el confort visual cuenta con lluminacion natural y

artificial.
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Relacion Funcional:

Esta Direccion depende funcionalmente de la Direccidn
Regional de Administracion, interacciona con todas las
Gerencias de linea, con los o6rganos de apoyo, con
presidencia, vicepresidencia, Gerencia General, por otro
lado ésta area también coordina directamente con las
Direcciones Sectoriales y ademas de interaccionar con el

publico externo como lo son los proveedores.

GRAFICO N° 77
ESQUEMA FUNCIONAL DE DIRECCION DE FINANZAS

DIRECCION REGIONAL DE ADMINISTRACION

- Presidencia
Gerencias de DIRECCION DE
Linea _l FINANZAS Vicepresidencia
| [
Organo de Gerencia
Apoyo General

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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B.3 Direccién de Logistica y servicios generales.-

Recursos Humanos:

Es una de las areas que registra un mayor crecimiento de
personal, ademas ha desarrollado una nueva organizacién
muy distinta a la que contempla el CAP; el incremento de
personal tanto de especialistas (profesionales) como de
técnicos y asistentes administrativos se ha dado
fundamentalmente en las nuevas areas que esta Direccién
ha creado para mejorar y hacer mas eficiente su

funcionamiento.

El personal que preveia el CAP ascendia a 19 plazas, sin
embargo en la actualidad se encuentra laborando a 58
plazas ascendiendo distribuidas en las nuevas areas de
personal para almacén, area de Informacion, area de
adquisiciones, comité especial permanente de adquisiciones.
En el cuadro siguiente se muestra el cuadro comparativo

segun el CAP y el personal Actual.
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’ CUADRO N° 26 _
PERSONAL DE LA DIRECCION DE LOGISTICA Y SERVICIOS
GENERALES

TPLAZAGCARGO - - . | CAP | ACTUAL

Director Sistema Administrative Il (Director) 1

Especialista Administrativo

Asistente Administrativo

Técnico Administrative

U B s NI e | I ) N W
Y

Secretaria

Trabajador de servicio (limpieza) 11 12

ALMACEN

Jefe de area 1

Técnico Administrativo 10

AREA DE INFORMACION

Jefe de drea 1

Técnico Administrativo 3

ADQUISICIONES

Jefe de draa

Cotizador

Girador

Secretaria

A o] oo —

Apoyo Administrativo

COMITE ESPECIAL PERMANENTE -DE
ADQUISICIONES

Presidente

Integrante (CEPA / CEAC)

Encargado {AMC)

Cotizader (CEPA)

Asistente (CESI / AMC)

Secretaria

Procesos Programa Mantenimiento

gy ey e B S TR TR LS =N

Abogado {Asesor legal)

Ja1
@

TOTAL 19

FUENTE: EL ABORACION FPROPIA-EQUIPO DE TRABALIO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

189




Areas de Oficina

La Direccién de Logistica esté organizada internamente en
cinco éareas administrativas que son: Adquisiciones,
Logistica, Informacién, Almacén y Comité Especial
Permanente de Adquisiciones (CEPA), Mas el area de

Servicio.

1. Las areas de Logistica y de Adquisiciones funcionan en
dos ambientes que suman un area de 72,22 m?, y se
ubican en la primera planta del edificio administrativo

principal en la primera plataforma del gobierno regional.

El 4area de Logistica tiene una superficie de 37,61 m?, este
ambiente esta subdividido en sub ambientes como la
Direccion con 17,30 m? donde trabajan dos personas
(Director y 01 asistente administrativo); el area de
logistica propiamente dicha que tiene un area de 20,58 m?
y alberga a cuatro personas (01 secretaria y 03 técnicos
administrativos), lo que arroja un indice de ocupacién de
5,15 m?/persona, y el area de Adquisiciones tiene un area

de 34.33 m2, donde laboran trece personas (Jefe del
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area, 07 cotizadores, 03 giradores, 01 secretaria y 01
apoyo administrativo) arrojando un indice de ocupacion de

2,64 m?/persona.

La frecuente visita de personal de otras areas del GRM
(autorizado y no), de proveedores y publico externo,
satura estos ambientes e incomoda a quienes alli laboran,
pues ambos no cuentan con adecuadas areas de atencion
al publico por lo que las visitas ocupan los pasillos y

circulaciones comunes obstruyendo el paso.

GRAFICO N° 78 ,
PLANO DE LAS AREAS DE LOGISTICAY
ADQUISICIONES

a) Area de Logistica.
Esta subdividida en dos espacios: la
direccion y el drea de logisticos.

Por el nimero de personal que alberga
esta drea de trabajo, resulta insuficiente,
no cubre el requerimiento minimo de
drea que describe el R N.E.
b) Area de Adquisiciones.
Es un drea completamente hacinada,
requiere con urgencia un
adicionamiento de drea.

Posee u pasillo de ingreso y salida de
1.00 m de ancho y sirve de espera a los
proveedores 'y piblico. Resulta un

=N

\§

o

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNQ REGIONAL DE
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2. Las éareas de informacion y de Almacén funcionan en
maodulos provisionales y tienen una antigliedad de 12 afios,
cuya area disponible es de 78,268 m?, ubicados en la tercer
plataforma del gobierno regional Moquegua; este médulo
esta subdividido en dos ambientes: el almacén
propiamente dicho con un area de 39,13 m? utilizado a su
vez como depdsito de materiales y equipos que son
comprados por el Gobierno Regional, y el ambiente de
oficina donde laboran quince personas (01 Jefe de
Informacién, 01 Jefe de Almacén y 13 técnicos
administrativos), tiene un area de 39,13 m? lo que arroja un

indice

GRAFICO N° 79
PLANO DE LAS AREAS DE ALMACEN Y DE
INFORMACION

a) Area de Almacén Logistica
b) A:rea de Informacion Logistica
c) Area del Comité Especial Permanente de Adquisiciones (CEPA)

FUENTE: ELABCRACION FROPIA-EQUIPC DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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3. de ocupacion de 2,61 m3/persona, la frecuente visita de
proveedores y de personal de las diferentes oficinas que
van a recoger 0 hacer seguimiento de sus pedidos satura
aun mas este ambiente cuya superficie es insuficiente lo

que afecta el desempeiio de sus funciones.

4. El Comité Especial Permanente de Adquisiciones (CEPA)
con un area total de 48,27m? se ubica en la tercer
plataforma del Gobierno Regional y es una construccion
realizada en el 2012 en sistema drywall, alberga a once
personas (Presidenta del CEPA, 02 asistentes y 01
abogado, 03 integrantes CEPA, 02 encargados AMC y 02
cotizadores) lo que hace un indice de ocupacién de 4.38
m?/persona; posee un antesala para reuniones
correspondiendo que el CEPA requiere con frecuencia
reuniones para procesos de apertura de sobres y

licitaciones.

5. Para el area de “servicio” actualmente se ha dispuesto un
drea remanente de 6,50 m? entre las nuevas

edificaciones en sistema drywall hechas por la direccion
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de Mantenimiento en el afo 2012 el espacio es muy

reducido para sus funciones establecidas.

. GRAFICO N° 80
PLANO DE LAS AREAS DE SERVICIO Y DEPOSITO DE
LIMPIEZA

Otra drea de guardado de sus
implementos de limpieza.

Debajo
escalera cerca
de Gerencia de =
Infraestructura =
: Area de
guardado  de
sus
implementos
de limpieza.
Debajo de
escalera cerca |;
de Supervision |,
II: Owra drea |
de guardado |
de SHS PN T e
implementos

Ar Bunaniorn

SUPERVISION

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

No cuentan con un espacio donde puedan cambiarse, asi
que el personal lo hace en el pasillo de ingreso a los
servicios, este ambiente es compartido también por siete
trabajadores de limpieza, acondicionando el espacio
restante debajo de las gradas como depésito, para el
guardado de sus implementos de limpieza, tanto por las
gradas de la gerencia de infraestructura, segunda
locacién es por el area de liquidaciones, y por ultimo por

el area de supervision Il
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GRAFICO N° 81
UBICACION DE LA DIRECCION DE LOGISTICA Y SERVICIOS
GENERALES

N201, Oficina de Logistica

N?02, Adquisiciones

N203, Informacién Logistica

I —
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FUENTE: ELABORACION PROFIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Por lo tanto consideramos que en la direccidon de Logistica
se produce un hacinamiento, que afecta el desempefio de
sus funciones, y mas aln si tenemos presente que en estos
mismos ambientes se tienen instalados sus equipos de
trabajo, material de oficina en estantes y armarios.
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Relacion Funcional:

Esta Direccién depende funcionalmente de la Direccién
Regional de Administracidén, interacciona con todas las
Gerencias de linea, con los oérganos de apoyo, con
presidencia, vicepresidencia, Gerencia General;, por otro
lado ésta area también coordina directamente con las
Direcciones Sectoriales como: Direccion de Trabajo,
PRODUCE, Direccion de Transportes, Archivo Regional,
Direccién de Energia y Minas, y CONSUCODE. Este ultimo

se hace via teléfono y correo electrénico.

GRAFICO N° 82 )
ESQUEMA FUNCIONAL DE LOGISTICA Y
ADQUISICIONES
DIRECCION
REGIONAL DE
— ADMINISTRACIO
Gerencias de Linea ] Presidencia
Organo de Apoyo | — DIRECCION DE Vicepresidencia
LOGISTICA
Gerencia General | | Gerencia General
I I I ]
Direccion PRODUCE Direccién de Archivo Direccién de
de CONSUCODE Transportes Regional Energia y
Trabajo Minas

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEI. GOBIERNC REGIONAL DE MOQUEGUA
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B.4 Oficina de Control Patrimonial.-

Recursos Humanos:
En la actualidad en esta area vienen laborando 03 personas,
a diferencia del CAP que prevé un total de 05 plazas. En el

cuadro siguiente se muestra el comparativo respectivo.

CUADRO N° 27
PERSONAL DE LA DIRECCION DE CONTROL PATRIMONIAL
PLAZA O CARGO CAP ACTUAL
Director Sistema Administrativo |

(Jefe de Area)

Especialista Administrativo
Técnico Administrativo
TOTAL 5 6

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

W =] =
N LN Y

Areas de Oficina

La Oficina de Control Patrimonial estd organizado
internamente en dosv areas de linea, que son: area de
Inventarios y area de Registro Contable; éstas areas vienen
funcionando en un solo ambiente de mddulos prefabricados
(provisionales), que tienen una antigledad de mas de 08
afios; tiene un area de 38,98 m? ubicado en la tercera

plataforma del Gobierno Regional.
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Se registran seis personas Iabdrando en esta area, lo que
arroja un indice de ocupacion de 6,90 m? / persona. La
existencia y ocupacién de estos moédulos (provisionales) de
trabajo, es uno de los sintomas de que existe un déficit de
infraestructura, considerando que estas son labores

permanentes y continuas que el Gobierno Regional realiza.

GRAFICO N° 83
PLANO DE UBICACION LA DIRECCION DE CONTROL
PATRIVMIONIAL

La Direccion de
control

patrimonial  esta
ubicada en o
tercera

plataforma del
G.R.M. Edificada
en material
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segun la evaluacion realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

© - La Direccion de  control
patrimonial estd  edificada en
material prefabricado.

Segiin el Reglamento Nacional de
Edificaciones el mimero de
ocupantes de oficinas es a razén
de una persona cada 9,50 m?, por
lo tanto, la Direccion de Control
Patrimonial deberia poseer un
drea minima de: 57,00 m°.

- Este ambiente solo posee una
ventana a un lado del modulo, lo

La temperatura del aire fluctia entre los 20 a 30 °C, que
consideramos Muy alto, desde el punto de vista
Ergonométrico.

La humedad Relativa es baja y fluctia en general entre 40
y 80%, por lo que asighamos el calificativo de buena para
el desempenio de las funciones.

El flujo de aire no es el adecuado.

Con relacién al confort acustico, tampoco es adecuado.

El confort visual no es apropiado, aungque cuenta con

lluminacion natural y artificial. Son ambientes reducidos.

GRAFICO N° 84
PLANO DE LA DIRECCION DE CONTROL PATRIMONIAL

OFf pp:QUPJESTO

que no permite una correcia
ventilacion del ambiente.

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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“Relacion Funbional:

Esta oficina de control patrimonial interacciona
principalmente con la Direccidén de Administracién, Sub
gerencia de Obras, Oficina de Taller mecanico, y en menor

frecuencia con el resto de gerencia y subgerencias.

GRAFICCO N° 85
ESQUEMA FUNCIONAL DE LA DIRECCION DE
CONTROL PATRIMONIAL

DIRECCION REGIONAL DE
ADMINISTRACION

] Sub
Sub - e
Region DIRECCION DE CONTROL Re;éon
de llo PATRIMONIAL Omate
Subgerencia de Obras Taller Mecéanica

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

B.5. Jefatura de la Direccion de Administracion.-

Recursos Humanos:

En la actualidad la Direccién de administracién, cuenta con
03 personas laborando, el mismo que es menor a las plazas
estipuladas en el CAP, otra variante es la plaza prevista para
especialista administrativo en el CAP ha sido reémplazada
por una plaza de apoyo secretarial, que practicamente hace

las mismas funciones.
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CUADRO N° 28

PERSONAL DE LA DIRECCION REGIONAL DE

ADMINISTRACION

, .. PLAZA O CARGO CAP ACTUAL

Director Sistema Administrativo 1l (Director) 1 1

Especialista Administrativo 1

Abogado 1

Secretaria 1 1

Apoyo Secretarial 1
TOTAL 4 3

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Areas de Oficina

La Direccién Regional de Administracion funciona en la
primera planta del edificio administrativo principal en la

primera plataforma del gobierno regional, cuenta con dos

ambientes:
- La Direccion de Administracion

- La Secretaria y su apoyo

El primer ambiente corresponde a la Direccion de
Administracién con una superficie de 12,60 m2.

El segundo ambiente con un area de 8,35 m? es ocupado
Unicamente por la secretaria y su apoyo, funcionaimente
esta oficina tiene una alta frecuencia de interaccion con el
publico, el cual es atendido impropiamente en un espacio
reducido que es el ingreso a la direccibn de

Administracion.
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GRAFICO N° 86

-

UBICACION DE UBICACION DE LA DIRECCION REGIONAL DE
ADMINISTRACION

LEYENDA
| Frimera Plaiaforma

[T ] segunda Fuatalorma
} Tefcera Plataforma
") cuartaPlatatorna

FUENTE: EL ABORACION PROPIA-EQUIFO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segun {a evaluacidn realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

- La temperatura del aire fluctia entre los 20 a 25 °C, que
consideramos buena.

- La humedad Relativa es bhaja y fluctia en general entre 40
y 80%, por lo que asignamos el calificativo de buena para
el desempeno de las funciones.

- El flujo de aire no es el adecuado.
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GRAFICO N° 87 )
PLANO DE LA DIRECCION REGIONAL DE ADMINISTRACION

- _..1...1 ’, P ‘ i
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Se puede observar el drea reducida en las que trabajan el personal en esta direccion, un
pasadizo de 1,00 m de ancho que resulta como zona de espera no solo a administracion sino
a logistica Y no posee ventilacion natural, por lo que hacen uso de ventiladores, lo que
moviliza a particulas de polvo en esta zona.

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEI. GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Relacion Funcional:
Esta oficina de control patrimonial depende funcionalmente
de Gerencia general, interaccionando con todas las demas

Gerencias y Sub gerencias.

GRAFICON°88
ESQUEMA FUNCIONAL DE LA DIRECCION REGIONAL DE
ADMINISTRACION
GERENCIA GENERAL
_ | Todas; Sub
Todas: DIRECCION REGIONAL Gerencias
Gerencias [ —| pDE ADMINISTRACION

FUENTE: EL ABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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3.6.6. ORGANO DE LIiNEA

A. Gerencia Regional de Desarrollo Econdémico

Recursos Humanos:
Con relacién al personal asignado en el CAP al momento de la
evaluacién se registré el aumento de una persona (01 apoyo

secretarial). En el cuadro siguiente se muestra

CUADRO N° 29
PERSONAL DE LA GERENCIA REGIONAL DE
DESARROLLO ECONOMICO
PLAZA O CARGO ‘ CAP !ACTUAL

Director de Programa Sectorial i

1 1
(Gerente)

Secretaria 1 2
Apoyo Secretarial 2
Economista 3 6
Ingeniero 2 3
Técnico en finanzas 1 2
Coordinador 3
Abogado 1
Chofer 1
TOTAL 7 21

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Areas de Oficina

La Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico, viene
funcionando en una vivienda alguilada y se encuentra ubicada
en la Avenida Simon Bolivar, frente al estadio de Moguegua.
Sus ambientes son propios de una vivienda familiar. Por lo que
se torna peligroso en las circulaciones y evacuaciones en
posibles siniestros considerando el nimero de ocupantes de

esta Gerencia asciende a mas de 20 trabajadores.

GRAFICO N° 89
IMAGENES DE LA GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO

LW T

Ubicacion de vivienda particular donde viene funcionando la Gerencia regional de

desarrollo economico.

FUENTE: ELABORACION PROFIA-EQUIFQ DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GUBIERND REGIONAL DE MOQUEGUA
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Relacién Funcional:

Esta Direccién depende funcionalmente de la Gerencia General
Regional, interacciona con todas las Gerencias de linea, el
concejo Regional, los 6rganos de Apoyo, Direcciones

Sectoriales, Organizaciones Empresariales y Organizacién de

Pescadores Artesanales.
GRAFICO N° 90
ESQUEMA FUNCIONAL DE LA GERENCIA REGIONAL DE
DESARROLLO ECONOMICO
GERENCIA GENERAL K -
REGIONAL Organizaciones
[ Empresariales
Todas: GERENCIA REGIONAL o
Gerencias —  DE DESARROLLO grgsn'zacc',"”es
de Linea ECONOMICO © r escadores
: Artesanales
[ | |
Organos de Apoyo Consejo Regional Direcciones Sectoriales

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

GRAFICO N° 91
PLANO DE DISTANCIA DESDE EL GRM MOQUEGUA A LA
GERENCIA REG!ONAL DE DESARROLLO ECONOMICO
e . 2 La distancia desde el
GRM.  hasta la

Gerencia Regional de
Desarrollo

Econdémico es
alrededor de 1000m
Esta gerencia
interacciona con
muchas otras
Gerencias, causa

retrasos 'y gastos al
tener que trasladarse.

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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B. Sub Gerencia de P.romocic’m de Inversién Privada:
Recursos Humanos:

Se registra una disminucién de personal, en especial de
profesionales (ingenieros), con respecto a o planificado en el
CAP. En el cuadro siguiente se muestra el comparativo del

numero de plazas.

CUADRO N° 30
PERSCNAL DE LA SUBGERENCIA DE PROMOCION E
INVERSION PRIVADA

PLAZA O CARGO A CAP ACTUAL

Director de Programa S3ectorial Il (Sub y 1
Gerente)
Economista 3
fngeniero 2 1
Técnico en finanzas 1
Coordinador {CETUR/ EMIN/ ’
PRODUCE/ AGRICULTURA)
Chofer 1

TOTAL 7 6

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
Areas de Oficina
La Sub Gerencia de Promocién a la Inversién Privada, viene
funcionando en los ambientes de una de las edificaciones de la
cuarta plataforma del Gobierno Regional Moquegua (ambientes
gue fueron construidos como dormitorios para los funcionarios

del PERPG).
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El area que ocupa propiamente es de 72,50 m? y en ella
laboran cinco personas (Sub Gerente, 02 economistas y 01
coordinador) lo que arroja un indice de ocupaciéon de 14,50
m?/persona, lo cual es apropiado para las funciones que se
realizan. Aqui no se ha considerado el chofer pues este no

labora dentro de las oficinas.

CUADRO N° 92
UBICACION DE LA SUBGERENCIA DE PROMOCION E
INVERSION PRIVADA

ZZ///%//%Z; Y cuarta plotaforme
¥ S’:M

=T ET \ plmmrrs :@_ﬁ, del G.R.M.

Ubicacion de Lo
Gerencia Regional
de Desarrollo
Economico en la

 LEYENDA

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DE! GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:
Seglin la evaluacion fealizada en este ambiente, podemos
afirmar lo siguiente:
- La temperatura del aire fluctia entre los 20 a 25 °C, Y la
humedad Relativa es baja y fluctia en general entre 40 y
80%, por lo que asignamos el calificativo de buena para el

desempefio de las funciones.

Relacion Funcional:

Esta Sub Gerencia depende funcionalmente de la Gerencia de
Desarrollo Econémico, interacciona con todas las Gerencias de
linea, el concejo Regional, los 6rganos de Apoyo, Direcciones

Sectoriales, Organizaciones Empresariales y Organizacién de

Pescadores Artesanales.
GRAFICO N° 83
ESQUENMA FUNCIONAL DE SUBGERENCIA DE PROMOCION E
INVERSION PRIVADA
GERENCIA DE
DESARROLLO ECONOMICO Organizaciones
l Empresariales
SUBGERENCIA DE .
Todas: : Organizaciones de
) | PROMOCION E g A
C;‘.jerﬁpmas INVERSION PRIVADA Pescadores Artesanales
e Linea ECONOMICO
r | I"| Direcciones Sectoriales
[
Consejo Regional Oraanos de Apovo

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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C. Gerencia Regional de Desarrollo Social.-

Recursos Humanos:
La Gerencia de Desarrollo Social, con relacion al CAP hay un

aumento de personal.

CUADRO N° 31
PERSONAL. DE LA GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

PLAZA O CARGO CAP ACTUAL
Director de Programa Sectorial |l
(Gerente)

Economista {especialista)

Socidlogo

Técnico en finanzas

Coordinador

Secretaria 1
Apoyo secretarial

Técnico Administrativo
Asistente Técnico de Proyectos
Chofer

TOTAL 2

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPC DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

1

—

=S RN R = W) W k|

b
o

Con relacién al personal asignado en el CAP de la Sub
Gerencia de Participacion Social, se registrdé un fuerte
incremento de personal, siendo el cargo de Ingeniero

(formulador de proyecto) el que crecié en mayor magnitud.
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CUADRO N° 32
PERSONAL DE LA SUBGERENCIA DE PARTICIPACION SOCIAL

PLAZA O CARGO ' CAP ACTUAL
Director de Programa Sectorial 1l (Sub 1 y
Gerente PS)
Especialista Promocién Social 1

1
Ingeniero (Formulador de Proyecto) 1 3
Socidlogo 1
Promotor social (Asistente de subgerencia) 1 1
Técnico Administrativo
Asistente Técnico de Proyectos 1
TOTAL 5 7

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

La oficina de Desarrollo de la Mujer, segun el CAP prevé 03
plazas, en la actualidad mantiene este personal, notandose una
disminucién de 01 plaza de promotor social, que ha implicado

en una disminucion de sus funciones.

CUADRO N° 33
PERSONAL DE LA OFICINA DE DESARROLLO DE LA
MUJER
PLAZA O CARGO CAP ACTUAL
Director de Programa Sectorial |
1 1
(Jefe)
Especialista Promocién Social 1 1
Promotor social 1
Secretaria 1
TOTAL 3

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL. GOBIERNQ REGIONAL DE MOQUEGUA
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Areas de Oficina

Las oficinas de la Gerencia de Desarrollo Social viene
funcionando fuera de las instalaciones del Gobierno Regional
Moguegua, se encuentra ubicado en EDUCENTRO, que son
instalaciones del gobierno regional pero donde la direccion
Regional de FEducacion realizan diferentes actividades

educativas.

GRAFICO N° 94
PLANO DE DISTANCIA DESDE EL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA A
LA GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

o [ distancia desde
el G.RM. hasta la
¢ Gerencia Regional
de Desarrollo
Social es
alrededor de
1300m Esta
gerencia

| interacciona  com
- muchas (Gerencias,
cansando  también
reirasos y gastos al
de traslado.

FUENTE: ELABORACION PROFIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Relacion Funcional:

Esta Direccién depende funcionalmente de la Gerencia General

Regional, interacciona con todas las Gerencias de linea, el

concejo Regional,

los organos de Apoyo, Direcciones

Sectoriales, Gobiernos locales y Organizaciones Sociales.

GRAFICO N° 95

ESQUEMA FUNCIONAL DE LA GERENCIA DE DESARROLLO

SOCIAL
GERENCIA GENERAL
REGIONAL Gobiernos
i Locales
Todas: GERENCIA REGIONAL [— .
Gerencias DE DESARROLLO Organizaciones
[ |
Concejo Organos Direcciones
Regional de Apoyo Sectoriales

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO

TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNQO REGIONAL DE MOQUEGUA

D. Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del

Medio Ambiente

Recursos Humanos:

Ha duplicado su personal en relacion a lo consignado en el

CAP, aumentado un puesto de apoyo, tal como se muestra en

el cuadro siguiente.
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CUADRO N° 34
PERSONAL DE GERENC!A REGIONAL DE RECURSOS
NATURALES Y GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

PLAZA C CARGO, . CAP ACTUAL
Director de Programa Sectarial 1l {Gerenta) 1 1
Secretaria 1 1
Apoyo Secretarial 1
TOTAL 2 3

FUENTE: E{ ABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJQ
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNQ REGIONAL DE MOQUEGUA

En la Sub Gerencia de Gestion Ambiental se mantiene el
numero de personal asignado en el CAP, fundamentalmente
debido al personal del Proyecto de Fortalecimiento de

Capacidades para la Prevencion y Atencién de Desastres.

CUADRO N° 35
PERSONAL DE SUBGERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y
DEFENSA CIVIL
PLAZA O CARGO - | CAP ACTUAL -
Director de Programa Sectorial 1 {Sub
Gerente) 1 1
Ingeniero 4 1
Planificador 1 1
Biclogo 1 1
Especialista en seguridad 1 1
Secretaria
Responsable de Proyecto 1
Profesionales 2
TOTAL 8 8

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Areas de Oficina
La Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del
Medio Ambiente viene desarrollando sus actividades en los

ambientes de INIA ubicada en el valle de Moquegua.

GRAFICO N° 96
INGRESO GERENCIA REGIONAL. DE RECURSOS NATURALES Y
GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

Instalaciones de INIA se ubica “valle de Moquegua”. Esta Gerencia octpa una parte de
las Instalaciones del INIA en calidad de alojados

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNG REGIONAL DE MOQUEGUA

Relacion Funcional:

Esta Direccién depende funcionalmente de la Gerencia General
Regional, interacciona con todas las Gerencias de linea, el
concejo Regional, los organos de Apoyo, Direcciones
Sectoriales, INDECI, Comité Regional de Defensa Civil,
Comités Provinciales y distritales de Defensa Civil, Gobiernos

locales, Instituto Geofisico del Per, SENAHMI, ONG PREDES.
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GRAFICO N° 97
INGRESO GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES
Y GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

GERENCIA GENERAL
REGIONAL | INDECI, SENAHMI,
| ONG, PREDES
Todas: GERENCIA REGIONAL — )
Gerencias DE RECURSOS Com_nte'ReglonaI,
de Linea NATURALES Y GESTION provincial y
DEL MEDIO GERENCIA distritales de
- REGIONAL DE Defensa Civil
Organos RECURSOS
de Apoyo [ - Gobiernos locales
Concejo Direcciones | | | Instituto Geofisico
Regional Sectoriales del Peru

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

E. Gerencia Regional de infraestructura

E.1. Sub Gerencia de Estudios

Recursos Humanos:

Esta area es la que registra el mayor incremento de personal
del GRM, se presenta un fuerte incremento de profesionales
y técnicos necesarios para la formulacién y el desarrollo de
los proyectos y estudios a los que se aboca esta sub
gerencia. Es preciso resaltar la creacidén de nuevos cargos y

puestos en esta sub gerencia.
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En el Cuadro siguiente, se muestra el comparativo del

personal previsto segun el CAP y las plazas actuales.

CUADRO N° 36
PERSONAL DE LA SUBGERENCIA DE ESTUDIOS
PLAZA O CARGO o  CAP | ACTUAL

Director de Programa Sectorial Il (Sub Gerehte) 1 1
Ingeniero {formulador, responsable y proyectista) 4 20
Asistente de servicio de Infraestructura 1
Técnico en ingenieria (Asistente técnico de 3 o4
proyecto)
Dibujante 1 3
Topbgrafo 1 1
Promotor PIP
Asesor legal 2
Técnico en informatica | 1
Secretaria 1
Asistente Administrativo 10
Apoyo secretarial 1
LABORATORIO DE MECANICA
Jefe de laboratbrio 1
Laboratorista 4
Técnico laboratorista 2
Asistente de laboratorio 2
Auxiliar de laboratorio 4

TOTAL 11 77

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Areas de Oficina

La sub Gerencia de Estudios esta constituida por tres areas
que son:

- Area de Apoyo Técnico.

- Area de Laboratorio de Mecanica de Suelos y

- Area misma de Estudios.

a) Apoyo técnico: funciona en un ambiente de 25,65 m?,
ubicado entre la Direccion de Supervisién y la Gerencia
de Infraestructura, en la tercera plataforma del Gobierno
Regional, aqui laboran cinco personas (02 ingenieros y
03 técnicos administrativos) lo gue hace un indice de

ocupacién de 5,13 m?/persona.

GRAFICO N° 98
PLANO DE APOYO TECNICO

JrERVRION. ©

FUENTE: ELABORACION FROPIA-EQUIFC DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GORIERNQ REGIONAL DE MOQUEGUA
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b)

Laboratorio de Mecanica de suelos, los ambientes que
ocupados por esta area estan ubicados a las afueras del
G.R.M. en el area de talleres aproximadamente a 600 m
de distancia de la Sede de Gobierno, estos moédulos
estan construidos con paneles de madera y triplay, alli
estan instalados los equipos de laboratorio. Estos
comprenden una seccion de gabinete de 34,72 m?, una
seccion de depdsito con 23,52 m? y una seccién de
campo 26,84 m? los que han sido acondicionado vy
practicamente ocupan parte de la zona destinada al
taller de mantenimiento del Proyecto especial Pasto
Grande. En ésta seccion de laboratorio vienen laborando

trece personas entre técnicos y profesionales.

Estudios; funciona en dos locaciones distintas, lo cual
constituye una dificultad para las frecuentes labores de
coordinacion entre la Sub Gerencia de Estudios y los
diferentes eq'uipos de proyectistas, y entre ellos mismos,
situacion que se traduce en un mal funcionamiento y
valiosas horas/hombre perdidas diariamente; asi

tenemos que:
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- Estudios 01, son ambientes recientemente
construidos en el afo 2012 en sistema drywall y son
dos ambientes contiguos con un area para secretaria
y otra para la subgerencia de estudios cuya area total
es de 203,36 m? y alberga a cuarenta y ocho
personas entre profesionales, asistentes técnicos y

personal administrativo.

Aqui también se encuentran estanterias y
archivadores el espacio es bastante reducido dada la
alta frecuencia de visitas que la oficina recibe tanto a

su propio personal como a proyectistas y consultores

externos.
GRAFICO N° 99
PLANO DE LA SUBGERENC!A DE
ESTUDIOS 01
TN
/ PASADIZO

g EsTUDIoS i eswoios

FUENTE: ELABORACION FPROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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. CUADRO N° 37
AREAS DE LA SUBGERENCIA DE ESTUDIOS 01

ESPACIO T AREA
Secretariay atencién 21,47m?
Subgerente de Estudios 11,63 m?
Archivo 6,60 m?
Area de trabajo 163,66 m?

FUENTE: ELABORACION PROFIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

- Estudios 02 esta ubicado en la tercera plataforma del
Gobierno Regional. Esta  segunda locacién es
provisional y esta construida con paneles de
fiorocemento, tiene un area de 17,00 m? y alberga a

diez personas (proyectistas y asistentes técnicos).

GRAFICO N° 100
PLANO DE LA SUBGERENCIA DE ESTUDIOS 02

SUBGERENGIA

PRESUPUESTO

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEI. GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

221



Por lo tanto en general podemos afirmar que en ésta
subgerencia existe un hacinamiento y mas aun si
consideramos que los trabajos que se realizan aqui,
requiere de coordinaciéon permanente con publico

beneficiario de los proyectos que se formulan.

GRAFICO N° 101
UBICACION DE LOS AMBIENTES DE LA SUBGERENCIA DE
ESTUDIOS
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientalies:

Segun la evaluacién realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

La temperatura del aire fluctia entre los 20 a 30 °C, que

consideramos Muy alto.

- La humedad Relativa es baja y fluctia en general entre 40
y 80%.

- El flujo de aire no es el adecuado.

- Con relacién al confort aclstico, tampoco es adecuado.

- El confort visual es apropiado, cuenta con Huminacién
natural y artificial. Son ambientes reducidos.

) GRAFICO N° 102
AREA DE TRABAJO DE LA SUBGERENCIA DE
ESTUDIOS 01

B

Se muestra el hacinamiento de personal que labora dentro de
la Subgerencia de Estudios, la ausencia de ventilacion
natural aumenta el uso de ventiladores y solo moviliza el aire

caliente, provocando alergias y contagios principalmente de
orine In aue incomodn la Iohor del nersonal

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEIL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Relacion Funcional:

Esta Direccién depende funcionalmente de la Gerencia
Regional de Infraestructura, interacciona con todas las
Gerencias de linea, el concejo Regional, los érganos de
Apoyo, Direcciones Sectoriales, las OPls Sectoriales, [a
Direccion de General de Programacion Multianual del sector

Pdblico y los beneficiarios de cada proyecto de la region

Mogquegua.

GRAFICO N°103
ESQUEMA FUNCIONAL DE LA SUBGERENCIA DE ESTUDIOS
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FUENTE: Ef ABORACION PROFPIA-EQUIPO DE TRABAIC
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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E.2. Sub Gerencia de Obras.-

Recursos Humanos:

Junto con la Sub Gerencia de Estudios esta es la otra area
del GRM que presenta el mayor incremento de personal con
relacién a lo estipulado en el CAP, asi mismo en el momento
de la evaluacién presentd una organizacion totalmente

distinta a la consignada en el CAP.

CUADRO N° 38
PERSONAL DE LA SUBGERENCIA DE OBRAS

S PLAZA O CARGO ‘ | CAP_ | ACTUAL
Director de Programa Sectorial ll (Sub Gerente) 1 1
Ingeniero (Residente obra, Jefe, Coordinador, 4 30
Responsable, laboratorista, Mecanico de proyectos)
Asistente de servicio de Infraestructura 1
Técnico en ingenieria
Dibujante (Técnico digitacion de proyectos) 1
Gerente Sub Regional amate
Secretaria
Asuntos legales
Topdgrafa
Seguimiento de procesos
Asistente administrativo
Apoyo administrativo
Técnico administrativo
Jefe de seguridad
Técnico de seguridad
Asistente de seguridad
Asistente de almacén
Apoyo de provectos

N
o
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TOTAL 9 75

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Areas de Oficina
La Sub Gerencia de Obras se encuentra ubicada al costado
de la Sub Gerencia de Estudios tiene un rea conjunta de

267,49 m?, y se subdivide en tres ambientes que son:

a) La sub gerencia propiamente dicha con un area de 14,90
m? no dispone de la superficie adecuada para las
funciones directivas del cargo y sus respectivas

reuniones.

GRAFICO N° 104
PLANO DE LA SUBGERENCIA DE OBRAS
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Vista panordmica de la Sub Gerencia de Obras del Gobierno Regional
Mogquegua, se observa un hacinamiento en el drea técnica.

FUENTE: ELABORACION PRQOPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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b) La Secretaria y mesa de partes posee un area de 29,66
m? y se ubica al ingreso de las oficinas, desempeiia la
funcién de recepcioén de documentos y espera de publico.

¢) Un area de Archivo que posee 9,25 m?.

GRAFICG N° 105
UBICACION DE LA SUBGERENCIA DE OBRAS
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Relacién Funcional:

Esta Direccion depende funcionalmente de la Gerencia
Regional de Infraestructura, interacciona con todas las
Gerencias de linea, el concejo Regional, los 6rganos de
Apoyo, Direcciones Sectoriales, INDECI, Comité Regional de
Defensa Civil, Comités Provinciales y distritales de Defensa
Civil, Gobiernos locales, Instituto Geofisico del Perq,

SENAHMI, ONG PREDES.

GRAFICO N° 106
ESQUEMA FUNCIONAL DE LA SUBGERENCIA DE
OBRAS
GERENCIA Comité Regional,
REGIONAL DE provincial y distritales de
INFRAESTRUCTURA 1 Defensa Civil
Todas:
Gerencias de INDECI, SENAHMI,
Linea — SUBGERENCIA DE ONG, PREDES
OBRAS
Organos de Gobiernos locales
Apoyo
l I L] Instituto Geofisico del
Con.cejo Direcciones -
Regional Sectoriales

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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E.3. Sub Gerencia de Liquidaciones.-

Recursos Humanos:

Presenta un incremento de personal del orden del 185,71 %
con respecto al consignado en el CAP, sin embargo ha
mantenido la estructura funcional de cargos y puestos. Este

analisis comparativo se muestra en el cuadro siguiente.

CUADRO N° 29

PERSONAL DE LA SUBGERENCIA DE LIQUIDACION
|PLAZA O CARGO o Y CAP  |ACTUAL
Director de Programa Sectorial 1l {Sub Gerente) 1 1
Contador 1
Economista (Liguidador financiero) 1 8
ingeniero (Liquidador t&cnico) 1 7
Técnico en ingenieria 2
Técnico administrativo 1
Secretaria 1
Responsable de transferencia 1
Apaoya en Informatica 1
Chofer 1
TOTAL 7 20

FUENTE: EL ABORACION PROFIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Areas de Oficina

La Sub Gerencia de Liguidaciones ocupa en la actualidad
dos ambientes que tienen un area conjunta de 73,68 m?
ubicados en el lindero norte del terreno en la segunda
plataforma del Gobierno Regional, alberga a un total de

veinte personas entre liquidadores de obra, personal
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administrativo y técnicos, lo que da un indice de ocupacién

promedio de 3,68 m?/persona.

- El primer ambiente se ubica en la segunda planta sobre
los servicios higiénicos y tiene un area de 51,10 m?,

- El segundo ambiente de 22,58 m? es una construccién

provisional contigua a estos servicios higiénicos.

GRAFICO N° 107
UBICACION DE LA SUBGERENCIA DE LIQUIDACION
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Condiciones Ergonométricas Ambientalies:

Segun la evaluacion realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

- La temperatura fluctGa entre los 20 a 30 °C, que
consideramos {napropiado

- La humedad Relativa es baja y fluctlua en general entre 40
y 80%, por lo que asignamos el calificativo de buena para

el desempefio de las funciones;

GRAFICO N° 108
PLANO DE LA SUBGERENCIA DE LIQUIDACION
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el drea ftécmica .recibe unq
excesiva iluminacion y vientos.
Ambientes N° 02, es en material
prefabricada se  encuentra  la
direccion y secrefarid.

Fn el ambiente 01, es visible el
destumbramiento  producido  por
los vanos que no poseen parasoles,
negativo no solo para el personal
que labora, sino también para el
material que se maneja y
almaceia en este.

FUENTE: ELABORACION PROFIA-EQUIPQ DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Relacién Funcional:

Esta Direccién depende funcionalmente de la Gerehcia
Regional de Infraestructura, interacciona con todas las
Gerencias de linea, el concejo Regional, los 6rganos de
Apoyo, Direcciones Sectoriales, INDECI, Comité Regional de
Defensa Civil, Comités Provinciales y distritales de Defensa
Civil, Gobiernos locales, Instituto Geofisico del Peru,

SENAHMI, ONG PREDES.

GRAFICO N° 109
ESQUEMA FUNCIONAL DE LA SUBGERENCIA DE
LIQUIDACION
GERENCIA
REGIONAL DE Comité Regional,
] INFRAESTRUCTURA | provincial y distritales
Todas: de Def Civil
Gerencias | © betensa Livi
de Linea I
s“ﬁgﬁ%?gg‘NDE INDECI, SENAHMI,
P | ONG, PREDES
Organos | !
de Gobiernos locales
Apoyo | |
Concejo Direcciones | Y Instituto Geofisico del
Regional Sectoriales Pert

FUENTE: EL ABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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E.4 Gerencia Regional de Infraestructura.-

Recursos Humanos:

Ha duplicado su personal en relaciéon a lo consignado en el
CAP, con puestos de asistencia y/o apoyo. En el cuadro
siguiente se muestra el analisis comparativo de personal del

CAP y el Actual.

CUADRO N° 40
PERSONAL DE LA GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA
‘ - PLAZAOCARGO - - .CAP ACTUAL
Director de Programa Sectorial Ill (Gerente) 1 1
Asistente Técnico 1
Secretaria 1 2
Apoyo Administrativo 1
TOTAL 2 5

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPQ DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Areas de Oficina:
La Gerencia de Infraestructura ocupa dos ambientes
ubicados en la tercera plataforma del Gobierno Regional;
tiene un area conjunta de 26,64 m?.
- Primer ambiente esta dividido en dos areas:
a) La secretaria, tiene un area de 13,64 m? y alberga a
tres personas (01 secretaria y 02 apoyo administrativo);

b) Gerencia, tiene un area de 13,22 m?.
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GRAFICO N° 110
UBICACION DE LA GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

Ubicado en el
primer nivel de
la
infraestructura
construida en
la cuarta
plataforma

LEYENDA
| Primera Plataforma

| Segunda Plataforma

Cj Tercera Plataforma
[j Cuarta Plataforma

FUENTE: EL ABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

- Segundo ambiente funciona como oficina para asistente
de gerencia, posee 3,98 m? cabe indicar que este
ambiente fue construido como servicio higiénico, se
acondicionado este espacio para ser usado como oficina.

- Bafo y Archivo, esta gerencia posee estos dos ambientes
de servicio, el bafio posee un érea de 2,19 m? y un

archivo con 10,75 m2.
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Condiciones Ergonométricas Ambientales:

Segun la evaluacion realizada en este ambiente, podemos

afirmar lo siguiente:

- La temperatura del aire fluctia entre los 15 a 20 °C, que
consideramos dentro de lo normal.

- La humedad Relativa es baja y fluctia en general entre 40
y 80%, por lo que asignamos el calificativo de buena para
el desempeno de las funciones;

- Elflujo de aire no es el adecuado;

- Con relacién al confort acustico, tampoco es adecuado;

- El confort visual es apropiado, cuenta con lluminacién

natural y artificial. Son ambientes reducidos.

GRAFICO N° 111
SECRETARIA Y RECEPCION GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA

Esta  oficina  no
cuenta con un drea
de espera por lo que
el publico espera en
el pasillo exterior.
El personal
proveniente de otras
oficinas 'y  que
realiza tramites, es
atendido
improvisadamente
casi al interior de la

' misma oficina.
i

A

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Relacién Funcional:

Esta Direcciéon depende funcionaimente de la Gerencia
General Regional, interacc_:iona con todas las Gerencias de
linea, los organos de apoyo, Presidencia, el concejo
Regional, Direcciones Sectoriales, INDECI, Comité Regional
de Defensa Civil, Comités Provinciales y distritales de
Defensa Civil, Gobiernos locales, y representantes de las

organizaciones de base.

3.7. ESTADO SITUACIONAL DE LA INFRAESTRUCTURA POR

OFiCINAS
A continuacién se presenta el estado situacional de la infraestructura

por instancias donde se desarrollan los procesos estratégico, de

apoyo y de linea;
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CUADRO N° 41
ESTADO SITUACIONAL DE LA INFRAESTRUCTURA POR OFICINAS

Material Predominante y Estado
Uso Pisos Mur. Revestidos Cielo Raso Puertas Ventanas
De | Estado De Estado | De | Estado | De | Estado | Dé i Estado
INSTANCIAS DONDE SE DESARROLLAN LOS PROCESOS ESTRATEGICOS ‘ -

i. ORGANOS DE DIRECGION (NORMATIVO) R Adobe R R B B
1) Concejo Regional {Organo de Direccién - Normativo ) R Adobe B R B B
Secretaria del Concejo Regional, (Organa de Direccion — Normativo} R Adobe B R B B
2) Gobernacion Regional (Organo de Direccion - Nermativo ) R Adobe B R B B
3) Vice Gobernacién Regional. {Organo de Direccion - Normativo ) R Adobe B R B R
Organo Regional de Control Interna. {Organo de Control) R Adobe B R B B
Consejo de Coordinacion Regional, {Organos Consultivos) R Adobe B R B B
Consejo interregional. {Grganos Consultivos) R Adobe B R B B
4) Gerencia General Regional. (Organo de Direccién - Normativo } R Adobe B R B B
5) Direccién Reglonal de Asesoria luridica {Organo de Asesoramiento) R Adobe B R B B
6) Gerencia Regional de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial {Organo R Pre Fab i B B
de Asesoramiento})

Sub Gerencia de Planeamiento. {Organo de Asesoramiento) R Pre Fab M - B M
Sub Gerencia de Acondicionamiento Territorial. (Organo de Asesoramiento) R Pre Fab M - B M
Oficina de Desarrolla Institucional. {Organo de Asesoramiento) R Pre Fab M - B M
Sub Gerencia de Presupuesto y Haclenda, {Organo de Asescramiento} R Pre Fab M R B M
sub Gerencia de Programacién de Inversiones. (Organo de Asesoramiento) R Pre Fab M - B M

Continua....




INSTANCIAS DONDE SE DESARROLLAN LOS PROCESOS DE APOYO

Secretaria General. (Organo de Direccién - Normativo ) R Adobe -
Oficina de Computo e Informatica. (Organo de Direccién - Normativo ) R Pre Fab M - B M
1) Direccion de Supervision. (Organo de Apoyo) R B
2) Direccién Regional de Administracién: (Grgano de Apoyo) R Adobe M - B M
Direccién de Recursos Humanaos. (Organo de Apoyo) Adobe M - B M
Direccion de Finanzas. (Organo de Apoyo) R Adobe M - B M
Direccion de Logistica y Servicios Generales. (Organo de Apoyo) R Adobe M - B M
Oficina de Control Patrimonial. (Organo de Apoyo) R Pre Fab M - B M
' INSTANCIAS DONDE SE DESARROLLAN LOS PROCESOS DE LINEA:
. .. . Pre Fab B Local
1) Gerencia Regional de Desarrollo Econémico: {Organo de Linea) M .
Alquilado

Sub Gerencia Promocién de la Inversién Privada. (Organo de Linea) - Pre Fab M - B M
2) Gerencia Regional de Desarrollo Social: (Organo de Linea) Pre Fab M - B M Alojado
Sub Gerencia de Participacion Social. (Organo de Linea) - Pre Fab M - B M Alojado
Oficina de Desarrollo de la Mujer. (Organo de Linea) - Pre Fab M - B M Alojado
3) Gerencia Regional de RR.NN. Y Gestién del Medio Ambiente: (Organo de Pre Fab B .

N - M - M Alojado
Linea)
Sub Gerencia Gestién Ambiente y Defensa Civil. (Grgano de Linea) - Pre Fab M - B M Alojado
4) Gerencia Regional de Infraestructura: (Organo de Linea) Pre Fab M - B M
Sub Gerencia de Estudios. (Organo de Linea) R Pre Fab M B B M
Sub Gerencia de Obras. (Organo de Linea) R Pre Fab M B B ™M
Sub Gerencia de Liquidaciones. (Organo de Linea) R Pre Fab M M B M
Jefatura GRI - Secretaria. (Organo de Linea) R Pre Fab M M B M
Oficina de Equipo Mecanico. (Organo de Linea) R Pre Fab M - B M

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPC DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA



3.8. ANALISIS DE COMPARATIVO DE LAS AREAS DEL GOBIERNO
REGIONAL MOQUEGUA CON LA DISPONIBILIDAD ACTUAL Y

CON LO REQUERIDO

3.8.1. Areas actuales ocupadas por el Gobierno Regional

El problema principal, observado en el analisis, es el hacinamiento
en la que se encuentra la sede central del Gobierno Regional
Moquegua, que viene funcionando en las actuales instalaciones de
Pasto grande en la Carretera Toquepala, el indice de ocupacién fisica
en los ambientes construidos es inferior a los parametros para oficinas
publicas, que segiin el R.N.E. deberia ser de 9,50 m? / persona,
como minimo. Las areas de los servicios (Servicios higiéhicos,

Auditérium y Comedor), representan un area de 191,22 m?2.

CUADRO N° 42

DISTRIBUCION AREAS DE SERVICIOS ACTUALES
Descripcion - - |Area Neta(m2)
Comedor J——
Auditorium 178.78
SS.HH. 12.44
Total 191.22

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

En el cuadro siguiente, se muestra un resumen de los indices de

ocupacién fisica de las areas de la sede central de la Gore Moquegua.
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CUADRO DE AREAS ACTUALES OCUPADAS POR EL GOBIERNO
REGIONAL MOQUEGUA (SEDE CENTRAL)

CUADRO N° 43

ORGANG Ragio r 5
gi'o
Prasidencia 1 2123
Prasidencia Regional Sala Asesores 5 2276
) Secrataria Presidencia 3 2154
EJECUTIVG Vice roct Regional | Viceprosidoncia 1 2145
ALTA Procuraduria Publica o %62
DIRECCION Gorencia General 3 4584
: Secretaria Grl.Y RRPP 3 7,
: Gerencia General Regional Secretaria General Mesade Parles 2 0,2
Archive 1 -
Oficina Computo e Infematica 4 218 530
NORMATIV? | Concejo ng(ogts! Secretana Concejo Regionat 2 2088 8
FISCALIZADQOR Sala de consejeras (09)
Organo control lnterno Direccion de ORCI 1 5,61 881
controL | o Secretaria y apoyo 3 9,86 328
) Audiior 1 527 527
- Area Auditoras. 9 24,28 2,70
Jefatura 1 6.8 B8
- Direce. Ragional Asesoria Juridica | Sacrataria y tec. Adm. 2 D2 5,08
) Arealuridica 5 75 191
Sub Gerencia Planeamiento 9 7672 852
AsésonAMlE Sub Ger. Ppta. Y Hacienda 7 2146 3,07
NTO Gerencia Regional ds Sub Ger. Programaclon & lnversiones 0 32,689 327
Planeamiento, Presupuestoy  {Sub Gar. Acondic, Tersitorial 20 20,9 101
) Acondicionamiento Tenitontal  F55."5, o ailo mstitucionat 1 2061 5.5
) Jofatura 2 2532 266
i Sacretaria de GRPPAT 3 638 548
Jofatura 1 0.8 08
R - Biroceton Ssporvisi ‘Secretaria y porsonal Supervision | 8 67,02 838
Supervisién fl % 2851 8,03
Suparvision [ 7 6151 879
Dir. RRHR 22 48,89 221
) Jefatura 3 20,8 873
Tesoreria
Cela 1 15,09 377
Dir. Finanzas Contabilidad
B integracion conteble
L Control presupuestal k] 48,24 371
APDYO Fiscalizacion
’ Direccién / Sacretaria 2 73 865
Direccién Regional da Técnicas yasistentas a 20,58 55
) Administracion fermacion = - -
Almacan
o Dir LoglsticaySs. Ganerales Adaquisicionss B 3433 254
~ Sacretaria 1 3,8 3.5
ST Jefatura Comits 1 w68 B68
Comité Especial permanente B 4827 4,39
Aren da Servicio 2 5,5 Q.54
i Oficine Control P atdraanial & 38,08 650
Secretaria Administracidn 2 835 4,8
Direcclén de Administracion 1
Direccién / Secretarla 3
Garencia Regional de Di
X Promotion inversiones 8
) Sub Ger. Promocién Inversién Jefatura /téenica 6
) Sub Gerencia Perticipacién social 7
L. R N ia Regional D Oficina de Desarrollo Mujer 3
Social Coordinadores Poryectos yequipo L]
Secretaria / apaya técnice 5
T Jefatura 1
g::lser. Gastitn Ambiontal yDefensa | | B
Gerancia Regional de Recyrsos Of. Modio Arnbionts 7
Naturales y gestion de! Medio
Ambiente
Jefatura 1 ~
secretaria yapoyo 2 i
i Jofatura SGE 1 163 163
) Estudios 01 48 63,68 341
i Estudios 02 0 7 170
o B Sub Garencia de Estudios Laboraterio
L Araa de Gabinete » es.08 656
‘Area de Campo
Getencia Regimal Area do doposito
Apoyo tecnico 5 2565 5.5
Jafatura SGO 1 6,99 699
‘Sub Gerancia de Obras Sacretaria yMesa do Partes 3 325 108
Obras 71 98,21 136
. L Sub Gerencia de Liquidaciones 20 7365 3,88
L JefaturaGRl 3 %24 541
{Secretaria 2 04 5,20
TOTAL GENERAL ACTUAL 560 4725,99
) RATIO (m2/ Persona) 5,5

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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3.9. CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO.-

Segun el CAP vigente, la necesidad de cada area de trabajo, la
carga de trabajo actual y a futuro, asi como la delegacién de
funciones, se define que el area requerida por la sede central del
Gobierno Regional Moquegua, asciende a 4 514,75 m?, de
requerimiento, y que en la actualidad U(nicamente viene
ocupando un area construida de 1 725,99 m?, existiendo un

Déficit de 2 788,76 m2.

Los problemas mas comunes que encontramos en todas las
areas es relacionado al hacinamiento que existe en las areas de
trabajo, la obsolescencia de algunos equipos y mobiliario, el bajo
nivel de sistematizacidén de trabajos rutinarios y finalmente No
existen politicas para la formacién y capacitacion del personal;

que los ambientes en donde vienen funcionando la sede central.

La ubicacién actual de la sede central del GRM es inapropiada,
pues se encuentra en la denominada "Zona Roja", el mismo que
representa un Riesgo para los usuarios y los mismos
trabajadores, y mas aun si tenemos presente que los servicios

complementarios externos en esta zona es limitado.
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CAPITULO IV

PROPUESTA ARQUITECTONICA

4.1. ANALISIS URBANO

4.1.1. NIVELES DE ARTICULACION DE LA PROPUESTA

4.1.1.1. El contexto Macro Regional

En la regidn Moquegua como en casi todas las regiones de
nuestro pais, es imposible desconocer que el sistema
administrativo  vigente desde hace décadas guarda una
estrecha correspondencia con nuestra realidad social. Frente a
tales problemas la propuesta de mejoramiento de la gestion
administrativa, asi como la implementacibn de diversos
servicios en la regibn de Moquegua se presenta como el
escenario ideal y actor protagénico, capaz de convocar y
articular las acciones necesaria para revertir los procesos
negativos que nos permiten alcanzar mejoras significativas en
la gestion, asi como establecer las alianzas y conexiones

necesarias con los diversos sectores sociales y productivos.
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Desde el punto de vista de la influencia Regional la propuesta

busca alcanzar dos objetivos claramente identificados:

- Implementar una nueva infraestructura que permita alcanzar
mejoras administrativos y de gestién.

- Implementar nuevos nucleos de capacitacion enfocados en
una primera instancia a la comunidad, y en

consecuentemente a la Region Mogquegua.

GRAFICO N° 112
ESQUENA NIVELES DE ARTICULACION MACRO PROPUESTA
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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4.1.1.2. El contexto Regional

Moquegua es una ciudad inmersa en un proceso constante de
crecimiento con un enorme potencial de desarrollo. El Canon
Minero, es la principal participacion de la que goza el Gobierno
Regional Moquegua, del total de ingresos y rentas obtenidos
por la explotacién de los recursos mineros (metalicos y no
metalicos), ademas de la ubicacién estratégica como centro
dinamizador articulador lo cual le | permitra a Moquegua
ubicarse en corto tiempo en el centro de actividades de gestidn,
comerciales y productivas del Departamento en el marco de la

Regién Sur.

Esto influenciara de manera positiva en la implementacién de
una sede administrativa de primer nivel, que permita alcanzar
mejoras  significativas en el sistema administrativo,
evidenciando el rol fundamental de Moguegua en el sistema
regional. La implementacién de este nlcleo de servicios
administrativos y de capacitacién, beneficiara directamente a la

comunidad de las tres provincias de la Region de Moquegua.
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Ademés, como se mencioné anteriormente, la ubicacion
estratégica de la Regién de Moquegua permitirda establecer
contacto con otras realidades de paises vecinos generando
intercambios directos mediante los corfedores econbémicos
tanto regionales como también con paises como Brasil, Bolivia,

chile y el Continente asiatico.

GRAFICO N° 113 |
ESQUEMA NIVELES DE ARTICULACION DEL CONTEXTO
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEI. GOBIERNC REGIONAL DE MOQUEGUA
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GRAFICO N° 114
ARTICULACION PROPUESTA CON ENTORNQ INMEDIATO
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJC
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNQ REGIONAL DE MOQUEGUA
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4.1.1.3. El Contexto ciudad

La zona de emplazamiento de la propuesta se encuentra en un,
constante proceso de consolidacién, como futuro eje de
servicios no del sector sino para la ciudad de Moquegua en

general.

La implementacién de un proyecto de influencia regional
consolida la estructura espacial del sector, Esto permite
planificar un desarrollo integral de la zona en beneficio de la

poblaciéon de Moquegua.

Al ubicarse en una zona peri urbana y el proceso de
consolidaciéon de un eje institucional segdn la zonificacién del
Plan Director de Moquegua, ratifica la instalacién de tipo de

equipamiento en la zona y es
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4.1.2. ANALISIS ALTERNATIVAS DE TERRENO PARA

LOCALIZACION

La zona de ubicacion de la propuesta tiene que relacionar
dos aspectos esencialmente necesarios para lograr que la

propuesta se desarrolle de manera 6ptima.

El primer aspecto que se debe de tener en cuenta es la
articulacion espacial que se generara entre la propuesta y la
ciudad de Moquegua, por ello es necesario contar con las
condiciones fisicas adecuadas que permitan establecer esta
interrelacién (vias de articulacidén, entorno, infraestructura
basica), ademas la zonificacion del area de estudio debera

responder a las caracteristicas de la propuesta.

El segundo aspecto a considerar es el area a usar ya que
esta debe de permitir constituir una red de servicios que
articule adecuadamente los diferentes aspectos de

Administracion publica, capacitacion e investigacion.
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El impacto en el entorno del emplazamiento es sin duda uno
de los factores mas importahteé del criterios al considerar la
ubicacion, ya que esta intimamente ligado a la naturaleza del
uso de suelo actual; la presencia de esta infraestructura de
servicios generara sin lugar a dudas un impacto positivo en
lo que al entorno inmediato respecta, lo cual creemos

generara un desarrollo de la zona.

La eleccidén del terreno mas optimo para el emplazamiento
de este nucleo de servicios se realizé luego de analizar las
alternativas que el Gobierno Regional de Moquegua a

través de la Oficina de Infraestructura venia ofreciendo.

De esta manera se llegd a definir tres alternativas para la
propuesta del terreno, realizando wuna evaluacién
comparativa teniendo en cuenta diversos aspectos tanto
fisicos-espaciales a fin de elegir el emplazamiento mas
adecuado, se procedid a asignar un puntaje de acuerdo a los
criterios asumidos, Ia' asignacion de los puntajes se

desarrollé de la siguiente manera.
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De acuerdo al mayor puntaje obtenido (31 puntos), la

propuesta que presenta mejores condiciones para el

emplazamiento es la “Alternativa N° 1”, como se muestra

en el siguiente cuadro, cuyo terreno se encuenira ubicado en

el Distrito Mariscal Nieto, las caracteristicas del suelo,

localizacion y accesibilidad predominan en comparacion con

las otras alternativas. Por lo que se decidid emplazar el

proyecto en la Pnmera alternativa de terreno.

CUADRO N° 44
CRITERIOS PARA LA SELECCION DEL TERRENO
CARACTERISTICAS DE LOS TERRENOS -ALTERNATIVAS.
Terreno libre de fallas geoldgicas 3 313 ]‘ 3
Caracteristicas del suelo arenoso, pantanoso, arcilloso 3 3|9 o
con presencia de residuos organicos.
Evitar hondonadas vy terrenos susceptible a 3 3|3 | 3

inundaciones

Dotacién de servicios basicos (agua, desage,

eleciricidad, teléfono) _ 38132
Area del terreno 2 Ha. Como minimo 3 1 1 2
De Preferencia superficie con pendiente moderada y de 5 : 3 ;
forma del terreno regular.

LOCALIZACION DE LOS TERRENOS

! Locg‘lizagipn estrat‘égica de I.os terrenos, responda ala 3 " 3 1 1

i zonificacion espacial de la ciudad.

! Evitar la proximidad a zonas de influencia industrial, !
basurales, depésitos de combustible, aeropuerfos, en 31201 3
general a zonas inseguras e insalubres. _

-ACCESIBILIDAD DE LOS TERRENOS
La‘accesfi‘bi'lidad at terreno d_ebe de permitir la Sptima 2 1 P 1

| articulacion de este con la ciudad. N R
Debe ser accesible para vehiculos como para peatones 3 2 3 2
Debe de contar con dos accesos como minimo siendo | 3 1 g 312
uno de ellos una venida B R I} R

PUNTAJE TOTAL . |31 123 27| 241

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNQO REGIONAL DE MOQUEGUA
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ANALISIS DE TERRENOS

MUEVA SECE DE GORIERNDO HEGIONAL MOQUEGUA
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4.1.3. MEDIO FISICO ESPACIAL

4.1.3.1. TERRENO

A. CARACTERISTICAS DEL TERRENO

Localizacién

Moquegua se encuentra situada en la parte Sur Occidental del
Peru, entre las coordenadas geograficas 15° 58 20" y 17° 49’ 20"
de Latitud Sur y los 70°00°10” y 71°29'40” de Longitud Oeste del
meridiano de Greenwich. EI departamento estd dividido

politicamente en 20 distritos, integrados en 3 provincias.

Ubicacion

El presente proyecto tiene la siguiente ubicacién:

Regién : MOQUEGUA

Provincia : MARISCAL NIETO

Distrito ; MOQUEGUA

Sector : CUARTEL MARISCAL NIETO
Zona ; TERRENO GRAMADAL 1B
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Areas y Linderos
El area del proyecto  : 37 309,05 m?

Perimetro : 809,33 ml

, GRAFICO N° 115
AREA Y COLINDANCIA DEL TERRENO

. 3)
AV. CIRCUNVALACION

(1 ' ,
AVENIDA ANCASH | i AREA : 37 309,05m?
S PERIMETRO : 809,33ml

TERRENO R (2)
BOULEVARD SIMON

- BOLIVAR

FUENTE: ELABORACION PROFIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Por el Frente: Con la Av. Circunvalacion en linea quebrada de dos
tramos de 992 mly 148,19 ml.
Por la derecha: Con Paseo Peatonal proyectado en linea recta de un

tramo de 251,66 ml.
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Por el lzquierda: Con propiedad privada, con una linea quebrada de
diez tramos de 42,21; 42,07; 6,00; 33,00; 32,98;
8,62; 17,40; 2,07; 29,05; 29,30 ml.

Por el Fondo: Con propiedad privada y con la Av. Simén Bolivar en
linea quebrada de cinco tramos de 9,56; 50,68;

13,42; 35,80 y 47,41 ml.

GRAFICO N° 116 )
PLANO DE LOCALIZACION Y UBICACION DEL
PROYECTO
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
Forma del terreno:
El terreno en la cual se va a realizar la propuesta presenta una
forma irregular, con 4 frentes definidos ubicada en una zona peri

urbana del distrito Mariscal Nieto, teniendo un area aproximada

de 3 Hectareas, producto de la sub divisién del terreno matriz.
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Situacién Legal del Terreno:

El terreno de donde se va a realizar la propuesta arquitectonica
se encuentra enmarcado dentro del lote matriz 1B “El
Gramadal”, inscrito en la partida N° 11022916; de la Zona
Registral N° XllI- Sede Tacna; Oficina Registral Moquegua, en el
ano 2013 el Gobierno Regional Moquegua realizo la subdivision

de la matriz en y tendria como Iotes resultantes 14 sub lotes

La propuesta se encuentra enmarcada dentro del Sub Lote 01,
como matriz y como sub lote 1-A, segun indica el plano y memoria
descriptiva adjunto.

GRAFICO N° 117
FOTO SELIT ERO EN ESG:I'UDIO i

3

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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1.1. UBICACION:

I. DIMENSION FISICO-NATURAL:

1.1.1. UBICACION GEOGRAFICA:

s gg‘g&a? '~ X

s

1.1.2. AREA, PERIMETRO Y LINDEROS: ;":.

TERRENO
'AREA: 37 309,05 m*
PERIMETRO: 809,33 ml

DEPARTAMENTO : MOQUEGUA

PROVINCIA : MARISCAL NIETO

DISTRITO : MOQUEGUA

SECTOR : CUARTEL MARISCAL
NIETO

ZONA : TERRENO
GRAMADAL 1B

ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: SEDE GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA

COLINDANTES:

NORTE: AV. GIRCUNVALACION
SUR: BOULEVARD SIMON
BOLIVAR

ESTE: CALLE AMAZONAS
OESTE: AV. ANCASH

Moquegua se encuentra situada en la parte Sur
Occidental del Perd, entre las coordenadas
geograficas 15° 68 20" y 17° 49’ 20" de Latitud Sur
y los 70°00'10” y 71°29°40” de Longitud Oeste del

| meridiano de Greenwich. El departamento esta
: dividido politicamente en 20 distritos, integrados en

3 provincias.
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Topografia
El relieve es plano a ligeramente ondulado en algunos sectores y
en ofros de topografia ligera, teniendo laderas de fuerte

pendiente, propio de una zona de gran erosion en el pasado.

GRAFICO N° 118
TOPOGRAFIA DEL TERRENO

14Ny
P iy

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Servicios basicos

En cuanto a los servicioé bésicos, estos existen en la actualidad
en la zona de estudio y se encuentran de manera operativa y es
de abastecimiento continuo, por 10 gue queda establecida fa

factibilidad de los mismos.

Para esie proyecto se tomara los servicios tanto de agua -
desaglie y energia eléctrica, de los punios existentes y que

determine ademas las empresas prestadoras de servicios.

B. HIDROGRAFIA

El rio Tumilaca ubicado en la localidad de Tumilaca, es torrentoso,
su caudal varia notablemente a través del afio. En la época de
lluvias descarga hasta 10 m¥s, reduciéndose hasta casi secarse
durante el estiaje. En consecuencia, el régimen temporal es una
de sus caracteristicas principales, considerando la irregularidad
de su caudal, corto periodo de abundancia o avenidas méaximas y
un prolongado periodo de estiaje (07 a 09 meses); situacion
desfavorable para atender las necesidades hidricas de la zona si
no se controla mediante obras de represamiento el excelente

recurso hidrico de verano.
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La descarga media anual del ﬁo Tumilaca es de Aprox. 1,56 m?/s,

equivalente a un volumen medio anual de 49 261 414,00 m®.

La salinidad y el contenido de Sodio se encuentran desde la parte
alta hacia el litoral. Las sales que imperan son el sulfato de calcio
y el cloruro de sodio. El pH fluctia entre 6,5 y 8,3, presentandose

los valores mas bajos hacia la parte alta.

GRAFICO N° 119
FOTO SATELITAL RIO TUMILACA
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FUENTE: ELABORACION PROFIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

El rio Tumilaca, al juntarse con el rio Torata(el cual se une con el
rio Huaracane) forma el rio Moquegua, el cual cuenta con un area
de drenaje de 3 480,00 Km? y una longitud de 139 Km, con

pendiente promedio de 3,6%, pero en Asana alcanza hasta 6,5%.
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La superficie de cuenca humeda es de 680 Km2 que representa
el 19,50 % del area total de toda la cuenca, de acuerdo a las
excavaciones para la obtencion de las muestras de suelo se
observa que la napa freatica se encuentra a 1 metro de

profundidad de la superficie.

La cuenca tiene forma alargada, adelgazandose a medida que el
rio se acerca a su desembocadura. Presenta un relieve general
escarpado, de fondo profundo, quebrado y de fuertes pendientes.
La parte superior cuenta con cierto numero de lagunas de origen
pluvial, en su parte inferior ha formado una pequefia llanura

producto de la deposicién del material tfransportado por el rio.

En cuanto a las descargas de los rios Torata y Tumilaca, de

acuerdo a la informacién histérica tenemos:

- Rio Torata en la estacion Ichupampa: Descarga media anual
0,70 m3/s.

- Rio Tumilaca en la estacién Chivaya: Descarga media anual
1.01 m%s.

De acuerdo a esta informacién, podemos estimar descargas

maximas para el rio Moquegua en la confluencia de éstos de
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hasta 10 m%s, como se registraron en los Ultimos arios (2001-

2002).

En el siguiente cuadro (CUADRO N° 45) se presenta la gradiente

de precipitacion media anual correspondiente a la cuenca

Moquegua:
CUAQRO N° 45
TOPOGRAFIA DEL TERRENO
‘ : ~ - |Coeficiente Real | Escurrimiento
ESTACION &LIII ?\?‘) PP.m.a. | deEscorrentia | Medio Anual .
T N (mm)  {LIslKm?)

lio 6 2,40 — —
Punta de Coles 50 12,90 o ———
Moquegua 1412 1590, = e e
La Capilla 1 800 2548 0 | e
Torata 2138 118,80 0,09 0,32
Coscori 2 539 102,20 0,09 0,32
Quellaveco 3650 253,60 0,08 0,57
Titijones | 4500| 464,50 0,11 2,50

FUENTE: ESTUDIO MEDIOAMBIENTAL REGION MOQUEGUA.UNIDAD
FORMULADORA GRM 2012

Recursos Hidricos Subterraneos

En el valie de Moguegua los principales acuiferos lo constituyen
los volcanicos Toquepala y la formacion Moquegua, sobreyace a
estos sedimentos aluviales y aluviones del Cuaternario,
permeables cuya potencia alcanza a 100 metros, y que

constituyen acuiferos excelentes.
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C. GEOLOGIA

Evaluacion del Potencial de Expansién

Los resultados de los ensayos de expansion libre y expansion
controlada llevadas a cabo en muestras extraidas del area del
Cercado y del CPM San Antonio, muestran que el material areno
arcilloso, con intercalaciones de lentes de arcilla altamente
plastica, tienen un alto indice de expansién, llegando hasta el 18%
cuando el material se encuentra en estado natural con bajo
contenido de humedad. Este indice de expansién disminuye en
funcién al contenido de humedad inicial de la muestra, como se

observa en la siguiente tabla:

CUADRO N° 46
RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LOS ENSAYOS DE EXPANSION
LIBRE
CALICATA - MUESTRA CLASIFICACION %

| sucs EXPANSION |
C-1 (PM SA) MI-3 CL 9,62
C-3 (PM SA) MmI-2 CH 18,11
C-5 (PM SA) MI-6 CL 14,52
C-6 (PM SA) MI-3 CL 15,43
C-10 SA MI-1 SC 3,85
C-14 SA Afloramiento SC 8,63
C-19 SA Afloramiento CL 15,64
C-6 CMMI -2 SC 5,54

FUENTE: GEOTECNIA&PAVIMENTOS DEL SUR S.A.C.
TESIS: SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

En estos mismos ensayos se ha determinado que la carga

necesaria para controlar la expansién del suelo varia entre los
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3,20 kg/cm? y 4,60 kg/cm?, valores que son excesivamente altos
para ser transmitidas por las cimentaciones sin generar falla por
resistencia cortante del terreno. En consecuencia la alternativa de
solucién para este problema podria ser el establecimiento de un
equilibrio entre la carga transmitida al terreno por la cimentacion
y las deformaciones que la estructura puede resistir debido a la
expansion remanente del suelo.

CUADRO N° 47 ’
RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LOS ENSAYOS DE EXPANSION

, LIBRE
METCDO DE ’ ]
O - . CARGADE
S |<_§ MUESTRA CLASIFICACION EI:JSAYO CONTROL
S< SuCs % DE | KGICH2)
' : EXPANSION j
EP-2 Mi-1 CLA 7,91 4,35
EP-2 Mi-2 CLB 1,31 3,68
EP-2 Mi-6 CLC 0,00 3,20
C-19 | Afloramiento CLB 1,31 3,68
C-4 | Afloramiento CLB 4,21 0,00

FUENTE: GEOTECNIA&PAVIMENTOS DEL SUR S.A.C.
TESIS: SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Evaluacion del Potencial de Colapso

Adicionalmente a los ensayos de colapso en campo, se realizaron
ensayos para determinar potencial de colapso en laboratorio. Este
ensayo consiste en aplicar una carga de 1,60 kg/cm? a una

muestra de suelo en estado seco.
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Luego de ocurrido todo el asentamiento generado por la accién
de esta carga, se satura la muestra y se registra el asentamiento
producido por el efecto del agua, manteniendo la carga constante.
Una vez que haya cesado el asentamiento, se incrementa la carga
hasta 6,40 kg/cm? como en el caso de un ensayo de consolidacion

convencional.

Perfil Estratigrafico

La informacién geotécnica obtenida de las exploraciones
realizadas en el presenie estudio, asi como de los estudios de
mecanica de suelos recopilados, han permitido definir una serie
de perfiles estratigraficos caracteristicos de las diferentes zonas
del area circundante y de la ciudad de Moquegua. Seguidamente
se presenta una descripcion especifica del Cercado de

Moquegua.

a) El Cercado de Moquegua
El sector de El Cercado abarca la zona monumental de la
ciudad asi como la zona colindante con el cerro El Siglo.
En este sector se excavaron 13 calicatas de hasta 4,00 m

de profundidad, las cuales se encuentran
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convenientemente distribuidas en toda el area de estu_dio.
Segun los registros de estas calicatas, la estratigrafia de
esta zona presenta superficialmente rellenos o materiales
removidos con el tiempo de vida de la ciudad, conformados
predominantemente por gravas con matriz limosa. La parte
subyacente presenta dos tipos de suelos, cuya

estratificacion se encuentra en forma alternada.

CUADRO N° 48
CARACTERISTICAS DEL SUELO

ZONA UBICACION DESCRIPCION
ZONA | CIUDAD DE MOQUEGUA GRAVAS CON MATRIZ

C.P.M. “LOS ANGELES” ARENOSA LIMOSA

PAMPAS DE CHEN CHEN

CHEN CHEN COLINDA

ZONAII PLANTA DE GRAVAS CON MATRIZ LIMOSA
TRATAMIENTO

EXPANSION DE ARCILLAS

ZONA llIA | SAN ANTONIO (LLANO) LIMOSAS

ARCILLA LIMOSA DE ALTO
POTENCIAL EXPANSIVO,
PENDIENTES ALTAS

SAN ANTONIO (LADERO

ZONA llIB CERRO)

RELLENOS ARENISCAS Y
ARCILLAS.
ZONA IV SAN FRANCISCO PENDIENTES ALTAS Y
PROBLEMAS DE
INESTABILIDAD DE TALUDES

FUENTE: GEOTECNIA&PAVIMENTOS DEL SUR S.A.C.
TESIS: SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE
MOQUEGUA
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CUADRO N° 49

CAPACIDAD PORTANTE DEL SUELO
T L - CAPACIDAD
ZONA .. UBICACION: PORTANTE
- - 1 NN - MAX
CIUDAD DE MOQUEGUA
ZONA! C.P.M.“LOS ANGELES” | %0 200
ZONAIt PAMPAS DE CHEN CHEN 1,20 1,70
ZONA T1IA SAN ANTONIO (LLANO) 1,00 1,50
SAN ANTONIO (LADERO
ZONA 1IIB CERRO) 0,80 1,00
ZONA IV SAN FRANCISCO 0,60 0,80

FUENTE: GEQTECNIA&PAVIMENTOS DEL SUR S.A.C.
TESIS: SEDE DEL GOBIERNC REGIONAL DE MOQUEGUA

CUADRO N° 50

PERIODO DE VIBRACION DEL SUELO (TP)

| | T PERIODO
ZONA Al - SUELO (Tp)
GEOTECNICA UBICACION SEG. |
L ‘ g ' ' ) NN MAX
ZONA | CIUDAD DE MOQUEGUA 0,10 0,35
C.P.M. “LOS ANGELES’ 0,20 0,30
- PAMPAS DE CHEN CHEN 0,90 1,50
ZONAH - CHEN CHEN COLINDA 0.10 0.30
PLANTA DE TRATAMIENTO | @ '
ZONA HIA SAN ANTONIO (LLANO) 0,40 0,80
SAN ANTONIO (LADERO
ZONA HIB CERRO) 0,20 0,35
ZONA IV SAN FRANCISCO 0.2 0.35
FUENTE: GEOTECNIA&PAVIMENTOS DEL SUR S5.A.C.
TESIS: SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
CUADRO N° 51
ZONIFICACION GEOTECNICA
ZONA ' . TIPO DE..
GEOTECNICA - UBICACION. . SUELO
CIUDAD DE MOQUEGUA 82
ZONAI CP.M. "LOS ANGELES' 52
ZONA I PAMPAS DE CHEN CHEN s3
ZONA (lIA SAN ANTONIO (LLANO) 53
ZONA B SAN ANTONIO (LADERO CERRO) 82
ZONA IV SAN FRANCISCO S3

FUENTE: GEOTECNIASPAVIMENTOS DEL SUR 5.A.C.
TESIS: SEDE DEL GOBIERNC REGIONAL DE MOQUEGUA
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GRAFICO N° 120
MAPA DE PELIGROS MOQUEGUA

%, MAPA DE PELIGROS | .
i MOQUEGUA L
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FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA CIVIL

GRAFICO N° 121
ESTUDIO DE SUELO EN ZONA DE ESTUDIO
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FUENTE: GEOTECNIA&PAVIMENTOS DEL SUR S.A.C.
TESIS: SEDE GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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Seccion geoeléctrica f - F (ver grafico n® 123)
Seccion ubicada en la primera terraza de la margen
izquierda del rio Moquegua. Abarca desde el sector Cruz
Verde y La Bodeguilla hasta Corpanto de Chersi.

Presenta tres horizontes geoeléctricos.

) GRAFICO N° 122
UBICACION DE SECCION GECELECTRICA
- e : ’Sm)_»‘lntoﬁi& i&"; ’ .

(Moguegita) | -

Cruce - é—n '
Montalvo "

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DEMOQUEGUA

El primer horizonte de espesor reducido (2,00 — 4,00 m)

con resistividades entre 22 y 155 Ohm.m y en su conjunto

en estado seco.
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El segundo horizonte subyace al anterior y esta
conformado por dos capas, todas en estado saturado. La
capa superior presenta resistividades entre 87 y 112
Ohm.m (clastos gruesos de buena permeabilidad) con
espesores de 10,00 a 23,00 m; subyaciendo a ésta, se
presenta una capa inferior con espesores que abarcan de
10,00 a 25,00 m vy en resistividades que fluctdan entre 30

Ohm.m (SEV Ne° 29) y 70 Ohm.m (SEVs N°s 30 y 32).

El tercer horizonte, se encuentra en estado seco y esta
constituido por dos subhorizontes.

El superior, bastante potente (125,00 — 175,00 m) con
resistividades bajas (9 - 13 Ohm.m); valores que
representan a clastos finos, mayormente arcilloso de
escasa permeabilidad y representa al basamento
impermeable arcilloso. El inferior y que subyace al anterior,
esta representado por material rocoso y que corresponde
al basamento impermeable rocoso de alta resistividad (500
— 1000 Ohm.m). En esta seccién el segundo horizonte es
factible de ser explotado hasta profundidades de 40,00 —

45,00 m (SEVs N° 30 — 32y 34 — 37).
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GRAFICO N° 123
SECCION GEOELECTRICA

Seccion eeoeldctrica f— £ en el “Valle de o
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FUENTE: Estudio Hidrogeologico del Valle de Moguegus-flo
instituto Nacional de Recursos Nalurales-INRENA
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D. IDENTIFICACION DE PELIGROS

Después de haber realizado un recorrido por la zona de estudio
como parte del trabajo de campo, y de acuerdo a ia bibliografia
revisada se logro identificar que existe una gran variedad de
peligros pero que por cuestiones metodoldgicas, se ha
considerado priorizar los que tendrian una mayor repercusion
frente a la poblacion. En este sentido se han identificado peligros

naturales, como Sismos e Inundaciones.

D.1. PELIGROS NATURALES
Dentro de los peligros naturales identificados en la zona se

tienen los siguientes:

PELIGRO DE INUNDACION:

- Inundacién: Las inundaciones son los fendmenos mas
frecuentes y que mas dafios naturales causan a nivel
mundial; en el ambito de Moquegua las inundaciones son
causadas en época de lluvias, que se ve incrementado
con el Fendmeno del Nifio que esta ocurriendo con mas

frecuencia.
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- Antecedentes: Para el caso especifico de Ié zona de
éstudio, la activacion de la Quebrada del Cementerio en
febrero del 2012, en el que se registré 23 mm/hora, causd
gran zozobra en las zonas del ahora Malecén Riberefio y
en la Avenida Bolivar, en especial a la zona dei Hospital
del MINSA y por supuesto la parte baja de FONAVI Hl y

Ill, y la Interconexion Vial.

, GRAFICO N° 124
AREA AFECTADA POR HUAYCO DE LA QUEBRADA DEL
CEMENTERIO 2012

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DEMOQUEGUA
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Descripcién del peligro: A pesar que en los Ultimos afios
no se han producido lluvias fuertes en la ciudad de
Moquegua, pero de producirse este fenémeno mayor al
registrado en 1 997 y 1 998, estariamos hablando para la
poblacién de Moquegua con respecto a la Quebrada del
Cementerio, de un peligro clasificado de alto a muy alto;
ya que en esta quebrada se presentan suelos que son
porosos, por lo cual para lluvias consideradas como
normales, el terreno no termina de saturarse, por tanto no
se produce el escurrimiento superficial, y la temporada

para la quebrada pasa casi inadvertida.

El lunes 13 de febrero del 2012 se produjo una fuerte
lluvia en los distritos de Samegua y Moquegua,
generando que las quebradas dendriticas se activen
ocasionando el ingreso de la avenido (huayco) por todo el
canal de drenaje de la Quebrada del Cementerio,
arrastrando gran cantidad de material suelto y basura (por
la presencia del botadero municipal) y que genero una
torrentera por las asociaciones de vivienda asentadas en

esa zona, causando destruccién entre ellas.
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La no continuacién de los trabajos de encauzamiento en
la parte central del canal de drenaje generé que los flujos
de agua, lodo, basura y piedras colmatasen zonas

urbanas y el desborde de las mismas hacia las viviendas.
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Antes de llegar al rio Tumilaca se desvié hacia la zona
urbana, el Hospital del MINSA, Estadio 25 de Noviembre,
I. E. Simén Bolivar, FONAVI Il y 11, y la Interconexién Vial,
generando aniegos, colmatacion de las redes de

desague, caos vehicuiar y erosion de las veredas, bermas

y asfalto de las vias (Av. Simén Bolivar).

CUADRO N° 52

CARACTERIZACION DEL PELIGRO DE INUNDACION

Estado/Nivel Descripcion o Caracteristicas Valor
. . Terrenos planos o con poca pendiente, roca
Pellg;oBBajo y suelo compacto y seco con alta capacidad <25%
portante.
. . | Suelo de Calidad intermedia, con .
Pellgr;MMedlo aceleraciones = sismicas moderadas.| De 26-50%
Terrenos planos y compactos. 26%
Sector amenazado por intensas luvias,
suelos en condiciones de inestabilidad
Peligro Alto | precaria, acumulacién de materiales en el De 51-75%
PA lecho de fa quebrada, presencia de taludes ’
inestables, pendientes pronunciadas en las
guebradas
El sueto esta conformado por conglomerados
Peligro Muy | suelios y pobremente cementados con sal y
Alto capas débilmente consolidadas de arenisca. | De 76 a 100%
PMA Alta probabilidad de asentamiento o
amplificacion de ondas sismicas

FUENTE: DEFENSA CiVIL
TESIS: SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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PELIGRO DE SISMO

a)

b)

Descripcion: Sismo es la liberacién subita de energia
mecanica generada por el movimiento de grandes
columnas de rocas en el interior de la Tierra, entre su
corteza y manto superior y, se propaga en forma de
vibraciones, a traves de las diferentes capas terrestres,

incluyendo los nucleos externos o internos de la Tierra.

Por su intensidad se clasifican en: Baja intensidad
(temblores que no causan dafio: con intensidad entre los
grados lll, IV y V grados de la escala Mercalli Modificada),
de Moderada y Alta intensidad (terremotos: con
intensidad entre los grados VI y VIl de la escala Mercalli
Modificada). Este fendmeno puede ser originado por

procesos volcanicos.

Condiciones Sismicas: Considerando la forma de la

actividad sismica en profundidad, en el borde occidental

de América del Sur se pueden definir 5 regiones:
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1) Ecuador, 2) Pert norte y central, 3) sur de Per( y norte

de Chile (15°-27°S), 4) Chile central, 5) sur de Chile.

En las zonas 1; 3 y 5 la actividad sismica se distribuye
hacia el continente en un angulo de buzamiento de 25°
30° aproximadamente -subduccién normal- y asocia una
region de actividad volcanica terciaria y cuaternaria

(Sismicidad interplaca).

En adicién a este tipo de sismicidad, hay presencia de
importante actividad sismica intraplaca continental, un
segundo tipo de sismicidad producida por las
deformaciones corticales, presentes a lo largo de la zona
Andina y sub-andina, constituidos mayormente por fallas
geoldgicas activas y capaces, que pueden generar
terremotos menores en magnitud y frecuencia, que por su
proximidad a zonas urbanas pueden ocasionar dafios de

consideracién a las edificaciones y obras de ingenieria.
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c) Marco Sismo-Tecténico del sui'oeste de Peri: El
marco tecténico regional estd gobernado por la
interaccion de las placas de Nazca y América del Sur. Los
principales rasgos tectdnicos de la regién occidental de
Sudameérica, como son la Cordillera de los Andes y la fosa
oceanica Peru-Chile, estan relaciohados con la alta
actividad sismica y otros fendmenos geolégicos, como
una consecuencia de la interacciéon de las dos placas
convergentes, cuya resultante mas notoria es,
precisamente, el proceso orogénico contemporaneo

constituido por los Andes.

GRAFICO N° 126
ESTRUCTURA TECTONICA DE LA LINEA DE COSTA
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FUENTE: J.P. ROTHE, SEISMES ET VOLCANS, QUE SAIS-JE.1972
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d) Los Sistemas de Fallas: Los diferentes sistemas de

fallas que se distribuyen en la zona continental se han
formado como un efecto secundario de ia colisién de la
placa oceanica con la placa continental. Este proceso
generd la presencia de plegamientos y fracturas en la
corteza terrestre. Los sistemas de fallas mayormente se
localizan en el altiplano y en la regién subandina de Norte
a Sur, asi como también en los pies de las cordilleras o
nevados y entre los limites de la Cordillera Occidental y la

zona costera.

Antecedentes Sismoloégicos: La ciudad de Moquegua
ha sido sacudida por movimientos sismicos por intervalos
no periodicos, habiéndose registrado sismos de
intensidad tan alta como IX en la Escala de Mercalli

Modificada (M.M.).

Segun estudios realizados, en el periodo de 1913 — 1962,
se han registrado sblo 74 sismos, cuyos epicentros se
ubicaron entre el paralelo 15° a 18° de latitud sury 70° a

75° de longitud oeste. Para el periodo 1963-1992 se
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registraron 1,167 eventos sismicos, de los cuales 312 han

alcanzado una magnitud igual o mayor a 5.0 Mb.

De los sismos ocurridos en el area de estudio se tiene
conocimiento que los mas trascendentales por sus
efectos destructores fueron los gue ocurrieron en los
afios 1604, 1687; 1715; 1784, 1868 y 1877, con una
magnitud aproximada de 8.5 grados en la Escala de

Richter.

En las principales regiones sismicas, estas zonas “en
silencio” presentan el mayor peligro de futuros
terremotos. Confirmando la teoria de “Brecha Sismica” la
probabilidad de un evento en el mismo lugar es cuestion
de tiempo; por lo tanto, el monitoreo de estas brechas
sismicas es importante para los preparativos ante futuros

eventos.
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GRAFICO N° 127
PERSPECTIVA DE LA PLACA DE NAZCA
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FUENTE: ESTUDIO PELIGROS, VULNERABILIDAD Y RIESGOS DEL DISTRITO DE
MOQUEGUA.2010

f) Asentamientos y amplificaciéon de ondas sismicas:
Los suelos de estado suelto o muy suelto parcial y o
totalmente saturados por la napa freatica muy elevada y
los suelos arenosos y/o fangosos pueden generar durante

un evento sismico la perdida de resistencia del suelo de
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cimentacibn o producir un nivel importante de
densificacion del suelo; manifestandose asentamientos
totales y amplificaciones de onda sismica produciendo
fisuras afloramiento de agua etc. Para el caso de las
cimentaciones estas condiciones de suelo se pueden

considerar inestables.

GRAFICO N° 128
ZONAS VULNERABLES ANTE SISMOS
I ‘ ':"‘:h e L mEr "'

S b . Ve L S Ll

. 5 . |
FUENTE: ESTUDIO PELIGROS, VULNERABILIDAD Y RIESGOS DEL
DISTRITO DE MOQUEGUA.2010

g) Suelos dispersivos: Son aquellos suelos que presentan
una aparente compacidad y que al entrar en contacto con
el agua pierden totalmente su confinamiento, estos se
disgregan muy rapidamente generalmente son arcillas y/o

limos.
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Los suelos que conforman el substrato de los cerros El
Portilo y EI Siglo son lodolitas, cuya propiedad
geomecanica corresponde a la de “suelos blandos” (baja

capacidad portante) y de caracter dispersivo (licuables).

GRAFICO N° 129
ZONAS VYULNERABLES ANTE SISMOS

Centro Poblado Menor de San Antonio Asentamiento las Vegas, se
evidencia la presencia de arcillas expansivas, las que con la humedad
aumentan su volumen, la poblacion humedece estos terrenos con la
finalidad de crear terrazas para edificar sus viviendas.

FUENTE: ESTUDIO PELIGROS, VULNERABILIDAD Y RIESGOS DEL
DISTRITO DE MOQUEGUA.2010

h) Fallas geoldgicas: Es el proceso de ruptura de la corteza
terrestre ocasionada por la liberacién de energia de
deformacién, es decir por la liberaciéon de esfuerzos

tensionales o0 complexionales a los que estuvieron
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sometidas las rocas. El area de estudio se circunscribe a
una depresion estructural, que aqui hemos denominado
con propiedad Depresion Estructural de Moquegua, la

cual esta delimitada por las fallas del sistema Incapuquio.

GRAFICON°130
ANTECEDENTES DE ISOSISTAS DEL AREA DE ESTUDIO
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

i) Descripcién del peligro: En la zona de estudio, el tipo
de edificacidn o construccion de las viviendas adyacentes
son: el 90% son viviendas son construcciones de material
noble (ladrillo y cemento de 02 pisos en su mayoria); y un

10% de adobe, asi como construcciones y provisionales
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con materiales livianos (madera, drywall, estera,

calamina).

Especificamente en el Gramadal, la topografia es semi
plana con ondulaciones muy pequefias y presenta napa
freatica a 1.00 m de profundidad.

CUADRO N° 53
ESTRATIFICACION DEL PELIGRO DE SISMO
PELIGRO: SISMO

Estado/Nivel Descripcion o Caracteristicas Valor
. . Terrenos planos o con poca pendiente,
PellgFr;EBajo roca y suelo compacto y seco con alia <25%

capacidad portante.

Peligro Medio |Suelo de Calidad intermedia, con De 26-50%

PM aceleraciones sfsmicas moderadas.
. Sectores donde se esperan altas
Peligro Alto . g
ligro A aceleraciones sismicas por sus De 51-75%

PA caracteristicas geotécnicas. 70%

El suelo estd conformado por
conglomerados sueftos y pobremente
Peligro Muy Alto | cementados con sal y capas débilmente o
PMA consolidadas de arenisca. Alta De 76 2 100%
probabilidad de asentamiento o]
amplificacién de ondas sismicas

FUENTE: DEFENSA CIVIL
TESIS: SEDE GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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E. CONCLUSIONES

De acuerdo al estudio y andlisis efectuados se concluye que
existe un Riesgo Medio para el peligro Inundacién en el
escenario de estudio del sector del Gramadal, area donde se
desarrollaré el proyecto de la Nueva Sede del Gobierno Regional
Moquegua, que acorde a su nivel de estratificacion el peligro es

Medio, con una Vulnerabilidad total Media.

Con relacién a la Identificacion de los Peligros a los que esta
expuesto la ejecucidn del proyecto, entre las mas importantes
tenemos: Huaycos, provenientes de la Quebrada del Cementerio,
provocando inundaciones y dafios graves en el proyecto;
Desbordamiento del cauce del rio, peligro identificado por la
proximidad del proyecto al .rio (s6lo la separa la avenida

Circunvalacién).

En consecuencia a los peligros y riesgos a la que esta expuesta
la ejecucidn del proyecto, se hara la obra complementaria de
Canales de Derivacion de Aguas (huaycos) provenientes de la
Quebrada del Cementerio. También se considerara obras

complementarias de Reforzamiento de Defensas Riverefias del
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rio Moquegua para evitar posibles desbordes del mismo. Estas
obras se deberan realizar para evitar posibles inundaciones que
atenten contra la infraestructura y vida de los trabajadores,

colaboradores y usuarios del Gobierno Regional.

Respecto al SISMO el peligro es Alto, con una vulnerabilidad Total
Alta, lo cual se califica como un RIESGO ALTO. Pero este riesgo
es alto en todo el territorio nacional, ya que el Per( esta asentado
sobre un extenso y heterogéneo territorio que tiene como columna
vertebral a la cordillera de los andes, que genera una alta
diversidad geografica, bioldgica y cultural. Asi mismo, por su
ubicacién geografica que aunada a las caracteristicas geolégicas
naturales han determinado ser considerado como el tercer pais

mas vulnerable del mundo.
El peligro de SISMOS, se considera como desencadenante a

otros peligros naturales como derrumbes, deslizamientos,

incendios urbanos entre otros.
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4.1.3.2. CLIMA

El clima de la regién de Moquegua es subtropical y desértico
soleado, con una temperatura promedio de 20,5 C, una maxima
de 33 C y una minima cercana a los 9°C. La ciudad de Moquegua
tiene un clima templado y seco, con escasas lluvias, con un

intenso y benigno sol.

En la costa, el clima es templado y se caracteriza por presentar
una uniformidad promedio durante el afio. El mes de maximo calor
es febrero con temperaturas maximas de 30°C y el mas frio es el
mes de agosto con temperaturas promedio a 14°C.

CUADRO N° 54
CLIMA EN LA REGION MOQUEGUA, 2 000 - 2 011

CUADRO CLIMIATOLOGICO DE VIOQUEGUA 200-2011
‘PARAMETROS | 2000 | 2001 | 2002 { 2003 | 2004 | 2005 | 2006 { 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Temperatura Promedio Anual (C}| 19,4 | 199 { 198 | 200 | 192 | 19,7 | 20,0 | 197 | 188 | 198 | 19,2 | 134

Temperatura Méxima Promedio | 505 | 075 | 269 | 273 | 220 | 269 | 271 | 268 | 266 | 270 | 268 | 268

Anual (2C}
Temperatura Minima Promedio | 400 | o1 | o f 0 | 17 {12 | 18] 100 ] 109 | 112 | 10 | 114
Anual (2C}
Humedad Relativa Promedio 55 1 61 | 56 ] 66 | 55 | 56 | 58 | s7 | s5] 57| 62| 63
Anual (%)

Precipitacion Total Anual (mm) 3,71 144 ) 181 | 06 | 11,1 | 281 ] 57 70 1721 27 45 | 24,9

Presién Atmosférica Promedio

857,9| 858,01 858,1| 858,2 | 857,7 | 857,1| 857,1 | 857,7 | 857,2 | 856,5| 857,0 } 856,6
Anual {(mbar)

Direccidn y Velocidad, Promedio
Anual del Viento (m/s}

Horas de Sof (h} 3204,913338,1{3384,8( - |3525,9(3549,3{3 437,3(3507,2|3 547,2{3 559,5(3 665,7(3451,1]

SW-2] SW-2 | SW-2 | SW-2 | SW-2§ SW-2 | SW-2 { SW-2§ SW-2 | SW-2 [ SW-2 [ S5-2

Nota: N: Norte; SW: Sur — sudoeste; S. Sur; WNW: Oeste — noroeste
Fuente: Servicio Nacional de Meteorologla e Hidrologia (SENAMHI).
Tomado de: Instituto Nacional de Estadfstica e Informética — Anuario Estadistico Ambienf_a{ _2
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En zonas cercanas a la cordillera se presenta un clima desértico
y seco, que se prolonga hasta la region andina, zona donde las
fluvias se presentan en el verano y existen una gran oscilacién de

temperaturas diarias.

GRAFICO N° 131 ,
RED REGIONAL DE ESTACIONES HIDROMETEOROLOGICAS
DE LA REGION MOQUEGUA

N
o & ot : B
¥ ST
| R A

H

AREQUIPA T

MARISCAL NIETO -
a “caeds
B o

VY

/‘J TACNA

LEYENDA

ESTACIONES
[ iwoerenramentg - REDHININCA o
(o T_trRovimcK @ caaes & oU
& or

FUENTE: SERVICIO NACIONAL DE METEOROLOGIA E HIDROLOGIA (SENAMHI).
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En la regiébn andina, el clima es templado en los valles
interandinos. En las punas el clima es glacial y durante la noche,
las temperaturas descienden a varios grados bajo cero. Las
lluvias son escasas en la costa y pisos inferiores de la regidn

andina.

A. TEMPERATURA
En el grafico se muestra el comportamiento promedio anual de
la temperatura en los 17 afos de tomados los datos. La
Temperatura maxima oscila entre 27,30 - 2560 °C y la
temperatura minima entre a 10 - 12,5 °C. La variacién en las
temperaturas promedio es de 0,84 °C.

GRAFICON°132
TEMPERATURA PROMEDIO, MAXIMA Y MINIMA, 1 995 - 2 011
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FUENTE: SERVICIO NACIONAL DE METEOROLOGIA E HIDROLOGIA (SENAMHI).
TOMADO DE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA ~ ANUARIO
ESTADISTICO AMBIENTAL 2 012.
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GRAFICO N° 133 ,
TEMPERATURA PROMEDIO, MAXIMA Y MINIMA, 2013
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FUENTE: SERVICIO NACIONAL DE METEOROLOGIA E HIDROLOGIA
(SENAMHI). ANUARIO DE ESTADISTICA AMBIENTAL 2013

B. HUMEDAD RELATIVA:
La humedad relativa promedio anual guarda estrecha relacion
con el régimen termo pluviométrico y la altura. Segin el Gréfico
N° 134, la humedad relativa mas alta se presento en el afio 2
003 con un 66%, seguido del 2 011 con 63%. Como se observa
en el grafico, la humedad relativa anual presenta una variacion

a través de los afos.
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: GRAFICO N° 134
HUMEDAD RELATIVA PROMEDIO, 1 995 - 2 011
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FUENTE: SERVICIO NACIONAL DE METECROLOGIA E HIDROLOGIA
(SENAMHI).

TOMADO DE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA -
ANUARIO ESTADISTICO AMBIENTAL 2 012.

C.INSOLACION:
En el grafico se observa una variaciéon en las horas de sol,

siendo en el 2010 las horas de sol mas prolongada.

En la zona del valle de Moquegua las horas de sol llegan a 10
horas/dia, observandose Iluminosidades entre 6,8 y 8,9
horas/dia. El promedio de horas sol anual es de 8,7 horas/dia.
En la Estaciéon Moquegua es de 8,6 horas/dia, mientras que en
Carumas se registra un promedio de 7,2 horas-sol/dia.
(Referido a los recursos bioldgicos y ambientales con que

cuenta la Provincia de Mariscal Nieto).
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GRAFICO N° 135
ASOLEAMIENTO PROMEDIO, 1 995 - 2 011
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FUENTE: SERVICIO NACIONAL DE METEOROLOG/A E HIDROLOGIA (SENAMH)).
TOMADO DE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA — ANUARIO

ESTADISTICO AMBIENTAL 2 012.

. PRECIPITACION:

Las precipitaciones, durante el mes de junio, tuvieron un
comportamiento superior a su promedio normal histérico en los
diferentes distritos, anexos ubicados en la regién andina del
departamento de Moquegua, mientras que en las zonas
costeras predominaron las deficiencias o nulas. A nivel

regional,

las precipitaciones tuvieron un superavit,

promedio, de mas de 100%.

293




GRAFICO N° 136
PRECIPITACION PROMEDIO, JUNIO- 2 013
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Fuente: Servicio Nacional de Meteorologfa e Hidrologia (SENAMHI).
Tomado de: Instituto Nacional de Estadistica e Informética — Anuario Estadistico
Ambiental 2 012.

SIERRA: Las precipitaciones pluviales en las zonas altas de
Moquegua fueron superiores a su normal histérico y con
anomalias positivas significativas a excepcion de Moquegua y
Quinistaquillas que presentaron anomalias negativas es decir

- no se registraron lluvias.
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E. VIENTOS:
La direcciéon predominante de los vientos en Moquegua es de
sur a suroeste con una velocidad media de 1,40- 1,80 m/s. Pero
cambios inusuales de temperatura, presién atmosfeérica, etc,;
han generado movimientos fuertes de viento causando dafos
fundamentalmente en la provincia de Sanchez Cerro. Los dias
18 al 21 de junio 2003; vientos fuertes (huracanadbs) en zona

andina de Moquegua, causé dafios a la agricultura y viviendas:

~ GRAFICO N° 137
DIRECCION Y VELOCIDAD MEDIA DEL VIENTO
(M/S)

Elaboracién: SPCC.2011
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CUADRO N° 65
REPORTE DE VIRENTOS PROMEDIO

mis N NNE NE | ENE E ESE SE SSE H SSW | SW | wsWw W WNW | NW | NNW 18
[1-2] | 15448 ] 10364 | 12444 | 7123 | 19951 ] 70246 | 51402 | 26583 | 227568 | 26 354 | 28285 | 23755 | 34 655 | 41 004 | 30085 | 23568 | 443936
[2-3] | 3249 706 ] 2011 11151 ) 6505 | 30431 | 26734 [ 12724 | 10040 | 10734 | 11672 | 9000 | 17200 | 30934 | 25480 | 14165 | 212745
[3-4) § 1014 174 130 184 [ 3163 | 9541 | 10113 2987 | 1038 | 455 432 642 | 3927 112203 }10116 | 5370 | 61489
[4-5] 469 61 36 78 1588 | 3779 | 38%4 B34 136 3 5 18 725 3308 } 3169 | 2408 20511
[5-6] 238 24 18 kil 577 1435 | 1466 | 409 48 0 0 1 120 779 1 1291 | 1430 7868

>6 230 20 14 18 267 705 783 173 28 0 0 2 25 454 | 1141 | 1490 5350

hi 20648 | 11349 { 14654 [ 8585 | 32001 { 116137 | 94 392 | 43710 | 34 057 { 37 546 | 40404 | 33418 | 56553 | 88 662 | 71282 | 48431 | 751899

Calmas | 297 778 Total | 1049675
mis N NNE NE | ENE E ESE SE SSE S SSW 1 SW | wsw W WNW | NW | NNW TL
-2 ) 15% ) 1.0% ) 12% J07% | 19% | 67% | 49% [ 25%  22% | 25% | 27% | 23% | 33% { 39% | 29% | 22% | 423%

(2-3) | 03% | 04% [ 02% {0.1% | 06% | 29% | 25% | 1.2% | 1.0% | 1.0% | 1.1% | 09% | 1.6% | 29% | 24% | 1.3% 20.3%
[3-4) |} 01% | 0.0% | 0.0% |0.0% | 0.3% | 09% | 1.0% { 03% | 1% | 00% | 0.0% | 0.1% | 04% | 1.2% { 1.0% | 05% 5.9%
f4-5) 1 00% | 00% | 0.0% | 0.0% | 0.2% | 04% | 04% | 01% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.1% | 0.3% | 0.3% { 0.2% 2.0%
[5-6] | 00% [ 00% | 00% [00% [ 0.1% | 0.1% | 0.1% { 0.0% | 00% [ 00% { 00% [ 0.0% { 00% { 0.1% { 0.1% | 0.1% 0.7%

>6 00% { 00% | 00% §00% | 00% | 01% | 01% | 00% | 0.0% | 00% | 0.0% [ 0.0% | 00% | 00% | 0.4% { 0.1% 0.5%

T 20% | 1.4% | 14% [ 08% | 3.9% | 114% | 9.0% | 42% | 32% | 36% | 3.8% | 3.2% | 54% | 84% | 6.8% | 46% 1.6%

Calmas | 284% Total | 100%

TL: total de lecturas efectuadas (se hacen lecturas cada 5 minutos); TD: total de lecturas por direccién
FUENTE: SPCC
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1. DIMENSION FISICO NATURAL:
1.2. MEDIO ESPACIAL:

1.2.1. FORMA DEL TERRENO:

El terreno en la cual se va a realizar la propuesta presenta-tifia forma
irregular, con 4 frentes definidos ubicada en una zona peri urbana del
distrito Mariscal Nieto, teniendo un area aproximada“de 3 Hectareas,

producto de la sub division del terreno matriz.

1.2.2. TOPOGRAFIA:

El relieve es plano a ligeramente ondulado en algunos sectores y en

ofros de topografia liguera, teniendo laderas de_fuerte pendiente,
propio de una zona de gran erosién en el pasado \

1.2.3. PERFIL DEL TERRENO:

T seccion B8

" sedeion e¢

En la seccion Ay B
hay una pendiente de

1.2.4. EDAFOLOGIA: m.

l e ) Y e T

T'seccion o0

2,00 m, en la seccién
Cesde500m,y
la seccién D es

CAPACIDAD
ZoNA CARACTERISTICAS DEL UBICACION PORTANTE
MIN | MAX
GRAVAS CON MATRIZ
zonA 1 ARENGSA LIMOSA | CIUDAD DE MOGUEGUA | .
C.P.M. “LOS ANGELES”
GRAVAS CON MATRIZ
PAMPAS DE CHEN
ZONA I LIMOSA s 1,2 17
EXPANSION DE
ZONA IIIA ARCILLAS LIMOSAS SAN ANTONIO (LLANO) 1 1,5
ARCILLA LIMOSA DE
ALTO POTENCIAL | SAN ANTONIO (LADERO
ZONA liiB EXPANSIVO, CERRO) 0,8 1
PENDIENTES ALTAS
RELLENOS ARENISCAS
ZONA IV oS AN SAN FRANCISCO 0,6 08

T
.‘///
75N EQUIPAMENTO

Pt
N
NS
N

R

TERREND

TERRENO
AREA: 37 309,05 m?
\\{ERIMETRO: 809,33 mi

VISTA DE LA CAPA

| FREATICAEN LAZONA DE

ESTUDIO
S G WL .
El terreno 'de estudio presenta
suelo _conformada por estratos’
'de ‘gravas con matriz arenosa e o
limosa,’ teniendo - "una*" e
capacidad portante de 1,20 i
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F. VEGETACION:
La vegetacién es un parte o elemento importanfe y esencial en
cualquier medio urbano ya que nos proporciona un ambiente
sano y agradable para los usuarios que habitan en el lugar,
alguno de los beneficios que proporciona la vegetacion es de
agrupar las plantas para que sirvan como amortiguador del
ruido excesivo ya que se considera nocivo cuando sobrepasa
los 85 decibeles y esta es una manera de solucionar y reducir
la intensidad del sonido; a su vez nos brindan un beneficio
psicolégico porque las areas verdes pueden dar un estado de
tranquilidad y sosiego para la vida agitada y que sobre todo nos

proporciona un remanso de paz y armonia.

En nuestro ambito de estudio la vegetacion es un componente
ambiental importante del paisaje porque desempefa una
funcién espacial determinada dentro de la imagen urbana y
arquitectonica de la zona; dada las caracteristicas del area de
estudio la vegetacion se encuentra consolidada, esto debido a
la predominancia de suelos propicios para cultivo que originan
una fertilidad de los mismos, sumado a las caracteristicas del

entorno aledafio al rio y presencia de aguas subterraneas.
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Como mencionamos anteriormente la existencia de areas
verdes y presencia de aguas superficiales, nos permite utilizar

cualquier tipo de especie vegetal adaptable al clima de la zona.

ESPECIES ADECUADAS:

Arboles altos : 20 mts. amas
Arboles medianos 12 mts. a 20 mts
Arboles bajos : 6 mts a 12mts

ARBOLES ADECUADOS PARA ZONAS DE ESCASES DE

AGUA

- Coniferas: Ciprés

- Palmeras y Palmeroides: Palmeras Phoenix, Palmera
Datilera

- Arboles siempre verdes: Algarrobo, Molle

- Arboles Caducos: Acacia negra
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CUADRO N° 36
ANTECEDENTES DE ISOSISTAS DEL AREA DE ESTUDIO

CONIFERAS

Nombre comtin: Ciprés comun
Lugar de origen:
Su drea de distribucion original no esta

bien determinada. Se le supone nativo

del Mediterraneo oriental (Irén, Siria).

Cultive y usos: Se multiplica por semillas, aunque en las variedades se acude al
injerto. Tolera casi toda clase de suelos, incluso pobres. Su madera es pesada,
duradera. Debido a su longevidad se ha plantado como simbolo funerario en los

cementerios. Se utiliza formando setos a menudo.

PALMERAS Y PALMEROIDES

Nombre comiin: Paimera datilera.
Lugar de origen: Palmera nativa del

norte de Africa y oeste de Asia.

Cultive y usos. Se multiplica por semillas que tardan unos 2 meses en germinar.
Palmera muy rustica y resistente a todo tipo de suelos siempre que tenga humedad

y a la cercania del mar. Se utiliza aislada, en grupos formando palmerales o en

alineaciones

CUADRQO CONTINUA ..

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIFO DE TRABAJO
TES!IS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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ARBOLES DE LA ZONA

ARBOLES ORNAMENTALES
Nombre cientifico: Schinus molle L. VP A
Nombre comin o vulgar: Falso | 8%« ”

pimentero, Aguaribay, Especiero,
Lentisco del Pert.

Familia: Anacardiaceae.

Origen: Surdamérica.

SR
f

Cultivo y usos: Se multiplica por semillas. Especie bastante resistente y rastica,

poco interesante. Es planta medicinal.

Nombre comin: Palta

Lugar de origen:

Mexico, Guatemala y Pert

Cultivo y usos: Es un arbol de hoja perenne que puede llegar a tener casi 20 m
de altura, aungque su tamarno normal se queda en una decena de metros, con

corteza gris-verdoso, longitudinaimente fisurada.

Nombre comiin: Pacae

Lugar de origen:

Zona andina de Pery, Bolivia

Cultivo y usos: pacae (pacay) es un arbol frondoso de la familia de las Fabaceae
y de la subfamilia de las mimosoideas. Se trata de un arbol propio de la zona andina

cuyo fruto es la guava 0 guaba que es comestible y dulce.

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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F.1. CONCLUSIONES:

- En el area de proyecto presenta de areas verdes y cultivo

de vegetacion propia del sector.

- Tendencias de mantener y mejoramiento al aspecto verde,

con el respaldo vecinal u contribucién de autoridades.

- Se debe de proponer arborizacion acorde con las

caracteristicas del area de estudio y proponer un

tratamiento paisajista.
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I. DIMENSION FISICO NATURAL

1.3. CLIMA;

1.3.1. ASOLEAMIENTO: “J =

j- En la zona del valle de Moquegua las:

" - horas de sol llegan .a 10 horas/dia,
_ observandose  luminosidades entre 6. 8 y

.~ 8.8 horas/dia. o

‘s . El promedio de horas sol. anual es de 8 7
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~a 3 00 pm
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1. DIMENSION FISICO NATURAL:
1.4-

VEGETACION:
TIPOS:

\ESPEC

"Arboles
:Arboles

ESCAS

+ Coni

« Arbo
« Arbo

ADAPTARSE A LA ZONA:

Jrboles

* Palmeras y Palmeroides: Palmeras Phoe  #4&
Palmera Datilera

CIpres comun Palmera datilera Palmera de California

ARBOLES ADECUADOS PARA SUELOS DE

IES ADECUADAS QUE PUEDEN

altos: 20 mts. a mas
medianos: 12 mts. a 20mts’
bajos: 6mts a.12 mts

ARBOLES ADECUADOS PARA ZONAS

ES DEAGUA

feras: Ciprés PROPIECAD PRI

les siempre verdes: Algarrobo, Molle

les Caducos Acacia negra

ascendente.

% 1.4.2. POSIBILIDADES DE
ESPACIOS A UTLIZAR:

Los frios vientos de invierno
pueden frenarse con
pantallas de setos y arboles >

de hoja caduca. S\

CENTRO ECUCATIVO
DANIEL BECERRA OCAMF

" AVENIDA SIMON _

barrera vegeta
BAJA CALIDAD formada-por drboles y BOLIVAR
: setos de hoja caduca, .. R . ~
- Casugnna - Jacaranda plantados de modo que e
- Eucalipto Serrano - Molle ofrezcan una curva

CONCLUSIONES:
» Carencia de areas verdes y vegetacion propia del sector.
+ Tendencias de mejoramiento el aspecto verde, con el respaldo vecinal y contribucién de
Autoridades.
+ Se debe de proponer arborizacién acorde con las caracteristicas del area de estudio, y
proponer un tratamiento paisajista.
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G.PAISAJE:
G.1. PAISAJES NATURALES:
Es aquel que no tiene modificaciones y no ha intervenido el ser -
humano, suele ser casi siempre en donde es imposible que el
ser humano viva, como la selva tropical, las montafias nevadas.
La provincia de Mariscal Nieto carece de paisajes naturales,
debido a la injerencia generada por las habilitaciones urbanas,

y las expansiones agricolas.

, CUADRO N° 138
IMAGEN DE PAISAJE NATURAL MOQUEGUA

EEY

I ;

) CUADRO N° 139
IMAGEN DE PAISAJE NATURAL URBANO
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G.2. PAISAJES URBANOS:
Constituido por espacios adaptados (naturales y artificiales)
definiendo una entidad fisica .Basicamente son espacios

abiertos como también espacios canales o gjes:

Espacio canaies articuladores:

a) Av. Balta: Corredor vehicular, con areas verdes puntuales
en las bermas centrales (césped y flores ornamentales),
tiene una envolvente edilicia por consolidada (viviendas,

comercios, edificios, etc.)

b) Av. Ejercito-Bolivar: Corredor peatonal y vehicular, bermas
centrales con Camineria peatonal y éreas verdes (césped
y arboles frondosas). Creciente envolvente edilicia. Buen

estado de conservacion.
c) Av. Circunvalacién: Corredor vehicular con areas verdes en

las bermas centrales (Ceésped y arbustos), envolvente

edilicia parcial en proceso de consolidacion.
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GRAFICO N° 140

AVENIDAS PRINCIPALES

Av Balta (centro de Moqueu

a,

FUENTE: GOOGLE EARTH.VISTAS.2014

GRAFICO N° 141
ESQUEMA DEL PAISAJE URBANO
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Espacios abiertos:

a) Plazas Sectoriales: Caracterizado por elementos
forestales plantados por los vecinos, sin  mayor
tratamiento generando desorden visual.

b) Vecinal o de Barrio: De contribucion vecinal o individual.

GRAFICO N° 142
PAISAJES URBANOS
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FUENTE: ELABORACION PROFIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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G.3 ORNATO:

Se posee una vocacion de mejoramiento a través de artificios
paisajistas como piletas o caidas de agua, para ofrecer a los
vecinos y transeuntes un contacto armonioso y pacifico con su

entorno.

Respecto a los parques y plazas proyectadas, la tendencia
actual es crear espacios con servicios para el vecino, como:
glorietas, juegos para nifos y caminos de trote. La idea es

otorgarles una funcion social, de recreacién y descanso.

.PROBLEMATICA DEL ESPACIO URBANO
La plaza; los parques, areas recreativas en su totalidad no
presentan una consolidacién ni definicidén, existen espacios
propuestas parcialmente con una planificacion propia, mas bien
fueron acondicionadas acorde al crecimiento desordenado de

la ciudad.

No presentan mucha arborizacion, ni vegetacién planificada.
Existen areas donde la vegetécién fue tratada por el poblador

vecino al pargue.
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GRAFICO N° 143
ESPACIO URBANOS EXITENTES, MOQUEGUA 2014 7

T

= 1] N

. Pdrque 2de M(Wb Ovalo Balta

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

La calle; tipica, estilo republicado en algunos sectores,
monoétona en varios sectores de la zona en estudio. Calles

saturadas de una imagen cansada, pesada y desordenada.

Calles angosta con una configuracién de estilo republicano con
casonas antiguas, y acondicionadas a una topografia agreste,

con pendientes pronunciadas en algunos sectores.

GRAFICO N° 144
ESPACIO URBANOS EXISTENTES, MOQUEGUA 2014

Calle Lima Calle Belén Av. 2 de Mayo

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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Deterioro urbano

El area en estudio hay que resaltar que al lado sur de la
Prolongacién de la Av. Balta las calles, viviendas y espacios
urbanos se encuentran mas consolidados (pistas asfaltadas,
viviendas tei‘minadas, cierta vegetacion en plazas y parques),
en cambio al lado este de la Av. Circunvalacidén se encuentra
en menor grado de consolidacién, la totalidad de las vias

locales no se encuentran asfaltadas.

No existe mucha circulacion de vehiculos particulares en el
sector, por lo cual el transito peatonal se hace mas comun. El
poblador tiende a caminar por el borde o sobre la pista, pero no
por las veredas. Existen ciertas areas del sector que no
presentan veredas, obligando al poblador a circular muy

desordenadamente.

) GRAFICO N° 145
IMAGENES DE SECTORES CRITICOS

. L, iy B
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I » I & WL N L“m -
Sector 2 de Mayo San Francisco Sector 28 de Julio

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPQO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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. CONCLUSIONES

CLIMA

- Por la ubicacién dentro de una zona peri-urbana con vias
amplias de primer orden por los dos frentes, encontramos
fuertes corrientes de aire que alteran el confort de
temperatura, ocasionando enfermedades respiratorias a la
poblacion. Se considerara en la alternativa el uso de arboles
de follaje tupido y perenne colocandolos conjuntamente a

las viviendas u hechos arquitectdnicos.

- Una zona altamente humedad por estar en el borde del Rio
Moguegua que nos bordea por sus afiuentes, y también por

la zona rural-agricola que se encuentra colindando.

- Por el alto porcentaje de insolacion en el sector, se debera
crear espacios abiertos con areas verdes, realizar Ia
implementacion y repotenciacién del malecdn turistico como

también caminerias bordeadas de vegetacion que facilite la
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circulacion de la poblacién, contrarrestando la fatiga que
pueda producir el asoleamiento en determinadas horas.

- EL clima permite disposiciones muy flexibles. Es deseable
propiciar una relacion cercana entre edificacidon y la
naturaleza, las edificaciones pueden tener varias alturas sin
afectar su periodo de temperatura, considerando como
altura interior promedio es de 2.50 m. Donde se requiere un

tipo de ventilacién cruzada.

VEGETACION
- Carencia tratamiento de areas verdes y vegetacion propia

del sector.

- Tendencias de mejoramiento el aspecio verde, con el

respaldo vecinal y contribucién de Autoridades.
- Se debe de proponer arborizacidn acorde con las

caracteristicas del area de estudio, y proponer un

tratamiento paisajista.

313



PAISAJE URBANO
- El paisaje urbano en general es monétono y no tiene ningun
atractivo visual. Las edificaciones y espacios abiertos

urbanos estan en proceso de consolidacion.

- Las viviendas son de estilo republicanos en la zona
monumental de Moquegua, en los bordes de la ciudad son
tipicas, de uno a dos niveles, esto es comun en todo el area
de estudio, producto de ello es que todavia no se consolida

una identidad de la zona de estudio.

- La contaminacidn visual y fisica en la zona han causado un

deterioro muy grave, las calles estan llenas de desmonte,

basura y animales, que interrumpen una sana circulacion.
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I. DIMENSION FISICO NATURAL:

1.4. VEGETACION:
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CONCLUSIONES:

* El paisaje urbano en general es
mondtono y no tiene ningln atractivo
visual. Las edificaciones y espacios
abiertos urbanos estan en proceso de
consolidacion.

» Las viviendas son de estilo republicanos
en la zona monumental de Moquegua,
en los bordes de la ciudad son tipicas,
de uno a dos niveles, esto es comun en
todo el rea de estudio, producto de elio
es que todavia no se consolida una
identidad de la zona de estudio.

AV. BALTA

OVALO AV. BALTA PLAZA ARMAS MOQ.

+ La contaminacién visual y fisica, estan un deterioro muy grave. Las calles estan
llenas de desmonte, basura y animales, que interrumpen la circulacién del poblador.

« Se debe de emprender programas masivos de mejoramiento de las éreas publicas
como de los servicios a fin de mejorar la calidad de vida de los pobladores.
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4.1.4. MEDIO ESPACIAL

4.1.4.1. USOS DE SUELO
En contexto urbano del area de estudio presenta la Av. Simén
Bolivar (Prolongacién de la Av. Ejercito) como eje articulador inter

distrital y a la vez inter regional.

Segun el plano de zonificacion y usos de suelo del Plan Director
el terreno se encuentra ubicado en una zona de Expansion
Urbana con Restricciones que abarca mas del 60% del terreno y
el 30% corresponde a una Zona denominada Corredor Turistico,
la misma que se tiene como entorno la zona Unidad de Desarrolio
Territorial (UDET-01), la cual esta concentrado la zona Urbana

propiamente dicha consolidada y en proceso de consolidacidn.

Debemos senalar que el area de estudio se encuentra en pleno
proceso de consolidacion. En el area de estudio se encuentran
diversos tipos de uso de suelo entre los cuales podemos destacar
el uso residencial, industria, comercio, vivienda, educacion,

espacios abiertos entre otros.
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a. Uso residencial

Tiene una predominancia de Vivienda de Tipo Unifamiliar, en sin
presencia de viviendas tipo quinta y/o multifamiliares, el uso
habitacional del suelo tiene una variada y compleja red de

relaciones con el resto de actividades econdmicas y humanas.

El uso residencial lo podemos clasificar en dos aspectos el formal
constituido por casi el 80% del area de estudio y el informal
constituido por las invasiones en sectores aledafos lo que

representa el 20% restante.

GRAFICO N° 146
USO DE SUELO RESIDENCIAL

Viviendas ubicadas en zonas criticas Viviendas ubicadas en zonas criticas

ES EL MAS ALTO

. PORCENTAJE

" DEL USO DE
SUELO, USO ,
RESIDENCIAL J

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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b. Uso comercial:

El uso comercial del suelo podria ser preliminarmente dividido en
tiendas de menudeo, su divisidbn podra ser por tipo o genero
magnitud, etc., en la zona de estudio existe una tendencia de
crecimiento de la zona comercial en lo concerniente a la Av.
Circunvalacion por el Tipo de uso y su compatibilidad con otro tipo

de servicios.

GRAFICO N° 147
GRADO DE CONSOLIDACION COMERCIAL

Y

Zona comercial de tipo ambulante, Tiendas d moda, ubicada en la av.

ubicada temporalmente en la av. Circunvalacion, eje con tendencia

Ancash. comercial-institucional.

e i e

EL USO )
|  COMERCIAL SE |
i ACRECIENTA '
CON LA ‘
| VIVIENDA
COMERCIO

. UBICADAENEL -
SECTOR

Zona comercial establecidos en la

FUENTE: ELABORACION PROFIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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- ¢. Uso de recreacion:

El equipamiento juega un rol importante en la consolidacion en el
desarrollo urbano y como apoyo a su poblacion. Dentro del area
de estudio existe zona recreativa ya consolidada como zonas en

vias de consolidacion forestal.

GRAFICO N° 148

T e = e

VISTAS DE
ALGUNAS
PLAZAS Y
VIAS
PAISAJISTI
CAS
UBICADAS
EN LA

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

La Av. Circunvalacién es una via importante de caracter
Provincial, y de tipo recreacional-Turistico por la presencia
paralela del Rio Moqguegua y contiguo al malecén turistico, se
encuentra inconclusa, actualmente solo se prolonga hasta la

bifurcacion entre las Av. Circunvalacidon con la Av. Ancash.
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4.1.4.2. EQUIPAMIENTO DEL AREA DE ESTUDIO

a. Salud

Actualmente cuenta con el hospital Regional de Moquegua a 5
cuadras del Terreno de Estudio, la misma se encuentra operativo
y consolidado, en los distritos contiguos cuentan con puesto de
salud que no puede abastecer a toda la poblacién de los sectores
ya que no cuentan con la infraestructura adecuada en caso de

enfermedades de alto riesgo.

b. Religion

Podemos apreciar un numero considerable de iglesias tanto
catdlicas como protestantes (Adventistas, Evangélicas, Testigos
de Jehova, etc.) que se ubican en lugares estratégicos (cercano
alas parroquias) llamando la atencion de feligreses, que buscan

nuevas alternativas espirituales.

¢. Educacién

Con respecto al equipamiento educativo, el area de estudio tiene
dos instituciones educativas que congregan gran parte de la
comunidad escolar de la zona. Estas son la I.E. Daniel Becerra

Ocampo y la I.E. Simén Bolivar.
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d. Recreacién

Por su ubicacidn en una zona parcialmente consolidada, las
zonas recreativas se encuentran ya establecidas, las mismas que
estan consolidadas y algunas en proceso de consolidacién.

El malecén turistico, que se encuentra en el borde del Rio
Moquegua y adyacente a ala Av. Circunvalacién tiene de una
caracterizacion de ser Recreativo-Turistico-Vivencial, por ser un
borde que delimita la zona Urbana con respeto a la zona Rural del

Sector de estudios, ubicada en Moquegua.

e. Comercio

El equipamiento comercial esta constituido por pequefios
mercados sectoriales de estructura precaria, teniendo como
referente consolidado mas préximo el mercado Mayorista de
Moqguegua, y zonas donde los ambulantes ocupan las calles
provenientes del altiplano a expender sus productos. En el grafico
149 se puede apreciar que las inmediaciones del area de estudio
existen zonas destinadas a diversos equipamientos como para el
hospital regional, Comisaria, Plaza de Armas, areas de reserva

para pargques zonales, etc.
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GRAFICO N° 149
EQUIPAMIENTOS DENTRO AREA DE ESTUDIO

Equipamiento de servicio Equipamiento inst. Poder Equipamiento comercio
compafiia de bomberos

Tienda comercial D’moda

judicial

<
AN LA

Equipamiento educativo Equipamiento recreativo Equipamiento salud hospital
LE. Simén Boltvar mirador AL VALLE CENTRAL regional

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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4.1.4.3. ACCESIBILIDAD

a. Analisis fisico espacial de vias:

La determinacién de los espacios Canales constituidos por las
vias y arterias, gjes de articulacién en sus diferentes escalas se
encuentran presentan un grado de consolidacion dadas las
caracteristicas de conexion de actividades socio economicas del
lugar, en su defecto las vias locales que se encuentran ubicadas
en las zonas de expansién urbanas se encuentran en proceso de
consolidacion existiendo sectores que adn se presentan en

estado de trocha.

b. Trazado vial y jerarquia:

La jerarquia de las vial se da en dos Avenidas Principales tanto la
Av. Simén Bolivar como también la Av. Circunvalacidén cada uno
con una particularidad diferente:

- Av. Circunvalacién: Eje articulador entre la Carretera
Panamericana con la Interoceanica, via para vehiculos de
carga pesada, la misma que a nivel local articula la Provincia
de Mariscal Nieto con el Distrito de Samegua de caracter

comercial-industrial, adyacente y paralelo al Rio de Moquegua
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la cual nos permite un intercambio socio cultural y econémico

con la ciudad de Moquegua.

GRAFICO N° 150
VIAS Y ACCESIBILIDAD

H
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Av. Circunvalacion. Criuce calle amazonas Av. Simon Bolivar
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¥ o
EJE SECUNDARIO EJE SECUNDARIC  EJE SECUNDARIO

ZONA URHANA

{ ZONA RURAL

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

- Av. Simén Bolivar: Paralela a la Av. Circunvalaciéon, por su
seccion Vial tiene un caracter Urbano y de integracion entre
la Provincia y el Distrito de Samegua, en su prolongacién se
articula con la Av. Circunvalacién, y con la Carretera

Interoceanica.
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La Av. Ancash: Tiene como funcién enlazar el transito de las
vias locales, como también articulan las Av. Circunvalacion y

la Av. Simo6n Bolivar.

La Calle amazonas y la Calle Carlos Mariategui: Que delimita
indirectamente al Terreno de Estudio tiene un caracter Urbano
local, de Transito liviano, tanto de transporte publico como

particulares.

c. Jerarquia de vias:

La jerarquia de vias se divide en dos tipos:

PRINCIPALES : AV. CIRCUNVALACION
AV. SIMON BOLIVAR

AVY. ANCASH

SECUNDARIA : CALLE AMAZONAS

CALLE CARLOS MARIATEGUI
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GRAFICO N° 151
JERARQUIA VIAL-AMBITO DEL TERRENO

g . .
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CIRCUNVALACION
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BOLIVAR

Ay, Circunvalacionn  Cruce colle amaozonas
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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d. Estado de vias

El estado de las vias dentro del area de estudio se puede
clasificar de la siguiente manera:

- Vias asfaltadas 70%

- Vias afirmadas 20%

- Vias sin afirmar 10%

GRAFICO N° 152
SECCIONES VIALES DE ACCESO AL TERRENO

RAGQUE | BEPARADDR v B s . L il L E v
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B ! i
. — . X, E J By
1] 2o i o0 2w e
) e i
SECCION D-D
CALLE AMAZONAS

SECCION B-B
AVENIDA S{MON BOLVAR
FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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e. Accesibilidad al terreno:

El terreno de estudio se encuentra ubicado en la zona intermedia
de la manzana, asi mismo tiene 2 frentes definidos, con
caracteristicas diferentes, por lo tanto la accesibilidad al terreno
se propone por la Av. Circunvalacién la cual se dara como eje

integrador con las demas vias principales.

Como segundo eje a considerar para el acceso al terreno es la

Av. Simén Bolivar, como zona de acceso secundario.

f. Frecuencia:

Segun el cuadro podemos apreciar que las horas punta de
frecuencia de vehiculos se incrementan hasta en un 60% debido
a que en estas horas la poblacién del sector se desplaza hacia su

centro de labores como también hacia sus viviendas.

En cuanto al transporte urbano este constituye un 50% de los
vehiculos que circulan por la zona. El transporte privado
constituye el 40% asi como el transporte pesado o de carga el -

10%.
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CUADRO N° 57
ANALISIS DE FRECUENCIAS DE VIAS PRINCIPALES.

HORAS DE- FLUJO EN
N° UBICACION MENOR HORAS PROMEDIO. -
FRECUENCIA PUNTAS ’
1 | AV. CIRCUNVALACION | 3 VEH./MIN. 6 VEH./MIN. 4,5 VEH./MIN.
AV, SIMON BOLIVAR 4 VEH./MIN. 10 VEH./MIN. 7 VEH./MIN.
AV. ANCASH T VEH./MIN. 3 VEH./MIN. 2 VEH./MiN.
CALLE AMAZONAS 2 VEH./MIN. 6 VEH./MIN. 4 VEH./MIN.
AV. CIRCUNVALACION
TIPO TRANSPORTE ' %. PROMEDIO
TRANS. PUBLICO 20%
TRANS. PRIVADO 50% 4.5 VEH./MIN.
TRANS. CARGA PESADA 30% ’
AV. SIMON BOLIVAR
TIPO TRANSPORTE % PROMEDIO
TRANS. PUBLICO 60%
TRANS. PRIVADO 30% 7 VEH./MIN.
TRANS. CARGA PESADA 10%

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

GRAFICO N° 1563
PROYECCION PORCENTUAL

PROYECCION EN PORCENTAIE %

-~ TRANS. PUBLICO

TRANS, PRIVADO

£ TRANS, CARGA PESADA
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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g. Conclusiones

Vias:

- El trazado de las vias es lineal, presenta en su mayoria una
disposicion ortogonal o trama reticular debido a la
consolidacién de la zona (asociaciones de vivienda).

- La jerarquizacién vial se da principalmente por la Av.
Circunvalacién y La Simén Bolivar por sus secciones viales y

grado de consolidacion.

Flujos

- El mayor flujo tanto vehicular y peatonal que presenta la zona
se da por la Av. Simoén Bolivar y la Calle Amazonas, asi como
también encontramos flujos moderados en la Av.

Circunvalacién, por ser esta via ya consolidadas.

Acceso
- El acceso al terreno se da por la Av. Circunvalacion, y como
acceso secundario se dara por la Av. Simén Bolivar, convertido
en ejes integradores de la Provincia con el Distrito de

Samegua.
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4.1.4.4. INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS

a. Agua potable
En el Cuadro siguiente se muestran las formas alternativas de
abastecimiento de agua de la poblacién de las provincias de la
regién Moquegua, siendo la red publica dentro de la vivienda
la mas utilizada en las provincias de Mariscal Nieto e llo, sin
embargo la provincia de Gral. Sanchez Cerro es la que solo

cuenta con un 8% de la red publica.

En el sector de estudio la cobertura de servicio de Agua es de
aproximadamente de un 93%, restando cubrir las areas que
no cuentan con el saneamiento fisico — legal como es el caso

de la zona de expansién urbana, segin la EPS.

CUADRO N° 58
ABASTECIMIENTO DE AGUA EN LA VIVIENDA POR
PROVINCIAS DE LA REGION MOQUEGUA, 2011

Provincia Mariscal Nieto G’aléifp:““z fto Region

Categorias V.A % “V.A % V.A % V.A %
?:;ugﬂé’;igglz‘;“m’ 13 370 58% 634 8% 13917 82% 27 921 59%
Red Publica Fuera | 2 705 12% 875 12% 1991 12% 5 571 12%
sgg{‘ic‘f uso 2242 10% 207 3% 600 X 3049 6%
Camidn, cisterna 269 1% 6 0% 69 0% 344 1%
Pozo 207 1% 141 2% 26 1% 34 1%
Rio, acequia 3282 14% 5 506 72% 62 0% 8 850 19%
Vecino 595 3% 173 2% 208 1% 976 2%
Otro 283 1% 57 1% 72 0% 412 1%
Total 22953 | 100% | 7599 100% | 17005 | 100% | 47557 | 100%

FUENTE: INSTITUTO DE ESTAD/STICA E INFORMATICA — CENSO DE POBLACION Y
VIVIENDA, 2 007.
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" GRAFICO N° 153

ABASTECIMIENTO EN LA REGION MOQUEGUA, 2011
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FUENTE: INSTITUTO DE ESTADISTICA E INFORMATICA — CENSO
DE POBLACION Y VIVIENDA, 2 007.

CUADRO N° 59
SERVICIO DE AGUA - TODOS LOS DIiAS DE LA SEMANA EN
LA REGION MOQUEGUA, 2011

Gral. Sanchez -

Provin/cia Mariscal Nieto Cerro llo Region

Categorias Casos %. 1 Casos % v Casos % Casos %
Si tiene servicio 17 087 93% 1571 92% 8 506 52% 27 164 74%
tlo tiene servicio 1230 7% 145 8% 8002 48% 9377 26%
Total 18 317 100% 1716 100% 16 508 100% 36 541 100%

FUENTE: INSTITUTO DE ESTADISTICA E INFORMATICA — CENSO DE
POBLACION Y VIVIENDA, 2 007.

b. Alcantarillado

En la region Moquegua tienen instalada la red publica dentro
de la vivienda el 55% de la poblacién, mientras el 15% solo

cuenta con pozo ciego y el 18% no cuenta con ningln sistema

o forma de disposicidon de excretas.
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_ CUADRO N° 60 ,
SERVICIOS HIGIENICOS (PORCENTAJE) EN LA REGION

MOQUEGUA, 2011
. Provincia ) )
) . T 3 “General SAnchez Regién
- Categorias Mariscal Nieto Cerro - lio X
] Casos % Casos % 1. Casos % Casos %

ged publicadentro | 45 c99 | s5% 711 9% 12966 | 76% | 26306 | 55%

e la Viv.
Red publica fuera | 7, 8% 578 8% 932 5% 3271 7%
de {a Viv.
Pozo séptico 633 3% 341 4% 897 5% 1871 4%
Pozo ciego 2 309 10% 2 819 37% 1 869 "M% 6997 15%
Rio, acequia 143 1% 173 2% 9 0% 325 1%
Mo tiene 5 478 24% 2977 39% 332 2% 8787 18%
Total 22 953 1003 7 599 100% 17 005 100% 47 557 100%

FUENTE: INSTITUTO DE ESTADISTICA E INFORMATICA - CENSO DE
POBLACION Y VIVIENDA, 2 007.

. GRAFICO N° 154 ]
SERVICIQS HIGIENICOS (PORCENTAJE) EN LA REGION,
] 2011
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FUENTE: INSTITUTO DE ESTADISTICA E INFORMATICA — CENSO DE
POBLACION Y VIVIENDA, 2 Q07.

CUADRO N° 61
SERVICIO HIGIENICO QUE TIENE LA VIVIENDA SEGUN EL TIPO DE
AREA (2011)
"+ Provincia Mariscal Nieto B Gral.CSa’nchez Ho Region
_ . Cerro:: : .
-Servicio/ Area | Urbano | Rural - Urbano | Rural | Urbano | Rural { Urbano ; Rural
Red publica
dentro de la Viv, | 12934 95 686 25 12 966 - 26 186 120
Red publica fuera
de la Viv. 1742 19 489 89 932 - 3163 108
Pozo séptico 473 160 213 128 868 29 1554 317
Pozo ciego 1187 1122 881 1938 1846 23 3914 3083
Rio, acequia 67 76 53 120 5 4 125 200
Ho tiene 3544 1934 832 2145 289 43 4 665 4122
Total 19 547 3406 3154 4445 16 906 99 39607 | 7950

FUENTE: INSTITUTO DE ESTADISTICA E INFORMATICA - CENSO DE
POBLACION Y VIVIENDA, 2 007. ‘
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) GRAFICO N° 155 ]
SERVICIOS HIGIENICOS POR AREAS EN LA REGION MOQUEGUA,
2011
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FUENTE: NSTITUTO DE ESTADISTICA E INFORMATICA ~ CENSO DE
POBLACION Y VIVIENDA, 2 007.

Segun el cuadro 60 se observa que 26 306 viviendas
disponen de servicio higiénico conectado a la red publica de
desaglie dentro de la vivienda, lo que representa el 55,3%;
seguido de 8 787 viviendas que no cuentan con este servicio
18,5%. Menores porcentajes tienen las viviendas que poseen
pozo ciego o negro/letrina 14,7%; las viviendas con red de
desaglie fuera de la vivienda pero dentro de la edificacién
6,9%; las viviendas que utilizan pozo séptico 3,9% y las
viviendas que usan el rio, acequia o canal como servicio

higiénico, 0,7%.
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[. DIMENSION FISICO NATURAL: ESTADO DE VIAS

El estado de las vias
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i principales: ' . o : e v 2 . TESIS:
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TESIS:
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El acceso al terreno se da por la Av. Circunvalacidn, y como acceso secundario se dara por la Av. Simén Bolivar, convertido en 09

ejes integradores de la Provincia con el Distrito de Samegua.




L DIMENSION FISICO NATURAL
1.5. MEDIO ESPACIAL:
1.5.4. INFRAESTRUCTURA DE SERVICIO:

SERVICIO DE AGUA POTABLE: DR

El élétema de agua potable de la ciudad de Moquegua se
‘abastece de 02 fuentes: superficial y subterranea.
‘Tipos de abastecimiento y captacién de agua en Moguegua se

napa freatica ,por sistema de bombeo y por reservorios.
‘AREA SERVIDA =93%
‘AREASIN SERVICIO =7%
7 UBICACIONDERESERVORIOS =

Zona de mayor
concentracion de agua
fluvial por las caracteristicas
* topogréficas que presenta la
ctudad de Moquegua

" Las aguas servidas de la poblacién (27
000 hab.) de la ciudad de Moquegua
llega hasta un pozo séptico (laguna de
oxidacién) efluente altamente
% contaminado usado para riego.

‘caracterizan por fres zonas : por filtrado o por presencia de: |

ESQUEMA DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE

«-'! = W

. - — L
| Por caractenstlcas topograficas de la zona
p de estudio la concentracién de agua fluvial |
desciende a través de tuberias pvc hasta } )
Lagunas de oxldaCIon "Yaracocha”

SERVICIO DE DESAGUE Y ALCANTARILLADO:

3
;

i
1
i
H

i+ El sistema de alcantanllas se ut|l|za para evacuar eI agua de lluwas Ias cuales se une con eI SIstema de ;

i . Dentro del ‘4rea de studio exvsten zonas que no cuentan con los serwck)s de agua potable y alcantanllado por
\encontrarse en proceso de consohdacuon o] ocupadas por invasién: . A

j» La.¢iudad de’ Moquegua cuenta con la. red de alcantanllado enla mayor parte de Ia cuudad todavia se’ wenen i

. reallzando obras de construcclon de alcantanllas en ‘los. centros poblados de chen chen san Antonlo y
Samegua "

desag(le para Iuego deposvtarse en Iagunas de- ondac:én
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c. Electricidad

Segun el censo del 2011, del total de viviendas particulares con
ocupantes presentes, 38 168 disponen de alumbrado eléctrico
conectado a la red publica, mientras que 9 399 viviendas aln no
tienen este servicio. En cifras relativas, el 80,3% de las viviendas
posee este servicio, que representa un importante crecimiento de
61,7% en relacién con 1 993. En cambio, las viviendas sin el
servicio de alumbrado eléctrico han disminuido de 38,3% en 1 993
a 19,7% en el 2011, en cifras absolutas equivale a 2 286 viviendas

menos con este servicio.

GRAFICO N° 156 .
VIVIENDAS CON O SIN ALUMBRADO ELECTRICO

90% A 78% W Siomto

b Do
Mariscal Hioto Gral. Sanchoz Ito Regidn
Cerro

FUENTE: INSTITUTO DE ESTADISTICA E INFORMATICA - CENSO DE
POBLACION Y VIVIENDA, 2 007.

10% A -
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CUADRO N° 62

VIVIENDAS CON O SIN ALUMBRADO ELECTRICO

Provincia
- Regidn
Categorias Mariscal Nieto Gral. Sanchez Cerrq o -
Casos % Casos" 4% Casos % Casos "%
Si 17 819 78% 4233 56% 16 116 0,95 38 168 80%
llo 5134 22% 3366 44% 889 0,05 9 389 20%
Total 22953 100% 7599 100% 17 005 i 47 557 100%

FUENTE: INSTITUTO DE ESTADISTICA

POBLACION Y VIVIENDA, 2 007.

Segun el censo del 2 011, las provincias que tienen un porcentaje
superior al 20,0% de las viviendas que no cuentan con alumbrado
eléctrico por red publica son: General Sanchez Cerro con 44,3%
y Mariscal Nieto con 22,4%. En el otro extremo, la provincia con

menor porcentaje de viviendas sin alumbrado eléctrico por red

publica es llo con 5,2%.

E INFORMATICA — CENSO DE

CUADRO N°63
ENERGIA QUE MAS UTILIZA PARA COCINAR
: Provincia - L

' Categorias Mariscal Nieto‘ Gral. Sanchez Cerro lto  Region .

o Casos % Casos % Casos % Casos %
Electricidad 869 4% 38 0% 478 % 1385 3%
Gas 11 304 48% 937 12% 14198 80% 26 439 54%
Kerosene 2025 % 100 % 1 666 % 3791 8%
Carbon 36 0% 22 % 13 % 71 0%
Lefia 7704 33% 6353 81% 394 2% 14 451 29%
Bosta, 237 1% 142 % 4 0% 383 1%
estiércol
Otro 27 0% 3 0% 16 0% 46 0%
Ho cocinan 1363 6% 252 3% 918 5% 2533 5%
Total 23 565 100% 7847 100% 17 687 100% 49099 100%
FUENTE: INSTITUTO DE ESTADISTICA E INFORMATICA - CENSO DE

POBLACION Y VIVIENDA, 2 007.
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) GRAFICO N° 157
ENERGIA QUE MAS UTILIZA PARA COCINAR,|
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FUENTE: INSTITUTO DE ESTADISTICA E INFORMATICA — CENSO DE
POBLACION Y VIVIENDA, 2 007.

A nivel de provincias y respecto al uso del gas, las provincias que
mas utilizan son: llo con 80,3% y Mariscal Nieto con 48,0%, de
igual manera, la lefia es usada por el 81,0% de los hogares en
General Sanchez Cerro y el 32,7% de los hogares en la provincia

de Mariscal Nieto.

El kerosene es empleado en los hogares de las provincias en
porcentajes menores al 10,0%: lio con 9,4%, Mariscal Nieto con
8,6% y General Sanchez Cerro con 1,3%. Los hogares de las
provincias de Mariscal Nieto e llo consumen con mayor frecuencia

la electricidad.
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En relacién con la bosta o estiércol, el 1,8% de los hogares de la

provincia de General Sanchez Cerro la usan.

El area de estudio no cuenta con un abastecimiento total en
cuanto a servicio eléctrico, en algunos casos solo cuenta con
alumbrado publico a lo largo de las Avenidas principales y el otro
restante de la poblacién cuenta con conexiones clandestinas o no

tiene servicio eléctrico.

Zona servida = 78%

Zonasinservicio = 22%
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I. DIMENSION FISICO NATURAL:
1.5. MEDIO ESPACIAL:
1.5.4. INFRAESTRUCTURA DE SERVICIO:

SISTEMA ELECTRICO

g" T T T T T T e v T ey ” o Sl Y . > N 3 Sy Yase e

i SERVICIO DE ELECTRICIDAD: i} /// " ¥La ciudad de Moquegua ‘ 5 r LA

B e R e - T R -8 abastecida por 2 ternas (Ay "A,,.;‘i:-“‘,”u"s*,
» La laguna de Aricota esta situada en la provincia - e L ; o w

de Candarave, la central hidroeléctrica de Aricota;
la cual abastece de energia eléctrica a las:
ciudades de Tacna, Moquegua e llo. :
« La ciudad de Moquegua es principaimente
. abastecida por 2 ternas (Ay B), lasternas Cy E-
vienen de “Los Angeles” y ‘“Torata”
respectivamente y la tema D continua hasta “El
Valle”. . .
‘s Electrosur se ubica en la av. Andrés a. Caceres
prolongacién san Martin' a unos pasos del.
cementerio (Moquegua). Esta ubicacion es®
favorable ya que se encuentra alejado del casco
urbano . . :
La Subestacién de Moquegua se encuentra ubicada en
el anexo CALALUNA del sector de MONTALVO, muy

cerca de la ciudad de Moquegua. Analogamente en
Subestacion de Lima

j LEYENDA |

IBed eléctrica(Terma B) l

CONCLUSIONES:

+ El abastecimiento de agua se da en la totalidad del area de estudio, en zonas de expansion Urbana no se llega a dar el abastecimiento de este tipo de servicio, la misma que no se dan
proyectos integrales de conexién de redes de agua.

» Esta escases de agua conlleva a tener presente sistema de reutilizaciéon de agua, a través de pozos de aguas de tratamiento y la reutilizacion.

« Con respecto a la red de desagile y alcantarillado, esta no se da en la totalidad del distrito, existiendo sectores que vienen utilizando pozos sépticos. Se requiere la insercién de proyectos
integrales de agua y desagiie para todos los sectores desabastecidos de la Provincia y mejorar las condiciones de vida de la poblaci6n.

« Si bien el servicio de electricidad abastece casi la totalidad del 4rea de estudio, hay zonas desabastecidas que no son contempladas debido a que son producto de invasiones.
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d. Servicio de limpieza publica

El manejo inadecuado de los residuos sélidos contamina el aire,
el agua superficial y subterranea; y los suelos, especialmente si
se vierten residuos quimicos peligrosos, productos domésticos
con ingredientes corrosivos, toxicos, inflamables o reactivos como
pinturas, limpiadores, aceites, baterias, pilas y pesticidas,

sustancias que requieren un especial cuidado al desecharlos.

GRAFICO N° 158
BOTADERO DE MOQUEGUA

it P e 4 T e
FUENTE: MUNICIPALIDAD PRIVINCIAL DE ILO-GERENCIA DE SERVICIOS A LA
CALIDAD.2012. MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL NIETO.2012

La informacidn estadistica de residuos sdlidos ha sido
proporcionada por la Municipalidad provincial de Mariscal Nieto,

llo y Direccidn Regional de Salud Ambiental-DIRESA.

La generacion de residuos solidos en la regién Moquegua se ha

incrementado debido al aumento del comercio ambulatorio y la
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ocupacion informal. Asimismo, la falta de educacién sanitaria y
participacion de la poblacion esta conduciendo a-una situacion de
manejo inadecuado de los residuos soélidos, sin embargo, existen
algunos avances en dos municipios provinciales llo y Moquegua,
ellos cuentan con un instrumento de gestién que es el Plan
Integral de Gestion Ambiental de Residuos sélidos (PIGARS); vy
estan elaborando un Proyecto de inversion plblica para mejorar
la gestién integral de los residuos sdlidos. Sin embargo, la
provincia de Gral. Sanchez Cerro recién esta realizando las

gestiones para mejorar el servicio.

Residuos sélidos generados

Segun informacién proporcionada por las Municipalidades
provinciales de llo y Mariscal Nieto, el distrito que genera mayor
cantidad de residuos solidos es el distrito de llo, con 38,28 TiN/dia.
La provincia de Gral. Sanchez Cerro segun referencias de las
municipalidades distritales se genera aproximadamente 9 TN/dia,
no se hizo un estudio de caracterizacion de residuos sdlidos,

tampoco se cuenta con un Plan integral de residuos sdlidos.
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CUADRO N° 64
GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS (TN/DIA}) Y GENERACION
PER CAPITA (KG./HAB./DiA), SEGUN PROVINCIAS EN LA REGION
MOQUEGUA -2 012

Pravincia E Habitantes Generacion l'_-‘PC Generacidn ie rersiduos
{ {Kg,/hab./dia) solidas [TN/dim)
o 68 028 0,31 38,29
Mariscat 1listo 78 040 0,49 13- 3
Gral. Sanchez Cerro 26 927 o
Total 172 995

FUENTE: MUNICIPALIDAD PRIVINGIAL DE JLO-GERENCIA DE SERVICIOS A LA
CALIDAD.2012. MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL NIETG.2012

Como se observa en el cuadro 70, la provincia de lio es la gue

cuenta con datos precisos, ya gue su PIGARS esta actualizado,

mientras que la provincia de Mariscal Nieto el PIGARS se esta

actualizando y en la provincia de Gral. Sanchez Cerro no cuenta

con este instrumento de gestién.

Frecuencia de reccjo de basura
La frecuencia de recojo de basura en la region Moquegua varia,
el 45% de los distritos lo realiza una vez a la semana, el 20% lo
realiza tres veces a la semana, solo el 15% de los distritos lo
realiza diariamente.
CUADRO N°85
MUNICIPALIDADES QUE INFORMARON SOBRE LA

FRECUENCIA DE RECOJO DE BASURA, SEGUN
DEPARTAMENTOQ, 2 010, 2 012

i Municipalidades X Frecuencia de recojo de basura
Departamento : que realizaron i Diaria ! Interd'la o Tresveces T Dos vecas | Semanal
recojo de basura 1arta . oor semana | por semana n
Para 1 631 620 180 157 306 368
Moquegua 20 3l z 4 2 9

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA £ INFORMATICA (INE!) - REGISTRO
NACIONAL DE MUNICIPALIDADES (RENAMU), 2 0710; GOBIERNC REGIONAL MOQUEGUA -
SUBGERENCIA DE ESTUDIOS, 2 012.
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Destino final de la basura recolectada

Los residucs solidos de los distritos de la region Moquegua se
destinan a un botaderc a cielo abierto, localizados en su maycria
1-5 Km de la ciudad, algunas municipalidades queman los
residuos solidos.

CUADRO N° 66
MUNICIPALIDADES QUE INFORMARON SOBRE EL DESTINO
FINAL DE LA BASURA RECOLECTADA, SEGUN
DEPARTAMENTOQ, 2 010

T Destin da b hasura recvlectada
e - il
: . Rellen. | Tellen.
Regin | MRl | Botadsro, ! Saty | Sanicy | PR2L3) BORA ] o s
Lformant SN 1 acald | Reciclaje | Queman | botad. & | betad.z2 | _C ety ] @Y D"H‘“
MANO | arts delo | celo | TRAOY Y1 quernan
N reckisje § queman
ablerto | ablerto
Pert 1631 284 848 16 65 63 73 84 120 23 45
floquegua 19 if 1 - 7

1/ SE REFIERE A LAS MUNICIPALIDADES QUE INFORMARON HABER UTILIZADO VARIAS
FORMAS DE DESTINO FINAL DE LA BASURA.

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA (INEJ) - REGISTRO
NACIONAL DE MUNICIPALIDADES (RENAMU), 2 010, GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA -
SUBGERENCIA DE ESTUDIOS, 2012,

e. Conclusiones
- E! abastecimiento de agua se suministra en la totalidad del

area de estudio.

- En zonas de expansién Urbana no se abastece
completamente servicio de agua y alcantarillado. La escasez
de agua conlieva a tener presente el sistema de reutilizacion

de aguas servidas, a través de los PTAR que son Planta de
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Tratamiento de aguas residuales, y su reutilizacion en

parques Yy jardines de la ciudad.

Con respecto a la red de desagtie y alcantarillado, esta no se
da en la totalidad de! distrito, existiendo sectores que vienen

utilizando pozos sépticos.

Si bien el servicio de electricidad abastece casi la totalidad del
area de estudio, hay zonas desabastecidas que no son

contempladas debido a que son producto de invasiones.

El sistema de limpieza publica dentro del area de estudio aln
presenta deficiencias, existen sectores donde se acumula los
desechos dado que el sistema de recoleccién transita de
manera esporadica. A esto se suma la falta de cultura de los
pobladores del lugar que ubican de manera indistinta lugares

para arrojar basura.
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4.1.5. MEDIO SOCIAL — usuario

4.1.5.1. Poblacion de la Region de Moquegua

La poblacién de la region Moguegua, segin el Censo de
Poblacion y Vivienda 2007, es de 161 533 habitantes. Segln su
distribucion por provincias, la provincia Mariscal Nieto cuenta

con la mayor poblacion.

, CUADRO N° 67
POBLACION CENSADA, SUPERFICIE Y DENSIDAD
POBLACIONAL, SEGUN PROVINCIA, 1993 Y 2007.

Poblacion H Densidad Densidad
Provincia Censada i Superficie (km?*) i . "% Poblacional Pablacional
1007 ) ) (hab/Km?}) 1 993 {hab/Km?3) 2 007

Mariscal Nieta 71849 B 671,58 55,1 6,7 8,4
General Sanchez

Cerro 24 904 S 681,71 36,1 34 4,38

Ilo €3 780 1 380,59 88 37,3 46,2

Total 161 533 15 733,97 100 B,2 10,27

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA — CENSOS
NACIONALES DE POBLACION Y VIVIENDA 1993, 2007

GRAFICO N° 159
DENSIDAD POBLACIONAL, SEGUN PROVINCIA, 1 993
Y 2007.

30 1
45 4
40 -
30 A
30 4
5 -
20 -

Mariscal lieto General Sénchez lla
Cerra

i1 Densidad Pablaciopal (hab/Km?) § 993 Densidad Poblacional (hab/Km?) 7 007

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA ~ CENSOS
NACIONAT F& DF PORI ACION ¥ VIVIFNDA 1093 2007
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Como se observa en el cuadro y grafico anterior la provincia de
lio es la que desiaca en densidad pobiacional por presentar la
mayor cantidad de habitantes por kilometro cuadrado 46,2 Hab/
Km2; mientras que, Mariscal Nieto y General Sanchez Cerro
presentan menor densidad con 8,4 Hab/Km2 y 4,4 Hab/Km2

respectivamente.

a. Crecimiento Poblacional
En el cuadro siguiente se puede apreciar el crecimiento
poblacional que ha experimentado el departamento de

Moguegua en los (ltimos 40 afios.

A nivel de las tres provincias podemos observar que el
crecimiento poblacional es uniforme en términos relativos,
pues se incrementa a un velocidad promedio anual de 2
habitantes por cada 100. Por ende, similar a la tasa de

crecimiento regional.

En el periodo intercensal 1 993 — 2 007 (14 afios), la
poblacién total de Moquegua, se incrementé en 35 300

habitantes, equivalente a 2 521 habitantes por afio, es decir,
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un aumento de 27,1% respecto a la poblacién total de 1 993,

que fue 130 192 habitantes.

El incremento de la poblacibn medido por la tasa de
crecimiento promedio anual, indica que la poblacién de
Moquegua ha presentado un crecimiento promedio anual
para el periodo 1 993 - 2 007 de 1,7%. Este indicador se ha
comportado de forma muy variante, tenemos que el mayor
crecimiento poblacional fue entre los censos de 1 961 - 1 972
con una tasa de 3,6% por afio; este nivel fue menor en el

periodo intercensal 1 993-2 007 (1,7% anual).

GRAFICO N° 160 )
CRECIMIENTO POBLACIONAL DE LA REGION
180000 - MOQUEGUA 161 533

160000 -

140000 1 130‘192

120000 +

103 263
100000 - i
80000

60000 - 23
31955 19972

40000 -

20000 4

Poblacién

FMariscal Hieto [@Generat Sanchez Cerro  tillo  ©Total

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTAD/STICA E INFORMATICA — CENSOS
NACIONALES DE POBLACION Y VIVIENDA 1 972, 1 981, 1 993, 2 007.
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b. Poblacién Urbana y Rural
La poblacién de la region Moquegua és eminentemente
urbana. Las cifras de los ultimos dos censos (1 993 y 2 007)
muestran una concentraciéon de poblacion urbana en
crecimiento de 72,50 % a 76,20 %, explicado por la migracién
del campo hacia los dos centros de mayor expectativa de
desarrollo y concentracion urbana en el interior de la regién,
como son las ciudades de llo y Moquegua. En relacién a
poblacion urbana a nivel de provincias, llo destaca con un
98,90 %, seguido de cerca por Mariscal Nieto con 86,20 %;
sin embargo, lejos de estas dos provincias, se encuentra
Gral. Sanchez Cerro con menos de la mitad de su poblacién

en el area urbana, especificamente 43,50 %.

GRAFICO N° 161 .
POBLACION URBANA Y RURAL DE LA REGION
MOQUEGUA, SEGUN PROVINCIAS, 1993 Y 2 007

1
3 :,5

Urbano

DOMariscal lieto  ©"Gral. Sdnchez Cerro  Hllo

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA
— CENSOS NACIONALES DE POBLACION Y VIVIENDA 1993, 2007
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'CUADRO N°68
CONCENTRACION DE POBLACION URBANA Y RURAL,
SEGUN REGION, PROVINCIA, 1 993 Y 2 007

1993 2007
Provincia

) Urbane Rurat Urbano Rural
Moguegua 72,5 27,5 76,2 238
tariscal Hieto 88 14 B6,2 13,8

Gral. Sanchez Cerro 33,9 66,1 43,5 5&,5
llo 97,5 2,5 58,9 1,1

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA - CENSOS
NAGIONALES DE POBLACION Y VIVIENDA 1893, 2007

c. Poblacion segin edad y sexo
La poblacién de la region Moquegua y su estructura de
grandes grupos de edad, se establecen en los siguientes 03

grupos de edad:

- De 0 a 14 afios. Segun el censo 2 007 estuvo compuesto
por 40 897 personas, representando el 25,3% de la
poblacion total de Moquegua. Grupo conformado por

nifos y adolescentes.
- De 15 a 64 afios. Hasta el (ltimo censo 2 007 estuvo

conformado por 109 115 personas, que relativamente

representd ef 67,5% de la poblacién regional.
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Asimismo, para que la poblacién de 18 a 64 participe
activamente en la economia y en las actividades
productivas propias, se requiere que el gobierno regional
y gobiernos locales ejecuten los proyectos para dotar de

infraestructura adecuada.

De 65 y mas afos. Conformado por 11 521 personas,
representé el 7,1% de la poblacién total. Este grupo
corresponde a la poblacion de la tercera edad o adulto
mayor, sus demandas se centran en servicios de salud
diversificada y en seguridad social para quienes no
poseen y gozan de pension de jubilacién, constituyen fa
pobtacional mas vulnerable por las necesidades naturales
del desarrollo cronolégico humano, el abandono familiar y

exclusion social.

] CUADRO N°89 ]
POBLACION POR GRANDES GRUPOS DE EDAD, SEGUN
PROVINCIA, 2 007

Departamento Provingia

T o-14

15 - 64

65 a mas

Region

Dpto. Moguegua

40 897

109 115

11521

161533

Mariscal Nieto

17930

49 719

5200

72 849

Gral, Sanchez Cerro

5 988

16 146

21770

24904

flo

16 979

43250

3551

63 780

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTIGA E INFORMATICA — CENSOS
NACIONALES DE POBLACIGN Y VIVIENDA 2007
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] GRAFICO N° 162 )
POBLACION POR GRANDES EDADES DE LA REGION
MOQUEGUA, SEGUN PROVINCIAS, 1993 Y 2 007
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Cerro

FUENTE: INE{ - CENSOS NACIONALES DE POBLACION Y VIVIENDA 2 007

d. Pobiacidén segiin género
Seguln las estimaciones hechas por el INEL en el afio 2 007
la poblacion masculina de la region era de 92 371, que en
términos porcentuales se traduce a 53,4% y la femenina de

80 624 personas a 46,6% de la poblacidn total.

La razén de masculinidad regional nos indica que podemos

encontrar 11 hombres por cada 10 mujeres, razén que se

mantiene desde el Ultimo censo de poblacion.
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GRAFICO N° 163

POBLACION POR GENEROQ, SEGUN PROVINCIA 2 007

G000 -

105000 - 7 371
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i Dpto. Moguegua szriszal Hieta

Gral. Sanchez |

Cemo
FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA — CENSOS

NACIONALES DE POBLACION Y VIVIENDA 2007

CUADRO N°T70

POBLACION POR GENERO DE LA REGION MOQUEGUA, SEGUN

PROVINCIA, Z 007
' Sexo ’
Pravincia Total
Masculino Femenino
Dpto. Moguegua 92 371 80 624 172 995
Mariscal Nieto 41530 36 510 78 040
Gral. Sanchez Cerro 15131 11796 26 927
Ilo 35710 32 318 68 028

FUENTE: INEf — CENSOS NACIONALES DE POBLACION Y VIVIENDA 2 007
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I. DIMENSION FISICO NATURAL:

1.6. MEDIO SOCIAL:

1.6.1. POBLACION DE LA CIUDAD DE MOQUEGUA:

L TENDENCIAS DE CRECIMIENTO POBLACIONAL: 4

:EI Distrito Moquegua donde ‘se ubica la ciudad de’
;Moquegua capital de la Regién Moquegua'y Provincia .
tMariscal Nieto, cuenta con una poblacién de 50,296

.que representa cerca del 31% de la poblacion regional. -
\Tiene una densidad de 12.5 hab/km2, cifra mas alta a '
Jla densidad de la provincia Mariscal Nieto y su tasa de .
;crecimiento intercensal anual de 2.4% es una de las

mas altas

1.6.2. FLUJO POBLACIONAL

iDesde mas de medio snglo Moquegua presenta un saldo’
migratorio positivo y creciente. Pero al afio 2004, la

Encuesta Nacional de Hogares encontré que 34% de la’
decir,

poblacibn moqueguana era inmigrante;- es
,aproximadamente 54,400 personas no eran moqueguanas
de nacimiento. Pero ademas encontré que el 30% de su
-poblacién originaria habia salido hacia otros departamentos
(Arequipa, Lima, Tacna, Puno): los motivos principales de

esas salidas fueron la busqueda de mejores condiciones de

vida y por estudlos
MOQUEGUA DISTRIBUCION DE LA POBLACION MlGRANTE

% 2007

' AREQUIPA

11581 243 17312
‘PUNO 19,704 414 1267 . 33
TACNA 4244 89 5685 148

450

MOQUEGUA: ::
DISTRIBUCION DE LA POBLACION ©
Poblacion 35
Provincia Censada | Superficie (km?) % »
2007 5
Mariscal Nieto 72 849 B 671,58 55,1 .
General Sanchez I
Corro 24 904 5 681,71 36,1 5

Ito 63 780 1 380,59 8,8 f VARISCAL ILO

SANCHEZ
Total 161 533 15 733,97 100 NIETO CERRO

"En el penodoilntercensal 1 993 - 2 007 (14 anoé) la poblacmn total de -Maquegua se |
: incrementé en 35 300 habitantes, equivalente a 2 521 habitantes.por afio, es decir, un'
‘ aumer!to de 27 1% respecto ala poblacién total de 1993, que fue 130 192 habitantes. §

|

ENCIFRAS

Valor agregado bruto valores a precios corrientes

(Estructura parcentual, 2012)
a5, 3

13% |

AdnTuTua, i

B Rt e .
i

1.4% =5

Jf _ 38.1%
Fr R G L0

e o
CTrewinend —j L

13.8%

Mirsrin

Macotaciura

21.0%

FUTNTE: i1

UNIVERSIDAD
JORGE BASADRE
GROHMAMM

UNIBG
.NZESEﬁ&‘
Q%
b 3
g3
J 3
()

an
(/)J
<
Lz
>4
b 2
s ¥
Zp

BACH. ARQ.
MARIA ELENNA
MORENG
MAMAN|

DIRECTOR DE
TESIS:
ARQ, PERCY
TORRICO
FRISANCHO

Pagina:

012




4.1.5.2. Usuario especifico del proyecto
El Cuadro de asignacion presupuestas CAP consigna en la
actualidad un total de 233 plazas (157 con presupuesto y 76 sin

«-presupuesto) en unos 45 cargos distribuidos del siguiente modo:

CUADRO N° 71
PERSONAL CONSIGNADO EN EL CAP DEL GOBIERNO
REGIONAL MOQUEGUA 2013

. CARGO . | N°PLAZAS PORCENTAJE
“Cargos de direccion 30 plazas T 15.69%
Cargos de asesoria 03 plazas 1,47%
Cargos de especialidad 83 plazas 38,23%
Cargos técnicos 38 plazas 12,75%
Cargos administrativos 58 plazas 22,55%
Cargos de servicio 19 plazas 9,31%
233 plazas 100%

El personal 6R¥Igrad6"eA4 ThdmEnts W& Estlidi6 harR&dtrsos
Humanos consignaba un total de 513 personas asignadas a los
diversos cargos y plazas que la estructura organica del GRM
contemplan, lo que significa un aumento del 151,47% con
respecto al nUmero de plazas determinados en el Cuadro de
asignacion de Personal.

De otro lado el Ie.vantamiento in situ arrojo un total de 560 plazas

(174,51% mas que la observada en el CAP).
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CUADRO N°72
- PERSONAL CONSIGNADO INSITU GOBIERNO REGIONAL

MOQUEGUA 2013
CARGO | N°PLAZAS | PORCENTAJE

Cargos de direccion 3 plazas ' 5,53%
Cargos de asesoria 06 plazas 1,07%
Cargos de especialidad 230 plazas 41,07%
Cargos técnicos 108 plazas 19,29%
Cargos administrativos 170 plazas 30,36%
Cargos de servicio 15 plazas 2,68%

560 plazas 100%

FUENTE: INFORMACION DE RECURSOS HUMANOS 2013

a. Caracteristicas del servicio pablico

El servicio que brinda el Servidor Publico en el Gobierno
Regional Moquegua, se encuentra condicionada por diversos
factores, como una adecuada infraestructura, un adecuado
equipamiento, capacitacion y actualizacién, sistemas
informaticos. Los mismos que segun encuesta realizada a una

poblacién de trabajadores manifiestan lo siguiente:

CUADRO N°73
FACTORES QUE CONDICIONAN TRABAJO DEL SERVIDOR PUBLICO

: - FACTORES N Si% | No%
Considera a la Infraestructura adecuada | 28 % 72 %
para laborar ‘ '
Posee Capacitacion adecuada y permanente 6% 94%
Considera el equipamiento es el adecuado 84% 16%
Considera que los sistemas informaticos son los adecu| 12% 88%
Conoce los documentos normativos de 28% 72%
Gestién del GRM '

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DE LA GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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2011

. . CUADRO N° 74
ASIGNACION DE PERSONAL DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA.

o % SITUACION
- CARGOS CLASIFICADOS CARGC TOTAL BONEIC. | DEL CARGO
ORD ) ESPECIAL} ~om | siN OBSERVACION APELLIOOS Y NOMBRES
NOMENCLATURA CODIGO ESTRUCTURAL | NECESARIC AL PPTO. | PPTO
CARGO i .
CONSEJO REGIONAL
SECRETARIA CONSESD 2 1 i
H ASESCR D4-05-004- 1 SECRETARIC 3 1 CONFIANZA
2 SECRETARIAVY THO5-E755 E 1
PRESIDENCIA REGIONAL 8 g 1 i
% PRESIDENTE SEGIONAL % 1 F FUNCIONARIO PLELICO MARTIVIZCARRA CORNEID
5] VICEPRESIDENTE 3 £8% 1 | FUNCIONARICPUBLICG |
5 ABESOR S555-084-2 § CORFIENZA
g ASIETENTE ADMMNISTRATHQN PROELM8T H 1
7 SECRITARIAY THO5L75-8 % 1 SONIA GAMSRRA
8 CHOFERE THL0-2453 H t HOLGUN FLORES ROGER
ORGAND REG, DE CONTROL INTERNG 7 & %
& DIRSCTOR SIST. ADMMNST. IV D6-05-265- | JEFE DE ORGANO E 52% 1 CGR
e AUDICR IV PELE030-3 1 H
13 AUDITOR I PELELE0-3 $ ; SHVA FPEREZ JOSZ VICTOR.
12 AZDGADG Y PEA0008-3 i 1
13 AUDITOR R PELELE0-3 ¥ 1 ,
15 AYDITOR PEL5080-3 % 1 ZEBALLOS CHAVEZ NARIA CRISTINA
1& SECRETARIAV TRH5L76-5 1 i
PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL . g 2 4
18 FPROCURADOR PUBLICO REGIORAL FROC. REGIOR, % 4455 ¥ CORFIANZA PHUD
17 PROCURADCOR ADJUNTO FROC, ADIUNT, 3 3%% 1 CONFIANZA
12 ABOGARD V¥ PEAC-00E-3 ¥ i
1% ABOGADO I PEALL0S-5 i 1
) TECNICO EN ABDGACIAY TH0587545 t 1
24 SECRETARIAV TEO5-E75-5 H 1
GERENCIAGENERAL REGICNAL 4 4 2
22 DIRECTOR PROG. SECTORIAL IV D6-02-2004 | GERENIE GRAL, H 5%b 1 CONFIANIA EGPINGZA FALZA HUGO CESAR
23 ASESOR D4-05-004-1 4 t
24 SECRETARIAVY 5055758 % i
2% CHOFER Y THA3-2453 H 1
SECRETARIA GENERAL 11 7 4
2% LMRECTOR SI5T. ADMNSEL 8 OA08-255-2 SECRETARIO H %% 1 CONFIARIA
prd RELACIONISTAPUBLICO PEI08E-3 H 1

CONTINUA CUADRO...




2 RELACICMISTA FUBLICO R T 0853 T ZEGARRA BECERRA MAGALY MARIA
2% SIST, SERV. COMUMNICACION ¢t | PZ-I00TR2 1 1
30 ASISTENTE ADMIMISTRATIVO I | POS08R2 | 3
2t GRISTRATIVO HL TEOE-TOT3 1
32 TECKICO ADNRISTRATIVG 1] . T5-05-707-3 3 1
k<) TECNICO ADMMNISTRATIVO I T4-05-F072 1
2 TECMCO ATMMNSTRATIVO TH-05-T07Z 3 1 BAALLINGA ZAPANA MARIO GUILLERNOD
35 TECHICD ADMPESTRATIVO I 4G5 I0T2 s 1
38 SECRETARLL B TH-05-675-4 3
OFICINA DE COMP. B INFCRMATICA 5 4
37 DIRECTOR 551, ADNINGT T JEPE CRICINA 1 CORFANIR
32 ANSLISTA DS SI5T. PAD 1 3 ASCORAZESALLOS OSCAR HERADD
3% ANSLISTA DT S15T, PAD {8 3
30 PROG. 5IST, PAD W H 1 APAZA MANANT ERNESTO
#1 PROSG SIST. FAD M T5-05-£303 H 1
DIREC. REG. DE ASESCORIA JURIDICA : 11 7
42 DIRECTOR 5157, ADKENGT. 1 Da0E-265-3 | DIREGT. REG. 1 24% i CONFIANEA,
42 ABOGADD W FRGOLIE-4 H 1
5 ABOGADD T/ FE-40-L054 1 1
48 ABOGADO 11 SEA0005-3 1 HURTADD FANTOS PATRICIA LS,
38 ABOBADG I PEALOH0E-3 H 1
a7 ASOGADO W PESCE05-3 H
42 ESIECUTOR COACTIVO | PE0-312- 1
% TECMICO EMAROGACIA B T5-40-T252 1
50 TECRICO SN ABOGALIS | T5-43-T252 1 1
51 AUKWLIAR COACTIVO | T4-40-C83-1 3 N ) o
D L B RSN AR AT o LTSGR TR . ACRITOVILESAS PETRICA ROCIO
GERENCIA REG. DE FLANEAM,, FPPTO
¥ ACCRDICIONANMIENTS TERRITORIAL 3 3
£2 DIRECTOR SIS T, ADMNIST. I DEOE-DGE-3 BERENTE 3 T 1 CONELNZA FERRER CARLIN CESAR
5 ASIGTENTE ADMBNISTRATIVO I Frn8080-2 | 1 1
58 SECRETARIAY TE-05-875-5 1 f ARIAZ VLLEGAS GEQVARSK YOYSY
SUBGERENCIADE PLANEAMIENTS ' 5 4
EE DIRECTOR 4157, ADLNIBT. & ADERGED | SUB GEREMIE T 3655 3 CONFISNTA BOTONAIOR CHANBILLA ALFRECO
g7 FLANIFICADCR b PEOE-S10-4 | 3 3 CENTENO POMA ANDRES SATURKING
g2 FLAMIFICAQOR IV PELEBI04 % 1 CHAMBILLA KANGAN: LUIS ALBERTO
[ PLANIFICADOR #i PELERIC-Z
3] TECHICO EN PLAMNIFICACION I TE-05.808-2 H 1 IEEALLOS LODET FEDERICO JAVIER
SUBGERENCIA DE PRESUP. Y HACIENDA & 3
31 IRECTGR BIST. ATKNIGT, TEAZ0%E-2 | SUB GCEREMNTE p 3% T CONFLSNEA
3 ESEICWLISTA SN FINANIAS Iv - PR-20-350-% b
53 ESPECIALISTA BN TRIBUTACION IV PE-20400-% | 1
[ ESPECIALIZTA BN FINANZAS | PE-20-350-3 v ~
8% TECHCD ENFINANSAS & TE23TE52 3 i MADUERD JUAREZ SIRLEY JESUS
(D) TECNICD EN FINAPZAS 1 T5-20-785-2 1 1

CONTINUA CUADRO...




SUBGERENCIA DE ACONDIC. TERRITORIAL & 3 3
&7 DIRECTOR S187, ADMNIST. S405-365-2 | SUB GERENTE B 1 CONFIANZA
[ PLAMIFICADOR ¥ PLLEB1C-4 1 REVILLA ALFARQ JAOMEL ALBERTO
& FLANIFICADOR W PRLE-H10-4 1
i) GEQBRAFO 1M PEA454274 1 1
7 SOCIDLOGO 4 PREEH5E2 3 1
72 TECKICO EN INGERISRIA 1 T5-85-775-2 H 1
SUBGERENCIA DE PROGRAN, E INVERSIONES 5 2 2
73 DIRECTOR SI57T. ADMINIST. U 04052882 | SUB GERENTE 3 36% 1 CONFIANZA
3 ECOROMISTALY PR2033E-4 b4 1
7E INGEMNIERO N PEAE438-4 H 1
H MNBENIERD PREEA3E-4 H 1
77 ] TECNICO BN PLAMNIFICACION I T5-05-805-2 |3 1
OFICINADE DESARROLLD INSTITUCIGHAL 5 4 1
78 DIRECTOR SI8T. ADAMNIST. L DEDE265-1 JEFE OFICING H 1 CONFIANTA GONZALES LAZO GUILERMO MARZO A
7% ESPECIALISTA SN RACIONALIZACION I | PE0S-3804 s 1 MARCA MANMANI ALEJANIRO A
¥ SEPECIALISTA BN RACIGNALIZAGION i PEDEBEC-5 % 1 MAKCHEGD SALAZAR SLMER OSCaR
! ZSPECIALISTA EN RACIONALIZACION i1} PELEEG05 H 1 HUANMOUL SARMIENTO HORTENCIA
2 PROG, SIST, PAD 1t TEL5.0303 H 1
DIRECCION REG. DE ADMINISTRACION 4 2 2
83 DIRECTOR 2IST. ADMNIST. I OEDE-268.3 DIRECT. REG. H 4458 1 CORFIANZA
[ ESPECIALISTA ADNINIST. IV PEOH53304 s 1
82 ABOGBADD WM PE0-0IE4 ¢ 1
e SECRETARIAV T5-08-875-5 H 1 PALIA MEZN EDDA YOLANDA
OIRECCION DE RECURSCOS HUMANGS 3 |3 3
87 DIRECTOR SI3T. ACMIMNIST, I 3052652 DIRECTOR % 1 CONFIARZA
32 ABOGADD W PLACTIE4 H 1
& ESFECIALISTA ADMINIST. 1t RIOHEZIN3 % 1
BC. ASIETENTASOCIM. 1 PEAELOTES H 1 YANET SALAZAR DEYS! JRJA
El ASIETENTE ADMINISTRATIVO | 22080802 1 CASANA FLOR MARIELA ESTHER
53 ASISTENTE ACMINISTRATIVO B PROS0BC-2 % 1
a2 TECNICO ADMINISTRATIVO §HI T508.707-3 H 1 CAK HURTADD YOLANDA DONATILA
&4 ZONICO ADMINIETRATVO M TE-05707-3 H 1 DIZE CANSECD OELGADO PATRICIA
8% SECRETARK IV T5-05-875-4 H 1
DIRECCION DE FINANZAS 12 1Q 2
3¢ DIRECTOR 8187, ADMINIST. 8 D4DEIE5-2 DIRECTOR B 3 1 CORFIARZA )
b SCONOMBTA Y PE20-305-4 H 1 FLORES HERNANDEY FEUIX ALBERTO
2 CONTADOR W PRHEZITS % 1 APAZA CARDEMAS CIRIACO
9% TESORERS W PEOSEH0-3 3 1 PORTUSGAL MALDONADO GISELAR.
100 ASIETENTE ADMIMISTRATIVO 2050522 H 1 MANCHEGD ALVARADO REVHA ISAB
161 ASIGTENTE ADMINISTRATIVO 1 FRHILFE-2 H i Ej
Ik AZISTENTE ADMINISTRATIVO I PROELHE-2 1
103 TECKICO ADMINISTRATIVO U T5-05-707-3 H 1
(X TECRICO ADMIKISTRATIVO 1l T5-05.707-3 T 1 CUELLAR RCDRIGUEZ ROSANNA SiNA

CONTINUA CUADRO...



105 TECNICO ADMINIGTRATIVG Al TEL57078 3 1
103 NICO ADMIRIETRATIVO M TS05-7073 | 1 1 MINAYA MALAGA VICTOR RAUL
HO7-| o T L STEROI Y e T Bt s T T Bl L PACHO BONEZ RUTHHAYDES
GIRECCION DE LOGIST. ¥ SERV, GENERALES p] 1 73
{6 BIRECTOR 5157, ACMINIET, B CIOEEET BIEECTOR T % i CORFIENZA
10d ESPECIALISTA ADNIRIST, 1 PEDS238-3 1 1
10 ESPECIALISTA ADMINIZT. 18 PELS33R3 1 1
i ABISTENTE ASMINISTRATIVO 1L P2OEL96-2 3 1 JUAREZ JUAREZ LUPE RUTH
112 ASISTENTE ASMINISTRATIVO I P2.08-050-2 3 1 CHAVEZ ALCAZAR DENY SOMIA
133 TECNICO ADMINISTRATIVO it T5-95-7073 1 1 VIZCARRA RAMOS JOSE TEODORO
T34 TECNICO ADMINISTRATIVO B 15.05-707-3 1 1 VASQUEZ AGUILAR MARTIN
115 TECKICO ADRENISTRATIVO #l 75.05.707-3 1 1
118 TECHICO ADMPMISTRATIVO I} T4.05-707-2 1 1
17 TECHICO ADVINISTRATG 1l T4-05-707-2 1 1
18 TECNICD ADMINISTRATIVO 1t T4-08-707-2 1 V
10 TECKICO ADMNISTRATIVO | T3-05-T0T-1 3 1 .
120 SECRETARIAV T5-05-875-6 3 1 HUISACAYNA SOTO YDA CECILIA
121 TRABAJADOR DE SERVICIO B AROEETC3 t 1
153 TRABAJADOR OF SIRVICID 1 ALOSETC3 3 1
123 TRABAJADOR DE SERVICIO it AZOEET0S 3 1
124 TRABAJADOR DE SERVICIO 41 ARDEETC-3 : 1
75 TRABAJADOR DE EZRVICIO 1 ADEETC-3 1 1
125 TRABAJHDOR DE SERVICIO it ABD5G7C-3 : 1
127 TRABAJADOR DE SERVICIO 1 ABLEESTC-S 3 1
128 TRABAJADOR DE SERVICIO 1l ATLEETO-3 3 i
122 TRABAJADOR DE SERVICIO 1l ATDEETO3 3 1
133 TRABAJADOR DE SERVICIO i ABLEETOS : 1
151 TRABAJADOR DE SERVICIO NI ABOESTT-3 1 1
QFICINA DE CONTROL PATRINONIAL 5 4 1
132 DIRECTOR 15T, ADKINGT. JEFE QFICING p 1 CONFISREA
{8 BSPECIALIBTA ADNINIET, W 1 MAQUERA MARIANI RICARDO
1% TECNICO ADMINISTRATIVO 1 T505-707-3 : 1
125 TECHICT ADMBHSTRATIG 1 T4-05-707-2 1
138 TECNICO ADMMISTRATIVO i THOS7OT-2 5 1
DIRECCION DE SUPERVISION 10 & a
137 DIRECTOR 5167, ACMINIGT. 1 DIBETEES DIRECTOR E 5% 1 CORFIERZA _
128 INGENIERQ & PR-GEA3ES 3 1 GARCIA MUROZ SZGUNDO HERNALD
132 MGENIERO PEGE43ES 3 1
143 CONTADOR v POHER0E 1 1
131 NGENIERO il PEGE43E-3 1 1
133 ECONGMISTA I PE-20R08-3 i 1
133 TECKICO &t INGERNIZRIA 1 T5-35-7752 1 1 VILLEGAS FLORES FELICIANG
134 TECKICO EK INGENIZRIA ¥ T5:35.775-2 3 1
133 TECHNICO ADMINISTRATIVG | T3-05-707-% 1 1
138 SECRETARIA ¥ T5-05-875-5 1 1 CONDORE TAPIA ELEA LUE
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DRGANOS DE LINEA

GERENCIA REG. DE DESARR. ECONOMICO z z o
147 DIRECTOR PROG. SECTOMAL T E 0820003 GERENTE H % ) CONFIENTA
145 : SECRETARIAV *,.«0543:54 H i CHIPOCO SALAS LORENA MARIA
SUBGERENCIA DE PROMOC. INV. PRIVADA 7 5 2
Taa DRECTOR PRUG, SECTGRAL | e 02 | GUB CEREMIE 3 A I CORFIENZA
153 ZCONCMISTAIY | PE20-3054 1 TOALA ESPINOEZA SASING HIBINIO
151 ECONOMISTA w PE20308-4 3 1
153 INGENIERO A PEAESIES 1 1 ZEBALLOS VELEZ LLII3 ALBERTO
153 INGENIERD w P32535554 H i
153 ECONORIZTAIR PE2BEIS3 H 1 MISAD TRABUCCO HUGO MARID
155 | TECHICO BN FINANZAS # TER0TEE2 1 T
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 2 1 1
155 DIRECTOR PACG. SECTORIAL Hi DEDE2E0-3 GERENTE B 1 CONFIENZA
157 SECASTARIAV T5-05-875-5 H 1
i SUBGERENCIA DE PARTICIP. SOCIAL 5 4 4
128 DIRECTORFRIG. “"CTOR;AL B - DA08-2%0-2 | GUB GERENTE 1 565 1 CORFESNTA
= ESPECIAISTA PROMOC, SCTIAL IV PEEL.GTES H i TORRES STEVES SANTIAGO
153 INGENERD ,v PERE43E H H FERRER CARLIN CESAR QAVID
18 SOCIOLOGO § P ELAHE5.2 1 f
[ FROMOTOR SOCIAL | T3-55-835-3 H 1 SALLEGAT MENDED 57 GOSOFREDO
OFICINA DE DESARROLLO DE LA MUJER 3 2 4
(53 TIHEC OR RO, SECTORIAL T DIHEOHET | JEFE OFIChA 7 T CONFIBNEA
[ ESBECILISTA PROMOC. SOCIAL W PR-E5.3783 1 1
125 PRONOTOR SOCIAL E T4ES855-1 H i
GERENCIA REG. DE RR. NN, Y GESTION DEL
¥ GESTION DELIMEDIO AMBIENTE 2
23 _ DIRECTORPROG. oSC't’ORinL m DEDE-280-3 | GERENTE B i
S w SECRETARIANV & R g e N i e
suaueﬁ, GEGEST, AMBIENT. Y DEE. cma g ;
188 CLR:CTOP FROG, SECTORAL I 052602 | ZLB GIREMIE 1 3554 i CONFIENTA
[ NGENERO W PE3EA3E H 1 PARRAS REYES TEQFEO 5900
170§ mfss:sfsao Y L83 1 3
171 FLANFICADOR I PEOEHIC-3 1 ZUSIA CORTEZ DANTE
§72 BICLOOBOW PLAE-TH0- 1 KERRERS ROSSLES PABLO ERNESTO
173 smsw BRI PEAEAIES H 1 FLOR SOTO FRANCISCO
174 INGENIERO il PE3EL138.3 3 1
175 ESPECIALISTA EM SEGURIDAD I PEEERST-3 ¥ 1
GERENCIA REG. DE INFRAESTRUCTURA 2 1 1
175 DIRECTOR PROG. SECTORIAL 1 DEOE2e0:2 | | GERENTE T 435 1 CONFISNZA
[ri SECRITARIAY T505-875-5 1 i
j SUBGERENCIA DE E5TUDIOS 11 ] F]
1is DIRECTOR FRGG. w_cmam 5 TAEIERZ | BLUB GEREVIE P 1 CONFIANZA,
7R INGENIERO 1§ - PE3E43E-1 ¥ 1 TOALA BALAS ADA
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PHGENIERO PE3E4523 1 1
INGEMIERO & PRG35 H i
MGENIERO HI PELESEES | E 1 HUACHO HUACHD MILCIAZES B,
ABIST, SERV, INFRAESTRUCTURA I PAILLTE-2 1 TOAYLA JUAREZ FREGDY HIFOLITO
TECKNICO SN INSERIZRIA 1§ TE-35-775% H 1 CONDOR HUACHO NELSON M.
TECRICOEN INGERIERIA 1 TE35-T75-2 H 1 RONERO TORRES ALBERTO JULIO
DISIANTE it T4-35-2550 H 1 ZERALLOS GANES BUGENID SALONON
TOROGBREFQ U T4-35-24852 % H MIANANE RANOS JESUS GUMERCINDG
TECRKICOEN INGENERIA L TE35-778-% 1 CHOQUE APAZA SEFERING
SUBGERENCIA DE OBRAS 10 7 3
DIRECTORFRDG, S2CTONAL OeDE-2e0-2 | SUB GERENTE R 3k 1 CORFIaNIA -
INGENERO PEBE33E § 1 OROOND PAURD SIMON
HSENERO ¥ PE3L333 % 1
PHSEMERD WV FEGEEG3EE S 1
INGEMIERO v P43 E { .
ASIST. SERY, INFRUESTRUCTURAY 2 BELIT 42 % 1 FLOCRZE COAYLA RUFING MACARID
AST. SERL INFRABSTRUCTURA Y PRBELTAD H 1
TECHNICOEN INT Ris B T5-28.7762 % 1 FLORES RANAN GUNMERCINDO
TECKICO N INSERNIZRIS & THE5.775-2 M 1 FONTTIS QUISPE RICARDD ARTONIQ
CIBUJANTE i1} T4-35-2553 % 1 VALDHVIA GARCIA BVARISTONICOLAS
SUBGERENCIA UE LIGUIDACION . T & 4 ) .
DIRECTIOR PROG, SECTORIAL | D4-04-260-2 SUE GERENTE 3 1 CORFIANZA
CONTADOR 1V PEL5225 i 1 N
SCONOMISTA Y PE-20308 1 1 ZURNIGA GAMEZ CARLOS BACHIO
IHGENIERO W PEBE435.3 ¥ 1 HZCARRA MUACAN FELIPE JOBE
TECRICOEN INGENIERIA | 5357752 4 1 ROJAS 2024 ARNALIKD EVARISTO
TECKICO EM INGENIZRIS, TH3G-TF5-2 H 1 HUANCA LLANGUE WIDAL
TECKICO ADMIRISTRATIVO It 5057073 i ]
OFICINA DE EQUIPO MECANICO 13 8 4
THRECTOR PROG. SECTORMALL OFB2.260-1 JEFE OFICINA % 1 CONFIANZA
IHGEMERO M PESEA35 % 1 CORAZLI GUTIERREZ JOSE
MECANICO N T4-05.810-3 H 1
MECTAMNCO 1 | T405-£903 % 1
MECARICO THOSE102 % 1
NMECANICOY 105510 1
CHOFER {2 T4H3:245-3 5 1 HUAKUACHAM P PACCO ESNERAGDD
CHOFER 1 F4-20-245-3 5 1 QUENTA RAKIOS EVARISTO
CHROFER I T4-00-245-5 H % RUELAS BALAS EDGAR
CHOFER IR L T4-A0-245-3 B 1
25 CHOFER I F4-50-245-3 §
», CHOFER 1% 74402453 H 1
2 CHOFER I TE2245-8 H 1
ORGANOS DE LINEA DESCONCENTRADOS
_GERENCIA SUBREG.DE 6. SANCHEZ CERRD 10 & E
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2:9 DIRZCTOR PROG, SECTORIAL ] TE0E-260-3 | GER. SUBREG. i 1 CONFIENZA

228 ECONOMISTA Y PR-20-2064 ! 1

3zi AEQGADD W PRACONES 1 1

a2 ESPICIALISTA ADVINIST, IV PEGE-330- 1 ' PASTGR CUACO JULIO ANTONIC

FE] INGEMIERD W PR3 5E t 1 CUADAQS VALERCIA DERTING

324 INGENERD W PRIEAZEY 7 i MAMAN! FLORES JORGE ELIAS

225 ESPECIELISTA FROMOC. SOCIAL W | Pe-seavis 1 1

il TECK!CO BN NGENIERIL, it TEA57752 1 ! CALSERON CCRA JOSE RAUL

27 TECNICO ASMINI STRATVG TILETOT2 b 1 ATENCID BERRQA JUAN FRANCISCO

228 | SECRITARIAV ] TE0BETSS | : 1 ROLDAN BESOYA YAMINA BENITA
TOTAL i 226 152 76

FUENTE: RECURSQS HUMANOS DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA. 2011




4.1.5.3. Analisis de Usuario Iinvolucrado
La siguiente matriz muestra los grupos involucrados con la solucién

a los problemas percibidos por la poblacién usuaria y que de alguna

manera lo consideran entre sus objetivos institucionales:

CUADRO N° 75
MATRIZ DE USUARIOS INVOLUCRADOS

PROBLEMAS RECURSOS Y
GRUPOS INTERESES PERCIBIDOS MANDATOS
| -Mejoramiento def servicio
de atenciéon al publico
- Esperan que se mejore la atencién | - Atencion  al  plblico es|usuario en la Sede
Poblacion usuaria al pliblico usuario. inppqﬁuna y limitado en los Administrativa del
en la gestion | Procedimientos méas dinamicos y tramltgs_ documentarios 0 | Gobierno Regional.
administrativa agiles requerimientos. -Mejora de sus condiciones
-Oficinas adecuadamente | - Procedimientos no optimizados. | ambientales de trabajo y
distibuidas  en  la  sede | . |nfraestructura provisional de las | d€ 1a capacidad técnica y
administrativa. desempefio laboral de los

Oficinas del Gobiemo Regional.

trabajadores.
-Apoyo al proyecto.

-Mejoramiento en la
- Esperan que se modemice con construccion de obras de
Poblacion usuaria |  maquinaria, equipo software y |~ Limitada capacidad operativa mfrqestructura. .-
de promocion de| hardware ' para ejecutar obras de | -Mejorade sus condiciones
inversiones. - Se culminen la ejecucion de obras .mfr aestructura. - gmtl)lentales. dded tr_abgjo y
en cumplimiento del objetivo del “Limitado en el cumplimiento de ) de 1a capacida tecnica y
rovecto sus competencias y funciones desempefio laboral de los
proyecto. trabajadores.
-Apoyo al Proyecto.
. L . . y ... |-Inadecuada  participacion y | -Requerimiento de mejores
Sociedad Civil él\él:)glrgr F\?l;\t/llculamon y coordinacién coordinacion del GRM con 12 | servicios.
o Sociedad civil. -Apoyo al Proyecto.
Mejores servicios en el cumplimiento | - Limitada capacidad de | Mejorar la participacion en
Instituciones delas funciones de la SEDE del GRM, | desarrollo empresarial privado. | los Proyectos
Privadas Se culminen la ejecucion de obras en | -Limitado participacién en  los | Requerimiento de mejores
cumplimiento del objefivo del proyecte | proyectos servicios
-Mejores servicios en el cumplimiento | , . . . - . .
iy : -Limitada conduccion y provision | -Requerimiento de mejores
Poblacion de las funciones de la SEDE del GRM, de servicio al usuario. servicios.

participacion y rendicién de cuentas.
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-Manejo, proceso y trasmision de
informacién en condiciones
adecuadas para el logro del
posicionamiento insfitucional.

-Simplificacién de  procedimientos

falta de un software y hardware
para la optimizacion de los
procesos en el adecuado manejo
de informacion.

-Desaciertos y refrasos en la
prestacion del servicio para el

?SER[I\)IIE Central del administrativos servidor de la institucion y para gtta(;:rursos Vial;lliréir:imem:i
) -Se mejore la capacidad técnicas y | plblico por un fimitado flujo de Pro gcto

desempefio  laboral de los | informacion. yecto.

trabajadores. -Inadecuada disfribucion de las

- Implementacion Software y |oficinas y el limitado espacio

hardware para la optimizacion de los | provisional limitan el accionar del

procesos criticos. servidor publico en una adecuada

prestacién del servicio.

Gobiemo Locales. quyo efectivo y complementario de Lim_itada coordinacion en ;Iiewc}g;rsl:r.mento de mejores

acciones con el GRM. acciones. -Apoyo al Proyecto
Entidades del . . " Entrega total de
Gaen Gt e con GR | Ot s o S 28 ooty e
Nacional. ) ) del GRM. )

Sub Region de
Sanchez Cerro,

Manejar Procesar y trasmision de
informacion en condiciones
adecuadas y articuladas para el logro
de la imagen insfitucional y el
posicionamiento institucional en la
Regién.

No se cuenta con el equipo,
mobiliario y adecuado manejo,
proceso y  frasmision de
informacion.

Adecuado prestacion de
servicio de informacion.

Sub Region de llo.

Manejar Procesar y trasmision de
informacion en condiciones
adecuadas y arficuladas para el logro
de la imagen insfitucional y el
posicionamiento institucional en la
Region.

No se cuenta con el equipo,
mobiliaric y adecuado manejo,
proceso y  frasmision de
informacién.

Adecuado prestacién de
servicio de informacion.

Direcciones
Regionales.

Manejar Procesar y trasmision de
informacion en condiciones
adecuadas y articuladas para el logro
de la imagen institucional y el
posicionamiento institucional en la
Region.

No se cuenta con el adecuado
manejo de informacién, proceso y
transmisién de informacion.

Adecuado prestacion de
sefvicio de informacion.

FUENTE; PROYECTO DE FACTIBILIDAD. G.R.M. 2007
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a. Demanda del servicio ptiblico por los usuarios

Para caracterizar la Demanda de Servicios Publicos que los
usuarios solicitan al Gobierno Regional Moquegua, que en su
mayoria provienen de la zona urbana (segln encuesta realizada por
el equipo), se expresa en los tramites realizados por los usuarios
en la sede central, segln cuadro N° 76 se observa que se tiene 136

Casos.

CUADRO N° 76
PROVENIENCIA DE USUARIO DEL GOBIERNO REGIONAL

MOQUEGUA
Zona de donde proviene | Frecuencia | Porcentaje vélido
Urbano 21 77,80 %
Rural 5 1850% |

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPQ DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

Sobre él tipo de servicio que solicitan los usuarios, en su mayoria
es: informacién, pago, estudios o proyectos de inversién, desarrollo
de convenios, audiencia y solicitan participaciones en actividades o
reuniones, frente a ello se ha desarrollado de la siguiente manera:
El 27,90 % de los usuarios solicitan alguna informacién, asi mismo
el 21,10 % solicitan participar en algunas reuniones, el 19,90 %

solicitan elaboracién de formulacién de proyecto, mientras el 14,70
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% de los encuestados solicitan diversos pagos, asi mismo el 9,60
% solicitan la elaboracién de un convenio, el 5,20 % solicitan

audiencia con algun funcionario el Gobierno Regional.

) CUADRO N° 77
TIPO DE TRAMITE QUE REALIZA LOS USUARIOS

Tipo de Gestidn N° de %
: encuestas

Solicitan Informacion 38 27,80
Requieren participacién en alguna reunién 30 22,10
Solicitan la elaboracion o formulacién de

proyecto ’ 27 19,90
Solicitan pago ‘ 20 14,70
Solicitan se elabore convenio 13 Q.60
Solicitan audiencia 8 5,90
TOTAL 136 100,00

FUENTE: ENCUESTA REALIZADA UNIDAD FORMULADORA GRM -2012

Por otro lado durante los tramites que realizan los usuarios en la
Sede Central del Gobierno Regional Moquegua, se han presentado
con varias dificultades en su proceso, segun informacion brindad
por el area de estudios del Gobierno Regional Moquegua, el 38,80
% indican que la dificutad encontrada en los tramites
administrativos son la demora en la atencién, mientras el 17,60 %
indica que el tramite es engorroso, el 5,30 % menciona gue existe

un trato descortés del personal que labora, el 12,60 % indica que
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no se encontré al empleado y el 25,70 % no tuvo algun tipo de

dificultad.

Seglin encuesta realizada a una parte de la poblacién recurrente al
gobierno regional Moquegua, considera que el tiempo utilizado en

el servicio que realiza en la institucion es inadecuada.

CUADRO N° 78
iConsidera que el tiempo que tardd para su atencién en el
Gobierno Regional Moquegua para la prestacion del servicio es

adecuado?
Frecuencia | Po rcentaje Porcentaje
_ o . acumulado
Si 8 29,60 29,60
No 19 70,40 100,00
Total 27 100,00

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DE LA GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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1 6. MEDIO SOCIAL:

DIMENSION FISICO NATURAL:

1 6 3 USUARIO DEL PROYECTO

J—

Se han determinado los Tpos de

El Cuadro de  asignacion
presupuestas CAP consignha
en la actualidad un total de

i
1
i

‘usuarios segun e tipo y el grado de 233 plazas (157con
permeancia en la Institucion: presupuesto 'y 76  sin
TIPO PERMAMENCIA GRUPOS presupueSto)_ _en . unos 45
Personal Adminsitrativo Permanete’ Cal'gos dlstrlbUIdOS del
INTERNO PERMAMENTE |Personal Administrativo Cortratado Siguiente modo
Pesonal Cortratado por Senicio .
Poblacién usuaria en fa gestién - . - . : .
zdministatha_ , El levantamiento in situ arrojé
Poblacién usuaria de promocién de
TEMPORAL invsrsiones.u un total de 560 plazas (17451
S .% mas que las observadas en
EXTERNO Gobiormo Looates. el CAP) distribuidas de la
Entidades del Gobiemo Nacional. siguiente manera.
RUTINARIO Sub Regidn de Sanchez Cerro.

Sub Regidn de llo.

Direcciones Regionales.

1.7. DETERMINANTES-USO FISICO :

1.7.1. NORMATIVIDAD

| RN.E:

NORMA A.080 - DISENO DE OFICINAS

ASPECTOS GENERALES

i
i

Se denomina oficina a toda edificacion destinada a la prestaclon de servicios administrativos, ;las medidas del cuerpo humano que se’
técnicos, financieros, de gestion, de asesoramientoy afines de caracter ptblico o pnvado

Las edificaciones para oficinas podran contar optatlvas o simultaneamente con ventilacion
* natural o artificial.

En caso de optar por ventilacion natural, el drea minima de la parte de los vanos que abren

£(.‘-ONDICIONES DE HABITABILlDADY FUNCIONALIDAD

para permitir la ventilacion, debera ser superior al 10% del érea del ambiente que ventilan.

El ndmero de ocupantes de una edificacién de oficinas se calculara a razén de una persona

cada 9,50 m2.

La altura libre minima de plso terminado a cielo raso en las edlf icaciones de oficinas sera de
2 40 m.

PERSONAL CONSIGNADO EN EL. CAP DEL GOBIERNO Ejemplos Ventilacién UNIVERSIDAD
REGIONAL MOQUEGUA 2013 Natural Ronmaam
CARGO : N°PLAZAS ' PORCENTAJE UNIBG
Cargos de direccién 32 plazas 15.69% [;
Cargos de asesorfa 03 plazas 0147% WezH ‘I eI
- . - - vl
Cargos 38 s | sz b
especiatidad | gﬁ é%
Cargos técnicos 38 plazas 12.75% [| W T
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b. Conclusiones
Poblacion de la region de Moquegua y de la provincia de

Mariscal Nieto.

- La poblacién de Moguegua presenta un incremento considerable
desde el (ltimo censo al afio 2 007, presentando un crecimiento

poblacional del 1,70 %.

- Laprovincia de llo es la que destaca en densidad poblacional por
presentar la mayor cantidad de habitantes por kildmetro
cuadrado 46,2 Hab/ Km?; mientras que, Mariscal Nieto y General
Sa&nchez Cerro presentan menor densidad con 8,40 Hab/Km? y

4,40 Hab/Km? respectivamente.
- Ademas se tiene que el lugar de procedencia de la poblacion

predominante es el departamento de Puno, seguido de los

diversos sectores de Moguegua.
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Usuarios directos del proyecto.

En lo que respecta al usuario interno, el personal administrativo
del Gobierno Regional Moquegua presenta una cantidad de
trabajadores que no figura dentro de los documentos normativos,

lo cual requiere una urgente actualizacién de datos

El mayor porcentaje de frabajadores del G.R.M. viene siendo

representado por la espacialidad de técnicos administrativos.

El usuario externo representado por la sociedad civil adolece de

una serie de problemas y limitaciones.
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4.1.6. DETERMINANTES - USO FISICO

4.1.6.1. NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROYECTO

a. Reglamento Nacional de Edificaciones
A continuacién se expondra lo estipulado en la normatividad
indica respecto a las edificaciones caracter de oficinas y lo que

respecta a Educacion(aulas).

NORMA A.080 — DISENO DE OFICINAS

CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

Articulo 1.- Se denomina oficina a toda edificacién destinada a
la prestacion de servicios administrativos, técniceos, financieros,
de gestion, de asesoramiento y afines de caréacter publico o

privado.
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CAPITULO li: CONDICIONES DE HABITABILIDAD Y
F_UNCIONALIDAD

Articulo 5.- Las edificaciones para oficinas podran contar
optativas o simultineamente con ventilacién natural o artificial.
En caso de optar por ventilacion natural, el area minima de la
parte de los vanos que abren para permitir la ventilacion.
Articulo 6.- El numero de ocupantes de una edificacion de
oficinas se calculara a razon de una persona cada 9,50 m?,
Articulo 7.~ La altura libre minima de piso terminado a cielo raso
en las edificaciones de oficinas sera de 2,40 m.

Articulo 8.- Los prbyectos de edificios administrativos o de
oficinas independientes con méas de 5 000,00 m? de area itil

deberan contar con un estudio de impacto vial.

CAPITULOD ili: CARACTERISTICAS DE LOS COMPONENTES
PASAJES DE CIRCULACION

Los pasajes para el transito de personas deberan considerar:

- Areas de trabajo interiores en oficinas 0,90 m|.

- circulacion minima 1,20 m.
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I. DIMENSION FISICO NATURAL:
1.7. DETERMINANTES-USO FISICO:

| 1.7.1. NORMAT
CAPITULO Il
.CARACTERISTICAS DE LOS COMPONENTES |
'PASAJES DE CIRCULACION

Los pasajes para el transito de personas deberan cumplir con:
‘las siguientes caracteristicas:

- Areas de trabajo interiores en oficinas 0,90 m.
-~ Circulacién minima 1,20 m.

IVIDAD:

I [P—— i

'ESCALERAS
‘Las escaleras pueden ser:

INTEGRADAS.-Son aquellas que no estan aisladas de las-
.circulaciones horizontales y cuyo- objetivo es satisfacer las.
‘necesidades de transito de las personas entre pisos de manera
fluida y visible. ~

'DE EVACUACION .-Son aquellas que son a prueba de fuego y

"humos y pueden ser: ,
_El nimero y ancho de las escaleras se define segun la distancia:
del ambiente mas alejado a la escalera y el nimero de-
-ocupantes de la edificacion a partir del segundo piso, segun la-
‘siguiente tabla:

'ASCENSORES

‘En las edificaciones deberan cumplir con las siguientes’

‘condiciones:

a) Son obligatorios a partir de un nivel de circulacién comun -
‘superior a 11,00 m scbre el nivel del ingreso a la edificacion .

‘desde la vereda.

'b) Los ascensores deberan entregar en los vestibulos de.
-distribucion de los pisos a los que sirve. No se permiten paradas -

en descansos intermedios entre pisos.

CANTIDAD OCUPANTES

DIMENSIONES
ESCALERA

" |De 1 a 250 ocupantes

1.20 m. en 1 escalera

De 251 a 700 ocupantes

2.40 m. en 2 escaleras

De 701 a 1,200 ocupantes

3.60 m. en 3 escaleras

" |Mas de 1,201 ocupantes

Un médulo de 0.60 m por
cada 360 Ocupantes

Aneno (432 S0 o

"CIRCULA

CIONES

| —

‘T-y."“

.CAPITULO IV
.DOTACION DE SERVICIOS

.+ Articulo 14°.- Los ambientes para servicios,

v

L: Lavatorio U: Urinario I: Inodoro

higiénicos deberan contar con sumideros de

dimensiones suficientes como para permitir la’
evacuacion de agua en caso de aniegos:

accidentales.

La distancia entre los servicios higiénicos y el
espacio mas alejado donde pueda trabajar una
persona, no puede ser mayor de 40 m. medidos

horizontaimente, ni puede haber mas de un piso,

entre ellos en sentido vertical.
Las edificaciones para
provistas de  servicios

oficinas,
sanitarios

continuacion:

Numero de ocupantes Hombres Mujeres Mixto
De 1 a6 empleados 1L, 1u, 1l

De 7 a 20 empleados 1L, 1u, 11 1L,1l

De 21 a 60 empleados 2L, 2u, 2| 2L, 2!

De 61 a 150 empleados 3L, 3u, 31 3L, 3i

Por cada 60 empleados adicionales 1L, 1u, 1l
L1
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ESCALERAS

Las escaleras pueden ser.

- Integradas.-Son aquellas que no estan aisladas de las
circutaciones horizontales y cuyo objetivo es satisfacer las
necesidades de transito de las personas entre pisos de
manera fluida y visible.

- De evacuacion .-Son aqueilas que son a prueba de fuego y
humos y pueden ser:

El nimerc y ancho de las escaleras se define segin la
distancia del ambienté mas alejado a la escalera y el numero
de ocupantes de la edificacion a partir del segundo piso, segln
la siguiente tabla:

CUADRO N° 76

DIMENSION DE ESCALERAS A PARTIR DE SEGUNDO
PISO.

CANTIDAD OCUPANTES DIMENSIONES ESCALERA-
De 1 a 250 ocupantes 1,20 m. en 1 escalera

De 251 a 700 ocupantes 2,40 m. en 2 escaleras

De 701 a 1 200 ocupantes 3,60 m. en 3 escaleras

Un modulo de 0,60 m por cada 360

Mas de 1 201 ocupantes Ocupantss

FUENTE: REGLAMENTO NACIONAL DE EDIFICACIONES- 2013
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ASCENSORES
En las edificaciones deberdn cumplir con las siguientes

condiciones:

- Son obligatorios a partir de un nivel de circulacion comuan
superior a 11,00 m sobre el nivel del ingreso a la edificaciéon
desde la vereda.

- Los ascensores deberan entregar en los vestibulos de
distribuciéon de los pisos a los que sirve. No se permiten

paradas en descansos intermedios entre pisos.

CAPITULO IV: DOTACION DE SERVICIOS

Articulo 14°.- Los ambientes para servicios higiénicos deberan
contar con sumideros de dimensiones suficientes como para
permitir la evacuacion de agua en caso de aniegos accidentales.
La distancia entre los servicios higiénicos y el espacio mas
alejado donde pueda trabajar una persona, no puede ser mayor
de 40,00 m., ni puede haber mas de un piso entre ellos en sentido

vertical.
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Articulo 15.- Las edificaciones para oficinas, estaran provistas
de servicios sanitarios para empleados, segdn io que se
establece a continuacioén:

Nimero de ocupantes Hombres Mujeres Mixto

De 1 a 6 empleados 1L; 1u; 1i

De 7 a 20 empleados 1L; 1u; 11 1L; 11

De 21 a 60 empleados 2L, 2u; 21 2L; 2I

De 61 a 150 empleados 3L; 3u; 31 3L; 3I

Por cada 60 empleados adicionales 1L; 1u; 11 1L; 11
Articulo 17°.- La dotacidn de agua a garantizar para el disefic de
los sistemas de suministro y almacenamiento son:

CUADRO N° 77
DOTACION DE AGUA

' Riego de jardines 5 lits. x m2 x dia }
Oficinas 20 its. x persona x dia
Tiendas 6 Its. x persona x dia

FUENTE: REGLAMENTO NACIONAL DE EDIFICACIONES- 2013

Articulo 18°.- Los servicios higiénicos para personas con
discapacidad seran obligatorios a partir de la exigencia de contar
con tres artefactos por servicio, siendo uno de ellos accesible a

personas con discapacidad. En caso se proponga servicios
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separados exclusivos para personas con discapacidad sin
diferenciacion de género, este debera ser adicional al nUmero de

aparatos exigible.

ESTACIONAMIENTOS

Articulo 21.- Debera proveerse espacios de estacionamiento

para personas con discapacidad, a razén de 1 cada 50

estacionamientos requeridos. Las dimensiones libres minimas de

estacionamiento:

- Tres 0 mas estacionamientos continuos, Ancho: 2,40 m cada
uno dos estacionamientos continuos Ancho: 2,50 m cada uno

- Estacionamientos individuales Ancho: 2,70 m cada uno en
todos los casos Largo: 5,00 m. Altura: 2,10 m.

Articulo 22°.- Los estacionamientos en s6tanos que no cuenten

con ventilacion natural, deberan contar con un sistema de

extraccién mecanica, que garantice la renovacién del aire.

Articulo 23.- Se proveera un ambiente para basura de destinara

un area minima de 0,01 m® por m? de area de util de oficina, con

un &rea minima de 6,00 m?.
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4.1.6.2. CRITERIOS DE CONFORT EN EDIFICIOS
ADMINISTRATIVOS
a. Ventilacién
El aire contenido en los ambientes interiores de las edificaciones
educativas condicionara la sensacién térmica de los usuarios. La
temperatura del aire y la humedad repercutirdn sobre las

perdidas y ganancias de calor del cuerpo humano.

Ventilacion en exteriores

Deberemos considerar lo siguiente:

- La topografia y obstrucciones circundantes, a fin de
considerar en el disefio de la volumetria aquellos ambientes
que por su funcién deban de recibir o protegerse de la
incidencia directa de los vientos predominantes.

- No es recomendable distribuir los voiimenes alineados uno
detras del otro, estos formarian zonas de calma que no son

recomendables para ambientes exteriores y/o interiores.
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Ventilacién en interiores

El movimiento de aire al interior de los ambien)tes de las
edifi.caciones educativas se lograra por ventilacién natural, para
lo se debe contar indefectiblemente con una entrada y una salida

de aire, considerando la direccion del viento.
En caso extremo, para cualquiera de los ambientes de Oficinas

Administrativas utilice ventiladores mecanicos cuando las

condiciones ambientales. En no favorezcan la ventilacién natural.
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GRAFICO N° 164

ESQUEMA DE VENTILACION CRUZADA EN INTERIORES
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FUENTE: REGLAMENTC DE CRITERIOS DE CONFORT MINEDU

. Orientacién y asoleamiento

En términos generales la orientaciébn de los ambientes son

recomendables las siguienies consideraciones:

En Climas Semi Calidos sin precipitaciones - Costa

Par una orientacién éptima, el lado méas ancho del volumen debe

mirar hacia el norte, admitiendo una variacién de 22° 31’ a uno u

otro lado; de preferencia las ventanas bajas también deben mirar

al norte. Las ventanas al sur deben contar necesariamente con

aleros.
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Proteccién conftra asoleamiento directo

Para el disefio o adaptacidon de aulas, laboratorios, Oficinas
Administrativas, etc. deberd hacerse el estudio de
asoleamiento, mostrando la proteccidn a la penetracion solar

directa.

Uso de parasoies
Se puede recurrir a parasoles verticales o por (itimo a con
persianas o vidrios reflejantes con filtro solar.

GRAFICO N° 165
ESQUEMA DE PROTECCION DE INSIDENCIA SOLAR EN
EDIFICACIONES
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¢. Confort luminico
Dentro de los parametros relacionades con el bienestar, debe
considerarse como importante el luminico.
Los niveles de iluminacién requeridos en los ambientes

principales de las edificaciones educativas son:

ILUMINACION NATURAL

Para la iluminacidén de los ambientes interiores de las
edificaciones, con la luz proveniente del espacio‘exterior, se
recomienda que ésta deba ser Clara, abundante y uniforme,
controlando la radicacidon solar directa, incluso luz central
complementaria tratada con difusores, a fin se eviten los
deslumbramientos y/o molestias, logrando una iluminacion
homogénea.

A pesar de ser la fuente de iluminacidn natural, debe evitarse la

penetracion directa de los rayos solares dentro de [os ambientes.
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‘EN CLIMAS SEMI CALIDOS SIN
PRECIPITACIONES - COSTA
.Par una orientacion éptima, el lado

variacion de 22° 31’ a uno u otro lado;
de preferencia las ventanas bajas
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‘cruzada

'PROTECCION CONTRA
ASOLEAMIENTO DIRECTO

laboratorios, Oficinas
Administrativas, etc. debera hacerse
‘el estudio de asoleamiento, mostrando
la proteccién a la penefracion solar
‘directa.

'USO DE PARASOLES
Se puede recurrir a parasoles

‘0 vidrios reflejantes con filtro solar.

I DIMENSION FISICO NATURAL:

1.7. DETERMINANTES-USO FISICO:
1.7.2. CRITERIOS DE CONFORT EN EDIFICIOS ADMINlSTRATIVOS

ORIENTACION Y ASOLEAMIENTO
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GRAFICO N° 166
ESQUEMA DE ILUMINACION NATURAL
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FUENTE: REGLAMENTO DE CRITERIOS DE CONFORT MINEDU
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CRITERIOS GENERALES DE ILUMINACI()N

En el ejemplo anterior, se aprecia un buen porcentaje de area de
ventana respecto al area de piso, siendo la distribucién
resul_tante buena. Las construcciones de un piso tienen ventajas
desde el punto de vista luminico, ya que permiten aprovechar de
iluminacién cenital, asi como la facilidad de acceso a

discapacitados.

En los casos de dos niveles o mas, se podrian utilizar conductos

de sol y repisas.

GRAFICO Ne° 167
RIOS DE ILUMINACION
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FUENTE: REGLAMENTO DE CRITERIOS DE CONFORT MINEDU
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ILUMINACION ARTIFICIAL

Como refuerzo a la iluminacién natural y/o por la funcién de los
ambientes, y a fin de alcanzar los niveles de iluminacién
requeridos, se debera utilizar la iluminacién artificial; la misma

que debera proyectarse repartida uniformemente en el recinto.

Segtin el grado de uniformidad deseado, distinguiremos tres

casos!:

GRAFICO N° 168
CRITERIOS DE COLOCACION DE ALUMBRADO
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- EI aluhbrado general proporciona una iluminacién uniforme
sobre toda el area iluminada. Es un método de iluminacién
muy extendido y se usa habitualmente en oficinas, centros de
ensefanza, fabricas, comercios, etc.

- El alumbrado general Ilocalizado proporciona una
distribucién no uhiforme de la luz de manera que esta se
concentra sobre las areas de trabajo. El resto del local,
formado principalmente por las zonas de paso se ilumina con
una luz mas tenue.

- El alumbrado Ilocalizado cuando necesitamos una
iluminaciéon suplementaria cerca de la tarea visual para

realizar un trabajo concreto.

DESLUMBRAMIENTO

El deslumbramiento es una sensaciéon molesta que se produce
cuando la luminancia de un objeto es mucho mayor que la de su
entorno. Es lo que ocurre cuando miramos directamente una

bombilla o cuando vemos el reflejo del sol en el agua.
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GRAFICO N° 169
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FUENTE: INGENIERIA INDUSTRIAL. BRYAN SALAZAR LOPEZ.2010

'LAMPARAS Y LUMINARIAS

Las lamparas empleadas en iluminacién de interiores abarcan
casi toda la tipologia existente en el mercado (incandescentes,
halégenas, fluorescentes, etc.). Las lamparas recomendadas
para oficinas, por lo tanto, seran aquellas cuyas caracteristicas
(fotométricas, cromaticas, consumo energético, ecohomia de
instalacion y mantenimiento, etc.) mejor se adapten a las
necesidades y caracteristicas de cada instalacién (nivel de
iluminacién, dimensiones del local, ambito de uso, potencia de

la instalacién etc.).
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'CUADRO N° 78 ]
RECOMENDACION DE LAMPARAS SEGUN AREA

Ambitos deuso .. Yiposde ldmparas mas utilizados

Incandescente

Fluorescente

Doméstico -
Halégenas de baja potencia

Eluorescantes compactas . e

Alumbrado General: Fluorescente

yoon o,

Oficinas - g
‘ Alumbrado localizado: Halogenas de baja tensidn e incandescentes

Incandescente

Fluorescente

Comercial -
Halégenas

Mercurio de alta presidn y halogenuros metdlicos

FUENTE: INGENIERIA INDUSTRIAL. BRYAN SALAZAR

NIVELES DE ILUMINACION RECOMENDADOS

Los niveles de iluminacibn recomendados para un local
dependen de las actividades que se vayan a realizar en él.

La fijjaciobn de estos niveles es el primer paso para la

determinacion del sistema de iluminacio n que se utilizara en las

instalaciones. CUADRO N° 79
NIVEL DE ILUMINACION
Tipo/ Lugar de trabajo Rango de infensidad
lsala / trabajo con ardenadores |]1500 - 3000 lux
realizacién de dibujos o disefios
@ ltgcnicos 1500 - 3000 lux
(=
S 'reuniones ”300 - 700 lux l
o
|comedor J[1 50 - 300 jux J
]recepcién H300 - 700 tux I

FUENTE: PCE Ibérica 8.L.2014
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I. DIMENSION FISICO NATURAL:
1.7. DETERMINANTES-USO FISICO:

1.7.2. CRITERIOS DE CONFORT EN EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS:

| ILUMINACION ARTIFICIAL: |

‘Como refuerzo a la iluminacién natural y/o por la funcién de los ambientes, y a fin
‘de alcanzar los niveles de iluminacion requeridos, se debera utilizar la iluminacion
artificial; la misma que debera proyectarse repartida uniformemente en el recinto.
-Segtin el grado de uniformidad deseado, distinguiremos tres casos: :
-El alumbrado general proporciona una iluminacién uniforme sobre toda el area:
‘iluminada. Es un método de iluminacién muy extendido y se usa habitualmente en .
‘oficinas, centros de ensefianza, fbricas, comercios, etc. :
_El alumbrado general localizado proporciona una distribucién no uniforme de la

formado principalmente por las zonas de paso se ilumina con una luz mas tenue.
El alumbrado localizado cuando necesitamos una iluminacién suplementaria :
.cerca de la tarea visual para realizar un trabajo concreto. \

 USODECOLORES:
EN OFICINAS ADMINISTRATIVAS

« El marrén Se deberia utilizar en entornos informales o tranquilos en los que se
desarrolla vida social.

- El rojo El rojo se debe evitar en las tapicerias de las pantallas de separacion -
de los puestos individuales. Si se utiliza de manera razonable puede aportar
fuerza y energia a las personas.

» El verde Es idéneo para puestos de trabajo individuales o salas de formacién
en los que es necesario asimilar una gran cantidad de informacion.

» El Azul especialmente indicado para puestos de trabajo con un alto nivel de
estrés, como los centros de llamadas.

» El amarillo Se recomienda para las salas de reuniones y los espacios de
equipo.

+ El naranja Los lugares ideales donde se puede utilizar son las zonas de
bienvenida, areas de reunién informales y cafeterias.

.

BE

‘Juz de manera que esta se concentra sobre las areas de trabajo. El resto del local, - | |
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d. Uso de colores
La eleccién de los colores debera responder principalmente a
dos factores, al funcional y al efecto psicolégico, cabe sefialar
que el aspecto estético también deberia considerarse como uno

mas.

A continuacidn describimos aigunos efectos psicolégicos
producidos por los colores, a partir del estudio mas famoso
hasado en la “teoria de los colores” de Goethe la cual es
“Psicologia del color”, de Eva Heller; debiéndose tener en cuenta
al momento de elegir el color de los ambientes para las diversas

funciones que cumplen las edificaciones.

En Oficinas Administrativas

Las preferencias culturales, personales influyen en la actitud
hacia el color. Dado que cada persona reacciona de manera
diferente ante el color, el entorno ideal deberia ser muy personal,

algo que es dificil lograr en una oficina.
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Esto pone de manifiesto la importancia de los colores
ergonémicos en el puesto de trabajo. El campo de visién del
usuario en su puesto (superficies de trabajo y pantallas) es

especialmente decisivo en lo que al bienestar se refiere.

Contraste de colores entre diferentes zonas de trabajo

El amarillo Se recomienda para las salas de reuniones y los
espacios de equipo.

El naranja Los lugares ideales donde se puede utilizar son las
zonas de bienvenida, areas de reunién informales y cafeterias.
El marrén Se deberia utilizar en entornos informales o tranquilos
en los que se desarrolla vida social.

El rojo El rojo se debe evitar en las tapicerias de las pantallas
de separacién de los puestos individuales. Si se utiliza de manera
razonable puede aportar fuerza y energia a las personas.

El verde Es idoneo para puestos de trabajo individuales o salas
de formacién en los que es necesario asimilar una gran cantidad

de informacion.
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El Azul especialmente indicado para puestos de trabajo con un

afto nivel de estrés, como los centros de llamadas.

GRAFICO N° 170
TIPOLOGIA DE APLICACION DE COLORES

FUENTE: IMAGENES. GOOGLE IMAGENES.2013

¢. Redes voz y datos

El concepto de cableado estructurado, red de voz y datos, hace
referencia al soporte fisico de un sistema de comunicaciones que

posee unas caracteristicas determinadas como son.

- Disponer de tomas estandarizadas para voz, datos u otros

servicios telematicos.

- Las tomas son distribuidas por mdltiples puntos de la sede
previendo futuras conexiones y ampliaciones de la red de voz

y datos.
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- La administracién se centraliza en puntos donde confluyen
distintos tramos de cable (UTP, FTP, ETC.) y/o Fibra 6ptica

(FO).

- Los cables, la FO, los conectores asi como los tramos

completos (enlaces y canales) estan normalizados.

Ventajas de las redes de voz y datos, sistemas de cableado

estructurado

Redes voz y datos

- Una red de voz y datos, sistema de cableado estructurado,
unifica en una misma infraestructura de telecomunicaciones
los servicios de voz, datos y video con un sistema de gestion
centralizado, aportando importantes beneficios para las
empresas:

- Simplificacion de la infraestructura de comunicaciones.

- Ahorro en los costes de mantenimiento.

- Flexibilidad y modularidad, lo que permite facilidad de

ampliacion..
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. GRAFICO N° 171
DISTRIBUCION DE UNA RED DE VOZ Y DATOS

| Accesorios deConexion
Cableado para Teléfonia 2
*
PatchCord
Paneles Modularés

Herramientas de Instalacion

Cableado para Datos %!

FUENTE: SISTEMAS DE INFORMACION Y ELECOMUNICACIONES (SIT)
2007

f. Confort aciistico
El confort acustico que debera ser proporcionado por las
edificaciones educativas es un aspecto muy importante a
considerar, al ser vital para la interaccién entre los usuarios. Para
alcanzar dicho confort se debera considerar lo siguiente: Un
adecuado emplazamiento, protecciéon y control de los ruidos
exteriores que afecten la calidad acustica (aislamiento), el disefio
y distribucién de ambientes y construccién de las edificaciones

con materiales que favorezcan la legibilidad de palabra.

401



g. Criterios de Seguridad
El objetivo de la Seguridad es prevenir la pérdida de vidas: de los
estudiantes, docentes Y personal; y el dafio a la infraestructura y
bienes de las instituciones educativas. En consecuencia, los
criterios minimos de seguridad para edificaciones administrativas
han sido desarrollados en referencia a:
- Facilitar la extincién de los incendios.
- Reducir el riesgo de incendios.
- Evitar ia propagacion del fuego entre recintos y/o edificios.
- Facilitar la evacuacion de los funcionarios, profesores vy

publico en general en caso de incendios.

Calculo de personas: El nimero de ocupantes de una
edificacién de tipo administrativo se calculara a razén de una
persona cada 9,5 m2 de area construida. Sin importar el tipo de
metodologia utilizado para calcular la cantidad de personas en
todas las areas de una edificacion, para efectos de céiculo de
cantidad de personas debe utilizarse la sumatoria de todas las

personas (evacuantes).
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Puertas de evacuacion: Las salidas de emergencia deberan
contar con puertas de evacuacién de apertura desde el interior
accionadas por simple empuje, estas deberan tener un letrero
iluminado y sefializado que indique «Esta puerta debera

permanecer sin llave durante las horas de trabajo».

Medios de evacuacioén: En los pasajes de circulacion, escaleras
integradas, escaleras de evacuacion, accesos de uso general y
salidas de evacuacion, no debera existir ninguna obstruccién que
dificulte el paso de las personas, debiendo permanecer libres de
obstaculos.

Seiializacion de seguridad: Colores patrones utilizados en
sefiales y colores de seguridad. El propésito de las sefiales y
colores de seguridad es atraer rapidamente la atencion de

situaciones y objetos que afecten a seguridad.
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Simbolos: Como complemento de las sefiales de seguridad Se
usaran una serie de simbolos en el interior de las formas
Geomeétricas definidas.

GRAFICO N° 172
SIMBOLOS DE SEGURIDAD
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FUENTE: NORMA TEGNICA PERUANA NTP 399.010-1 aprobada con
Resolucion Ministerial N° 084-81-ICTI/IND

Colores patrones utilizados en sefiales y colores de
seguridad: El propédsito de las sefales y colores de seguridad es
atraer rapidamente la atencién de situaciones y objetos que
afecten la seguridad, para lograr un entendimiento rapido de un

mensaje especifico.
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Los colores de seguridad estan indicados en la cuadro 173,

donde se presenta el color y su significado.

Las caracteristicas colorimétricas y fotométricas de los
materiales deben ser acorde a lo indicado en el Anexo A de la
NORMA TECNICA PERUANA NTP 399.010-1 aprobada con
resolucioén ministerial N° 084-91-ICTI/IND.

CUADRO N° 173
SIGNIFICADO GENERAL DE LOS COLORES DE SEGURIDAD

Color empleados en las seiales de | Significado y finalidad
seeuridad

Prohibicion, material de prevencion y de
4 lucha contra incendios

AZUL

) Obligacion
AMARILLO Rivswo de pelivro
VERDE ’ : Informacion de Emergencia

1 Elazul se considera como color de seguridad inteamente cuando se utiliza en forma circular

FUENTE: NORMA TECNICA PERUANA NTP 399.010-1 aprobada con
Resolucién Ministerial N° 084-91-ICTIVIND

Colores de contraste: Los colores de contraste, usados para
destacar mas el color de seguridad fundamental (véase Tabla 2),
son los siguientes:

- El blanco, como contraste para el rojo, azul y verde

- El'negro, como contraste para el amarillo
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CUADRO N° 174
COLORES DE CONTRASTE
Color de la sefialde s i Color de contraste

v BLANCO
{ BLANCO

| BLANCO

FUENTE: NORMA TECNICA PERUANA NTP 399.010-1
aprobada con Resolucién Minjsterial N° 084-91-ICTI/IND

Combinacién de seriales

Un simbolo grafico de la sefial de seguridad, una sefal de flecha
direccional con una informacion adicional, puede estar
combinado para proveer un mensaje de seguridad de
orientacién. Una combinacién de sefiales en un cartel puede
omitir bordes internos. La flecha direccional sera puesta arriba o
debajo 0 a la izquierda 0 a la derecha de las sefales de

seguridad.
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GRAFICO N° 175
MEDIDAS DE LA SENALES DE SEGURIDAD
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FUENTE: NORMA TECNICA PERUANA NTP 399.010-1 aprobada con
Resolucién Ministerial N° 084-91-ICTI/IND

_ GRAFICO N° 176
SENALES DE SEGURIDAD

FUENTE: NORMA TECNICA PERUANA NTP 399.010-1 aprobada con
Resolucién Ministerial N° 084-91-ICTIIND
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1. DIMENSION FISICO NATURAL:
1.7. DETERMINANTES-USO FISICO:

5 CRITERIOS DE SEGURIDAD

* Reducir el riesgo de incendios.
.= Evitar la propagacion del fuego entre recintos y/o edificios.

en general en caso de incendios.
'CALCULO DE PERSONAS

-se calculara a razén de una persona cada
- 9.5 m2 de drea construida.

.sumatoria de todas las-personas (evacuantes).
:‘PUERTAS DE EVACUACION

evacuacion de apertura desde el interior accionadas por simple
empuje, estas deberan tener un letrero iluminado y sefializado que .

horas de trabajo».

'MEDIOS DE EVACUACION

personas, debiendo permanecer libres de obstaculos.

‘tener pisos antideslizantes y barandas de iguales caracterlstlcas
que Ias escaleras de evacuacion.

'» Facilitar la evacuacién de los funcionarios, profesores y. ptiblico .

H

.El nimero de ocupantes de una edificacion de tipo administrativo?

Sm importar el tipo de métodologla utilizado™ para calcular IaE
cantidad de personas en todas las areas de una edificacion, para .
:efectos de célculo de cantidad de personas debe utilizarse la;

Las salidas de emergencia deberan contar con puertas de:

i

rindique «Esta puerta deberd permanecer sin llave durante las‘

En los pasajes de circulacion, escaleras integradas, escaleras de .
-evacuacion, accesos de uso general y salidas de evacuacion, no:
deberéd existir ninguna obstruccién que dificulte el paso de Ias'

:Las rampas seran consideradas como medios de evacuacion
siempre y cuando la pendiente no sea mayor a 12%. Deberan-

Fawia oty

Prtecs aazan 120203 105m
ontas 1.8 20 >0 ZIm

1.7.2. CRITERIOS DE CONFORT EN EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS

SENALIZACION DE SEGURIDAD

.COLORES PATRONES UTILIZADOS EN
'SENALES Y COLORES DE SEGURIDAD.

.El propésito de las sefiales y colores de seguridad
-es atraer rapidamente la atencién de situaciones y -
‘objetos que afecten a seguridad.

-SIMBOLOS: Como complemento de las sefiales
-de seguridad

‘Se usaran una serie de simbolos en el interior de
las formas Geométricas definidas.
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4.1.6.3. CRITERIOS DE DISENO ESTRUCTURAL

a. Disefio de aisladores sismicos segin ASCE
El aislamiento sismico es una técnica de control que puede ser
pasivo combinado con sistemas de amortiguamiento u otras

técnicas de control esto se conoce como aislamiento inteligente.

GRAFICO N° 177
DISENO DE AISLADORES
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FUENTE: GUIA DE DISENO SISMICO DE AISLADORES
ELASTOMERICOS Y DEFRICCION 2010
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De esta manera, los edificios aislados sismicamente logran
tener un comportamiento, por mucho, superior al de los
edificios que no cuentan con dispositivos aisiadoreé de base,
es decir, luego de un sismo los edificios pueden ser habilitados
inmediatamente, ya que equipos de gran sensibilidad no

sufriran mayores dafnos.

Los suelos flexibles y los sistemas aislados:

Amortiguamiento en los sistemas Aislados

GRAFICO N° 178
RESPUESTA ESTRUCTURAS AISLADAS EN SUELO
SUAVE
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FUENTE: GUIA DE DISENG SISMICO DE AISLADORES ELASTOMERICOS Y
DEFRICCION. 2010
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Amortiguamiento en los sistemas Aislados:
El amortiguamiento en los sistemas aislados puede proveerse de
diversas maneras. Al aumentarlo las fuerzas Ilaterales

disminuyen, como se muestra en la siguiente figura.

GRAFICO N° 179
SISTEMA DE AMORTIGUAMIENTO I

e

Aumenta de amortiguamiento
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Sin Con
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FUENTE: GUIA DE DISENO SISMICO DE AISLADORES ELASTOMERICOS Y
DEFRICCION.2010

b. Componentes basicos de todo sistema de aislamiento
Los aislamientos sismicos separan la estructura del suelo;
abarcan varios sistemas de aislamiento que son utilizados en la
actualidad y, en los que se utilizan diferentes técnicas y
materiales. En la Figura 180 se encuentran representados los
componentes de toda estructura aislada, independientemente

del tipo que sea
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GRAFICO N° 180
ESQUEMA DE LOS COMPONENTES DE UN SISTEMA DE
AISLAMIENTO
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FUENTE: GUIA DE DISENO SISMICO DE AISLADORES ELASTOMERICOS Y
DEFRICCION.2010

Para comprenderlo aun mas, definiremos los siguientes

conceptos:

- Unidad de Aislamiento. Es un elemento estructural muy

flexible en la direccion horizontal y sumamente rigido en la

direccién vertical que permite grandes deformaciones bajo

carga sismica.

- Interfaz de Aislamiento: Es el limite imaginario que existe

entre la parte superior de la estructura, la cual esta aislada, y

la inferior que se mueve rigidamente con el terreno.

- Sistema de Aislamiento: Es el conjunto sistemas estructurales

gue incluye a toda las unidades de aislamiento.
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c. Tipos de aisladores sismicos:

c.1. Aisladores Elastoméricos de Caucho Naturai o
Aisladores de caucho de bajo Amortiguamiento

Estos fueron los primeros aisladores utilizados para sistemas de
aislamiento. Como ya lo dijimos, se usaron por primera vez en la
escuela Pestalozzi en Skopje Macedonia. Estos primeros
aisladores se abultaban a los lados debido al peso propio de la
estructura, estaban compuestos por simples bloques de caucho
sin ningun tipo de refuerzo, ni placa de conexion, sin embargo
este enfoque no se ha vuelto a utilizar. Ahora se utiliza caucho

en laminas muitiples con refuerzo de laminas de acero.

GRAFICO N° 181
AISLADORES ELASTOMETRICOS
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FUENTE: GUIA DE DISENO SISMICO DE AISLADORES ELASTOMERICOS Y
DEFRICCION.2010
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c.2. Aisladores de Caucho con Nucleo de Plomo
El bajo amortiguamiento de los aisladores naturales es superado
utilizando un nicleo de plomo en el centro del aislador. Para esto,
se hace un hueco en las placas y en el caucho, insertando el
nlcleo de plomo, gue es un poco mas ancho que el agujero, con
tanta fuerza que se fusionan y funcionan como una unidad
Ventajas de los aisladores con nlcleo de plomo:

- Mayor amortiguamiento.

- Suprime |la necesidad de amortiguadores

GRAFICO N° 182
AISLADORES DE CAUCHO CON NUCLEO DE PLOMO

Plezadz acemcargdada ale cohimaa

Flada de At cons s & A LRE0

Esquema de un Aislador de Base con

Corte de un amortignador con micleo de plor niicleo de plomo

FUENTE: GUIA DE DISENO SISMICC DE AISLADORES FLASTOMERICOS ¥
DEFRICCION.2010
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c.3. Aisladores Eilastoméricos de Caucho de alto
amortiguamiento

Estos aisladores estan compuestos de materiales especiales o el
caucho lleva aditivos como carbdn en polvo, aceites, resinas,
polimeros u otros elementos que e dan al caucho propiedades
especiales como mayor amortiguamiento y mejores propiedades
ante altas deformaciones, sin necesidad de agregar un nucleo de
plomo. Las propiedades de amortiguamiento varian segun {0s
materiales utilizados en su construccion. En pruebas realizadas
a estos aisladores han demostrado ser altamente eficientes

soportando las pruebas mas rigurosas en la industria.

Ventajas de los aisladores de alto amortiguamiento:

- Amortiguamiento suficiente para no necesitar amortiguadores
adicionales

- Sufren deterioro con el paso del tiempo y algunos son

sensibles a dafo por el medio ambiente
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GRAFICO N° 183
CALCULO ESTRUCTURAL DE AISLADORES
SISMICOS
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FUENTE: GUIA DE DISENO SISMICO DE AISLADORES
ELASTOMERICOS Y DEFRICCION.2010

Loy

d. Ejemplos de aplicaciones de sistema de asilamiento
sismico en infraestructura
d.1 DISENO DEL SISTEMA DE PROTECCION SiSMICA EN
OFICINAS CORPORATIVA DE VULCO S A.
Edificio de las oficinas corporativas de VULCO S.A. Se trata dce
una edificacion de 2 pisos de 1200 m2, donde se aplicaron 6

deslizadores y 12 aisladores elastoméricos.
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. GRAFICO N° 184
APLICACION DE AISLADORES SISMICOS |

- |

[T

Resultado final con
el sistema

FUENTE: oficinas corporativas de VULCO S.A.2013

d.2 DISENO DEL SISTEMA DE PROTECCION SiSMICA DEL
EDIFICIO SAN AGUSTIN

La Escuela de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile decidié aplicar en el edificio educacional San Agustin,
ubicado en el Campus San Joaquin, un sistema de aislamiento
sismico compuesto por 53 aisladores a nivel de fundacién del

edificio: 42 aisladores elastoméricos (17 con nucleo de plomo) y
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11 deslizadores de acerb inoxidable . Se trata de un edificio de 5
pisos (4 pisos y 1 subterraneo) de 6.000 m2.

GRAFICO N° 185
APLICACION DE AISLADORES SISMICOS i

)

Aplicacion e instalacion de un Aislador de Base con
_ S : e .

i ,}‘;ﬂ\h -

Resultado final con el

sistema instalado
/RASE NF

FUENTE: PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE.
EDIFICIO EDUCACIONAL SAN AGUSTIN
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I. DIMENSION FISICO-NATURAL:
1.7. DETERMINANTES - USO FISICO:
1.7.3. CRITERIOS DE DISENO ESTRUCTURAL:
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educacuonal San Agustm ubicado en el Campus San
Joaquin, un sistéema de aislamiento sismico . ¢ i
zcompuesto por 53 aisladores a. nivel de fundacnon del

Edificio de las oficinas corporativas de VULCO S.A. Se trata de
.una edificacion de 2 pisos de 1 200 m2, donde se aplicaron 6
.deslizadores y 12 aisladores elastomericos.

edificio: 42 aisladores elastoméricos: (17 con nucleo
de.plomo) y 11 deshzadores de acero moxndable =
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Resuitado final con el sistema instalado

{ CONCLUSIONES:

i amovimientos sismicos continuamente son los Aisladores sismicos

i infraestructura como también humanos, se aplicara en el Proyecto de Tesis a Elaborar.

- Una alternativa que se esta aplicando en Paises como Japon, Chile, etc. Que estan propensas

i« Este tipo de sistema mitiga los efectos que puedan generar tanto dafios fisico a Iaf
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e. Conclusiones

- El Pert, por ente la region Moquegua se encuentra inmersa
dentro del cinturon del fuego del pacifico, la presencia continua
de procesos Geodinamicas Internos como Tembiores y
Terremoto, segun el Historial Moquegua esta propensa a este

Tipo de Desastres.

- Una alternativa que se esta aplicando en Paises como Japén,
Chile, etc. Que estan propensas a movimientos sismicos

continuamente son los Aisladores sismicos

- Este tipo de sistema mitiga los efectos que puedan generar tanto

danos fisico a la infraestructura como también humanos, se

aplicara en el Proyecto de Tesis a Elaborar.
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4.1.6.4. CRITERIOS DE DISENQ PARA EDIFICIOS
INTELIGENTES:

a. Definicion de Domdtica

Segun Wally Rodriguez Bustinza (Ing. de a Universidad Catélica

del Peru). |

"Se entiende como domdtica al sistemas cuyos elementos nos permiten

automatizar una vivienda o edificio, considerando sus cuatro pilares:

comodidad, seguridad, comunicaciones % un

eficiente consumo energético. Actualmente fa domética no sélo ests

enfocada a a gestion de estos elementos, sino también en darle al usuario

una visién unica y sencilla frente a los diferentes elementos que existen

en el sistema, dandole un control al usuario de su sistema tanto de la

misma drea como desde ofra ubicacién, es decir brindarfe una total

interoperabilidad al usuario.”

b. Caracteristicas de una instalacion domoética aplicaciones
El sistema domética ofrece una amplia gama de aplicaciones tales
como:

- Seguridad

- Gestién de la energia
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- Automatizacion de tareas domésticas
- Formacion, cultura y entretenimiento.
- Teletrabajo

- Monitorizacién de salud

- Operacidén y mantenimiento de las instalaciones, etc.

c. Ventajas de la Domética
Entre las principales ventajas que ofrece la domética se puede

mencionar a los siguientes:

- Contribuye en la disminucién del gasto energético a través del

control de la temperatura interna de los cuartos,

la iluminacion y el control del consumo de electricidad,

teniendo como resultado mayor ahorro y cuidado del medio

ambiente.

- La comodidad de las casas inteligentes es o6ptima, y se logra

a través del control del medio ambiente interno con

la programacion de horarios especificos para equipos de

climatizacién, iluminacién, etc.
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- Alargo plazo permiten ahorrar y economizar convirtiéndose en
casi Autosustentables ahorrando y pagando la inversion que
se hizo al hacerlas o instalarlas.

- Permiten llevar un control y registro del consumo de
energéticos que permite comparar lo consumido de manera
limpia es decir los recursos que se extrajeron de recursos
renovables a los comunes usados.

- Un sistema domético permite integrar cualquier dispositivo que

no sea inteligente al sistema.

d. Desventajas de ia Domética

- Lainversidn inicial es un poco cara dependiendo del Sistema.

- Si el sistema de suministro de energia ya sea almacenado por
celdas solares 0 de alimentacion llega a fallar esta queda
inhabilitada casi en su totalidad.

- Al ser el internet su principal medio de comunicacion se
expone al sistema a ser invadido por alguin software malicioso
contribuyendo a la manipulacién y monitoreo sin permiso por

el usuario principal.
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e. Confort

Control de la iluminacion, Uno de los principales retos de la
domética desde sus inicios ha sido poder ejercer un control sobre
el circuito de iluminacién. Hasta el punto que, disponer de una
vivienda domética se relacionaba al hecho de poder controlar las
luces de la casa de una forma centralizada y remota, mediante un

mando a distancia.

Centralizar su encendido-apagado o regular la intensidad del
mismo, nacieron para poder disfrutar de un mayor confort en
nuestras casas, ejercer un control comodo y remoto de los mismos,
e incluso llegar a poder crear ambientes adecuados modificando la
intensidad de la iluminacién (dimmers) en funcién de los gustos de

cada usuario.

Con el tiempo, surgieron nuevas necesidades que se fueron
afiadiendo, como:. el encendido-apagado automatico de luces
mediante sensores convencionales de movimiento o presencia

(relacionados a su vez con el ahorro energético), cada vez mas
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- sofisticados, hasta llegar a dispdner de sensores que combinaban
la deteccidbn de presencia y la medicidn de la‘cantidad de
luminosidad (lux), buscando poder llegar al 6ptimo de una
regulacidn constante de Iluz, es decir, conseguir de forma
automatica, la cantidad de luz artificial justa, en funcién de la
presencia y la medida de la luz natural que tiene la habitacién en

cada momento.

Con la llegada de la tecnologia LED y mas en concreto su versidén
RGB, capaz de poder conseguir el color de la luz que se desee, los
controles y regulacion de la iluminacién se fueron sofisticado para
poder ser capaces de crear ambientes, controlando no solo el
encendido-apagado remoto y/o automatico, la intensidad de luz

adecuada, sino también el color elegido para cada ocasion.

Control de Ila climatizacién, La Calefaccibn y el Aire
Acondicionado son los principales consumidores de energia en un
edificio. Para la mejor eficiencia energética de la instalacién de

climatizacion (ya sea calefaccidon, aire acondicionado 0 ambos
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sistemas) hay que dividir su funcién en zonas independientes de
regulacién y programacion. Cada zona definida tendra requisitos de
uso o condiciones térmicas distintas, que hacen conveniente
gestionarlas de forma independiente, incrementando, con ello, las

posibilidades de ahorro y confort.

Los criterios seguidos mas habituales para definir una zonificacién

son:

- La actividad que se realiza en una dependencia. El trabajo
de oficina, montaje industrial o almacenamiento.

- El horario y frecuencia de uso de la dependencia. Para el caso
de la Sede, para la oficina: zonas de uso continuo a lo largo del
dia, como la oficina y los bafios, 0 zonas de uso esporadicos,
como una sala de reuniones.

- Laorientacién de la zona, considerando los aportes energéticos
solares, etc. diferenciando por ejemplo la zona norte (estancias
no expuestas a la radiacion solar), la zona sur (con incidencia

solar) y las zonas no afectadas por la orientacion.
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Nivel de temperatura de confort, Es el estado habitual de
funcionamiento de la climatizacién, que se da, por lo general,
cuando los usuarios se encuentran en la zona dependiendo de la
actividad. Por ejemplo, una temperatura de consigna de 22°C para

calefaccion en una oficina.

Nivel de temperatura de economia, Estado de funcionamiento
que se da por un corto periodo de tiempo, o bien durante aquellos
periodos en los cuales no se requiere un nivel de temperatura tan
elevado (si se considera [a calefaccidén) o tan bajo (si se considera
el aire acondicionado).

Pero no siempre el usuario se siente confortable con la temperatura
programada, por lo cual, se puede permitir al usuario modificar el
nivel de temperatura existente (de confort a economia, o viceversa)
forzando un cambio puntual en el perfil de temperatura. A este
cambio puntual se le conoce como derogacidn el nivel de
temperatura existente. De la misma manera se puede integrar el

control de la climatizacién con otros automatismos y sensores.
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f. Sistema de Control Integral
Control de puertas y ventanas, En e| caso de tener Puertas y
VVentanas motorizadas estas pueden ser integradas con el sistema

de domética.

Un area de aplicacion principal es para gente con discapacidades
fisicas. La automatizacién puede ayudar al usuario tanto abrir como
cerrar las puertas y ventanas a través del sistema de domética.
Cada puerta o ventana puede ser controlado de forma individual y

por Zonas.

Ademas las puertas de acceso principal a la Sede, al garaje, etc.
pueden ser abiertos por el sistema integrado de domotica en
combinacion de otras actuaciones como e! encendido de la
iluminacién o como consecuencia de la desconexion del sistema de

seguridad, etc.

Las puertas y ventanas pueden ser controladas para femas

climatologicos. Es decir se pueden abrir y cerrar para crear

428



corrientes de aire para la ventilacion natural. Las puertas y ventanas
también pueden programados para ser controlados de forma
automatica para el tema de seguridad si se detecta fuego, humo

0 gas, es decir cerrarse o abrirse automaticamente.

Control de persianas y toldos, ElI sistema controla
automaticamente toldos y persianas motorizadas. Dependiendo de
la climatologia, el sistema actuarda, de tal manera, si llueve se
recogen los toldos y se bajan las persianas, si hace sol, se bajan
los toldos y se suben las persianas, si hay viento se suben los
toldos, etc. De esta manera usted no necesita preocuparse de estas

fareas cotidianas continuar labores de oficina mas confortable.

Con una pequena estacidn meteorolégica, en funcion de la
temperatura exterior, se bajaran las persianas evitando pérdidas de
temperatura de la oficina, haciendo mas eficaz la climatizacion y

produciendo un ahorro energético.
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El control de persianas permite la comodidad de poder subir o bajar
todas las persianas a la vez con un solo clic. Este control también
es muy importante para [a creacién de escenas, ambientes, como

en el caso de Auditorios.

Control de aparatos, Hay muchos sistemas y aparatos dentroy en
el exterior de la edificacion que pueden ser controlados por el
sistema de domotica. Cafeteras, radios, y otros aparatos que se
encienden simplemente activando la alimentacién sueles ser
integrados con facilidad y pueden para muchos usuarios ser
practicos y curiosos. Esto se puede realizar segun una
programacion horaria, para simular presencia, para escenarios u

otros.

Control de riego, La automatizacion y control del riego automéatico
con el sistema de domética, permite no solo basar el riego en la
temporizacion, sino tener el riego automatico totalmente controlado

tanto de forma local como remota.
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g. Seguridad

Alarma de incendio, Un factor crucial en todos los edificios es la
prevencion y deteccién temprana de incendios. Los dispositivos de
deteccion de incendios pueden ser detectores de humos
fotoeléctricos, detectores de temperatura, detectores de fuga de
gases Y pulsadores manuales. Ante una deteccién la central puede
indicar la zona de la deteccion para que el personal adecuado

acuda al lugar para tomar las acciones pertinentes.

A su vez algunas centrales pueden enviar el aviso de alarma a un

teléfono celular, central de bomberos, policia, etc.

El sistema de deteccién de incendios puede interrelacionarse con
otros sistemas del edificio como el control de puertas, para en caso
de alarma liberarlas, detener los extractores, detener los

ascensores y dar aviso a los bomberos de forma automatica.
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Alarma antirrobo, Al ser un sistema integrador de distintas clases
de sensores y dispositivos, los sistemas inteligentes tienen la
ventaja de poder programar a la misma unidad para distintas
funciones, como ser para encender una luz o una alarma de
intrusos. Por lo tanto, la misma instalacion que se usé para la
automatizacién de la luminaria ahora sirve para la de seguridad y

viceversa.

El teclado alfanumérico sirve para ingresar el c6digo de armado o
la exclusionf/inclusion de zonas, etc. Se pueden colocar:
red switch para la apertura y comprobacién del estado de las
puertas, detector de vidrio roto, sensor de movimiento o cualquier
detector comercial de cualquier tipo, asi como sirenas, strobeé, etc.
Todos los dispositivos se visualizaran en un plano para saber su

estado.

Servicios de seguridad, Entre los principales servicios de
seguridad que hace posible la domdtica podemos nombrar a los

siguientes:
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- Detectores de presencia

- Circuitos cerrados de television

- Comprobacién del estado de las puertas

- Vigilancia perimetral y periférica

- Control y bloqueo de accesos

- Proteccion anti-intrusos

- Control/comprobacién de rondas de vigilancia

- Deteccion de incendios (humo y fuego)

CUADRO N° 186
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h. Otros Aspectos
Control de la energia eléctrica
El ahorro de energia eléctrica es vital para reducir costos en
cualquier tipo de empresa. En edificios y otros tipos de
construcciones, el ahorro de energia eléctrica debe ser un punto
a tomar en cuenta para bajar los costos de produccion o
manutencion debido a la fuerte incidencia de los mismos en

el costo final y expensas.

Existen diversos métodos para lograr un adecuado uso de la
energia eléctrica, no solo favoreciendo la reduccién de costos

sino también favoreciendo al medio ambiente.

Dentro de las medidas para bajar el consumo de energia eléctrica
de cualquier recinto, sin afectar el confort ni la operatividad
del mismo, se encuentra la automatizacién de la climatizacién y

el control y automatizacion de la iluminacion.
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Uso eficiente del agua

Con el fin de reducir el consumo del agua utilizada se pueden
instalar equipos que, ademas de contar con accesorios de bajo
consumo de agua, operan en forma automatica al cierre y

apertura de las llaves alimentadoras.

i. Grados de inteligencia de una instalacién domética

Existen diferentes clasificaciones de casas inteligentes y estan
en funcién al grado de inteligencia, estos grados estan

catalogados en funcion de la automatizacion de las instalaciones:

GRADO 1: Inteligencia minima o basica. Un sistema basico de

automatizacién del edificio, el cual no esta integrado.

- Existe una automatizacién de la actividad y los servicios
de telecomunicaciones, aunque no estan integrados.

GRADO 2 Inteligencia media. Tiene un sistema de

automatizacion del edificio totalmente integrado.

- Sistemas de automatizacién de la actividad, sin una completa

integracion de las telecomunicaciones.
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GRADO 3 Inteligencia maxima o total. Los sistemas de
automatizacion del edificio, la actividad y las telecomunicaciones,
se encuentran totalmente integrados.

El sistema de automatizacion del edificio se divide en: sistema
basico de control, sistema de seguridad y sistema de ahorro de

energia.

GRAFICO N° 187
EDIFICIO DOMOTICO
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¥ ef vaior de ¢no de. 80 m2.

| .

FUENTE: L.J. RAMOS BROKERS INMOBILIARIOS Y AUTOMA LATINA INMOTICA /
LCN {LOCAL CONTROL NERWORK)
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j- Fases de desarrclic de una instaiacion Domética

Las fases de la produccién de un edificio, son:

Fase proyectual:

Para proyectar un edificio inteligente, debe conformarse un
equipo de tfrabajo con el propoésito de lograr los mas optimos
resultados. Este equipo lo componen: propietarios del edfficio y
usuarios, arquitectos, arquitectos paisajistas, restauradores de
monumentos, gerente de operaciones, ingenieros civiles,
hidraulicos, eléctricos, de telecomunicaciones e informatica,
consultores en  instalaciones  especiales, compadia
constructora, proveedores de sistemas y servicios, y compaiiias
de suministro de servicios de electricidad, agua, teléfono y gas.
De esta forma existe la posibiiidad de disenar el inmueble con
base en una comunicacién constante, pues el trabajo en

equipo es indispensable para obtener un edificio inteligente.

437



Una evaluacién y verificacion aprobatoria del proyecto ejecutivo
en los aspectos arquitectdnico, tecnologico y financiero, nos

permitird continuar con la siguiente fase.

Fase constructiva:

Se refiere a la ejecucion de la obra, con base en los planos
gjecutivos. En esta fase intervienen las compaiias constructoras,
contratistas, subcontratistas y demas elementos del equipo de
trabajo de la etapa proyectual, con su asesoria, supervision y

aprobacién.

Fase operativa:

Los buenos resultados de la primera y segunda fases se ven
reflejados en esta Ultima, en la que estan involucrados los
usuarios, propietarios y el personal de administracién vy
mantenimiento, quienes tienen la responsabilidad de operar,
utilizar y mantener las instalaciones en éptimo estado. Para esto
debe entrenarse al personal técnico, con el propédsito de que

intervenga adecuadamente desde el primer dia.
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Se debe cumplir con los siguientes requisitos:

Eficiencia en el uso de energéticos y consumibles, renovables
(Maxima Economia)

Adaptabilidad a un bajo costo a los continuos cambios
techo!égicos requeridos por sus ocupantes y su entorno
(Maxima Flexibilidad).

Capacidad de proveer un entorno Ecoldgico interior y exterior
respectivamente habitable y sustentable,
aitamente seguro que maximice la eficiencia en el trabajo a los
niveles 6ptimos de confort de sus ocupantes seglin sea el
caso (Maxima Seguridad para el entorno, usuario vy
patrimonial).

Eficazmente comunicativo en su operaciéon y mantenimiento,
(Maxima automatizacion de la actividad).

Operando y mantenido bajo estrictos métodos de optimizacién

(Maxima prediccion y prevencién, refacciona miento virtual).
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k. Desarrollo de la domética en el Pert
De acuerdo a la tesis del Ingeniero Wally Rodriguez de la
Pontifica Universidad Catolica del Pert:
"Existen muchas empresas en diferentes paises generando gran
desarrollo en la domoética, pero en el Peru ésta es una tecnologia
que se encuentra sin mucho desarrollo en la actualidad. Una de
las principales razones es que la mayoria de los profesionales de
las carreras afines no se encuentran investigando ni
desarrollando temas relacionados a este tipo de tecnologia.”
Debido a la falta de informacion de esta tecnologia, podemos
decir que no existe una suficiente cultura domética en el Pera.
El cliente, frente a la domética, realmente no sabe que solicitar o
que criterios elegir a la hora de la compra. No se conoce
realmente en qué consiste y se ve como una necesidad
superflua, un gasto innecesario o lujoso desde el punto de vista
del cliente. Ademas, de percibir como algo muy costoso todo lo
relacionado a la domética. Existe también el problema de
desconocimiento de la tecnologia, es decir el cliente se siente

incapacitado para manejar aparatos complicados en base a
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tecnologias demasiado complejas para elios. Por ende, el
desarrolio de la domdtica tiene que ir de la mano con la correcta

difusion de esta tecnologia.

El Peri tiene la posibilidad de adquirir y desarroliar esta
tecnologia, si bien se sabe esto significaria una inversion inicial,
la calidad de vida del usuario se veria mejorada, incrementando

la seguridad, el confort y generando un considerable ahorro.

Principales edificios inteligentes en el Peril

Pablo Huapaya Gerente de Territorio para Peru y Bolivia de
Panduit explicé que "actualmente, la construccién en el pais se
encuentra en una efapa de transicion. De un momenfo a ofro los
usuarios no solo buscan un edificio que sea un simple cascaron
de concrefo, acero y vidrio, sino uno que mejore su comodidad,
seguridad y funcionalidad. Esta nueva generacién de edificios,
implementado de soluciones informaticas, son los llamados

Edificios Infeligentes”.
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Entre los edificios inteligentes mas importantes en el Pert

podemos encontrar a los siguientes:

Torre Javier Prado
Ubicado en la urbanizacién Jardin, que esta situado en la Av.
Javier Prado y colinda con las calles Francisco Masias y la calle

Las Begonias en San Isidro, provincia de Lima.

La torre de oficinas esta disefiada con todas las caracteristicas y

requerimientos de un edificio inteligente bajo las normas del RNE

Reglamento Nacional de Edificaciones, NFPA normas

internacionales de seguridad y un sistema de seguridad

especialmente disefado para la torre, Caracteristicas de

Instalacion:

- 16 ascensores para atender a los empleados y al publico en
general.

- Aire acondicionado centralizado y monitoreado de modo
independiente.

- Equipos automaticos de extraccion de CO.
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- Equipos de presurizacién activados automaticamente en caso
de incendios.

- Grupo Electrégeno que se activa en casos de corte de
suministro y abastece a los circuitos de emergencia
de iluminacidn, ascensores, sistemas de seguridad y equipos
de emergencia.

- Cuenta con Sistemas de seguridad controlando

problemas como incendio o intrusién.

GRAFICO N° 188
EDIFICIO TORRE JAVIER PRADO

FUENTE: IMAGENES EN
GOOGLE.IMAGENES.2013
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Aeropuerto Jorge Chavez

Segun Pablo Huapaya Gerente de Territorio para Perd y Bolivia
de Panduit "Se podria decir que el edificio estd 100% integrado.
Desde los televisores donde aparecen los vuelos, hasta los
controles de acceso para diversas areas, que son sofisticados y
muy fuertes. Toda esta informacion esté conectada a una red de
comunicaciones que van a un centro de datos, pues se buscd

que todo esté integrado en un nivel de sistema”

En el afio 2011, se le instalo un nuevo radar y un sistema de
aterrizaje por instrumentos ILS CAT HlI (que comprende sistemas
de ayuda luminosa, equipos de ILS y el Sistema Automatico de
Informacién Meteorolégica AWOS). Con ello, podra recibir vuelos
inclusive en condiciones de nula visibilidad, convirtiéndose en un
terminal Categoria lil, la misma que en Sudamérica solo ostentan

los de Buenos Aires y Santiago.
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GRAFICON°189
AEROPUERTO JORGE CHAVEZ

gy T

FUENTE: IMAGENES EN
GOOGLEIMAGENES. 2013

Banco Interbank

El edificio del Banco Interbank construido en el 2001, ubicado en
el cruce de la Av. Javier Prado y la Via Expresa tiene una
posicién tal que permite a los usuarios utilizar en gran medida la
luz solar para desarrollar sus actividades. L.a Torre ha sido
elegida como una de las consfrucciones mas

espectaculares de Latinoameérica.
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Fue disefada por el arquitecto austriaco Hans Hollein, uno de los
de mas reconocidos def mundo, ganador de importantes premios
como el Pritzker en 1885. Cuenta con sistemas electronicos,
tales como Control de Accesos y circuito Cerrado de Television,
que son operados a través del centro de control de una manera
centralizada, Caracteristicas de Instalacién:
- Registro de consumo energeético eléctrico a través de
controladores digitales.
- Extraccion de mondxido de carbono en sétanos.
- Deteccidon y alarma de incendio.
- Seguridad a través de un panel inteligente gue se encarga del
monitoreo de los dispositivos de seguridad.
- Circuito cerrado de television.
.- Control de acceso.

- Ademas, cuenta con un helipuerio en el Uitimo piso.
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GRAFICO N° 190
EDIFICO INTERBANK-LIMA
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FUENTE: IMAGENES EN
GOOGLE IMAGENES.2013

Centro Empresarial Real, San Isidro

Es el primer complejo empresarial planificado de Perd, hito del
mercado inmobiliario local por su arquitectura de vanguardia y
modernos atributos técnicos. Ubicado en San Isidro, este parque
empresarial esta conformado por 9 edificios desarrollados segun
estandares de calidad internacional

Este complejo de oficinas dispone de acceso a las redes de
fibra 6ptica v a la transmisién de datos inalambrica, lo gue
garantiza un eficiente servicio de telecomunicacion y el ancho de
banda. Ademas cuenta con vias de acceso y circulacion privadas

asi como un sistema de seguridad y control centralizado que
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garantizan la tranquilidad de sus ocupantes, Caracteristicas de
Instalacion:

- Aire acondicionado central.

- Sistema centralizado de seguridad, control de accesos y
| CCTV.

- Sistema de prevencién, deteccién y combate de incendios.

- Disponibilidad de fibra éptica y ancho de banda.

GRAFICO N° 191
CENTRO EMPRES

ARIAL REAL, SAN ISIDRO

o e e :

FUENTE: IMAGENES EN
GOOGLE.IMAGENES.2013
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. Conclusiones
- La dbmética se puede definir, en pocas palabras, como un
conjunto de tecnologias que hace posible el facil control de
los servicios principales en una edificacion tales como el
confort, la seguridad, la comunicacién y el ahorro energético;
que son los campos en los cuales se aplica principalmente la

instalaciéon. Hace posible, ahorrar tiempo, brinda seguridad.

- Mediante el control automatizado de la edificacion también
podemos conocer la cantidad de energia que se esta
consumiendo, mantener un uso eficiente del agua y mantener
una comunicacion a distancia (desde cualquier punto)

mediante sistemas de comunicacion como el internet.

- El desarrollo de la domética en el Pert, fue retrasado con
respecto a ofros paises sin embargo la situacién
de crecimiento econémico actual en nuestro Pais ha hecho
posible que se requieran instalaciones energéticamente
sostenibles y confort, esto se se traduce en cambio positivo en

el impacto ambiental y en el bienestar economico.
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4.2.

IDENTIFICACION DE LOS CRITERIOS DEL DISENO

Los criterios empleados para la elaboracion de la nueva sede del Gobierno
regional Moquegua han sido obtenidos a partir de un proceso de
recopilacién de datos técnicos y andlisis previo tanto del Terreno fisico
como también de estado situacional de la infraestructura actual de la sede

del Gobierno Regional Moqguegua.

Los criterios de disefio nos proporcionan pautas fundamentales que seran
de gran utilidad en el momento de elaborar el proceso de disefio desde la

idea generadora hasta el partido final del proyecto, estan enfocados en 4

~ aspectos fundamentales considerando los siguientes criterios basicos:

GRAFICO N° 192 B
ESQUEMA DE CRITERIOS DE DISENO
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA
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4.2.1. ASPECTO SOCIAL

Se considerard las caracteristicas socio-culturales de los
usuarios que laboran dentro de la entidad como también de la
poblacién servida, de acuerdo al tipo de usuario con diferencias
definidas en usos y actividades que realizan, las cuales se van a

definir en ambientes funcionales.

El acelerado crecimiento demografico dentro de la Regidn
Moquegua, producto de la dinamica social macro regional sur y
de los recursos econémicos produ;::to de la materia prima de fa
region, que influyen en los dos Tipos de usuario tanto el interno
constituido por el personal administrativo de la entidad, y en
segundo lugar la sociedad civil constituida por la poblacién

servida del ambito regional de Moquegua.
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- Usuario interno (provienen de la Alta Direccién, Funcionarios y
Servidores publicos): estan relacionadas con las actividades
administrativas las cuales demandan espacios flexibles que
permitan realizar las funciones de oficina con la mayor

comodidad.

- Usuarios externos: las caracteristicas de este grupo estan
relacionadas con las actividades administrativas y de servicio las
cuales demandan espacios flexibles que permitan la atencion a
este grupo y realizar las actividades de tramite que logren
satisfacer los requerimientos y permitan brindar mejores

Servicios.
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4.2.2. ASPECTO FUNCIONAL

- El enfoque funcional del Proyecto esta en base a las actividades
de Gestidbn administrativa, y en segundo lugar actividades de
servicio de atencion a las demandas de la poblacion de la Region
Moquegua, con la implementacion de politicas de Gestion por
resultados, logrando por lo cual este se convierta en una
institucidn de primer nivel a nivel Nacional. Considerar el
principio de flexibilidad, susceptibles a cambios que sean
convenientes para el mejor desarrollo de las funciones

administrativas en pro del bienestar de la Region Moquegua.

- Ademas de acuerdo a las caracteristicas de los usuarios se
propone complementar este nacleo administrativo con
actividades de formacién continua y por ende culturales las
cuales sumadas a las funciones administrativas logra establecer
un verdadero centro de actividades relacionadas al sector
administrativo, con lo cual logramos enriguecer la experiencia de
servicio, atencién y actividades de los usuarios que acudan a

esta institucion.
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4.2.3. ASPECTO ESTETICO

- En el aspecto estético la propuesta arquitectébnica tiene que
imponer un caracter acorde a las funciones administrativas que
ejerce como Gobierno Regional, debera ser expresada de
manera adecuada y creativa tanto en el aspecto Bidimensional
como Tridimensional, con el fin de lograr la estética espacial y

formal contemporanea de la nueva arquitectura propuesta.

- La infraestructura fisica del proyecto deberda imponerse e
integrarse al entorno inmediato, considerando criterios
ordenadores del disefio, simetria, ritmo, equilibrio, proporcion,

etc.

- El aspecto Estético es un aspecto importante en nuestra
propuesta arquitectonica, ya que gracias a estos el conjunto va
consolidando la identidad del lugar logrando resaitar las

potencialidades de la zona.
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- Debemos resaltar que la armonia ( proporcion perfecta ) del
conjunto radicard en el adecuado ordenamiento de las zonas
incluyendo tanto los volimenes del conjunto como los espacios
exteriores caracterizados por el uso del mobiliario urbano y los
elementos complementarios como pérgolas, jardineras, etc.

- Estos elementos deberan complementarse con las diversas
variedades de arbustos y arboles que se propondran en el

conjunto logrando una propuesta paisajista armoénica.

4.2.4. ASPECTO TECNICO

- El aspecto técnico debera contemplar el sistema constructivo en
Hormigdn o concreto Armado, aporticado y prefabricado (sistema
drywall para tabiqueria interior) que ha de aplicarse para el
conjunto, asi como también el tipo de materiales que ha de
usarse en los diferentes espacios, estos han de jugar un papel
muy importante a fin de poder resaltar las caracteristicas de estos

materiales que han de plantearse no solo deberan de brindar
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soluciones simples y ajustadas, de bajo costo y de

mantenimiento facil.

Se plantearan las areas libres y verdes en zonas estratégicas que
logren que protejan de los vientos y que brinden visuales
agradables al publico usuario.

En este aspeéto se considera la utilizacién de elemenfos que
permitan complementen es aspecto ecolégico en la propuesta,

Asi tenemos el uso de techos verdes, paneles fotovoltaicos, etc.
El empleo de las tecnologias constructivas modernas como
curtain walls, sistema antisismico y tecnologias tradicionales se

relacionaran e integraran entre si.

Se emplearan materiales no convencionales, por tratarse de una

infraestructura proyectada hacia el futuro.
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4.3. FUNDAMENTOS Y CRITERIOS DE PROGRAMACION
En la programa.cién se determina las caracteristicas cualitativas y
cuantitativas de los ambientes que se requiere para que la nueva sede del
Gobierno Regional Moquegua desarrolle una gestién de primer nivel hacia

los administrados a nivel regional.

Con estos fundamentos los criterios utilizados para establecer la
programaciéon que pueda responder a estas necesidades se baso

esencialmente en tres aspectos:

1. La Reglamentacién correspondiente de la Institucion, la cual se basa en
la Ley de Gobiernos Regionales, el Manual de Operaciones y Funciones
(MOF) y el Reglamento de Operaciones y funciones (ROF), los Planes
Estratégicos Instituciones (PIA) y el Plan Operativo Institucional (POI).

2. El segundo aspecto que se tomo en cuenta fueron los résultados
obtenidos de las encuestas aplicadas a las diversos usuarios, estos
resultados nos dieron a conocer diversos servicios y/o actividades
complementarias que deberiamos tener en cuenta para el posterior

disefo.
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3. Y por ultimo el tercer aspecto, no menos importante, esta relacionado a
los criterios del disefador, que en este caso son nuestras propias
inquietudes y convicciones las cuales complementan los datos

obtenidos con anterioridad.

Asi es que se llega a establecer tres areas a través de las cuales se

organizaran las diversas actividades obteniendo como resultando:

CUADRO N° 80

COMPONENTES Y SUB COMPONENTES ARQUITECTONICOS

VARIABLE INDEPENDIENTE X :

MODELO ARQUITECTONICO (PROYECTO ARQUITECTONICO)

;’N"ﬁ'zgg?f: COMPONENTE X ; SUB COMPONENTE X :
A Rgg#ég%ﬁ, o AREAS NOMBRE DEL AMBIENTE
AREA DE - INGRESO PRINCIPAL
INGRESO Y
RECEPCION | - RECEPCION PRINCIPAL
NUEVA SEDE ORGANO NORMATIVO Y FISCALIZADOR
DEL GOBIERNO - CONSEJERIA REGIONAL
nﬁggb%héﬁlk AREA DE ALTA | ORGANO EJECUTIVO - ALTA DIREGCION
DIRECCIONY | - GOBERNACION REGIONAL
CONTROL - VICE GOBERNAGION REGIONAL
- PROCURADORIA PUBLICA REGIONAL
GERENCIA GENERAL REGIONAL CONTINUA CUADRO...
- GERENCIA GENERAL
- SECRETARIA GENERAL
- OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL
- SALA DE REUNIONES Y COORIDNACIONES EXTERNAS
- ARCHIVO CENTRAL INSTITUCIONAL
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NUEVA SEDE
DEL GOBIERNO
REGIONAL
MOQUEGUA

AREA DE ALTA
DIRECCION Y
CONTROL

- CENTRO DE SOPORTE INFORMATICO

ORGANO DE CONTROL
- OFICINA REGIONAL DE CONTROL INTERNO (OCH)

AREA DE
ASESORAMIENT
0}

- DIRECCION REG. DE ASESORIA JURIDICA

- GERENCIA REG. DE PLANEAMIENTO PRES. Y ACO. TERR.
- SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO

- SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO Y HACIENDA

- 8UB GERENCIA DE ACONDICIONAMIENTO TERR.

- SUB GERENCIA DE PROGRAMA E INVERSION

- OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

AREA DE
ORGANO DE
APOYO

- DIRECCION REGIONAL DE ADMINISTRACION

- DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

- REMUNERACIONES

- REGISTRO Y ESCALAFON
- BIENESTAR SOCIAL

- DIRECCION DE CONTABILIDAD (FINANZAS)

- DIRECCION DE TESORERIA © 0V WUA CUADRO.

DIRECCION DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES
- DIRECCION DE LOGISTICA

- SALA DE COMITE ESPECIAL DE PROCESOS Y ADQ.
- AREA DE ADQUISICIONES

- AREA DE ESTUDIO DE MERCADO

- AREA INFORMACION

- AREA DE ALMACEN

- OFICINA DE CONTROL PATRIMONIAL

DIRECCION DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS
- AREA DE SUPERVISION
- AREA DE LIQUIDACIONES

AREA DE
ORGANO DE
LINEA

- GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO
- SUB GERENCIA DE PROMOCION DE INVERSIONES
PRIVADAS

- GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
- 8UB GERENCIA DE PARTICIPACION SOCIAL

- SUB GERENCIA DE DESARROLLO DE LA MUJER
- GERENCIA REG. DE RECURSOS NATURALES Y GESTION
DEL AMB.

- SUB GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y DEFENSA CIVIL
- GERENCIA REGIONAL DE [NFRAESTRUCTURA

- SUB GERENCIA DE ESTUDIOS
- Sub GERENCIA DE OBRAS
- APOYO TECNICO
- AREA DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUGTURA
459 CONTINUA CUADRO...




VA SEDE DEL
GOBIERNO
REGIONAL
MOQUEGUA

- AREA DE SEGURIDAD EN EL. TRABAJO
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

- AUDITORIO REGIONAL

AREA DE - MUSEO DE SITIO
SERVICIOS | - PLAZA DEL CENTRO DE GESTION
COMPLEMENTA | - COMEDOR-CAFETERIA
RIOS - AMBIENTES DE SERVICIOS

- ESTACIONAMIENTOS PUBLICO Y PRIVADO
- CABINA DE CONTROL

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPQO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

4.3.1. PREMISAS GENERALES DE LA PROGRAMACION

Proponer una infraestructura fisica acorde a las necesidades
para realizar actividades Administrativas y de Gestién enfocado

al desarrollo de la Region.

Considerar condicionantes tales como el terreno, clima, entorno
inmediato donde se va a proponer la nueva infraestructura,
invocando a una adecuada programaciéon para el asentamiento
de las actividades y su efectividad en lo funcional y espacial.

Dotar de ambientes: administrativos y servicios complementarios

con infraestructura y tecnologia avanzada y sostenible,
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brindando las caracteristicas de flexibilidad de los espacibs y su

adaptacién a futuro.

Para el calculo de las areas de los ambientes requeridos se toma
en cuenta el mobiliario, el nimero y tipo de usuarios, y las areas
que ocupan los flujos ocasionados por el desplazamiento de ios
usuarios que seran determinados a partir de las relaciones
funcionales que se dan al interior de cada ambiente y las

relaciones funcionales entre todos los ambientes de la Sede.

Considerar la Normativa Vigente segin en el RNE y demas
normas asociadas al disefo del tipo de Arquitectura
Administrativa, programando el equipamiento para satisfacer

necesidades mdultiples de Ia sede.
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4.3.2. IDENTIFICACION DE ESPACIOS ARQUITECTONICOS, USOS Y AMBIENTES

MODELO ARQUITECTONICO (PROYBCTO ARQUITECTONICO) DESARROLLO (NIVEL DE SATISFACCION)
ARGUTECTON zonAs AREAS ‘ NOMERE DEL AMBIENTE ‘ » SUBACTIVIDADES » ACTIVIDAD
EoToNe ' ADMISNITRATIVA
B AL
. Ao de (ngress Recepcion
. Cabina de Control y Segunidad Gonlrolar el mgreso y egreso de vehiculos y perosnal.
. Contro! de Ingreso de Mersonal U ontrotar ef ingreso ¥ egreso del personal gue 1abara en fa Instlucion.
. Gontrol de [ngreso de Publico Gonfrotar el ingreso y egreso del publico en Gral. que ingresa a la Inst.
+ Estacionamiento Personat {Estacionar, Guardar temporaimente un venicuo
INGRESO ¥ . Estacionamiente Publico Estacronar, Guardar temporaimante un vehiculo DERECEPCIONY
RECEPCION . Estacionamiento Liscapacitido Gteardar femp un vehiculo ARCHIVO DE
- RECEPCION PRINCIPAL DOCUMENTOS
- Hall g8 Accest Kecepeion
. Sla de bapera esperar
. Batena de Hano Asen y necesidades ¥siclogicas
. Area de Informe Informar, Onentar,
. (ramTes gocuMenmng Irame Losumentana.
- CONSEJERIA REGIONAL
. Ofcina consejera regional Linigir ¥ 1scalizar fa Geston del Gob. Regionat
. Sala de Ketmiones y sesiones Reunion de persenas y coordinacion.
. Secretara del Gensejo Kegional. Atencian
. Area da frabgjo Desarrolle de lag. actividades de los consejales
. Kitcheret Preparar, cocinar
. Batenia de Barlos Aseo y necesrdades 15iologicas
g TION
- PRESIDENCIA REGIONAL
.. Uhcina Mresidente {mas ss.hn.) LmgIry Supervisar 1a Geston et Gob, Kegional
. Oticina Asesor ) Asesorar en las tomas de decistones dei Pres. Reg. DE DIRECCION
- Secretana + 8s.nh. Atencion CENTRAL DELA
NUEVA SEDE DEL . Sala de Keupiones Reunion de personas y coordinacian, INSTITUCION ADMINISTRADOR,
GOBIERNO ZONA . Rihenat Preparar, cocnar ADMINISTRAPO,
REGIONALDE | ADMINISTRATIVA - VICE PRESIDENCIR REGIONAL ORGANIZACION CIVIL,
MOQUEGUA . Uticina-Vice Hresidents Lingie y coorainar unciones que fe defege ef Pres. Reg. OTROS.
- Uticina Asesor |Asesorar en las tamas de decisiones del Vice Pres. Heg,
. Secretaria + $&.nN. | Atencion
. $ala de Heumones Reunién de personas ¥ coordinacian,
- PROCURADURIA FUBLICA REGIONAL
ALTA DIRECCION| . Dweccion Representacion y defensa en los procesos jdiciales y procedimientos
Y CONTROL . Alea de Tabajo Lesamlic de las actividades y Irabajos asignatos.
- Secretaria ss.hh. Atzncién
. Area de Personal Iecnico (Ahogados) Lesasrallo de las actvidades de los Procuradores-Abogado
T
- GERENCIA GENERAL
. Uticina get t3erepte Generai+ss,h, Linge y conirola ias Actvidadss def (Sob. Keg.
. Otcina de Asesor Asesorar en las tamas de decisiones del Gerente Generd,
. Secretana Atencion
. Asistente Admiistratvo Apoyo administrativo ¢n [os acerbos documentanos.
- $ala de Keunones Reunion de personas y coorangcion.
. Kitchenet Preparar, cocmar
- SECRETARIA GENERAL DEDIRECCION Y
. Ofigina det Secretano General {Relaciones Publicas Proyectar, promover y dilindir fa magen del GGebiemo Regional. CONTROL DELA
. Utiaina del Kefacionista publico ApOY0 en estabiecer Y mantener MULIA COMURICECIAN, aceptacion ¥ Coop. INSTITUCION
. Secretaria Alencion
. Asisiente AdMIRIStraivo APOYD 2aTIRISTative en [0S acerbos Gocumentaros.
. Rrea de lecricos Desarrallo-de las actvidades y trabajos asignados,
~ Oficina de Imagen institucional
« Direccign Plaruicar, programar, ejecutar y supervisar las agtv. de rejac. Publicas
. Area de rabao (Hersonal de Hrensa) Liesarmallo e Iag activicades asignados al parsonal de prensa.
. Area de tabgjo [Personal de Apoyo) Deganolle de ias achvidades asignados al personal de apoyo
SO N - R N . ————— ——— S




MODELO ARQUITECTONICO (PROYECTO ARQU!TE:TONICO)

DESARROLLO (NIVEL DE SATISFACCION)

ACTIVIDAD
ADMISNITRATIVA

..Archivo
- SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO Y HACIENDA
. Uticina Sub Gierente
. Area de trabajo {inanzas y  Inbutacion}
. Secretarta + s5.hi.
. Asstents administrativo
- SUB GERENCIA DE ACONDICIONAMIENTO TERR.
. Oficina Sub Gerente
. Area de trabajo de lecnicos y Mlaniicadores
. Secrelfaria + ss.fih.
. Sala de Reunlonss.
. Area de Programas y Proyectos
. Archivo

(urardar DJocurnentos y equipos.

Planear, dingir, nomnar y coordinar el proceso presupuestano
Uesarrollo de Achvidades asignades por la jefatura.

| Atencion

Asiste en el desarralla de los programas y actvidades de la direccion,

Disenary ejecutsr las pafitcas y planes en matena de ordenamiento y
Desarrolle de Flanes de desamoflo asignades por la jetatura,

Atancion

Reunién de personas y coordinacion,

Desarrolfo de Programas y Proyectos asignados por la jefalura.

Guardar Documentos ¥ equipos.

[ CONJUNTO -
ARQUITECTONIC ZONAS AREAS NOMBRE DEL AMBIENTE SUB ACTIVIDADES
o N .
5402 de Rounlones y Coordinaciones Externas
. Sala.de Keunlones y canterencias Reurion de personas y conferencias de prensa:
» Ueposito CGuerdar materiales y equipos
+ Kitchanet Preparar, cocinar
- Archive Central-institucional
. Jetatura Linge y conlrola fa adnimstracion y atmacen de los Uec, archivados.
. Secretaria Atencian DEDIRECCIONY
: Asistents Administrativo Apoyo adminisiralivo en'los acerbos documentanos. CONTROL DE LA
. Area de Archive (Revision de Infernamiento) Hevision e del Fisteos de las G INSTITUCION
. Area de Archivo {Internamiento) Archivar e mternar Ia ocumentscion de oS Giferentes artos.
[~ CENTRO UE SUFORTE INFORMATICD
ALTA DIRECCION| . Jetatura Pranitcar,-Ungrr, Caordinary evaluar concernientes af sist Informacion
Y CONTROL . Area de rabajo del Personal lecnico Uesarrollo de las actvidades asignados of persenal de lecnico
. Area de reparacion y mantenimiento A P y de aparats
. Area de servidores Ubicacion ¥ almacenamientd de los servidores
ZONA L
ADMINISTRATIVA - OFICINA REGIONAL DE CONTRGL INTERNO (OCI}
. Utcina Audtor General . {Uingurr fa corecta y ransperznte Geston de los fecursas y bienes.
. Area de trabajo (Auditorres) Desarrelio de Jas-actvidedes asgnados a los Autitores, DE FISCALIZAR LA
. Secretarta Atenicion INVERSION DEL
+ Sala de Rewones Reunion de personas y céordinacion. ESTADO
~Archivo Gusrdar Documenids ¥ equipos,
. Area de I otocopiado Impresion ¥ totecopiadp y andlladas te documentos de Geston,
. pamna e Banes AS€o y necesidades 1siolagicas
~DIRECCIONRES. DE ASESORIA JURIDICK
. Jetatura Asesorar ata Alta Uireccion y a los Urganas del Gobiemo Reglonal
. Area de Personal [ecnico {Asesores} Desarrollo de las actvidades asignados por la jefatura. DE ASESORABIENTO
. Secretaria + s5.hh. Atencion LEGAL A LA
NUEVA SEDE DEL . Safa de Reurones. Keunion de perschas Y coortmacion. INSTITUCION
GOBIERNO . Asistente administratve Asiste en el lo de los y de la drescion.
REGIONAL DE
MoQuEsUA -GERENCIA REG. DE PLANEAMENTO PRES. Y ACO. TERR.
. Oficina Gerents Lingurr, disefidry proponer pofitcas, pnondades, estrategies y programas
. Secreteria + ss.hh, Atancion
. Sala de Reunienes, Reurbn de persenas y coordinacion.
- Asiglanle administralive Asisto en el desarrollo de los programas'y actvidades de la direccion.
. Archive Guardar Documentss ¥ equipos.
. Kitchenst Preparar, cocinar
- SUB GERENGIA DE PLANEAMIENTO
. Utcina Sub Gerente Dinguir, disefiar politicas, prondades, estralsgias programas y proy.
. Area ds trabaja de Plantcadores Desarrello de Planes de desatrolio-asignados por la jstatura,
ASESORARIENTO| . Secretara + ss:hi. JAEncion
. Area Legal Uesarollo de Actvidades de fa parts legal de la sub gerencia
. Area de Apoyo de Planticadores Agistencia a los por la statura. P?!EOZL:A':LT;AEJS
. Sala de Keuniones. Reunion de personas y coordinacion. RECURSOS DELA
. Area de impresion y totocopiado Jimpresion y totocopiadp y aniflados de doctimentos de Geston. INSTITUCION

ADMINISTRADOR,
ADMINISTRADO,
ORGANIZACION CIVIL,
OTROS.




MODELO ARQLETECTONICO (PROYESTC ARQUITECTONICO)

DESARROLLO (NIVEL DE SATISFACCION]

CONINTD

< ACTMVIDAD
ARQUIT;.:TONJC ZONAS ARBLS NOMBRE DEL AMBIENTE SUB ACTIVIDADER ADMIENITRATIVA

. Ofeina Sub Serente Conduciry odentr o mangje Keoniso, adenada y sist de la Inversion Pullica
. ATea de Rbae {Evaladors) Desardlo acividades da los oveluadores asigradas por |2 jafaiura, FE(EDZLAI::!HACP;AEY
. Seorecbria + sa.nh Abencién RAI 05

ASESORAMIENTO | oFiciNg DE DESARRELLE INSTITUGIONAL ; RECURS0S DELA
. Ofig’na Sub Gorente Orientr y asesormr, € cambioy adecnclon siskemdlica o2 las Ansiones, INSTITUCION
- Area ae Pemonal lesnos [Arasus) Lasamolio g Acivicedes de los Arilshs gHgiRies porla ELs.
. Hecretm + se.m Aenaian
. Sala G0 KeUVones-Mete 00 ando Hentuon O Pefsoias ¥ COXERAGIN
. Ubsina g Lreoaian g8 AGTUMSkaton Engr y &{eGUT 108 FBGISOS knansieros; brenes y Eivas ¥ RHLHH.
. Segrebina . Afrean
. Asister Adminsraive ) Asiste e ¢l desamdio da los. programas y asividages de b drecaon,
. Sala do Hewrsenes-Mosa da Irahapn Hourion g PEFSONas ¥ Goordnasion,
Dirsczitn Hlanca, asesony, organzar, 3aTimsha, o alary Gonrod ks diremes aooones
. Apez ge TaDYo LeSalT 8o T0hVIZANS S9gNeaDs pOf 13 JaTaura.,
. Sectetra + 850 Afien

- Romuhereziohos
Btiwlativsl kit Maniagtrverip, Desarrollo de Aclvidades progias de ka Gererri de Récurses Homaras.
., Atetwg Guarcar LIocuments ¥ equpas.
. Alea de Fipecpeada Imprasidn ¥ oieopiatp.y Snilades de Gcumantos de Gaglon
- Rugistra y Eccalaton
_aotita
_ Agistente AGTISKEIVS Asfsly SN €1 0RSETOI0 02 105 PROFATES ¥ itk de te Qreceion
_— Avm da Cerffeades ¥ Fila [ & efir ja e thoado G0 babeos Y TaVTSIan de M6 0H Personal 8¢ i
_AaEMN D Guardar Dottimenios ¥ emapos.
MEva sEpEpg | ATMIMSTRATIVA - Blansatar Socia; ADMINISTRAEC
R R,
SOBIERND . Jetauma Admresier y dngrd Denashr y onentaion & persorsl en gereial da 5K, AGMINATRADG,
RESIONAL DE - Area de Apoy o Hemona! <z mny o encargada en lea achy dades seiadan por la jslalna ORGANIZACION CIVIL
| Atge Bivad) Psishy €1 16s QeTenies ECTyitkts g8 | JefBllra 08 Hiormstr S0cs, !
MOoRUEGLA . Frea de Bk ADEIStECEr 08 ITILMOS MEGCGY 3t 1 BPTCIN 52 paRKIS, OTROS.
. lomes o y auslr af paete
. Leposiio Guzrdar Lcumentos ¥ equpoes. DEAFPOYD
O e | PIRECTIOAT D& CONTREILIDAD FANZRST — : ACRINSTRATVO A

. Jemn Cenuetry Becuir |os prosesos 08 [os St de Gomtbided y lesamia LA INSTITUCION

. Segiebiia + ss.hh
. Area de rabgo (Conztilidag)

 Atenoion .
Lesarmalie acividades conabies mignados por ka fetdura,

. Asisents AdTnSTE D Agiste en e desamollo e los pMOEMas ¥ actvidaies oo [a drecoan
. Archvo Guarear LoGumentss ¥ Squpos.
[+ DFRECCION DE TESURERTA g
. Liegeidn Unge, coordina y SUpervisa las o idades reaizadas por personal dol 45.k.
. Seeretaia + s.hn Atercion
- Ared ds TG0 | Tesalena) Lesatollo actvidades oo Fages 2signados por (3 jofahrs
. Rislen AGTINSTEVG Ai5t5ie en ¢l Oo ok les progr ¥ e [a aroccion
Usa Ejdcucitn 52 paned  CORTes ¥ dversaa gashones bantanas.

[IPRECCIGH DE LOCIBTITA ¥ SERVICIOS CERERALES
-DIREQCION DE LOCISTGA
. Jemahwa
. Sectetaria
. Asigterts AdTuhisyamo
- BALA DE GOWITE ESFEGIAL DE PROCESDS ¥ ADQ
. Jatana
. Sesigland
. Area dig kehay (PiHoceso y convams)
. Soin ve Heumches-Mesa de rzbao
. Afea de Fobe tcaia
- AHEA DE ARBULISICIUNES
etk
» Sectetria
. Arez de N2bas {Gowzadores ¥ lrinites)

Coniair y Sominsiar o Jisema 00 ABGRLITICND ¥ SevOios Jeneraes
Alertian
Asigte on ¢f de dotoap ¥ ae la grecolon

| Eneergada de cingLir 10s dlerenies Moceses de adqutiaon.

Alenzich

Lessrrolo acivideres g8 HYrocesds y conlelms XSignacns por B jelalra,
Rewznon de persores ¥ ceareimaeian. .
IMpresian y JoCopaap y aNiliices de oeoumenios de Weston,

Encagads d2 dngur las aoguaconcs tel Coblomo Hegonal.
Aterein
Desaralld Sewvidaiesds Uotzadoros oignadas BO° 13 jetetuna,




MODELC ARQUITECTONICQ (PROYECTQ. ARQUITECTONITD)

- DESARROLLG {NIVEL D& SATISFACCIGN}

R o ZONAS AREAS KOMBRE DEL AMBIENTE sup ACTNIDAGES ACTNIDAD *
_ARQUITg:TONIC . ADMISHITRATIVA
~ANCK UE ES1UC] DEMERCADU
. Area de abwo det Persansl lecnico eserralley ach da eghdre do dog par la e
+ AREA INFORMACION
L eln Ureteion y Admunishar ja parie 08 Somunceasn
. Secreara Abaricibn
. Area de rabaja aef Persond |eciico Uzsamdlo achvicades asignadss par 1 jefame,
~AREA DE ALMAGEN
. defatum Londusry edministe! &l AMAcen certre) dat Labiema Heganal
, Becretara Atencian DEAPOYD
. Ares de Tabga del Pesonal fecnico Ussamol'u actvidades esignacos pat 1a jsfetire. ADM INISTRATNG A
. Amacen (FMalcries de ksonwna) Almacen og makznales de esalono LA INSTITUCION
. Aimacen (PAoouipe ¥ Matersles Menores) Nlmacen 0e Materales Menofes
. Almacen (P/gupe ¥ Matenales Liiendes) Almacen de matenalas Grardes
. Batea de Hahos Ssen y necesdades s slgicas
|- OFICTHA DE CONTROL PATRIHONTIAL
. Jetahi Conduar y Admn. b4 registrs y cantral du Jos bienes patrnonaies del G. H.
ORGARD BE . Sectetaria Alsneion
APOYD . Asislente Adminstativo Asish BN el desaralio U 105 propramas y actvidades de k drEcasn.
. Afea dg Fabaje vel Peteonal Jecice Uedarrollo actvidades e Lontol de 105 menes muebies oe [a Hegan.
RS .
ZONA - AREA DE SUPERVISION
ADMINISTRATIVA . Jemhm Limgur y Supsriser B dasesrg'io da ia Lisghali Kegional
. Secrekra JAkencnn
. Asstenie Adninsatve Asite &n el desarmsilo de los programias y acividaces da ke direcaion,
. Area de rabaolsupery isores) Lizsarrolla actvidades de Superyision oa las Frogrames v Proyeclas. DEDIRECCION,
+ Hala de Heumones-Mesa de Jrabaje Heyrman de persenes ¥ coasdnacion. EVALUACIONY
+ AREA DE LIQUIDACIONES SUPERVISIONDELA
. Jeklue Lhngur y encargaco en kigudacianes onico knancieras, da las recepoines ¥ GESTION DELA
NUEVA SEDE DEL . Becreapa Atencian ISNTITUCION ADMINISTRADOR,
GOBIERNC . Asistenie AOTINISIAV D Asisle en el desamalo de los progrmas y acTvidtes dela dreccion, ACMINISTRADS,
REGIONAL. DE . Area de TaDajo (Liquidaderes) Uegarrelly achiigates de LIZUKAALION asighaos por la jetaur: ORGANIZACION CIVIL,
MOQUEGUA . Utenade Asistente Financero Dezamollo sctvidades de 13 pate Financiera astgrados por la [elabira OTROE.
- Salg de Heunongs-Meaa ge lishga Heumon ot persones ¥ Soordnacion.
. AICAVD Suaraar LAOGUMENIos ¥ equpos.
TEERENCIX REQIOHAL DE GESARROLLD ECONGHIES i
. Dfiging Geremte Gonducir, Adninstsr, tmular, aprober, epeutar, evsiugr, dngr, confralar
. Sporelna + 53.hh, Alencion
. AteA de Seclanstas (Hesarold ackvidades asighadas poT 1a |otalra,
. Area de Fomuladores Eneargadas en Fommuler Pmopremas y prayectos de nverson, DE;:;E::SLROE'
. Seta da Heunionza Heurton 82 Bersones ¥ Coproinagion.
. Kizhenet Heparar, cocinar EconoMICO DELA
- Sub Gar. do Promicion do tnversionas Privada REGION
. Uwina Sub Gerente incentvar y apayar les achvidades del secior prvado mciond ¥ extranjem
. Secremna + se.hh. Atencian
. Area do rabaga (ersanal lecnico)
|~ GERENTIX REGIGNAL DE DESARRULLT SOCIAL
ORGANO DE . Okcina Gerents Foruler, sptober, sjecular, evelulry sdminstrer fas peifieas reginales de
LINER . Secretnm + ss.hh, {Atencron
. Area de rebays [Fersonal |ecnico) Uesarrallo achvitades oel persenal EGTICO ESIGNENOS par i3 | ersur
. Sala de Hewmiones Hewuion de pareinas ¥ coarbnager. DE GESTIONAR LA
. Kechenat Freparar, socinar PRESERVACION DE
. Archive (Guzrtar Dacumentsz ¥ equpos. LOS RECLREOS
- Syt Ger, De Parficipacion-Secial NATURALES Y EL
. Ubaina Sub Gerents Fomnutar, proponer ¥ ejecutar politeas de desamolio somal. DESARROLLG
. Area de tabayt {Sosinloga, Prome. Sccral) Desairello acbvidedes asinados por o jefrlim. SOSTEMIBLE DE LA,
. Secre@na + se.hh, Alancion ARESION

- Sub Gersncia de Dosarrotic de ia Mujer
. Dtcng Sub Gerenz
. Area de babap [Fromotor Social, Hromoe. Soqsl]
. BecreEnd + 84 hn.

Lirigur ¥ mejarer lzg condidlongs seaogconmicas y culbyales de la regitn
Uesamalio achviades apignedes por el b Gersnta

|Alencien




MODELO ARQUITECTONICO (PROYECTO ARQUITECTONICO)

DESARROLLO (NIVEL EESATISFACCION]

ARQUITESTONC ZONAS AREAS NOMBREDEL AMBIENTE: SUS ACTIVIDADES ACTIVIDAD
0 . . ADMISNITRATIVA
- GERENC!A REG. DE RECURS0S NATURALES Y GESTION DEL AMB.
<Ucina Gerens UINgr, conyotar y admnistar los pianss y pOLICas en matena amblentl DEGESTIONARLA
. Secretmna + S5, Atericion PRESERVACION DE
. Sala de Keursones Reurion de personas y coofdinacion. LOS RECURSOS
. Kichenet Preparar, cocnagr NATURALES Y EL
. Archivo Guardar Documentos ¥ equipos. DESARROLLO
- Sub Gerencia de Gestion Ambiental y Defensa Civil SOSTENIBLEDE LA
. Utcina SLp Gerente Fomular ineamientos de politca ampiental Y .de (o recursos nialrales REGION
. Area de rabgjo Uesatrolio actvidades asignados por e Sub Gerene
. Secretara + ss.nh. Alehcion
. Oficina Gerente Adniinistar y Gesfionar materia de vidlidad, fasportes, comunicaciones y
. secrelra + $S.n. Atengion -
: ASISIEN® AGMINSTAEYO ASISIE €N ! desaolo 08 [0S progianas y aciVICedes ge ia arecsion,
. Asistente de Gierencia ASISIF al Gerent enfas ACIVIcades encomendadas.
. Sajade Reurtories Keunion de parsonas Y Coordinacion.
. Arenivo (ltardar Locumen®s Y equpos.
. Kizhenet Vreparar, cocnar
. Baena de Bano' A3€0 ¥ Necesidades Tislologicas
- Sub Gerencia de Estudios
. Oficina Sub Geranle Planear, GNgr ejecutar y supervisar ias aclvidades relatvas d campo
. Secretara + §s.hn. Awncion
NUEVA SEDEDEL . Area de ESIUA0S DeNNVos Elaboracion de o5 ESUA0S delyivos ae Mroyestos de inversion. ADMINISTRADOR,
GOBIERNO ORGANODE | _ agsisiente Adinstawo Asiste enel de los p ) de la areccion. ADMINISTRADO,
REGIONAL DE LINEA . Asistents de Logistca APOY 0 10gSIC0 para |2 ejocticion de alerentes ACIVIdaces. ORGANZACTION CIVIL,
MOQUEGUA . Alea de Impresiones Y Folocopiadd ImpRrrur, Plolos Y RIDCOpEto de Liscumentos. OTROS.
. Archivo (Sardar DoCUMentos y equipos.
- Sub Gerencla de Obras DEGESTIONAREL
. Otcina Sub Gerente Uingur y Adminstar 1a ejecucion ¢e obras 2jo fa modaiidaq ge aam. drect, DESARROLLODELA
Secretara + 8s.fn. Atencion REGION MEDIANTE
. Area de [ecricos {Loardnador, Asistenies lec. y Adm.) Uesarrallo actyidaces de 108 lecnicos asignados por & Sub erenie PROYECTOS DE
. ATea de Logstca ADoy© Jogsico para la gjecucion de akrenies Acividades. INVERSION
. Afed da Kesidenss y Asistentes Uesaroli de gecutar y angur (osFroy eclos de inverston Fuplica.
. Area 0a BCNICOS de ApOyo Apoy o a'la eecuoion de LS ARrentes Froy ectos.
. Saia de Heuriones Keurion de personas ¥ coordinacion.
. AECTIVO BUgrdar UOCUmenDs y equpos,
- Apoyo Tecnico
. Jetaura Encargaco en anguir el apoyo Refico en dlerentes TUbros 62 a INgeniena.
. Bled 06 APOYO Y EXpeaentes ADOYO €N LI2DOrACION G2 PIoyecios 08 re INVEFSION e INVersion pupica.
ZONA - Area de Mantenimiento de Infraestructura
ADMINISTRATIVA . Utema Sub Gerente Lingur y supervisar el mantenimiento de 12s direrentes Inraesiuciura ftisica.
. Secretara + ss.hh. Alencion
. Area de rabyo {Persond lecrica) Desarrolio actvidades asignados pof ef SUb Gerenig
.Area de Logsica Apoyo logistco para ia gjecucion de arerentes Actvidaces,
- Area de Seguridad en el Trabajo
. Utcina Sup Gerents Uingir y Adminstar & cumplimiento de la nonnas de segundad en obras.
. Secretara + ss.hn. Atancion
. Area de ¥avgjo {Mersonal ecnico) Uesanoiio actvidades asignados por & $ub Gerents
. Area e balia UcLpaciona SUpErVISa & CUMPIITIENID 08 1as NOMas GE SEQUITAY en cora.




MODR.0 ARQUITECTONICO (PROYECTO ARQUITECTONICO)

DESARROLLO (NIVEL DE SATISFACCION)

CONJUNTO ) ' ACTIVIDAD
ARQU]T(E)CTONIC ) ZONAS AREAS NOMBRE DEL. AMBIENTE SUBACTIVIDADES ADMISNITRATIVA
- AUDITORIO REGIONAL )
. 5dla ge especladores Ubservar tn espegtaculo
. kscenano Ejecutar un espectaculo
. Vesuanos + S§:HH.. [damas y vaones) [ Aseoy T
. Cablna de control Control de Ingreso de personas.
Lot Freparar, cocinar
.Bateria do Bano AsE0 Y hecesidades fsiologicas
ZONA CULTURAL Area Cultural  Deposio Aseo y necesidates TSIol0gEas
- SALA DE EXHIBICION
. Saa Ge Exposicion EXNDICIoN Y exposicion 68 objelss aiistcos, hisoncos
. Hall de dsmbucien Hecepeionar
. Laboratafio -otogranco fona o EXposiclon da Totograhas Aristcas.
NUEVA SEDE DEL . Amacen (Gitaraar bocumentos Y equpos. DESERVICIO ADMINISTRADOR,
GOBIERNO - PLAZA DEL CENTRO DE GESTION' COMPLEMENTARIOS ADMINISTRADO,
REGIONAL DE . laza ge recepcion LIeSGaNs0, esparcmient, COMOAPOYOALA | ORGANIZACIONCIVIL,
MOQUEGUA . : INSTITUCION OTROS.
. Area (e comensaes Deguster, Zona da comensaies.
. Cocna Prepara, cosinar
. Area de akncion'y caja antender, cobrarza.
. §s.nh, PLDlico damas Y verones Aséo y necastdades nsiologcas
20NA DESERVICIO | SEroros bzme:?::ms DE SERVICIOS i
COMPLEMENTARIO COMPLEMENTAR! . Cuaro de Basira Guargar basura recelectada
E 0s . Uepostio de Limpieze (UG INSUMOS Y- €GUIDOS.
. Lomitio / Vigiancia Uslo, qescansar, pemactar. -

. Area de Grpo Electogeno, |ablerd de Lonil.
. Cuarb de Uisterna y bormibeo

- ESTAGIONAMIENTOS PUBLICO Y PRIVADO
- GABINA UE GUN IRUL

Gonlol y abastetimiento de fa enérgia elechica a fa Instinicion.
Contoly o de aguaala




4.3.3. SINTESIS PROGRAMATICA

PROGRAMACION ARQUITECTONICA

ZONA ADMINISTRATIVA
INGRESO Y RECEPCION , ) )
CAPACIDAD MOBILIARID AREA AREA AREA,
NOMBREDEL AMBIENTE CANT e T &Y, T 70T * "~ FaUIFe - | parcqmz | Parc.(mzy | ToraLmis)
-INGRESO PRINCIPAL L 3 . } . . . 1 519,001112

L Afrio dé Ingréso ) i o B 1 - ) T B - 200,00 Tzopont Ty T T

“"Cdbing de Contraly Seguiidad ~ T A Mesa, siias, Sion de exer oo ot 1500 “qsoo T [ T

" Contro! de"thgigso He Pérsdnal ) - "1 " |Masa computadars, silas, Sion da espera, " T 2000 )T UT20000 - -

_-Cahtrot de Iigrésc aé Pubiich I T Mesa bomputadora, silas, Slan de espera, ‘20007 T2000 o

. Estaclonamiénto Petsofial : 1 ) o T Q7200 107200 71 o
". Estaciofafiento Publico =~ ~ ) B - T ) 160,007 Ti8000 T .

“Edtaciondmiiento Discapaditado~ ~ ) - T T oo h - ) ) o T'az,00 " azoo T YT
- RECEPCION PRINCIPAL T T ) - ) - ’ ’ ’ ’ 200,00 m2

THall de Aggeso T T - D R 20 T B "7 89000 " Toaopoo T T

.Seladé Espera ©T T T 7 o h BT 30 Silgs” - T T . 300 T 7 30,000 ]

", Baténia ag Bafno ~ T I - T A “|rindar, lavahtands, 0nnark Tttt T - 000 7 o000 T, T

. Argd da Intorme Torenomommrmom T I I 3 Eschiafio, sllEs, tompuladoras, srchivadores, estantara” -~ oo 10,00 “Moon T .

~ lramies oosumertans T - I B | 1° = ESCIorIo, slias, compUiaderas, arcnivadares, ¢staniera - - RELVES VR R N E T )

AREA, UTIL . A o o . o . o . B o L 1171800 m2
GIRCULAGION Y MURCS 40% o i L o i i i §87,00°m2
[AREA TOTAL GONSTRUIDA 2 408 60 m2
ZONA ADMINISTRATIVA
L ALTA DIRECCION Y CONTROL } .

CAPACIDAD MOBILIARIG AREA AREA AREA
NOMBRE DE. AMBIENTE CANT | prris 7~ B7. ] TOT: - “UEgupg T T T CUNomd] | pARC.m3) | TETALmE]
ORGANQ NORMATIVO Y RSCALIZADOR, i i L o B N ' |
- CONSEJE?.IA REGIONAL 182.001m2
- Oficing consler fagioral " " 7 T e T 4T 8 T peseritond Sis miliebies, conpliadoras, afchvadores, gtk 200} " 12,00 -
. Sala dée Reunidnes ¥ sesiones” N Yz oo [T 227 |ATchiverd, anfiario, Mesd dl reunidn, silas. i - 30,00 “sopoo” 7| ~

- Secretaria del Cofige)d Regiofial. i 17T 47 778 esoritoria + mesa compliadara, silas, slion da espera, . 1zoa S 12007 i

. Area de tfBBa)d ) ) 4 v | e 8 T A7 |Esorioro] dikas, con‘p_uiacoras archicadores, estanira,” i 30,40 30,00 N
L Kitghepet T T L A -7 | = [Barre, Codreta, acesorips. L T €,00 800

. Baleria de Bafos 1 - - - IFoars, lvamanios, UFnang 6,00 6,00
-'PRESIDENCIA REGICNAL ° ° oo o o oo T I 1D1,00’m2

. Oficina Presidente (m@s 8e.nh)"™ 7 7 I I T T BT [T 6 |EsEhioio, silds, dorpuladoras, arcnivadorss, eSlaniera 35,00 T 35,00 ot
- Oficifla Agesor ="~ o T 2 |3 J:scrmm 'ellag, conpmadoras archwaddres, esiamerra 12,00 J1zop T
/Becréldna ¥ sshh, T T o L 2z 2 | 78 | 8 lascriorio +mesa compuladora, silas, silbp de espera, 8,00 _.1spom )
. Bdla de Rounionés™ ~ ™ - b PAG | 57 | "5 |Archwero, armario, Mesa ce r_e_unpn_ stlas.” o 30,00 . 3ogo .
. Kitch@net T T =T - T 5 |Barra, Cacineta, acessorios. T . 800
“- VICE PRESIDENCIA REGON.AL '
. Ofiiria Vice Presrden:e - T T T ATl 8T | Te T |ksciiora, sitas, coipuldconas, archEdores, estaniere 30,00 TT30.00 T
- C2 O VT 2 T3 T | eednidrio, sies, Sompuladcras, ardnivationds, eSariera T T T 1 7 T12/60 L2
" Setfétaria +5B.nM, I 1 3 [_@ _|escriorio + mesa computadora, silkes, silon de espera, archiverg, 800 . soo _
~3ala de Redniones 1 B0 | 5 15 ~|Arcnivero, armario, Mesi de rélnisn, silas. 36,00 30,00




PROGRAMACION ARQUITECTONICA

~ PROCURADORIA PUBLICA REGIONAL

81,00°'m2
* Direegion ~ T 1 " T3 |74 |EScitorio, SNES, cofpltadoras, archivadores, estanterid 12,00 o
. Area’da trabajo ~ ” T : 1 T3 |73 T8 |Archivéro, ‘armaino, Mesa dé reuriion;silas. ) 20,00 T -
- Secretaria s&.hh. "~ © ” 77 77 N 112 |3 |escriiorio + mesa compuladora, silas; sfion de espera, archivero, . 9,00 9,00 o
. Area de Pergonal Techico (Abégados) 4 1 2 3 " kscritorio, sillas, compltadoras, archivadores, estanteria 10,00 40,00
GERENCIA GENERAL REGIONAL :
« GERENCIA GENERAL "~ oo DI o a N T oo -, T - - ~98,00 m2
. Oficina 'del Gerénte “Genefal+ss.hh.” o I T I | T 57 6 |kScriorio, silias,nliebies, compltaderas, arcmvadores estanteria 30,00 T
- Ofi¢ina de Asesor ™~ T N N 1T 2770 T a7 |escindnio, sila, complilgaord,; archivador, esiahteria T T N 12,007
. Sécretatia T T I T 171 "2 Ty T3 7 Escriorio, silias; compuiadoras, archivadores, estantef "7 1000
" Asistenté" Administrativo T oo - 1 17 727778 Escriofio, i, oomputadora archivador, estanterid 710,00 o
.Sala de’ Reunlones Tt T w T - T TPz 12 di X 30,00 B
- Kitcheret - o7 R 2 | 2”7 6,00 ° . .
“SECRETARIAGENERAL ~ =~~~ 77 ~° 7= = 7o R . 67,00 m2
" Oficina del Secrétaric General (Relacnones Publlcas Nr A - I - 25,00 T
- Oficina del Relaclonisfa 2 publice B 1 27 3 12,00
Secretaria oot 1 A I < T - ~ 710,00 -
. Asistente Administrative Tt T T I R IR - T 4" I:scmono siita, computadora ar s ) 10,00 )
. Aréa de Técriicos T - I I 377 47 "|ksériono, Silas, tomputationas, archivadores, estantéria.” T 10,00” o
-Oflcma de lmagen Iﬁétit'u'clonal - T o B ) I T : 0.00"m2
. Diréceidh  ~ - N 1° 3 4 “|tscritorto, SileS;muépies; compliadofes; arcnivadores, estantera” 12,00 12,00 T
"Aréd de trabajo (Pérsonal de“Pre'hs’a’)" ” -7 17| 4 7} 47| 8 estiiond, Silas, compltadoras; drchivadares; estantéra.” T T 30,00 30,00
" Area de tr‘aba]o (Personal de Apoyo) o "1 "2 7| T3 |77 5 T)Escritofio, Sillds, edmplitadoras, archivadoeres, estanteria. 30,00 30,00
. 'Sécretaria + 55°hh. R AT _§TT a7 |Escritio, Silas; computadoras, archivadores, estangfia ™ 9,00 “T9,00 T
< Sala de Reunionés 'y Coordina ones Externas T o h - h ° 62,000 m2
Sala de Reunlones yconferenclas . ° Tl T 728 T 25 |Archivero, armano Mew e TeuniGn, sulas h 50,00 50,00
. Déposito T T 17 -1 -1 Lstantetia T T A T - Fo o] ‘6,00 -
-Kitctignat ~ . _ 1 "2 |Barra, Cocineta, aceesorios, oL 5,00 6,00
-Archrvc Central—lnstltucmnal 740,00 m2
CJefatifa” i - T T Estinorio, Siias,muebles, Computadoras, archivadores, estritefia 20,00 20,00 C
" Secrétaria T e T Esardor(o, Siilas, computadoras, archivadaies, éstanterid 10,00 10,007 -
" Asisténte Adminiistrativo’ o R Escriorio; silig; co Utadora, archivadgr, estanteria” - -7 10,00 10,00 T
TAréa de Archivo (Révision de lmernamlento) v - Tlkstantefid . - 100,00 100,00 -
. Afea de Archivo (Interhamignito) A - Esanteria ™~ T T ) 250,00 500,00 T
-CENTRO DESOPORTE INFORMATICO o ’ o - TooTTmome o T T i T T ) © 135,00 m2
JJefatura " Tt T T 17 T3 7|74 T |Escriono, sifas,muebies; ComputEUGras; archivéidores, estanterta 20,007 20,00 T T
TAfeade trabajo del Persondl Techido - : 6 T 44T TTe T |siiiong, Silas) compuiadords, archivadorgs, Etanieria.” 7 10,00 60,00" -
JAred de’ reparat:lonymantenlmlento ) "2 1 7] "8 |7 87 |kscriorio, silas, archwadores es1antena 20,00 40,00
T Aréa de'sénidores T T T kl - T - |estanteria o 15,00° 15,00° B
[ORGANO DE CONTROL
-OHCINAREGIONALDECONTROLINTERNO (OCI) o [ T T o Tt " 84,00.m2
" Oficina Aluditér Geneéral ~ T 1 171773 7| 47 |kscribonio, sifasmuebles, computadoras, archivadores, estantelia 12,00 12,00 - T
Afed de trabajo (Audntonres) i "1 e T4 10 |ksciorio, silds, computaddras, archivadores, estanteria. ~ 20,00~ 20,007 I
" 'Secretaria” i 17 3 7} 747 Jescriono, suas, coipiitagoras, archivadores, estanteria =" " ) 25,00 25,00 -
" Sala dé Rednionés ~ - - 1 “¥ |TProt[” 10 " JArchivefo, ammano, MeSa de reunion, Sils. - 200 25,000 ) .
" Archivé T T - Estantela 12,00 12,00
_Area dé Fotocopiado™ ™~ T T - h tstanterid” "~ - : Tt . 10, 0'6‘ ~ 10,00 B o
T.paterage’sanoes © C " 7 T 7 T T 1 - = - thogoro, lavamanos, trnario™ ~— " © T T T " 8,00 LAY . Tt T
AREA UTIL . L o e . . R . - 1808, ,00. m2
CIRCULACION Y MUROS 40% ) . o e N i o B | 723,20'm2
AREA TOTAL CONSTRUIDA 2521 ,20 m2|




PROGRAMACION ARQUITECTONICA
ZONA AD MINISTRATNA
ASESORAMIENTO . - : Rﬂ -
GAPALILAD WOBTLTARTD Al A ARER
MOMERE DH. AMBIENTE CANT. T W, T 1OV~ " "7 " treawew ™ ST ot o= e imzr oL ARG mz) | ToTAL(mzy
- DIRECCION REG. DE ASESORIA JURIDICA 91.00 'm2
. Jefatuta TP Tl 3T |TT AT fesernoro, siag, miebies, COMPUIATONSS, rcNivadorss, esientre’ 7 12,00 "12.00 )
" Aped de PersunalTecnlcn (Psesores) o 11 % 471 78" t:scmono Alllas, coMmpitadtras, ardiivaddres, esantert B c o Y5 TUBQoDT T VT T
‘Secfetaria +'ssHhl T T AT AT |Lsuimonia, SHag Somputatctas, arcivadcres, esiEniels T “goo ‘900" T
" 5ala de Réuniories, T ° 1717 - 7 PAS |15 JAithivere, annarnc, Mesa g reunitn, Sifgs. 30.06 '30.00
" AgiBlente administrative T T 1 ) 27 3 |Escmond, snE, compdtadora; archivaddr, estanteria ™ T T 10.00° 10,00 T
- GERENCIA REG. DE PLANEAMIENTO PRES. Y 8100 'm2
ACQND, TERR. !
" OficinaGerente T T TC T o AT 3T Y Eseriorio, silas muebles, comoukidoras, archivadores, estanteriz oo 16.00
.Sectetariaveshh.” & 7 i ) ) 1 1 "3 "4 " |Lsthirio, sillas, oompulaonrﬂs Aftnvacorss, estante; Kol l 9,00
.Sald oc Relfidnes. e ) 1 77«7 | PAS | 15 |ArchivErD, Ameann, Masd aé redmor, eligs” ™~ ) Twocn 30.00° :
“TAalsténts adiminidtativo - ) Tl r M| T2 37 |Estnicrio, sha, compulacora, archivadar esiantra ) 1004 10.00
T Archlvo T T ot T ) T - TUTTUTNT 7 esanefa - 1000 i 10.00°
. Kitehenet T T T T T )T-T 72712 |Ban Codhela, amsesorios, . T T TEeo T 5.00 i .
-SUBGERENC!ADEFLANEAMIENTO - o T T T : T B T o ” " 196,00 " m2
. Ofigina Sub Gerente "~~~ R T i B 3 £ siilas,muebles, compuladaras, archivadores, gslanieria 2000 20000 |7
".Aréa’dé trabajo de Pldnificadorés’ 5 " B T - I Silas, cornputadoras “archivadores, eslanterd, mprescra ’ .00 50.00
- Secretaria e hhil” ) ) 1 CF | T3 e [Esctiiio, Silds, compltaoras, archivadores, estaneila’ T P00 j000 )
" Area Legal STt T T T AT T 4 T eslntrid, silas, corputadords, afchivaderés, eélanetl, mprestra” T 715,00 15.00 -
- Area d& Agoyd de Planiticadores © El 1 "2 37 |estrioo, snlas compltadoras, arthivatores, estintart, ifpresara “T10.Q07 ‘5000 )
. Sala dé Reunioriée. - ! T - |'PADT| 10 Tlarchvgro, aimahis, Mesa de rednion, sdEs. 000" 30 h
. Ared dé Impreeion ¥ Folocopiade ) 1 - =777 - himpresora, Blocopiadora, scner, piotier. T T T T ~ozgnT 12.00
-SUBGERENCIADEPRESUF‘UESTOYHAGIENDA T T [ - - B _“' o 80,007 w2
. Ofigifd Sub Gerénte’ ™~ 1’ 1 T3 |4 |Esuribori, silas,nuebles, computadoras, archivadores, eslarteria | 200007 T ‘2070 T
" ‘Area ds trabajo (Firidnzs y Tritdtacion)’ Tt s T | 2 7| 737 |EEdniro, smas compuhuaras "drchivadares, eslamarh, |mpresora 1000 5Q.00 -
. Sgcrétaria + as.hh, B D M a7 | 747 esiione, anes compiadaras, afchivaddres, asents 10,00 " 10.00 ) -
TAsistente administrativo T o T T 2T T3 JestnGrio, dlla, (Empuladord, afcnvEdor, esEnisrE T Troon T 10.00 T
~5UB GERENCIADEABONDICIONAMIENTOTERR - . I T T Cort T o o ) T 174,00 ‘m2
. Oficina Sub Gerente Sy Te T AT [eskiicrio, Sitds Muebles, torpuladiras, Archivadores, eslanieria () 2000 7| 7 20007 o
L Afed aetrabajn de Tecm:os yPianlhcadorea 6 6 =} 12 |tséiforio, Sias, mmpuﬁdoras afthivedores, es‘Lamena \mpresora 10.00 60.0¢
" Sécretarid + ss.hh. 1 T3 4" |Escridfio, Sllas, compltadaras, archradores, sstanlerd ’ | Trwooo 10.00
"/Bala'de Reunliongs. ) M T-TEMoTL 10 T jArcver, a:mano Maia & reumion, sillas, o 25,00 25,00 )
T Argade Programas y Proyectod T | 1 T2° 7 '3 |Eserdng, sitas; compuladdias, archivddores, esEnlerk, mpresara © | T 50000 7 50.00 )
"~ SUB GERENCIA DE PROGRAMAEiNVERS[ON - ) D R R o e T 75,000  m2
. Oficina Sub Gerente LU 3 [ 4 |Esoritorio, silas muebles, compuladaras, archivadores, eslanteria, - 2500 "25.00 o
. Aréd de frabajo (Evafuadnres) 1 10 3 13 Jesenichio, slias, Compuizgdras, alehivadores, &3tanterk mpiesora 25.00 25.00 h )
“.Secrefdfia +§8.0hh.7 777 AU I I | T3 T4 |Eseiilono, siiak, cGrputtoras, arcivadorss, estrlera TTR500 77 25.00° O
-OHCINA PE DESARROLLO]NST[TUCIONAL - Ty T - - T T 105,00 m2
Oficina Sub Gerente T 17 3 ‘4 " |Estriorio, Slias,miebios, corpliadorag, archivadorss, estantria 2000 200077 | 77T
- Ared de Persdnal Tecnico {Analistag) o 1 S5 | 3 B~ |Archivro, amario, Mesa de reanith, Slas, 50.00 §0.00
. Secretafia + sshh. 1 L 47" Esiilonio, siias, fompuizedias, archivadores, estantera, ™ T 1000 777 100007 o
". Sata de Relnidiies-Mesa da Trabajd™ T I | TOITT A |71 TlArchivers, armsiio, Mesatce reunion, sillas; | TEBUU T 28 B
AREA UTIL N ; _ o . ~ o N . e - o _812_._00“_“‘12
CIRCULACION Y MUROS 40% . . . i 324,80 'm2
AREA TOTAL CONSTRIJlDA 1136,80:m2




PROGRAMACION ARQUITECTONICA

ZONA ADMINISTRATIVA
ORGANO DE APOYO ) . - v .
CANT. CAPACIDAD MOBILIARIO AREA AREA AREA
NOMBRE DEL AMEBIENTE C AR S © UERUPO T - I unpgmz) | PARC(m2) | ToTAL(m2)
- DIRECCION REGIONAL DE ADMINISTRACION 70,00 m2
-Oficina de Direccioh de Administracion”™ ~~ 7~ v v {037 4 7| Escritorio, silas,muebles, computadaras, archivadores, estanteria " 20,00 720,00 T T
. Secrétaria” 7 - 71 7173 | A |keseriorio, sulas oompuhdoras archivadores, éstantel ~ T 0000 " 10,00” a
T ASisténte Admihistrative” ~ T 7 R 1T s 7| 857 | 107 |kescritofio, sillas, compu!adoras archlvadores esanterla 1000 " |77 10,00 ° o
", Sald d& Reuniotfies-Mésa de Trabajo - 17 07 27 1'prs V7 157 |Archivero, afmario, Mesa de reuniof, silas. — T “30,00 ° T3000 I
- 90,00 mZ|
.Direccion T 7 ST T A o T8 4 (Escriforio, silasmuebies, computadoras, archivadores, estanterfa | 20,007 c2000 |77 T
. Ared’de trabajo : 1 6 "4 *|" 10" Escitorio, silas, compuitadoras, archivadores, estiteria, impreséra "1 "60,00 60,0077 -
. Secretaria + §s’hh. 77 - B o 1 ] -3 g tscmbno sallas computadoras arcmvadures esmnterna “ 71000 7 “10,00” o7
“Rémuneraciones ~ ~~ T T 77 oo I - D I ’ ’“' - N - 222,00 m2
ﬁ;;g;ggg?%ﬁ:ﬁ;:;ﬁgm Manterimients, 1 5 10 {15 Escnbno sﬂ!as computadoras, archlvadores esfanten- lmpresora 50 00 50,00 o e
[Archivo T o i - o - - BT = T T o 12,007 “M‘IZ 00 - - B
. Aréade Fotocopiado ~ © T T . 1 - - 7" - 7 |towcopiadora, Imprésoray estiieria T 2,00 12,00 ~ -
~Registio yEs€alafon = "7 - D - T N T Tt R -
CJefatura” "T7C T T T TR T T T YooY v T 37 | T4 Escriborio, slias, compuiadoras, archivadores, estanterfa, impresora § 20007717 20007 T T 7T
" Asistenite Adrinistrativo 2 1 7 2773 stllas compuradoras archivadores, éstanteria T 1000 T 20,00° T
_Area de Cerlificados yFile o Sz | | 2|3 | Eserioio, sils, computadoras, archivadores, estanter, impresora_ |~ 10,00° | ™ 20,00 7
. Afchivo 1 - S I:slamena "12,00° | 12,007 o
- Bienestar social "~ . N . N Y T T e oo I
Wdefawia” " - ) A0 T T8 [T 47 Escritorio, sillas,muebles, computadoras, archivadores, estanteria /20,00 2000 7 7t
-ﬁ{?a‘de ‘Apoyo ) 2 1 2 3 |Escritorio, sillas, computadoras, archivadores, estanteria, impresora 1000 © 20,00
[Area Privado ’ B T R R = | esritorio, S, , gavetas, esa de exploraclén universal, biofibos. 5,00 " 71 T 15,00 N
TAfed de Bouquln T T - I D A IR R - Medlcamenlb o 10,00" 7| TT10,007 o 7
“UTapico T T : I R e ~ -~ IMesade trabajo, , gavétas, basurere™ " - - 12,00 ° 12,00 T
T Déposito - - B - 1 T Tl T~ |estahgria o o “g00 7l "T900° - T
= ¥ 230,00 mZ|
_;,Jef?tﬂ"a» T e o ) v T304 [Eseritorio, silas,muebles, computadoras, archivadores, estanterfa | 20,00 20,00 S
. Secretaria + ss.hh. o B 17711 3 ~ 4" " |Esgritorio, sllas compufadoras archivadores, estanteria ’ 10,007 ° 10,007 - h
- Ared de trabajo (Contabilidad) o I 14 | 747 7| 18" |Escritorio, silas, computadoras, archivadores, estanteria, mpresgra” | 740,007 "| © 140,00 - }
"I ASistéfite Admitlistrativo - T 1 ] 57 10~ | Edentorio, swas, compuhdoras afclivadores, estanteria - 80,00 7 50,00 o
TArghivo T T - T N B - W TlEsaneria ¢ 7 T 10,007 ° 10,00 T
- DIRECCION DE TESORERIA 155,00 m2Z|
“Direccign - - 7o T T T T T8 T4 |Eseritorio, silas,muebles; conputadoras, archivadores, estanteria 1600 ~ 16,00 T
" . Secretaria *+ ss.hh. o - o 1 1 737 {7 4 "|kscnforo, sﬂlas compuladoras ‘rchivadores, estanteria’ ’ 10007 1T 10,00 )
_Area de trabajo (TéSoréria) T o Ty T 87| T3 9 |Eseriborio, silas, compuiadoras, archivadores, estanterta, impresora 50,00° 50,00° T
", Asisténte AUmlmstratlvo - 1 4 T2 TE I:scntorlo sllas oompuhdoras archmadores es1antena "1 740,00 40,00 -
.Cajd "~ " T 1) 4 e K - 40,00 © 40,00 oo )
-DIRECCIONDELOGSTICA - N 1 oot T T T T n e oo B 77 40,000m2
Jefatdra ~ ~ ] T T v ) 3T |7 4 |Eseritorio, sitas,muebles, computadoras, archivadores, estanteria 2000 " "F 720,00 o
" ISecrétaria’ - - - 1 1 3| 4 |escritoro, silas, oompumdoras archivadores, esanteria i 10,00 10,00°"
", ASistente Adrinistrativo “" s 1} T2 |7 37 |Estritorio, siiids, tomputadaras, archivadores, esantstia 10,00 "~ 10,00




PROGRAMACION ARQUITECTONICA

- SALADECOMITE ESPECIAL DEPROCESOS YADQ. | o _ ] | 165,00 m2
- Jefatura T 1 ~4 " |Escritorio, silas,muebles, computadoras, archivadores, estantria 20,00 2000 S
Sggrgtarxa ’ 1 4 " |kschiorio, silas, compuhdoras archivadores, estriteria 10,00 1000 " T N
. Afed de trabajo (P/Proceso yobntratos) ™ 7 ” 1 . 17 "|Escriborio, sillas, computadoras, archivadores, estanteria, impresora 100,00 100,00 o
"’Sala de Reuniohés-Mésa de Trabdjo 1 10 "|Archivero, armgrio, Mesa de Felrion, silas. 25,00 "25,00 -

" Areadde Fotocopiado I B N Fot)copladora, Impresoray esfantsria — ~ T T 77 10,00 0007 T
-AREADEAPQUIS]CIONES » _;i R H» i ‘_” i . oo e e o o "i ) T T _‘ 130,‘(_)»01'"1'»2
-Jefatura L 1T AT T3 4 Y Eseritorio, sifas,muebles, computadoras, archivadores, estanteria 20,00 20,00 )

. Seciefaria L O -2 Esenibrio, sils, conputadoras drehivadores, esanterla 10,007 "|7 10,00 ° oo

“Ared de ffabajo (CotiZiddres y Tramités) | 107 "5 7|15 |Escritorio, silas, computedoras, archivadores, estnteria, impresora 100,00 ~Too,00
-AREADEESTUDIO DE MERCADO ~ N o N o o . o ) o T L ) X . ) i X : 5?;09:&2

. Area de trabajo del Persc_zpa} Tecmco o T 1T s | 3 |87 Escriborio, siffas, computadoras, archivadores, estanterfa, impresora © %000 ~ 50,00 .
-AREAINRDRMACION '7 I R B i A N i ) ’ ) - } - ” ) " i 70ﬁ,0£vfr‘ﬁ2

.Jéfatura T T T T T T T T o T8 A T Escritorio, sillas,muebles, computdoras, archivadores, estanterfa |~ 720,00 20,00 )

. Secrétaria ) . __1_‘ 1 b ‘3 . »4 Eschitdrio, stlias, compmadoras archivadores, estanteria ™ B 10_,00 " 10,00 ) )

“.Areadé trabajo del PerSonRal Teerico ~ ~ ° T 2 6" |Escriforio, silas, computadoras, archivadores, eskanteria, impresora 40,00 40,000 i
-AREADEALMACEN I ! oo e T ’ 546,00:m2

-Jefatura o e TP rse " |Escritorio, silas,muebles, computadoras, archivadores, estanfria~ |~ 26,00° 7| " 26,00 e

. Secretaria 1 1 3 Esefitorio, sillds, compuadoras archivadores, estanteria ) 10,00 10,00

" Ared’de trabdjo del Péfsonal Tecnico ) P Te |2 "| bscnitorio, sitas, conplitadords, archivadores, estafiteria 60,007 “eopo T T T T

. Almaceh (P/Matériales dé Escritorio)” T 1 oz B - |Estanttia o 100,00 100,00

“TAiImacen (P/Equipo y Matériales Meénores) - 1 TS T T - Jestanterid s s s e e 150,00 T 150,000 7

. Alfhacen (P/EQUipo ¥ Materidlés Graridesy” = " 7 |" 1 Ty - P 0 -7 esntgria T T T 0 T oo 200,00 200,00 7T

[~ OFCINADE CONTROL PATRIMONIAL

demfgra”T T T T T T T T T YT V1T T3 T4 [ Eseriforio, sillas,muebles, compufadoras, archivadores, estantria 2000° 2000 T B
. Secretarid 1 1 3 4~ [Esentorio, Silas, compuitidoras; archivadores, estanteria 10,00 T 10,00 " "

" hAsistente Admministrativo - - _ A 3 | esehtorio, silas, cofputadoras, archivadores, estanteria” i 1000° 1 T M000" 77 )

. Area de trabajo del Personal Tecnico 1 5 2 7 C i i 50,00 50,00 T
AREA UTIL A L o L o B L . ]1477,00m2
PIRQULACIONYMUKJSM% o B : B L o e . _ . _ N 590,80m2
AREA TOTAL CONSTRUIDA 2067,80 m2
ZONA ADMINISTRATIVA
ORGANO-DE LINEA ] . .

CAPACIDAD MOBILIARIO AREA AREA AREA
NOMBRE DEL. AMEIENTE CANT. e T BV, [ Tor |~ - 7 " UEUPG 7 777 " unpgme) | PARC(m2) | TOTAL(m2y

- GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO | | _ N 1 — | 251,00m2
.OficinaGerente ~ ~ ~ 7~ A | T3] 3. | T4 " |Escritorio, silas,muebles, computdoras, archivadores, estanteria | 20,007 20,00 o

) Secretafla +ss hh. 1" 171 3 4 ~ I:scmorlo ‘Sillas, computadoras ‘archivadores, estaiteria j0,00_ »71 0100

" Area de Sectoristas T 1|74 T 27" 67 |Eseribrio, silas, computadoras, archivadores, estanferia, impresora | T 40,007 | © 74000 | Tt
- Afed de Formuladofes X 1 7|15 | 75 | 207 |Escritorio, silas, computadoras, archivadores, estanterfa, impresora |~ 150,00° "I 150,00 K
.Salade Reumones o N B - PAs 15 Archlvero drmarto, Mesa dergumon s1l|as S o i < “25‘:,09_7 _725‘,00 . - i
- Kitchenet - L - _|Barra, Cocineta, accesorios. L 6,00 6,00

-Sub Gér.de Fromoclor] de Inversmnes anada o ~ 7 L | 130,00 m2
- Oficina Sub Gérerite . 1 1 |78 7| 4 |Escritorio, silas,musbles, computadoras, archivadores, estanterfa | 20,00 20,00 )

. 'Bégretaria +ss.hit. - o L R L - tscmnrlq Silas, computadorai argmvadores estaiithia” | oo 10,007 ) )

. Area dé trabajo (Personal Tecnico) - C 1 10 & 16 |Escritorio,sillas, compuladoras, archivadores, estanteria, impresora |~ 100,00 100,00 )




. Oficina Gerente

" Secrétaria + sS.AH. T
" Ared de trabajo (Personal Tecnlco)
‘Sala de Réﬁh(ones
" Kitchenet™
. Archive

- Sub Ger. De Participacion Soclal
. Oficifia Sub Gerente ~
. Ared de trabajo (Soclologo Promo Somal}
. Secfetarida’+ s5.hh.

> Sub Geréncia de Desarrollo de la Mujer -
COficina Sub Gerefite” ~ D
T Ared de” traba)o (Promotor Soclal Promoc SOCIa|)
T Sécretaria ¥ ss.hh.

- GERENCIA REG. DE RECURSOS NAT. Y GESTION
DEL AMBIENTE

" . Oficina Gerente’

. Secretaria +s$Hh. T °
.’Sala de Reuhioneés " T - T

“Kitchenet ~ 7

CArchivo T 7

. Oficing Sub Gerente
. Afea de trabajo
. Sécfetatia + $§Hh.

- GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA ~

. Oficina Gerente
".Sécrétarfa™+ ss.hhl T
_Asistente Adiministrativo =
! Asisténte de Gerencia~
. Sala de Reumones T
CArchive” © )
. Kitchenet =~
. Bateria de Bang ~~
- 8lib'GEréticia de Estudios
. Oficina Sub Gerente
. Secrétaria+ §s.hh.
. Area de Estudics Definitivos
" Asistente Administrativo
" Asistenfe de Logistica™ ~
T Area dé Impresnones yFotocoplado o
T Arghive” T :
- Sub Gerencia de Obras
" Oficina Sub Ger‘ente
USecretaria’+ 5§ hh.

. Area de Logistica

" Aréa de'Résidéntes yAsisténtes
. Areade técnicos de Apoye™ "~ 7 T °
. Sata de Reumones
“Archivo 7T T

. Area de Técnicos’ (Coordmador, /slstentes Tec yAdm )

-'Sub 'Géréncia de ‘Gestion Ambiental y Defensa Civil™ ] "~

1

'

e

g

SN

NoB s o

1,1

NONU OO

3
o

5

7
12 " |Escriorio, sillas, computadoras, archivadores, estanteria, impresora.

" |Barra, Cocinela, accesorios..

" |kstnteria” i
3 Barra Cocineta, acoesonos

" |stanteria

PROGRTAMACIC')N ARQUITECTONICA

Escritorio, silas,muebles, computadoras, archivadores, eshnteria

Escritorio, sillas, coipuitadoras, archwadores éstanteria
Archero, armano, Viésa de reunlcn sullas

I:s'anlErla

" [Escritorio, sillas,muebles, compufadoras, archivadores, estanisria

@s0orio + mesa oomput

’ tgcptono, siltas, conp_t]t;idb[e?s,»%irjéﬁl\iédores’, estantsria”

escriionod +mesa comput

" |Esentorio;” sillas, coffputadoras, archivadores, estafitria

" |Escriforio, silfas,muebles, compuladoras, archivadores, estnteria_

| Escritorio, silas, corrpuladoras archnladores estanbana

Archlvero armaﬂo Mesa de ri reumén sﬂlas L

escritorio +mésa comput

|Esrtorio, silas, computadotas, archivadores, éstanteria

Escrnono sdlas muebles compuladoras archlvadores eshntena
ESentrio, Sillas, computadoras, archivadores, estanteria ~

| estrttorio, sillas, computedoras, archlvadores estanteria

Eseriiorio, sillas, conputadoras archivadol es eslan&rn

Archivero, afmario, Mesa de reunion, silas.”

lnodoro Iavananos urmarlo

Escritorio, sillas,muebles, computadoras, archivadores, estanteria
Eseriorio, sillas, cormutadoras archivadores, estanteria

Escritorio, silas, computadoras, archivadores, estanteria

“|kscriono, Silias, cofmplitadoras, archniadores, esianleria

Fotocopiadd,” Imprésora, Staneos y Ploteos

Eseritorio, sillas, computadoras, archivadores, estanteria

" |Eescritorio, sillas; , Computadofas, archiadores, estantéria

Escritorio, siids, conpuladoras archwadores'éstantena

“|archivero, armano Mesa de reumon SI"aS

" [Estanteria”

. Escritorio, silas,muebles. compuladoras archwadores esanterla .

‘| Esritorio, silas,muebles, compuladoras, archivadores, esinteria

{Escritorio, silas, computadoras, archivadores, estanteria, impresora

i Escntorlo s1|as conpu'adoras an:hlvadores eslantena mpresora -

T 20,007

~ 10,00

80,000
25,007

800"
To9uoT T

20,00 "
50,007
10007 |

20,00 °

“50,00

T 1000 7

"'20,00°
“bToo0
2000 7

800

~ 6,007 T

20007
"80,00°
Jooo” |

25,00
" 10,00

“10,00

42100
2500

"800

" 60077
“ 600 I

20,00

10,00°

400,00

“M000
2000 |

T 15007 C

9,00 7

25,00 °

10,00

100,00

30,007
T T300,00°
“'50,00 77

T 25,00

6,00 7

20,00
“10,007
"~ 80,00
T 25,007
" 6,00

9,00 ©

2000°

5000 ~ |
_fooo

©'2000 ©

50,00”

-~ :"1‘0,09‘” )

20,00

710,00
~ 2000 °

6,00
‘6,90"’_ .

~ 720,00
"7 '80,00

1000

25,00

“ 10,00

10,00

" M200°
_ 72500

86,00
6,00 ~

_"6.,00 I

20,00

10,00

400,00
" 10,00 °

20007 °

718,007
900 |

T 2500

10,007

" 100,00
" 30,00
730000 7
750,00
125007
TT6,000 7

- 80,00°'m2

"~ T 80,00:m2

62,00 m2

~110,00°'m2

100,00 ri2

"°484,00.m2




PROGR.

AMACION ARQUITECTONICA

[~ Apoyo 16chIco 50,00, m2
. Jefatura 1 1 37 T4 20,00 20,00 B )
. Area dé Apo! o ] 171737 47 T 7'30,00 TT3p00 T 7T .
-'Ared de M4l I T o oo STl 210,00 mz2
B J{?f?tﬂ@';— T . T 17 3 - sillas,muebles, computadoras, archivadores, estanter| 20,00 2000 " 77
B - T T 3T T4 ‘slhas, conputaaoras ar¢hivadores, estanteria '10 ,00 10,007
. Aréa de trabajo (F_’eI'SOrlal Tecnico) - .1 ] a5 | '8 | 720 |Escriforio, siias, computadoras, archivaderes, estanterta, impresora 150,00 " ° 150,00 -
. Aréa’dé Logistica 1 2 2 4 Tttom oo R T e 3000 30,00 o
- Area de Seguridad ‘en el Trabajo h : I T - D : " o0 T - B o " 150,00.m2
CJefatara T 7 TooTm o o T T3 [T T8 |Escritorio, sillas, miiebles, Cofvputadoras, archivadores, estanterla |7 © 720,007 Top00T T LT
. Secrefaria + ss$.hh. N ) 1 1 2 7|37 |esenorio, sikas, corrpu!auoras archivadores, éstanteria ) T Mop0 T 10,00 -
- Area de trabajo (PeTsénal Tecnico) A D T 12 |Esritorio, sillas, computadoras, afchivadores, estanteria, impresora ~ |~ "'80,00 " |” " '80,00
. Area de Sallid Ocupacional B 2 VT2 P2 T 47 |esenprio, siias, computadoras, archivadores, esianieria I " 2000 " 40,00° - o
-DIRECCION DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE
OBRAS
-'AREA DE SUF'ERVISION - 190,00 m2
.Jefatura " T 1 3 4 _ |Escriborio, sillas,muebles, computadoras, archivadores, estanterfa 20,00 20,00 h
" lSetretaria” Tt T 7T T oo " 1777 37 7| T 477 |Esenorio, Stlas, ComMputadoras, archivadores, estanteria - ST ~"T10,00 77 - -
"~ JAsisténte Administrativo - L (277 " 37" |rscrimrio, stias, ComMputadords, afchivadores, estnter ’ - 10,00 T
". Area de trdbdjo(Supenisores) - "1 {1z T T8 | 7177 Escriforio, sillas, computadoras, archivadores, estanteria, impre 120,00 " 712000 ° ) :
" Sala de Reluniones-Mesa dé Trabaje = ~ 7 T TIPS 15 rmano, Mesa de reuriion, siias: : T 30,00 T 730,00 T h
- AREA DE LIQUIDACIONES oo o I oo . o T '220,00 m2
. Jefatura 1 1 3 4 Escnk)rlo sﬂas muebles, conputadoras archlvadores es!antena 20,00 20,00
. Secrétdria " - ot T T G e 3° | ~4 [escmorio, sias, computaaoras, ‘archivadores, estanera =~ -~ T 10,00 “10,00” -
. Asistente Administrativo - A R I s e 2 T3 " |Eseniorio, swas, computadoras, archivadores, estantera < 10,00 “10,00°
" . Afea d& traébajo (Liquidadores) ™ ~ T 1T o T [T 137 | Esritorio, sillas, computadoras, archivadores, estanteria, imprésora 100,00 ~ 100,000 ,
. Oficina de Asistente Financiero 1 4 2 6 |Escritorio, sillas, computadoras, archivadores, estanterfa, impresora 40,00 40,00
. Sala de Reuniones-Mesa de Trabajo 1 - 7| PAO 10 |Arcnivero, armano, Mesa de reunion, sitas. 30,00 30,00
. Archivo il - - - Estanteria 10,00 10,00 -
AREA UTIL o o _ B . _ . . ~ _ B 2813,00 m2
CIRCULACIONYMUROS 40% . o _ . L o o _ R ~ - R 112520 m2
AREA TOTAL CONSTRUIDA '3 938,20.m2
ZONA CULTURAL
S Gl 0S
CAPACIDAD MOBILIARIO ARER AREA AREA
NOMBRE DEL. AMBIENTE CANT G | EV. | TOT. “ T EQUIPO uwD(m2) | PARC.(m2) | ToTAL(m2)
SERVICIOS CULTURALES B
~ AUDITORIO REGIONAL Cot oot . . R - T T T T - T “| 550,00" :i2
. Sala de espectadores T 3 o I ‘500 500 Bumeas "~ ~" " " 7 7 © 7400007 ~ 400,00 T oL
" Escenafio T - T 1 - T 157 “15 " |mesa, sita. N - T 50,00 T © 50,00 ° N
" Vestuarios +'SSHH. (damias y varones) 27 - 37 ‘3" |bancas de descanso B T1500° 17T 30007 o7 -
- Gébing de control © © 1T =7 737 T3 T |mesa de vabajo.Silias, Conmputadora, estanterna - 10,0077 10,00 N h
.Coéina "~ - - - "1 - 7" 4 7| .4 _|meson,toting, rewgeradora, lavanaena. © - "10,00 710,00 7 -
" Batetia de Bafio™" - T2 - Bl T %7 Tlinodoros, lavadero, urinario. - T TTTT20,00 20,00 )
“.‘Deposito” oo 1" ) = - "|mueble alto g/compartim.” T 3 - 10,000 710,00 -
—MUSEO DESITIO™ oo T - U - 10T T T oo T o - I 155,00 m2
" Sdla'de Exposicion h - 3 TT277TM0 | 127 |eabaletés” ToTmom T - “ 30,00 90,00 )
. Hall de distribtcion o - 177 17 78" 17 6 "|mesohdeaencion T - T N 15,00 15,00 T
. Labgratorio Fotggrafico’ ™ - L < 75 | mesade rabajo,silas,muebles, eswfieria T 7 - T “30,00 30,007 c T
. Amacen T 1 T o7 |muesie ano ercomparti T T T T 2000 7 20,00 -
-PLAZADELCENTRO DEGESTION "~ ™~ - 1T r T T o T T o 77 7711 000,00 2
. Plaza de recepmén 1 [o] 50 50 |bancas fjas, pergolas, basureros. 1 000,00 1 000,00 A
AREA UTIL 1705,00 m2
c;R_cy;AclONYMUROSM% e e . _ e . e L R . A 682,00 m2
AREA TOTAL CONSTRUIDA 2 387 00 m2




PROGRAMACION ARQUITECTONICA

ZONA DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS - REX
NOMBRE DEL. AMBIENTE CANT. FIJOCA —TTOT: - - “n:uullzg‘l?‘ - o= - ) ul\ll:J.(ﬁiZ)' : “;ARc:(niZ) | ToTAL(MZ)

-OOMEDOR-CAFETERIA 190,00 m2

Area de comensales o o N 2 42» >‘ié ii 7 mesas sdla I T éo,dd T 126 00 R ST

1 Coclna T A EECTRN B R - meson de codna despensa lavandena reﬁ'lgeradora b =000 | 30 00‘ o

" Area de atenclon ycaja ’ 1 KRR - | T 600 800 o

Ss hh. Pubhco damas yvé§6nes e i T 2 o | 4| a’ |nodoros lavadero unnano T - '1"2:667 12 e |

Deposﬂo - ’ 1 T -M 1 - 1 _:- EShnEfla —16,0»0‘ i 10 00
-AMBIENTES DESERVICIOS B R T o o T | 10,00

Cruartovde BaSUra o o T e 1 e - ; A" : : ) Esﬁntena o o T - » -2~5 Odw. ’ '>2;5,'OOE - o

. Deposxto de lepleza T e o 1 } B - ) : » ;_ V éSGntEl’. o V . o o T 25 00 B _25,60‘_ ) )
" Dormitorio P/Vlgllahi:lam“ o A . 2 |2 cama velador armario, - o } - 20 OO 1 26:00 R
" Area de Grupo Electrogeno Tablero de Control I IR T IR - T BT grupo electogeno electrogeno T T T 2000 | 2000 7| T
' Cuarto de Cisterna ybombeo ’ B T R 2] 2 magquina de bombeo. i ) ’ Qd.ﬁd-_ B 26,00 .

- ESTACIONAMIENTOS PUBLICO Y PRIVADO i 1 <" ls0 ({30 T 7 2000,00 | 2000,00 [2000 oo mz2
-CABINADECONTROL T 2 11 1 | 2 |varadeatencién T 4007 | "800 | 8oomz
AREA UTIL 2 308 00 m2
CIRCULACION Y MUROS 40% " | 92320 m2
AREA TOTAL CONSTRUIDA ) ) ) 3 231,20 m2
ZONA ADMINISTRATIVA AREAS M2 N o ) ) )
INGRESO Y RECEPCION 240660 ]
ALTADIRECCIONY CONTROL 2 531,20
ASESORAMIENTO 113680 ZONAS AREA (M2) -
ORGANO DE APOYO 2 588,60 ZONA ADMINISTRATIVA 12601,40(
ORGANO DE LINEA 393820  |ZONACULTURAL 2387,00| B
TOTAL - "12601,40]  [ZONASERVICIOS COMPLEMENTARIOS 3231,20]

) TOTAL 18 219,60

ZONA CULTURAL AREAS M2 i — .
SERVICIOS CULTURALES _ 2387,00 T o e
ZONA SERVIiCIOS COMPLENENTARIOS - AREAS M2 __ o o ) L -
SERVICIOS SOCIALES 3231,20




4.4. DIAGRAMA DE INTERRELACION (ORGANIGRAMAS,
FLUXOGRAMAS)
4.4.1. FLUXOGRAMAS POR ZONAS

a.- ZONA ADMINISTRATIVA

GRAFICO N° 193
FLUXOGRAMA ALTA DIRECCION Y CONTROL
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GERENCIA GENERAL
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GRAFICO N° 194
FLUXOGRAMA ORGANO DE APOYO
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GRAFICO N° 195

FLUXOGRAMA DIRECCION REGIONAL DE LOGISTICA Y SERVICIOS
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ECONQMICO

GERENCIA REGIONAL
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJOQ
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNQ REGIONAL MOQUEGUA
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DIRECCION DE
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GRAFICO N° 197
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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4.4.2. DIAGRAMAS DE CORRELACIONES POR ZONAS
a.- ZONA ADMINISTRATIVA

GRAFICO N° 198
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FUENTE: ELABORACION FPROPIA-EQUIPQ DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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GRAFICO N° 199
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FUENTE: ELABORACGION PROPIA-EQUIFPQ DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGICNAL MOQUEGUA
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GRAFICO Ne° 200
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPC DE TRABAJO
TESIS NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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GRAFICO N° 201

DIAGRAMA DE CORRELACION DEL ORGANO DE LINEA
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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4.5.. ZONIFICACION

4.5.1. CARACTERIZACION DE LA ZCNIFICACION:
Se clasifica en tres sectores:
- Sector 1: Publica
- Sector 2. Semi-Publica

- Sector 3: Privada

ZONA ADMINISTRATIVA

CUADRO N° 83
CARACTERISTICAS DE LA ZONA ADMINISTRATIVA
" UNIDADES NOMERE DEL AMBIENTE - . |- SECTOR -SECTOR | SECTOR
o : : - o o 02 03
"UNIDADDE .| . NGRESO PRINCIPAL X
INGRESO Y
RECEPC]ON .| -RECEPCION PRINCIPAL X
" | ORGANO NORMATIVO Y
FISCALIZADOR
| - CONSEJERIA REGIONAL X
‘ ORGANO EJECUTIVO - ALTA
. UNIDAD DE | DIRECCION
. ALTA - PRESIDENCIA REGIONAL X
" DIRECCION'Y- | - VICE PRESIDENCIA REGIONAL X
CONTROL | - PROCURADORIA PUBLICA REGIONAL X
" . | GERENCIA GENERAL REGIONAL
| -GERENCIA GENERAL X
1 - SECRETARIA GENERAL X
- OFICINA DE IMAGEN INSTITUGIONAL X
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| - SALADE REUNIONES Y

COORIDNACIONES EXTERNAS

- ARCHIVO CENTRAL INSTITUCIONAL

| - CENTRO DE SOPORTE INFORMATICO

' "ORGANO DE CONTROL

~OFICINA REGIONAL DE CONTROL
INTERNO (OCI)

- DIRECCION REG. DE ASESORIA
JURIDICA

| -GERENCIA REG. DE PLANEAMIENTO

PRES. Y ACO. TERR.

| -SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO

UNIDAD DE _ |

- SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO Y
HACIENDA

* ASESORAMIE
wo

- SUB GERENCIA DE

, : ACONDICIONAMIENTO TERR.

- SUB GERENCIA DE PROGRAMA E
INVERSION

- OFICINA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

- DIRECCION REGIONAL DE
ADMINISTRACION

| - DIRECCION DE RECURSOS

HUMANOS

- REMUNERACIONES

-REGISTRO Y ESCALAFON

-BIENESTAR SOCIAL

- UNIDAD DE

-DIRECCION DE CONTABILIDAD
(FINANZAS)

ORGANO DE

- DIRECCION DE TESORERIA

K> [ X K| | >

" APOYO

DIRECCION DE LOGISTICAY
SERVICIOS GENERALES

- DIRECCION DE LOGISTICA

- SALA DE COMITE ESPECIAL DE
PROCESQOS Y ADQ.

- AREA DE ADQUISIGIONES

b

- AREA DE ESTUDIO DE MERCADO

- AREA INFORMACION

| -AREADE ALMACEN
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{ - OFICINA DE CONTROL PATRIMONIAL

DIRECCION DE SUPERVISION Y
LIQUIDACION DE OBRAS

- AREA DE SUPERVISION

- AREA DE LIQUIDACIONES

CONTINUA...

UNIDAD DE
ORGANO DE:
* LINEA

1| - GERENCIA REGIONAL DE

DESARROLLO ECONOMICO

- SUB GERENCIA DE PROMOCION DE
INVERSIONES PRIVADAS

- GERENCIA REGIONAL DE

| DESARROLLO SOCIAL

- SUB GERENCIA DE PARTICIPACION

| SOCIAL

| -SUB GERENCIA DE DESARROLLO DE
LA MUJER

- GERENCIA REG. DE RECURSOS
NATURALES Y GESTION DEL AMB.

- 8UB GERENCIA DE GESTION
AMBIENTAL Y DEFENSA CIVIL

- GERENCIA REGIONAL DE

-t INFRAESTRUCTURA

- SUB GERENCIA DE ESTUDIOS

- Sub GERENCIA DE OBRAS

_{ -APQYOQ TECNICO

- AREA DE MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA

X ) X x| X

- AREA DE SEGURIDAD EN EL
TRABAJO

X

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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CUADRO N° 84
CARACTERISTICAS DE LA ZONA CULTURAL

UNIDADES | NOMBRE DEL AMBIENTE - SECTOR"_ SECTOR, SECTOR
=S . _ 01 02. 03
R - AUDITORIO REGIONAL X
"UNIDAD - SALA DE EXHIBICION X
‘CULTURAL | -PLAZA DEL CENTRO DE X
" | GESTION

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNC REGIONAL MOQUEGUA

CUADRO N° 85

CARACTERISTICAS DE LA ZONA DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

SECTOR

SECTOR

i : : SECTOR
UNIDADES NQMBRE, DEL AMB[ENTE o1 o2 . - 03
4 - COMEDOR-CAFETERIA X
UNIDAD DE | - AMBIENTES DE X
SERVICIOS | SERVICIOS
COMPLEME | - ESTACIONAMIENTOS X
- NTARIOS | PUBLICO Y PRIVADO
' .| - CABINA DE CONTROL X

FUENTE: EL ABORACION PROPIA-EQUIFO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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GRAFICO N° 202
ESQUEMA DE ZONIFICACION

_CUENCA DE RIO MOQUEGUA
AVENIDA CIRCUNVALACION :
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PRINCIPAL [

PRINCIPAL

LEYENDA

ZONA ADMINSITRATIVA
| ZONA CULTURAL

{__ .| ZONASERVICIO COMPLEMI

YavairiosNed
TYIONIZAISTY WNOZ

FUENTE: EL ABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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ZONA SERVICIOS

COMPLEMENTARIOS | = -

GRAFICO N° 203
ESQUEMA DE ZONIFICACION CON AREAS

INGRESOQ INGRESOQ
VEHICULAR PRINCIPAL

T AV CIRCUNy,

R

LACioN

LT

AREA: 3231.2 M2

ZONA

ADMINITRATIVA

J ZONA CULTURAL
i

x i ]
, AREA: 2{!87.00 M2

|

F-%‘“k

LEYENDA

ZONA ADMINSITRATIVA

AREA: 12 601.40.2 112

ZONA CULTURAL

ZONA SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

INGRESO
SECUNDARI
0]

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNG REGIONAL MOQUEGUA
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4.6. CONCEPCION DE LA PROPUESTA

El sistema administrativo de Gestidon en la region de Moquegua es
dindmico, Progresivo e integral que forma parte del Desarrollo Regional y
Nacional, las mismas que nos conducen a concebir las cualidades de los
espacios a fin de que estos sean flexibles, transformables y controlados
para la gestibn Administrativa y para la generacién de conocimiento en
constante actualizacion.

El desarrolio integral es un proceso, un avanzar en direcciéon a un ideal.
Esto supone una serie de mejoramientos progresivos, un adelantar pasos

que conducen hacia la perfeccién de los hombres y de la sociedad.

GRAFICO N° 204
IDEA GENERADORA

CONCEPTO-IDEA GENERADORA

SOCIAL-CULTURAL

t iNT-E—]GRAEI-ON l
‘ADMINISTRADOR DESARROLLO
e |GBEROREGDIAL — 22— it [ ) o

*SOCIEDAD CIVIL ["
i INTEGRACION ’

ECONOMICO .
PROCESO DE DISENO DE LA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA

FUENTE: EL ABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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La idea arquitecténica se constituye mediante Metaforas Formales, como
el DESARROLLO INTEGRAL permite interrelacionar el fortalecimiento
cultural y la gestién administrativa y de esta manera de pueda generar un
nicleo de servicios que genere el desarrollo integral de la Region

Moquegua y del Pais.

Este desarrollo integral del cual hablamos nos conlleva a proponer un
nacleo de servicios capaz de satisfacer las demandas actuales del
sistema Administrativo donde el usuario estd compuesto por los

Servidores publicos y los administrados.
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LA COMPOSICION FORMAL

ELEMENTO WMATRIZ DE LA
. COMPOSICON FORMA
REPRESENTATIVOS DE LA
REGION.

PROCESO DE GEOMETRIZACION

Y METAMORFOSIS DE LOS
ELEMENTOS PRIMARIOS:
CERRO BAUL:

Representado por ‘un rectangulo

_ definido por su. forma pura.

. VIVIENDA CON TECHO MOJINETE:
Representado por su silueta del Tipo
de Techo,

ASPECTOS CLIMATOLOGICOS:
Representados por lineas ondulantes
y formas definidas que representan al
asoleamiento y los vientos existente.

PROCESO DE INTEGRACGION:

Cada elemento geométrico extraido.
abstractamente se integra y fusionan

para generar un solo bloque
consolidado mediante formas
definidas.

La capacidad de abstraccion nos
permite jugar con la geometria mas
elemental para transformarla en
. formas mas complejas. La simple

interseccién o seccién de cuerpos en -

el espacio transforman la figura y -
proyecciones. -

-

GRAFICO N° 205
ESQUEMA DE LA COMPOSICON FORMAL
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4.7. PARTIDO ARQUITECTONICO

E! “Partido” marca un antes y un después en el proceso proyectual. No
alcanza con tener una “intencién” ni es aun un disefic. Es mas bien el
momento de sintesis de un proceso complejo, sinuoso y contradictorio
donde se toman LAS DECISIONES GENERALES de un proyecto, es asi
que ell partido arquitectonico se convierte en el paso previo al disefio del
proyecto arquitectonico. Siendo este el punto de partida donde se procesa
la parte conceptual y los datos obtenidos del analisis previo elaborando las
premisas necesarias que definan las caracteristicas def proyecto como la
accesibilidad al mismo, los espacios, las formas y los elementos

arquitecténicos que hemos de utilizar.

La idea arquitectonica que nuestra propuesta proyecta formalmente es a
partir de un eje principal al cual se unen perpendicularmente ejes
secundarios lineales, 10 que permiten un enlace la trama lineal-
perpendicular para darle continuidad y movimiento, es asi que permite la
articulacion de nodos de actividades administrativas y de gestion que a su

vez brinda un dinamismao.
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Esta estructura cuya trama formal esta articulada por nodos activos esta
vinculado espacialmente a la morfologia del terreno, fa misma que por su

amplitud permite un emplazamiento reticular articulado.

GRAFICO N° 206
ESQUEMA DEL PARTIDO ARQUITECTONICO
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4.7.1. PREMISAS GENERALES PARA EL DISENO ARQUITECTONICO

Seglin 1a localizacion del terreno dentro de la estructura urbana de
la ciudad las zonas aledafias a este se tendran en cuenta las

siguientes consideraciones primordiales:

- La propuesta arquitectonica debe de estar orientada a
satisfacer las necesidades gque se originan en torno a la

gestién administrativa de Gestién.

- Las actividades Administrativas Culturales y de Gestion que
se desarrollan en el conjunto, deben de tener la clara
definicién de su dominio, en términos de publico, semi-

publico y privado.
- Lajerarquia de los volimenes del conjunto se da enrelacién

a la funciébn gue estos cumplen dentro del contexto

propuesto.
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Dentro del equipamiento se tendra como premisa de disefio
el criterio de flexibilidad (plantas libres) permitiendo asi
adaptarse a los cambios que genere la evolucion de los
servicios de gestibn administrativa, de investigacion y
formacién, asi como los posibles cambios de uso y dinamica

que se puedan ofrecer.

El problema ecoldégico se acentia en la ciudad, la
contaminacién ambiental y el calentamiento global exigen
respuesta inmediatas a un cambio en las politicas y la
obligacién de la arquitectura por adecuar espacios
necesarios que permitan la insercién de grandes espacios
verdes que actien como entes controladores de la
contaminacién mejorando la calidad de vida y el desarrollo

Optimo de las actividades que en el conjunto se daran.
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4.7.2. PREMISAS ESPECIFICAS PARA EL DISENO ARQUITECTONICO

a. Premisas en torno a la estructura basica .del conjunto
arquitecténico
CONJUNTO ARQUITECTONICO
Se puede entender a la estructura basica, como la forma como
se organizan las actividades principales en un determinado
espacio, asi se puede mencionar los tres componentes en los
que se basa la estructuracion de la propuesta, estos, los ejes, las

areas o espacios y los nucleos de actividades.

LOS EJES

El Proyecto Arquitectonico a nivél de Conjunto se Articula
mediante los Ejes segln su categoriza un funcién, se propone
un eje principal articulador que empieza desde los exteriores del
proyecto (Ingreso  Principal), por la Av. Circunvalacion
intersectandose con el Eje envolvente en el Segundo Nodo
principal que termina por la Av. Simén Bolivar (Ingreso de

Servicio).
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Ademéas de manera complementaria se articulan ejes
secundarios y menores de circulacion que permiten engranar
todos los espacios confortables para articular las actividades. A .
lo largo de estos ejes se propone espacios verdes con
arborizacién que son principales para las relaciones socialés de

los usuarios.

LOS NUCLEOS DE ACTIVIDADES

La propuesta se ha organizado mediante actividades propias,
para posteriormente zonificarlos, es asi que surgen los
diferentes componentes que se dan en una determinada
ubicacién y generan su propio entorno, sus propios espacios y

su propio dominio.

Es asi que tenemos como nucleo principal las Actividades
referidas a la Gestidbn administrativa y como nlcleo de
actividades secundarias actividades referidas a lo cultural y como
tercer nicleo es de servicio complementarios, de esta manera el

Desarrollo integral de la misma.
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LAS AREA O ESPACIOS

Los tipos de espacios principales dentro de la estructura basica
de la propuesta, estan concebidos en primer lugar a las
funciones administrativas Del G.R.M. cada cual con sus
requerimientos espaciales Unicos donde sus dimensiones y

requisitos respondes estrictamente al analisis previo.
Los espacios de 2do. y 3er. orden estan orientados a actividades

especificas como sociales de caracter cultural y de Servicios

Complementarios.
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GRAFICO N° 207
ESQUEMA DE ESTRUCTURACION
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a) Premisas en torno a la geometrizacion del conjunto

arquitectonico

La geometria permite establecer relaciones logicas entre las
actividades cuestionando un orden y generando una coherencia
racional, es decir la arquitectura actlia dindmicamente entre la

l6gica y una respuesta emocional, equilibrando ambas fuerzas.

El diagrama que se ha obtenido responde a la geometrizacién del
terreno, teniendo en cuenta las intenciones que necesitamos
plasmar en la propuesta. De esta manera se busca que la
geometria se acomode forma del terreno de emplazamiento

generando una serie de ejes que dinamicen la propuesta.
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resultado

GRAFICO N° 208
ESQUEMA DE LA GEOMETRIZACION
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FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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b) premisas en torno a la relacién con el medio fisico

El proyecto en su integridad busca mejorar la actividad

Administrativa y de Gestion en la Region.

De acuerdo a la caracteristicas fisicas del terreno este
presenta 2 frentes, de Caracter Regional, la misma que nos
permite definir dos accesos hacia la propuesta una principal
y el segundo secundario y/o de servicio.

La ubicacién de los sectores elaborado en la zonificacidén
general de la propuesta da origen a proponer como ingreso
principal a la zona Administrativa por la Avenida
Circunvalacién y el Ingreso Secundario por la av. Simoén
Bolivar.

La Orientaciéon de los Volimenes debe de darse de tal
manera que en ellos se genere las mejores condiciones de
iluminacién y ventilacion, lo cual nos permitird asegurar un
mejor desempefio del personal administrativo y un mejor

confort del usuario.
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GRAFICO N° 209
ESQUEMA DE LA ACCESIBILIDAD AL CONJUNTO

B

AVENIDA CIR?UNVALAClON ~ INGRESO - INGRESO
crimianm mens s e o i 34 . it m 1 vEHIcuLAR L':i PRINcIPAL
. )
g <
‘

g8l ==
e N

INGRESO e
SECUNDARIO
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TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNC REGIONAL MOQUEGUA
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4.8. SISTEMATIZACION

4.8.1. SISTEMA DE ACTIVIDADES

El sistema de actividades es el conjunto de habitos, costumbres y
conductas de los individuos o grupos sociales los cuales establecen la
naturaleza de las actividades cotidianas tanto publicas como privadas.
Dada las diferentes funciones que debe de cumplir el conjunto
arquitectdnico, se concibe un sistema de actividades que articule la
gestion administrativa, con la parte Politico y de Gestidon, asi como
también debe de conectar las diversas zonas del conjunto y las
funciones especificas que comprenden el Anteproyecto.
Dentro de las actividades que predominan en el proyecto tenemos:

- Actividades Administrativas. |

- Actividades Culturales.

- Actividades relacionadas a servicios varios.
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Las diferentes zonas generadas tienen requerimientos particulares y
estas estan ubicadas de acuerdo al analisis previo y a un estudio de
zonificacion donde intervienen criterios como: intensidad de usos,
dominios y compatibilidad de actividades, etc. Todo esto de acorde con

la dindmica de gestién administrativa del proyecto.

Es asi como quedan definidas las diferentes zonas de actividades

dentro del planteamiento del Conjunto, teniendo de esta manera:

ZONA 1
Zona Administrativa: Conformada por el aparato administrativo y las

oficinas de gestién.

Unidad de alta direccion y control

Unidad de asesoramiento

Unidad de 6rgano de apoyo

Unidad de 6rgano de linea
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ZONA 2:

Zona Cultural:

e Sala de Exhibicién cultural, S.U.M.
e Auditorio

ZONA 3

Zona de Servicios Complementarios:

Cafeteria/Comedor

Almacén

Mantenimiento

Estacionamiento
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ZONA SERVICIOS

GRAFICO N° 210

ESQUEMA DE SISTEMA DE ACTIVIDADES
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4.8.2. SISTEMA DE CIRCULACIONES
El sistema de circulaciones esta conformado por los flujos y canales que
se interrelacionan en el todo, constituyendo el eje motor de los
voliimenes y las actividades. Dentro de nuestro proyecto de la nueva
sede del Gobierno Regional de Moquegua se han identificado dos tipos

de desplazamiento dentro del sistema de actividades:

- Lacirculacion Peatonal.

- La circulacién vehicular.

Pero a la vez estos tipos de circulaciones se estructuran con la
accesibilidad al proyecto, planteando de acuerdo a la articulacion
exterior del terreno con su entorno inmediato y con la ciudad, el acceso
principal por la Av. Circunvalacion el cual permite acceder de manera

directa a la zona Administrativa.

Como acceso secundario se propone el ingreso por la Av. Simén Bolivar
a través del cual se accede a la zona de servicios complementarios y

de mantenimiento del proyecto.
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Se establecen 3 tipos de estacionamientos que estan comprendidos
pbr: Estacionamiento para Visitantes, Estacionamiento para el Personal
y Estacionamiento de servicio. En lo que respecta a las tipologias de
desplazamiento antes mencionadas podemos identificar que la

circulacién peatonal se estructura de la siguiente manera:

Circulacion Peatonal interna: Es el flujo de desplazamiento peatonal
que se origina en la interior del proyecto y que va articulando las
diversas zonas con los accesos propuestos, logrando de esta manera
una articulacion integracion en el conjunto. Esta circulacion esta
constituida por veredas, alamedas, sendas, etc. Y puede ser de dos
tipos:
a) Circulacién de primer Orden conformada por el eje estructurador
del proyecto el cual se plantea a nivel de conjunto
interconectando las diversas zonas.
b) Circulacién de Segundo Orden conformada por las caminerias y
sendas propuestas ya de manera especifica dentro de cada zona
a fin de lograr una mayor conectividad e integracidén en cada uno

de los sectores.
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Circulacion Peatonal externa: Esta circulacidén esta constituida por el
flujo peatonal que se origina de manera perimetral al terreno y que a su
vez permite la articulacién de los puntos de ingreso con su entorno

inmediato.

En lo que respecta a la circulacion vehicular esta se estructura de la
siguiente manera:

Circulacién Vehicular Interna: Desde la concepcidon del proyecto se
propuso como premisa que la circulacién vehicular no deberia interferir
por ningln motivo con el flujo peatonal ya que la importancia de este
era vital para el proyecto. Por todo esto es que el ﬂujQ vehicular interno
del proyecto se da de manera circundante por las diversas zonas,

generando a la vez boisas de estacionamiento internas.

El acceso a esta circulacion se da desde dos frentes, el primero por la
Av. Circunvalacion, en cual tiene la funcion de abastecer
estacionamiento para el Area Administrativa y el segundo por la Av.
Simén Bolivar ubicada en la parte posterior del proyecto con fines de

abastecimiento y de servicio hacia la infraestructura.
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Circulacion Vehicular Externa: constituida por las Avenidas y calle
circundante al proyecto y que permiten conectarlo con su entorno.

Esta circulacién vehicular externa también genera estacionamiento y
paradero en la Av. Circunvalacion, esto no sucede con la Av. Simén
Bolivar al ser un Acceso de Servicio y abastecimiento a la Sede del
Gobierno Regional, estas dinamicas permiten una mayor integracién del

conjunto tanto interna como externa.

Estos flujos de dan de manera vertical a través de las cajas de
escaleras y ascensores que permiten acceder a cada uno de los niveles

propuestos.
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GRAFICO N° 211
ESQUEMA DE SISTEMA DE CIRCULACIONES
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FUENTE: EL ABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOB/ERNO REGIONAL MOQUEGUA
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4.8.3. SISTEMA ESPACIAL
El sistema Espacial se define como la configuraciéon de los espacios
fisicos abiertos dentro de un determinado terreno. Este sistema es el
resultado de las caracteristicas topograficas, masas vegetales y

edilicias y a su vez la conjuncién de estas.

Las caracteristicas espaciales pueden determinarse y clasificarse de

acuerdo a los siguientes factores:

- Tamafio de los espacios y su relaciéon con los espacios vecinos.

- Grado de enclaustramiento visual, importante para localizar las
funciones que son necesarias para vincular y delimitar los espacios.

- Dominio y Caracter

- Funcién.

Siendo asi el sistema espacial se clasifica en:

a) Espacios Receptor Externa:
La funcidn de estos espacios es la de acceso y recepcién al conjunto
arquitectonico. La ubicacion y las caracteristicas de este tipo de espacio

permiten direccionar el flujo peatonal hacia el interior del proyecto.
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Dentro del proyecto se propone de manera intencional una' clara
diferenciacion de estos espacios ya sea por el tamafio como por las
caracteristicas urbano-arquitectdnicas propuestas. Este espacio
receptor es una envolvente que tiene una doble funcidn receptora y

articuladora a la infraestructura.

b) Espacio Piaza Principal:

Es el espacio publico principal que permite articular en este caso las
funciones administrativas ya que estas actividades son de primer orden
dentro del proyecto, por lo tanto se propone un espacio cuyo caracter
sea el de reunién para actividades sociales y civico cufturales para los

usuarios.

c) Espacios de Estares:
Son tos espacios de menor jerarquia que se estructuran dentro de cada
zona y que permiten desarrollar actividades de contemplacion y de

recreacion pasiva.
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d) Alameda Caminaria Tipo Borde:

Este espacio conformado por el eje de articulacion principal integra
todas las zonas del proyecto desde la plaza principal hasta la plaza de
servicios dada la importancia de este espacio se plantea una seccién
mayor en los sectores que presenten un mayor flujo peatonal y una

seccién menor donde los flujos sean también menores.
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GRAFICO N° 212
ESQUEMA DE SISTEMA ESPACIAL
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4.8.4. SISTEMA EDILICIO

El caracter formal que se adopta para la propuesta es la de una
configuracién formal asimétrica a nivel de conjunto que nos permite
tener una manejo geométrico homogéneo, con una caracteristica propia
de una arquitectura horizontal y jerarquizado por un elemento tipo Cono
invertido en el ingreso principal con elementos lineales que configuren
una organizacién ordenada y claramente jerarquizada, que nos dé la
sensacién de homogeneidad, queriendo expresar un elemento sélido y
consistente que a su vez sea sindnimo de seguridad, salubridad y de
arquitectura contemporanea.

Este sistema presenta los siguientes elementos en la propuesta:

Médulos en Linea: Son edificios que ayudan a estructurar y configurar
sectores de la propuesta ordenados como se menciona de manera
lineal pudiendo estar ubicados de manera consecutiva dando la
sensacion de continuidad o pertenecer a una sola estructura edilicia.

En este caso los médulos en linea tanto horizontales como verticales

se visualizan de manera clara en las barras de la zona administrativa.
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4.8.5. CONDICIONANTES NATURALES
Las Condiciones Climaticas son un factor muy preponderante a la hora
de adoptar el partido, ya que el asoleamiento adecuado de los espacios

y su ventilacién permitiran otorgarle el confort necesario.

La ubicacién de cada elemento Arquitecténico que compone la

Propuesta de la sede del G.R.M. se realiza mediante este criterio.

Otro elemento que es importante adoptar su ubicacién y orientaciéon con
respecto a factores climaticos dentro de la planimetria general es la
Unidad de Servicios Generales. Esta Unidad contiene las areas de
Mantenimiento, Patio de Maniobras y Casa de Fuerza, y son areas que
ocasionan ciertos ruidos por la envergadura de los trabajos que se

realizan ahi.
La Topografia es una condicionante, presenta una ligera pendiente

razén por la cual se tendrd que considerar en el Disefio para el

emplazamiento de la infraestructura.
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El entorno inmediato se tiene condicionantes fisicos tales como la Zona
Urbana se FONAVI y componentes ambientales como la Zona Agricola,

El Rio de Moguegua.

- La orientacién y ubicacion de los demas volimenes no responden a
factores climatoidgicos sino a criterios formales y espaciales de disefio

sin afectar al confort de sus espacios.

La ubicacién estratégica por el grado de articulacion del proyecto en
relacion a vias de caracter inter provincial e interregional de Moquegua
que permite articularse directamente con sus provincias de llo y

Sanchez Cerro y con la Macro regién Sur del Perd.
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GRAFICO N° 214
ESQUEMA DE CONDICIONANTES NATURALES
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CAPITULOV

-

MEMORIA DESCRIPTIVA POR COMPONENTES

5.1. MEMORIA DESCRIPTIVA DE ARQUITECTURA

5.1.1. ANTECEDENTES
Después de la ocurrencia del sismo (afio 2001), que trajo como
consecuencia €l colapso total de ios ambientes de la sede central
del GRM, la gestién del GRM hizo varios intentos para poder
rehabilitar la mencionad a infraestructura, No teniendo resuitados

esperados.

Ante esta situacién, se toma ia decision de trasladarse a los locales

def EX INADE (Proyecto Especial pasto grande), el que hasta la

actualidad se viene ocupando.
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5.1.2. UBICACION DEL PROYECTO

El presente proyecto tiene la siguiente ubicacion:

Region : MOQUEGUA

Provincia : MARISCAL NIETO

Distrito : MOQUEGUA

Sector : CUARTEL MARISCAL NIETO

Zona : TERRENO GRAMADAL 1B
'AREA

El area del proyecto : 37 309,05 m2

Perimetro : 809,33 mi
LINDEROS
Por el Frente  : Con {a Av. Circunvalacion en linea quebrada de

Dos tramos de 992 ml y 148,19mi,
Por la derecha : Con Paseo Peatonal proyectado en linea recta
De un tramo de 251,66 ml.

Por el Izquierda : Con propiedad privada, con una linea quebrada
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De diez tramos de 42,21; 42,07; 6,00; 33,00;

32,98; 8,62; 17,40; 2,07; 29,05; 29,30 ml.
Por el Fondo - Con propiedad privada y con la Av. Simdn Bolivar
En linea guebrada de cinco tramos de 9,56; 50,68;

13,42; 35,80y 47,41 ml.

’ GRAFICO N°215
PLANO DE LOCALIZACION Y UBICACION

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNC REGIONAL MOQUEGUA
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5.1.3. PROPUESTA DE TRATAMIENTO DE AREAS EXTERIORES

CUADRO N° 86
CUADRO DE AREAS POR ZONAS

Zona admmlstratwé' 12601 40
Zona de Cultura 2387,00
Zona de Servicic complementarios 3231,20
Area libre 18219,60
AREA TOTAL TERRENO 37 309,05 m?

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPQ DE TRABAJQ
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNQ REGIONAL MOQUEGUA

5.1.4. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

El proyecto de Tesis “Nueva Sede de Gobierno Regional

Moquegua” comprende:

- Construccién de Ambientes Administrativos: Oficinas, jefaturas,
Salas de Reuniones, Archivos para documentacién, Sala
Consistorial y depésitos.

- Construccién de Ambientes Complementarios .- Auditorio, control
de acceso

- Construccion de Ambientes de Servicio.- Comedor con cocina,
alacena, hateria de bafios, Dormitorio de Vigilancia, Cuarto de

Basura, Cuarto para Sub-Estacidn Eléctrica, Cuarto para Grupo
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Electrégeno, Cuarto de Maquinas, Cerco Perimétrico, Cisterna y
Tanque elevado,' servicios_higiénicos diferenciados varones y
damas para personal administrativo, servicios higiénicos
diferenciados varones y damas para publico, servicios higiénicos
para discapacitados, servicios higiénicos para las oficinas de las
Jefaturas, Kitchenet para las Gerencias. estacionamiento plblico
y estacionamiento privado

Tratamiento en Exteriores.- Areas de circulacion, estares
exteriores, areas verdes. A continuacion se describe i0s

ambientes por niveles de la zona administrativa:

Primer Nivel:

Se accede a la infraestructura propuesta por un acceso peatonal

principal en donde se encuentra un control donde se brindara
informacién y permitira un mantener un registro del usuario, ademas

se plantean dos accesos vehiculares uno principal que se

encuentra en el frontis del terreno contiguo ai ingreso peatonal y

otro acceso secundario 0 de servicio planteado al lado posterior del

terreno.
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- Bloque 01: Se plantea un atrio exterior escalonado que permitira |
el acceso al Hall principal, que nos distribuye a las salas de
atencion y articula a los mas importantes ambientes, este ingreso
principal se conectan con dos amplias de salas una de espera e
informes para el ptblico en general con sus respectivos servicios
higiénicos publico, y otra que permitira atencién a caja que tiene
un acceso interno de comunicacion con el Area de Tesoreria. A
través de un pasillo se conecta un amplio espacio central circular
que permitird la distribucion a las diferentes direcciones:
tesoreria, de logistica y servicios generales, de contabilidad, de
administracién, de tramite documentario y gerencia general; con
sus respectivas areas de trabajo, salas de reunién, secretaria,

archivo, kitchen, como servicios higiénicos.

- Bloque 02, 03, 04: Se encuentran conectados entre si al bloque
01, unidos a través de un pasillo lateral, se plantean dos baterias
de servicios higiénicos publicos, seguido al area de trabajo
correspondiente a la oficina de desarrolio institucional; en la zona

semicircular, se encuentra en torno a un centro el area de
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adquisiciones, oficina de estudio de mercado e informacion;
finalmente continua de forma lineal la direcciébn de Recursos
Humanos, area de remuneraciones, registro y escalafén y
bienestar social; todos estos ambientes poseen sus areas de
trabajo, salas de reunion, secretaria, archivo, como servicios
higiénicos para personal. A lo largo de estos blogues se ubicaran
dos baterias de escaleras cuyo distanciamiento de ubicacién
permiten una adecuada evacuacion vertical. Ademas a estos
bloques se conectan perpendicularmente dos bloques a traves

de pasillos a los cuales se conectan los espacios administrativos.

Bloque 05, 06: su distribucion es lineal a lo largo de un pasillo
lateral, las cuales se conectan perpendicularmente a los bloques
antes descritos. En sus partes terminales se encuentran dos
baterias de escaleras. En el bloque 05 se distribuyen las
gerencias de desarrollo econémico, de recursos naturales y
gestion de medio ambiente asi como la subgerencia de
promocion e inversion privada. En el bloque 06 se distribuyen la

gerencia de infraestructura y la subgerencia de estudios.
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- Blogue 07 se encuentra distribuido de manera lineal a lo largo
de su pasillo se conectan perpendicuiarmente a fos bloques 05 y
06 en dos puntos distantes. Linealmente se distribuyen: la
subgerencia de recursos naturales y gestion del medio ambiente,
fa subgerencia de Obras, la oficina de control patrimonial, y los

diferentes almacenes por su Uso.

- Blogue 08, 09: ambos blogues son conectados por medio de un
pasillo comun que a su vez permiten la conexion con los bloques
06 y 07. En el bloque 08 se distribuye la subgerencia de Qbras.
En el bloque 09 se distribuyen el area de mantenimiento de
infraestructura y e! area de apoyo técnico con su bateria de

servicios higiénicos.
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GRAFICO N° 216
PLANO DISTRIBUCION PRIMER NIVEL

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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Segundo Nivel:

Se accede por escaleras, en ascensores y una rampa, de este

modo se propone una infraestructura inclusiva.

- Bloque 01: se desarrolla en torno a un centro en donde se -
encuentran ubicadas dos baterias de escaleras y un ascensor
publicas. En torno a este centro se encuentran ubicadas las

oficinas de servicio, como es:

Secretaria General, el Organo de Contro! Interno, Subgerencia
de Presupuesto y Hacienda, Gerencia Regional Planificacion,
acondicionamiento territorial, la Subgerencia de Planificacién, la
Direccién Regional de Asesoria Juridica, Oficina de fmagen
Institucional y el centro de soporte de Informatica; todos estos
espacios cuentan con sus respectivas areas de trabajo
administrativo, saias de reunién, secretarias, archivos, kitchen

segln sea el caso, como servicios higiénicos.

- Blogue 02; 03; 04: Estos blogues forman un eje principal que

inicia con el bloque 01, estos espacios estan unidos a través de
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un pasillo lateral, al igual que el primer nivel, a lo largo de este
pasillo longitudinal se va configurando los espacios de servicio
administrativo y de servicio, como son: Oficina de Desarrollo
Institucional, la Subgerencia regional de Programacion de
Inversiones, Subgerencia de acondicionamiento territorial,

archivo central institucional y bateria de servicios publicos.

Blogue 05; 06: Se conectan perpendicularmente a los bloques 02
y 04 a través de amplios pasillos. La configuracion de los
espacios en estos blogues es lineal y se da a través un pasillo
lateral, las cuales se conectan perpendicularmente a los blogues
antes descritos. A [o largo de este pasillo se van distribuyendo
los diferentes espacios administrativos, asi se ha dispuesto lo

siguiente:

En el bloque 05 se distribuyen las gerencias de desarrollo social,
la subgerencia de participacion social, la subgerencia de
desarrollo de la Mujer, y remata en una bateria de bafios de

servicio publico.
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- Bloque 07: Se disponen solo en la parte terminal del bloque 05
las oficinas de técnica y baterias de bafios publicos, el resto del

blogue solo se dispone en un solo nivel.

- Blogue 08; 09: ambos blogues son conectados por medio de un
pasillo comun que a su vez permiten la conexion con los bloques
06 y 07. En el bloque 08 se ubican la Direccion de Supervision y
liquidaciones de obras. En el bloque 09 se distribuye Ia Direccién

de Supervision y culmina con una bateria de bafos.

- Cada direccion posee sus respectivas areas de trabajo
administrativo y técnico, salas de reunién, secretaria, archivo,

kitchen segun corresponden, como servicios higiénicos.
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GRAFICO N° 217
PLANO DE SEGUNDO NIVEL

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEIL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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Tercer Nivel:

También se accede por escaleras y ascensores. Y en esta zona se
ubican la zona de la aita direccién principaimente, por o se plantea
un acceso privado para el gobernador regional cuya ubicacién esta
propuesto al lado del estacionamiento en el primer nivel, lo que

permitira una rapida y privado acceso del gobernador y personal.

E! tnico bloque que se plantea en tres niveles el blogue 01, que al
igual que el primer y segundo nivel se desarrotla en torno a un
centro en donde se encuentran ubicadas dos baterias de escaleras
y un ascensor pubficas. En torno a este centro se encuentran

ubicadas las oficinas de servicio, como es:

Presidencia Regional, la Vicepresidencia regional, el consejo
regional, la procuraduria regional y una gran sala consistorial de
sesiones y coordinaciones; los espacios de trabajo administrativo
cuentan con sus respectivas areas de trabajo administrativo, salas
de reunidn, secretarias, archivos, kitchen segln sea el caso, como

servicios higiénicos publico y privado.
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GRAFICO N° 218
PLANO DE TERCER NIVEL

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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Obras exteriores:

Cerco Perimétrico: Construccion de cerco perimétrico se proyectara
en sus tres lados. Comprendera también con tres ingresos, uno
principal peatonal, un ingreso vehicular secundario y un ingreso de

acceso vehicular de servicio.

'Estacionamiento Privado Interior: Desde la Av. circunvalacién se
propone un ingresc de acceso vehicular controlado con una via de
desaceleracion para el ingreso de vehiculos privados el espacio
estd destinado para 72 vehiculos de uso para el personal y un
estacionamiento independiente para funcionarios con una

capacidad de 40 vehiculos.

Tratamiento de Areas Exteriores: Plantacién de Arboles y arbustos
en toda el area exterior cerca a las edificaciones propuestas.
Veredas y rampa para discapacitados: Se plantea la construccidén
de veredas, rampas y graderias de acuerdo a la topografia del

terreno vy la circulacion del personal.
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5.1.4. DESCRIPCION DE ACABADOS
- Tarrajeos.- Se considera tarrajeo frotachado con mezcla
cemento — arena, tanto en exteriores e interiores, incluye
columnas aisladas, vigas peraltadas y derrames en vanos. En
los SS.HH. se realizaran tarrajeos tanto primarios asi como

también tarrajeo frotachado con mezcla cemento arena.

- Cielos Rasos.- Seran enlucidos con mezcla cemento — arena,
que incluye vigas, en el caso de oficinas y auditorio y salon

consistorial, se plantea un falso cielo raso de Baldosa Mineral

- Pisos.- En su mayoria de los ambientes se considera pisos de
porcelanato 0.60x0.60 m. de alto transito y en menor
proporcién se platean pisos de ceramica antideslizantes 0,30
x 0,30 m. de alto fransito. La rampa del ingreso sera piso de
cemento pulido brufiado.

~ Zocalo y Contra z6calos.- zOcalos de porcelanato de 0,10 m
de alto, en los servicios higiénicos se considera un contra

zb6calo de 1,20 m. con loseta de ceramica 0,20 x 0,30 m.
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- Cubiertas.- El acabado para la cobertura sera con ladrillo
pastelero, y cemento pulido, cobertura ligera con

policarbonato.

- Carpinteria.- Se considera puertas en madera triplay
contraplacadas. Las puertas de los apartados de los servicios
higiénicos son puertas en madera melanine de 18 gr. de 1,20

m. de altura.
- Vidrios, Cristales y Similares.- Se utilizara en ventanas
vidrio templado incoloro de 6 y 8mm., al igual que en las

mamparas.

- Pinturas.- En los muros interiores, como exteriores y cielo

raso se utilizaran, base imprimante y pintura satinada.
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5.1.5. PROGRAMACION ARQUITECTONICA

CUADRO N° 87 ;
RESUMEN DE PROGRAMA ARQUITECTONICO

CONJUNTO
ARQUITECTONCO

ZONAS

UNDADES

NOM BRE DEL AM BIENTE

AREA

NUEVA SEDE DEL
GORIERNO *
REGIONAL DE
MOQUEGUA

ZONA
ADMINSTRATIVA

UNDAD DEINGRESOY

-INGRESO PRINCIPAL L L

- REE’C!ONPHMZIPAL B Co - =

2406.60

RECEPCION

. . L\IDAD DE ALTA

. PIREGCIONY
. CONTROL

ORGANO NORMATIVO Y RSCALIZANR

-CONSEJE?IA REGIONAL

ORGANO EJECUTIVO - ALTA DIRECGION

- PRESICENCIA REGIONAL

- VICE PRESIDENCIA REGIONAL " -

= PROCURADORIA PUBLICA RESIONAL

- |GERENCIA GENERAL REGIONAL

- GERENCIA GENERAL

-SECRETARIA GENERAL

- OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL

"~ SALA DE REJNONES Y COORDNACIONES EXTERNAS

- ARCHVO CENTRAL INSTITUCIONAL

= CENTRO OE SOPORTEINFORMATICO

" [oreaNOC DE conTROL

~OFICINA RESIONAL DE CONTROL INTERNO (wl)

2531.20

.UNRADDE
ASESORAMIENTO

- IRECCION REG. DEASESORIAJURIICA .+ °

- A REG. DE PL# NTO PRES, Y ACO. TERR.

~ SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO

-'SUB GERRNCIA DE PRESUPUESTO Y HACIENDA

-~ SUB GERENCIA DE ACONDICIONAMIENTO TERR. .

~ SUB GERENCIA DE PROGRAMA EINVERSION.

- OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

1136,80

UNIDAD [E ORGANO
DEAPOYD.

= IRECCION RESIONAL DE ACHINISTRACION

~ DIRECCION DE RECURSOS HUMAmS

- REMUNERACIONES

- REGISTRO Y ESCALAFRON

- BENESTAR SOCIAL

~ DIRBCCION DE CONTABILIDAD (FINANZAS)

- DIRECCION DETESORERIA

CIRECCION DE LOGISTICA'Y SERVICIOS GENERALES

- DIRBCCION DELOGISTICA

-SALA DECOMITE ESPECIAL DEPROCESOS Y ADQ,

~ AREA DE ADQUISICIONES

= AREA DE ESTUDIO DEMERCADQ . z

- AREA INFORMACION

- AREA DE ALMACEN

- ORCINA DE CONTROL PATRIMONAL

CXRECCION DE SUPERVISIONY LIOLIDAOION DECERAS

- AREA DE SUPERVISION

~AREA OE LIQUIDACIONES

2588.60

UNDAD CE ORGANO
CELINEA, .

= GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO

=~ 5UB GERENCIA DE PROMOQON DE INVERSIONES PRIVADAS

b= 1A REGIONAL DE

OLLO SOCIAL

- SUB GERENQA DE PARTICIPACION SOCIAL

- SUB GERENGIA DE DESARROLLO DELA MWER

~ GERENCIA REG. DE RECURSOS NATURALES Y GESTICN DEL AMR

- SUB GERENCIA CE GESTION AMBIENTAL Y DEFENSA CVIL .

~ GERBNCIA REGIONAL DEINFRAETNJCTLM

- SUB GERENCIA DE ESTUDIOS

-~ Sub GERENCIA DEOBRAS

-~ APOY O TECNIO

~AREA DE MANTENIMIENTO IZENFRAﬁTRLCwRA

- AREA DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO

3938.20

ZONA CULTURAL

UNIDAD CULTURAL

= AUDITORIO REGIONAL

= SALA DE EXHIBICION

- PLAZA DEL CENTRO DEGESTION

2387.00

ZONA DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

UNIDAD DESERVICIOS

QOM?LB!B{T_AHOS

- COMEDOR-CAFETERIA ~ - . - s

- AMBIENTES DE SERVICIOS

~ESTACIONAMIENTOS FlBLIcO Y PHVAN

- CABINA DE CONTROL .-

3231.20

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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5.2. MEMORIA DE CALCULO ESTRUCTURAL

La Memoria de Analisis, Calculo y Disefio Estructural es parte esencial en
el desarrollo y elaboraciéh de los planos de Estructuras. que comenta de
forma escrita los criterios tedricos tomados en cuenta, para el desarrolio y
la evaluacion del Sistema Estructural Planteado, Modelando el Sistema
Estructural y Calculando las cargas actuantes tanto verticales como
horizontales y las posteriores deformaciones producidas por la accion de
estas fuerzas actuantes en la estructura. Para el diseiio de los elementos
se tiene que Cumplir fas normas actuales y vigentes en el Perq, como el

Reglamento Nacional de Edificaciones. (ACI-318)

Proceso de Analisis: en esta parte se calcula las cargas que actdan
en la estructura y se evalla las caracteristicas del sistema estructural,
si es un sistema regular y simétrico o irregular y asimétrico. Incluye en

esta parte el modelado e idealizacion del sistema estructural.

Proceso de Calculo: una vez hecho los pasos antes mencionados se

corre el programa y se evallan y chequean los valores, tales como
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periodos de vibracién, cortantes Basal estatica y cortante dinamicay los
desplazamientos laterales de entrepiso. Es necesario para el siguiente
paso el cumplimiento y cheque de los desplazamientos laterales

producidos por los sismos.

Proceso de Disefio: una vez llegado a este paso, solo se evalian las
envolventes de disefio (axiales, corte, momentos flectores, momentos
torsionales). Es necesario indicar que los programas actuales disefian
todos los elementos estructurales indicando los refuerzos longitudinales
refuerzos transversales y chequeos de formacién de rotulas plasticas

en las columnas o en las vigas.

5.2.1. ALCANCES
Pretende demostrar mediante el presente informe que la estructura
disefiada es lo suficientemente resistente, rigida y ductil, como para
cumplir con las nuevas Normas de disefio, como la NTE E-060

(Concreto Armado) y la NTE E-030 (Disefio Sismo Resistente).
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GRAFICO N° 219
PLANO PRIMER NIVEL DEL BLOQUE 01

T oy T PLANTA PRINIER NIVEL
e ¥ v T e~

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNQO REGIONAL MOQUEGUA

5.2.2. PROCEDIMIENTO DE ANALISIS
A. DESCRIPCION DE LA EDIFICACION Y ESTRUCTURACION
DE LOS ELEMENTOS ESTRUCTURALES
El edificio de la sede regional del Gobierno Regional Moquegua esta
compuesto por varios bloques que son separados por juntas de
Construccion y dilatacién, que permiten un mejor comportamiento

Sismico de la zona en la que pertenece el edificio.
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GRAFICO N° 220
PLANO SEGUNDO Y TERCER NIVEL BLOQUE 01

FUENTE.’ ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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B. CARACTERISTICAS MECANICAS DE LOS ELEMENTOS

Todos los elementos se han considerado homogéneos tanto en su

forma como en su calidad, Asi tenemos el de Concreto Armado vy el

de Albaiileria se ha asumido que:

La resistencia a la rotura por compresién del concreto es de 210
Kg/ocm?.

El esfuerzo de fluencia del acero es fy = 4 200 Kg/cm2.

La resistencia a la compresién de la albafiileria es de fm= 50
kg/cm2.

La elasticidad de Concreto Armado y Albaiileria se ha
determinado mediante la siguiente formula:

Elasticidad del concreto = 15 000*Raiz (fc) = 15 000*Raiz (175)
= 199 754,24 kg/cm2, se asume 200 000 Kg/cm2.

Elasticidad de la albafileria = 500 * fm = 500 *45 = 22 500

Kg/cm2

5.2.3. ANALISIS ESTRUCTURAL

Para realizar el analisis estructural se Modelo la edificacion en

elementos viga, columna y losas aligeradas para generar un modelo
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matematico de la estructura, el mismo que se ha analizado
utilizando el programa de computo ETAB Vs 9.7.2", que ha sido
desarrollado por Computers & Structures Inc. Of Berkeley,
California, USA. De esta manera fue posible desarrollar un analisis

tridimensional de la estructura en estudio.

GRAFICO N° 221
MODELO ESTRUCTURAL

Al Ljhﬂéi*' i _ f"‘fu ‘

DA RETT T SURe Limu \&Q
i1k, lE [
7 o At
FUENTE: ELABORAC!ON PROFIA EQU!PO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEI GOBIERNQ REGIONAL MOQUEGUA

5.2.4. ESTIMACION DE RIGIDECES
Los resultados que se presentan fueron caiculados suponiendo las
areas e inercias correspondienfes a las secciones brutas de los
distintos elementos. Tales vaiores son calculados por el programa.
Las propiedades mecanicas de {0s elementos estructurales y sus
respectivas planimetrias def edificio si son regulares e irregulares, y
el célculo de centro de masas y el centro de rigideces lo hace el

programa.
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5.2.5. ACCIONES SISMICAS
Para el modelamiento del sistema estructural de la eétructura, Se
realizd un analisis dindmico modal espectral mediante
procedimientos de combinacion espectral segin la norma vigente
NTE E-030 (2010) del Reglamento Nacional de Edificaciones.
Considerando las condiciones de suelo, las caracteristicas de la
estructura y las condiciones de uso, se utilizaron para las dos

direcciones los parametros sismicos que se listan a continuacion:

SENTIDO X-XEY-Y:

FACTOR ZONA Z=0,40 (ZONA 3)

FACTOR USO U=1,50(EDIFICAC. ESCENCIAL)
FACTOR SUELO 8=1,40 (SUELO FLEXIBLES)
PERIODO DE PLATAFORMA Tp=0,90

COEFICIENTE DE REDUCCION R= 8 (Concreto Armado)

GRAFICO N° 222 :
ESPECTRO DE PESADAS ACELERACIONES SISTEMA
APORTICADO CONFINADO

FUENTE: EL ABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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§.2.6. DEL DISENO DE LOS ELEMENTOS

Para el disefio de la estructura se toma en consideracién, La
verificacion de la capacidad de los elementos de concreto armado
se basod en un procedimiento de cargas factorizadas y elaborando
la envolvente de disefio, conforme a la Norma Técnica de
Edificacion (060 “Concreto Armado” y al codigo ACH 318. Los
factores de carga fueron los dados en la seccién 10.2 de la norma
E-060:

U=15D+18L

U=1,25(D+L+8)

U=09D+1438
Esto valores son graficados en los porticos correspondientes dados

en los porticos que se presentaran mas adelante como parte de 10s

trabajos realizados.
5.2.7. RESULTADOS

A. PERIODOS Y MODOS DE VIBRACION
Se definieron 6 modos de vibracidon de todo el conjunto de
posibilidades. De estos seis modos de vibracién del Edificio solo se

consideran los mas sobresalientes valores y los demas se
551



descartaron por no ser predominantes es su Analisis. En el Grafico

N° 223 se pueden observar los 2 primeros modos.

El primero y segundo modo es basicamente en la direccion “X-X" el
cual se obtuvo un periodo de 0,59 seg con un total de masa
participativa de 98.59% del bloque del pabelldn. Para el tercer modo
se obtuvo un periodo de 0,54 seg en la direccién “Y-Y” del bloque

del pabellén, con un total de masa participativa de 89,61%.

GRAFICO Ne° 223
PERIODOS Y MODOS DE VIBRACION

FUENTE: EL ABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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B. DESPLAZAMIENTOS MAXIMOS ESTIMADOS

Una de las condicionantes de la norma E-030 para que se proceda
ala etapa del disefio se debe cumplir los desplazamientos laterales
de entrepiso. El maximo desplazamiento segun la NTE E-030 se
obtiene multiplicando el valor calculado por el programa por O.75R

(coeficiente de reduccion).

C. CORTANTE EN LA BASE

La condiciones dadas por la norma E-030 con respecto a la cortante
basal debe ser mayor de la relacién C/R>=0,125. Como en el caso
del método estatico, puede ser utilizado en el sistema estructural de
albanileria hasta alturas de 15 metros y los de de demas sistemas

estructuraies hasta 45 metros de altura.

GRAFICO N° 224
CORTANTE EN LA BASE

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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CUADRO N° 88
CALCULO DE LA CORTANTE BASAL PARA LAS DOS DIRECCIONES

CALCULOD DE LA CORTANTE BASAL PARA LAS DOS DIRECCIONES
CONCEPTO [SIGLA] FACTOR

FACTOR ZONA Z 04
COEFICIENTE DE USO u 15
FRECUENCIA DE VIBRACION c 25
FACTOR SUELO S 14
FACTOR DE REDUCCION Rd 8
PESO DEL EDIFICIO P 1076955171
CORTANTE BASAL — . | H [28007.32

FUENTE: BIBLIOGRAFIA

5.2.8.}DISENO DE COLUMNAS
El disefio de las dimensiones y del refuerzo de las columnas se hizo
de acuerdo a las disposiciones de los capitulos 9 (Requisitos
Generales para el Analisis y Disefo), 10 (Requisitos Generales de
Resistencia y de Servicio), 11 (Flexién), 12 (Flexo compresion), y

13 (Cortante y Torsién) de la norma E-060.

GRAFICO N° 225
CANTIDAD DE ACERO REQUERIDA DADA POR EL PROGRAMA

5

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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5.2.9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:
A. CONCLUSIONES
Las conclusiones a las que he llegado son las siguiéntes:
a) El dimensionamiento de los elementos estructurales, con el
objetivo de obtener un sistema estructural sismo resistente es el
adecuado para soportar los sismos moderados y severos, sin
producirse fallas estructurales en el sistema.
b) En el andlisis sismico se puede apreciar que las fuerzas de las
cortantes basales obtenidas por el método estatico equivalente, son
mas conservadores que las de analisis dinamico y estas se usan

para el disefo.

B. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones a las que he llegado son las siguientes:

a) Se recomienda que los disefios de los elementos estructurales
tales como: vigas, columnas, y cimentaciones sean chequeados
con respecto la cuantia minima dada por la el Reglamento
Nacional de Edificaciones y como maximo no deben pasar los

dados por la norma.
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b) Los chequeos al corte absorbidos en el concreto en los
elementos como vigas es suficiente en estos elementos
principales. Sin embargo estos se reforzaran con separaciones

escalonadas desde 5 hasta 25 cm de espaciamiento.
5.3. MEMORIA DESCRIPTIVA DE INSTALACIONES SANITARIAS

La presente Memoria comprende y describe los conceptos utilizados en
el desarrollo de Instalaciones Sanitarias correspondiente al Proyecto de
tesis "Nueva Sede de Gobierno Regional Moquegua”, El proyecto de

Instalaciones Sanitarias comprende el disefio de:

A.AGUA FRIA
El sistema de abastecimiento de agua fria es mediante el Sistema
Indirecto, en este sistema el agua ingresa de la red plblica a la
cisterna, donde con un equipo de bombeo el agua es llevada a un
tanque elevado que estan ubicados estratégicamente desde donde

se distribuye a los distintos aparatos sanitarios que lo requieran. La
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fuente de suministro de agua es de la red publica de la av.

Circunvalacién con tuberia de fierro galvanizado de 2”.

La distribucion de agua fria en la edificacion se realizara a través de
tuberfas de PVC SAP clase 10 con uniones roscadas cuyos
didmetros han sido calculados de acuerdo al caudal de maxima
demanda simultanea estimado por las unidades Hunter de cada
aparato sanitario o punto de abastecimiento no serd menor de 2

m.c.a. para los aparatos.

Se dimensionara de acuerdo a la dotacion de la edificacion.

CUADRO N° 89 ]
CALCULO DE LA DEMANDA DE AGUA FRIA SEGUN RNE

DESCRIPCION . |CANTIDAD DOTACION DE;‘/‘:_‘)DA
i ay.
RECEPCION PRINCIPAL 12402__| 6 L/dporm? 73412
ZONA DE ALTA DIRECCION Y CONTROL 2196875 | 6 L/dporm? 13181.25
ZONA DE ASESORAMIENTO 1252707 | 6 Lidporm2 31694
ZONA DE ORGANOCS DE APOYO 2628257 | 6 L/dporm2 1576954
ZONA DE ORGANOS DE LINEA 375231 | 6 L/dporm? 18151.39
ZONA DE SERVICIOS COMPLEMETARIOS S1s.61 6 L/dporm? 1399.66
AUDITORIO 400 3 L/d por asientm 120000
AREA VERDE 651516 | 2 L/dpormz 13363.05
SISTEML: CONTRA INCENDIO 40000
TOTAL 114825.232
FACTOR DE SEGURIDAD  1.05

TANQUE CISTERNA 80 m3
TANQUE ELEVADO 40 m3

FUENTE: EL ABORAGION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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B. TANQUE CISTERNA Y TANQUE ELEVADO

Ei tanque cisterna estara construido de concreto armado y debera
ser impermeabilizado, debe ser de la forma que se indica en la figura
a fin de evitar que las aguas de limpieza de pisos 0 aguas de lluvia
penetren en los tanques.

El método de calculo de las redes interiores se realizara por el
método de Roy Hunter, este método consiste en asignar a cada
aparato sanitario un namero de unidades de gasto. Este método
considera aparatos sanitarios de uso intermitente y tiene en cuenta
el hecho de que cuanto mayor es su niimero, la proporcion del uso

simultaneo de los aparatos disminuye.

CUADRO N° 90
GASTOS PROBABLES. METODO HUNTER

NUMERO DE APARATOS SANITARIOS

Urinaria . .
Inodera Unidad Unidad de| Unidad Gasto paca
Tremo con tanque Con tanque gasto de || de gasta | Gasto
Lavatorio Lavadero de gasto punto
nfria] 08U de agua { (Lts/s) critico
agn caliente Total
TE 1 {16.0TUND [22.0TUND 70UND | 85.50 16.50 91.00 1578 1.578
1 2 |6.0UND | 9.0UND 30UND | 33.75 6.75 36.00 0.860 0.860
3 4 |6.0UND | 9.0UND 3.0 UND 33.75 6.75 36.00 0.860 0.860
4 5 120UND | 3.0 UND 3.0UND 17.25 225 18.00 0.500 0.500

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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CUADRO N° 91
ABASTECIMIENTO DE AGUA SISTEMA INDIRECTO

) iAloara disponible (HD): 40.mee |Longitodad Tramo catice mene Longtud Totad L
[Presicn de salidz (P5): Z'mea Longimd equivalente 0% Gradiease Hidoudico: ——
= 130 : ' |Akura del tangue devado 400 m
DIAMETRO DE TUBERIAS PRESIONES
Tramo UH | Q(lit/s) [Longitud} ¢ (plg) | Le Lt s Hf Presion V(m/s)
TE-1 91.00 [1.38Lt/s| 2.00m | 2172 04 | 24 {poo457 | 0.01m 1= 399mea | 0.4982
1-2 3600 |0.86Lt/s| 422m 21/2 | 0844 | 51 | poo142 0.01m 2= 3.98 mea 0.2716
3-4 36.00 {0.86Lt/s| 155m 1 031 19 1 012317 025m 4= 3.75 mea 1.6972
4-5 1800 {050Lt/s| +90m 1 0.93 59 | 0.04512 0.27m 5= 3.49 mea 0.9868

. FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA

C. SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO
En el proyecto se ha contemplado una cisterna de 40,00 m3, para
combatir incendios de acuerdo a la norma NFPA 13 tabla 2-21(A). La
bomba contra incendio debera rendir 3,07 Ips y una altura
manométrica de 25,18 mca., En caso de emergencia, la activacion
de cualquier manguera contra incendio, ocasionara un descenso de
presion en la linea la que no podra ser compensada por la bomba
Jockey, lo que provocara que la bomba contra incendio entre en

funcionamiento.
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D. SISTEMA DE DESAGUE Y VENTILACION
El sistema de desagie és basicamente por gravedad, siendo las
aguas negras evacuadas a través de tuberias enterradas en piso,
asi como mediante tuberias adosadas a los muros, ubicandose
registros y sumideros en lugares donde permitan la inspeccién y el
mantenimiento de las tuberias de desagiie.
Se ha diseflado un sistema de ventilacidon de tal forma que se
obtenga una maxima eficiencia en todos los puntos que requieran ser

ventilados a fin de evitar rupturas de sellos de agua.
5.4. MEMORIA DESCRIPTIVA INSTALACIONES ELECTRICAS

El presente estudio definitivo comprende los disefios necesarios para la
ejecucion de la obra “Sistema de Utilizacion en Media Tensién 10 kV y
Subestacion para el suministro de energia eléctrica a la sede
principal del Gobierno Regional Moquegua”, con una capacidad de
Transformador de 500 KVA, y forma parte del proyecto de tesis “Nueva

Sede de Gobierno Regional Moquegua®.
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Actualmente existe la red eléctrica en 10.5 kV por el Malecén Riberefio y
otro circuito por la Av. Bolivar, pero estos circuitos se encuentran al limite
de capacidad de transporte de energia, y en coordinacién con la Jefatura
de Distribucién de Electrosur S.A. en Moquegua no es posible el suministro

utilizando los circuitos antes sefialados.

DEMANDA MAXIMA DE POTENCIA - CARGAS ACTUALES

CUADRO N° 92
RESUMEN DEL CALCULO DE CARGAS

ZONA O CARGA .- | Pot.Inst.. . |fd. .. | Max.Dem.

Co e T (w)_ S (w) '

Primer Nivel 112 077,60
lluminacién Interior 42 468,00 0,70 29 727,60
Tomacorrientes 39 300,00 0,50 19 650,00
Cargas Especiales 62 700,00 1,00 62 700,00
Segundo Nivel 97 946,50
lluminacién Interior 40 745,00 0,70 28 521,50
Tomacorrientes 32 850,00 0,50 16 425,00
Cargas Especiales 53 000,00 1,00 53 000,00
Reserva 1,00 0,00
Tercer Nivel 99 740,00
lluminacién Interior 39 700,00 0,70 27 790,00
Tomacorrientes 27 900,00 0,50 13 950,00
Cargas Especiales 58 000,00 1,00 58 000,00
Reserva 1,00 0,00
Cargas Especiales 77 000,00
Chiller 15 000,00 1,00 15 000,00
Ascensor 46 000,00 1,00 46 000,00
Reserva 1,00 31 000,00
MAXIMA DEMANDA 408 291,90
CAPACIDAD DE TRANSFORMADOR 480 343,41
TRANSFORMADOR SELECCIONADO 5§A

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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5.5. VALORIZACION DE LA EDIFICACION

El método utilizado para obtener los valores actuales de tasacién es el
sefialado en el “REGLAMENTO GENERAL DE TASACIONES DEL
PERU”, en la parte pertinente a Inmuebles, siendo los valores
correspondientes al Terreno y Construccion los considerados en el
Mercado Comercial.

CUADRO N° 93

CUADRO DE VALORES UNITARIOS OFICIALES DE
EDIFICACIONES PARA LA COSTA

VALORES POR PARTIDAS EW NUEVOS SOLES POR METRO CUADRADD DE AREA TECHADA
K ESTRUCTURAS ACABADOS INSTALACIONES
MUROS ¥ PUERTAR ¥ REVESTH BAf ELECTRICAS ¥
g coLUMNAS TECHAS pisas VENTANAS MENTOS 3 SANITASUAS
1) (2) (3) 4 8 7
[ SFUEOITE BIngres |V 050 0 ATORI0UC  fMBMID) IGOMa00, | ALITSNI0 POSan oo |[VanTalimporado, | |3AnGs compioiad | A Acengidanada, fi
15 amod plodras nalumes fpe e texckan [(7)de hio misacion especicl, von-
lammiado qua induyen en Jluces magoes de v [importadas, Mavers tna sinnitar), baldosa imponadocon  |dlecion foczada, sist.
na 1o {Con sab . oot entenrae  fonsnape tno g neumation, sgua
lcmentacién yal tcto, Imaycr o 300 kgl oecto o pina se'actc). fsimitar. marmol o sinsians, [caterde yiris, lovaro-
A v vt e n0 68 et insutaco ™ munzidor, aburece,
considora (o valores da oscensor, sigt. do
ta columaa N2 botmeo ds agua y
demagua ih), wlitana,
255 natural,
4548 27638 F43.99 a6 87 2661 8378 | 635
(Colbniruas, wgak yio o |manins ﬁmﬂnﬁmﬁ macons,  [Bafs anpisioy | Fesaus da uarien Ol
pias parauat [teocba v simtiaride  |madom na (cacta o [7) importacas con |agiss potatie (S5
lamoado o methitar.  JncEnades. tna (uivo, chonts o ial, vidrio fsi reaysica o ascencar, leidfono,
B [sicitans, casiomiess [polmizade (29 rchon. \alierte y 1, gas
imponizda. madera  [ourvado, laminado o imponatio, noural
rna. iemgtsdo
©53.26. 8625 TG4 13043 26180 (K 192
Plats da coneio [Adgeaado o laxs 0 = ok s conpl ol Panla "B~ st
(0x103 15 oy, okg-  [oonorcts amada fina (carbn o 5 n {asconsar.
fitarta amnada. ldnto o [norzontsles, torazs. idrlo tratado lancoirado espesial.  froaytieaa
c fnivikar bt cotumin y [polinizindo (27, h leches, oo ach
lvn2¢ do smane éo tasrinaco o eaypiado, da coar,
lconzea arnado,
— 1 74554 BEE (YK} 4588 4T3 i
(33705 o sindou B [Clamate maldiea,  [Poraud O Tra B T nradera o [Bo [Roua iz, aqua
oiomants do conereto [@rowomenoeoore  fas, Comevica navo-  |pucttas demetam  [lominadas, plodrse (7Y naconales  [cotante, comionis
D amiado. Orywalo [wguesametaica.  foal. kiasts veneziana |eaacta. vro iatado nteads, [k miasica t4teno, oas
siemitar inchiye teihn (6} 40480 €, piony ransparnie (3). rayiten by, {seabaral
homnag).
K TH60, TIGTT 54T 78,
[Rmiabe, Ttpint & R, [VGR £an mvaera  [Parqet 02 24 VEnmnns ce fams, | |Fparicks o I G e moydea | Agid i, bgo
i oo . - oasavisa, bnca, pardal,  catanle, comente
E 30a0en, sade  {seweia (caobd o mumoibsic, Eiéfena,
comenk toncanto [ertiad, viiin [pas ncueal.
rodado. nanssarents (4]
B2 A . MRS SO o 4 XTI ETXCT CEN T A—
Wera tastoaan, | [Ca Taar,  JLANGk WIrIanio, RG] VRN 6 Fema b | [amajon Hokriiiis — (Banon bunous S1 |G [, tiae
pumaquin, heayrur,  [iccemerootela  frodado. ofombrn, |eumino Industial,  {ya yeso malduedo.  fmayeica. [monctidca. gas
inuactings, vataha lsolira vigueria da erias siniura kavasle. aalural
lamaita, coxsaisa. bl madar comar, canaptacadas e
F fuert, tando o {matesa (cediao
jsititacesy. Ory wallo siilas), pusrias
[semar (xn (cotro) matorial MO o HII
iario S
X I030 EE T — ""“41,:’1 EE.68 o7 EENGE
el gn i ia flosot vnkise, Maceya comienie con |Estucada de ynsa yio [Sanibiros basieos  [Agua Iria, comirmie
Darre. 50N 10523 0 darTe. tamsnia brufado MBICOS & puenaay  |ar, pitiura &) o2 ksa ¢e 2da., mangtbsics, BiSLRD.
korazda, 1agial d hermple o ol agaa. fero fundida &
| mpocTD comtento. o,
I ) 1537 TSXFS X LAY TET K
S tocno. Comenio pulica, [Mndern misfos. Pntarda en Ldrllo fSin nparmtos. [Agua fra, romlame
1adrila cocrionte, nistich. piaca do samiasios, monotasica sin
antabrads eonanie, Guamieio o simdar, wiroutsar
= 0. 1.4l 1278 18 2 19!
[Tera Compaciada. |5 pusrias i S revosimisnios en hstalacion elocica
esnonan, e, ackcbis o ™
= - 1 333 T 0, 0.0 - X
s 7 v s m et o B e

ATuncisn warminy . *caumess sn cavstettan. .
o, '

1%y 813

o prosig

i . 3
e o s st T § O,

KT Dar ewn 0365 42 44 o8 2ae2 U corha N2,
1 b nellern iy v, cu ¥ 0 B TOR

FUENTE: REGLAMENTO NACIONAL DE TASACIONES- COSTOS ANO LECTIVO 2015
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A) VALOR ARANCELARIO DEL TERRENO:
Precio unitario considerado: VAU =S/ 80,00

AREA TERRENO X VAU
37309,05m2 x $S/80,00

[]VT= S/2 984 724,00 *]

B) VALOR COMERCIAL DE FABRICA :
Precios unitarios considerados teniendo en cuenta los materiales
predominantes y acabados, segun cuadro de valores fecha octubre del

2007.

B.1. Zona Administrativa: Gobierno Regional de Moquegua

Valor Unitario para Niveles : S/ 955,52

BLOQUE 01:
Primer Nivel:
2618,25m2 x S/955,52 - 00% Depreciacién

Valor Total: S/ 2501 790,24
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Segundo Nivel:

2618,25m2 x S/955,52 - 00% Depreciacion
Valor Total: S/ 2 501 790,24

Tercer.Nivel:

1736,68 m2 x S/955,52 - 00% Depreciacion

Valor Total: S/ 1659 432,47

BLOQUE 02:

Primer Nivek:

417,23 m2 x §&/95552 - 00% Depreciacion
Valor Total: S/ 398 671,61

Segundo Nivel:

417,23 m2 x S$/955,52 - 00% Depreciacion

Valor Total: S/ 398 671,61

BLOQUE 03:

Primer Nivel:
1382,82m2 x §&/955,52 - 00% Depreciacion

Valor Total: S/ 1321 312,16
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‘Segundo Nivel:
1382,82m2 x S/955,52 - 00% Depreciacion

Valor Total: S/ 1321 312,18

BLOQUE 04:

Primer Nivel:

827,04 m2 x S/95552 - 00% Depreciacion
Valor Total: S/ 790 253,26

Segundo Nivel:

827,04 m2 x §/9585,52 - 00% Depreciacion

Valor Total: S/ 790 253,26

BLOQUE 905:

Primer Nivel:

798,70m2 x S/95552 - 00% Depreciacion
Valor Total: S/ 763 173,82

Segundo Nivel:

79870m2 x S/955,52 - 00% Depreciacidn

Valor Total: S/ 763 173,82
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BLOQUE 06:

Primer Nivel:

798,70 m2 x S/955,62 - 00% Depreciacion
Valor Total: S/ 763 173,82

Segundo Nivel:

798,70m2 x S/955,62 - 00% Depreciacién

Valor Total: S/ 763 173,82

BLOQUE 07:
Primer Nivel:
1389,00m2 x S/955,52 - 00% Depreciacioén

Valor Total: S/ 1327 217,28

BLOQUE 08:
Primer Nivel:
44191 m2 x S/955,52 - 00% Depreciacion

Valor Total: S/ 421 518,09
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BLOQUE 09:

Primer Nivel:

728,91 m2 x S/955,52 - 00% Depreciacion
Valor Total: S/ 696 488,08

Segundo Nivel:

728,91 m2 X $/955,52 - 00% Depreciacion

Valor Total: S/ 696 488,08

BLOQUE 11:
Primer Nivel:
210m2 x $8/95552 - 00% Depreciacién

Valor Total: S/ 200 659,20

B.2. Zona Cultural: Gobierno Regional de Moquegua
Valor Unitario para Niveles : S/955,52
BLOQUE 10:
Primer Nivel:
672,97 m2 x S/95552 - 00% Depreciacion

Valor Total: &/ 643 036,29
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Segundo Nivel:

672,97 m2 x S/ 955,52 - 00% Depreciacion
Valor Total: S/ 643 036,29

Tercer Nivel:

67297 m2 x S/95552 - 00% Depreciacion

Valor Total: S/ 643 036,29

SALA DE EXPOSICION 01:
Primer Nivei:
100,00 m2 x S/955,52 - 00% Depreciacién

Valor Total: S/ 95 552,00

SALA DE EXPOSICION 02:

Primer Nivel:
100,00 m2 x S/955,52 - 00% Depreciacion

Valor Total: S/ 95 552,00
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B.3. Zona Servicios Complementarios:
Valor para Niveles . S/ 646,15
CAFETERIA
Primera Planta:
357,24 m2 x S/646,15 - 00% Depreciacion

Valor Total: S/230 830,60

B.4. Niticleo de Servicios Complementarios

Primera Planta:
170,07 m2 x §/646,15 - 00% Depreciacion
Valor Total: S/ 109 890,70

CUADRO N° 94
VALORES TOTALES DE LAS UNIDADES
Valor Gobierno Regibnal‘Mdiﬁu‘egua ‘ T e
| Zona Administrativa © .2 S/ 180478 553,80
Zona Cultural =~ S 8/ 2120 213,56
Servicios Complementarios  © : S8/ 34072085
Valor Total de la Fabrica *~  : S/ ° 20 539°488,20

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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B.5. Valor de Obras Complementarias:

Area de Plazas

Valor por m2 de Plaza - Aprox. S/. 344,99

1751,25m2 x S/. 344,99

Area de veredas o sendas adoquinadas
Valor por m2 — Aprox. S/. 95,89

3 429,04 m2 x S/. 95,89

| Valor Total: ~_S/.102 808.50

Area Asfaltada-estacionamientos.
Valor por m2 — Aprox. S/. 53,41

5392,564 m2 x S/. 63,41

| Valor Total: S/.75 584.23)

Area de Jardines

Valor por m2 — Aprox. S/. 32,34

15 720,15 m2 x S/. 32,34

‘TOTAL DE OBRAS COMPLEMENTARIAS: S/. 1 290 946,08
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CUADRO N° 95
VALORIZACION DEL PROYECTO

VALOR TOTAL DEL PROYECTO -

Valor Comercial del Terreno .~ - g '_:“»«SI 2984724,00 -
. Valor Comercial del Fabrica .~ ‘i S/ 20539488,20
“Valor de Obras complementarias =~~~ : S/. 1290946.08

'COSTODIRECTO. -~~~ .- .. " :8 - 2481515828
"COSTO INDIRECTO R (‘ . N ) ‘] : ‘SI ‘54'5-913434 82
‘Gastos Generales Dlreccnon Tecnlca (12%) k Coe s AT S/ 2 977 818, 99>
Gastos de Supervision (4%) . . .: S/ 99260633
Gastos de Admlmstramon (4%) o NI e S/ - 99260633
~Gastos de Liquidacién (2% g IR S ERY T 49630317
" COSTO TOTAL (Nuevos Soles) " - A st 38 972649,82
COSTO TOTAL (Délares Americanos) .~ - :USS . 11991584,56 -

FUENTE: ELABORACION PROPIA-EQUIPO DE TRABAJO
TESIS: NUEVA SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA
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CONCLUSIONES

El Proyecto de la Sede del Gobierno Regional de Moquegua, plantea
una alternativa de solucion a una problematica, que tiene como principal
carencia la falta de una infraestructura propia a través de la cual se pueda
implementar un Sistema Administrativo y de Gestidn regional Optimo.
Los resultados consecuentes del proyecto se desarrollan de la siguiente

manera:

EN RELACION A LOS OBJETIVOS DEL TRABAJO

Basandonos en los resultados obtenidos a través del desarrollo del
Proyecto Arquitectonico se ha demostrado la posibilidad de éstablecer
una organizacibn Espacial apropiada y funcional del - Aparato

Administrativo del Gobierno Regional.

El planteamiento de una Organizacién Espacial 6ptima permite satisfacer
las demandas del desarrollo de las labores Politico — Administrativa y

Gestion de nivel Regional, optimizando las actividades, no solo la
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atencién al usuario, sino también permite renovar el entorno de trabajo

para un Desarrollo Integral de la Regién Moquegua.

\

EN RELACION A LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Se ha realizado un andlisis Situacional a detalle de la Institucién a través
del cual se permite establecer el estado actual del Gobierno Regional
Moquegua bajo los aspectos Funcionales y Espaciales. Siendo este
andlisis el sustento que permite nos asegurar la urgente necesidad de
adquirir un local propio y una nueva infraestructura que responda a las

necesidades que demanda los usuarios.

-- El proyecto Arquitecténico se basa en una estructura espacial
Optima y coherente, la cual permite desarroliar un funcionamiento
adecuado del Gobierno Regional Moquegua aprovechando las
caracteristicas de flexibilidad y racionalidad asignadas a los

espacios arquitecténicos.

- Este proyecto Arquitectdnico consolidara una integracion del disefio

arquitectonico con el entorno inmediato.
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- Con el desarrolio de este proyecto potencia la interaccion social
entre el administrador (G.R.M.) y el administrado (poblacién del

ambito regional).

- El proyecto se convierte en un precedente y modelo a seguir por

otras instituciones que atraviesen problemas similares.

EVALUACION DE LA HIPOTESIS

La hipotesis general plantea el disefio de un proyecto Arquitecténico con
una organizaciéon espacial apropiada para la nueva sede del Gobierno
Regional Moquegua y que como resultado de ello se optimizara el
desarrollo de.las Actividades Politico, Administrativa y de Gestiéon de

Nivel Regional.

Respecto a este aspecto, el proyecto des propone un cambio radical en
la estructura organizativa del Gobierno Regional Moquegua lo cual
permite alcanzar mejoras significativas en las Actividades Politico,

Administrativa y de Gestion de Nivel Regional.
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Finalmente podemos concluir que el presente proyecto se ejecutd con la
finalidad de aportar soluciones al problema eminente que posee el
Gobierno Regional Moquegua, de tal manera que no seamos ajenos ala
realidad en la que vive la regiébn Moquegua, y brindando una opcién al
fortalecimiento institucional del Gobierno Regional Moquegua, teniendo
como premisa que el arquitecto esta en la capacidad de brindar una
solucién arquitecténica que satisfaga los requerimientos fisicos-

espaciales de la Regién.
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RECOMENDACIONES

- En el estudio efectuado se hizo énfasis en el aspecto
arquitectdnico del edificio (forma, funcién, relaciones,
dimensionamiento, etc), pero en lo referente a estructuras e
instalaciones solo se dieron las nociones generales vy
requerimiento basicos que el edificio debe cumplir, por esta razén
€s necesario, en }el momento de desarrollar el proyecto, solicitar

técnicos y profesionales especializados en estos campos.

- Al realizar el analisis y disefio estructural de la Nueva sede del
Gobierno Regional de Moquegua, los profesionales encargados
de ello, deben considerar al edificio como para que soporte los
cinco niveles propuestos, tomando en cuenta que la construccién
se hard por etapas los cual facilitara el financiamiento y se

dispondra de la edificacién en un menor tiempo.
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ANEXO

El proceso que se siguid para la aplicacion de las encuestas fue el siguiente:
POBLACION:

| La poblacién estuvo compuesta por el personal Administrativo del Gobierno
Regional Moquegua como también por la comunidad usuaria de la Regién de

Moquegua.

MUESTRA OBTENIDAD PARA LAS ENCUESTAS

La muestra se conformé de la siguiente manera:

El usuarib interno, establecido por la totalidad del personal administrativo
tanto nombrado como contratado del Gobierno Regional Moquegua

El usuario externo, establecido por los usuarios que hacen uso del

establecimiento.

El total de la muestra obtenida para cada usuario externo e interno fue:
Usuario Interno: Administrativos: 25 encuestas

Usuario Externo: Administrados: 25 encuestas
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MODELO DE LA ENCUESTAS

Modelo de encuesta aplicada al personal administrativo

Estmado cliente:

que conteste la presente encuesta:

Con la finalidad de elaborar el Provecto tesis de Sede de Gobiemo Regional Moquegua, agradeceremos unos minutos de su tiempo para

Instrucciones: Marque con una X Ia respuesta que usted considera pertinente respecto al servicio evaluado,

Cuestignario: Por que maotivo esta en el Gobierno Regional Moquegua

Trabajo ()  Trdmite y/o gestidn () Especifique
N Pregunta
1 {;Ustad conoce los servicios que le brinda el Gobiemo Regional St NO
2 {{Usted conoce 1a nomativa relacionada del Gobiemo Regional Noguegua? SI NO
3 ;Considera que el tiempo gue tardd para su atencién del Gobiemo Regional I NO
Moguegua para la prestacidn del servicio es adecuado?
3 |¢De qué zona proviense? URBANO RURAL

+Qué tiempo demora en llegar a 1a Gobiemo Regional?

10in | 5Min [10080

15 Min [Espes

(Cudnto gasta para trasladarse al Gobiemo Regional?

;Con qué frecuencia viene al Gobiemo Regiona?

3

1 [ 2]

+ [ 5 ] s

{Qué doumentacion va a realizar?

Documento de Gestion
(Proyectos , pagos,
Tramite)

Documentos de cardcter
informativ-o (Estado
situacional de proyectos,

situacion de documentos)
;

Observaciones, vecomendaciones v sugerencias:
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