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RESUMEN

El objetivo es establecer ia relacion entre el tipo de liderazgo del
docente con el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes del 4to y
5toc grado de Educacion Secundaria de las Instituciones Educativas
“Augusto Bouroncle Acufia’ y “Santa Cruz’. Para lograr este objetivo se
utilizaron técnicas con sus respectivos instrumentos en la recoleccion de
los datos. Se aplicé la encuesta a los estudiantes para determinar el tipo
de liderazgo del educador y ademas se adquiri6 los registros de notas de

los educandos.

Después de obtener los datos se procedié al procesamiento y
analisis de la informacién, mediante diferentes pruebas estadisticas como
de correlacibn y comparacidén. Los resultados obtenidos permitieron
determinar verificar que no existe relacién entre el tipo de liderazgo y el

rendimiento académico.



ABSTRACT

The aim is to establish the relationship between the type of
educational leadership at the level of learning achievement of students in
the 4th and 5th grade of Secondary Education of Educational Institutions
"Augusto Bouroncle Acufia" and "Santa Cruz" to achieve this goal
techniques were used with their respective instruments in the collection of
data. The questionnaire was administered to students to determine the
type of leadership educator and also acquired the records of letters of

learners.

After obtaining the data processing and proceeded to analysis of
information through different tests statistics such as correlation and
comparison. The results indicated verify there is no relationship between

the type of leadership and academic performance.



INTRODUCCION

La presente tesis. titulada RELACION ENTRE TIPO DE
LIDERAZGO DEL DOCENTE Y EL NIVEL DE LOGRO DE
APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL 4to y 5to GRADO DE
EDUCACION SECUNDARIA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
“AUGUSTO BOURONCLE ACUNA”" Y “SANTA CRUZ’ DE TAMBOPATA,
REGION DE MADRE DE DIOS, es producto de la inquietud por conocer el
tipo de liderazgo que practican ‘Ids docentes durante el desarrollo de sus
clases, pues, la constante interrogante que se presenta en el diario
trajinar por las aulas de diferentes Instituciones Educativas, impulsé a la

busqueda de explicaciones sobre este tema.

La investigacidn tiene por objetivo determinar si existe relacién entre
el liderazgo del docente y el logro de aprendizaje de los estudiantes, se
busca contribuir de esta manera a establecer, la responsabilidad que tiene
el docente en la aplicacién del tipo de liderazgo y su influencia en el
rendimiento académico de sus educandos. La sistematizacion del trabajo,
ha seguido las pautas que se establecen en las normas de investigacién

que plantea la Escuela de Post Grado de la.Universidad. El trabajo



comprende cuatro capitulos, cada uno de las cuales desarrolladas con

sus respectivas caracteristicas.

En el primer capitulo denominado el Planteamiento del problema, se
describe y formula el problema, asi como la justificacién e importancia del
trabajo de investigacidon, los objetivos generales y especificos que se
desean lograr y, las hip6tesis generales y operacionales que se

presentan.

El capitulo segundo esta referido al Marco Tedrico, en el que estan
planteados los antecedentes de la investigacion, las bases tedricas y las
definiciones de términos basicos que sustentan el desarrollo adecuado de
la investigacion, pues a través de este capitulo se determina los términos
basicos que se ha empleado en todo el desarrollo del trabajo para evitar
cualquier confrontacion de significados tematicos o equivocaciones de
interpretacion de los resultados y, por consiguiente, caer en

contradicciones.



En el capitulo tercero, denominado Marco Metodolégico, se plantea
el tipo y disefo de la investigacion realizada, la poblacion y la muestra de
estudio a trabajar durante todo este proceso, la operacionalizacion de las
variables, mencionandose a las dos variables con sus dimensiones,
indicadores y escalas de medicion; por otro lado también se presentan las
técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos y el procesamiento y
analisis de datos que establece la constatacion de la hipétesis, a través

del tratamiento estadistico.

En el capitulo cuarto, se ha considerado los Resultados vy
Discusiones, visualizdndose los cuadros y gréficos estadisticos con sus
interpretaciones y analisis correspondientes, ademas se presenta la
aceptacibn de las hipotesis, mediante los resultados obtenidos

estadisticamente.

A partir de los resultados obtenidos se ha planteado las conclusiones
y recomendaciones pertinentes, y finalmente se consigna la bibliografia

utilizada y los anexos respectivos.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién del problema

A lo largo de la historia de la humanidad se han presentado
diferentes lideres que con sus acciones han cambiado el rumbo del
mundo, en ocasiones en sentido positivo y en otras en sentido
negativo; cambios que con el tiempo generaron diferentes fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas a la civilizacion.

El liderazgo del docente, es un tema crucial hoy en dia en
donde las fronteras se han abierto al comercio gl‘obal; donde las
organizaciones y empresas permanentemente se encuentran en una
constante lucha por ser cada vez méas competitivas, lo que ha
generado que las personas que las conforman sean eficientes y
capaces de dar mucho de si para el bienestar de la organizacion o

empresa. Al hablar de organizaciones y personas es indispensable



mencionar a los conductores, los lideres de hoy, aquellos que logran
el éxito de sus organizaciones y que orientan a sus subordinados a

conseguirio.

Ei lider como toda persona, posee muchos defectos y virtudes
que debe conocer; esto implica mirar primero dentro de si mismo,
conocerse para luego entender a los demas y reflejar lo que quiere

lograr, lo que busca alcanzar con los demas para conseguir el éxito.

Al momento de buscar las causas del fracaso escolar, se
apunta hacia los programas de estudio, la masificacion de las aulas,
la falta de recursos de las instituciones y las actitudes de los
docentes. Los profesores en la busqueda de soluciéon al problema,
se preocupan por desarrollar diferentes tipos de estrategias la cual
consta de muchos elementos, sin ver el tipo de liderazgo del docente

que ellos emplean para lograr el aprendizaje en sus estudiantes.

Los estudiantes de las Instituciones Educativas “Augusto
Bouroncle Acufia” y “Santa Cruz” de Tambopata, son diferentes en
cuanto a los aspecto sociales y econdmicos. La mayor parte de los

alumnos de la LE. “A.B.A”, vienen de familias de comerciantes,



donde sus papas se dedican casi todo el tiempo en sus quehaceres
laborales, generando el poco control de sus hijos. En cambio, en los
estudiantes de la otra Institucién, la realidad es distinta ya que la
mayor parte cuentan con recursos econdémico mas elevados, y sus
papas dedican un poco mas de interés en sus hijos, mostrandose en

las reuniones formales de la institucion.

En cuanto a los docentes, tienen distintas formas de llevar el
proceso de ensefianza aprendizaje, porque vienen de diferentes
universidades e institutos superiores pedagégicos, tienen diferencias
en anos de experiencia y finaimente, tienen diferentes estilos de
conduccion en el aula. Pero, son los directos responsables del éxito
que puedan alcanzar tanto en aula como en el ejercicio profesional.
Las formas de conduccién en aula, repercute directamente en la
respuesta que pueda asumir el estudiante. En la actualidad, se
concibe que el profesor es un conductor, un guia, un lider en el

proceso ensefanza-aprendizaje.

En cuanto al rendimiento académico (aprendizaje) de los
estudiantes de las Instituciones Educativas, se ha observado un

nivel de logro educativo regular y en proceso, debido a diferentes



factores, tales como: la desnutricion, el poco interés por parte de los
estudiantes en el aprendizaje, el poco apoyo e interés de los padres
de familia hacia sus hijos, el tipo de liderazgo que emplean los
docente, el horario de clases, la infraestructura de la Institucion
Educativa, el desarrollo psicologico, entre otros factores que no
permiten lograr el aprendizaje y el desarrollo de capacidades,

eficazmente.

Teniendo en consideracion el planteamiento preliminar, surge
la necesidad de considerar la importancia del tipo de liderazgo del
docente en el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes de 4to

y 5to grado de Educaciéon Secundaria.

De esta manera el problema de investigacibn queda

formulado en la siguiente interrogante:

éCual es la relacién entre el tipo de liderazgo del docente
con el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes del 4to y
Sto grado de Educacion Secundaria de las Instituciones

Educativas “Augusto Bouroncle Acuiia” y “Santa Cruz” 2010?



1.2. Justificaciéon e importancia

Conocer la relaciéon que existe entre los tipos de liderazgo del
docente y el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes, es
importante, ya que con ello podremos demostrar que existe una
responsabilidad directa de parte de los docentes al reconocer la
importancia que tiene este aspecto en la formacién de sus
estudiantes; mas aun si se considera una educacion formadora para
lograr los niveles de logro de aprendizajes y el desarrollo de
capacidades establecidos en el Disefio Curricular Nacional de la

Educacién Basica Regular.

Este planteamiento revela la importancia del presente estudio,
debido a que muchos docentes no toman en consideracion la
importancia que tiene los tipos de liderazgo que realizan al
desarrollar sus actividades curriculares, lo cual repercute en la
formacion de sus estudiantes en la obtencién de logros educativos,

destacados, previstos 0 en proceso.

Este estudio pretende buscar la forma cédmo los docentes del

4to y 5to grado de Educacién secundaria de las Instituciones



1.3.

Educativas “Augusto Bouroncie Acufia” y “Santa Cruz’, actian
conductualmente durante el proceso educativo y si este tipo de
liderazgo es la adecuada para que los estudiantes tengan un buen

nivel de logro de aprendizaje.

Por otro lado, resulta original en el sentido que no existen
antecedentes que traten este problema, es también significativo ya
que el problema se presenta en varias realidades. Finalmente, es
viable porque se cuenta con todos los medios y recursos necesarios

para la ejecucion de la investigacion.

Objetivos

1.3.1. Objetivo General

Establecer la relacion entre el tipo de liderazgo del docente
con el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes del 4to
y 5to grado de Educaciéon Secundaria de las Instituciones
Educativas “Augusto Bouroncle Acufia” y “Santa Cruz’ de

Tambopata



1.3.2. Objetivos Especificos

a. identificar el tipo de liderazgo del docente del 4to y 5to
grado de Educacién de secundaria de las Instituciones

Educativas “Augusto Bouroncle Acufia” y “Santa Cruz”.

b. Precisar el nivel de logro de aprendizaje de los
estudiantes del 4to y 5to grado de Educacion
secundaria de las Instituciones Educativas “Augusto

Bouroncle Acufia” y “Santa Cruz”.

C. Relacionar el tipo de liderazgo del docente con el nivel
de logro de aprendizaje de los estudiantes del 4to y Sto
grado de Educacién de Secundaria de las Instituciones

Educativas.

d. Comparar el tipo de liderazgo del docente y el nivel de
logro de aprendizajes de los estudiantes entre las
Instituciones Educativas “Augusto Bouroncle Acuia” y

“Santa Cruz”.

10



1.4. Hipétesis

1.4.1. Hipétesis General

Hi. Existe una relacién directa y significativa entre el tipo de
liderazgo del docente y el nivel de logro de aprendizaje de
los estudiantes de 4to y 5to grado de Educacion de
Secundaria de las Instituciones Educativas “Augusto

Bouroncle Acufia” y “Santa Cruz”.

Ho. No existe una relacion directa y significativa entre el tipo
de liderazgo del docente y el nivel de logro de aprendizaje
de los estudiantes de 4to y 5to grado de Educacién de
Secundaria de las Instituciones Educativas “Augusto

Bouroncle Acufia” y “Santa Cruz”.

1.4.2. Hipétesis Operacional

Hi1. Los docentes del 4to y 5to grado de secundaria de las

Instituciones Educativas “Augusto Bouroncle Acufia” y

11



Ho1.

Hi2.

Ho2.

Hi3.

“Santa Cruz’ muestran tipos de liderazgo liberal,

autocratico y democratico.

Los docentes del 4to y 5to grado de secundaria de las
Instituciones Educativas “Augusto Bouroncle Acuna” vy
“Santa Cruz’ no muestran un tipo de liderazgo liberal,

autocratico y democratico.

La mayor parte de estudiantes del 4to y 5to grado de
Educacién Secundaria de las Instituciones Educativas
“Augusto Bouroncle Acuna” y “Santa Cruz” muestra un

nivel de logro de aprendizaje por debajo del previsto.

La mayor parte de estudiantes del 4to y Sto grado de
Educacién Secundaria de las Instituciones Educativas
“Augusto Bouroncle Acufia” y “Santa Cruz’ no muestra

un nivel de logro de aprendizaje por debajo del previsto.
Existe una correlacion entre el tipo de liderazgo del
docente y el nivel de logro de aprendizaje de los

estudiantes del 4to y 5to grado de Educacién Secundaria

12



Ho3.

Hi4.

Ho4.

de las Instituciones Educativas “Augusto Bouroncle

Acufa” y “Santa Cruz”.

No existe una correlacién entre el tipo de liderazgo del
docente y el nivel de logro de aprendizaje de los
estudiantes del 4to y 5to grado de Educacién Secundaria
de las Instituciones Educativas “Augusto Bouroncle

Acufa’ y “Santa Cruz”.

El tipo de liderazgo del docente y el nivel de logro de
aprendizaje de los estudiantes entre las Instituciones
Educativas “Augusto Bouroncle Acuia” y “Santa Cruz’

son semejantes.

El tipo de liderazgo del docente y el nivel de logro de
aprendizaje de los estudiantes entre las instituciones
Educativas “Augusto Bouroncle Acufia” y “Santa Cruz”

no son semejantes.

13



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio.

Se ha realizado una revision de los trabajos de investigacion
en la localidad y la regidn, revisando aquellos que guardan una
relacién con el tipo de liderazgo del docente y el nivel de logro de
aprendizaje de los estudiantes; se ha observado que la biblioteca de
la Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional “Jorge Basadre
Grohmann” se ha encontrado la investigacion relacionada con el

liderazgo, lo cual se expone a continuacion.

Tacna (2010) “Relacién entre el estilo de liderazgo de los
docentes y la calidad motivacional del estudiante universitario
de la Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional Jorge

Basadre Grohmann”. Investigacién desarrollada por el Ing.



2.2,

TIBURCIO MORENO, José Antonio, cuyo objetivo general era
determinar la relacidén entre los estilos de liderazgo del docente y la
calidad motivacional de los estudiantes de Ciencias de la
Universidad Nacional “Jorge Basadre Grohmann’, llegando a la
siguiente conclusion, “los datos analizados y comprobados respecto
a la relacién entre los estilos de liderazgos frente a los niveles
motivacionales de los estudiantes, sefialan la existencia de un
vinculo estrecho entre ambos”. Es decir, cuando el docente practica
un estilo de liderazgo, la calidad motivacional se ve comprometida
en el estudiante, lo que repercutird directamente en la calidad de

aprendizaje del futuro profesional.

Liderazgo

2.2.1. Elliderazgo: Definiciones

Liderazgo es un proceso o situacion en que una persona

o varias, en mérito de su capacidad real o supuesta para

resolver los problemas cotidianos en la vida de un grupo,

encuentra seguidores que se hallan bajo su influencia. De

modo que lider es el que dirige, es el que modela la conducta

15



de un grupo... Liderazgo como proceso es un fenébmeno que
tiene cierto movimiento, es un fendbmeno que se produce
debido a una sucesion de eventos. Por tal situacion, se quiere
decir que el liderazgo no es algo absoluto o total, sino que es

un fenémeno resultante de una situacion determinada.’

Durante muchos afios se lo definia como un proceso de
influencia. Se creia que siempre que se intentara influir sobre
los pensamientos y las acciones de otros, para el logro de
metas tanto en la vida profesional como en la personal, se
estaba ejerciendo liderazgo. En los ultimos afios dice
Blanchard,” las compafiias que lidero han cambiado su
definicién de liderazgo, y la han plan‘teado como la capacidad
de influir sobre otros mediante el desencadenamiento del
poder y el potencial de las personas y las organizaciones para
la obtenciéon de un bien mayor... La frase clave de nuestra
nueva definicidn es “la obtenciéon de un bien mayor”, es decir,

aquello que es mejor para todos los interesados.

! Instituto Interamericano de Ciencia Agricolas. Liderazgo: definicién y conceptos sociolégicos.
p. 02y 03,
2 BLANCHARD, Ken. Liderazgo al mas alto nivel. p. XVIL.

16



Liderazgo, es el gjercicio del poder sobre un individuo o
grupo, hacia el logro de objetivos organizacionales, en un
proceso y dentro de un marco situacional cambiante...
Tradicionalmente se ha concebido el liderazgo como un
fendmeno individual, pero ultimamente los psicblogos sociales
han enfatizado la idea de que el liderazgo es un fendmeno de
grupo. Si bien no se puede ejercitar el liderazgo si no se
cuenta con el grupo, es el lider quien tiene que organizar,
promover, convencer, poner en linea a los miembros
desvariados, etc. Por otro lado, no se puede decir que el lider
sea capaz de realizar el trabajo del grupo que dirige por si
solo, pero si la organizacion lo ha nombrado para un puesto
de direccidbn, es porque tiene autoridad, informacion y
presumiblemente preparacién para alcanzar los objetivos
filados. En situaciones reales, el lider necesita flexibilidad para
resolver los problemas que se le presenten, pero si esta
respaldado por un grupo competente, se puede esperar

mayor éxito que si no lo estuviese.’

? SORTIA MURILLO, Victor. Relaciones Humanas. p. 268.

17



El liderazgo significa ejercer influencia. La influencia es
la habilidad para producir cambios de actitud y de accién en
otros. Cuando se influye en las personas de un grupo, se les
muestra por qué resulta mejor una idea, una decisién o0 un
medio para lograr un objetivo, de tal manera que los
miembros del grupo siguen dichas ideas por su propia
voluntad. Los miembros del grupo continuaran recibiendo
dicha influencia en tanto estén convencidos de que lo que han
convenido es lo correcto, en términos de su beneficio
individual o en términos del beneficio del grupo. El liderazgo
es la capacidad de influir en otras personas y de incentivarlas

para que trabajen en forma entusiasta por un objetivo comun.

E!l liderazgo da por resultado que se ailcance un objetivo.
En el contexto de una tarea o del analisis para la solucién de
problemas, el liderazgo significa alcanzar el objetivo de la
tarea o llegar a la mejor solucidn, el liderazgo permite llegar a

las metas propuestas.*

* VERDERBER, Rudolph F. Comunicaci6én oral efectiva. p. 326.

18



El liderazgo puede considerarse como un proceso en el
que un individuo, en una situacién dada, ejerce cierta
influencia sobre la conducta de otros individuos, que se
convierten en sus seguidores. Lider es, el que dirige, el que
regula el comportamiento de otros. Estos lo siguen porque le
atribuyen 'capacidad para dirigirlos y porque valoran en alto

grado una serie de condiciones personales del lider.®

Se puede concluir que, el liderazgo se obtiene mediante
la capacidad de influenciar en otros, cambiando sus actitudes
y acciones para la solucion de los problemas que tiene el
grupo, a la vez el liderazgo permite lograr un bien mayor, el
mejor bien para todos los interesados. El liderazgo no sélo es
un fendmeno individual, donde exista alguien que, organice,
promueva, convenza, motive, resuelva conflictos, genere
alternativas de solucién, etc., también debe haber el respaldo
y apoyo de un grupo que sea colaborador y contribuidor,
cumpliendo su rol competentemente para la obtencion de las

metas u objetivos propuestos y establecer un liderazgo como

3 ARCE, Antonio M. Desarrollo social y reforma agraria. p. 146.
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fendmeno grupal, donde no sélo uno es el mas importante,

sino el fenémeno en conjunto.

2.2,2. Principios del liderazgo

Allen, menciona los siguientes principios que debe

seguir un liderazgo:®

e Desarrollar una comprension de la mision organizativa, sus
metas y objetivos y saber hacia donde se dirigen. Los
gerentes en investigacién deben aceptar esta mision, y

utilizarla como guia de sus actividades.

e Hacer un planteamiento claro de la mision de la
organizacién. Las nociones de mision deben ser simples y
facilmente comprendidas por todos. Esa mision debe ser
comunicada a todos los empleados de la organizacion, de
tal modo que ellos comprendan lo que trata de hacer la

organizacion y a quién sirve. No hay liderazgo efectivo si

® ALLEN L. Lundgren. Planificacién y gerencia de la investigacion forestal: Maneio de los
recursos bumanos. ¢. 43 ..
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los empleados no conocen hacia dénde se dirigen, cémo

iran hacia alli o qué es lo que ellos tratan de hacer.

e Administra activa y visiblemente. Los empleados deben ser
conscientes de que alguien estd a cargo de su trabajo y
cuida la clase de tarea que realizan. Los lideres deben
estar visibles y debe resultar facil acercarse a ellos, de tal
manera que todos los empleados sepan quién esta a cargo
y tiene contacto personal con elios. Los lideres deben
indicar por medio de sus acciones la clase de trabajo y

nivel de comportamiento que esperan de sus empleados.

e Conducir mediante el ejemplo personal al llevar a cabo
determinadas tareas. Los empleados son conscientes de lo
qgue sus supervisores hacen, y a qué temas, problemas y
detalles dedican la mayor parte de su tiempo. Lo que los
gerentes realmente hacen refleja sus prioridades y esto es
transmitido, consciente o0 inconscientemente, a los
empleados. Los gerentes deben determinar cuales son sus
principales prioridades, y entonces dedicar la mayoria de

su trabajo y de su tiempo a esas prioridades. ..

\
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e Escuchar activamente. En el cambiante mundo de hoy, los
gerentes deben mantener contacto personal y escuchar
con atencidén a las diferentes personas para encontrar lo
que realmente funciona en el mundo, para clientes,
empleados y otros. No existe sustituto para la informacién

de primera mano en cuanto a la gerencia eficaz.

e Delegar responsabilidades y actuar con responsabilidad. El
verdadero liderazgo requiere conocer cuando otorgar el
personal control sobre unas decisiones y delegar la
autoridad en algunos subordinados. Debe darse la
posibilidad a los empleados competentes de desarrollar su
propia capacidad, dandoles cada vez mayores niveles de
responsabilidad y de autoridad en las decisiones. Es
responsabilidad del lider proveer a los empleados de una
clara comprensién de cudles son exactamente las
responsabilidades que ellos tienen, y delegar su autoridad
en la formulacidon de decisiones, y en la toma de decisiones

y realizacion de accidn vinculada con esa responsabilidad.
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Castaneda, indica que los lideres deben seguir los

siguientes principios:’

e Congruente. Vivir de acuerdo con las normas, reglas y

principios que uno mismo ha establecido o elegido.

e Generoso y servicial. Liderazgo es sinénimo de servicio y
generosidad. Sélo los buenos lideres estan dispuestos de
compartir los beneficios de su gestidn y a servir a los

demas.

e Leal. La lealtad es fundamental en el trabajo del lider,
especialmente en organizaciones de voluntarios, asi como

en la politica.

e Firme. La firmeza es muy importante en el lider. A la
persona indecisa nadie quiere seguirla, no sélo porque
provoca desconfianza sino también porque crea un

ambiente de inseguridad.

7 CASTANEDA Luis. Naciste para ser lider. p. 45- 49. 50 .53 v 60 - 62
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e Justo. El buen lider debe ser justo siempre, no sélo en
ciertas circunstancias o lugares. La justicia debe ser un
habito regido por la voluntad, es decir, debe desearse

voluntariamente ser justo, para ser justo por voluntad.

e Optimista. El lider debe ser optimista pues, de no serlo,
cualquier obstaculo lo hard abandonar su propésito y
terminar, de tajo, su liderazgo. Todo buen lider sabe que él
y su gente tienen las capacidades necesarias para lograr el
fin que se han propuesto y confia plenamente en que
podran vencer los obstaculos que se presenten. Si no
tuviera confianza en esas capacidades jamas se hubiera

puesto esa meta.

¢ Ver por su gente. Es obligacién de todo lider velar por los
intereses de su gente, incluso pasando sobre sus propios
intereses. De ser necesario, debe pelear por los derechos
de sus seguidores. El seudolider primero ve por si mismo y
después ve por su gente. Con el tiempo ésta se da cuenta
y le retira el apoyo a un dirigente. A diario vemos esto en el

ambito de la politica y el sindicalismo.
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o Conciencia social. Si bien es cierto que el lider debe ver por
su gente, también es cierto que debe anteponer el bien de

la sociedad en general al bien de su grupo particular.

e Saber inspirar. Inspirar no es lo mismo que motivar. Segun
el Diccionario de la Lengua Espafola de la RAE, inspirar
significa infundir o hacer nacer en el animo o en la mente
efectos, ideas, designios, etc. En cambio, motivar significa
disponer del animo de alguien para que proceda de un

determinado modo.

Como se puede ver, motivar requiere mover a alguien a
hacer algo, por eso creo que la motivacion es interior. Por su
parte, la inspiracion sélo pretende infundir ideas, afectos o
designios en la mente de una persona de la cual depende si

hace algo con elia o si lo desprecia.

Concluyendo, los principios del liderazgo son esenciales
para lograr un bien mayor y no basta que sélo el lider siga los
principios como ser; generoso y servicial, leal, firme, justo,

optimista, ver por su gente, saber inspirar, tener conciencia
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social, etc., ademas debe transmitir y lograr que el grupo
enrumbe ese camino, haciéndoles ver la mision que tienen

como totalidad.

2.2.3. Caracteristicas de un buen lider

Para poder lograr las metas u objetivos trazados, los
subordinados deben seguir a un buen lider. Vasquez sefala

las caracteristicas que debe poseer un buen lider:®

e Tener visidbn. Saber predecir los cambios y definir

estrategias en funcidén de esa vision.

e Saber establecer objetivos acordes a la visidon del cambio

que el propio lider tiene.

e Saber comunicar su estrategia a los colaboradores de
forma directa y asertiva, escuchando a los mismos, si es

necesario.

§ VASQUEZ LUIS, Rodrigo. Habilidades directivas y técnicas del liderazgo. p. 127y 128
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Tener capacidad para dirigir y coordinar grupos,

fomentando un buen clima de trabajo.

Saber distinguir lo principal de lo secundario y ser capaz de
centrar los esfuerzos del grupo hacia las metas

establecidas.

Ser un gran motivador para sus colaboradores,
consiguiendo que todos se centren en el interés comun por
encima del individual e involucrando a todos hasta

conseguir que se puede trabajar con creatividad.

Saber formar a sus colaboradores detectando sus

necesidades formativas.

Saber tomar decisiones en momentos dificiles, asumiendo

la responsabilidad de la decision.

Saber evaluar la calidad de sus decisiones para solucionar
los problemas, aprendiendo de los errores para mejorar en

el futuro.
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Mosley, afirma y describe las siguientes caracteristicas

que debe de tener un buen lider:®

e Escuchar. Los lideres han sido valuados siempre por sus
habilidades de comunicacidén y de toma de decisiones. Los
lideres de servicio refuerzan estas importantes habilidades
con la capacidad de escuchar cuidadosa y reflexivamente a

otras personas para identificar y aclarar la disposicién del

grupo.

o Empatia. Los lideres de servicio siempre se esfuerzan por
entender a los demas y por lograr una empatia con ellos.
Aceptan y reconocen a los demas por sus dones y sus

energias.

o Soluciones. Aprender cémo ayudar a remediar situaciones
dificiles es una fuerza poderosa para transformar a las
organizaciones. Los lideres de servicio reconocen que

tienen una oportunidad para ayudar a integrar en una

® MOSLEY, Donal C. y otros. Supervisién: La praictica del empowerment, desarrollo de
equipos de trabajo y su motivacion. p. 238 - 240
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unidad a las personas e instituciones con quienes entran en

contacto.

Persuasion. Otra caracteristica de los lideres de servicio es
el recurso a la persuasion, en lugar de usar la autoridad del
puesto del titular, para tomar decisiones organizacionalles.
Los lideres de servicio tratan de convencer a los demas, en
lugar de obligarlos a cumplir. Son muy eficaces para

alcanzar un consenso en los grupos.

Conciencia. La conciencia en general, y especialmente la
conciencia de si mismo, da refuerzo al lider de servicio. La
conciencia ayuda a entender los aspectos relacionados con
la ética y con los valores, y a la vez capacita para enfocar
las situaciones desde una perspectiva mas integrada y

completa.

Prevision. La habilidad para prever la probabilidad del
resultado de una situacibn es una caracteristica que
capacita al lider de servicio para entender las lecciones del

pasado, las realidades del presente y las probables
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consecuencias de una decisibn para el futuro. Esta

profundamente enraizada dentro de la mente intuitiva.

Conceptualizacién. Los lideres de servicio tratan de mejorar
sus habilidades hasta convertirlas en sus grandes suefos.

Esto significa que deben ser capaces de pensar mas alla

de las realidades administrativas de la actualidad.

Compromiso con el crecimiento de la gente. Los lideres de
servicio consideran que las personas tienen un valor
intrinseco que va mas alla de sus aportaciones tangibles
como trabajadores. Como tales, estos lideres estan
profundamente comprometidos con el crecimiento personal,
profesional y espiritual de todos los que conforman la

organizacion.

Disposiciéon de servicio. En la idea de la organizacién, los
directores ejecutivos, miembros de los departamentos de
asesores Yy fideicomisarios, desempefian funciones
importantes en el mantenimiento de sus instituciones de

fideicomiso para el bien de la sociedad. En efecto todo el
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mundo tiene la responsabilidad de ser un buen servidor

dentro de una organizacion.

¢ Formacion de una comunidad. Los lideres de servicio tratan
de infundir un sentimiento de comunidad en quienes forma

la organizacién.

Dolan, menciona las siguientes caracteristicas: '°

e Optimismo: Los lideres son, sobre todo, constructivos y
optimistas. Ven el futuro como un campo lleno de
posibilidades y nos les arredra los inconvenientes que
pueden hundir a la mayoria de las personas. El optimismo
es contagioso y genera una mayor productividad y mejora

el ambiente de la organizacién.

e Seguridad: Todos percibimos cuando alguien cree o no en
lo que nos esta diciendo... Si creen en si mismo, si
muestran seguridad, lograran que sus empleados se

sientan a su vez seguros de ustedes, y en este caso, no

' DOLAN, Shimon y otros. Los 10 mandamientos para la direccién de personas. p. 226 — 228.
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habra quien pueda frenar el avance de su empresa. La
conducta de los trabajadores ser4 fiel reflejo del lider. Si se
muestra timido e inseguro, tendra empleados timidos e

inseguros.

Integridad y honradez. Los grandes lideres se distinguen
del resto por la integridad de la que hacen gala en todas y
cada una de sus acciones. Si llega a ser uno de estos
grandes lideres debe tener valores y una conducta ética,
pues los valores de la organizacién se manifiestan segun lo

que hace el lider.

Decisi6bn: Cuanto mayor sea el cargo, mayores
consecuencia tendran las decisiones adoptadas, son gajes
del oficio. Lo que no se puede hacer es no tomar ninguna
decision y ver qué es lo que pasa. Los mejores lideres son
decididos. Sopesan los pros y los contras en cada situacién
y de acuerdo con la informacidn y el tiempo de que
disponen. No se lamentan diciendo que necesitan mas

informacién y se quedan parados, reaccionan.
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e Riesgo: Es primordial estar abierto a todas las posibilidades
y cuestionar todas las suposiciones. Los lideres incitan a
sus empleados a poner en dudas las cosas, crean un
sentimiento de que todo es mejorable y les permiten ser

innovadores sin tener miedo al fracaso.

e Servicio: Un buen lider tiene plenamente asumido que debe
conducir a su personal capacitdndoles, no dandoles
ordenes, entienden que su funcidn es capacitar o ayudar a
conseguir lo deseado, y no sélo <<estar a cargo>>... El
lider pone su formaciéon y talento al servicio de sus
semejantes, hace entrega de sus habilidades de manera

sencilla y desinteresada.

Por lo tanto, todo buen lider posee caracteristicas
positivas como: tener visidn de futuro, saber comunicarse de
forma asertiva, generar un clima 6ptimo de trabajo, incentivar
y motivar, evaluar los resultados obtenidos, ser empatico
entendiendo y valorando las cualidades de los demas, ser
optimista ante las situaciones dificiles generando seguridad,

ser honrado y servicial, etc.. Todas las caracteristicas de un
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buen lider siempre permitiran avanzar al grupo hacia el logro

de sus ideales.

2.2.4. Diferencias entre el jefe y un lider

Montalvo, hace la diferencia entre un dirigente (jefe) y un
lider:"! El dirigente siempre aspira a ser un lider, mientras que
el lider es un dirigente por naturaleza, aunque muchas veces

él no lo quiera.

Un dirigente es una perso'na que esta ahi y que, con el
solo hecho de que esté ahi, cumple su trabajo. Un lider no

solo tiene que estar ahi: tiene que “ser y estar”.

Un verdadero lider no tiene horario; es una persona que
estd para la gente las 24 horas del dia; como si cada lider
tuviera un 1- 800, para responder las urgencias. jEsa es la

fabulosa disposicion que debe tener un lider!.

"' MONTALVO, David. De joven a joven ;Te reto a vivir! Cémo ser un gran lider o no morir
en ¢l intento. p. 41 y 42
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Un dirigente, muchas veces llega como un empleado, a
“‘checar tarjeta”, y se va con toda la tranquilidad del mundo.
En cambio, un lider esta ahi, para el joven que tenga una
crisis existencial y que necesite hablar con alguien, aunque

sean las cuatro de la mafana.

Un jefe manda, ordena, dirige. Un lider convence y

motiva.

Un jefe inspira miedo. Un lider inspira confianza.

“A pesar de ser términos usados como similares en el
ambito de la direccidn, la diferencia entre ambos conceptos es
significativa: Mientras que el lider es una persona cuya
funcion es percibir y promover el cambio, el jefe es alguien
que lleva adelante lo que el lider propugna;, es mas un

realizador que un promotor.

En el mismo sentido, mientras el lider crea la vision, el

jefe la ejecuta. El lider es quien marca el camino; el jefe quien
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planifica, organiza, decide, coordina y controla lo proyectado
por el lider.

Si bien el lider esta centrado en la eficiencia, en hacer lo
que hay que hacer al menor costo posible, el jefe esta

centrado en hacer bien las cosas.

El jefe es mas bien un gestor de problemas mientras que

el lider lo es de oportunidades.

Asi como el lider tiene que hacer frente al cambio, el jefe

tiene que hacer frente a la complejidad.
También les diferencia la perspectiva del plazo en el que
actuan, ya que mientras el lider esta centrado en el largo

plazo, el jefe lo hace en el corto.

Finalmente, si bien al lider le otorgan el poder de los

colaboradores, al jefe se lo confiere la direccidn.

Ahora bien, aunque lideres y jefes sean figuras

diferentes, ello no implica que no puedan ser

36



complementarias. El ideal de todo directivo estara en ser lider

y jefe de forma simultanea. No es cuestion de ser una cosa o

la otra, si no ser ambas cosas a la vez.

»12

Urcolla, mediante un cuadro menciona las diferencias entre

jefe y un lider:"®

DIFERENCIA ENTRE JEFE Y LIDER

LIDER

JEFE

¢ Orientado en la vision
e Tiene ideas/proyectos

¢ Promotor del cambio

e Marca el camino
e (Crea conflicto

e Actua por conviccion

e Sirve a las personas
o EI

colaboradores

poder le dan

e Autoridad personal

o Relacion de confianza

e (estiona emociones

los

Centrado en la gestién
Realiza/Ejecuta

Ejecutor del cambio

Sigue el camino
Resuelve conflicto

Actua por obligacion

Sirve a la organizacién
El poder le da Ila
direccién

Autoridad jerarquica

Relacién de intercambio

Gestiona procedimientos

' URCOLLA TELLERIA, Juan Luis. Factores clave de direccién. p. 216y 217.
'3 URCOLLA TELLERIA, Juan Luis. Dirigir personas: fondo y formas. p.170 — 172.
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e Apasionado e Estructural j

¢ Se necesita e Se impone

* Augaciay coraje e (Conformismo

e Compromete/implica e Ordena

o Estimula e Exige/presiona

e Orientado a las personas e Orientado a la tarea

e Centrado en las | Centrado en los
oportunidades problemas

e Centradoenellargoplazo |e Centrado en el corto

plazo

Mientras que el lider es una persona cuya funciéon es
percibir y promover el cambio, el jefe es alguien que lleva
adelante lo que el lider propugna, es mas un realizador que

un promotor.

En el mismo sentido, mientras el lider crea la vision, el

jefe la ejecuta.

El lider es quien marca el camino, el jefe quien planifica,

organiza, decide, coordina y control lo proyectado por el lider.
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Si bien el lider esta centrado en la eficiencia, en hacer lo
que hay que hacer al menor coste posible, el jefe esta

centrado en la eficacia, o sea, en hacer bien las cosas.

El jefe es mas bien un gestor de <<problemas>>,

mientras que el lider lo es de oportunidades.

Asi como el lider tiene que hacer frente al cambio, el jefe
tiene que hacer frente a la complejidad. También les
diferencia la perspectiva del plazo en la que actiuan ya que
mientras el lider estad centrado en el largo plazo, el jefe lo

hace en el corto.

Finalmente, al lider el poder se lo otorgan los
colaboradores, mientras que al jefe se lo da la direccién. El
lider estd al servicio de las personas y el jefe al de la
organizacion. El lider tiene autoridad personal, mientras que el
jefe la tiene jerarquica. El lider compromete, influye, estimula,

moviliza y el jefe ordena, exige, presiona.
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2.2.5.

En conclusién, los lideres son personas que no
necesitan que nadie les diga qué deben hacer, porque en su
naturaleza esta guiar y apoyar a los demas, el lider sigue el
ideal sin duda alguna, estableciendo armonia entre todos,
teniendo una mirada holistica de las cosas y son elegidos por
el grupo. Por otro lado, el jefe es elegido por los superiores
donde: ordena, manda e inspira miedo en sus subordinados

para cumplir las tareas encomendadas a cuesta de todo.

Tipos de Liderazgo

2.2.5.1. Liderazgo Liberal

Es aquél que adopta el sistema de “dar rienda
suelta”. El lider delega la autoridad para tomar
decisiones, sugiriendo una meta a alcanzar y
dejando que sus subordinados se organicen de la
forma que consideren oportuna. No importa cémo lo
hagan con tal de que lo hagan bien. El lider deja que
sus colaboradores asuman responsabilidades con

sus propios criterios, motivaciones y control. A
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excepcion de las reglas, que son minimas, este
estilo de liderazgo apenas proporciona contacto y
apoyo. El modelo de liderazgo liberal puede ser

eficaz en entornos laborales muy cualificados.’

...el lider delega en sus subalternos la autoridad
para tomar decisiones, puede decir a sus seguidores
“aqui hay un trabajo que hacer. No me importa como
lo hagan con tal de que se haga bien”. Este lider
espera que los subalternos asuman la
responsabilidad por su propia motivacién, guia vy
control, excepto por la estipulacibn de un numero
minimo de reglas, este liderazgo, proporciona muy
poco contacto y apoyo para los seguidores.
Evidentemente, el subalterno tiene que ser
altamente cualificado y capaz para que este enfoque

tenga un resultado final satisfactorio.'®

" MATEO CAMPOY, Daniel. Gestién emprendedora: estrategias y habilidades para el

emprendedor actual. p. 45.

' CABALLERO, Miguel Angel. Liderazgo y Mediacién. p. 16 y 17.

’
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Aguera, sefala lo siguiente frente al liderazgo

liberal:'®

e Libertad completa para adoptar las decisiones
grupales o individuales; participacion minima del
lider. No tiene confianza en su habilidad de

liderazgo.

e lLa participacion del lider en el debate es
limitada; presenta algunos propuestas al grupo y

suministra informacién si la solicita el grupo.

e La divisibn de las actividades y la elecciéon de
companeros queda a cargo del grupo. Absoluta
falta de participacion del lider, éste no establece

metas para el grupo.

e Latoma de decisiones la lleva a cabo cualquiera

que lo desee en el grupo.

'¢ AGUERA IBANEZ, Roberto Enrique. Liderazgo y compromiso social. p. 46y 47.
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2.2.5.2.

e El lider no hace ningun intento de evaluar o
regular el curso de los acontecimientos, hace
comentarios sobre las actividades de los

miembros sélo cuando se lo piden.

Se puede decir que, el lider de tipo liberal
permite que sus subordinados puedan realizar las
tareas de la forma que mas crean correctas,
logrando la eficacia individual. Este tipo de liderazgo
puede funcionar correctamente si se tiene agentes
con capacidades e iniciativas, mas no con personas
que necesiten empuje en las tareas, también puede
crear en el pensamiento de sus subordinados el
desinterés del lider en hacer las cosas bien. Este
tipo de liderazgo resulta efectivo cuando se tiene

integrantes competitivos.

Liderazgo Autocratico

Un lider autocratico asume toda |la

responsabilidad de la toma de decisiones, inicia las
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acciones, dirige, motiva y controla al subalterno. La
decision y la guia se centralizan en el lider. Puede
considerar que solamente él es competente y capaz
de tomar decisiones importantes, puede sentir que
sus subalternos son incapaces de guiarse a si
mismos o puede tener otras razones para asumir
una sélida posicion de fuerza y control. La respuesta
pedida a los subalternos es la obediencia y adhesion
a sus decisiones. El autocratico observa los niveles
de desemperio de sus subalternos con la esperanza
de evitar desviaciones que puedan presentarse con

respecto a sus directrices.!”

El liderazgo autoritario es muy util cuando se
trata de movilizar a la gente hacia una nueva
direccion. Estos lideres tienen una buena habilidad
para promover el cambio, son muy empaticos. El

lider autoritario suele ser un buen generador de

7 CABALLERO, Miguel Angel. Op. cit.. p. 16.
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vision, y al contrario que el coercitivo, no enturbia el

clima laboral.'®

Es el lider omnipresente que se encarga de todo.
- Asume todas las responsabilidades y la toma de
decisiones. Es el que inicia las acciones, dirige,
motiva y controla a los subordinados. El lider de este
modelo es el centro de todo lo que sucede en la
organizacién, como si él fuese el Unico con
capacidad para adoptar decisiones importantes.
Asume en consecuencia una posicion de fuerza y

control.

El papel de sus seguidores se limita a obedecer
y acatar sus decisiones. El lider autocratico dirige,
bajo la perspectiva del camino que deben seguir los
colaboradores, intentando evitar que se salgan o

desvien del mismo, es decir, de sus directrices.'®

18 VASQUEZ LUIS, Rodrigo. Op. cit., p. 129.
¥ MATEQ CAMPOY, Daniel. Op. cit.. p. 44.
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Aguera, sefala lo siguiente frente al liderazgo

autocratico:?°

Fija las directrices sin participacién del grupo.

Tiene poca confianza y fe en sus subordinados.

Cree que el salario es una buena recompensa
por el trabajo y que es lo Unico que motiva al

trabajador.

Determina los pasos a seguir y las técnicas que

se utilizaran en la ejecucion de las tareas.

Define cual es la tarea que cada uno debe

ejecutar y con quién.

Da d6rdenes, no se permiten preguntas y no se

dan explicaciones.

% AGUERA IBANEZ, Roberto Enrique. Op. cit., P. 45y 46.
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e EI nivel productivo es bueno cuando esta

presente el lider; es bajo en su ausencia.

e Es dominante. Elogia y/o critica el trabajo de

cada miembro del grupo.

Concluyendo, el lider de tipo autocratico toma
todo el control en el logro de las metas propuestas,
desde el inicio, proceso y fin de las acciones. Este
tipo de liderazgo puede verse como la desconfianza
y poca seguridad de las capacidades que tienen sus
subordinados en la realizacion de las tareas. Por otro
lado, es recomendable seguir este liderazgo cuando
se va realizar algo diferente a lo acostumbrado,

cuando existe un cambio de paradigma.

2.2.5.3. Liderazgo Democratico

Caballero, menciona:?' el liderazgo democratico

utiliza la consulta, para practicar el liderazgo. No

2l CABALLERO, Miguel Angel. Op. cit.. p. 14 y 16.
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delega su derecho a tomar decisiones finales y
sefnala directrices especificas a sus subalternos,
pero consulta sus ideas y opiniones sobre muchas
decisiones que les incumben. Si desea ser un lider
participativo eficaz, escucha y analiza seriamente las
ideas de sus subalternos y acepta sus
contribuciones siempre que sea posible y practico.
Cultiva la toma de decisiones de sus subalternos
para que sus ideas sean cada vez mas Utiles y

maduras.

Impuisa también a sus subalternos a incrementar
su capacidad de auto control y los insta a asumir
responsabilidad para guiar sus propios esfuerzos. Es
un lider que apoya a sus subalternos y no asume
una postura de dictador. Sin embargo, la autoridad

final en asuntos de importancia sigue en sus manos.
Los llamados lideres democraticos fomentan la
comunicacion dentro de la organizacion. Escuchan

la opinién de los demas, lideran los equipos de
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forma excelente y son muy habiles para crear
consensos o para obtener datos de un determinado
empleo. El clima laboral no se resiente sino que se

refuerza con este tipo de liderazgo.?

“Es aquél que consulta pero no delega su
derecho a tomar las decisiones finales. Aunque
establece metas especificas a sus subordinados,
consulta sus ideas y opiniones en relacion a distintas

decisiones.

Un buen lider democratico es aquél que escucha

y analiza seriamente las aportaciones del grupo
intentando aceptar sus contribuciones. El lider
democratico apoya a sus colaboradores y no asume
una postura autocratica, no obstante, sigue
ejerciendo la autoridad dltima en los asuntos de
importancia. En suma, impulsa a sus colaboradores

" a asumir responsabilidades como forma de guiar sus

propios esfuerzos.

22 VASQUEZ LUIS, Rodrigo. Op. Cit., p. 129.
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Recordemos el talante “persuasivo” de algunos
modelos de liderazgo democréticos, que en lineas
generales consiste en pedir a los colaboradores que
establezcan sus propios objetivos, si coinciden con
los que previamente tiene establecidos los aceptarg,
de forma que sus subordinados creeran que han
sido ellos los artifices de las metas y lucharan con

més ahinco por conseguirlas.”®

Aguera, sefala lo siguiente frente al liderazgo

democratico:?*

e Latoma de decisiones se comparte entre el lider
y el grupo. Las estrategias son debatidas y
decididas por el grupo y son apoyadas por el

lider.

e Cuando es obligatorio que el lider adopte una
decision, éste explica sus razones a los

miembros del grupo.

2 MATEO CAMPOY, Daniel. Op. cit.. p. 44 y 45.
** AGUERA IBANEZ, Roberto Enrigue. Op. cit. p. 46.
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El propio grupo esboza las tareas que seguiran y
las técnicas para alcanzar el objetivo; el lider
propone dos o mas alternativas para que el
grupo escoja. Asi, las tareas adquieren nuevas

perspectivas en los debates.

La division de las actividades queda a criterio del
grupo y cada miembro tiene la libertad de

escoger a sus companieros de trabajo.

Las ideas innovadoras y las propuestas de

cambio son bien recibidas.

Un sentimiento de responsabilidad se desarrolla

dentro del grupo.

El lider busca ser un miembro mas del grupo. En

sus criticas y elogios trata de ser objetivo y se

limita a los hechos.

51



e La calidad y la productividad generaimente son

elevadas.

Se puede establecer que, el tipo de liderazgo
democratico siempre escucha opiniones e ideas de
sus integrantes, con el propésito de fortalecer las
decisiones finales, apoya y colabora a sus
subalternos con el objetivo de fortalecerlos. Tiene

como principio el didlogo antes de todo.

2.3. LOGRO DE APRENDIZAJE

2.3.1. Aprendizaje: Definiciones

Guadalupe, afirma que:® el aprendizaje no es algo que
se percibe como observamos el comportamiento de las
personas. El aprendizaje es una “variable participante” o
construccién hipotética. Vemos cambios en la actividad de un
organismo animal o humano e inferimos que ha aprendido; o

sea atribuimos esas alteraciones en la ejecucién (menos

¥ GUADALUPE DE LA MORA, José. Psicologia del aprendizaje. p. 23y 24
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errores al dar la respuesta) a una construccién hipotética, el

“aprendizaje’.

Por otro lado, el aprendizaje es el cambio de potencial
propio, para ver, pensar, sentir y actuar a través de
experiencias perceptibles, intelectuaies, emocionales vy

motrices.

Se dice cambios porque el aprendizaje supone
modificaciones en la conducta, como el poder manejar un
automovil, hablar un idioma extranjero, apreciar la musica

clasica y la pintura moderna.

El término de aprendizaje tiene diversas acepciones.
Este hecho ha facilitado la confusién sobre su significado y
sobre los limites de su aplicacién. Rodriguez, resume estas

acepciones en cuatros grupos:®

a. Aquellas que hacen referencia al sentido mas amplio y

general del término y que encaran la naturaleza del

% RODRIGUEZ, Jaime y PARRAGA, Jerénimo. Técnicas de Modificacién de Conducta. p. 223

y 224,
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fendmeno aprendizaje. Esta significacién interesa mucho
al psicologo por ser una caracteristica esencial de la

conducta de los seres vivos.

Las que se refieren a la Teoria del Aprendizaje: intento de
explicacion teoria de la conducta desde una perspectiva
de la aplicacion del principio o fendbmeno del aprendizaje,
incardinado en el conjuntb del Modelo Comportamental,
acogiendo en él a diversas teorias, o interpretandolas e

intentando mostrar una expresién unitaria de las mismas.

Referidas al aprendizaje de conductas concretas, sean
simples o complejas. Ejemplo: aprender a conducir un
vehiculo, a leer, a manejar una computadora o a hablar en
un segundo idioma. Esta aceptacion esta relacionada con

el significado pedagégico del término.

Que se refieren a los aspectos adquisitivos, intelectual y

de memoria del mismo.
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Todos los seres vivos, en una dinamica propia, tienen
una fuerza que les obliga a estimular y dejarse estimular por
el ambiente. Es una relacion de experiencia, a través de ella
y, de una forma empirica, a lo largo y ancho de la puesta en
marcha de su actividad o su ejercicio, la conducta va
cambiando, va modificandose, va haciéndose, va

configurandose y tomando forma.

Los cambios que se produzcan en la conducta deben ser
suficientemente persistentes para que pueda hablarse de

aprendizaje, aunque no tiene que ser definitivos.

“...el aprendizaje es el proceso de los individuos de
interpretar y transformar la éxperiencia en conocimientos,
destrezas, actitudes, valores, creencias, emociones Yy
sensaciones... Tenemos que aceptar que quienes aprenden
son las personas; todo aprendizaje afecta la biografia de los
aprendizajes. A pesar de la nomenclatura, no aprenden las
sociedades ni las organizaciones, sino las personas. Por otra
parte, tampoco el aprendizaje es una mera cuestion de

almacenamiento pasivo de conocimientos en la mente: todos
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los aprendizajes afectan al yo del aprendiz... Los aprendices
llevan consigo todas sus experiencias previas a las
situaciones nuevas, y eso les ayuda a interpretarlas y a dar
sentido a lo que viven, o que conduce a nuevas experiencias.
Como el aprendizaje consiste en interpretar y transformar la
experiencia en conocimientos, destrezas, actitudes, valores,
creencias, emociones y sensaciones, los alumnos no siempre
pueden llevar consigo la totalidad de su biografia a cada

nueva situacion de aprendizaje”.?’

En conclusion se puede decir que, el aprendizaje se
adquiere en la modificacién del pensamiento, sentimiento,
creencias, valores, destrezas, actividades motrices,
cognitivos, etc., y se demuestra con nuevas actitudes y

aptitudes que realiza un individuo ante diferentes situaciones.

2.3.2. Categorias del aprendizaje

Brockbank y McGill, establecen las siguientes categorias

del aprendizaje:®

7 JARVIS, Peter. Universidades corporativas: nuevos modelos de aprendizaje en la sociedad
global. p. 78y 79.

“ BROCKBANK, Anne y MCGILL, Lan. Aprendizaje reflexivo en 1a Educacién Superior.
p.49.
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a. Un incremento cuantitativo del saber.

b. Memorizacién.

¢. Adquisiciéon de datos, métodos, etc., que pueden retenerse
y utilizarse cuando sea preciso.

d. La abstraccién del significado.

e. Un procedimiento de interpretacion orientado a comprender
la realidad.

f. Desarrollo como persona.

Es evidente que los items a, b y ¢ suponen un
aprendizaje cognitivo que puede medirse en términoé de
recuerdo y retencién. Los items d, e y f ofrecen una
descripcibn mas global del aprendizaje y coinciden con los
resultados del aprendizaje que con mayor frecuencia

contemplan los profesores.

Por otra parte Salas, refiere a las categorias lo
siguiente:®® en la primera categoria, el aprendizaje fue visto
como un aumento en el conocimiento y como la actividad por

medio de la cual uno affade algo al conocimiento previo que

# SALAS SILVA Rail Ernesto. Estilos de aprendizaje a la luz de la neurociencia. p. 202 y 203
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ya tiene. En la segunda categoria, el aprendizaje fue
considerado como memorizar. Aprendizaje para estas
personas significa transferir trozos de conocimiento y
unidades de informacién desde una fuente externa, tales
como libros y profesor. En la tercera categoria, el aprendizaje
fue entendido como la adquisicién de hechos, procedimientos,
etc., que pueden ser retenidos y/o utilizados de manera
practica. Para estos individuos el conocimiento es util sélo si

uno puede usarlo fuera del contexto educacional inmediato.

En la cuarta categoria, en cambio, el aprendizaje ya no
es concebido. como una actividad de reproduccién sino mas
bien como la abstraccidon de significados. Esta concepcidn
implica una relacion diferente con el material de aprendizaje,
ya que la tarea del aprendiz es no solo seleccionar y
condensar ideas, principios, etc., con el fin de aprenderios,
sino sobre todo entenderlos. Esta concepciéon enfatiza el
aprendizaje como una actividad constructiva. En la quinta
categoria, el aprendizaje es entendido como un proceso
interpretativo que apunta a la compresion de la realidad. Esta

concepcion es muy parecida a la anterior, sélo que esta vez
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se pone de relieve que lo que uno aprende lo ayuda a

interpretar la realidad donde vive.

Rué, establece un cuadro para las categorias del

aprendizaje con su respectivo procesamiento:*

CATEGORIAS DEL APRENDIZAJE Y TIPO DE
PROCESAMIENTO
Nivel | Categoria Tipo de procesamiento basico
1 incremento | Aprendizaje que pueden ser
cuantitativo en el | desarrollados y medidos en
conocimiento. términos de repeticién, recuerdo
2 Memorizacion. y de retencion. Pueden
:desarrollarse en situacion de
aislamiento
3 Adaquisicion  de | Aprendizaje similar al anterior,
hechos, métodos, | pero que requiere una
etc., que pueden | aplicacion minima del mismo a
ser retenidos Yy | distintos contexto, para saber
usados cuando | determinar sus condiciones de
€s necesario. necesidad y de empleo.
4 Abstraccion  de | Proceso cognitivo que requiere
significados. {una  ampliacibn  de las
intervenciones contextuales

0 RUE, Joan. El aprendizaje auténomo en educacién superior. p. 94 y 95
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anteriores asi como un dominio
de la reflexidén, de un cierto rigor

y del autocontrol.

5 Interpretacién Exige un nivel de competencia
orientada a la| de caracter holistico asi como la
comprension de | combinacion efectiva de los
la realidad distintos niveles anteriores y

diferentes conocimientos.

6 El desarrolio | Ademas de todo lo anterior,
como persona. incorpora importantes niveles de
socializacién en la elaboracidn,
| fijacion y  desarrollo  del

conocimiento.

En la tabla anterior, se observa que las categorias o los
niveles de desarrollo mas ambiciosos se corresponden con
unos tipos de procesamiento del conocimiento por parte del
alumno, relativamente complejos. La consecuencia parece
clara: o bien las expectativas del profesorados y sus teorias
en uso (las que justifican aquello que realmente hacen) se
colocan en una posicion de alineacion correcta con los
propésitos (las categorias) y los tipos de procesamiento del
conocimiento por parte del estudiante, o bien la falta de

correspondencia entre ellos (por ejemplo unas expectativas
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superiores al tipo de procesamiento realmente desarrollado)
trabajarg en realidad en contra de las primeras, en especial
cuando el nivel de ambicibn de los docentes sea

minimamente elevado.

Pero también es necesario reconocer, que existen
diversas posibilidades de autonomia. En la medida en que se
asume que aprender es un proceso, la que se puede dar en
cada momento del aprendizaje (al inicio, durante, al final), y la
que se puede desarrollar en cada ambito del aprendizaje, por
ejemplo en el de los procedimientos, en el de la comprension
o en el de la propia competencia personal en uh campo de
accion.

Por lo tanto, se establece que, las categorias del
aprendizaje son estratos que al unificarse pueden establecer
un cambio general de la persona. Estos estratos estan
divididos en niveles, teniendo como primer nivel el incremento
del aspecto cognitivo, segundo nivel la memorizacion, tercer
nivel la adquisicién de nuevos métodos, hechos, etc., cuarto
nivel Ié. abstraccion, quinto nivel la interpretacion de la

realidad y como ultimo nivel el desarrollo como persona.
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2.3.3. Estilos de aprendizaje
A. Estilo de aprendizaje Visual

Navarro, refiere que;' estos estudiantes aprenden a
través de la observacion y visualizacion, y son hébiles
para recordar detalles visuales. Usualmente leen a través
del reconocimiento visual de palabras dado que
reconocen facilmente patrones de escritura (familia de
palabras, estructura interna o forma de las palabras). El
uso de colores les resulta muy beneficioso,
particularmente para recordar informacion especifica (uso
de resaltadores, subrayado, esquemas). Para reforzar la
incorporacion de palabras especificas, particularmente el
uso de la ortografia, es util colorear prefijos, sufijos y

patrones de palabras.

Estos estudiantes aprenden mejor la informacién a
través del uso de dibujos e imagenes. La informacién

debe presentarseles en forma escrita, acompafiada por el

' NAVARRO JIMENEZ, Manuel Jesis. Cémeo diagnosticar y mejorar los estilos de
aprendizaje. p. 13y 14
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uso de gréaficos, dibujos, palabras claves o frases que

acompanien las consignas y presentaciones orales.

Ellos necesitan la inclusibn de claves visuales y
logran un mejor rendimiento cuando toman nota, resaltan
informacién relevante en forma escrita y utilizan
flashcards (tarjetas con palabras claves). El uso de
mapas, videos, ejemplos visuales, actividades de
asociacién de informacién —unir con flechas, multiple
choice-, secuenciacion de oraciones, busqueda de
palabras claves, graficos y computadoras son utiles para
estos alumnos. Los textos deben estar acompanados de

dibujos y graficos.

Ocafia, dice;? Cuando pensamos en imagenes
podemos traer a la mente mucha informacién a la vez, por
eso la gente que utiliza el sistema de representacion
visual tiene mas facilidad para absorber grandes

cantidades de informacién con rapidez.

* OCANA, José Andrés. Mapas mentales y estilos de aprendizaje. p. 140 y 150
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Visualizar nos ayuda, ademas, a establecer
relaciones entre distintas ideas y conceptos. Cuando un
alumno tiene problemas para relacionar conceptos,
muchas veces se debe a que estd procesando la

informacion de forma auditiva o kinestésica.

La capacidad de abstraccion esta directamente
relacionada con la capacidad de visualizar. También la

capacidad de planificar.

Esas dos caracteristicas explican que la gran

mayoria de los alumnos sean visuales.

Los alumnos visuales aprenden mejor cuando leen o
ven la informacion de alguna manera. En una conferencia,
por ejemplo, prefieran leer las fotocopias o transparencias
a seguir la explicacidn oral, o en su defecto, tomaran

notas para poder tener aigo que leer.

a.1. Conducta

e Organizado, ordenado, observador y tranquilo.

64



e Preocupado por su aspecto.
e \oz aguda, barbilla levantada.

e Se le ven las emociones en la cara.

a.2. Aprendizaje
e Aprende lo que ve. Necesita una vision detallada
y saber a donde va. Le cuesta recordar lo que

oye.

a.3. Presentacién
e Escribir en la pizarra lo que esta explicando
oralmente. Utilizar soporte visual para informacién

oral (cinta y fotos...). Escribir en la pizarra.

a.4. Acompanar los textos de fotos

Navarro, establece lo siguiente:*®

e Los alumnos y alumnas visuales aprenden
preferentemente a través del contacto visual con el

material educativo.

3> NAVARRO JIMENEZ, Manuel Jesis. Op. cit.. p. 19.
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Piensan en imagenes, siendo capaces de traer a la
mente mucha informacién a la vez, por ello tienen
mas facilidad para absorber grandes cantidades de

informacién con rapidez.

La costumbre de visualizar les ayuda a establecer
relaciones entre distintas ideas y conceptos, por lo

cual desarrollan una mayor capacidad de abstraccion.

Las representaciones visuales del material, como
graficos, cuadros, laminas, carteles y diagramas y

mejoran su aprendizaje.

Videos, peliculas o programas de computacion

también mejoran su aprendizaje.

Recuerdan mejor lo que leen que lo que escuchan.

Su manera mas eficiente que almacenar informacion
es visual (en una clase con retroproyector, por

ejemplo, preferiran leer las fotocopias o

66



transparencias a seguir la explicacion oral, o tomaran

notas para tener después algo que leer).

e Se calcula que entre un 40% y un 50% de la
poblacién en general privilegia el estilo de aprendizaje

visual.

Y Metts afirma®, un educando visual, como su
nombre indica, aprende a través del contacto visual con el

material en cuestion. Algunas de sus caracteristicas son:

o Aprende al ver el material.

o Los videos, peliculas o programas de computacion
mejoran su aprendizaje.

e Las representaciones visuales del material, como
graficas, cuadros, carteles y diagramas mejoran su
aprendizaje.

¢ Recuerda mejor lo que lee que lo que escucha.

e Su manera mas eficiente de almacenar informacién es

visual.

* METTS, S.J., Ralph E. - Ignacio lo sabia: la pedagogia jesuita y las corrientes educativas
actuales. p. 119
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e Incluye del 40 al 50 por ciento de la poblacion general.

Por consiguiente, el estilo de aprendizaje visual se
presenta en todos los estudiantes que tienen la capacidad
de aprender mediante la observacién y visualizacion de
objetos que estén debidamente organizados, teniendo
una estructura o esquema inductivo o deductivo. Si se
desea lograr un aprendizaje con este tipo de estudiante,
siempre se debe utilizar materiales. Estos materiales
pueden ser textos, imagenes, organizadores visuales,
videos, etc., porque permitiré la retencién de los nuevos

conocimientos, logrando el aprendizaje.

Estilo de aprendizaje Auditivo

“Estos alumnos aprenden a partir de instrucciones
verbales, lectura, exposiciones, discusiones, lluvia de
ideas, TV, musica, juegos verbales, repeticion, cassettes,
etc. Memorizan a través del lenguaje, verbalizaciones,

actividades organizadas, y pasos en la resolucion de
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problemas. Son muy verbales y memorizan contenidos

facilmente. Su lectura fonética es muy buena.

Aprenden mejor cuando se les brinda consignas o
preguntas orales y se les pide que las repitan, y que las
respondan oralmente. Para este tipo de estudiantes es
bueno hacerlos participar en discusiones o que graben las
lecciones en cassettes para recordarlas. Estos
estudiantes se benefician del trabajo en grupos y del
trabajo oral previo a la ejecucion independiente de la

actividad.”®®

Navarro, establece lo siguiente:*®

e Los alumnos y alumnas auditivos/as aprenden
preferentemente escuchan el material educativo.

¢ Piensan y recuerdan de manera frecuencia y ordenada,
por lo cual prefieren los contenidos orales y los asimilan

mejor cuando pueden explicarselos a otra persona.

* BATISTA J., Enrique. Lineamientos pedagégicos para la enseftanza y el aprendizaje. p. 75
¥ NAVARRO JIMENEZ, Manuel Jests. Op. cit.. p. 19y 20
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e Responden con éxito el estilo de ensefianza mas

frecuente en el sistema escolar, ya que se adaptan con
, facilidad al formato de la clase expositiva.

e Tienen una gran capacidad para aprender idiomas y/o
musica.

e lLos casetes y discos, las discusiones el publico y las
lecturas en voz alta, mejoran su aprendizaje.

¢ Recuerdan mejor lo que escucha que lo que leen.

e Su manera de almacenar informacion es transfiriendo
lo auditivo a un medio visual (el almacenamiento
auditivo suele ser menos eficiente).

e Se calcula que entre un 10% y un 20% de la poblacién

en general privilegia el estilo de aprendizaje auditivo.

Y Metts, afirma:¥ un educando auditivo aprende
escuchando. Debido a que la ensehanza tradicional tiene
como base, en general, el uso de este canal, los
estudiantes auditivos se adaptan con facilidad a! formato
de catedra. Algunas caracteristicas del educando

auditivos son;

* METTS, S.J., Ralph E. - Op. cit.. p. 119y 120.
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e Aprende al escuchar la materia.

e Las cintas de audio, los discos, etc. mejoran su
aprendizaje.

e Recuerda mejor lo que escucha de lo que lee.

o El almacenamiento de material meramente auditivo es
menos eficiente que el visual. Por lo general los
educandos auditivos efecttan alguin tipo de
transferencia de informacibn a un sistema de
almacenamiento visual.

¢ Incluye del 10 al 20 por ciento de la poblacién general.

De acuerdo a lo leido se puede afirmar que, el
aprendizaje auditivo, se da mediante la capacidad sonora,
mientras mas pueda oir el alumno de un tema, mejor sera
su aprendizaje; es importante que el estudiante que tenga
este estilo, pueda participar en opiniones, debates y

explicaciones de temas, para lograr un buen aprendizaje.

Estilo de aprendizaje Kinestésico

‘Estos alumnos aprenden a través de la accion y la

participacidon activa en una actividad. Son aprendices
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practicos que necesitan involucrar su cuerpo en proyectos
y actividades. Necesitan manipular, tocar elementos
concretos que le obliguen a ser activos en el proceso de
aprendizaje. Se benefician de las experiencias de
laboratorio, demostracion / actuacion, dibujo, construccion

y uso de computadoras y otras tecnologias.

El docente deberé utilizar ejemplos concretos,
analogias concretas que faciliten la comprensién de
material mas abstracto. Este tipo de alumnos se
beneficiarda mas cuando el cuerpo se involucre en la
actividad o en la informacion a incorporar. Para recordar
informacion, es util hacerlos recitar en voz alta mientras
caminan o hacerlos escuchar un texto a través del uso de

auriculares.”®

Navarro, refiere lo siguiente:39

e Los alumnos y alumnas kinestésicos/as aprenden
preferentemente al interactuar fisicamente con el

material educativo.

* BATISTA J., Enrique. Op. cit., p. 77
¥ NAVARRO JIMENEZ, Manuel Jesis. Op. cit.. p. 20
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Para aprender necesitan asociar los contenidos con
movimientos o sensaciones corporales. De este modo,
en una clases expositiva, se balancearan en su silla,
intentaran levantarse, {a pasaran haciendo garabatos o
dibuijitos, etc.

Sus aprendizajes son mas lentos, y se desempefan
mejor en tareas de tiempo limitado y con descansos
frecuentes.

Las actividades fisicas, el dibujo y la pintura, los
experimentos de laboratorio, los juegos de rol, mejoran
su aprendizaje.

Pueden recordar mejor lo que hace en lugar de lo que
ven o escuchan.

Poseen la manera menos eficiente para almacenar
informaciéon académica y la mejor para almacenar
informacion que tenga que ver con lo deportivo y
artistico.

Se calcula que entre un 30% y un 50% de la poblacién
en general pfivilegia el estio de aprendizaje
kinestésico. Este porcentaje se incrementa en la

poblacién masculina.
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Y Metts, indica;® los estudiantes corporal
cinestésico aprenden al interactuar fisicamente con el
material en cuestion. Para aprender requieren del
movimiento. Algunas caracteristicas de un estudiante de

este orden son:

¢ Aprende al interactuar fisicamente con el material.

e Esta en movimiento continuo, moviendo sus manos,
pies, etc. La mayor parte del tiempo la pasa haciendo
garabatos.

e El tiempo asignado para una tarea debe ser limitado y
requiere de descansos frecuentes.

e Puede recordar mejor lo que hace en lugar de lo que
ve o escucha.

e Es la forma menos eficiente para almacenar
informacién académica y la mejor para almacenar
informaciéon que tenga que ver con lo atlético y
artistico.

¢ Incluye del 30 al 50 por ciento de la poblacion general.

El porcentaje se incrementara en la poblacién

“METTS, S.J., Ralph E. — Op. cit.. p. 120.
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masculina, sobre todo entre los varones

afroamericanos e hispanos.

En conclusidn, los estudiante que presentan el estilo
kinestésico, requieren de un contacto directo con el nuevo
aprendizaje, es decir que necesitan tener una experiencia
de movimiento, manipulacion, actuacion, construcciéon o
uso de una tecnologia que pueda vivenciar lo que se
desea aprender. Los alumnos siempre deben estar en una
actividad motriz necesaria o innecesaria para obtener la

ensefianza propuesta.
2.3.4. Estilos de ensefianza
Ortega, define al estilo de ensefianza como:* un
conjunto de orientaciones y actitudes que describe las

preferencias de una persona cuando interactia con el medio.

Las diferentes tipologias de estilos de ensefianza de los

profesores han dado lugar a modelos tomados como marcos

‘! ORTEGA, Rosario y otros. 16 ideas clave. Disciplina y gestién de Ia convivencia. p. 33.
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de referencia con los que el profesor puede identificarse o
ajustarse segun su comportamiento docente. Los tres estilos

de ensefanza son: Laissez-faire, autoritario y democratico.

A. Laissez-faire

Se caracteriza por la ausencia de normas y
controles. Se basa en la idea de dejar hacer. A este
respecto, y en contraposicion a este tipo de profesor,
algunas investigaciones muestran que incluso los
alumnos consideran que los profesores deben saber
gestionar el control del aula y que el <<deja hacer>>

puede causar inseguridad. 42

Se puede establecer que, los docentes de estilo de
ensefanza Laissez-faire dejan a libre averio a sus
estudiantes porque permiten que hagan lo que ellos
deseen. El docente caracterizado por ser Laissez-faire no

establece ias reglas existentes.

“ Ibid., p. 33.
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B. Autoritario

Los profesores autoritarios imponen su voluntad a
sus estudiantes. Ejercen un control firme y no toleran
ninguna desviacién con relacion a las normas. Obligan
mas que motivan a los estudiantes a trabajar o castigan a
los que no se ajustan a las normas. Los profesores
autoritarios no utilizan el humor ni el afecto es sus clases.
Al contrario, imponen su poder y su autoridad sobre sus
alumnos. Los estudiantes no son muy receptivos ante las
tacticas de los profesores autocraticos. Normalmente
reaccionan con hostilidad ante las exigencias, 6rdenes y

reprimendas de estos profesores.®®

Se realiza un tipo de control no participativo,
excesivo y autocratico. Es este tipo de docente predomina
la vigilancia sobre la formacién y el aprendizaje, y la
obediencia ciega fré‘nte al didlogo abierto y la

colaboracion.*

* CLIFFORD H., Edwards. El orden en las aulas: recursos para resolver los problemas de
disciplina en e} aula. p. 103.
“ ORTEGA, Rosario y otros. Op. ¢it., p. 32.
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Se puede inferir y plasmar, que los docentes que
presentan el estilo de ensefianza autoritario, establecen
un control rigido y firme en concordancia de las normas
existentes establecidas, sin tolerar ninguna situacién que
no acate las reglas. Indirectamente fomentan ef miedo y

la hostilidad por parte del educando.

Democratico

En un aula democratica, los profesores ofrecen una
orientaciébn firme y no estimulan la rebeldia. Los
estudiantes pueden participar a la hora de tomar
decisiones sobre qué se estudiara y también en la
formulacién de las normas. Los profesores democraticos,
ayudan a los estudiantes a entender que la toma de
decisiones esta intimamente ligada a la responsabilidad.
Los alumnos disfrutan de libertad, peroc se espera que
asuman sus responsabilidades por lo que hacen. Estos
profesores no se sienten obligados & corregir de manera
habitual el comportamiento de sus alumnos. Creen que

dejar algo de libertad de accion a los estudiantes es la
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mejor manera de ayudarles a aprender a ser autbnomos.
Los profesores democraticos, establecen el orden y los
limites sin usurpar el derecho a la autonomia de los
estudiantes. Son firmes y a la vez amables, e implican a
sus alumnos en experiencias de aprendizaje cooperativas.
Los nifios de sus clases son libres para explorar,
descubrir y elegir su propio camino a medida que van
asumiendo una mayor responsabilidad personal. Los
nifios de aulas democraticas desarrollan un sentido de

pertenencia a la clase y se interesan por ella. ®©

‘Basandose en que es necesario un grado minimo
de control externo para la socializacion, la maduracion de
la personalidad, el desarrollo de conciencia. El
aprendizaje y ia seguridad emocional de los escolares, se
defiende que son necesarios vinculos amistosos vy

realistas entre el profesor y su alumnado.

La manera de actuar del profesor democratico debe

potenciar la autodisciplina, la asuncidon consciente vy

> CLIFFORD H., Edwards. Op. cit., p. 103 y 104.
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voluntaria por parte del alumno de las normas que
favorecen la convivencia. Concretamente, el maestro
democratico de procurar; estimular la confianza del
alumno; respetar a sus alumnados, sus opiniones,
necesidades, intereses; potenciar su desarrollo personal
en funcion de la madurez, y servirse del didlogo como

base de la convivencia.” %

Quien practica este estilo confia en la importancia
del respeto y aceptacién de todos los alumnos y pone su
énfasis en los logros y la valorizacion de todos los
miembros del grupo; tiende a ia inclusién y se preocupa
por aportar elementos para la integracidon grupal,
promueve la participacion, acepta criticas e intenta
consolidar dentro del aula una matriz cooperativa. No es
el miedo a sus personas o a la eventual sancion la base
de su ejercicio de la autoridad, sinoc su compromiso con la

tarea y su intencién de apostar ai logro de los objetivos

¢ ORTEGA, Rosario y otros. Op. cit., p. 32y 33.
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escolares de todos, intentando estimular o mejor de cada

uno. ¥’

“...docente democratico consiste en saber que
ensefiar no es transferir contenidos de su cabeza a la
cabeza dé los alumnos. Ensefiar es posibilitar que los
alumnos, desarrollando su curiosidad y tornandola cada
vez mas critica, produzcan el conocimiento en
colaboracién con los profesores. Al docente no le cabe
transmitir el conocimiento, séio le cabe proponer al
alumno elaborar los medios necesarios para construir su
propia comprensién del proceso de conocer y del objeto

estudiando.”*®

En conclusién, Los educadores que practican el
estilo de ensefianza democratico, propicia al estudiante
un clima de confianza, donde puede opinar y participar en
las decisiones referente a la clase. El docente de
enseflanza democratico confia plenamente en sus

alumnos, creyendo en la autodisciplina, responsabilidad,

“ BARREIRO, Telma. Los del Fondo. Conflictos, convivencia ¢ inclusién en el aula. p. 84.
® FREIRE, Paulo. Kl grito manso. p. 46.
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respeto y, ponen énfasis en la valoracion individual y
grupal. Este estilo permite que los alumnos construyan su
propio aprendizaje poniendo los medios necesarios para

que se logre.

Terminando con los sustentos tedricos de los tres
estilos de enseflanza. Zabalza, explica sus ventajas y

limitaciones mediante el siguiente cuadro:®

VENTAJAS Y LIMITACIONES DE DIFERENTES ESTILOS DE
LIDERAZGO
' ' Potencialmente
Estilo Ventajas Limitaciones | eficaz en estas
: situaciones
Liderazgo 1. Asociada a1l No 1. Aprendizajes
establecido . aumento de proporciona | de destrezas
por el logros y tiempo a los basicas en los
Profesor. de dedicacién en alumnos es|{ niveles de la
(<<Hoy vamos | las aulas de la| wuna practica| ensefanza
a | ensefianza | en la toma| basica
aprender...>>) | primaria. de 2. Por lo General,
2. Evita la pérdida decisiones y en clases
de tempo y las| en la] grandes donde
| vacilacicnes de| obtencion la direcciéon
| los alumnos a ta de una| totalmente
hora de tomar autosuficien | democratica de
| decisiones | cia | laissez-faire
B. Permite al}j2. Amenosde] inmovilizaria a
Profesor que el la clase
seleccionar Profesor 3. Comienzo con
actividades |  sea también la direccién del
apropiadas para justo  y| Profesor N

“ ZABALZA, Miguel Angel. Disefio y desarrollo curricular. p. 213.
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los individuos cordial y se| cuando a esto
. Los alumnos con | muestre . es a lo que
ansiedad se | amistoso estén
comportan mejor | puede acostumbrados
ante una provocar la} los alumnos,
estructura y| rebeldia de| aunque la
orientacion ] los alumnos |  planificacion
considerables 3. Puede . incluya el
estimular la| ulterior
apatia y la desplazamiento
dependencia a otros
del Profesor | meétodos
Ensefanza a
i alumnos con
ansiedad o}
miedo
Liderazgo 1. Probablemente |1. Los alumnos {1. Clases mas
democratico o sera elevada la no  saben reducidas
participacion moral tanto como |
del alumno R. Los alumnos ] el Profesor. Ensefianza de
(<<Vamos a| aprenderan mas| £Es posible! temas en los
decidir juntos a ser que sus| que los
lo que autosuficientes y| ideas no| objetivos son
debemos a ' depender| sean fas| generales y
hacer...>>) menos del| mas pueden  ser
Profesor adecuadas alcanzados de
8. Los alumnos| para el! diversas
pueden sentirse{ aprendizaje maneras
mas motivados y de la 3. Enseflanza a
comprometidos | materia . alumnos  de
en las actividades |2. Cabe quese| gran capacidad
de clase, dado dediquen eque no
que fueron} horas all experimenten
capaces de{ logro de{ ansiedad
contribuir a| decisiones Posiblemente
planificarlas colectivas mas adecuada
r Ayuda a los en vez de con chicos
| alumnos a consagrar mayores
practicar las ese tiempo |
destrezas vitales al 1
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de la negociaciéon

aprendizaje

v 2 ia toma en (3. Por o}
grupo de|{ menos, en|
decisiones { algunos
chicos los |
logros seran |
escasos. ‘
Liderazgo de Permite a Los logros |1. Con muy
laissez-faire algunos alumnos |  seran quizas pocos alumnos
(<<A ti que sobresalir y muy bajos creativos o
incumbe descubrir nuevas {2. Los | capacitados
utilizar este reservas de| alumnos, los 2. En clases
tempo para| creatividad Padres y la| donde la
aprender loR. Obliga a Ilos direccién creatividad
que quieras>>) |  alumnos aasumir|  pueden individual
{ una | sentirse i constituya un
responsabilidad | insatisfechos interés
por el 13. Algunos primordial
aprendizaje. Si| alumnos se 3. En clases muy
tiene éxito en] sentiran reducidas
clase cabe que| totaimente 4. Como una
contindgen abrumados experiencia de
asumiendo fa yperdidos | clase para
responsabilidad estudiar los
del aprendizaje | procesos en el

fuera def aula |
Proporciona un
terreno en el que

conocer a los .
alumnos: ]
squiénes surgen

como lider? |
iecoémo se !
comportard cada |
unoc ante la

incertidumbre y el |
conflicto? |

seno de un
grupo, la
comunicacion,
el liderazgo, la
toma de
decisiones o la
anarquia
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2.3.5. Logros Educativos de la EBR

El Ministerio de Educacion, indica los logros educativos
que se debe obtener los estudiantes al culminar la Educacion
Basica Regular.®® Necesitamos una educacién que prepare a
los estudiantes para actuar en concordancia con los Fines de
la Educacion Peruana: ’E.I desarrollo personal, la identidad, la
ciudadania, los cambios en la sociedad del conocimiento y el
mundo del trabajo. Asi mismo, una educaciéon que contribuya
a formar una sociedad democratica, justa, inclusiva, prospera,

tolerante y forjadora de una cultura de paz.

Ello implica desarrollar un conjunto de competencias a lo

largo de la Educacién Basica Regular.

Estas se manifiestan en una serie de caracteristicas
segun la diversidad humana, social y cultural de los

estudiantes.

* MINEDU. Disefio Curricular Nacional de 1a Educacién Bisica Regular. p. 31
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Las caracteristicas que se espera tengan los estudiantes
al concluir la Educacion Basica se expresan en un conjunto de

logros educativos.

Al finalizar la EBR se espera que, respetando la
diversidad humana, los estudiantes muestren las siguientes

caracteristicas:5'!

Etico y moral. Construye juicios de valor de manera reflexiva,
a la luz de valores universales, y actia conforme a ellos con
una actitud positiva frente a las diferencias culturales,

ideoldgicas y filosdficas.

Democratico. Es respetuoso de las reglas basicas de
convivencia y asume la democracia como participaciéon activa
y responsable en todos los espacios que requieran su
presencia e iniciativa. Genera consensos y puede tomar

decisiones con otros.

Critico y reflexivo. Hace uso permanente del pensamiento

divergente; entendido como la capacidad de discrepar,

! Thid., p. 33y 34.
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cuestionar, emitir juicios criticos, afirmar y argumentar sus

opiniones y analizar reflexivamente situaciones distintas.

Creativo e innovador. Busca soluciones, alternativas y
estrategias originales a los retos de su vida, orientandolas
hacia el bien comun e individual, en un marco de libertad. Es
potencialmente innovador frente a la produccion de

conocimientos en distintos contextos.

Sensible y solidario. integra sus vafectos en su actuar
cotidiano y en su pensamiento reflexivo y es capaz de
reaccionar tanto ante la injusticia, el dolor, la pobreza; como
ante la alegria, la belleza, los descubrimientos y el avance de
la humanidad. Respeta la vida y la naturaleza evitando su
destruccidn y defiende los derechos humanos de los mas

vuinerables.
Trascendente. Busca dar un sentido a su existencia y a su

actuar, ubicandose como parte de una historia mayor de Ia

humanidad.
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Comunicativo. Expresa con libertad y en diferentes lenguajes
y contextos lo que piensa y siente, comprende mensajes e
ideas diversas, es dialogante y capaz de escuchar a otros.

Interpreta diversos lenguajes simbdlicos.

Empatico y tolerante. Se pone en el iugar del otro para
entender las motivaciones, intereses y puntos de vista
distintos. Asume como riqueza la diversidad humana,
respetandose a si mismo y respetando al otro, entendiendo y
comprendiendo a aquelios que son diferentes racial, sexual,

cultural y religiosamente.

Organizado. Organiza la informacién; planifica su tiempo y
actividades, compatibilizando diversas dimensiones de su vida
personal y social. Anticipa su accionar, con la finalidad de

tomar decisiones oportunas y eficaces.

Proactivo. Enfrenta, con energia y seguridad, decisiones
sobre situaciones diversas,; conjugando variables y factores
para llegar a soluciones adecuadas; adelantandose a los

hechos,; siendo diligente, independiente y con iniciativa.
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Auténomo. Es asertivo y actia de acuerdo con su propio
criterio, asumiendo con responsabilidad las consecuencias de

sus actos y el cuidado de si mismo.

Flexible. Es capaz de asumir diferentes situaciones de
manera libre, posee versatilidad y capacidad de adaptacion al

cambio permanente.

Resolutivo. Se asegura de entender los problemas, hace
preguntas y se repregunta para resolverlos. Controla y ajusta
constantemente lo que estd haciendo. Aplica y adapta
diversas estrategias y evalia sus progresos para ver si van
por buen camino. Si no progresa, se detiene para buscar y

considerar -otras alternativas.

Investigador e informado. Busca y maneja informacion
actualizada, significativa y diversa de manera organizada,
siendo capaz de analizarla, compararla y de construir nuevos
conocimientos a partir de ella. Hace conjeturas y se interesa

por resolver diversos problemas de la vida diaria y de la
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ciencia, haciendo uso de las tecnologias de la informacién y la

comunicacion.

Cooperativo. Cuenta con otros para enfrentar de manera
efectiva y compartida una tarea, o para resolver diversas

situaciones.

Emprendedor. Asume iniciativas individuales o colectivas
para solucionar problemas que tengan incidencia en su

proyecto de vida.

Por lo tanto, los logros educativos de la educacidn
basica regular son el conjunto de caracteristicas como: ético
moral, democratico, critico y reflexivo, creative e innovador,
etc., que debe de demostrar un estudiante en diferentes
situaciones que acontece su vida diaria, después de culminar
la Educacién Basica Regular. Estas caracteristicas deben
estar sélidamente establecidas en los educandos porque le
permitiran desarrollo en los aspectos personales vy

profesionales.
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2.3.5.1. Logro Educativo del Nivel Secundaria.

El Ministerio de Educacion plantea los

siguientes logros educativos del nivel secundario;>?

e Se reconoce como persona en pleno proceso de

cambios bioldgicos y psicolégicos y afianza su
identidad y autoestima afirmando sus intereses y
aspiraciones de orden personal, familiar, social y
cultural actuando coherentemente a partir de una

s6lida escala de valores.

Comunica asertiva y creativamente sus ideas,
sentimientos, emociones, preferencias e
inquietudes, mediante diversas formas de
interaccion y expresion oral, escrita y en diversos
lenguajes, demostrando capacidad para resolver
dilemas, escuchar, llegar a acuerdos, construir

CcoNsensos.

52 1bid., p. 37.
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¢ Pone en practica un estilo de vida democratico, en
pleno ejercicio de sus deberes y derechos,
desarrollando actitudes de tolerancia, empatia y
respeto a las diferencias, rechazando todo tipo de
discriminacion y aportando en la construccion de

un pais unido, a partir de la diversidad.

o Demuestra seguridad, dominio personal vy
confianza en la toma de decisiones para resolver
situaciones  cotidianas y de  conflicto,
anteponiendo el didlogo y la concertacion
actuando con decision y autonomia sobre su

futuro y de los demas.

e Valora el trabajo individual y en equipo como
parte de su desarrollo personal y social;
demuestra actitud emprendedora para el mundo
laboral, aplicando sus capacidades vy
conocimientos en la formulacion y ejecucién de
proyectos productivos. Se interesa por los

avances de la ciencia y la tecnologia.
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e Comprende vy desarrolla su corporeidad vy
motricidad valorando y practicando un estilo de
vida saludable y es responsable de su propia
integridad, se interesa por el cuidado del medio

ambiente.

o Demuestra sus potencialidades, enfatizando su
capacidad creativa y critica, para el cuidado de
su entorno natural y social, construyendo su

Proyecto de Vida y Pais.

e Aprende a aprender reflexionando y analizando
sus procesos cognitivos, socioafectivos y
metacognitivos, construyendo conocimientos,

innovando e investigando de forma permanente.

De lo inferido se puede afirmar, que cada nivel
educativo tiene sus propios logros. En el nivel
secundario los estudiantes deben desarrollar
caracteristicas y capacidades como: aprender a

aprender, ser creativo e innovador, entre otras
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caracteristicas mas que permitiran formar un

estudiante de calidad.

2.3.5.2. Organizacién y distribucién de tiempo en el Nivel

Secundaria

En el nivel de Educacion Secundaria se

distribuyen las horas segun el siguiente cuadro: *®

ORGANIZACION Y DISTRIBUCION DEL TIEMPO / EDUCACION SECUNDARIA

j : AREAS CURRICULARES GRADO DE ESTUDIOS

B [ MATEMATICA
| COMUNICACION
M| inGLEs '
| ARTE o ,
| HISTORIA, GEOGRAFIA Y ECONOMIA
{ FORMACION CIUDADANA Y CiVICA
PERSONA, FAMILIA Y RELACIONES HUMANAS
| EDUCACIONFISICA
B | EDUCACION RELIGIOSA
B | CIENCIA, TECNOLOGIA Y AMBIENTE
§ | EDUCACION PARA EL TRABAJO

1 TutoRiaY ORIENTACION EDUCATIVA
| HORAS DE LIBRE DISPONIBILIDAD
| WLTOTALDEHORAS S

‘6‘;‘:";“";‘”4‘““‘“““&‘
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>3 Ibid., p. 50
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Las horas establecidas en el plan de estudios
para cada una de las areas son las minimas. En
ningun caso las instituciones educativas publicas y
privadas, dejaran de ensefar estas areas y utilizar
para cada una de ellas menos horas de las

senaladas.

Asi mismo, las horas de libre disponibilidad
deberan priorizar las dareas de comunicacién,
matematica y educacion para el trabajo, segun las

necesidades de los estudiantes.

En el caso de las instituciones educativas de
educacion secundaria que cuenten con docentes,
recursos y materiales especializados, y otras
condiciones favorabies para la ensefianza del area
de inglés, ésta podra ser priorizada en el uso de las

horas de libre disponibilidad.

Por lo tanto, existe ciertas cantidad de horas

establecidas para las éareas curriculares, pero
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también existen horas de libre disponibilidad que son
diversificados acorde a la realidad educativa, es
decir que, dependiendo a las necesidades del
estudiante se pueden asignar horas a las areas de,
matematica, lenguaje, educacion para el trabajo o

inglés.

2.3.5.3. Escala de calificacién de los aprendizajes en la

Educacion Basica Regular Nivel Secundaria

El Ministerio de Educacion, en el cuadro

establece las siguientes escalas de calificacion:>*

Nive! ,
e | S
Calificacion
 Cuando el estudiante evidencia el
AD | logro de los aprendizajes previstos,
Educacién Logro demostrando incluso un manejo
Primaria destacado | solvente y muy satisfactorio en todas
Literal y :; {as tareas propuestas
Descriptiva A Cuando el estudiante evidencia el
Logro  1{logro de los aprendizajes previstos en
previsto | el tiempo programado.
>4 Ibid., p. 53
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En proceso

B

Cuando el estudiante esta en camino

| de lograr los aprendizajes previstos,

para lo cual requiere acompafamiento

durante un tiempo razonable para

| lograrlo.

En inicio

C

Cuando el estudiante esta empezando

| a desarrollar los aprendizajes previstos

o evidencia dificultades para el
desarrollo de éstos y necesita mayor
tiempo de acompafamiento e
Jintervencién del docente de acuerdo

1 con su ritmo y estilo de aprendizaje.

Educacioén
Secundaria

Numéricay |

Descriptiva

20-18

Cuando el estudiante evidencia el
logro de los aprendizajes previstos,

I demostrando incluso un manejo

solvente y muy satisfactorio en todas
las tareas propuestas

17 -14

Cuando el estudiante evidencia el
logro de los aprendizajes previstos en
el tiempo programado.

13 - 11

- Cuando el estudiante esta en camino

1 de lograr los aprendizajes previstos,

' para lo cual requiere acomparnamiento

{ durante un tiempo razonable para

lograrlo.

10

8

| Cuando el estudiante esta empezando

1 a desarrollar los aprendizajes previstos

0 evidencia dificultades para el
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desarrolio de éstos y necesita mayor
tiempo de acompafamiento e
intervencion del docente de acuerdo

con su ritmo y estilo de aprendizaje.

Se puede inferir que, la escala de calificacién
del nivel primaria y secundaria es similar, salvo el
tipo de calificacion que en primaria es literal y en
secundaria es numérica, pero ambos son
descriptivas, por lo tanto tienen la misma jerarquia
de: logro destacado, logro previsto, en proceso y en
inicio. Entonces se puede afirmar que la escala de
calificacion descriptiva tiene el mismo significado y

resultado en ambos niveles.

2.3.6. Logros de Aprendizaje

“Son los alcances que se consideran deseables, valiosos

y necesarios, fundamentales para la formacion integral de los

estudiantes.
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Resultado esperado en el proceso de aprendizaje, se
convierte en un indicador para el proceso de seguimiento del

aprendizaje.

Comprende los conocimientos, las habilidades, los
comportamientos, las actitudes y demas capacidades que
deben alcanzar los alumnos de un nivel o grado en un éarea
determinada. (Generalmente se enuncian con un verbo

conjugado en tercera persona del singular).” %

Después de lo interpretado, se transfiere que el logro de
aprendizaje  son los resultados de los conocimientos,
habilidades y actitudes obtenidos por los estudiantes que
pueden ser medidos por los indicadores y apreciados por la

escala de calificacion.

3> ZAPATA, Elena. URL: http://es.scribd.com/doc/15642337/Elementos-Conceptuales-
Competencias-Logros
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24,

Definicion de términos

Aprendizaje: Adquisicion de conocimiento, habilidades y
destrezas. A veces se diferencia por su nivel de formalidad

(formal, no formal, informal).

Liderazgo: Es el proceso de influir en otros y apoyarlos para

que trabajen con entusiasmo en el logro de objetivos comunes.

Estudiante: Es aquella persona dedicada a {a lectura, puesta en
practica y aprehension de conocimientos sobre alguna materia o

arte.
Profesor: Es una persona que ensefia una determinada ciencia
o arte. Deben poseer habilidades pedagogicas para ser agentes

efectivos del proceso de nivel de logro de aprendizaje.

Institucién Educativa: Toda institucion que imparta educaciéon o

ensefanza.
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Educacién Secundaria: También denominada educacion
media, segunda ensefanza, ensefianza secundaria, enseflanza
media, bachillerato o estudios medios. Es la que tiene como
objetivo capacitar al alumno para proseguir estudios superiores o

bien para incorporarse al mundo laboral

Niveles de logro: Es el grado de desarrollo de las capacidades,
conocimientos y actitudes, representados mediante calificativos
literales que dan cuenta de modo descriptivo, de lo que sabe

hacer y evidencia el estudiante.

Lider: Director, jefe o persona mas influyente dentro de un

grupo, capaz de conducir al grupc hacia objetivos comunes.

Calificacién: Expresiones cuantitativas o cualitativas con las
que se valora o mide el nivel de rendimiento escolar de los

alumnos.

Logros: Es lo que se espera obtener durante el desarrollo de los
procesos de formacién del educando, es decir, algo previsto,

esperado, buscado, o sea lo que orienta la accién pedagdgica.
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CAPITULO I
MARCO METODOLOGICO
3.1. Tipo y Diseiio de la Investigacién

El presente trabajo trata de ampliar los conocimientos
respecto al comportamiento de la relacibn docente-estudiante en
cuanto al liderazgo y el logro de aprendizaje. Por tanto, el disefio es
no experimental. Se ubica, en todo caso, como una investigacion
Descriptivo Correlacional Comparativo ya que busca determinar el
grado de correlacidbn entre la variable independiente (tipo de
liderazgo) y la variable dependiente (nivel de logro de aprendizaje), y

comparar los resultados obtenidos entre los dos grupos de estudio.

M, —_> X —_— 0, —_ Y




Donde:

M1, M2: Muestra 1(l.LE. “Augusto Bouroncle Acufia”) y
Muestra 2 (I.E. “Santa Cruz”).

+ Xi: Variable independiente de estudio: Tipo de liderazgo.

+ 01, O2: Observaciones 1 y 2: Resultados.

*Y: Variable dependiente de estudio: Nivel de logro de

aprendizaje.

3.2. Poblacién y muestra

La poblacién en estudio estuvo constituida por la totalidad de
estudiantes y docentes del nivel secundario de las Instituciones

Educativas “Augusto Bouroncle Acuia” y “Santa Cruz’, la misma que

tiene la siguiente composicion:

. ) Augusto
Institucion !
Bouroncle Santa Cruz Total
Educativa
Acuna
Est. | Doc. Est. Doc. | Est. Doc.
1° 91 11 69 10 160 21
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2° 86 10 66 11 152 21
3° 80 11 64 10 144 21
4;’ 88 11 67 11 155 22
5° 77 11 61 11 138 22
Total 422 54 327 53 749 107

La muestra ha sido determinada intencionalmente, por tanto

es de caracter no probabilistico.

Se seleccioné a los estudiantes de cuarto y quinto grado del
nivel secundaria de las dos Instituciones Educativas, considerando
que existe una madures de edad y psicologica, y tienen el

conocimiento de la forma de actuar de sus docentes en el dictado de

clase

En consecuencia, la muestra estuvo constituida por 293

estudiantes que representan al cuarto y quinto grado de secundaria

de la |.E. “Augusto Bouroncle Acufia” y “Santa Cruz”.
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Por otro lado, se consider6 a 24 docentes que tienen a cargo

las areas de cuarto y quinto grado de ambas Instituciones.

3.3. Operacionalizacién de variables

Variable Independiente:

Tipo de liderazgo.

Variable Dependiente:

Nivel de logro de aprendizaje.

DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADOR MEDICION
Control de Ordinal
grupo
Es el proceso de Reconocimiento
_ influir en otros y | Liberal Autoridad _
idorange | 2POYarlos _pars Propsatos |
iderazgo ; i
? que t.rabajen CON | Autocratico Valc?res
entusiasmo en el Resolucion de
Iogro de ObjetiVOS prob|emas
comunes Democratico Situaciones
sociales
Intereses,
ideas.
Es el grado de
desarrollo de las En inicio
. capacidades, En proceso Intervalo
Nivel de conocimientos  y _ Logro Previsto
logro de actitudes, Numeérica - BOQFO 4
aprendizaje representados Descriptiva estacado
mediante
calificativos
literales que dan
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cuenta de modo
] descriptivo, de lo
que sabe hacer y
evidencia el
estudiante

3.4. Técnicas e instrumentos para recoleccién de datos

Variable independiente: Tipo de liderazgo

La Encuesta: Cuestionario tipo Likert

Se aplicé a los estudiantes del 4to y 5to grado de educaciéon
secundaria de ambas Instituciones Educativas para identificar el tipo

de liderazgo de sus docentes.

El cuestionaric constaba de 33 preguntas que permitié
identificar el tipo de liderazgo que practicd el docente durante sus
sesiones de clase. Para poder determinar el liderazgo, se
establecieron nueve indicadores con un promedio de cuatro items,
con una puntuacion simple, los items midieron el manejo de grupo,

el tipo de autoridad, los valores que se practicaban durante la clase,
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las situaciones sociales que se vivian, etc. La escala de valoraciéon

fue de manera nominal.

Para la validacion del instrumento, se puso a prueba en un
total de 40 estudiantes del tercer grado de secundaria de manera
aleatoria en diferentes momentos, asumiendo que su grado de
madurez es similar a los estudiantes de cuarto y quinto y, a la vez,

tienen mas tiempo en el trato y conocimiento de los docentes.

El cuestionario se puso a prueba en tres ocasiones, con el fin
de detectar todos los errores posibles. Durante la prueba se
identificaron diferentes errores y conflictos, los mas resaltantes
fueron: la lectura repetida, porque cada alumno tenia que leer once
veces la misma encuesta a causa de identificar el tipo de liderazgo
que utilizaban sus docentes de las areas que tenian. Otro de los
problemas fue el tiempo que se tomaba para culminar el total de los
cuestionarios. Todos los defectos e imperfecciones que tuvo el
instrumento, fueron corregidos oportunamente antes de la aplicaciéon

a los estudiantes de la muestra seleccionada.
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Durante los momentos de prueba que fueron aplicados el
cuestionario, se verificd y compard los resultados que generaban los
pequeros grupo, arrojando concordancia y semejanza entre ellos.
El tiempo que durdé el proceso de validacion fue durante dos

semanas.

Por otro lado, este instrumento fue aplicado y validado en la
tesis realizado por el Ing. José Antonio Tiburcio Moreno, que es

considera como antecedente de estudio.

Variable Dependiente: Nivel de logro de aprendizaje

Documental: Plantilla y Consolidado de evaluaciones

La plantilla y consolidado de evaluaciones, son las notas
finales de los estudiantes. En el documento se detalla el promedio
de notas del periodo (bimestre o trimestre) de todas las areas, con
sus respectivos criterios de los grados de cuarto y quinto de
secundaria de ambas Instituciones Educativas. Las
documentaciones, permiten consignar el nivel de logro de

aprendizaje.
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3.5.

Los documentos fueron validados por el Ministerio de
Educacién porque son de uso oficial en toda Institucién Educativa

Nacional.

Procesamiento y analisis de datos

Para el procesamiento estadistico de datos, se utilizé la
distribucion de frecuencias, que permitié contabilizar la cantidad de
estudiantes que determind el tipo de liderazgo del docente. La
distribucién de porcentajes, donde se obtuvo el porcentaje de los
datos obtenidos en las frecuencias establecidas. Ademas se utilizé
los estadigrafos de media aritmética, deviacion estandar y varianza,
para estipular la variable dependiente (nivel de logro de aprendizaje)

que permitié decidir la hipotesis nula o alterna.

Por otro lado se aplicd el coeficiente de correlacién de Chi
cuadrado (X2)_, para tablas convencionales, donde aprobé la tercera
hipbtesis operacional, si existe relacibn entre las variables
independiente o0 dependiente. También se utilizé la prueba T de
Student y la U de Mann-Whitney, para comparar los datos obtenidos

entre las dos Instituciones Educativas.
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Para la obtencion del resultado de los datos, fueron
procesados y analizados mediante el software de Microsoft Excel y

el Estadistico IBM SPSS.
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
4.1 DESCRIPCION DEL TRABAJO DE CAMPO

Las actividades desarrolladas en este trabajo se llevaron a
cabo en las Instituciones Educativas de Basica Regular “Augusto
Bourencle Acuna’ y “Santa Cruz” del departamento de Madre de
Dios, provincia y distrito de Tambopata. El trabajo de campd de la
investigacion se centra en el sétimo ciclo, especificamente a cuarto

y quinto grado de Educacién Secundaria.

Es importante resaltar que las dos I.LEE. cuentan con el nivel
inicial, primario y secundario. La |. E. “Augusto Bouroncle Acuia”
funciona en dos turnos (diurno y tarde). El nivel secundario funciona
en la tarde contando desde primero hasta-quinto afio con las
secciones ‘A", ‘B" y “C". La |. E. “Santa Cruz’, funciona en un solo
turno qué es pbr Ias_ mafianas, el nivel secundario es desde primero

a quinto afio con las secciones “A” y “B”.



En el mes de noviembre del 2010 se realizaron las gestiones
con la direccion de las dos Instituciones Educativas con la final(idad
de aplicar el cuestionario denominado “Liderazgo’, a todos los
estudiantes de cuarto y quinto afio del nivel secundario. Ademas la
direccidn proporcioné las notas finales del bimestre y trimestre

anterior.

Eh la I. E. “Augusto Bouroncle Acufia”, el docente que tenia a
cargo el area de matematica en el 4° “A”, era el mismo para las
secciones “B” y “C”, lo mismo sucedia para las diez areas restantes,
un solo docente dictaba un area para todas las secciones. Este
mismo caso se presentaba en el 5° y en los dos grados de la otra

Institucién Educativa.

La aplicaciéon del cuestionario fue en el mes de noviembre en
ambas Instituciones, el tiempo que proporcioné la direccién fue dos

horas pedagédgicas y el cuidado lo realizé el auxiliar del colegio para

que no exista influencia alguna en los resultados obtenidos.

112



4.2 TRATAMIENTO ESTADISTICO, ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

CUADRO N° 01

RESULTADO DE LA ENCUESTA SOBRE EL TIPO DE LIDERAZGO DE LLOS DOCENTES, APLICADO A LOS
ESTUDIANTES DEL 47O GRADO DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA . E. “SANTA CRUZ”

Historia G Persona
Mat. Com. Inglés Arte E "|F.C. Civica| Familiay | E.Fisica | Religién C.TA. E. Trabajo

items R.H

fi hix100 fi hix100| fi hix100| fi hix100 fi hix100| fi hix100| ft [hix100 fi hix100 fi hix100 fi hix100 fi hix100

Autocratico
5 |746] 13 |194| 47 |701| 21 |31,3| 21 [31,3| 18 [269| 18 [269| 35 |522]| 40 {59,7| 13 | 194 | 33 | 493

Liberal
41 |612| 37 |552| 3 [448| 13 1194 29 {43 3| 12 |179]| 15 |224| 9 134} 7 104 | 37 | 552 15 |[22,4

Democraticd
21 313| 17 (254 17 |254] 33 |493]| 17 (254 37 |552] 34 [(50,7] 23 [34,3| 20 |299]| 17 [254| 19 [ 284

Total

67 | 100 | 67 | 100 | 67 | 100 | 67 | 100 | 67 | 100 | 67 | 100 | 67 | 100 | 67 | 100 | 67 | 100 | 67 | 100 | 67 | 100
Fuente: Encuesta de liderazgo aplicada a los estudiantes del 4to grado de secundaria de la |.E. “Santa Cruz” en noviembre

del 2010.
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GRAFICO N° 01

RESULTADO DE LA ENCUESTA SOBRE EL TIPO DE LIDERAZGO DE LOS DOCENTES, APLICADO A LOS

ESTUDIANTES DEL 4TO GRADO DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA I. E. “SANTA CRUZ”
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Fuente: Cuadro N° 01

114




ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO N° 01

En el cuadro N° 01 y su respectivo grafico referente al liderazgo de
los docentes del cuarto grado del nivel secundario de la |.E. “Santa Cruz’,

en el mes de noviembre del afio 2010, se presentan los siguientes datos:

En las areas de Matematica, Comunicacién, Historia, Geografia y
Economia, y Ciencia, Tecnologia y Ambiente, predomina el tipo de
liderazgo liberal, con porcentajes de: 61,2%, 55,2%, 43,3% y 55,2%
respectivamente. El tipo de liderazgo autocratico se resalta en las areas
de: Inglés con 70,1%, Educacion Fisica con 52,2%, Educacién Religiosa
con 59,7% y Educacion para el Trabajo con el 49,3%. Y el tipo de
liderazgo democratico se practica mas en las areas de: Arte con el 49,3%,
Formacién Ciudadana y Civica con el 552% y Persona, Familia y

Relaciones Humanas con el 50,7%.

En conclusion de la lectura de los datos analizados se comprende
que en cuatro areas con un promedio del 53%, siendo mas de la mitad
establecen el tipo de liderazgo liberal, en tres areas con porcentajes
superiores al 50 y 70 porciento, afirman el tipo de liderazgo autocratico y

en tres otras areas aseveran el tipo de liderazgo democratico, o que
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significa que los tres tipos de liderazgo de los docentes se encuentran en

diferentes areas del cuarto grado del nivel secundario.
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CUADRO N° 02

RESULTADO DE LA ENCUESTA SOBRE EL TIPO DE LIDERAZGO DE LOS DOCENTES, APLICADO A LOS

ESTUDIANTES DEL 5TO GRADO DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA I. E. “SANTA CRUZ”

jHistoria G.| Persona
Mat. Com. Inglés Arte E "|F.C. Civica| Familiay | E. Fisica | Religion C.T.A. | E. Trabajo
Items ) R.H
fi |hix100| fi |hixt00| fi |hix100| fi |hix100] fi |hix100| fi [hix100| fi {hix100| fi |hix100| fi |hix100] fi |hix100| fi |hix100
Autocratico
18 129,56 13 |21,3] 9 [14,8] 15 | 246 21 | 34,4} 34 | 557 32 |525]| 25 | 41 | 27 1443] 13 |21,3| 25 | 41
Liberal
31 |1508| 25 | 41 | 13 |21,3| 13 |21,3] 11 | 18 7 |115| 13 [ 21,3| 156 |246| 16 | 262| 32 [525| 19 | 311
Democraticd
12 1197 23 | 37,7 39 [63,9| 33 [541] 29 |475( 20 {328 16 1 26,2| 21 [34,4| 18 {29,5| 16 |(26,2| 17 | 27,9
Total
61 (100 | 61 | 100 | 61 | 100 | 61 | 100 | 61 {100 | 61 (100 | 61 [ 100 61 | 100 | 61 | 100 | 61 | 100 | 61 | 100

Fuente: Encuesta de liderazgo aplicada a los estudiantes del 5to grado de secundaria de la |.E. “Santa Cruz” en noviembre

del 2010
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GRAFICO N° 02

RESULTADO DE LA ENCUESTA SOBRE EL TIPO DE LIDERAZGO DE LOS DOCENTES, APLICADO A LOS

ESTUDIANTES DEL 5TO GRADO DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA I. E. “SANTA CRUZ”
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO N° 02

En el cuadro N° 02 y su respectivo grafico referente al liderazgo de
los docentes del quinto grado del nivel secundario de la L.E. “Santa Cruz”,

en el mes de noviembre del afio 2010, se presentan los siguientes datos:

De once areas; en tres predomina el tipo de liderazgo liberal que
son: Matematica con el 50,8%, Comunicacién con el 41% y Ciencia,
Tecnologia y Ambiente con el 52,5%, en cinco areas se establece el tipo
de liderazgo autocratico que son: Formacién Ciudadana y Civica con el
55,7%, Persona, Familia y Relaciones Humanas con el 52,5%, Educacion
Fisica con el 41%, Educacién Religiosa con el 44,3% y Educacion para el
Trabajo con el 41% y, en tres areas se implanta el tipo de liderazgo
democratico que son: Inglés con el 63,9%, Arte con el 54,1% e Historia,

Geografia y Economia con el 47,5%.

En sintesis de la lectura de los datos analizados ante la aplicacion
de la experiencia, se puede decir que en cada area predomina un tipo de
liderazgo distinto, por lo tanto el liderazgo autocratico, liberal y
democratico que practican los docentes, se encuentran presentes en las

areas del quinto grado de secundaria de la |.E. “Santa Cruz’.
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CUADRO N° 03

RESULTADO DE LA ENCUESTA SOBRE EL TIPO DE LIDERAZGO DE LOS DOCENTES, APLICADO A LOS

ESTUDIANTES DEL 4TO GRADO DEL NIVEL. SECUNDARIO DE LA I. E. “AUGUSTO BOURONCLE ACUNA”

Historia G Persona
Mat. Com. Inglés Arte E" ‘|F.C. Civiea| Familiay | E. Fisica | Religién C.T.A. | E. Trabajo
items ) R.H
fi |nhix100| fi [hix100| fi |hix100| fi |[hix100| fi |hix100] fi |hix100| fi [hix100| fi |hix100| fi |hix100| fi |hix100| fi |hix100
Autocratico
44 | 50 | 23 {261 | 25 [28,4| 35 [39,8]| 16 (182} 20 | 33 | 21 (23,9| 20 |22,7| 31 |352| 23 |26,1| 43 |[489
Liberal
17 119,31 40 455 12 |136| 6 |682| 48 1545 11 [12,5| 38 |43,2] 27 {30,7| 22 | 25 | 20 (227 21 [ 23,9
Democratica ,
27 130,7| 25 1284 51 | 58 | 47 {534 24 [273| 48 |545]| 29 | 33 | 41 |466| 35 | 398 45 | 511 24 | 273
Total
83 |100| 88 (100 88 |100| 88 | 100 88 | 100 | 8 | 100 88 (100 | 88 (100 88 100 | 88 (100 | 88 | 100

Fuente: Encuesta de liderazgo aplicada a los estudiantes del Sto grado de secundaria de la |.E. “Augusto Bouroncle Acura”

en noviembre del 2010
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GRAFICO N° 03

RESULTADO DE LA ENCUESTA SOBRE EL TIPO DE LIDERAZGO DE LOS DOCENTES, APLICADO A LOS

ESTUDIANTES DEL 4TO GRADO DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA I. E. “AUGUSTO BOURONCLE ACUNA”
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO N° 03

En el cuadro N° 03 y su respectivo grafico referente al liderazgo de
los docentes del cuarto grado del nivel secundario de la I.LE. “Augusto
Bouroncle Acuia”’, en el mes de noviembre de arfio 2010, se presentan los

siguientes datos:

El tipo de liderazgo autocratico, prepondera en las éareas de
Matematica con el 50% y en Educacion para el trabajo con el 48,9%. El
tipo de liderazgo liberal se observa en las areas de comunicacién con
45,5%, Historia Geografia y Economia con el 54,5%, Persona Familia y
Relaciones Humanas con el 432% vy el liderazgo democratico se
practican en las areas de Inglés con el 58%, Arte con el 53,4%,
Formacion Ciudadana y Civica con el 54,5%, Educacidon Fisica con el
46,6%, Educacion Religiosa con el 39,8% y, Ciencia, Tecnologia y

Ambiente con el 51,1%.

Después de la descripcion de los datos, se puede inferir que los
tipos de liderazgo que practican los docentes, se encuentran en marcados
en distintas areas, imperando los tipos autocratico, democratico y liberal,

por consiguiente los profesores de cuarto de secundaria de la LE.
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‘Augusto Bouroncle Acufi@a” aplican los tres tipos de liderazgo

mencionado, durante el logro de aprendizajes.
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CUADRO N° 04

RESULTADO DE LA ENCUESTA SOBRE EL TIPO DE LIDERAZGO DE LOS DOCENTES, APLICADO A LOS

ESTUDIANTES DEL §TO GRADO DEL NIVEL SECUNDARIO DE LAl E. “AUGUSTO BOURONCLE ACUNA”

Historia G Persona
Mat. Com. Inglés Arte OE "|F.C. Civica| Familiay | E. Fisica | Religion C.T.A. | E.Trabajo
Items ) R.H
fi |hix100| fi |[hix100| fi |hix100| fi |hix100| fi |hix100{ fi |hx100| fi |hix100| fi |hix100| fi |hix100| fi |hix100| fi [hix900
Autocratico
40 |51,9) 35 1455 21 |273| 17 |221| 33 [429| 25 (325 15 [195]| 40 519 21 [ 27,3| 21 [273| 41 | 61,2
Liberal ‘
19 1247 13 |16,9] 17 {221| 13 |16,9]| 21 |273| 15 {195]| 43 |558| 8 [104) 19 |247| 24 |312}| 12 | 17,9
Democraticd
18 123,4) 29 1377 39 |506) 47 | 61 | 23 129,9| 37 |481| 19 | 247} 29 |37,7| 37 [481| 32 |416}| 14 ]20,9
Total ,
77 (100 77 (100 77 {100 { 77 (100 | 77 (100 | 77 |100{ 77 (100 | 77 {100 | 77 (100 77 {100 | 67 | 100

Fuente: Encuesta de liderazgo aplicada a los estudiantes del 5to grado de secundaria de la |.E. “Augusto Bouroncle Acuia”

en noviembre del 2010.
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GRAFICO N° 04

RESULTADO DE LA ENCUESTA SOBRE EL TIPO DE LIDERAZGO DE LOS DOCENTES, APLICADO A LOS

ESTUDIANTES DEL 5TO GRADO DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA I. E. “AUGUSTO BOURONCLE ACUNA”

70,0% -
60,0% -

51,9%
50,0% - 45,5%
40,0%

30,0% -

20,0% A

10,0% -

0,0% -

Mat.

42

55,8%

O 41,6%

]
31,2% |
27,38 ;

61,2%

T s e S amad » " .
Historia G. E. F.C. Civi Persona E. Fisica
Familiay R.
H
T Autocratico ®Liberal 2 Democratico

Religion

¥

CTA.

r

E. Trabajo

1

-F.uer-lte: Cuadro N° 04

125




ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO N° 04

En el cuadro N° 04 y su respectivo grafico referente al liderazgo de
los docentes del quinto grado del nivel secundario de la |.E. “Augusto
Bouroncle Acuia”, en el mes de noviembre de ano 2010, se presentan los

siguientes datos:

De un total de 77 estudiantes afirman que, en las éareas de:
Matematica 40 dicen que el liderazgo es autocratico, en Comunicacion 35
aseveran el liderazgo autocratico, en Inglés 39 afirman el liderazgo
democratico, en Arte 47 senalan el liderazgo democratico, en Historia
Geografia y Economia 33 indican un tipo de liderazgo democratico, en
Formacion Ciudadana y Civica 37 destacan el liderazgo democratico, en
Persona, Familia y Relaciones Humanas 43 expresan un liderazgo
Liberal, en Educacion Fisica 40 confirman el liderazgo autocratico, en
Religion 37 aseguran el liderazgo democratico, en Ciencia, Tecnologia y
Ambiente 32 corroboran el liderazgo democratico y, en Educacién para el
Trabajo 41 manifiestan el liderazgo autocratico. De los datos descritos son

la mayoria en cada area.
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Por concluyente de la informacién referida, se puede analizar que
en cinco areas prevalece el liderazgo autocratico con promedio de mas
del 50%, en cinco areas sobresale mas el liderazgo democratico siendo
porcentajes mayoritarios y, en un area predomina el 55,8% mas de la
mitad el liderazgo liberal, lo que demuestra que los tipos de liderazgo
autocratico, democratico y liberal, son usados por los docentes de quinto

grado de secundaria de la 1.E. "Augusto Bouroncle Acufia’.
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CUADRO N° 05

RESULTADO DEL NIVEL DE LOGRO DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL 4TO GRADO DEL NIVEL

SECUNDARIO DE LA LE. “SANTA CRUZ”

Historia| F.c. |FPersenma| g E

Escala de Mat. Com. Inglés Arte G. E. Civica Falranll;? Y| Fisica Religion| C.T.A Trabajo Estadigrafos
Evaluacion i

IR | o T hi | o R e hi| o lhi]o]hi|o]| ni TR | & | hi| o ]nm | o h

fi ool T Ixio0| fi |x100| fi |x100| fi |x100| T [x100| fi | x100 | fi |x100| fi |x100| Ti |x100| Fi' |x100
Destacado | , | 44| o |00l 4 |60{ 0 |00| 3 |45] 2 |30/ 2 | 30| 0 |00| 4 |60]| 0 |0,0]| 0 |00
(20 - 18) | Media= 13,58
'(”1';‘{'?;‘; 25 (37,3| 22 |32,8| 35 [52,2| 34 |50,7| 18 |26,9| 37 |55,2| 37 | 55,2 | 48 |71,6| 44 |65,7| 18 |26,9| 49 |73,1

Proceso | .. 15,50 36 |53.7| 27 |40.3| 33 |49.3] 34 |50,7| 28 |21.8| 23 | 34.3| 18 [26.9| 19 |28.4| 40 |50.7| 18 |26,0|PESVIAcoN

(13 -11) Estandar= 1,95
Inicio 3
(10 - 00) 7 |10,4| 9 [13,4| 1 [1,5, O |0O,0| 12 |17,9) O |[O0| 5 | 75| 1 {(1,5| 0 |0,0| 9 |134| 0 |0,0
Varianza=
3,82

Total 67 |100| 67 |100| 67 [100| 67 {100| 67 |100| 67 |100| 67 | 100 | 67 (100| 67 |100| 67 |100| 67 | 100

Fuente: Consolidado de Evaluaciones 2010 del Il trimestre de los estudiantes del 4to grado de secundaria de la |.E. “Santa
Cruz”.
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GRAFICO N° 05

RESULTADO DEL NIVEL DE LOGRO DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL 4TO GRADO DEL NIVEL

SECUNDARIO DE LA I.E. “SANTA CRUZ”
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO N° 05

En el cuadro N° 05 y su respectivo gréafico referente al nivel de
logro de aprendizaje de los estudiantes del cuarto grado del nivel
secundario de la LE. “Santa Cruz’ en el afio 2010, presentan los

siguientes datos;

En el area de Matematica, el 0% de estudiantes se encuentra en la
escala de destacado, 25 estudiantes tienen una nota trimestral de 17 a 14
siendo un 37,3%, el 52,2% estan en la escala de evaluacién de proceso y
un 10,4% se encuentran en inicio de desarrollar los aprendizajes

previstos.

En el area de Comunicacion, ningun estudiante logré la evaluacion
destacada, el 32,8% que vienen hacer 22 obtuvieron notas trimestrales
entre 17 a 14, el 53,7% tienen notas de 11 a 13 encontrandose en una
escala de procéso y 9 estudiantes representando un 13,4% se encuentra

en la escala de calificacion de inicio.

En el area de Inglés, 4 estudiantes tienen la nota trimestral entre 20

y 18, encontrandose en un logro académico de destacado, el 52,2%
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tienen calificaciones entre 17 a 14 desarrollando logros de aprendizaje
previsto. 27 educandos obtuvieron notas entre 11 y 13 estando en
proceso de lograr sus aprendizajes y 1 alumno se encuentra en la escala

de inicio.

En el area de Arte, no se obtuvieron notas trimestrales de 20 a 18,
34 educandos siendo un 50,7% obtuvieron un logro de aprendizaje de
previsto, el 49,3% de alumnos se encuentran en procesc de lograr sus

aprendizajes y no hay estudiantes que tienen notas entre 10 y 00.

En el area de Historia, Geografia y Economia, 3 de 67 estudiantes
se encuentran en el logro de aprendizaje de destacado, 25,9% de
alumnos tienen notas de 17 a 14 estando en la escala de calificacion de
previsto, el 50,7% siendo 34 alumnos obtuvieron notas entre 13 y 11
encontrandose en proceso de lograr sus aprendizajes y 17,9% evidencian

dificultades para el logro de aprendizaje.

En el area de Formacién Ciudadana y Civica, el 3% de alumnos
evidencian logros de aprendizajes destacados, 55,2% tienen notas entre
17 y 14 encontrandose en el logro de aprendizaje previsto y 28

educandos representando 41,8% se encuentran en proceso de lograr los
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aprendizajes, requiriendo acomparfiamiento durante un tiempo razonable

para lograrlo.

En el area de Persona, Familia y Relaciones Humanas, 2 de 67
alumnos demuestran manejo solvente de los logros de aprendizaje, el
55,2% muestran un logro de aprendizaje previsto, 23 educandos siendo el
34,3% se encuentran en proceso de obtener los aprendizaje, y el 7,5%
evidencian que se encuentran en inicio para lograr los aprendizajes

previstos por el docente.

En el area de Educacion Fisica, no existen estudiantes que
lograron una escala de destacado, el 71,6% siendo 48 alumnos lograron
el aprendizaje previsto, 18 tienen las notas del Il trimestre entre 13y 11y,

solo 1 estd en inicios de lograr los aprendizajes.

En el area de Educacion Religiosa, de 67 estudiantes, 4 obtuvieron
las notas del Il trimestre de 20 a 18, 44 lograron un aprendizaje previsto y

19 estan en proceso de lograr los aprendizajes previstos.

En el area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente, no se obtuvieron

notas entre 20 y 18, el 26,9% de estudiantes se encuentran en el
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aprendizaje previsto, el 59,7% de educandos tienen notas de 13 a 11,
encontrandose en proceso de consolidar sus aprendizajes y el 13,4% esta

iniciando para lograr los aprendizajes.

En el area de Educacién para el Trabajo, del 100% de alumnos no
hay evidencias de logros destacados, el 73% muestra aprendizajes
previsto y el 26,9% tienen notas de 13 a 11, indicando que sus

aprendizajes estan en proceso de consolidarse.

Por lo tanto, se puede afirmar que en las areas de; Matematica,
Comunicacién, Historia y Geografia, y Ciencia, Tecnologia y Ambiente,
predomina la escala de evaluacién de proceso, porque la mayor parte de
sus educando, siendo mas del 50%, tiene la nota del I trimestre entre 13
y 11 propiciando que se debe realizar un acompafnamiento para que
pueda lograr los aprendizajes previstos en la planificacion curricular. En
las areas de; Inglés, Arte, Formacién Ciudadana y Civica, Persona,
Familia y Relaciones Humanas, Educacion Fisica, Educacion Religiosa y
Educacion para el Trabajo, siendo 7 de un total de 11 areas, demuestran
que la mayor parte de estudiantes alcanzaron el aprendizaje previsto,
teniendo notas entre 17 y 14. Se puede deducir que del 100% de las

areas, mas del 50% predomina el logro de los aprendizajes previstos.
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CUADRO N° 06

RESULTADO DEL NIVEL DE LOGRO DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL 5TO GRADO DEL NIVEL

SECUNDARIO DE LA LE. “SANTA CRUZ”

Persona

. Historia F.C. -~ . L E.
Escala de Mat Com Inglés Arte G.E. Civica Far;nl:\ y | E. Fisica |Religién| C.T.A Trabajo Estadigrafos
Evaluacién )
hi hi hi hi hi hi hi hi hi i \ hi hi
fi  x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100

Destacado 3 |49 1 16| 3 (49| 0 |00 3 |49} 0 00! O 0,0 c |00 3 (49] O jO0]| O |00
Media= 13,25

Previsto 15 |24,6) 16 |26,2| 17 |27,9| 22 [36,1} 20 |32,8]| 32 |52,5| 34 | 55,7 | 38 (62,3| 20 |32,8| 17 |27,9| 44 {72,1

Desviacion

Proceso 32 ‘52,5 36 [59,0| 40 (65,6 38 [62,3| 33 (54,1| 25 |41,0| 27 | 44,3 | 21 |34,4| 36 |59,0| 31 {50,8| 17 {27,9 estandar= 2,06

Inicio 11 |18,0| 8 |13,1] 1 161 1 16| 5 |82 4 |66 0 0,0 2 |33} 2 33|13 21,3 0 |0,0

Varianza= 4,24

Total 61 |100| 61 |100] 61 [100| 61 |100]| 61 |100| 61 [100| 61 | 100 | 61 [100]| 61 |100( 61 [ 100( 61 | 100

Fuente: Consolidado de Evaluaciones 2010 del Il trimestre de los estudiantes del 5to grado de secundaria de la I.E. “Santa
Cruz’.
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GRAFICO N° 06

RESULTADO DEL NIVEL DE LOGRO DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL 5TO GRADO DEL NIVEL

SECUNDARIO DE LA LE. “SANTA CRUZ”
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO N° 06

En el cuadro N° 06 y su respectivo grafico referente al nivel de
logro de aprendizaje de los estudiantes del quinto grado del nivel
secundario de la LE. “Santa Cruz” en el afno 2010, presentan los

siguientes datos;

En el area de Matematica, 3 de 61 estudiantes se encuentran en el
logro de aprendizaje de destacado, el 24,6% de alumnos tienen notas de
17 a 14 estando en la escala de calificacién de previsto, el 52,5% siendo
32 alumnos obtuvieron notas entre 13 y 11 encontrandose en proceso de
lograr sus aprendizajes y 18% evidencian dificultades para el logro de

aprendizaje

En el drea de Comunicacioén, 3 estudiantes tienen la nota trimestral
entre 20 y 18, encontrandose en un logro académico de destacado, el
26,2% tienen calificaciones entre 17 a 14 desarrollando logros de
aprendizaje previsto. 36 educandos obtuvieron notas entre 11 y 13
estando en proceso de lograr sus aprendizajes y 8 alumnos se

encuentran en la escala de inicio.
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En el adrea de Inglés, el 4,92% obtuvieron un logro destacado,
teniendo las notas de 20 a 18, el 27,9% de estudiantes se encuentran en
el aprendizaje previsto, el 65,6% de educandos tienen notas de 13 a 11,
encontrandose en proceso de consolidar sus aprendizajes y un alumnos

esta iniciando para lograr su aprendizaje.

En el area de Arte, el 0% de estudiantes se encuentra en la escala
de destacado, 22 estudiantes tienen una nota trimestral de 17 a 14 siendo
el 36,1%, el 62,3% estan en la escala de evaluacidén de proceso y uno se

encuentra en inicio de desarrollar los aprendizajes previstos.

En el area de Historia, Geografia y Economia, 3 de 61 alumnos
demuestran manejo solvente de los logros de aprendizaje, el 32,8%
muestran un logro de aprendizaje previsto, 33 educandos siendo el 51,1%
se encuentran en procesoc de obtener los aprendizajes, y el 8,2%
evidencian que se encuentran en inicio para lograr los aprendizajes

previstos por el docente.

En el area de Formacién Ciudadana y Civica, no hay alumnos que
evidencien logros de aprendizaje destacado, 52,5% tienen notas entre 17

y 14 encontrandose en el logro de aprendizaje previsto, 25 educandos
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representando el 41%, se encuentran en proceso de lograr los
aprendizajes, requiriendo acomparnamiento durante un tiempo razonabie

para lograrlo y 4 estudiantes tienen notas de 10 a 00.

En el area de Persona, Familia y Relaciones Humanas, no se
obtuvieron notas trimestrales de 20 a 18, 34 educandos siendo un 55,7%
obtuvieron un logro de aprendizaje de previsto, el 44,3% de alumnos se
encuentran en proceso de lograr sus aprendizajes y no hay estudiantes

que tienen notas entre 10 y 00.

En el area de Educacién Fisica, de 67 estudiantes, no hay notas
que se encuentren entre 20 y 18, 38 obtuvieron las notas del 1l trimestre
de 17 a 14, 21 lograron se encuentran en proceso de lograr los

aprendizajes previsto y 2 estan en inicio para obtener aprendizaje.

En el drea de Educacion Religiosa, el 4,9% de alumnos lograron
una escala de destacado, el 32,8% siendo 20 alumnos lograron el
aprendizaje previsto, 36 tienen las notas del |l trimestre entre 13 y 11 vy,

solo 2 estan iniciando sus aprendizajes.
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En el area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente, del 100% de
alumnos no hay evidencias de logros destacados, el 27,9% muestra
aprendizajes previsto, el 50,8% tienen notas de 13 a 11, indicando que
sus aprendizajes estan en proceso de consolidarse y 13 estudiantes de

61, requieren de apoyo para estar en proceso de los aprendizajes.

En el area de Educacion para el Trabajo, ningun estudiante logré la
evaluacién destacada, el 72,1% que vienen hacer 44 alumnos, obtuvieron
notas trimestrales entre 17 a 14 y el 27,9% tienen notas de 11 a 13

encontrandose en una escala de proceso.

En conclusion, se puede interpretar que de las once areas que se
desarrollan en el 4to grado del nivel secundario, siete que son;
Matematica, Comunicacion, Inglés, Arte, Historia y Geografia, Religion y
Ciencia, Tecnologia y Ambiente, evidencian que mas del 50% de los
estudiantes muestran aprendizajes en procesos, es decir que cuando el
estudiante esta en camino de lograr los aprendizajes previstos, requiere el
acompanamiento durante un tiempo razonable y, cuatro areas que son;
Formacién Ciudadana y Civica, Persona, Familia y Relaciones Humanas,

Educacién Fisica y Educacidn para el Trabajo, muestran que mas del
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50% de sus educandos se encuentran con notas de 17 a 14, indicando

que sus logros de aprendizajes son previsto en el tiempo programado.
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CUADRO N° 07

RESULTADO DEL NIVEL DE LOGRO DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL 4TO GRADO DEL NIVEL

SECUNDARIO DE LA IE. “AUGUSTO BOURONCLE ACUNA”

- - . Persona
Historia F.C. .. . . E. R
Escala de Mat. Com. Inglés Arte G.E. Civica Fya:ﬂ;la E. Fisica [ Religién | C.T.A. Trabajo Estadigrafos
Evaluacién i
hi hi hi hi hi hi hi hi hi hi hi
fi x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100 fi x100
Destacado 7 18,0 0O |00 8 |91 4 145 0 | 0,0 5 15,7 0 |00 0 | 0,0 6 [6,8| 15 117,01 0 |00
Media= 12,89
Previsto 19 |21,6]| 21 |23,9| 65 [73,9] 46 (52,3| 14 15,9 47 |53,4] 14 (15,9| 52 |59,1| 31 |35,2( 43 |48,9| 22 |25,0
Proceso 36 |40,0| 48 |54.5| 15 |17,0| 22 |25,0 63 |71,6| 13 |14.8| 45 |51,1| 34 |38,6| 44 |50,0| 22 |25,0| 40 |45,5|DEsViacion
roce , N s ) ) , ’ ’ s ’ “|Estandar= 2,77
Inicio 26 |29,51 19 (216 O [ 0,0} 16 (18,2] 11 |12,5]| 23 [26,1] 29 |33,0] 2 | 2,3 7 |80 8 |9,1]| 26 |29,5
Varianza= 7,71
Total 88 (100| 88 |100| 88 |100(| 88 |100| 88 {100| 88 | 100} 88 {100| 88 |100( 88 |100| 88 [100| 88 | 100

Fuente: Consolidado de Evaluaciones 2010 del Il trimestre de los estudiantes del 4to grado de secundaria de la |.E. “Augusto
Bouroncle Acuia’.
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GRAFICO N° 07

RESULTADO DEL NIVEL DE LOGRO DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL 4TO GRADO DEL NIVEL

SECUNDARIO DE LA I.E. “AUGUSTO BOURONCLE ACUNA”
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO N° 07

En el cuadro N° 07 y su respectivo grafico referente al nivel de
logro de aprendizaje de los estudiantes del cuarto grado del nivel
secundario de la |LE. “Augusto Bouroncle Acufia” en el afo 2010,

presentan los siguientes datos;

En el drea de Matematica, 7 estudiantes tienen la nota bimestral
entre 20 y 18, encontrandose en un logro académico de destacado, el
21,6% tienen calificaciones entre 17 a 14 desarrollando logros de
aprendizaje previsto. 36 educandos obtuvieron notas entre 11 y 13
estando en proceso de lograr sus aprendizajes y 26 alumnos se

encuentra en la escala de inicio.

En el area de Comunicacién, el 0% de estudiantes se encuentra en
la escala de destacado, 21 estudiantes tienen una nota trimestral de 17 a
14 siendo el 23,9%, el 54,5% estan en la escala de evaluacién de proceso

y 19 se encuentran en inicio de desarrollar los aprendizajes previstos.

En el area de Inglés, 8 de 88 estudiantes se encuentran en el logro

de a'prendizaje de destacado, el 73,9% de alumnos tienen notas de 17 a
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14 estando en la escala de calificacion de previsto, el 17% siendo 15
alumnos obtuvieron notas entre 13 y 11 encontrdndose en proceso de
lograr sus aprendizajes y no existen educandos que muestren dificultades

para el logro de aprendizaje

En el area de Arte, el 4,55% obtuvieron un logro destacado,
teniendo las notas de 20 a 18, el 52,3% de estudiantes se encuentran en
el aprendizaje previsto, el 25% de educandos tienen notas de 13 a 11,
encontrandose en proceso de consolidar sus aprendizajes y 16 alumnos

esta iniciando para lograr su aprendizaje.

En el drea de Historia, Geografia y Economia, no se obtuvieron
notas Bimestrales de 20 a 18, 14 educandos siendo un 15,9% obtuvieron
un logro de aprendizaje previsto, el 71,6% de alumnos se encuentran en
proceso de lograr sus aprendizajes y 11 estudiantes tienen notas entre 10

y 00.

En el area de Formacién Ciudadana y Civica, 5 de 88 alumnos

demuestran manejo solvente de los logros de aprendizaje, el 53,4%
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muestra un logro de aprendizaje previsto, 13 educandos siendo el 14,8%
se encuentran en proceso de obtener los aprendizaje, y el 26,1%
evidencian que se encuentran en inicio para lograr los aprendizajes

previstos por el docente.

En el area de Persona, Familia y Relaciones Humanas, de 88
estudiantes, no hay notas que se encuentren entre 20 y 18, 14 obtuvieron
las notas del 1l bimestre de 17 a 14, 45 se encuentran en proceso de
lograr los aprendizajes previsto y 29 estan en inicio para obtener

aprendizaje.

En el area de Educacién Fisica, ningun estudiante logré el nivel
destacado, el 59,1% que vienen hacer 52 alumnos, obtuvieron notas
Bimestrales entre 17 a 14, el 386% tienen notas de 11 a 13
encontrandose en una escala de proceso y 2 en inicio de lograr el

aprendizaje.

En el érea de Educacién Religiosa, 6 alumnos evidencian logros de
aprendizaje destacado, 35,2% tienen notas entre 17 y 14 encontrandose
en el logro de aprendizaje previsto, 44 educandos requieren
acompafnamiento durante un tiempo razonable para lograr el aprendizaje

previsto y 7 tienen notas de 10 a 00.
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En el area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente, del 100% de
alumnos el 17% evidencian logros destacados, el 48,9% muestran
aprendizajes previsto, el 25% tienen notas de 13 a 11, indicando que sus
aprendizajes estan en proceso de consolidarse y el 9,09% requieren de

apoyo para estar en proceso de los aprendizajes.

En el éarea de Educacién para el Trabajo, no hay estudiantes que
obtuvieron un nivel destacado, el 25% siendo 22 alumnos lograron el
aprendizaje previsto, 40 tienen las notas del Ill bimestre entre 13 y 11 vy,

26 estan iniciando sus aprendizajes.

Infiriendo los resultados obtenidos, se puede establecer que mas
del 50% de todas las areas se encuentran en proceso de lograr su
aprendizaje, y un promedio 4 estudiantes de todas las areas, logro el nivel
destacado, siendo menos de 5% de todos los estudiantes, por lo tanto

prevalece el logro de aprendizaje en proceso.
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CUADRO N° 08

RESULTADO DEL NIVEL DE LOGRO DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL 5TO GRADO DEL NIVEL

SECUNDARIO DE LA LE. “AUGUSTO BOURONCLE ACUNA”

Persona

Historia F.C. - e .. E. "
Escala de Mat. Com. Inglés Arte G.E. Civica Fa:“:{a y | E. Fisica | Religién C.T.A. Trabajo Estadigrafos
Evaluacién ’
hi hi hi hi hi hi hi hi | . | hi hi hi
f fi f i ool T |x100| ® ixt00] ® |x100| ' |x100| ® |x100] ® |xi00| f |x100

x100| x100 x100

Destacado 1 131 1 13( 2 |26 0 |00} O |00 2 |26 1 1,3 1 13| 4 |52 2 |26 0 |00
Media= 12,63

Previsto 7 19,11 23 |299( 58 |753| 23 (299] 6 | 7,8 | 35 [455| 23 |299| 38 |49,4| 44 |57,1| 22 (286 16 |20,8

Desviacién

Proceso 43 1558 34 [442] 17 |22,1] 39 |50,6| 54 |70,1| 31 |40,3| 41 |53,2| 24 |31,2| 27 |35,1| 30 {39,0( 43 (55,8 estandar= 2 46

Inicio 26 133,8| 19 (24, 7] 0 | 0,0 15 |19,5] 17 {22,1| 9 {11,7| 12 |156| 14 |182| 2 126 | 23 (29,9 18 |23,4

Varianza= 6,06

Total 77 {100 | 77 {100| 77 |100| 77 |100] 77 |100| 77 (100| 77 [100| 77 |100| 77 [100| 77 [100| 77 | 100

Fuente: Consolidado de Evaluaciones 2010 del li trimestre de los estudiantes del 5to grado de secundaria de la |.E. “Augusto
Bouroncle Acuna’.
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GRAFICO N° 08

RESULTADO DEL NIVEL DE LOGRO DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL 5TO GRADO DEL NIVEL

SECUNDARIO DE LA L.E. “AUGUSTO BOURONCLE ACUNA”
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Fuente: Cuadro N° 08
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO N° 08

En el cuadro N° 08 y su respectivo grafico referente al nivel de
logro de aprendizaje de los estudiantes del quinto grado del nivel
secundario de la LE. “Augusto Bouroncle Acufia’ durante el mes de

noviembre del afio 2010, se presentan los siguientes datos;

En el area de Matematica, 1 estudiante obtuvo el nivel destacado,
el 9,9% siendo 7 alumnos lograron el aprendizaje previsto, el 55% tienen
las notas del [l bimestre entre 13 y 11 y, 26 estan iniciando sus

aprendizajes.

En el area de Comunicacién, 2 alumnos evidencian logros de
aprendizaje destacado, el 29,9% tienen notas entre 17 y 14
encontrandose en el logro de aprendizajé previsto, 34 educandos
requieren acompanamiento durante un tiempo razonable para lograr el

aprendizaje previsto y 19 tienen notas de 10 a 00.

En el area de Inglés, 2 estudiantes tienen la nota bimestral entre 20
y 18, encontrandose en un logro académico de destacado, el 75,3%

tienen calificaciones entre 17 a 14 desarrollando logros de aprendizaje
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previsto. 17 educandos obtuvieron notas entre 11 y 13 estando en
proceso de lograr sus aprendizajes y no existen estudiantes que se

encuentran en inicios del aprendizaje.

En el area de Arte, no hay alumnos que sean destacados, el 29,9%
de alumnos tienen notas de 17 a 14 estando en la escala de calificacion
de previsto, el 50,6% de alumnos obtuvieron notas entre 13 y 11
encontrandose en proceso de lograr sus aprendizajes y 15 educandos

muestren dificultades para el logro de aprendizaje.

En el area de Historia, Geografia y Economia, no se obtuvieron
notas Bimestrales de 20 a 18, 6 educandos siendo un 7,79% obtuvieron
un logro de aprendizaje previsto, el 70,1% de alumnos se encuentran en
proceso de lograr sus aprendizajes y 17 estudiantes tienen notas entre 10

y 00.

En el area de Formacién Ciudadana y Civica, 2 estudiantes
lograron el nivel destacado, el 45,5% que vienen hacer 32 alumnos,
obtuvieron notas Bimestrales entre 17 a 14, el 40,3% tienen notas de 11 a
13 encontrandose en una escala de proceso y 9 en inicio de lograr el

aprendizaje.
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En el érea de Persona, Familia y Relaciones Humanas, 1 de 77
alumnos demuestra manejo solvente de los logros de aprendizaje, el
29,9% muestra un logro de aprendizaje previsto, 41 educandos siendo el
53,2% se encuentran en proceso de obtener los aprendizajes, y el 15,6%
evidencian que se encuentran en inicio para lograr los aprendizajes

previstos por el docente.

En el area de Educacién Fisica, el 1,3% obtuvo el logro destacado,
teniendo la nota de 20 a 18, el 49,4% de estudiantes se encuentran en el
aprendizaje previsto, el 31,2% de educandos tienen notas de 13 a 11,
encontrandose en proceso de consolidar sus aprendizajes y 14 alumnos

estan iniciando para lograr su aprendizaje.

En el drea de Educacion Religiosa, de 77 estudiantes, 4 tienen
notas entre 20 y 18, 44 obtuvieron las notas del lll bimestre de 17 a 14, 27
se encuentran en proceso de lograr los aprendizajes previsto y 22 estan

en inicios de obtener el aprendizaje.

En el area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente, del 100% de
alumnos el 26% evidencian logros destacados, el 28,6% muestra

aprendizaje previsto, el 39% tienen notas de 13 a 11, indicando que sus
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aprendizajes estan en proceso de consolidarse y el 29,9% requieren de

apoyo para estar en proceso de los aprendizajes.

En el area de Educacion para el Trabajo, el 0% de estudiantes se
encuentra en la escala de destacado, 16 estudiantes tienen una nota
trimestral de 17 a 14 siendo el 20,8%, el 55,8% estan en la escala de

evaluacion de proceso y 18 inician el aprendizaje.

Desprendiendo de los resultados, se afirma que, un promedio de
14 alumnos por area se encuentra un nivel mas bajo del proceso, es decir
estan en inicios para la obtencion de los aprendizajes y mas del 63% de
las areas, indican que la mayoria de sus estudiantes tienen notas entre

11 y 13, estableciéndose en proceso de consolidar sus aprendizajes.
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4.2. VERIFICACION DE HIPOTESIS

4.2.1 Verificacion de hipotesis operacional.

4.2.1.1 Primera hipoétesis operacional.

Hi1.

Ho1.

Los docentes del 4to y 5to grado de secundaria
de las Instituciones Educativas “Augusto
Bouroncle Acufi@” y “Santa Cruz’ muestran un
tipo de liderazgo liberal, autocratico y

democratico.

Los docentes del 4to y 5to grado de secundaria
de las Instituciones Educativas “Augusto
Bouroncle Acufa” y “Santa Cruz’ no muestran
un tipo de liderazgo liberal, autocratico y

democratico.

Para verificar la hipotesis observamos la tabla

01, donde se obtienen los tipos de liderazgos que

predominan en los grados de estudio con sus areas
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respectivas de las dos Instituciones Educativas de

acuerdo a los cuadros N° 01, 02, 03 y 04.

Tabla 01
« I.LE. “Augusto
I.Ecrﬁsnnta Bouroncie
Acuna”

. Grados o o o o
Areas 4 5 4 S
Matematica L L | A A
Comunicacion L L L A
inglés A D D D
Arte D D D D
Historia, Geografia
y Economia L D L A
Formacion
Ciudadanay D A D D
Civica
Persona, Familiay
Relaciones D A L L

Humanas
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Educacion Fisica A A D A

Religion A A D D
Ciencia,

Tecnologia y L L D D
Ambiente

Educacion para el
Trabajo

Donde:

L = Liberal
D = Democratico
A = Autocratico

En el cuadro se observa que, en 4to y 5to grado
de las Instituciones Educativas “Santa Cruz’ vy
“Augusto Bouroncle Acuna’, los docentes muestran
los tipos de liderazgo autocratico, democratico y
liberal en distintas areas para el logro del aprendizaje

propuesto.

Por lo tanto queda probada la hipétesis alterna

Hi1 y se rechaza la hipotesis nula.
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4.2.1.2 Segunda hip6tesis operacional.

Hi2. La mayor parte de estudiantes del 4to y 5to
grado de Educacién Secundaria de las
Instituciones Educativas “Augusto Bouroncle
Acuna” y “Santa Cruz’ muestra un nivel de logro

de aprendizaje por debajo del previsto.

Ho2. La mayor parte de estudiantes del 4to y 5to
grado de Educacion Secundaria de las
Instituciones Educativas “Augusto Bouroncle
Acuna” y “Santa Cruz’ no muestra un nivel de

logro de aprendizaje por debajo del previsto.

Para la verificacion de la hipdtesis antes
sefalada, recurrimos a las siguientes tablas: En la
tabla 02 se detalla el nivel de logro de aprendizaje del
nivel secundaria y en la tabla 03 se muestran la
cantidad de estudiantes y los estadigrafos de los

cuadros 05, 06, 07 y 08.
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Tabla 02

] Escala deA
Nivel de logro calificaciones
Logro destacado 20-18
Logro previsto 17 - 14
En proceso 13-11
En inicio 10-00
Tabla 03
LE. “Santa LE. “Augusto
” Bouroncle
Cruz PP
Acufia

Grados | 4° 50 4° 5°
Estadigrafos -

Media X 13,58 | 13,25 | 12,89 | 12,63
Desviacién estandar S 195 | 206 | 2,77 | 2,46
Total Alumnos 67 61 88 77

En la tabla 02 se puede apreciar que, para que
los estudiantes se encuentren en el nivel previsto, sus
notas deben ser iguales o mayores que 14. Y en la
tabla 03 se visualiza que en ambas Instituciones

Educativas en ninguno de los grados respectivos la:

X>140 X =14
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Como la X es menor que 14, entonces se

rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis

alterna Hi2.

4.2.1.3 Tercera hipétesis operacional.

Hi3.

Ho3.

Existe una correlacién entre el tipo de liderazgo
del docente y el nivel de logro de aprendizaje de
los estudiantes del 4to y 5to grado de Educacion
Secundaria de las Instituciones Educativas

“Augusto Bouroncle Acuna’ y “Santa Cruz”.
y

No existe una correlacién entre el tipo de
liderazgo del docente y el nivel de logro de
aprendizaje de los estudiantes del 4to y 5to
grado de Educacion Secundaria de las
Instituciones Educativas “Augusto Bouroncle

Acuiia” y “Santa Cruz”.
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Para verificar la hipotesis utilizaremos el
estadistico chi cuadrado (X?), para cada grado de las

dos Instituciones educativas.

El valor de la X2 es igual a:

, N (fe = fo)?
X _;___fe

fe = frecuencia esperada

fo = frecuencia observada

Para validar la hipotesis utilizaremos el valor de
alfa (a) o = 0,05 para saber si existe una relacion,

implicando un nivel de significancia o intervalo de

confianza del 95 %

Se rechaza la hipétesis nula si:

a < 0,05

Iniciamos con los datos obtenidos del 4to grado

de secundaria de la |.E. “Santa Cruz”.
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Tabla 04 (frecuencia observada)

8| _|$

I8 g

< =)
Destacado| 8 | 3 | 4 15
Previsto |176| 83 |108| 367
Proceso | 82 [145| 84 | 311
Inicio 2 37| 5 44
Total 268|268|201| 737

Tabla 05 (frecuencia esperada)

8 | _ |
s o i
3] o ]
g = £
< a
Destacado| 5,45 5,45 4,09
Previsto 133,45/ 133,45, 100,09
Proceso 113,09,113,09| 84,82
Inicio 16,00 | 16,00 | 12,00
Tabla 05 (X?)
8 | _ | 8
® © ©
’5 [0 [}
g 3 £
[0]
< 0
Destacado| 1,18788|1,10455| 0,00202
Previsto |13,5635{19,0751|0,62497
Proceso 8,5475 [ 9,00329(0,00789
Inicio 12,25 |27,5625|4,08333
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X? = 97,01258343

Ahora procedemos a calcular a (alfa)

R

N
= r 1 (le(%_—l e%dxz

v 2r(g2—'l')k 2

El alfa obtenido en 4to grado de secundaria de la
L.E. “Santa Cruz’ es:

o =1,05306E-18

Datos obtenidos del 5to grado de secundaria de

la |.LE. “Santa Cruz”.

Tabla 06 (frecuencia observada)

o |Autocratico

Destacado
Previsto 119
Proceso 114 132
Inicio ) 37
Total 244 244 183 | 671

B ~lLiberal

275
336

0| 8|8 | o Democratico
o [Total
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Tabla 07 (frecuencia esperada)

Autocratico
Liberal
Democratico

Destacado| 4,73 473 3,55
Previsto 100,001100,00)| 75,00
Proceso [122,18(122,18| 91,64

Inicio 17,09 | 17,09 | 12,82
Tabla 08 (X?)

O
(o) Qo
5 © S
o ) £
3 L o
< | (&)

Destacado| 0,343 | 1,093 | 3,545
Previsto 3,61 ( 10,24 | 2,253
Proceso 0,548 | 0,789 | 0,029
Inicio 8,554 | 23,19 | 4,769

X? = 58 96435839

Ahora procedemos a calcular a (alfa). El alfa
obtenido en 5to grado de secundaria de la LE. “Santa

Cruz” es:

o =7,30435E-11
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Datos obtenidos del 4to grado de secundaria de

la |.LE. “Augusto Bouroncle Acufia”.

Tabla 09 (frecuencia observada)

o)
Q L
5 IS 3 | _
) @ £ S
3 o [ o)
< - (@) =
Destacado 14 22 9 45
Previsto 170 97 107 | 374
Proceso 133 169 80 382
Inicio 35 64 68 167
Total 352 352 264 | 968

Tabla 10 (frecuencia esperada)

Autocratico
Liberal
Democratico

Destacado | 16,36 | 16,36 | 12,27
Previsto 136,00 | 136,00 | 102,00

Proceso 138,91 | 138,91 | 104,18
Inicio 60,73 | 60,73 | 45,55
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Tabla 11 (X°)

o]

Q O

5 ® 3

o ) 1=

> 2 D

< - (]
Destacado | 0,341 1,941 | 0,873
Previsto 8,5 11,18 | 0,245

Proceso 0,251 | 6,518 | 5613

Inicio 10,9 | 0,176 | 11,07

X? = 57,61331996

El alfa obtenido en 4to grado de secundaria de la

I.E. “Augusto Bouroncle Acurfia’ es:

a=1,3725E-10

Datos obtenidos del 5to grado de secundaria de

la |.E. “Augusto Bouroncle Acufia”.
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Tabla 12 (frecuencia observada)

Q

Q Q

5 © 3 _

) @ = S

5 O O] O

< | a =
Destacado 7 4 3 - 14
Previsto 156 58 81 295
Proceso 111 161 111 383
Inicio 34 85 36 155
Total 308 308 231 847

Tabla 13 (frecuencia esperada)

Autocratico
Liberal
Democratico

Destacado| 5,09 5,09 3,82
Previsto 107,27 1107,27 | 80,45
Proceso 139,27 1 139,27 1 104,45

Inicio 56,36 | 56,36 | 42,27
Tabla 14 (X?)

o

0 O

5 ®© 8

8 o) £

) 0 )

< — ()

Destacado| 0,716| 0,234 0,175
Previsto . | 22,13] 22,63| 0,004
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Proceso | 5739] 339 041
Inicio 8873| 1455| 0931

X? =79,78688182
El alfa obtenido en 5to grado de secundaria de la
|.LE. "*Augusto Bouroncle Acuna’ es:

a = 3,95399E-15

Después de tener el resultado alfa (o) de los

grados de las dos |Instituciones Educativa,
procedemos a contrastar la tercera hipotesis en la

tabla 15.

Tabla 15

I.LE. “Augusto Bouroncle

I.LE. “Santa Cruz” .
Acuia

G_ 4° 5o 4° 5o
E.

Alfa (o) | 1,05306E-18 | 7,30435E-11 1.3725E-10 | 3,95399E-15

Se rechaza la hipétesis nulasi a < 0,05
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Como en todos los grados de ambas
Instituciones Educativas o es mayor que 0,05,

entonces se acepta la hipotesis nula.
4.2.1.4 Cuarta hipétesis operacional

Hi4. El tipo de liderazgo del docente y el nivel de
logro de aprendizaje de los estudiantes entre las
Instituciones Educativas “Augusto Bouroncle

Acuna’ y “Santa Cruz”’ son semejantes.

Ho4. El tipo de liderazgo del docente y el nivel de
logro de aprendizaje de los estudiantes entre las
Instituciones Educativas “Augustc Bouroncle

Acuia” y “Santa Cruz’ no son semejantes.

Para verificar la hipotesis de la variable

independiente utilizaremos la prueba de U de Mann-

Whitney, con un nivel de significancia (o) de

a= 5%=0,05
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Tabla 16 (contingencia Liderazgo * grado)

grado
4to 5to
ABA |4to SF| ABA |5t0oSF Total
Autocratico Recuento 3 6 5 3 17
=3 % dentro de Liderazgo 176% | 35,3% | 29,4%| 17,6%| 100,0%
@ Democratico  Recuento 4 2 5 5 16
g % dentro de Liderazgo 25,0%| 12,5%i 31,3% | 31,3%| 100,0%
-~
Liberal Recuento 4 3 1 3 11
% dentro de Liderazgo 36,4%| 27,3% 9,1%| 27,3%] 100,0%
Total Recuento 11 11 11 11 44
% dentro de Liderazgo 25,0%1 25,0%| 250%]| 25,0%| 100,0%
Tabla 17 (Rangos de 4to)
grado N Rango Suma de
promedio rangos
Liderazgo  4to ABA 11 12,82 141,00
4to S F 11 10,18 112,00
Total 22

Tabla 18 (Estadisticos de contraste de 4to)

_§_ig. asintét. (bilateral)

Liderazgo
U de Mann-Whitney 46,000
W de Wilcoxon 112,000
z -1,014
,310
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El valor de la prueba U de cuarto grado entre las
dos Instituciones educativas es: U = 46,00 y el valor

de la significancia asintética bilateral (P) es: P = 0,31.

Tabla 19 (Rangos)

N Rango
grado promedio Suma de rangos
Liderazgo 5to ABA 11 10,05 110,50
5to S.F 11 12,95 142,50
Total 22

Tabla 20 (Estadisticos de contraste de 5t0)

Liderazgo
U de Mann-Whitney 44,500
W de Wilcoxon 110,500
Z -1,137
Sig. asintét. (bilateral) ,256

El valor de la prueba U de quinto grado entre las

dos Instituciones educativas es: U = 44,50 y el valor
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de la significancia asintética bilateral (P) es: P =

0,256.

Para verificar la hipétesis de la variable
dependiente utilizaremos la prueba T de Student (t)

con la formula siguiente.

‘= X, — X,
5%, 5%
n, n,
Donde:

t = estadistico equivalente a t de Student.
X , = media aritmética del grupo 1.

X, = media aritmética del grupo 2.

S? = varianza del grupo 1.

S2, = varianza del grupo 2.

ni = tamafo de la muestra del grupo 1.

nz = tamario de la muestra del grupo 2.
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Y el célculo de los grados de libertad (gl) se

realiza con la formula siguiente:

gl=nl1l+n2-2

Para validar la hipétesis utilizaremos el valor de
probabilidad igual o menor que 0,05, se acepta Hi4 y
se rechaza Ho4. Para todo valor de probabilidad

mayor que 0,05 se acepta Ho4 y se rechaza Hi4.

Iniciamos con el 4to grado de secundaria de las
dos Instituciones Educativas. Los datos se obtienen
por los estadigrafos de los cuadros 05 y 07. El

resultado ty gl es:

t=1,814354128

gl =157

Se procede con los datos de 5to grado de

secundaria de las dos Instituciones Educativas. Los
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datos se obtienen por los estadigrafos de los cuadros

06y 07. El resultado ty gl es:

t=1,610473842

gl =136

Mediante la tabla 21 verificamos la comparacion

entre las dos Instituciones Educativas;

Tabla 21
V;lr'riable T Variable
Independiente (V.l.) | Dependiente (V.D.)
u P T Gl
4to 46,00 0,31 1,81 157
5to 44 50 0,256 1,6 136

En la V.I. de la tabla 21, en cuarto y quinto
grado se observa que: P=031 y P= 0,256

sucesivamente encontrandose por encima del nivel de
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significancia de a = 0,05. Es decir que para esta

variable, se acepta la hipétesis nula.

Para la V.D se observa en 4° y 5° de secundaria
los grados de libertad de GL=157 y GL=136
correspondientemente y se comparan con la tabla
(distribucién T de Student), y se observa que al valor
critico (tt) de 1,984 corresponde a una probabilidad de
0,05. De esta manera, el estadistico t=1,81 y t=1,6 es
menor que tt=1.984. Rechazandose la hipétesis hula y

se acepta la hipétesis alterna en esta variable.

Por consiguiente, para la V.1. se acepta la Ho4 y
se rechaza la Hi4 y en la V.D. se rechaza la Ho4 y se

acepta la Hi4.

En conclusién si existe una semejanza entre las
dos Instituciones Educativas por que el nivel de logro
de aprendizaje es parecido entre la LLE. “Augusto
Bouroncle Acufia’ y “Santa Cruz’, aceptandose la

hipétesis alterna Hi4 y se rechaza la hipétesis nula.
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4.2.2 Verificacion de hipotesis general.

Los resultados obtenidos, determinan que no se
acepta la hipdtesis general (Hi) y se acepta la hipotesis nula
(Ho), que a la letra dice:

No existe una relacion directa y significativa entre
el tipo de liderazgo del docente y el nivel de logro de
aprendizaje de los estudiantes de 4to y 5to grado de
Educacion de Secundaria de las Instituciones Educativas

“Augusto Bouroncle Acuiia” y “Santa Cruz”.
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CONCLUSIONES

PRIMERA:

Los datos obtenidos y procesados, demuestran que los docentes de
la |.E. “Augusto Bouroncle Acufa’ y “Santa Cruz” su tipo de liderazgo es

de, autocratico, democratico y liberal.

SEGUNDA:

Existe la evidencia concreta que el nivel de logro de aprendizaje de
la mayor parte de los estudiantes de cuarto y quinto grado de las dos
Instituciones Educativas es debajo del previsto, por consiguiente los
resultados de los educandos se encuentran en nivel de inicio y en proceso

de lograr sus aprendizajes.

TERCERA:

Respecto a la relacién entre los tipos de liderazgo del docente frente

al nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes, sefialan que no existe



relacion entre ambas variables, cuando el docente desempefia un tipo de

liderazgo, el logro de aprendizaje no es influenciado.

CUARTA:

Los datos analizados y comprobados demuestran que existe una
semejanza en el nivel de logro de aprendizaje, entre las Instituciones
Educativas “Augusto Bouroncle Acufia’ y “Santa Cruz’, demostrando que
en ambos centros de formacién educativa predomina el aprendizaje en

proceso.
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RECOMENDACIONES

Es necesario determinar los tipos de liderazgo que se practican en
las Instituciones Educativas y los efectos positivos que generan en los

estudiantes, durante el logro de los aprendizajes.

De acuerdo a la investigacién el nivel de logro de aprendizaje de las
dos Instituciones Educativas, se encuentra en proceso por diferentes
factores que no sélo involucran al docente como responsabie, es
necesario que se realice un trabajo en conjunto, donde todos los
agentes de la educacion participen y permitan alcanzar un nivel de

aprendizaje previsto o destacado.

Es importante y necesario realizar investigaciones que permitan
prescribir las causas que no propician en los estudiantes obtener un
rendimiento académico 6ptimo. Después de identificarlas, deben ser

estudiados y superados.



4. Los adolescentes del presente son el desarrollo del futuro de nuestro
pais, pero si la mayor parte no tienen las bases necesarias y
fundamentales para respaldar este desarrollo, no se puede pensar en
un futuro de logros y éxitos, es necesario y urgente crear nuevas
formas de fortalecer estas debilidades que replican nuestros

educandos, para una mejor sociedad libre de descomposicion social.
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ANEXOS



CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO

PRESENTACION:
Joven estudiante la presente encuesta ha sido elaborado para conocer el tipo de liderazgo que prevalece en el docente de su Institucion Educativa, por lo que se pide

responder honesta y desinteresadamente, los resultados que arroje sera guardado confidencialmente

DATOS INFORMATIVOS:
Instituciéon Educativa: ( ) “ABA” () “Santa Cruz”

INDICACIONES:
A continuacién le presentamos un conjunto de afirmaciones para ser valoradas de acuerdo a la apreciacion que tiene Ud. Para cada pregunta, selecciona marcando con una

“X” la respuesta que considere que més se acerca a su realidad. El cuestionario es anénimo,

ESCALA DE VALORACION:

S = Siempre F = Frecuentemente O = Ocasionalmente N = Nunca

NO

Items

Com.

E.
Trabajo

IS|F|OIN

Su profesor no muestra afecto hacia sus estudiantes.

Su profesor propicia a los estudiantes de aula que apliquen su
propio juicio para la solucién de problemas.

Cuando su profesor explica un tema, no le preocupa que algunos
compafieros estén distraidos.

A su profesor le gusta hablar como representante de los docentes.

Su profesor escucha las ideas de sus alumnos antes de tomar una
decision.

Su profesor da a todos libertad para hacer y decidir.

Cuando hay visitas, a su profesor le gusta hablar en nombre del
aula.

Cuando se forman equipos de trabajos, su profesor deja que se
conformen por afinidad.

Su profesor permite que cada estudiante pueda realizar su trabajo
de la forma que mejor considere.

10

Cuando se presentan problemas en el aula, su profesor decide
cbmo se debe resolver.

11

A su profesor le gusta que el trabajo sea compartido entre todos.

12

A su profesor no le preocupa ser siempre el primero de los
docentes.

13

A su profesor no le gusta que sus alumnos tengan libertad de
accion.

14

A su profesor, le gusta conocer todos los detalles de un hecho o
situacién para poder opinar.




Historia ) Persona . L E.
Mat. Com. Ingtés Arte G.E. Clvica Familia E. Fisica] Religion | C.T.A Trabajo

S| F|O|NIS|F|O|N]S|FlO|NIS|F|o|N]s|F|o]IN]s|F[OIN] S| Flo[NIS| FlO|N]s| Flo|nIs|Flo|n]s| FlOlN

Items

15

Su profesor permite que los estudiantes organicen las actividades ‘ ‘ |

como deseen.

16

A su profesor le gusta decidir qué debe hacerse o como debe
hacerse.

17

A su profesor le gusta que los alumnos tengan también autoridad
en el aula, aunque en el fondo sabe que él lo conserva.

18

A su profesor no le preocupa que sus alumnos hagan sus trabajos
de la manera que mejor lo consideren.

19

A su profesor le gusta presionar para que se hagan mas rapidos
los trabajos.

20

Su profesor reconoce que sus alumnos tienen un alto grado de
iniciativa,

21

Cuando se presentan problemas en el aula su profesor deja que
los estudiantes apliguen su propio juicio para la solucién.

22

A su profesor le gusta que las cosas resulten generaimente como
él las piensa.

23

Su profesor deja que sus alumnos abandonen una tarea y
empiecen otra.

24

Su profesor concede a sus alumnos un alto grado de iniciativa.

25

A su profesor le gusta llevar un riguroso control del trabajo que se
realiza.

26

Su profesor cree que todos sus alumnos pueden cumplir el trabajo
encargado.

27

Su profesor recibe los trabajos encargados fuera de la fecha
indicada.

28

A su profesor no le gusta dar explicaciones sobre sus actos.

29

Su profesor solicita al grupo un trabajo mas eficiente.

30

Cuando existen problemas fuera del aula a causa de otros
estudiantes, su profesor ignora lo que sucede.

A su profesor le gusta convencer a los demas de que sus ideas

31 ) .
son_brillantes y ventajosas.

30 Su profesor da confianza a sus estudiantes para que expongan sus
ideas, juicios U opiniones,

33 Durante la clase su profesor no cumple las normas y reglas

establecidas por el aula e institucion educativa.

Gracias por su colaboracién



BAREMO

Ahora veamos qué tipo de liderazgo prevalece en los docentes de la Institucion Educativa.

- Si los estudiantes han marcado que “estan de acuerdo” con las preguntas 1, 4, 7, 10, 13, 16. 19, 22, 25, 28 y 31 es que predomina un TIPO DE LIDERAZGO
AUTOCRATICO, suma los puntajes segtn se haya marcado, 3,2,1,0.

- Si los estudiantes han marcado que “estan de acuerdo” con las preguntas 3, 6, 9, 12, 15, 18, 21, 23, 27, 30, y 33 es que predomina un TIPO DE LIDERAZGO
LIBERAL, suma los puntajes seglin se haya marcado, 3,2,1,0.

- Si los estudiantes han marcado que “estan de acuerdo” con las preguntas 2, 5, 8, 11, 14, 17, 20, 24, 26, 29 y 32 es que predomina un TIPO DE LIDERAZGO
DEMOCRATICO, suma los puntajes segtin se haya marcado, 3,2,1,0.

LIDERAZGO AUTOCRATICO =
LIDERAZGO LIBERAL =
LIDERAZGO DEMOCRATICO =

EL TIPO DE LIDERAZGO ES :
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ANCHAPURI CONDO, Yosimar

AZURIN BEJAR, Nuria Corali

BEJAR CORDOVA, Becker Paul

BEJARANO SANTA CRUZ, Frank Fredy

BENDEZU CHAMPI, José Gabriel

BERNEDO CUSTHUALLPA, Anthony Junior

CARDENAS SINUIRI, Antonio Waldir

DEL CARPIO ORTIZ, Jestis Angel

DIAZ HUILLCA, Nylrek

ENCISO YANQUI, Edwin Jordy

ESPINOZA CASANOVA, Evedaly

FARFAN CABANA, Jhonatan

FARFAN CHIPA, Rocio

GARCIA ESPIRITU, Luis Alfredo

GUZMAN ZARATE, Neri Ubaldo
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HANCCO ALVARRACIN, Adalyn

[JANCCO HALIRE, Jhon Shaulin

LAZO ANCCOQ;, Marco Antonio

MAMANI MAMANI, Lucrecia
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QUISPE FLORES, Rocky

QUISPE PALOMINO, Belgica

RAMIREZ HUAMANI, Leonardo Faress

{SABROSO PENA, César Anders

SONCCO CUSIHUALLPA, Manuel

TAPIA GARCIA, Oliver
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YUCRA GUTIERREZ, George Washington

ZUNIGA UBALDE, Edt
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ANCHAPURI CONDO, Erick Danie]
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CAIHUARI BERNAOLA, Zadaan José
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CAMPANA MACEDA, Fiorela

CARBAJAL MELENDEZ, Katherine

CASTANEDA RIOS, Patricia Carla

CASTRO SIAS, Verénica

DEJAVISO CORDOVA, Kiisthel

ESTRELLA VARGAS, Karla Kelly

FARFAN CHIPA, Jhonatan

FERNANDEZ MOLINA, Percy Junior

FLORES FIGUEROA, Adan Mario

GUERRA PINEDO, Pool Anthony
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GUIMARAES HERRERA, Hemy Fernando

GUTIERREZ SQTA, Tania

HUAMAN RIVERA, Ronald Joaquin

LIVICE COLQUE, Paulo Cesar

MAMANI CAHUANA, Patty Leyla

MELO MEZA, Ronald Alex

MOGROVEJO BARRA, Norma Elvira

MORIANO AROSTE, Julia Jesenia

OLIVA MANANITA, Sergio All

PACAYA BALAREZO, Gabriela

PACHACUTE GRANUEL, Leyddy Vanessa

PEREZ GALILEA, Brian Mijail

PINCHI PINA, Arnold Kreussein

QUISPE ESCOBEDO, Jesus Alberto

QUISPE MAYTA, Jonis

RAMOS ZAMBRANO, Luisa

SALCEDO MARTINEZ, Justo lavier
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AGUILAR C,
AYMA LETONA, Marteny
CANSA GUILLEN, José Luis
CASTANEDA ROCA, Ralvig Roy

CAXI HUANACUN]I, Jessica Jhomara
CENTENO CRUZ, Reinald Flavio
CEVALLOS CHICLLA, Raysa

CHACON MOSCOSO, Franklin Willian
CHIRINOS CUSIHUAMAN, Vitmar
ICOMPAS GRIFAS, Angelica Maria
CONDORI QUISPE, Lidia Veronica
GONZALES RUIZ, Roy Victor Jarol
HUAYLLINO ROJAS, Marcos Fidel
JIMENEZ LOPEZ, Evelyn Arantxa

LOPEZ QUISPE, Joel Jhonatan
MACAHUACHI SANGAMA, Pablo Alfredo
MAMANI MEDINA, Yeny

MARQUEZ ORTIZ, Victor .
MORENO CHACMANA, Franklin
PACHECO PEREZ, Jakelin Nancy

PUMA AGUILERA, Wili Waldir

QUISPE UMAN, Nimer

SALAZAR MACEDA, José Carlos
SIFUENTES QUISPE, Evelyn Rossy
SOLORZANO TORRES, Eny Roxana
TISNADO JARA, Rolando

TITO MAMANI, Yesica

TORRES GONZALES, Jhon

ZEVALLOS QUISPE, Eber

ZURIGA DE LA CRUZ, Grace Shirley
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ALARCON HUILLCA, Lisbeth Miriam

CARRERA VEGA, Anyela Maricla

CHECMAPOCO SERNA, Jeison

CRUZ GONGORA, Yacdel Armando

DIAZ BAEZ, Adran Alfredo

DIAZ HOLGADO, Hector

FIGUEROA GARCIA, Carolina de los Milagros

GALINDO LOBON, Glen Gary

GALLEGOS CHACON, Luis Eduardo

GONZALES SORIA, Randy Samir

HERLES CUTIPA, Alexander

HERRERA GRIFA, Washington Pedro

HUA YLLANI QUISPE, Luis Miguel

MACAHUACHI ORTEGA, Jannely Yessenia

MARTINEZ VALERA, Qisela

MENDOZA QUITO, Afner Sandro

MINAYA PEREYRA, Alfredo

MOGROVEJO CUCHO, Naysha

NOA IMUNDA, Maym

OBADA CANALES, Kelly

PENA GUDIEL, Alberto Brandon

PIZANGO HARO, Juan Santiago

RAMIREZ BELTRAN, Victor Neal

RAMOS PEREZ, Deyvi Al

ROJAS QUISPE, Carlos Alberto

VELEZ GUERRA, Sting Derex

VILCA MUNOZ, Rodrigo

VIZCARRA MALATESTA, Jorge Luis

YARICAHUA VARGAS, Gilds Mariana
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ZAPATA CANAYO, Jorge Luis de Jestis
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ACEBEDO AMASIFUEN, Yesica Yesenia

APAZA MENDOZA, Joselin Yesenia

ARANIBAR QUISA, Alexander

ARBILDO SANCHEZ, Piero

ARIAS HERRERA, Rebbyn Ashley

ARQUE HUAYHUA, Adonis Oscar

BAEZ HUARCA, Jose David

CALLO ARCE, Rosmery Mayra

CANAL CACERES, Danny Antoni

CANSA GUILLEN, Juan Carlos

CARRILLO GONZALES, Luis Armando

CASTRO GONZALES, Ibis Ruddy

CCOSCCO MOLINA, Antony Yampol

CHOQUE CONDORLI, Luis Fernando

DELGADO JARA, Renny Rodolfo

DELGADO PINARES, Yesica

FRANCO VILLAIZAN, Shirou Benjamin

HUALLPA QUISPE, Migheil Martin

JIHUALLANCA CCOYSO, Jonatan

LIMA CUSIHUAMAN, Elizabeth Sandra

LUDENA ASTOCAZA, Wynny Yanira

MAMANI SONCO, Ana Deyvis

MANUEL LUNA, Yojely Josue

MASCO CANAZA, Gustsvo Pefiafort

MEDINA ALEGRIA, Juan Carlos

PUMA VELASQUE, Lisbeth Tania

QUISPE CAHUANTICO, Maryurin Gerald;

ROBLES FLORES, Brenji Brisanto

SALCEDO MORENO, Kelly Simena

SEBASTIAN VARGAS, Dacker

TOROBEO PUENTE DE LA VEGA, Alex Jean Paul

VASQUEZ CACHIQUE, Jean Carlos Hugo

VIENA HUILCA, Sharil Alexa
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