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RESUMEN

La presente investigacion denominada: El liderazgo pedagdgico y el nivel de logro
de los Compromisos de Gestidn Escolar en las Instituciones Publicas del Nivel Primaria
del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022, cuyo objetivo general fue determinar la
relacion entre el liderazgo pedagdgico con el nivel de logro de los Compromisos de
Gestion Escolar en las Instituciones Educativas Pablicas del nivel primaria del cercado

de distrito de Tacna.

El estudio fue realizado mediante el disefio metodoldgico cuantitativo, segun la
finalidad es de tipo basico y segin intervencién es no experimental; el nivel de
investigacion por el grado de profundidad es descriptivo correlacional, la muestra estuvo
conformada por 79 profesores del nivel primaria de las Instituciones Educativas Publicas
del cercado del distrito de Tacna; la recoleccion de informacion fue realizada mediante
los instrumentos: cuestionario para evaluar el liderazgo pedagdgico adaptada del
MINEDU vy Cuestionario sobre el logro de los Compromisos de Gestion Escolar,
adaptada por Nancy Marlene Vasquez Ichpas (2018).

Los resultados evidenciaron que Los lideres pedagogicos enfrentan desafios como
la carga administrativa y burocréatica, la falta de claridad en las metas y la falta de
participacion de los actores educativos. La medicion del liderazgo pedagdgico presenta
limitaciones, como la dificultad para definir un concepto Unico, la subjetividad de la
evaluacion y la falta de instrumentos adecuados.

Finalmente se concluyo que existe una relacion significativa entre el liderazgo
pedagdgico y el progreso anual de los aprendizajes, la retencion de estudiantes, el
cumplimiento de la calendarizacion planificada, el acompafiamiento a la practica

pedagdgica y la gestion de la convivencia.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, compromisos de gestion escolar, calidad

educativa, politicas educativas, gestion educativa.
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ABSTRACT

The present investigation called: Pedagogical leadership and the level of achievement of
School Management Commitments in Public Institutions of the Primary Level of Cercado
of the District of Tacna, Period 2022, whose general objective was to determine the
relationship between pedagogical leadership with the level of achievement of School
Management Commitments in Public Educational Institutions at the primary level of the

Tacna district.

The study was carried out using a quantitative methodological design, according to the
purpose it is basic and according to the intervention it is non-experimental; The level of
research by the degree of depth is descriptive correlational, the sample was made up of
79 primary level teachers from Public Educational Institutions in the district of Tacna;
The collection of information was carried out using the instruments: questionnaire to
evaluate pedagogical leadership adapted from MINEDU and Questionnaire on the
achievement of School Management Commitments, adapted by Nancy Marlene Vasquez
Ichpas (2018).

The results showed that pedagogical leaders face challenges such as administrative and
bureaucratic burden, lack of clarity in goals and lack of participation of educational actors.
The measurement of pedagogical leadership has limitations, such as the difficulty in
defining a single concept, the subjectivity of the evaluation and the lack of adequate

instruments.

Finally, it was concluded that there is a significant relationship between pedagogical
leadership and the annual progress of learning, student retention, compliance with the
planned schedule, support for pedagogical practice and management of coexistence.

Keywords: Pedagogical leadership, school management commitments, educational

quality, educational policies, educational management.



INTRODUCCION

La educacion en el Perd enfrenta diversos desafios, entre ellos la necesidad de
mejorar la calidad de los aprendizajes en las instituciones pablicas de nivel primario. En
este contexto, el liderazgo pedagodgico se ha identificado como un factor crucial para
alcanzar los objetivos educativos. Un liderazgo efectivo permite la coordinacion de
esfuerzos, la construccién de una visién compartida, y la implementacion de estrategias

pedagdgicas innovadoras que contribuyen positivamente al aprendizaje de los alumnos.

El liderazgo pedagogico no se limita a la gestion administrativa, sino que se centra
en la creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje. Un lider pedagdgico inspira
y motiva a la comunidad educativa, generando un clima de confianza y colaboracion;
define una vision clara para la institucion educativa, orientando las acciones hacia el logro
de objetivos comunes; promueve la innovacion y la experimentacion de nuevas

estrategias pedagdgicas; gestiona los recursos de manera eficiente y transparente.

Los compromisos de gestion escolar (CGE) son un instrumento fundamental para
la planificacién y el desarrollo de las actividades educativas en las instituciones publicas.
Un liderazgo pedagdgico efectivo es clave para el cumplimiento de estos compromisos,
ya que permite: alinear las acciones de la comunidad educativa con los objetivos
planteados en los CGE; fomentar la participacién activa de todos los actores educativos
en la toma de decisiones; garantizar la transparencia en la gestién de los recursos y la

rendicion de cuentas; promover la mejora continua de la calidad educativa.

El presente estudio esta estructurado en cinco capitulos: El capitulo | comprende
el planteamiento del estudio de investigacion que contiene la descripcion del problema,
la formulacion del problema, la justificacion de la investigacion, los objetivos de la
investigacion, la importancia, los alcances y limitaciones de la investigacion, finalmente

el planteamiento de las hipotesis.

El capitulo Il permite presentar el marco tedrico de la investigacion, que implica
los antecedentes del estudio, las bases tedricas, asi mismo el marco conceptual en relacion

a las variables de estudio.



El capitulo Il plantea el marco metodoldgico, entendida por el tipo de
investigacion, el nivel y disefio de la investigacion; asimismo la tabla de la
operacionalizacion de las variables, la poblacién y muestra, las técnicas e instrumentos
para la recoleccion de datos, las estrategias para la recoleccion de los datos y el

procesamiento de la informacion y los métodos estadisticos de andlisis de datos

De la misma forma el capitulo IV comprende los resultados del anélisis
descriptivo e inferencial, el contraste de las hipotesis segin lo determinado en los

objetivos de la investigacion

Finalmente, en el capitulo V se presenta la discusion de los resultados de la
investigacion, como también las conclusiones alcanzadas y recomendaciones que puedan

realizarse en funcion de los resultados obtenidos.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la Realidad observada

A nivel internacional, existe una creciente preocupacion por la mejora de la
calidad educativa. En este contexto, el liderazgo pedagdgico emerge como un factor
fundamental para el logro de los objetivos educativos. Sin embargo, se observa una
contrariedad en el desarrollo de este tipo de liderazgo entre paises y regiones.

Diversos estudios han identificado factores que influyen en el liderazgo
pedagogico, entre ellos: formacién y desarrollo profesional de los lideres
pedagdgicos, politicas educativas que apoyan y fomentan el liderazgo pedagogico,
cultura escolar que wvalora la innovacion y la colaboracion, contexto
socioeconémico de las instituciones educativas. Un estudio realizado por la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD, 2018)
encontré que las escuelas con un liderazgo pedagdgico efectivo tienen mayores

probabilidades de obtener mejores resultados en las pruebas PISA.

Los lideres pedagogicos se enfrentan cada vez mas a diversos desafios como:
gestion de la complejidad de la realidad educativa actual, motivar y comprometer a
la comunidad educativa en la mejora continua, adaptarse a las nuevas tecnologias y

tendencias educativas y gestionar los recursos de manera eficiente y transparente.

En el &mbito educativo peruano, los compromisos de gestion escolar (CGE)
son fundamentales para la promocion de una educacion de alta calidad. Estos
compromisos se basan en una serie de metas y objetivos que las instituciones
educativas de la Educacion Basica Regular, se comprometen a cumplir durante un
periodo determinado. Estos compromisos responden a las necesidades y demandas
de la comunidad escolar, asi como a las capacidades y recursos disponibles en cada

institucién educativa.

En este contexto, el Marco de Buen Desempefio del director, establecido por

el Ministerio de Educaciéon (MINEDU, 2022) destaca que los compromisos de



gestion son practicas que los lideres pedagogicos deben abordar en las instituciones
educativas para generar condiciones favorables y lograr mejores aprendizajes. Estas
practicas deben desarrollarse en las instituciones educativas y deben reflejarse en el
progreso anual de los resultados de aprendizaje de los estudiantes que se gradien a
tiempo y permanezcan en el sistema educativo. Para lograr estos objetivos, es
importante seguir un cronograma, abordar la practica docente, promover la

convivencia y desarrollar la planificacion anual (PAT) y estratégica (PEI).

Asimismo, Nufiez-Rojas, (2019) destaca la importancia de definir claramente
los roles y responsabilidades del director, asi como las areas de influencia de la
administracion, que son fundamentales para cumplir con los compromisos que
asume el director como lider pedagdgico. Este rol del director es crucial,
fundamental y necesario para el mejoramiento de la calidad de la Institucion

Educativa.

En este contexto, el seguimiento pedagdgico busca inducir cambios en los
directores y crear las condiciones necesarias para la implementacion del trabajo
pedagdgico como un servicio educativo de calidad. Este proceso no se limita a
monitorear el progreso del proceso de implementacion de las responsabilidades de
la gestion escolar, sino que también identifica errores y aciertos, creando espacios
para la reflexién y la comunicacion. Ademas, se enfoca en dar retroalimentacion y
asumir la responsabilidad de mejorar el aprendizaje de los alumnos, mas alla de la
implementacion de herramientas de monitoreo (formularios de control, formularios

de seguimiento, etc.).

Segun la Unidad de Medicién de la Calidad Educativa en el afio 2004, citado
por Freire & Miranda, (2014), los directores reconocen que en la ultima década han
asumido una carga de trabajo administrativo y burocratico mucho mas amplia, lo
que ha limitado su capacidad para realizar un acompafiamiento pedagdgico mas
amplio de las actividades que los docentes realizan en el aula. Por lo tanto, se
requiere una evaluacion con un enfoque sistémico para optimizar los compromisos

de gestion escolar.



Asimismo, se ha observado que los compromisos de gestion (CGE) a traves
del seguimiento de las responsabilidades de la direccion escolar enfrenta varios
desafios, como la falta de claridad y consenso sobre las metas a alcanzar, la falta de
participacion y compromiso de los actores educativos en los procesos de
identificacion, inadecuada priorizacion de necesidades e incertidumbre en el manejo
de sus recursos y la toma de decisiones. Estos desafios pueden limitar la capacidad
de los directores para lograr los objetivos educativos y mejorar la calidad de la

educacion.

En tal sentido la presente investigacion busca establecer la relacion sobre el
liderazgo pedagogico y el nivel de logro de los Compromisos de Gestion Escolar
en las Instituciones Publicas del Nivel Primaria del Cercado del Distrito de Tacna,
Periodo 2022.

1.2. Formulacioén del Problema

1.2.1. Problema General

¢Cual es la relacion entre el liderazgo pedagogico con el nivel de logro de
los Compromisos de Gestion Escolar en las Instituciones Publicas del Nivel
Primaria del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022?

1.2.2. Problemas Especificos

e ;Cudl es la relacion del liderazgo pedagdgico con el nivel de progreso
anual de los aprendizajes en las Instituciones Publicas del Nivel Primaria
del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 20227

e ;Cudl es la relacion del liderazgo pedagdgico con la retencion anual de
los estudiantes en las Instituciones Publicas del Nivel Primaria del
Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 20227



e ;Cudl es la relacion del liderazgo pedagogico con el cumplimiento de la
calendarizacion planificada en las Instituciones Publicas del Nivel
Primaria del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 20227

e ;Cual es la relacion del liderazgo pedagdgico con el acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en las Instituciones Publicas del Nivel
Primaria del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 20227

e ;Cual es la relacion del liderazgo pedagdgico con la gestion de la
convivencia en las Instituciones Publicas del Nivel Primaria del Cercado
del Distrito de Tacna, Periodo 20227

1.3. Justificacion e importancia de la Investigacién

La realizacion de la presente investigacion se justifica desde dos puntos de

vista: tedrico, practico, social y metodologico.

Desde el punto de vista tedrico este estudio sobre el liderazgo pedagdgico en
relacion a los compromisos de gestion escolar tiene como objetivo contribuir a la
adquisicion de conocimiento cientifico para futuros estudios que busquen optimizar
la calidad de la educacion, tal como se establece en el Marco de Buen Desempefio

Directivo.

Desde el punto de vista practico de este estudio sobre el liderazgo pedagdgico
en relacién a los compromisos de gestion escolar busca permitir la reflexion sobre
las caracteristicas y perfil del director de una institucion educativa, con el objetivo
de ampliar las cualidades de un buen lider que pueda influir en la préactica
pedagdgica del docente en beneficio de la comunidad educativa. Ademas, el desafio
es el desarrollo satisfactorio de la orientacion pedagogica para mejorar el nivel de
los resultados de aprendizaje de los alumnos de instituciones educativas publicas

del nivel primario del Distrito de Tacna.

Desde el punto de vista social de este estudio sobre el liderazgo pedagogico
en relacion a los compromisos de gestion escolar busca determinar el desempefio
del lider pedagdgico frente a los nuevos cambios de la gestion escolar, cuya
finalidad es favorecer la calidad de la educacion en el Perd. De esta manera, la labor



pedagogica y administrativa de manera corporativa favorece significativamente en
la institucion educativa, contribuyendo a mejorar la calidad de la educacion en el

pais.

Desde el punto de vista metodoldgico de este estudio busca proponer
alternativas para mejorar la gestion escolar, identificando los factores que
intervienen en los compromisos de gestion escolar en relacion con el liderazgo
pedagogico del director, establecidos en un marco normativo aprobado por el
Ministerio de Educacion. El objetivo es utilizar una metodologia adecuada para
analizar y comprender estos factores, y asi poder proponer soluciones efectivas para

mejorar la calidad de la educacion en las instituciones educativas.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General:

Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico con el nivel de logro de
los Compromisos de Gestion Escolar en las Instituciones Publicas del Nivel

Primaria del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022

1.4.2. Objetivos Especificos:

e Establecer la relacion del liderazgo pedagdgico con el nivel de progreso
anual de los aprendizajes en las Instituciones Publicas del Nivel Primaria del
Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022

e Establecer la relacion del liderazgo pedagogico con la retencién anual de los
estudiantes en las Instituciones Publicas del Nivel Primaria del Cercado del
Distrito de Tacna, Periodo 2022

e Establecer la relacion del liderazgo pedagdgico con el cumplimiento de la
calendarizacion planificada en las Instituciones Publicas del Nivel Primaria
del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022



Establecer la relacion del liderazgo pedagogico con el acompafiamiento y
monitoreo a la préctica pedagogica en las Instituciones Publicas del Nivel
Primaria del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022

Establecer la relacion del liderazgo pedagdgico con la gestion de la
convivencia en las Instituciones Publicas del Nivel Primaria del Cercado del
Distrito de Tacna, Periodo 2022

1.5. Hipdtesis

1.5.1. Hipotesis general

El liderazgo pedagdgico del director se relaciona significativamente con el

nivel de logro de los Compromisos de Gestion Escolar de las Instituciones Publicas

del Nivel Primaria del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022

1.5.5. Hipotesis Especificas

Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico con el nivel
de progreso anual de los aprendizajes en las Instituciones Publicas del Nivel
Primaria del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022

Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico con la
retencion anual de los estudiantes en las Instituciones Pablicas del Nivel
Primaria del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022

Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico con el
cumplimiento de la calendarizacion planificada en las Instituciones Publicas
del Nivel Primaria del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022

Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico con el
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en las Instituciones
Publicas del Nivel Primaria del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022
Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico con la gestion
de la convivencia en las Instituciones Publicas del Nivel Primaria del
Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022



1.6. Limitaciones de la investigacion

Las principales limitaciones presentadas para medir el liderazgo pedagdgico
en relacion a los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) son los siguientes:

- Dificultad para definir un concepto Unico: No existe una definicion Unica y
universalmente aceptada de liderazgo pedagdgico. Esto dificulta la elaboracidn
de instrumentos de medicion validos y confiables.

- Caracter multidimensional: El liderazgo pedag6gico es un concepto
multidimensional que abarca diferentes aspectos, como la vision, la capacidad
de motivar, la gestion del cambio, la evaluacion, etc. Medir todas estas
dimensiones de manera precisa es un desafio.

- Subjetividad de la evaluacion: La evaluacién del liderazgo pedagogico suele
estar sujeta a la subjetividad de los evaluadores, lo que puede afectar la
confiabilidad de los resultados.

- Falta de instrumentos adecuados: No existe una gran cantidad de instrumentos
validados y confiables para medir el liderazgo pedagdgico en diferentes
contextos.

- Dificultad para obtener datos: La informacion sobre el liderazgo pedagdgico no
siempre es facil de obtener, ya que puede estar dispersa en diferentes fuentes o
ser de caracter confidencial.

- Influencia del contexto: El liderazgo pedagdgico se ve influenciado por el
contexto social, cultural y econémico de la institucion educativa. Esto dificulta
la comparacion de resultados entre diferentes instituciones.

- Recursos y tiempo: La implementacion de un sistema de medicion del liderazgo
pedagdgico requiere recursos humanos, financieros y temporales que no

siempre estan disponibles.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
Internacionales

En primer lugar, se presenta el estudio realizado Vargas, (2021) denominada:
El liderazgo pedagdgico y su relacion con el desempefio del docente en las Unidades
Educativas Privadas de la ciudad de Ambato, Universidad Técnica de Ambato-
Ecuador; El prop6sito principal de este estudio es establecer la conexidon entre el
liderazgo pedagogico y el rendimiento de los docentes en las escuelas privadas del
canton Ambato, con el fin de mejorar la calidad educativa. La metodologia
empleada se fundamenta en un enfoque cuantitativo, utilizando una modalidad
bibliografica-documental para desarrollar las bases tedricas y conceptuales de la
investigacion, asi como un enfoque descriptivo y de correlacion en una poblacién
conformada por 6 directivos y 88 docentes de las Unidades Educativas Privadas
Atenas y Nuevo Mundo, ubicadas en la Parroquia 1zamba de la ciudad de Ambato.
La técnica utilizada en este estudio es la encuesta, a través de dos tipos de
cuestionarios: uno para evaluar el liderazgo pedagdgico, dirigido a los docentes, con
29 preguntas organizadas en cuatro pardmetros: Capacidad de la Gestidn
Institucional, Habilidad en el Manejo de Recursos Administrativos, Competencia
en la Orientacion de los Procesos Pedagogicos Y, Practicas Eficaces de Liderazgo.
El cuestionario para medir el desempefio docente, dirigido a los directivos, consta
de 36 preguntas organizadas en cuatro parametros: Disefio de la problematica
curricular, manejo de la Didactica, Aplicacion de un sistema de evaluacion vy,
ambiente profesional. En el analisis descriptivo de la variable liderazgo pedagdgico,
las puntuaciones mas bajas se ubican en los pardmetros de Capacidad de Gestion
Institucional, Competencia en la Orientacion de los Procesos Pedagdgicos y
Practicas Eficaces de Liderazgo, con una puntuacién similar de 2,36. En cambio, el
parametro con la puntuacion mas alta es Competencia en la Orientacion de los

Procesos Pedagdgicos, en un rango de 1 a 4. En la variable dependiente desempefio
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docente, se observo que la puntuacion mas baja se encuentra en el pardmetro
Programacion Curricular con 3,17 y la més alta en el parametro Ambiente
Profesional con 3,34, en un rango de 1 a 4. Con los resultados obtenidos, se procedid
a realizar un analisis de correlacién entre las variables liderazgo pedagogico y
desempefio docente a través del Coeficiente de Correlacion de Pearson. Los
resultados sefialaron una correlacién alta y negativa (r = -0,710), lo que indica que
una disminucion en el liderazgo pedagogico incide (p< 0,05) en un aumento del

desempefio profesional docente en este estudio.

En segundo lugar se presenta el estudio realizado por Barba, (2021)
denominado: Liderazgo pedagdgico y Gestion Escolar del Directivo: Un andlisis al
aporte de la Calidad Educativa; investigacion para optar el grado de doctor por la
Universidad Internacional Iberoamericana de Meéxico; El objetivo de la tesis
doctoral fue desarrollar lineas estratégicas gerenciales basadas en el liderazgo
pedagogico y la gestidn escolar del director para mejorar la calidad educativa de las
instituciones educativas publicas en la ciudad de Quito. Este trabajo se enmarca en
una investigacion de corte mixto, con una perspectiva complementaria de los
paradigmas positivista e interpretativo critico. Se utilizé un enfoque descriptivo
correlacional e inferencial, con el coeficiente de correlacion de Pearson y un modelo
de regresion lineal maltiple o multivariante, asi como un analisis hermenéutico del
fendmeno social-educativo en el que se insertan las instituciones educativas. La
muestra incluyo a 217 directivos de los Distritos Educativos y a 374 docentes de la
Coordinacion Zonal de Educacion No. 9, que forma parte de la division
administrativa del Ministerio de Educacion del Ecuador. Los participantes fueron
seleccionados mediante un muestreo por conglomerado. La técnica utilizada para
recopilar la informacién fue una encuesta a través de un cuestionario
autoadministrado que incluia las dimensiones e indicadores de las variables en
estudio. Los resultados del estudio mostraron una correlacion significativa y
positiva entre diferentes dimensiones de las variables, asi como la influencia de las
variables independientes de gestion escolar y liderazgo pedagdgico en la variable
dependiente de calidad educativa. Por lo tanto, se concluye que las hipotesis

formuladas son correctas y se aceptan. Ademas, se describen las implicaciones y



limitaciones del estudio, y se presenta una propuesta de lineas estratégicas
gerenciales para abordar los hallazgos encontrados en la realidad estudiada.

En tercer lugar se presenta el estudio realizado por Bravo, (2017) titulada:
Liderazgo Pedagdgico del Director y Buenas Practicas de Gestion Escolar en
Colegio Municipal de la VI Regidn de la Pontificia Universidad Catolica de Chile,
trabajo de graduacion para la obtencion del Grado Académico de Magister en
Educacion con mencién en Direccion y Liderazgo; Se llevd a cabo una
investigacion utilizando un enfoque cualitativo que se centro en el estudio de casos,
para recopilar informacion, se realizaron 10 entrevistas a diferentes funcionarios del
Liceo, incluyendo al Director, la Inspectora General, la Jefa de Unidad Técnica
Pedagogica, cuatro profesoras, dos paradocentes y el encargado del C.R.A., El
método utilizado consiste en un instrumento que consta de 16 descriptores que
indican si se observo o no la conducta requerida durante la observacién. Para el
analisis de contenidos, se seleccionaron tres dimensiones o areas: gestion escolar,
buenas practicas y relaciones interpersonales, cada una con tres categorias. En
cuanto al proceso de investigacion, se utiliz6 una entrevista semiestructurada para
abordar el tema del liderazgo del Director; Como resultado principal, se destaca
que el liderazgo pedagdgico del Director del Liceo parece tener un papel clave en
la calidad de la educacién, ya que consigue que las autoridades académicas,
docentes, padres de familia, estudiantes y representantes internos adopten los
principios bésicos del Plan Educativo Institucional. Esto se materializa en
estudiantes con conocimientos solidos, valores fuertes y capacidades de liderazgo
social, mientras también estimula su vocacién y les proporciona una sentimiento de

pertenencia y adaptabilidad.

Nacionales

En primer lugar, se presenta el estudio realizado por Juli, (2022) denominada:
Competencias emocionales y el nivel de logro de los Compromisos de Gestién
Escolar en directores de Educacién Secundaria Publica de la Provincia de San

Roman- 2021; Tesis de maestria en Educacion, con mencion en investigacion y
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docencia en educacion superior de la Universidad Andina Néstor Céceres
Velasquez; investigacion basica o tedrica de tipo correlacional, pero no
experimental, con un disefio cruzado transversal. Su poblacion especifica esta
compuesta por 33 directores de instituciones educativas de educacion secundaria
publica ubicadas en la provincia de San Roman.; En la investigacién se utilizaron
dos instrumentos: el Cuestionario de Desarrollo Emocional de Adultos (CDEA) de
Pérez-Escoda, que consta de 48 items, y el Cuestionario sobre Compromisos de
Gestion Escolar de Chihuan, que tiene 30 items. Estos instrumentos se aplicaron a
un total de 164 docentes; Una conclusién destacable de este estudio reveld que
existi6 una relacion significativa entre las habilidades emocionales y el
cumplimiento de compromisos en la direccion de institutos de educacion secundaria
publica, con un coeficiente de correlacion de p = 0,355 (una relacion positiva baja),
y un valor de p de 0,043, siendo inferior al umbral de confianza de 0,05. Algunas
conclusiones importantes de esta investigacion muestran que aproximadamente el
63,64 % de los directores examinados obtuvieron un excelente rendimiento en el
cumplimiento de compromisos de gestion escolar, mientras que el 54,55 %
mostraron un desarrollo regular de habilidades emocionales. Ademas, el grupo
restante, que representa el 30,30 %, exhibi6 un alto nivel de desarrollo de

competencias emocionales.

En segundo lugar, se presenta la investigacion realizada por Santiago, (2021)
denominada: Compromisos de gestion escolar y logros de aprendizaje en la
Institucién Educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe de Lima Metropolitana, 2018;
Tesis de maestria con mencién en gestion y planeamiento educativo, de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan; La investigacion realizada fue de tipo
basico y descriptivo, con un enfoque correlacional y un disefio transversal. La
poblacién finita estuvo compuesta por 227 estudiantes de quinto afio de secundaria,
distribuidos en 9 secciones, y 8 docentes, incluyendo directivos y docentes del area
de comunicacion y matematicas. EI método utilizado fue el hipotético deductivo; El
instrumento utilizado fue un cuestionario desarrollado internamente para evaluar la

percepcion del grado de implementacion de los compromisos de gestion escolar, el



cual fue validado por cinco expertos en gestion educativa; Concluye que el
coeficiente de correlacion entre la percepcion global de los compromisos de gestion
escolar y el logro de los aprendizajes en las areas curriculares de matematica y
comunicacion no presenta una relacion significativa, ya que el valor obtenido es de
r = -0,063. Este resultado indica que ambas variables operan de manera
independiente, sin influencia mutua directa, por lo que debe tratarse cada uno de
ellos de forma individual cuando se analicen los estudiantes del quinto afio de
educacion secundaria de la Institucién Educativa "Nuestra Sefiora de Guadalupe™
de Lima Metropolitana, en el afio 2018. Recomienda que el prestigio de una
institucion educativa contribuye a la pertenencia y el orgullo de sus miembros,
debido a su impacto positivo en la sociedad que promueve la identificacion vy el
compromiso con la organizacion institucional, particularmente en la formacion de
valores. Por lo tanto, es conveniente impulsar la satisfaccion de los deberes
asumidos por la administracién escolar, facilitando que los estudiantes y docentes
puedan compartir sus opiniones e interactuar en su proceso de desarrollo. A partir
de aqui, los lideres de la institucion educativa, asi como los docentes de programas
educativos de matematicas y comunicacion, pueden beneficiarse de realizar
estudios comparativos y correlacionales de las variables responsabilidades de la
gestion escolar y éxito académico, buscando conclusiones claras y atrayentes que

ayuden a mejorar la calidad y el servicio de la educacion.

Otra investigacion realizada por Del Castillo, (2019) titulada: Escenarios y
desafios en el disefio, implementacion y evaluacién de los Compromisos de Gestién
Escolar durante los afios 2015-2017, tesis para optar el grado de Magister en
Ciencias Politicas y Gobierno con mencion en Politicas Publicas y Gestion Publicas,
por la Pontificia Universidad Catdlica del Per(; La metodologia adoptada fue
cualitativa, utilizando dos técnicas especificas: la revisién documentaria, mediante
la analisis de documentos relacionados con los compromisos de gestién escolar, y
las entrevistas semiestructuradas, enfocandose en personas vinculadas a la
Direccion General de Calidad de la Gestion Escolar dentro del Ministerio de

Educacion. Se llevaron a cabo un total de 17 entrevistas para recopilar informacion,
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incluyendo cuatro entrevistas con personas encargadas de supervisar el progreso de
los compromisos de gestion, asi como una entrevista con un académico
especializado en politicas educativas, con el objetivo de contrastar la informacién
obtenida; Durante la elaboracién de la tesis, se establecio que en los ultimos veinte
afios en América Latina hay preocupacion por identificar factores internos que
influyen en los procesos de aprendizaje, denominados colectivamente como
factores de eficacia escolar. En el contexto peruano, la produccion académica en
materia de gestion escolar es limitada. Esta tesis busca contribuir al entendimiento
del desarrollo de la politica publica relacionada con la gestion escolar, y a partir de

su andlisis, ofrecer elementos informativos que guien su mejora.

Finalmente, se presenta la investigacion realizada por Vasquez, (2019)
titulada: Liderazgo directivo y logro de compromisos de gestion escolar en
instituciones educativas de Huaytara, tesis para obtener el grado académico de
doctor en educacion, por la Universidad César Vallejo; de EI disefio de
investigacion utilizado fue descriptivo correlacional, con una poblacion y muestra
de 56 docentes. Los instrumentos utilizados para la recoleccién de datos fueron dos
cuestionarios: uno sobre liderazgo directivo, que constaba de 24 items distribuidos
en cuatro dimensiones, y otro sobre el logro de compromisos de gestién escolar, que
tenia 25 items y cinco dimensiones. Ambos instrumentos fueron validados mediante
juicio de expertos; La conclusién principal del estudio indica que existe una relacién
significativa entre el liderazgo directivo y el logro de compromisos de gestién
escolar en las instituciones rurales de Huaytara, como se evidencia en el coeficiente

de correlacion de Spearman Rho r=0,730.

Local

Se presenta el estudio realizado por Mamani, (2022) denominada: Liderazgo
pedagdgico del director y la gestion de proyectos educativos de innovacion en las
instituciones educativas del Distrito de Gregorio Albarracin en el afio 2019; para
optar el grado de Maestro en Ciencias con mencién en Gerencia y Administracion

educativa por la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann. El propésito de



este estudio es determinar si hay una conexion entre el liderazgo pedagdgico del
director y la administracion de proyectos innovadores en las escuelas del distrito de
Gregorio Albarracin en 2019. El enfoque de la investigacion es cualitativo, y se
empled un disefio descriptivo-correlacional de corte transversal. La muestra de la
investigacion incluy6 a 8 directores y 88 docentes. Se optd por un muestreo no
probabilistico, de tipo intencional, para seleccionar participantes especificos. Dos
cuestionarios fueron aplicados para recopilar informacion sobre las variables de
estudio. Los instrumentos utilizados fueron validados por juicios de expertos,
obteniéndose un 92 % de confiabilidad. Adicionalmente, se calcul6 el indice de Alfa
de Cronbach, que arroj6é un 0,916, indicando una alta consistencia interna. Los
resultados del estudio indicaron que existe una correlacion directa y significativa
entre el liderazgo pedagdgico del director y la gestion de proyectos educativos
innovadores por parte de los docentes. Se utilizo la correlacion de Pearson para
contrastar las hipétesis entre las variables del estudio, y se rechazd la hipétesis nula
con un valor P menor a 0,05, aceptando la hipétesis alterna. Por lo tanto, se concluye
que existe una correlacién directa y significativa entre ambas variables, lo que
indica un alto nivel de correlacion positiva. Se ha llegado a la conclusion de que la
gestion de proyectos de innovacion por parte de los docentes es igualmente efectiva
como el nivel de liderazgo pedagdgico del director, basandose en los resultados de
la investigacidn que demostraron una correlacién directa y significativa entre ambas

variables.

En segundo lugar, se presenta el estudio realizado por Ipince, (2022)
denominada: La gestion pedagdgica y el desempefio docente en Instituciones
Educativas Publicas, Huaral 2021, para optar el grado de Maestro en Docencia
Universitaria y Gestion Educativa por la Universidad Privada de Tacna. El objetivo
de la investigacion es establecer la relacidn entre el desempefio docente y la gestidn
pedagdgica en instituciones educativas publicas en Huaral durante el afio 2021. El
tipo de investigacion es basico, con un enfoque cuantitativo, alcance correlacional,
corte transversal y disefio no experimental. La muestra utilizada en el estudio estuvo

compuesta por 260 maestros. Resultados especificos de la investigacion muestran
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que la dimension "orientacion de los procesos pedagdgicos para mejorar el
aprendizaje" es destacable en la gestion pedagdgica en las instituciones educativas
publicas de Huaral 2021, con un nivel eficiente del 70 %. Ademas, la dimensidn
"preparacion para el aprendizaje de los estudiantes” es notoria en el desempefio
docente en las mismas instituciones educativas publicas de Huaral 2021, con un
nivel eficiente del 72 %. La conclusion més relevante es que existe una relacion
positiva y significativa entre la gestion pedagogica y el desempefio docente en
instituciones educativas publicas de Huaral 2021, con un coeficiente de correlacion

de Spearman Rho de 0,872 (*) y un valor de p menor a 0,05.

En tercer lugar, se presenta el estudio realizado por Villalba, (2020)
denominada: Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones educativas
nivel primaria distrito de La Yarada — Los Palos, afio 2019, Tesis para obtener el
grado acad{emico de Maestro en Docencia Universitaria y Gestion Edaucativa por
la Universidad Privada de Tacna. La investigacion analiza la relacion entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas de
educacién primaria del distrito de La Yarada Los Palos de la ciudad de Tacna,
durante el afio 2019. El enfoque de la investigacidn es cuantitativo, y su objetivo es
de tipo basico y descriptivo correlacional. El disefio de investigacion es no
experimental de tipo transversal o transeccional. La investigacion incluy6 a 9
directores y 30 docentes de las instituciones educativas de educacion primaria del
distrito de La Yarada Los Palos de la ciudad de Tacna. Las técnicas utilizadas fueron
la encuesta y la observacion. Como instrumentos, se aplico el Cuestionario de
Liderazgo segun el Modelo Bidimensional de Blake y Mouton, junto con las
Rdbricas de Observacion de Aula. Como parte de los hallazgos, se descubrié que
los directores de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de
La Yarada Los Palos exhiben un estilo de liderazgo equilibrado o mediador,
mientras que los docentes de estas instituciones muestran un nivel adecuado en
cuanto a su desempefio docente. Se confirmd una relacion parcial entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas de educacion

primaria del distrito de La Yarada Los Palos de la ciudad de Tacna. Basandose en



los resultados principales, se abordan las implicancias y se sugieren conclusiones y

recomendaciones considerando la informacion obtenida.

2.2. Bases Tedricas

2.2.1. Liderazgo pedagdgico.

Segun Leithwood, (2009) el liderazgo educativo implica la accion o la
responsabilidad de motivar e impactar a otros para expresar y alcanzar los objetivos
y metas compartidas de la escuela. El rol de los directivos en la administracion de
las organizaciones educativas como lideres educativos es esencial, dado que las
instituciones educativas requieren cambios estructurales que fomenten resultados

de aprendizaje de alta calidad.

La reforma educativa requiere modelar el liderazgo a través de un enfoque de
liderazgo educativo. Un lider que influye, inspire y moviliza la accion en las
comunidades educativas desde la pedagogia. Para el Ministerio de Educacion
(MINEDU, 2014) sugiere que los directores deben poseer habilidades gerenciales
en las organizaciones educativas para mejorar y asegurar procesos de ensefianza-

aprendizaje efectivos en términos de resultados de aprendizaje.

De acuerdo con Cuenca & Pont, (2016) un director con enfoque educativo
respalda la préctica educativa de los profesores para que la parte administrativa sea
secundaria, ya que se enfoca en fomentar el desarrollo continuo de los profesores.
Para lograr esto, es necesario crear una comunidad de aprendizaje que permita la

retroalimentacion entre los profesores.

2.2.1.1. Modelos tedricos en la gestion educativa.

La gestion educativa es un area de estudio que se ocupa de la
administracion de los sistemas educativos. Se basa en una variedad de modelos
de gestion, que se adaptan a las necesidades de la sociedad en un momento

historico determinado. Los modelos de gestion educativa ofrecen diferentes
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perspectivas sobre la realidad y los procesos sociales. También ofrecen diferentes

visiones sobre el papel de los sujetos y los lideres en la educacion; Casassus,

(2000) clasifica los siguientes modelos o visiones de la gestion educativa:

a)

b)

Modelo estratégico situacional (mediados de los 80)

La dimension estratégica implica analizar y resolver problemas en relacion
a un objetivo especifico. En el &mbito educativo, se enfoca en el control
presupuestario y la direccidn politica del proceso para garantizar la gestion
del sistema a través de la colaboracion. No obstante, la integridad de la
planificacién y la gestion se ve afectada por acciones que ocurren en
diferentes partes del sistema, lo que resulta en la multiplicacién de lugares y
entidades encargadas de la planificacion y gestion en la educacion.

Modelo de calidad total (inicios de los 90)

Se trata de la planificacion, el control y la mejora continua, lo que
posibilitaria la implementacidn de una vision de calidad en la organizacion.
En el &mbito educativo, se busca mejorar los procesos mediante la reduccion
de la burocracia, la disminucion de costos, el aumento de la flexibilidad
administrativa y operacional, la promocion del aprendizaje continuo, el
incremento de la productividad y la creatividad. Los sistemas de medicion y

evaluacion de la calidad estan en constante expansion.

Modelo de reingenieria

La propuesta implica una reorganizacion completa de los procesos, ya que
las capacidades de la estructura y el funcionamiento previo se han agotado y
no ofrecen méas oportunidades para el progreso de la organizacion. Ademas,
se reconoce el contexto cambiante en un marco de competencia global. Se
necesita un cambio cualitativo y radical en los procesos, ya que las mejoras
no son suficientes. En el ambito educativo, hay una mayor demanda y

expectativas sobre el ideal y la calidad de educacidn que se aguarda recibir.
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d) Modelo comunicacional (mitad de los 90)

Se proyecta la importancia de comprender el lenguaje como un elemento que
forma redes de comunicacién tanto en la organizacion como en la entidad.
El lenguaje desempefia un papel crucial en la coordinacion de acciones, lo
que significa que los procesos de comunicacién pueden facilitar o dificultar
la realizacion de acciones deseadas. En el trabajo en equipo, la educacion

demuestra una responsabilidad compartida, acuerdos y compromisos.

2.2.1.2. Elementos bésicos de la gestion educativa

De acuerdo al Ministerio de Educacion de la Nacion de ciertas rutas

fundamentales en el proceso de la gestion educativa:

Pensamiento sistémico y estratégico: El pensamiento estratégico implica
reflexionar sobre un desafio y observar sus caracteristicas. Es importante
comprender los elementos esenciales del desafio para luego explorar las posibles
formas de alcanzar los objetivos. Dentro de la gestion educativa, se desarrollan
las acciones y comunicaciones requeridas para alcanzar una vision de futuro
acordado y compartido, asi como metas de intervencidon que buscan promover
practicas de calidad y con impacto a través de un proceso de toma de decisiones

reflexivo y bien analizado.

Liderazgo pedagdgico: Las practicas de liderazgo son indispensables en la
gestion, ya que permiten coordinar, acompafiar, comunicar, motivar y educar en
la transformacién educativa. No se puede lograr una transformacion basada
unicamente en autoridades formales e impersonales que imiten el comportamiento
burocratico. En este contexto, el liderazgo se entiende como un conjunto de
experiencias que buscan mejorar la educacion mediante la innovacion. Los lideres
educativos deben ser capaces de evidenciar la calidad de los cambios que
implementan, asi como de inspirar y motivar a los demas para que participen en

el proceso de transformacion.
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e Aprendizaje organizacional: La formacion de un equipo solido es fundamental

en las nuevas formas de organizacion. Para lograrlo, las actividades de la

organizacion deben adaptarse al concepto de ciclo de aprendizaje. La

planificacion estratégica se basa en el aprendizaje sobre las organizaciones

educativas y su acumulacion, lo que constituye la base de la transformacion

educativa. Esto significa que el aprendizaje es algo que no se puede eludir o evitar.

En tiempos de cambios constantes, la gestion educativa se convierte en una

herramienta de liderazgo efectiva para fomentar ciclos de aprendizaje profundos

en las organizaciones.

2.2.1.3. Dimensiones de la gestion educativa

a)

b)

Dimensién: Trabajo colaborativo

En las instituciones educativas, el trabajo colaborativo se refiere a procesos que
promueven la comprension, la planificacion, la accion y la reflexion conjunta
sobre lo que se desea hacer y cdmo se puede llevar a cabo.

La implementacion de un sistema de colaboracién en el &mbito educativo
contribuye a la creacién de un clima organizacional favorable. En términos
generales, el trabajo colaborativo se define como el conjunto de esfuerzos de
una organizacion educativa para alcanzar objetivos compartidos dentro de una
cultura de apoyo efectiva, orientada hacia la consecucién de una visién comdn.
Para fomentar este enfoque, es necesario establecer una comunicacion abierta,
fomentar el intercambio de ideas y utilizar una variedad de estrategias en un

marco de profesionalismo y orden.

Dimension: Liderazgo directivo

El liderazgo es el proceso de guiar a un grupo de personas hacia una direccion
especifica utilizando medios no coercitivos. El papel del lider va mas alla del
desempefio de las funciones designadas y se enfoca en el desarrollo tanto de

los procesos como de las personas involucradas.
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Esto implica que el liderazgo directivo guia a la organizacion hacia una
direccion especifica sin ejercer presion y siempre priorizando el logro de los
objetivos institucionales por encima de los personales. El liderazgo impulsa a
las instituciones educativas a recuperar el sentido y la mision pedagogica,
enfocandose en objetivos que buscan lograr aprendizajes poderosos y

significativos para todos los estudiantes.

Si el liderazgo en las escuelas es efectivo, se puede afirmar que es el segundo
factor mas importante en la educacion, después del trabajo docente, que méas
contribuye al aprendizaje de los estudiantes y a la practica eficaz del
aprendizaje. El liderazgo directivo en las escuelas tiene un impacto
significativo en la transformacion de las practicas docentes, la calidad de estas

practicas y el aprendizaje de los estudiantes.

Dimension: Planeacién participativa

La planeacion participativa es un enfoque estructurado y constante de mejora
en la gestion, que implica la colaboracion y el consenso de un grupo de
personas para orientar sus acciones hacia metas a largo plazo. Es un proceso
dindmico que fomenta la autoevaluacion y la toma de decisiones colectivas,
con el fin de lograr resultados deseados y adaptarse a los cambios del entorno.
La innovacion se puede alcanzar a través de una planificacion participativa
adecuada que tome en cuenta las opiniones de los miembros de la institucion.
Es importante que todos los miembros de la institucion educativa participen en
esta planificacion, incluyendo a los estudiantes, padres de familia, maestros,
directores y otros. Todos son responsables del disefio, la implementacién vy el

seguimiento de la escuela.

La participacion de todos los miembros en la planificacion es fundamental, ya
gue cada uno puede aportar desde su perspectiva y enfocar un problema desde
un punto de vista diferente, lo que enriquece los comentarios y aporta

diversidad de ideas durante la planificacion.
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d) Dimension: Participacion social responsable
La participacion de la comunidad en la educacion implica la colaboracion
activa de los padres, la comunidad y otros actores relevantes en los asuntos
relacionados con la escuela, con el fin de tomar decisiones conjuntas y

supervisar el proceso educativo.

El capital social se refiere al conjunto de normas y conexiones que permiten la
accion colectiva, y se desarrolla a través de la participacion social. Es la suma

de las instituciones que sostienen y unen a una sociedad.

El compromiso explicito de los maestros, padres y directivos es fundamental
para proporcionar a los estudiantes un aprendizaje significativo y hacer que se
sientan parte de una tarea comun. Los maestros deben solicitar el apoyo de las
madres (y posiblemente de otros miembros de la familia) en las actividades

educativas tanto en el hogar como en la escuela.

2.2.1.4. El liderazgo en las Instituciones Educativas

De acuerdo a “Se ha definido el liderazgo efectivo como un proceso de
conducir a un grupo de personas en una determinada decision por medios no

coercitivos” (p. 57)

Las cualidades de un lider pueden incluir una variedad de aspectos. Un lider
es alguien que no solo puede reconocer y comprender situaciones problematicas
dentro de un sistema, sino que también puede identificar posibles soluciones.
Ademas, un lider no solo posee estas habilidades de manera individual, sino que

también tiene la capacidad de comunicar y compartir sus ideas con los demas.

Ademaés de las habilidades mencionadas, es importante que un lider en el
ambito educativo tenga otras caracteristicas, como una vocacion de servicio,
honestidad en los procedimientos, compromiso con la ensefianza, tolerancia y un
comportamiento ejemplar. Estas cualidades son fundamentales en una institucion

educativa, ya que el liderazgo involucra la capacidad de proponer una



combinacion eficiente de procesos pedagdgicos transformadores que logren
orientar a la institucion hacia un objetivo claro, alentando e inspirando a los
demas. El liderazgo educativo es un proceso complejo que inspira el cambio y
utiliza acciones motivadoras para llevar a todos los participantes a un objetivo

comun.

2.2.1.5. Caracteristicas del lider pedagdgico

a) Capacidad técnica: Esto significa que los directores deben establecer
metas y objetivos relacionados con el aprendizaje de los estudiantes,
requiere una eficiente gestion educativa. También brinda apoyo técnico a
los docentes participando en la planificacion, evaluacion y seguimiento de
las practicas docentes, esto hace que un director gane respeto y

reconocimiento.

b) Manejo emocional y situacional: Los lideres escolares deben poder
mantener relaciones afectivas con los profesores, alentar la participacion,
fomentar la colaboracion entre los profesores e influir en un ambiente
escolar positivo. Demuestra expectativas igualmente altas de rendimiento

académico y buenas practicas docentes.

c) Manejo organizacional: Es importante que el equipo directivo esté
capacitado para organizar unidades didacticas eficientes que fomenten las

buenas practicas docentes entre los docentes

2.2.1.6. Rasgos que caracterizan al lider pedagogico

De acuerdo a Rodriguez-Gallego y otros, (2020) mencionan algunas

importantes caracteristicas como:

- Su atencidén se centra en el aprendizaje de los estudiantes y aspectos
relacionados, asi como en la colaboracion de los docentes y el clima
institucional, ya que afectan indirectamente el progreso del aprendizaje.
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Su funcionamiento afecta indirectamente el resultado del aprendizaje,
movilizando asi procesos que posibilitan una mejor ensefianza y aprendizaje.

Alienta a todos los involucrados en su escuela a participar, mantiene la unidad
y estructura actividades destinadas a brindar a los estudiantes una buena

educacion.

2.2.1.7. Elementos fundamentales del lider pedagdgico

De acuerdo a Ortiz, (2005) el lider pedagdgico directivo llega a influir en otra

persona en tres puntos clave:

a)

b)

c)

Actitudes: Son la lente desde la que se observa la realidad en la que vivimos. EI
lider debe inculcar dos actitudes: optimismo realista y proactividad.
Conocimientos: Es importante comprenderse a si mismo, asi como aprender a
comprender su personalidad y la de sus seguidores, ya que la personalidad es la
eleccion libre de avanzar y mejorar.

Voluntad: Insistir en lo que consideramos valioso. La parte méas olvidada de la

educacion es la voluntad.

2.2.1.8. Dimensiones del liderazgo pedagogico/directivo

El Ministerio de Educacion, MINEDU, (2014) determind las siguientes

dimensiones para el desarrollo y formacion de lider directivo:

a)

b)

Liderazgo para establecer direcciones: Son préacticas realizadas por lideres
y encaminadas al desarrollo organizacional a través de la préactica del
liderazgo, vision y metas de manera sincronizada. Esto requiere un liderazgo
que reconforte a los miembros de la institucion y los haga sentir un
compromiso compartido y parte fundamental para lograr las metas
establecidas y los aprendizajes programados.

Liderazgo para desarrollar personas: Es una habilidad que poseen los
lideres para fomentar el desarrollo de las habilidades de los estudiantes con el
objetivo de crecer productivamente y buscando una combinacion de desarrollo

colectivo y personal para el logro de las metas.



c)

d)

2.2.1.

Liderazgo para redisefiar la organizacion: Estas son actividades realizadas
por los lideres para marcar buenas condiciones de trabajo. Se espera que esto
permita a los docentes desarrollar sus habilidades adecuadamente. Una accion
a considerar al redisefiar una organizacion es fortalecer la entrega de planes y
curriculos que tomen en cuenta las conexiones entre los actores externos y las
familias.

Liderazgo para gestionar el aprendizaje: Brinda apoyo a los docentes
mediante el desarrollo adecuado de procesos de supervision y seguimiento,
asi como el desarrollo de procesos de coordinacién que tengan en cuenta las

opiniones de los docentes.

Verifica el desempefio Optimo del docente, desarrolla el
acompafiamiento del docente, monitorea y asesora el proceso para que pueda
sefalar sus deficiencias y areas que necesitan mejorar y qué se puede hacer

para mejorarlas.

Crea las condiciones dptimas que liberan a los docentes del estrés y la
preocupacion para que puedan enfocarse en el desarrollo 6ptimo del proceso

educativo y luchar por el logro de los estudiantes

9. Marco de Buen Desempefio del Directivo

El Marco de Buen Desemperio del Directivo es una herramienta estratégica que

define una politica general para el desarrollo y reevaluacién del directivo. (MINEDU,

2014), que en su estructura esta compuesta por:

a) Dominios: Es la suma de competencias que componen un area particular de

actividad gerencial. Ademas, cada dominio interviene en otros procesos como

parte del todo y, por lo tanto, es interdependiente.

- Dominio 1. Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes.
- Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora

de los aprendizajes.
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b) Competencias: Es un saber hacer en situaciones complejas, que implica
compromiso y voluntad para realizar actividades o desempefio
responsable con liderazgo y reflexion, dominando ciertos fundamentos
conceptuales y viviendo valores éticos y morales.

- Competencia 1: Dirige a la organizacién educativa de manera
participativa al logro de los aprendizajes

- Competencia 2: Motiva y mantiene la intervencién y apoyo mutuo
entre los distintos actores de la organizacion escolar y la comunidad
por el bien del estudiantado.

- Competencia 3: Facilita situaciones o condiciones que garanticen
aprendizajes de calidad para todo el estudiantado

- Competencia 4: Guia el proceso de evaluacion del funcionamiento
de la organizacién escolar.

- Competencia 5: Motiva y guia el trabajo colegiado a través de apoyo
mutuo, autoevaluacion y formacién docente continua.

- Competencia 6: Garantiza la calidad del proceso pedagdgico,
mediante el acompafiamiento al docente para el logro de los
aprendizajes.

c) Desempeiio: Son las acciones observables realizadas por los directores
de Institucién Educativa las que demuestran la gestion de la competencia.
Sobre todo, los docentes deben saber adaptarse al cambio aprendiendo
cosas nuevas Yy practicando la comunicacion positiva y el trabajo en
equipo en beneficio de sus alumnos. Asi mismo, realizamos
investigaciones conductuales, innovamos constantemente en las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), demostramos la
practica de valores morales, practicamos la tolerancia, tenemos empatia,

y apuntamos siempre a lograr el aprendizaje de los estudiantes.



2.2.1.9. Competencias del liderazgo pedagdgico/directivo

De acuerdo a Rojas & Gaspar, (2006) el liderazgo es una caracteristica

importante de la gestién porque ayuda en aumentar la eficiencia y el logro

de los objetivos de todas las instituciones y organizaciones. Por lo tanto, se

puede lograr una funcién representativa adecuada a partir de las siguientes

competencias:

a)

b)

d)

f)

Motivacion: Un lider demuestra estar estimulando el funcionamiento
de la organizacion y motivando a los empleados mediante recompensas.
Coordinacion: La coordinacion se logra mediante la sincronizacién de
los intereses personales de cada miembro del equipo de trabajo con los
objetivos de la organizacion, que es el objetivo principal del liderazgo.
Inicio de la accion: El lider es un sujeto que inicia el trabajo
comunicando las politicas y planes de la organizacién a los
subordinados en todos los niveles del trabajo, desde el nivel operativo
hasta el nivel gerencial.

Genera confianza: Es importante inculcar la confianza en los
empleados siempre explicAndoles su trabajo y dandoles las pautas
adecuadas para lograr los objetivos. También es importante escucharlos
activamente sobre sus sugerencias, problemas, quejas y reclamos para
una solucién adecuada.

Orientacion: El lider debe actuar como un guia para sus subordinados.
Por lo tanto, la orientacion es para instruir a los subordinados sobre la
forma en que deben realizar su trabajo de manera eficiente y 6ptima para
cumplir con las responsabilidades.

Trabajo ideal: El objetivo de la administracion es que las personas sean
autosuficientes a través de sus actividades laborales, para lo cual un
entorno de trabajo eficiente contribuye aun un crecimiento sélido y
estable. Para lograr esto, los lideres deben tener en cuenta las relaciones
humanas para escuchar sus problemas y encontrar soluciones

pertinentes, asi como tratarlos de manera humanitaria.

28



29

g) Promueve la moral: La moral muestra la cooperacion voluntaria de los
subordinados para con su trabajo y el logro de seguridad para la
obtencion de su propia confianza. Por lo tanto, el lider puede servir
como un estimulo moral para lograr una cooperacion completa para que
se desempefie con lo mejor de sus habilidades mientras trabaja para

alcanzar metas y objetivos.

2.2.2. Los Compromisos de Gestion Escolar

Los Compromisos de gestion escolar propuesto por el Ministerio de
Educacion (MINEDU, 2020) son vitales para el correcto desempefio de las
instituciones educativas. Estos compromisos se centran en lograr resultados y
condiciones fundamentales que aseguren una educacién de excelencia. A

continuacion, se presenta los cinco compromisos de gestion escolar:

- Compromiso de Gestion Escolar 1: Persigue el desarrollo integral de los
alumnos, abarcando no solo su progreso académico, sino también su bienestar
emocional, social y fisico.

- Compromiso de Gestidén Escolar 2: Se concentra en facilitar la entrada y
culminacion exitosa de la educacion de los alumnos en el sistema educativo
peruano, asegurando la equidad en las oportunidades educativas para todos.

- Compromiso de Gestion Escolar 3: Trata la organizacion del calendario
escolar y la gestion de las condiciones operativas, incluyendo la planificacién
de actividades, la prevencion de contratiempos que puedan afectar el
cumplimiento de los compromisos y el aseguramiento del funcionamiento
eficaz de la institucion.

- Compromiso de Gestidn Escolar 4: Se enfoca en brindar apoyo y seguimiento
para mejorar las practicas pedagdgicas, con el propdsito de que los profesores
impartan una ensefianza efectiva y orientada al logro de los objetivos de
aprendizaje establecidos.

- Compromiso de Gestion Escolar 5: Dirige su atencion a la gestion del
bienestar escolar, fomentando el desarrollo integral de los alumnos e

incluyendo aspectos como la salud, seguridad y apoyo emocional.
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Los Compromisos de Gestion Escolar guian la direccion apropiada y relevante
en las instituciones educativas al anticipar los resultados deseados y establecer
condiciones esenciales para su realizacion. Son esenciales con el propdsito de
asegurar que todos los alumnos puedan alcanzar un aprendizaje exitoso. Asimismo,
estos estandares posibilitan la transformacion y la implementacion continua y efectiva
de la definicién, dimensiones y objetivos de la gestidn escolar en medidas tangibles

y acciones especificas.

2.2.2.1. Teorias de logros de Compromisos de Gestion Escolar

a) Teoria Neoclésica

La teoria neoclasica de la administracion se destaca por su énfasis en los
aspectos practicos de la gestion y en la busqueda de resultados concretos. Esta
corriente tiene una influencia significativa en el ambito de la administracion,
estableciendo pautas de comportamiento administrativo con el objetivo de
alcanzar los objetivos fijados por la institucion.

En el contexto educativo, se podria ubicar en la aplicacion de un plan y
programa, donde se establece un marco de referencia que se ajusta a cada
entidad, siendo flexible y adaptable a sus necesidades. Si se requiere realizar
una serie de transformaciones, es fundamental lograr el cumplimiento con el

propésito inicialmente establecido.

b) Teoria del desarrollo organizacional

De acuerdo a la teoria del desarrollo organizacional se basa en las ciencias del
comportamiento y requiere una participacién activa, abierta y no manipulativa en
la creacion de la organizacion. Este crecimiento debe ocurrir a través de
modificaciones culturales y estructurales, alterando cualidades, valores y
conductas, con el objetivo de mejorar la adaptacion de la organizacion en respuesta

a los cambios internos que se presenten.
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Al crear amplios margenes para implementar cambios estratégicos en la
gestion, normativas, estructuras y enfoques con el propdsito de mejorar la
planificacion, la colaboracién entre grupos, el sistema de comunicacion, la
motivacion del equipo de trabajo, entre otros aspectos, se busca promover el

bienestar, el crecimiento y el avance de la organizacion.

Estas teorias, junto con otras, constituyen los cimientos sobre los cuales se
sustentan las bases del sector educativo. La gestion educativa se ve influenciada por
cada unade ellas, y son consideradas como punto de partida en la conceptualizacion

de la gestion escolar.

Dentro del &mbito educativo, la ejecucion de una actividad de gestion,
independientemente de su nivel, se puede dividir en tres aspectos: La gestion
normativa, que se enfoca en establecer y cumplir funciones especificas descritas en
documentos oficiales y legales. La gestion participativa, que busca involucrar a
directores y maestros como parte de un grupo propio, fomentando la participacion
en un contexto social y humanistico. La gestion administrativa se encarga de llevar
a cabo tramites como medio de conexion entre las autoridades, los docentes y el
centro educativo. Para el funcionamiento del sistema educativo, la gestion

educativa requiere de un respaldo financiero adecuado.

2.2.2.2. Evaluaciéon de los Compromisos de Gestién Escolar

La evaluacion de los Compromisos de Gestion Escolar es fundamental para

asegurar la calidad y eficacia del sistema educativo. A continuacion, se explica como

se evalUan:

Compromiso de Gestion Escolar 1 (Desarrollo Integral de los Estudiantes): se
analiza a través de indicadores que abarcan el progreso académico, el bienestar
emocional y social, asi como la participacion en actividades extracurriculares por
parte de los estudiantes. Ejemplos de indicadores: tasas de promocion,
rendimiento en evaluaciones estandarizadas, asistencia a clases, implicacion en

programas de apoyo psicosocial.
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- Compromiso de Gestidn Escolar 2 (Acceso y Permanencia): Se evalla mediante
indicadores que evaltan la inscripcion, retencion y finalizacion de la educacion
bésica. Ejemplos de indicadores: indice de abandono escolar, tasa de repeticion,

acceso a programas de inclusion educativa.

- Compromiso de Gestion Escolar 3 (Calendarizacion y Gestion de Condiciones
Operativas): Se examina la planificacion y realizacion de actividades escolares,
asi como la administracién de recursos y condiciones fisicas. Ejemplos de
indicadores: cumplimiento del calendario escolar, disponibilidad de material

educativo, mantenimiento de la infraestructura.

- Compromiso de Gestion Escolar 4 (Acompafiamiento y Monitoreo): Se evalla
la eficacia del apoyo pedag6gico brindado a los docentes. Ejemplos de
indicadores: frecuencia de visitas de supervision, implementacion de estrategias

para mejorar, uso de retroalimentacion para ajustar practicas pedagdgicas.

- Compromiso de Gestion Escolar 5 (Gestion del Bienestar Escolar): Se valora la
promocion del bienestar integral de los estudiantes. Ejemplos de indicadores:
acceso a servicios médicos escolares, seguridad en el entorno educativo,

participacién en actividades deportivas y culturales.

2.2.2.3. Importancia de los Compromisos de gestion escolar

Las instituciones educativas son entornos donde se inician los procesos de
ensefianza y aprendizaje, asi como el desarrollo de relaciones interpersonales entre
docentes, directivos, personal administrativo y alumnos. Es en este contexto los

alumnos adquieren habilidades, destrezas, actitudes y forjan su personalidad.

En la institucién educativa se materializa el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), el curriculo y el plan de estudios, lo que se traduce en la implementacion de
actividades pedagogicas, el disefio curricular, la evaluacién y autoevaluacion, asi como

las interacciones con los participantes del ambito educativo y otras entidades.
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El cumplimiento de los compromisos de gestion escolar es crucial, ya que guian
las acciones de la institucidn educativa, proporcionando informacion relevante para la

toma de decisiones y la mejora del proceso de aprendizaje.

Por lo tanto, la importancia de la articulacion entre diferentes instancias del
sistema educativo, como la Sede Central, las Regionales, los Distritos Educativos, los
Centros Educativos y la Comunidad, es esencial. Es necesario establecer relaciones
entre estas instancias a través de una agenda de intervencion articulada, con el objetivo

de lograr una mejora en el aprendizaje de los estudiantes.

2.2.2.4. Apoyo que brinda el Ministerio de Educacion para cumplir con los

Compromisos de Gestion Escolar

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022) ofrece respaldo a los centros
educativos para cumplir con los Compromisos de Gestion Escolar (CGE), los cuales
son esenciales para asegurar una gestion efectiva y la mejora del proceso de
aprendizaje. A continuacion, se detallan algunas maneras en las que el Ministerio

brinda apoyo a las escuelas.

a) Directrices anuales:

- El Ministerio emite pautas anuales que ofrecen instrucciones y recursos para el
desarrollo del ciclo escolar. Estas directrices contienen informacion detallada
sobre el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar.

- Los Comités de Gestion Escolar (CGE) pueden emplear estas directrices como
base para la toma de decisiones y la planificacion de acciones.

b) Documentos de apoyo:

- El Ministerio de Educacion ofrece recursos que contienen datos importantes
para la administracion escolar. Por ejemplo, el documento que detalla las
pautas para el desarrollo del ciclo escolar proporciona elementos para cumplir
con las responsabilidades de los Comités de Gestion Escolar (CGE) vy las

practicas de gestion relacionadas con los compromisos.
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c) Capacitaciony formacion:

- El Ministerio de Educacién coordina sesiones de formacién y cursos de
capacitacion dirigidos a directores, docentes y personal administrativo. Estos
programas se centran en aspectos vinculados con la gestion escolar y los
compromisos establecidos.

- Los participantes adquieren habilidades y recursos para aplicar estrategias

eficaces en sus respectivas instituciones.

d) Recursosy material educativo:
- El Ministerio de Educacion ofrece recursos y materiales educativos que apoyan
la gestién escolar. Estos pueden incluir guias, manuales, videos y otros

materiales especificos para cada compromiso.

e) Monitoreo y evaluacion:

- El Ministerio de Educacion realiza monitoreo y evaluacion periddica a las
instituciones educativas. Esto ayuda a identificar reas de mejora y a garantizar
el cumplimiento de los compromisos.

- Los informes de evaluacién proporcionan retroalimentacion valiosa para

ajustar las practicas de gestion.

2.2.2.5. Implementacion exitosa de los Compromisos de Gestion Escolar para la

calidad educativa

Algunos ejemplos exitosos de implementacion de los Compromisos de Gestion
Escolar (CGE) en instituciones educativas de acuerdo al Ministerio de Educacion
(MINEDU, 2023):

a) Matricula oportunay supervision continua:
- Algunas instituciones educativas han establecido procedimientos efectivos para
inscribir a los alumnos al comienzo del afio escolar. Asimismo, llevan a cabo un
seguimiento constante para detectar a aquellos en situacion de abandono y

aplican medidas preventivas.
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b) Supervisidn de asistencia y cumplimiento de horarios:
- Establecimientos que Ilevan a cabo un seguimiento detallado de la asistencia de
alumnos y profesores para garantizar el cumplimiento de los horarios lectivos y
administrativos. La utilizacién del Sistema de Informacion de Apoyo a la

Gestion de la Institucion Educativa (SIAGIE) es esencial para esta tarea.

c) Conservacion de ambientes saludables y seguros:
- Instituciones educativas comprometidas con el bienestar de sus alumnos han
conseguido mantener areas limpias, seguras y accesibles. Esto implica el cuidado
de la infraestructura, la higiene y la seguridad en el entorno escolar.

d) Apoyo pedagogico eficaz:
- Algunas instituciones educativas han puesto en marcha iniciativas de formacion
y supervision para los profesores, lo cual eleva la calidad de la ensefianza y se

refleja en un mayor rendimiento académico de los alumnos.

e) Fomento del desarrollo integral de los alumnos:
- Instituciones educativas que han puesto énfasis en el bienestar emocional,
social y fisico de los alumnos han logrado crear un entorno propicio para el
aprendizaje. Esto incluye actividades extracurriculares, apoyo psicosocial y

programas de salud escolar.

2.2.2.6. Desafios qué enfrentas las Instituciones Educativas para la

implementacion de los Compromisos de Gestion Escolar

La implementacion de los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) puede
enfrentar diversos desafios en las instituciones educativas. Algunos de estos desafios

incluyen:

a) Limitaciones de Recursos: Numerosas instituciones educativas funcionan con
recursos limitados. La escasez de fondos, materiales y personal dificulta la

ejecucion eficaz de los compromisos.
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Ejemplo: Insuficiencia de personal administrativo para realizar labores de

seguimiento y supervision.

Formacion insuficiente:

La capacitacion adecuada del personal docente y directivo es esencial para
cumplir con los compromisos. Sin embargo, no todas las instituciones tienen
acceso a programas de formacion de calidad.

Ejemplo: Falta de conocimientos sobre estrategias pedagogicas efectivas.

Burocratismo y tramites administrativos:

Los procedimientos administrativos pueden ser complejos y lentos. Esto afecta la
agilidad en la toma de decisiones y la implementacion de acciones.

Ejemplo: Tramites para adquirir materiales educativos o realizar reparaciones en

la infraestructura.

Escasa involucracion de la comunidad:
La participacion activa de padres, madres y tutores es fundamental. No obstante,
en algunas comunidades la implicacion en la gestion escolar es limitada.

Ejemplo: Baja asistencia a reuniones de padres y consejos educativos.

Entorno socioecondémico desafiante:

Las instituciones ubicadas en areas vulnerables enfrentan desafios adicionales.
Problemas como la pobreza, la violencia o la falta de acceso a servicios basicos
afectan la implementacion de los compromisos.

Ejemplo: Estudiantes que enfrentan situaciones familiares dificiles y requieren

apoyo adicional.

Resistencia al cambio:
Algunos profesores o lideres educativos pueden oponerse a cambiar practicas
arraigadas. La adopcion de nuevas estrategias puede representar un desafio.

Ejemplo: Introduccion de enfoques pedagdgicos innovadores.
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g) Deficiencia en el monitoreo riguroso:
La ausencia de un seguimiento continuo dificulta la deteccion temprana de
problemas y la implementacién de acciones correctivas.

Ejemplo: No realizar evaluaciones periddicas del avance de los estudiantes.

2.2.2.7. Instrumentos para la implementacion de asistencia técnica en los

Compromisos de Gestion Escolar

Segun el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2016) disefié una serie de
instrumentos para hacer posible la asistencia técnica para la implementacion, que se

enumeran a continuacion:

- Manual de Gestion de PAT: con el objetivo de orientar a los directores de las
instituciones educativas para la implementacion de los compromisos de gestion.

- Guiaparala formulacién del plan de monitoreo pedagogico de las DRE y UGEL.:
con el objetivo de asesorar a los expertos de las DRE y UGEL para crear el Plan
de Monitoreo Pedagdgico Local y Regional. El Plan Educativo Nacional (PEN),
el Proyecto Educativo Regional (PER) y el Plan Educativo Local (PEL) deberian
estar vinculados al disefio de los planes.

- Ficha de cotejo del PAT: Aplicable a los directores de las 11.EE. y proporciona
informacion sobre el estado de la elaboracion del PAT. Ademas, especifica
quiénes y cuantos han contribuido a su creacion y contenido. Esta ficha es una
herramienta para las actividades de seguimiento.

- Ficha de cotejo — DRE: La ficha se envia a los especialistas de DRE y
proporciona informacion sobre el Plan de Asesoramiento y Monitoreo Regional.
Este plan contiene informacion sobre el diagnéstico de las UGEL, asi como
objetivos para su cumplimiento y compromisos de gestion escolar. Ademas,
proporciona informacion sobre los objetivos de monitoreo de las UGEL, las
actividades asignadas a los responsables y el cronograma de ejecucién. Esta

ficha es una herramienta para las actividades de seguimiento.
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- Ficha de cotejo — UGEL.: Los especialistas de las UGEL aplican la ficha, que
contiene informacion sobre el Plan de Monitoreo Local. Esta ficha sirve como
herramienta para las actividades de monitoreo.

- Ficha de acompafiamiento y monitoreo a la practica docente: Es una ficha para
monitorear las sesiones de aprendizaje y la practica docente que se puede usar
dentro de la institucion educativa. Brinda informacion detallada sobre el
cumplimiento de los compromisos de gestion relacionados con el
acompafiamiento y el monitoreo de la practica pedagogica en la institucion
educativa.

- Ficha de autoevaluacién y monitoreo de la practica docente: Es una ficha de
autoevaluacion para el desempefio de los docentes durante las sesiones de
aprendizaje que se puede usar dentro de la institucion educativa. De igual
manera, proporciona datos sobre el compromiso con el acompafiamiento
pedagogico, pero con la diferencia que agrega variables sobre la convivencia
escolar. (Compromiso 8 en 2015 y compromiso 6 durante el 2016)

- Aplicativo para la formulacion del PAT: El aplicativo es una herramienta
informéatica que permite la escritura, el calculo, el almacenamiento y la
organizacion de datos numéricos o de texto. Es una herramienta que los equipos
directivos pueden usar para procesar datos relacionados con la gestién de la
escuela en el marco de los seis compromisos de gestion escolar. Este aplicativo

sirve como herramienta para las tareas de registro.

2.2.2.8. Estructura organizacional para implementar los Compromisos de Gestion
Escolar
De acuerdo al CONGRESO DE LA REPUBLICA, (julio 2003) en la Ley General

de Educacion N° 28044 se gestiona cuatro instancias:

a) La Institucion Educativa (I.E.): es el centro principal de gestion del sistema

educativo y donde se lleva a cabo el servicio educativo.
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b) La Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL): es una instancia autbnoma

descentralizada que generalmente tiene jurisdiccion territorial sobre la provincia,

pero puede cambiar debido a factores sociales, geograficos y culturales.
c) La Direccion Regional de Educacién (DRE): es responsable de la educacion

regional. Las DRE cubren las UGEL de su jurisdiccion, las cuales tienen una

influencia técnica y normativa similar a las del Ministerio de Educacion.
d) Ministerio de Educacion (MINEDU): cuyo rol es definir las politicas educativas.

La gestion escolar se puede definir como un estado de educacién o una direccién

colaborativa. Esto tiene ciertas caracteristicas de los métodos educativos, y la toma de

decisiones debe ser, en la medida adecuada, una actividad colectiva que involucre a

muchos individuos y represente un proposito comun.

2.3. Definicion de términos:

2.3.1.

2.3.2.

Liderazgo pedagogico.

El liderazgo pedagdgico se enfoca en mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje, siendo fundamental para potenciar la labor docente y lograr el
éxito educativo. Acevedo, (2020) define el liderazgo pedagdgico como el
proceso de influir en la actividad de individuos o grupos con el objetivo de
lograr metas en una situacion dada. Destaca que los directores de escuela no
son solo “gerentes”, sino también lideres que deben enfocarse en un
aprendizaje de mayor calidad. Un “buen” director comparte liderazgo para

influir adecuadamente en sus colaboradores y llevarlos al éxito educativo.

Liderazgo para guiar una institucion.

Se refiere a la capacidad de guiar y orientar a un equipo 0 una organizacion
hacia metas y objetivos especificos. Implica tomar decisiones estratégicas,
comunicar una visién clara y motivar a otros para lograr un propdsito
comun. Es el liderazgo que marca el rumbo y define el camino a seguir.
(Adair, 1999)
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Liderazgo para fomentar el desarrollo del personal.

El liderazgo para el desarrollo del personal se define como la capacidad de
un lider para inspirar, motivar y guiar a los miembros de su equipo para que
alcancen su maximo potencial. Este tipo de liderazgo se centra en el
crecimiento y la evolucion profesional de los empleados, creando un entorno

donde se sientan apoyados, desafiados y valorados. (Flores & Orozco, 2001)

Liderazgo para redisefiar la organizacion.
De acuerdo a Yukl, (2013) el liderazgo para redisefiar la organizacién se
define como la capacidad de un lider para guiar a la organizacion hacia un

cambio positivo y significativo. Este tipo de liderazgo se caracteriza por:

Claridad y consenso en la vision: El lider comunica de forma efectiva
una vision clara del futuro de la organizacion, compartiéndola con todos
los colaboradores.

- Flexibilidad y adaptabilidad: EI lider demuestra capacidad para
ajustarse a los cambios del entorno, mostrando disposicion para
modificar la estrategia organizacional segun sea necesario.

- Toma de decisiones estratégicas: El lider toma decisiones que alinean a
la organizacion con su visién y metas estratégicas.

- Comunicacion efectiva: El lider se comunica de manera clara, concisa
y persuasiva con todos los involucrados en la organizacion.

- Inspiracion y motivacion: El lider motiva e inspira a los empleados para

que se comprometan con el trabajo arduo y el cambio.

2.3.5. Liderazgo para gestionar los aprendizajes.

Segin Marsick & Watkins, (2001) el liderazgo para gestionar los
aprendizajes se define como la capacidad de un lider para crear un entorno
donde los empleados puedan aprender y desarrollarse continuamente. Este

tipo de liderazgo se caracteriza por:
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- Enfoque en la educacion continua: El lider comprende la relevancia del
aprendizaje constante para el éxito tanto a nivel individual como
organizacional, promoviéndolo a través de diversas iniciativas.

- Fomento de una cultura de aprendizaje: El lider establece un ambiente
donde se valora el aprendizaje, se comparten conocimientos y se celebra
el crecimiento personal.

- Responsabilidad compartida en el aprendizaje: El lider reconoce que el
aprendizaje es una responsabilidad colectiva, no solo de los empleados,
creando un entorno donde todos pueden contribuir y aprender
mutuamente.

- Desarrollo de competencias: El lider identifica las necesidades de
desarrollo de los empleados y les brinda oportunidades para adquirir
nuevas habilidades y conocimientos.

- Retroalimentacion y orientacion: El lider ofrece retroalimentacion
regular y constructiva a los empleados para ayudarles a mejorar su

desempefio y progreso profesional.

2.3.6. Gestidén de las condiciones para la mejora de los aprendizajes. Se
entiende como el proceso que permite la toma de decisiones y la forma de
explorar y comprender dentro de una gama compleja de oportunidades de
aprendizaje. Tiene como premisa nuevas formas de abrazar la realidad, y los
pasantes comprenden y desarrollan experiencias de aprendizaje que les
permiten generar conocimiento, resolver problemas, y visualizar escenarios
y propuestas de proyectos, la capacidad de explorar y decidir, entre otras

acciones pueden continuar aprender.

2.3.7. Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los

aprendizajes.

Abarca el desarrollo de la profesionalidad en la educacion y las competencias
de los directivos enfocados en el proceso de acompafiar sistematicamente a

los docentes para mejorar el aprendizaje.
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2.3.8. Compromisos de gestion escolar.
Segun la UNESCO, (2019) los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) son

una serie de objetivos y metas que la institucion educativa seRete compromete

a alcanzar en un periodo especifico. Estos compromisos se basan en la

evaluacion de la situacion actual de la escuela y en las necesidades de

aprendizaje de los estudiantes.

Dichos compromisos deben ser:

Especificos: Deben indicar claramente qué se quiere lograr.

Medibles: Deben ser cuantificables para poder evaluar su
cumplimiento.

Alcanzables: Deben ser realistas y posibles de lograr con los recursos
disponibles.

Relevantes: Deben estar relacionados con la misién, vision y objetivos
de la escuela.

Temporales: Deben tener un plazo de cumplimiento definido.

2.3.9. Progreso anual de los aprendizajes.

El progreso de los aprendizajes se refiere al avance que los estudiantes

experimentan en sus conocimientos, habilidades y actitudes a lo largo del

tiempo.

Este avance puede evaluarse en diversas areas:

Competencias: Se refiere al dominio de las competencias curriculares.
Habilidades: Implica el desarrollo de habilidades bésicas y
transversales.

Actitudes: Incluye la formacion de valores y actitudes positivas.

2.3.10. Retencion anual de los estudiantes en la |.E.

El acceso y permanencia de los estudiantes son derechos fundamentales

deben ser garantizados por el Estado y estan reconocidos en la Declaracion

Universal de Derechos Humanos y en la Convencion sobre los Derechos del
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Nifio. Por lo expuesto se refiere a las condiciones que posibilitan que todos

los estudiantes:

Ingresen al sistema educativo: Sin discriminacion por motivos de
género, raza, etnia, religion, condicion socioeconémica o discapacidad.
Permanezcan en el sistema educativo: Hasta completar su formacion,

sin deserciones ni exclusiones.

Para asegurar que los estudiantes tengan acceso y permanezcan en el sistema

educativo, se requiere:

Eliminar las barreras de acceso: Esto implica implementar politicas de
inclusién y equidad que garanticen que todos los estudiantes puedan
acceder al sistema educativo sin discriminacion por género, raza, etnia,
religion, condicidn socioecondémica o discapacidad.

Mejorar la calidad de la educacion: Es fundamental ofrecer una
educacion de alta calidad que se adapte a las necesidades de todos los
estudiantes, brindando oportunidades de aprendizaje significativas.
Brindar apoyo a los estudiantes: Implementar programas de apoyo
académico, social y emocional para que los estudiantes puedan

mantenerse en el sistema educativo y completar su formacion.

2.3.11. Cumplimiento de la calendarizacion planificada.

De acuerdo al Ministerio de Educacion (MINEDU, 2016) la calendarizacion

y gestion de las condiciones operativas es un proceso que se lleva a cabo en

las instituciones educativas para planificar y administrar los recursos y

actividades necesarios durante el afio escolar. Este proceso abarca diversas

areas:

Elaboracion del calendario escolar: Esto implica definir las fechas de
inicio y finalizacién del afio escolar, asi como los periodos de
vacaciones, dias festivos y eventos especiales.

Gestion de recursos humanos: Incluye la contratacion, seleccion y

capacitacion del personal docente y administrativo.
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- Gestion de recursos materiales: Comprende la adquisicion,
mantenimiento y distribucion de los materiales educativos necesarios.

- Gestion de infraestructura: Se refiere al mantenimiento y mejora de las
instalaciones educativas.

- Gestion de servicios: Engloba aspectos como la alimentacion, el

transporte y la seguridad de los estudiantes.

2.3.12. Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la |.E.
De acuerdo al Ministerio de Educacion (MINEDU, 2016) el
acompafiamiento y monitoreo son dos procedimientos diferentes pero
interrelacionados que se emplean en el &mbito educativo con el objetivo
de elevar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

Caracteristicas del acompafiamiento:

- Personalizado: Adaptado a las necesidades de cada docente.

- Continua: A lo largo del tiempo.

- Reflexivo: Basado en la reflexion critica de la practica docente.

- Colaborativo: Entre pares, con la participacion de otros docentes,
directivos y especialistas.

Caracteristicas del monitoreo:

- Sistemético: Realizado de manera regular y planificada.

- Objetivo: Basado en indicadores y criterios claros.

- Formativo: Orientado a la mejora de la practica docente.

- Participativo: Con la participacion de los docentes, directivos y

otros actores de la comunidad educativa.

2.3.13. Gestidn de la convivencia escolar en la I.E.
la gestion de la convivencia escolar es un proceso continuo y participativo
que tiene como objetivo crear un ambiente escolar positivo donde todos
los miembros de la comunidad educativa se sientan respetados, valorados
y seguros. Este proceso implica:
a) Establecer normas:

- Normas claras, justas y conocidas por todos.



45

Normas que fomenten el respeto mutuo, la tolerancia y la

responsabilidad.

b) Promover el dialogo y la resolucion pacifica de conflictos:

Ensefiar a los estudiantes a resolver conflictos de manera pacifica
y dialogada.
Crear espacios para el didlogo y la resolucién de conflictos.

c) Intervenir ante situaciones de violencia o acoso:

Establecer protocolos de actuacion claros para abordar situaciones
de violencia o acoso.
Atender de manera oportuna y eficaz las situaciones de violencia

0 aCos0.

d) Fomentar la participacion de toda la comunidad educativa:

Involucrar a las familias, los estudiantes y el personal docente y
administrativo en la gestion de la convivencia escolar.
Crear una cultura de corresponsabilidad en la que todos se sientan

responsables de mantener un ambiente armonioso en la escuela



CAPITULO 111

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipo y Nivel de Investigacion

3.1.1 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacidn por la finalidad que se persigue es basico o pura,
también conocida como investigacion tedrica, su proposito es ampliar el
conocimiento tedrico mediante la formulacion de nuevas teorias o la
modificacion de teorias existentes, para la presente investigacion se busca
conocer tedrica y empiricamente la relacion de las variables del liderazgo

pedagdgico y el nivel de logro de los Compromisos de Gestion Escolar.

3.1.2 Nivel de Investigacion

El nivel de investigacién es descriptivo correlacional, ya que se limitara
a describir hechos, situaciones, caracteristicas identificadas en las variables de
interés, y correlacional porque tiene como objetivo cuantificar y analizar el
grado de asociacion o relacion entre las variables, sin importar el orden de los

resultados.

3.1.3 Disefio de Investigacion

El disefio de investigacion es no experimental, dado que se llevo a cabo
sin la manipulacion deliberada de las variables por parte del investigador;
simplemente se observaron los fendmenos en su entorno natural para su

analisis.

Segun el tiempo es de disefio transversal donde:



O1= Observacion de la variable liderazgo pedagdgico
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0O2= Observacion de la variable compromisos de gestion escolar

r = coeficiente de correlacion entre las variables

M = muestra

3.2. Cuadro de operacionalizacion de Variables
Operacionalizacion de Variables

DOMINIOS/ ITEMS ESCALA DE
VARIABLES INDICADORES VALORACION
DIMENSIONES
+ Establecimiento lal4
. de metas

1.1.Gestion de las .y

condiciones expectativas 0.Totalmente

.+ Uso estratégico 5al8 en
para la mejora
de los de recursos desacuerdo
. * Planeaciony 1. Desacuerdo

aprendizajes .l '

. P J evaluacion del 9al12 2 Indeciso
leera,zg.o curriculo 3. De acuerdo
pedagogico 1.2.Orientacionde  « Participacion y 13al 16 4 Totalmente

los procesos desarrollo de los de acuerdo
pedagdgicos aprendizajes
paralamejora  + Cultura 17al 20
de los evaluadora
aprendizajes
« Compromiso de lal3 0.Totalmente
los agentes en
1.3.Progreso anual educati_vo.s en los desacuerdo
Compromisos de los o aprendlzajgs 1. Desacuerdo
., aprendizajes + Compromisos de 2 Indeciso
de gestion 4al6 '
los alumnos en 3. De acuerdo
escolar o '
los aprendizajes 4 Totalmente
2.1. Retencion anual . 7al9
: « Compromiso para de acuerdo
de estudiantes en .
garantizar la

lal.E.
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permanencia de
los alumnos

aprendizajes

» Compromiso del 1012
fortalecimiento
de laimagen
2.2.Cumplimiento de  + Organizacion del 13al 15
la calendario escolar
o, . 16 al 18
calendarizacion ~ + Cumplimiento de
planificada la calendarizacion
escolar
2.3.Acompafiamien < Monitoreo a la 19al 21
toy monitoreoa  practica
la practica pedagdgica
pedagdgica en + Acompaiiamiento 22 al 24
la LLE. de la préctica
pedagdgica
2.4.Gestion de la * Clima escolar 25al 38
convivencia * Mantenimiento
o 29 al 30
escolar en la institucional para
I.E. el logro de los

Fuente: Elaboracion propia

3.3. Poblacion y/o muestra de estudio:

3.3.1. Unidad de analisis

La unidad de andlisis para la presente investigacion lo conformaran los

docentes del nivel primaria de las Instituciones Educativas Publicas del Distrito de

Tacna del periodo lectivo 2023.

3.3.2. Poblacion

En este estudio la poblacion es finita y se encuentra conformada por 23

Instituciones Educativas Publicas del nivel primario del Distrito de Tacna, haciendo

un total de 429 profesores.
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Tabla 1
Principales Instituciones Educativas Pablicas del Nivel Primaria del Cercado de Tacna

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

PUBL ICAS PROFESORES DIRECCION
42002 CARLOS WIESSE 22 Av. 2 de mayo N° 525
2003 CORONEL  GREGORIO 51 o, cupco o asd
42005 JOSE ROSA ARA 15 Calle José Rosa Ara N°1840
42006 SAN FRANCISCO DE ASIS 12 Calle Modesto Molina N°796
42007 LEONCIO PRADO 24 Av. 28 de agosto S/N
42010 SANTISIMA NINA MARIA 20 Calle Piura N° 126
42011 REPUBLICA ARGENTINA 23 Calle Chiclayo N° 310
AjgﬁDOROSA DOMINGA  PEREZ 13 Calle Gustavo Pinto S/N
42014 JOSE JIMENEZ BORJA 18 Calle José Caceres Vernal N° 502
42016 MAXIMILIANA VELASQUEZ 15 Av. Coronel Justo Arias Aragliez N°
DE SOTILLO 1055
42217 NUESTROS ,HEROES DE LA 20 Av. Sacucini s/n.
GUERRA DEL PACIFICO
43003 CARLOS ARMANDO LAURA 21 Avenida Coronel Mendoza N° 1120
43006 MERCEDES INDACOCHEA 21 Calle 2 de Mayo N°346
43007 LUIS BANCHERO ROSSI 15 Av. Ramon Castilla N°2015
43008 JORGE MARTORELL FLORES 24 Calle Ramén Copaja N°118
i/lgg\(?LEz/ll\'lA RIA UGARTECHE  DE 27 Calle Zela N° 954
I.E. CHAMPAGNAT 17 Av. Restauracion N° 18
I.E. CORONEL BOLOGNESI 21 Calle Modesto Molina S/N
I.E. FRANCISCO ANTONIO DE ZELA 28 Calle Alto de Lima S/N
I.E. SAN JOSE FE Y ALEGRIA 40 21 Av. Coronel Justo Arias Aragliez N°
1310,
I.E. SAN MARTIN DE PORRES 25 Calle San Camilo N° 1000
TOTAL 429 docentes

Fuente: DRET (Compendio Estadistico 2019 — Unidad de Estadistica Educativa)
3.3.3 Muestra

La muestra es una pequefia fraccidn de la poblacién y se utiliza porque la
poblacién es inaccesible para el investigador debido a su tamafio. El estudio se
realizd de acuerdo a esta definicion siendo la muestra 79 profesores de educacion

primaria de las Instituciones Educativas Publicas del cercado de Tacna.
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3.3.4. Muestreo

El tipo de muestra es probabilistica — aleatorio simple. El total de muestra
para la presente investigacion estara conformado por 79 profesores del nivel

primaria de las Instituciones Educativas Publicas del cercado de Tacna

Para la estimacion de la muestra se utilizé la formula correspondiente donde:

N= Tamano de la muestra
Z= Nivel de confianza deseado

z"2(p*q) p= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
n= e"2+(z"2(p*q)) deseada (exito)
N q=Proporcion de la poblacion sin la caracteristica

deseada (fracaso)
€= Nivel de error dispuesto a cometer
N= Tamaiio de la poblacion

Margen: 10 %
Nivel de confianza: 95 %

Poblacion: 429 profesores del nivel primario

3.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de datos
3.4.1. Técnica

La recoleccion de los datos para el presente estudio de investigacion se
realizd6 mediante la técnica de la encuesta, con la cual se obtuvo informacion
especifica como percepciones, opiniones requeridas en la investigacion
respondiendo a una serie de interrogantes lo cual sera unicamente con fines

investigativos.

3.4.2. Instrumento

El instrumento de medicion con el proposito de medir la informacion
sobre las variables de estudio, fue el cuestionario de la encuesta que
evalué el liderazgo pedagdgico en dos dimensiones, 05 indicadores y 20

items con una escala de valoracion de Likert: totalmente en desacuerdo
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(00), desacuerdo (01), Indeciso (02), de acuerdo (03) y totalmente de
acuerdo (04).

El cuestionario que evalud los compromisos de gestion escolar esta

estructurado de cinco dimensiones, 08 indicadores y 30 items con una

escala de valoracion de Likert: totalmente en desacuerdo (00),

desacuerdo (01), Indeciso (02), de acuerdo (03) y totalmente de acuerdo
(04).

Ficha técnica del instrumento: Liderazgo directivo

Nombre del instrumento: Cuestionario para evaluar el liderazgo
directico

Autor: Adaptado del MINEDU (Marco del Buen Desempefio
Directivo)

Dirigido a: Docentes de las instituciones educativas publicas del
nivel primario del cercado de Tacna

Objetivo: Determinar el nivel de liderazgo pedagdgico de los
directores en las instituciones educativas publicas del nivel primaria
del cercado de Tacna Duracion: 30 minutos

Configuracion: Organizado en dos dimensiones, 05 indicadores y
20 items.

Escala de medicion: Likert

Niveles o rangos: totalmente en desacuerdo (00), desacuerdo (01),
Indeciso (02), de acuerdo (03) y totalmente de acuerdo (04).

Ficha técnica del instrumento: Compromisos de Gestion Escolar

Nombre: Cuestionario sobre el logro de los Compromisos de
Gestion Escolar

Adaptacion: Nancy Marlene Vasquez Ichpas

Afo: 2018



« Aplicado a: Profesores de las instituciones educativas publicas del
nivel primaria del cercado de Tacna

» Objetivo: Diagnosticar de manera individual el nivel de logro de los
compromisos de gestion escolar en profesores de las instituciones
educativas publicas del nivel primaria del cercado de Tacna.

+ Escala de medicion: Likert

« Niveles o rangos: totalmente en desacuerdo (00), desacuerdo (01),
Indeciso (02), de acuerdo (03) y totalmente de acuerdo (04).

« Configuracién: Organizado en 4 dimensiones y 21 items, con una

duracién de 25 minutos de manera individual.

3.5. Estrategia para la recoleccion de datos

La informacién se recopila Gnicamente con fines de investigacion, previa
coordinacion con el cuerpo directivo de las Instituciones de educacién publica
primaria del cercado de Tacna a fin de para obtener la debida aprobacion para su

aplicabilidad., El procedimiento consistié en los siguientes pasos:

«  Presentacion a los directores de las instituciones publicas del nivel primaria del
cercado de Tacna sobre los alcances, fines, ventajas y conveniencia de realizar

la investigacion.

« Solicitud formal para la aplicacion de los instrumentos.

« Entrega de los instrumentos para su distribucion y aplicacion

«  Exposicion a los docentes de los objetivos de la investigacion y la metodologia

para el llenado de los cuestionarios.

« Acopio de los cuestionarios en bases de datos.

52
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3.6. Procesamiento de la informacion y Métodos Estadisticos de Analisis de
Datos

Los datos se procesaron con el programa estadistico SPSS 25 y Excel 2016.

Se presentara inicialmente la estadistica descriptiva de cada variable con sus

dimensiones utilizando para el analisis fundamentalmente la media.

Posteriormente, al tratarse de una investigacion relacional, se aplicd las

pruebas de normalidad para definir la prueba de correlacion que corresponde.



CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Resultados descriptivos de Liderazgo Pedagodgico

4.1.1. Dimension de Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes

Tabla 2
Descripcidn de Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
% (@) o o %
LT © o © L O
i T 3 < 3 S ==
L O
Items £3 § £ 3 £3
88 4] = ) = <
o o o) QO IS
- =
Conduce de manera
participativa la 1,1% 0,0% 2,3% 67,0 % 295 %

planificacion institucional

Disefia de manera

participativalos 0.0 % 11 % 3,4% 659%  29,5%
instrumentos de gestion

escolar: PEI, PAT y RI

Promueve espacios y
mecanismos de
organizacion y
participacion del colectivo
escolar en la toma de
decisiones y en el
desarrollo de acciones
previstas

0,0 % 1,1% 5,7% 72,7 % 20,5 %

Genera un clima escolar
basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y
comunicacién permanente

0,0% 2,3% 6,8 % 60,2 % 30,7 %

Maneja estrategias de

prevencion y resolucion de

conflictos mediante el 0,0 % 34% 8,0 % 61,4 % 27,3%
didlogo, el consenso y la

negociacion



Promueve la participacion
organizada de las familias,
y otras instancias de la
comunidad.

Gestiona el uso éptimo de
la infraestructura,
equipamiento y material
educativo disponible, en
beneficio de una
ensefianza de calidad y el
logro de las metas de
aprendizaje.

Gestiona el uso 6ptimo del
tiempo en la IE a favor de
los aprendizajes.

Gestiona el uso éptimo de
los recursos financieros en
beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la
IE.

Gestiona el desarrollo de
estrategias de prevencion y
manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de
los miembros de la
comunidad educativa.

Dirige el equipo
administrativo y/o de
soporte de la IE orientando
su desempefio hacia el
logro de los objetivos
institucionales

Gestiona la informacion
gue produce la escuela y la
emplea como insumo en la
toma de decisiones
institucionales en favor de
la mejora de los
aprendizajes

0,0%

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0%

0,0%

1,1%

0,0%

1,1%

34 %

1,1%

1,1%

1,1%

12,5 %

8,0 %

4,5%

9,1%

5, 7%

8,0 %

15,9 %

63,6%

68,2%

58,0 %

65,9 %

60,2 %

61,4 %

56,8 %
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22,7 %

23,9 %

36,4 %

21,6 %

33,0 %

29,5 %

26,1 %
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Figura 1
Puntaje promedio de items de la dimension Gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes

Gestiona la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo en la
toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes — 3,08

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la IE orientando su
desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales ——— 3,19
Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencidn y manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la... I 3,25

Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la|E.

Gestiona el uso éptimo del tiempo en la IE a favor de los aprendizajes. I | 3,30

Gestiona el uso dptimo de la infraestructura, equipamientoy material
educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de...
Promueve la participacion organizada de las familias, y otras instancias de la

comunidad.
Maneja estrategias de prevencion y resolucion de conflictos mediante el
dialogo, el consenso y la negociacion
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboraciony
comunicacion permanente
Promueve espacios y mecanismos de organizacion y participacion del colectivo
escolar en latoma de decisionesy en el desarrollo de acciones previstas

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestién escolar: PEI, PAT y I S 04
RI '

Conduce de manera participativa la planificacion institucional I 3,24

I 3,06

. 3,16

Items

—— 3,08
I—— 3,13
3,19
I— 3,13

290 295 300 305 3,10 315 320 325 330 335
Puntaje Promedio

Considerando la Tabla 2 y la Figura 1 se puede observar que los resultados de la
evaluacion de Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes. Conduce de
manera participativa la planificacion institucional: La mayoria de los encuestados (67,0
%) estan de acuerdo o totalmente de acuerdo en que el lider pedagdgico conduce la

planificacion institucional de manera participativa.

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar: PEI, PAT y RI: La
mayoria de los encuestados (65,9 %) estan de acuerdo o totalmente de acuerdo en que el
lider pedagogico disefia los instrumentos de gestion escolar de manera participativa.

Promueve espacios y mecanismos de organizacion y participacion del colectivo escolar
en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas: La mayoria de los
encuestados (72,7 %) estan de acuerdo o totalmente de acuerdo en que el lider pedag6gico

promueve estos espacios y mecanismos.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion vy
comunicacion permanente: La mayoria de los encuestados (60,2 %) estan de acuerdo o
totalmente de acuerdo en que el lider pedagdgico genera un clima escolar adecuado.
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Maneja estrategias de prevencion y resolucion de conflictos mediante el dialogo, el
consenso Yy la negociacién: La mayoria de los encuestados (61,4 %) estan de acuerdo o
totalmente de acuerdo en que el lider pedag6gico maneja estas estrategias de manera

adecuada.

Promueve la participacion organizada de las familias, y otras instancias de la comunidad:
La mayoria de los encuestados (63,6 %) estan de acuerdo o totalmente de acuerdo en que

el lider pedagogico promueve esta participacion.

Gestiona el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible: La mayoria de los encuestados (68,2 %) estan de acuerdo o totalmente de
acuerdo en que el lider pedagdgico gestiona estos recursos de manera adecuada.

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la IE a favor de los aprendizajes: La mayoria de los
encuestados (58,0 %) estan de acuerdo o totalmente de acuerdo en que el lider pedagdgico

gestiona adecuadamente el tiempo.

Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la IE: La mayoria de los encuestados (65,9 %) estan de acuerdo
o totalmente de acuerdo en que el lider pedag6gico gestiona adecuadamente los recursos

financieros.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de situaciones de riesgo: La
mayoria de los encuestados (60,2 %) estan de acuerdo o totalmente de acuerdo en que el

lider pedag0gico gestiona estas estrategias adecuadamente.

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la IE orientando su desempefio hacia el
logro de los objetivos institucionales: La mayoria de los encuestados (61,4 %) estan de
acuerdo o totalmente de acuerdo en que el lider pedagdgico dirige adecuadamente al

equipo administrativo.

Gestiona la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo en la toma de
decisiones institucionales: La mayoria de los encuestados (56,8 %) estan de acuerdo o

totalmente de acuerdo en que el lider pedagdgico gestiona adecuadamente la informacién.

En resumen, los resultados indican una percepcion generalmente positiva sobre el

liderazgo pedagogico en la institucion, con la mayoria de los encuestados mostrando
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acuerdo en la mayoria de los aspectos evaluados. Sin embargo, existen areas donde se
observa una menor proporcion de acuerdo, lo que puede sefialar reas de mejora para el
lider pedagogico.

Tabla 3
Nivel de la dimensidn de Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 1 1,1
Aceptable 14 15,9
Excelente 73 83,0
Total 88,0 100,0

Figura 2

Ni?/el de la dimension de Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00% 15,90%

40,00%

Porcentaje

30,00%

20,00%
1,10%

0’00% ———
Inadecuado Aceptable Excelente

Nivel

De la Tabla 3 y la Figura 2 se indica que la gran mayoria de los encuestados tienen una
percepcion positiva sobre la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes,
ya que el 83,0 % la calificd como excelente. Solo una pequefia proporcion la considerd
inadecuada (1,1 %), y un nimero moderado la califico como aceptable (15,9 %).
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4.1.2. Dimension de orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes

Tabla 4
Descripcion de los items de la dimension de Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes

c [

v o o o ©
27 2 Q = Lo
i 53 2 S g 55
()
Items EQ S g S £E3
S8 o £ ) S ®

IShke] a) @) o

[ [

Implementa estrategias y mecanismos
ransparencia y rendicion n

de transparencia y rendicion de cuentas 0.0% 1,1% 18.2% 56,8% 23.9%

sobre la gestion escolar ante la
comunidad educativa

Conduce de manera participativa los
procesos de autoevaluacion y mejora

. - 0,0% 1,1% 11,4% 55,7% 31,8%
continua, orientandolos al logro de las
metas de aprendizaje
Gest_lona oportunidades de formacion 0.0% 1.1% 17.0% 65.9% 15.9%
continua para los docentes.
Genera espacios y mecanismos para el
trabajo colaborativo entre los docentes, y 0.0% 23% 14.8% 62.5% 20.5%

la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas.

Estimula las iniciativas de los docentes
relacionados a innovaciones e 0,0% 2,3% 20,5% 64,8% 12,5%
investigaciones pedagdgicass

Orienta y promueve la participacion del

equipo docente en los procesos de

planificacion curricular: Programacion 0,0% 2,3% 9,1% 59,1% 29,5%
Anual, Unidades Didacticas o

Experiencias de Aprendizaje.

Propicia una préctica docente basada en
el aprendizaje colaborativo y por 0,0% 1,1% 11,4% 64,8% 22,7%
indagacion.
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Monitorea y orienta el proceso de

evaluacion de los aprendizajes, el uso de

estrategias y recursos metodolégicos, asi 0,0% 1,1% 57% 63,6% 29,5%
como el uso efectivo del tiempo y

materiales educativos.

Figura 3
Puntaje promedio de items de la dimensidn Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes, el uso de

estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempoy _ 3,22

materiales educativos.

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por _ 309
indagacidn. ‘

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de

planificacion curricular: Programacién Anual, Unidades Didacticas o _ 3,16

Experiencias de Aprendizaje..

Estimula las iniciativas de los docentes relacionados a innovaciones e _ 283
investigaciones pedagogicass r
Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes, _ 301
vy la reflexion sobre las practicas pedagdsicas. ’
Gestiona oportunidades de formacion continua para los docentes. _ 2,97
Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
inua, orients » I, 3,18
continua, orientdndolos al logro de las metas de aprendizaje
Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas _ 303
sobre |a gestidn escolar ante |a comunidad educativa ’
2,70 2,80 2,90 3,00 3,10 3,20 3,30

Puntaje Promedio

ltems

De la Tabla 4 y Figura 3 presenta la percepcién de los encuestados sobre diferentes
aspectos relacionados con la dimensién de Orientacion de los procesos pedagdgicos para

la mejora de los aprendizajes. Aqui esta la interpretacion de cada item:

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas sobre la

gestidn escolar ante la comunidad educativa:

e 0,0 % de los encuestados indicaron estar totalmente en desacuerdo.
e 1,1 % estuvo en desacuerdo.

e 18,2 % se mostraron indecisos.

e 56,8 % estuvieron de acuerdo.

e 23,9 % estuvieron totalmente de acuerdo.
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Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua,

orientandolos al logro de las metas de aprendizaje:

e 0,0 % totalmente en desacuerdo.
e 1,1 % en desacuerdo.

e 11,4 % indecisos.

e 55,7 % de acuerdo.

e 31,8 % totalmente de acuerdo.
Gestiona oportunidades de formacién continua para los docentes:

e 0,0 % totalmente en desacuerdo.
e 1,1 % en desacuerdo.

e 17,0 % indecisos.

e 65,9 % de acuerdo.

e 159 % totalmente de acuerdo.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes, y la

reflexion sobre las practicas pedagogicas:

e 0,0 % totalmente en desacuerdo.
e 2,3 % en desacuerdo.

e 14,8 % indecisos.

e 62,5 % de acuerdo.

e 20,5 % totalmente de acuerdo.

Estimula las iniciativas de los docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones

pedagdgicas:

e 0,0 % totalmente en desacuerdo.
e 2,3% en desacuerdo.

e 20,5 % indecisos.

e 64,8 % de acuerdo.

e 125 9% totalmente de acuerdo.
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Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion

curricular: Programacion Anual, Unidades Did&cticas o Experiencias de Aprendizaje:

e 0,0 % totalmente en desacuerdo.
e 2,3 % en desacuerdo.

e 9,1 % indecisos.

e 59,1 % de acuerdo.

e 29,5 % totalmente de acuerdo.
Propicia una préactica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion:

e 0,0 % totalmente en desacuerdo.
e 1,1 % en desacuerdo.

e 11,4 % indecisos.

e 64,8 % de acuerdo.

e 22 7 % totalmente de acuerdo.

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes, el uso de estrategias y

recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y materiales educativos:

e 0,0 % totalmente en desacuerdo.
e 1,1% en desacuerdo.

e 57 % indecisos.

e 63,6 % de acuerdo.

e 295 9% totalmente de acuerdo.

Esta tabla muestra las opiniones de los encuestados sobre la efectividad de diferentes
aspectos relacionados con la orientacion de los procesos pedagdgicos para mejorar el
aprendizaje. Las respuestas varian desde el desacuerdo total hasta el acuerdo total, lo que
proporciona una vision amplia de la percepcion de los encuestados sobre la gestion

pedagdgica en el contexto educativo considerado.
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Tabla 5
Nivel de la dimension de Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 1 11
Aceptable 30 34,1
Excelente 57 64,8
Total 88,0 100,0

Figura 4
Nivel de la dimension de Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de
los aprendizajes

70,00%
60,00%
50,00% 34,10%
40,00%

30,00%

Porcentaje

20,00%

1,10%
10,00%

0,00%
Inadecuado Aceptable Excelente

Nivel

Considerando la Tabla 5 y la Figura 4 se detallada de la dimension Orientacion de los

procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, muestra que la mayoria de los

encuestados (64,8 %) consideran que el nivel de la dimension de Orientacion de los

procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes es excelente. Un ndmero

considerable (34,1 %) lo percibe como aceptable, mientras que solo un pequefio

porcentaje (1,1 %) lo considera inadecuado. Estos resultados sugieren una percepcion

generalmente positiva de la efectividad de la orientacién de los procesos pedagdgicos

para mejorar el aprendizaje en el contexto evaluado.



4.2. Resultados Compromisos de gestion Escolar

4.2.1. Dimension de Progreso anual de los aprendizajes
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Tabla 6
Descripcion de los items de la dimension de Progreso anual de los aprendizajes
< [<b)
L o o o o]
872 ° 2 ° 2o
. c @ o g o = °
Items £ 3 g 2 s £9
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En la institucion se promueve una actitud positiva y
proactiva de los profesores hacia la mejora de los 0,0% 2,3% 3,4% 659% 28,4%
aprendizajes
Se promueven estrategias para comprometer a los
padres de familia en la mejora de los aprendizajes de 0,0% 2,3% 12,5% 68,2% 17,0%
sus hijos
Se promueven estrategias para comprometer a las
autoridades locales en la basqueda de la mejora de los 0,0% 5 7% 25,0% 60,2% 9,1%
aprendizajes de los estudiantes.
Se mplementan estrategias para lograr aprendizajes 0,0% 23% 80% 580% 31.8%
significativos de los estudiantes
Se implementan estrategias para lograr que los
alumnos estén motivados para un aprendizaje de 0,0% 0,0% 10,2% 60,2% 29,5%
calidad
Se establecen premios y estimulos para los agentes 1.1% 5.7% 27.3% 51.1% 14.8%

educativos mas efectivos.

Figura 5

Puntaje promedio de items de la dimensién Progreso anual de los aprendizajes
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De la Tabla 6 y Figura 5 se presenta La tabla presenta la distribucion de respuestas para
cada item en la dimension de Progreso anual de los aprendizajes, indicando el porcentaje
de encuestados que seleccionaron cada opcion de respuesta. Se indica que la mayoria de
los encuestados (65,9 %) estan de acuerdo en que en la institucion se promueve una
actitud positiva y proactiva de los profesores hacia la mejora de los aprendizajes. La
mayoria de los encuestados (68,2 %) estan de acuerdo en que se promueven estrategias
para comprometer a los padres de familia en la mejora de los aprendizajes de sus hijos,
aunque un porcentaje significativo (17,0 %) esta totalmente de acuerdo. La mayoria de
los encuestados (60,2 %) estan de acuerdo en que se promueven estrategias para
comprometer a las autoridades locales en la busqueda de la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes. La mayoria de los encuestados (58,0 %) estdn de acuerdo en que se
implementan estrategias para lograr aprendizajes significativos de los estudiantes, y un
porcentaje considerable (31,8 %) esta totalmente de acuerdo. La mayoria de los
encuestados (60,2 %) estan de acuerdo en que se implementan estrategias para lograr que
los alumnos estén motivados para un aprendizaje de calidad, y un porcentaje significativo
(29,5 %) esta totalmente de acuerdo. La mayoria de los encuestados (51,1 %) estan de
acuerdo en que se establecen premios y estimulos para los agentes educativos mas

efectivos. Sin embargo, un porcentaje considerable (27,3 %) se muestra indeciso sobre

este tema.
Tabla 7
Nivel de la dimension de Progreso anual de los aprendizajes
Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 2 2,3
Aceptable 27 30,7
Excelente 59 67,0

Total 88,0 100,0
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Figura 6
Nivel de la dimension de Progreso anual de los aprendizajes
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De la Tabla 7 y Figura 6 se observa que la tabla proporciona una descripcién del nivel de
la dimensién de Progreso anual de los aprendizajes, indicando la frecuencia y el
porcentaje de cada nivel de evaluacion. Nivel Inadecuado: Se observa en 2 casos, lo que
representa el 2,3 % del total de respuestas. Nivel Aceptable: Se identifica en 27 casos, lo
que equivale al 30,7 % del total de respuestas. Nivel Excelente: Se encuentra en 59 casos,
abarcando el 67,0 % del total de respuestas. Esta informacion sugiere que la mayoria de
los participantes (67,0 %) evaluaron el nivel de Progreso anual de los aprendizajes como
excelente, seguido por un nivel aceptable (30,7 %), mientras que una pequefia proporcion
(2,3 %) considerd que el nivel era inadecuado.



4.2.2. Dimension de retencién anual de estudiantes en la |.E.

Tabla 8

67

Descripcion de los items de la dimension de retencion anual de estudiantes en la I.E

c B}
L o o o ©
o O ° o o L o
: gt 5 & & £8
- 8 - 4 8°
[ [
Se implementan estrategias para atender en forma
personal a los estudiantes con dificultades en su 0,0% 1,1% 13,6% 67,0% 18,2%
aprendizaje.
Se implementan estrategias para garantizar la
] ) 0,0% 1,1% 9,1% 71,6% 182%
permanencia de los estudiantes
Se implementan acciones para evitar la reprobacion
) 0,0% 0,0% 11,4% 70,5% 18,2%
de los estudiantes.
En la institucion se garantiza mediante diversas
estrategias que la Institucion Educativa brinde 0,0% 0,0% 12,5% 59,1% 28,4%
servicio de calidad
Se implementan estrategias para fortalecer la imagen
N o ) 0,0% 2,3% 11,4% 56,8% 29,5%
positiva de la institucion ante la comunidad
Se implementan alianzas estratégicas para garantizar
0,0% 3,4% 25,0% 51,1% 20,5%

aprendizajes de calidad en los estudiantes
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Figura7
Puntaje promedio de items de la dimensidn retencidn anual de estudiantes en la |I.E
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De la Tabla 8 y Figura 7 se describe los items relacionados con la dimension de retencion
anual de estudiantes en la Institucion Educativa (I.E.), mostrando el porcentaje de
respuestas en cada categoria de acuerdo: Se implementan estrategias para atender en
forma personal a los estudiantes con dificultades en su aprendizaje: La mayoria de los
encuestados (67,0 %) estan de acuerdo con esta afirmacion, mientras que el 18,2 % esta
totalmente de acuerdo. Se implementan estrategias para garantizar la permanencia de los
estudiantes: La mayoria de los encuestados (71,6 %) estdn de acuerdo con esta
afirmacion, y el 18,2 % esta totalmente de acuerdo. Se implementan acciones para evitar
la reprobacion de los estudiantes: La mayoria de los encuestados (70,5 %) estan de
acuerdo con esta afirmacion, y el 18,2 % esta totalmente de acuerdo. En la institucion se
garantiza mediante diversas estrategias que la Institucién Educativa brinde servicio de
calidad: La mayoria de los encuestados (59,1 %) estan de acuerdo con esta afirmacion, y
el 28,4 % estan totalmente de acuerdo. Se implementan estrategias para fortalecer la
imagen positiva de la institucion ante la comunidad: La mayoria de los encuestados (56,8
%) estan de acuerdo con esta afirmacion, y el 29,5 % estan totalmente de acuerdo. Se
implementan alianzas estratégicas para garantizar aprendizajes de calidad en los
estudiantes: La mayoria de los encuestados (51,1 %) estan de acuerdo con esta

afirmacion, y el 20,5 % estan totalmente de acuerdo.
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Tabla 9
Nivel de la dimension de retencién anual de estudiantes en la I.E.
Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 0 0,0
Aceptable 31 35,2
Excelente 57 64,8
Total 68,0 100,0

Figura 8
Nivel de la dimensidn de retencién anual de estudiantes en la I.E.
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De la Tabla 9 y Figura 8 s muestra el nivel de la dimension de retencién anual de
estudiantes en la Institucion Educativa (I.E.), desglosado en tres categorias: inadecuado,

aceptable y excelente. Aqui esta la interpretacion:

Inadecuado: No hay ninguna frecuencia registrada en esta categoria, lo que significa que
ningun encuestado clasificO esta dimension como inadecuada. Aceptable: 31
encuestados, que representan el 35,2 % del total, calificaron esta dimension como
aceptable. Excelente: 57 encuestados, que representan el 64,8 % del total, calificaron esta

dimensién como excelente.

Estos resultados sugieren que la mayoria de los encuestados consideran que la retencion
anual de estudiantes en la Institucion Educativa es excelente, sequida por una proporcion
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significativa que la considera aceptable. No se registraron calificaciones de inadecuado

en esta dimensién.

4.2.3. Dimension de Cumplimiento de la calendarizacién planificada

Tabla 10
Descripcion de los items de la dimension de Cumplimiento de la calendarizacion
planificada
c B}
L o o o ©
o O ° o o L o
) c s g & g %5E
5 S a - 4o B
— [
Se implementan estrategias para atender en forma
personal a los estudiantes con dificultades en su 0,0% 1,1% 13,6% 67,0% 18,2%
aprendizaje.
Se implementan estrategias para garantizar la
) ) 0,0% 11% 9,1% 71,6% 182%
permanencia de los estudiantes
Se implementan acciones para evitar la reprobacion
) 0,0% 0,0% 11,4% 70,5% 18,2%
de los estudiantes.
En la institucion se garantiza mediante diversas
estrategias que la Institucion Educativa brinde 0,0% 0,0% 12,5% 59,1% 28,4%
servicio de calidad
Se implementan estrategias para fortalecer la imagen
N o ) 0,0% 2,3% 11,4% 56,8% 29,5%
positiva de la institucion ante la comunidad
Se implementan alianzas estratégicas para garantizar
0,0% 34% 25,0% 51,1% 20,5%

aprendizajes de calidad en los estudiantes




Figura 9
Puntaje promedio de items de la dimension Cumplimiento de la calendarizacion
planificada
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De la Tabla 10 y Figura 9 se observa la evaluacion detallada de la dimension de
Cumplimiento de la calendarizacion planificada en la institucion educativa. Se
implementan estrategias para atender en forma personal a los estudiantes con dificultades
en su aprendizaje: El 67,0 % de los encuestados esta de acuerdo en que se implementan
estas estrategias, mientras que el 18,2 % esta totalmente de acuerdo. Se implementan
estrategias para garantizar la permanencia de los estudiantes: EI 71,6 % de los
encuestados esta de acuerdo en que se implementan estas estrategias, mientras que el 18,2
% esta totalmente de acuerdo. Se implementan acciones para evitar la reprobacion de los
estudiantes: EI 70,5 % de los encuestados esta de acuerdo en que se implementan estas
acciones, mientras que el 18,2 % esta totalmente de acuerdo. En la institucion se garantiza
mediante diversas estrategias que la Institucion Educativa brinde servicio de calidad: El
59,1 % de los encuestados esta de acuerdo en que se garantiza este servicio de calidad,
mientras que el 28,4 % estd totalmente de acuerdo. Se implementan estrategias para
fortalecer la imagen positiva de la institucion ante la comunidad: El 56,8 % de los
encuestados esta de acuerdo en que se implementan estas estrategias, mientras que el 29,5
% esta totalmente de acuerdo. Se implementan alianzas estratégicas para garantizar
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aprendizajes de calidad en los estudiantes: EI 51,1 % de los encuestados esta de acuerdo
en que se implementan estas alianzas, mientras que el 20,5 % est4 totalmente de acuerdo.
En resumen, estos resultados sugieren que la mayoria de los encuestados perciben que se
estan implementando estrategias para cumplir con la calendarizacion planificada en la
institucion educativa en varios aspectos, desde el apoyo personalizado a los estudiantes
hasta el fortalecimiento de la imagen institucional y las alianzas estratégicas para
garantizar la calidad educativa.

Tabla 11
Nivel de la dimension de Cumplimiento de la calendarizacion planificada

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 0 0.0
Aceptable 30 34,1
Excelente 58 65,9
Total 88,0 100,0

Figura 10
Nivel de la dimension de Cumplimiento de la calendarizacion planificada
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De la Tabla 11 y Figura 10 muestra el nivel de la dimension de Cumplimiento de la
calendarizacion planificada en la institucion educativa. Inadecuado: No hay ninguna
frecuencia registrada en esta categoria, lo que indica que ningun encuestado clasifico el
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nivel de cumplimiento como inadecuado. Aceptable: Hay 30 respuestas que caen en esta
categoria, lo que representa el 34,1 % del total de respuestas. Esto significa que algunos
encuestados consideraron que el cumplimiento de la calendarizacion planificada es
aceptable, pero no optimo. Excelente: Se registraron 58 respuestas en esta categoria, 1o
que constituye el 65,9 % del total de respuestas. Esto indica que la mayoria de los
encuestados consideraron que el cumplimiento de la calendarizacion planificada es
excelente, lo que sugiere un alto grado de eficacia y eficiencia en la gestion del tiempo y
los recursos en la institucion educativa. En resumen, segun la percepcion de los
encuestados, el cumplimiento de la calendarizacion planificada en la institucion educativa
es mayoritariamente considerado como excelente, con una minoria que lo ve como
aceptable y ninguno lo clasifica como inadecuado. Esto sugiere que la gestion del tiempo

y los recursos en la institucién educativa se percibe como altamente efectiva y eficiente.

4.2.4. Dimension de Acompafiamiento y monitoreo a la préactica pedagdgica en
la l.E.

Tabla 12
Descripcion de los items de la dimension de Acompafiamiento y monitoreo a la practica

pedagogica en la L.E.

Totalmente en
desacuerdo
Desacuerdo

Indeciso
De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

Se monitorea sistematicamente el
cumplimiento de las horas 0,0% 0,0% 57 % 61,4 % 33,0 %
disponibles de clase.

Se orienta a los docentes para

dosificar el tiempo de las

actividades pedagogicas teniendo 0,0% 0,0% 10,2 % 69,3 % 20,5 %
en cuenta las caracteristicas de los

procesos pedag6gicos.

Se implementan talleres de
capacitacion para los docentes
sobre el uso racional del tiempo en
el aula.

0,0% 45 % 33,0% 54,5 % 8,0 %
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Se orienta al docente para que

utilice mayor tiempo en

actividades pedagdgicas, que 0,0% 0,0% 125% 63,6 % 239%
generen aprendizajes significativos

en los estudiantes.

Implementa estrategias para evitar
pérdida de tiempo durante las
sesiones de clase en actividades
superfluas.

0,0% 1,1% 20,5 % 56,8 % 21,6 %

Dialoga permanentemente con los

p_rofesores para_ewtar la pérdida de 0.0 % 0.0 % 20,5 % 67.0 % 12,5 %
tiempo en actividades no

académicas.

Figura 11
Puntaje promedio de items de la dimension Acompafiamiento y monitoreo a la practica

pedagdgicaen la |.E.
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De la Tabla 12 y Figura 11 describe los items de la dimension de Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagogica en la institucion educativa. Se monitorea
sistematicamente el cumplimiento de las horas disponibles de clase: La mayoria de los
encuestados (61,4 %) estan de acuerdo con esta afirmacién, mientras que el 33,0 % esta
totalmente de acuerdo. Esto sugiere que el monitoreo del cumplimiento de las horas
disponibles de clase se lleva a cabo de manera efectiva en la institucion educativa. Se
orienta a los docentes para dosificar el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en
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cuenta las caracteristicas de los procesos pedagogicos: La mayoria de los encuestados
(69,3 %) estan de acuerdo con esta afirmacion, mientras que el 20,5 % esta totalmente de
acuerdo. Esto indica que hay una orientacion efectiva a los docentes para gestionar el
tiempo de las actividades pedagdgicas de manera adecuada. Se implementan talleres de
capacitacion para los docentes sobre el uso racional del tiempo en el aula: La mayoria de
los encuestados (54,5 %) estan de acuerdo con esta afirmacion, mientras que el 33,0 %
estd indeciso. Esto sugiere que hay un interés significativo en la implementacion de
talleres de capacitacion para mejorar el uso del tiempo en el aula. Se orienta al docente
para que utilice mayor tiempo en actividades pedagogicas, que generen aprendizajes
significativos en los estudiantes: La mayoria de los encuestados (63,6 %) estan de acuerdo
con esta afirmacién, mientras que el 23,9 % esta totalmente de acuerdo. Esto indica un
enfoque hacia la priorizacion de actividades pedagdgicas significativas. Implementa
estrategias para evitar pérdida de tiempo durante las sesiones de clase en actividades
superfluas: La mayoria de los encuestados (56,8 %) estan de acuerdo con esta afirmacion,

mientras que el 21,6 % esta totalmente de acuerdo.

Esto sugiere que se implementan estrategias para minimizar la pérdida de tiempo en
actividades no académicas. Dialoga permanentemente con los profesores para evitar la
pérdida de tiempo en actividades no académicas: La mayoria de los encuestados (67,0 %)
estan de acuerdo con esta afirmacion, mientras que el 12,5 % esta totalmente de acuerdo.
Esto indica un compromiso con el dialogo continuo para optimizar el uso del tiempo en

la institucion educativa.

Tabla 13
Nivel de la dimension de Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la
I.E.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 0 0.0
Aceptable 37 42,0
Excelente 51 58,0

Total 88,0 100,0
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Figura 12
Nivel de la dimension de Acompafiamiento y monitoreo a la préactica pedagdgica en la
I.E.
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De la Tabla 13 y Figura 12 se muestra el nivel de la dimension de Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa. Inadecuado: No se
reportaron respuestas que califiquen esta dimensién como inadecuada. Aceptable: Se
observa que 37 respuestas, lo que representa el 42,0 % del total, calificaron esta
dimension como aceptable. Esto sugiere que ain hay margen para mejorar en ciertos
aspectos del acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagogica en la institucion
educativa. Excelente: La mayoria de las respuestas, con un total de 51 y un porcentaje del
58,0 %, calificaron esta dimension como excelente. Esto indica que la mayoria de los
encuestados consideran que el acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagdgica en
la institucion educativa se lleva a cabo de manera efectiva y satisfactoria. En general, los
resultados sugieren que la mayoria de los encuestados perciben que el nivel de
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa es
positivo, con una calificacion predominante de “excelente" y ninguna calificacion de
"inadecuado". Sin embargo, aln hay areas que podrian mejorarse para alcanzar un nivel

Optimo en esta dimension.
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4.2.7. Dimension de Gestion de la convivencia escolar en la |.E.

Tabla 14
Descripcion de los Items de la dimension de Gestion de la convivencia escolar en la |.E.

Totalmente en
desacuerdo
Desacuerdo

Indeciso
De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

Se lidera la preparacion de acciones para
la buena acogida de los estudiantes ’

o
o
=S

11% 57% 62,5 % 30,7 %

En la institucion se organiza la aplicacion

y procesamiento de la encuesta para

recoger las percepciones de los 1,1% 3,4 % 23,9 % 62,5 % 9,1 %
estudiantes y los docentes sobre el clima

escolar (respeto y buen trato)

Elabora un diagnostico del clima escolar

1,1% 23% 28,4 % 54,5 % 13,6 %
de la IE.

Se formula durante jornadas de reflexion
las estrategias para mejorar el clima 0,0 % 2,3% 27,3% 56,8 % 13,6 %
escolaren la IE.

Hace énfasis en el mantenimiento de un
espacio armonioso como factor
fundamental para contribuir con el logro
de los aprendizajes.

0,0 % 00% 9,1% 68,2 % 22,7 %

Monitorea la creacion de un clima

protopni e GIe e g0y g0 nsw  mow  asw

aprendizaje
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Figura 13
Puntaje promedio de items de la dimensidn Gestion de la convivencia escolar en la I.E.
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Se lidera la preparacion de acciones para la buena acogida de los estudiantes 3,23
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Puntaje Promedio

De la Tabla 14 y Figura 13 se analiza los items relacionados con la dimension de Gestion
de la convivencia escolar en la institucion educativa, junto con los porcentajes de
respuestas en cada categoria de acuerdo, desde "Totalmente en desacuerdo" hasta
"Totalmente de acuerdo". Se lidera la preparacion de acciones para la buena acogida de
los estudiantes: La gran mayoria de las respuestas (93,2 %) estan en acuerdo o totalmente
de acuerdo, lo que sugiere que existe un liderazgo efectivo en la preparacion de acciones
para la acogida de los estudiantes en la institucion educativa. En la institucién se organiza
la aplicaciéon y procesamiento de la encuesta para recoger las percepciones de los
estudiantes y los docentes sobre el clima escolar (respeto y buen trato): La mayoria de las
respuestas (71,6 %) estan en acuerdo o totalmente de acuerdo, indicando que la institucién
se preocupa por recoger las percepciones de los estudiantes y docentes sobre el clima
escolar. Elabora un diagndstico del clima escolar de la IE: La mayoria de las respuestas
(68,1 %) estan en acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que sugiere que se realiza un
diagndstico del clima escolar en la institucion educativa. Se formula durante jornadas de
reflexion las estrategias para mejorar el clima escolar en la IE: La mayoria de las
respuestas (70,4 %) estan en acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que se
dedican jornadas de reflexidn para formular estrategias de mejora del clima escolar. Hace

énfasis en el mantenimiento de un espacio armonioso como factor fundamental para
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contribuir con el logro de los aprendizajes: La mayoria de las respuestas (91,0 %) estan
en acuerdo o totalmente de acuerdo, sugiriendo que se reconoce la importancia de un
ambiente armonioso para el logro de los aprendizajes. Monitorea la creacion de un clima
propicio para el aprendizaje durante el desarrollo de las actividades de aprendizaje: La
mayoria de las respuestas (87,5 %) estan en acuerdo o totalmente de acuerdo, indicando
que se realiza un monitoreo del clima para el aprendizaje durante las actividades
educativas. En general, los resultados sugieren que la gestion de la convivencia escolar
en la institucién educativa es positiva, con un enfoque en la acogida, la recopilacion de
percepciones, el diagndéstico, la formulacion de estrategias, el mantenimiento de un
ambiente armonioso y el monitoreo constante del clima escolar para favorecer el

aprendizaje.

Tabla 15
Nivel de la dimension de Gestidn de la convivencia escolar en la I.E.
Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 0 0,0
Aceptable 37 42,0
Excelente 51 58,0
Total 88,0 100,0

Figura 14
Nivel de la dimension de Gestion de la convivencia escolar en la |.E.
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De la Tabla 15 y Figura 14 se muestra el nivel de la dimension de Gestion de la
convivencia escolar en la institucion educativa, desglosado en tres categorias:
Inadecuado, Aceptable y Excelente. Inadecuado: No se registraron casos en esta
categoria, lo que indica que ninguna de las respuestas cae dentro de este nivel. Esto
sugiere que no hay deficiencias significativas en la gestion de la convivencia escolar en
la institucién educativa, al menos segun las respuestas proporcionadas. Aceptable: EI 42,0
% de las respuestas se clasifican en esta categoria, lo que indica que hay aspectos que
podrian mejorarse en la gestion de la convivencia escolar, pero en general se considera
aceptable. Excelente: El 58,0 % de las respuestas se clasifican en esta categoria, lo que
sugiere que la gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa se considera
excelente en la mayoria de los casos. En resumen, la mayoria de las respuestas indican
que la gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa se encuentra en un
nivel excelente, mientras que una parte significativa se considera aceptable. Esto sugiere
que, en general, la institucion estd haciendo un buen trabajo en este aspecto, pero aun hay

margen para mejoras en algunos aspectos especificos.

4.3. Pruebas de normalidad

Tabla 16
Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov

Variabl - -
ariables Estadistico gl Sig.
Liderazgo pedagdgico 0,091 88 0,066
Compromisos de gestion escolar 0,095 88 0,049

Considerando la Tabla 16 se observa los resultados de la prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov que se utilizaron para evaluar si las muestras de datos de dos
variables: Para la variable "Liderazgo pedagdgico”, el valor del estadistico es 0,091 y el
valor p asociado es 0,066.

Para la variable "Compromisos de gestion escolar™, el valor del estadistico es 0,095 y el
valor p asociado es 0,049. En ambos casos, los valores p (0,066 y 0,049) son mayores que
un nivel de significancia tipico de 0,05, lo que indica que no hay evidencia suficiente para
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rechazar la hipétesis nula de normalidad. En otras palabras, los datos de ambas variables
no muestran una diferencia significativa respecto a una distribucion normal. Sin embargo,
es importante tener en cuenta que la normalidad no es una condicion estrictamente
necesaria para muchos analisis estadisticos, especialmente cuando el tamafio de la

muestra es grande.

4.3. Prueba de hipdtesis

4.4.1. Prueba de hipotesis general

Planteamiento

Ho No existe la relacion entre el liderazgo pedagdgico con el nivel de logro de los
Compromisos de Gestion Escolar en las Instituciones Publicas del Nivel
Primaria del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022

Hi la relacion entre el liderazgo pedagdgico con el nivel de logro de los
Compromisos de Gestion Escolar en las Instituciones Publicas del Nivel
Primaria del Cercado del Distrito de Tacna, Periodo 2022

Nivel de significancia: a=5%

Tabla 17
Variables Liderazgo Compromisos de
pedagdgico gestion escolar
Liderazgo Correlacion de Pearson 1 -0,107
pedagdgico Sig. (bilateral) 0,321
Compromisos de  Correlacion de Pearson -0,107 1
gestion escolar Sig. (bilateral) 0,321

La Tabla 17 permite apreciar la prueba de correlacion de Pearson La correlacion de
Pearson entre "Liderazgo pedagogico" y "Compromisos de gestion escolar"” es -0,107. El
valor p asociado a esta correlacion bilateral es 0,321. Como el valor p (0,321) es mayor
que un nivel de significancia tipico de 0,05, no hay suficiente evidencia para rechazar la
hipdtesis nula de que no hay correlacion entre estas dos variables. En otras palabras, no
se encontrd una correlacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y los compromisos

de gestién escolar en este estudio.
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4.4.2. Prueba de hipotesis especificas

Hipotesis Especificas 1

Planteamiento

Ho la relacion del liderazgo pedagogico con el nivel de progreso anual de los
aprendizajes en las Instituciones Publicas del Nivel Primaria del Cercado del
Distrito de Tacna, Periodo 2022, no es inadecuado.

Hi La relacion del liderazgo pedagdgico con el nivel de progreso anual de los
aprendizajes en las Instituciones Publicas del Nivel Primaria del Cercado del
Distrito de Tacna, Periodo 2022, es inadecuada.

Nivel de significancia: 0=5%

Tabla 18
Prueba de Chi-cuadrado de progreso anual de los aprendizajes

Estadisticos de contraste progreso anual de los aprendizajes
Chi-cuadrado 0,18
Gl 1
Sig. asintot. 0,000

Considerando la Tabla 18 se muestra El valor de Chi-cuadrado calculado es 0,18.

Con 1 grado de libertad, el valor p asociado a este Chi-cuadrado es menor que 0,001
(representado como 0,000 en la tabla), lo que indica que es extremadamente poco

probable obtener este resultado bajo la hipdtesis nula.

Dado que el valor p es significativamente menor que cualquier nivel de significancia
comun (como 0,05 o 0,01), se rechaza la hipdtesis nula de que no hay asociacion entre

los estadisticos de contraste y el progreso anual de los aprendizajes. En otras palabras,
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hay evidencia significativa para afirmar que existe una asociacion entre estas dos

variables.
Hipotesis Especificas 2

Planteamiento

Ho la relacién del liderazgo pedagdgico con la retencion anual de los estudiantes en
las Instituciones Publicas del Nivel Primaria del Cercado del Distrito de Tacna,
Periodo 2022, no es desfavorable

Ha la relacién del liderazgo pedagogico con la retencion anual de los estudiantes en
las Instituciones Publicas del Nivel Primaria del Cercado del Distrito de Tacna,
Periodo 2022, es desfavorable.

Nivel de significancia: a=5%

Tabla 19
Liderazgo pedagogico

liderazgo pedagdgico con la retencion anual

Estadisticos de contraste .
de los estudiantes

Chi-cuadrado 0,031
Gl 1
Sig. asintot. 0,000

Teniendo en cuenta la Tabla 19 se muestra el valor de Chi-cuadrado calculado es 0,031.

Con 1 grado de libertad, el valor p asociado a este Chi-cuadrado es menor que 0,001
(representado como 0,000 en la tabla), lo que indica que es extremadamente poco

probable obtener este resultado bajo la hipdtesis nula.

Dado que el valor p es significativamente menor que cualquier nivel de significancia
comun (como 0,05 o0 0,01), se rechaza la hipétesis nula de que no hay asociacion entre el
liderazgo pedagogico y la retencion anual de los estudiantes. En otras palabras, hay

evidencia significativa para afirmar que existe una asociacién entre estas dos variables.
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Hipotesis Especificas 3

Planteamiento

Ho la relacion del liderazgo pedagdgico con el cumplimiento de la calendarizacion
planificada en las Instituciones Pablicas del Nivel Primaria del Cercado del
Distrito de Tacna, Periodo 2022, no es desfavorable

Ha la relacion del liderazgo pedagdgico con el cumplimiento de la calendarizacion
planificada en las Instituciones Publicas del Nivel Primaria del Cercado del
Distrito de Tacna, Periodo 2022, es desfavorable.

Nivel de significancia: 0=5%

Tabla 20

liderazgo pedag6gico con el cumplimiento de

Estadisticos de contraste A e
la calendarizacion planificada

Chi-cuadrado 0,279
Gl 1
Sig. asintot. 0,000

Teniendo en cuenta la Tabla 20 se muestra el valor de Chi-cuadrado calculado es 0,279.

Con 1 grado de libertad, el valor p asociado a este Chi-cuadrado es menor que 0,001
(representado como 0,000 en la tabla), lo que indica que es extremadamente poco
probable obtener este resultado bajo la hipotesis nula.

Dado que el valor p es significativamente menor que cualquier nivel de significancia
comun (como 0,05 0 0,01), se rechaza la hipétesis nula de que no hay asociacion entre el
liderazgo pedagdgico y el cumplimiento de la calendarizacion planificada. En otras
palabras, hay evidencia significativa para afirmar que existe una asociacion entre estas
dos variables.
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DISCUSION

El liderazgo pedagdgico se ha convertido en un factor crucial en la mejora de la
calidad educativa. Segun el estudio de Vargas (2021), se establece una relacion
significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en las Unidades
Educativas Privadas de Ambato, Ecuador. Este estudio revela que una disminucion en las
habilidades de liderazgo pedagogico se correlaciona con un aumento en el desempefio
docente, lo que sugiere que los docentes pueden adaptarse y mejorar su rendimiento
incluso en entornos con liderazgo deficiente. Esto plantea la necesidad de fortalecer las
competencias de liderazgo en los directores para asegurar un ambiente educativo

propicio.

Ademas, Barba (2021) refuerza esta idea al demostrar que el liderazgo pedagoégico
y la gestion escolar estan interrelacionados, influyendo positivamente en la calidad
educativa. Su investigacion indica que las estrategias gerenciales basadas en un liderazgo
efectivo pueden mejorar significativamente los resultados académicos. Este hallazgo
resalta la importancia de formar a los directores no solo en aspectos administrativos, sino
también en habilidades interpersonales y pedagogicas que fomenten un clima escolar

positivo.

La diversidad de metodologias empleadas en los estudios revisados proporciona
una vision amplia sobre como se puede investigar el impacto del liderazgo pedagdgico.
Vargas (2021) utilizo un enfoque cuantitativo con encuestas estructuradas para evaluar
tanto el liderazgo como el desempefio docente, lo que permite obtener datos estadisticos
claros sobre la correlacién entre ambas variables. Por otro lado, Bravo (2017) opté por
un enfoque cualitativo mediante entrevistas, lo que le permitio profundizar en las

percepciones y experiencias de los actores educativos.

La combinacién de metodos cuantitativos y cualitativos, como se observa en el
trabajo de Barba (2021), puede ofrecer una comprension mas holistica del fendmeno
estudiado. Un enfoque mixto permite no solo medir variables, sino también explorar las

dindmicas sociales y educativas que afectan el liderazgo y el desempefio docente. Esta
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diversidad metodologica es esencial para abordar la complejidad del contexto educativo

actual.

El estudio de Juli (2022) destaca la relevancia de las competencias emocionales
en la gestion escolar. Los resultados indican una relacion significativa entre las
habilidades emocionales de los directores y su capacidad para cumplir con los
compromisos de gestion escolar. Esto sugiere que un liderazgo emocionalmente

competente puede influir positivamente en la efectividad de la gestion educativa.

La habilidad para gestionar emociones no solo afecta a los directores, sino también
a los docentes y estudiantes. Un entorno emocionalmente saludable puede fomentar un
clima escolar positivo, mejorar la comunicacion y aumentar la motivacion entre los
miembros de la comunidad educativa. Por lo tanto, es fundamental incluir la formacion

emocional como parte integral del desarrollo profesional de los lideres educativos.

A pesar de los avances evidenciados en los estudios analizados, persisten desafios
significativos para el liderazgo educativo en América Latina. La investigacion de Del
Castillo (2019) sefiala que hay una preocupacién por identificar factores internos que
influyen en los procesos de aprendizaje, destacando la necesidad de politicas educativas

mas efectivas que apoyen a los lideres escolares.

Ademas, Vasquez (2019) muestra que existe una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y el logro de compromisos de gestion escolar, pero también resalta las
limitaciones existentes en las instituciones rurales. Esto indica que, aunque hay
oportunidades para mejorar a través del liderazgo efectivo, también es necesario abordar

las desigualdades estructurales que afectan a muchas escuelas.

En conclusion, el liderazgo pedagdgico es un elemento clave para mejorar el
desempefio docente y la calidad educativa. La investigacion actual proporciona evidencia
solida sobre su importancia y sugiere diversas estrategias para fortalecerlo. Sin embargo,
es crucial seguir investigando y adaptando enfoques que aborden tanto las necesidades
emocionales como las estructurales del sistema educativo para lograr un impacto

duradero.



CONCLUSIONES
Las conclusiones de la investigacion pueden resumirse de la siguiente manera:

1 - El liderazgo pedagdgico juega un papel crucial en el logro de los compromisos de
gestion escolar (CGE) en las instituciones publicas de nivel primario en el Distrito de

Tacna.

2. - Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el progreso anual de
los aprendizajes, la retencion de estudiantes, el cumplimiento de la calendarizacion

planificada, el acompafiamiento a la préactica pedagdgica y la gestion de la convivencia.

3. - Los lideres pedagogicos enfrentan desafios como la carga administrativa y
burocrética, la falta de claridad en las metas y la falta de participacién de los actores

educativos.

4. - La medicion del liderazgo pedagdgico presenta limitaciones, como la dificultad para
definir un concepto Unico, la subjetividad de la evaluacion y la falta de instrumentos

adecuados.

5. - El liderazgo pedagdgico se reconoce como un factor crucial para la mejora de la
calidad educativa a nivel internacional. Su impacto se refleja en diversos aspectos,
desde el progreso académico de los estudiantes hasta la gestion eficiente de los

recursos escolares.

6. - Los compromisos de gestion escolar (CGE) en el contexto peruano se presentan como
un mecanismo fundamental para promover una educacion de alta calidad. Sin
embargo, se enfrentan a desafios como la falta de claridad en las metas, la participacién

limitada de los actores educativos y la gestién inadecuada de recursos y decisiones.

La investigacion busca establecer la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el
nivel de logro de los CGE en instituciones publicas del nivel primario en el Distrito de
Tacna. Esto responde a la necesidad de comprender cémo el liderazgo impacta en el

cumplimiento de los objetivos educativos.



RECOMENDACIONES

Basandonos en las conclusiones previamente establecidas sobre la relacion entre el
liderazgo pedagogico y el nivel de logro de los compromisos de gestion escolar en las
Instituciones Educativas Publicas del Nivel Primaria del Cercado del distrito de Tacna en
2022, se pueden proponer las siguientes recomendaciones:

1. - Promover en las Instituciones Educativas Publicas del Nivel Primaria del Cercado del
distrito de Tacna, programas de formacion y desarrollo profesional para los lideres
pedagdgicos, centrandose en habilidades de liderazgo, gestion del cambio y

evaluacion.

2. - Fomentar la participacion de la comunidad educativa del Nivel Primaria del Cercado
del distrito de Tacna, en la definicion y seguimiento de los compromisos de gestion
escolar (CGE), asegurando transparencia y compromiso.

3. - Proporcionar en las Instituciones Educativas Publicas del Nivel Primaria del Cercado
del distrito de Tacna, apoyo técnico y recursos adicionales para aliviar la carga
administrativa de los lideres pedagogicos, permitiéndoles dedicar méas tiempo al

acompafiamiento pedagogico.

4. - Investigar y desarrollar instrumentos de medicién del liderazgo pedagdgico mas
precisos y confiables, adaptados al contexto especifico de las instituciones educativas
del Nivel Primaria del Cercado del distrito de Tacna.

5. - Establecer mecanismos de retroalimentacion y mejora continua en las Instituciones
Educativas Publicas del Nivel Primaria del Cercado del distrito de Tacna, para los
lideres pedagdgicos utilizando datos sobre el logro de los CGE vy la percepcion de la
comunidad educativa. Esta recomendacion es fundamental para alcanzar los objetivos
de calidad educativa y garantizar el éxito de los compromisos de gestion escolar. Esto
requiere un enfoque integral que aborde tanto los aspectos practicos como los
conceptuales del liderazgo pedagogico, asi como la colaboracion activa de todos los

actores involucrados en el proceso educativo.

6. - Es crucial definir con precision el concepto de liderazgo pedagogico en las

Instituciones Educativas Publicas del Nivel Primaria del Cercado del distrito de Tacna



89

para desarrollar instrumentos de medicion validados. Esto permitira una comprension
mas clara de su impacto en la gestion escolar y en el logro de los compromisos de
gestion escolar.

7. - Se sugiere promover la formacion y el desarrollo profesional de los lideres
pedagogicos en las Instituciones Educativas Publicas del Nivel Primaria del Cercado
del distrito de Tacna, brindandoles las herramientas y habilidades necesarias para
enfrentar los desafios actuales del entorno educativo. Esto incluye la capacitacion en
gestion del cambio, uso de tecnologias educativas y promocion de la innovacion y la

colaboracion.

8. - Para mejorar los CGE, es esencial fomentar la participacion activa de todos los actores
educativos en las Instituciones Educativas Publicas del Nivel Primaria del Cercado del
distrito de Tacna en su disefio, implementacion y evaluacion. Esto garantizara una
mayor legitimidad y compromiso con las metas establecidas, asi como una distribucién

mas equitativa de los recursos y una toma de decisiones mas informada.

9. - Se recomienda realizar evaluaciones periddicas y sistematicas del liderazgo
pedagdgico y los CGE en las Instituciones Educativas Publicas del Nivel Primaria del
Cercado del distrito de Tacna, utilizando un enfoque integral que considere multiples
dimensiones y perspectivas. Esto ayudara a identificar areas de mejora y a ajustar las
estrategias de manera oportuna y efectiva.

10. - Finalmente, es importante reconocer la influencia del contexto socioeconémico y
cultural en el liderazgo pedagdgico y los CGE en las Instituciones Educativas Publicas
del Nivel Primaria del Cercado del distrito de Tacna adaptando las intervenciones y
politicas educativas a las necesidades especificas de cada comunidad escolar. Esto
garantizara una mayor relevancia y efectividad de las acciones emprendidas para

mejorar la calidad de la educacion.
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TITULO: EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL NIVEL DE LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVA PUBLICAS DEL NIVEL PRIMARIA DEL CERCADO DEL DISTRITO DE TACNA, PERIODO 2022
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Problemas Objetivos Hipdtesis Variables Dimensiones Método Instrumentos
Problema general Objetivo General Hipotesis General
¢Cudl es la relacion entre el Determinar la relacion entre el  El liderazgo pedagdgico del director Tipo:
liderazgo pedagdgico con el nivel liderazgo pedagdgico con el nivel de  se relaciona significativamente con el L.
de logro de los compromisos de logro de los Compromisos de Gestién  nivel de logro de los Compromisos de  Variable - Basico o
gestion escolar en las instituciones Escolar en las Instituciones Pablicas ~ Gestion Escolar de las Instituciones Independiente 1.1.Gestién de las Cuelstlonrilrlo para
educativas publicas del nivel del Nivel Primaria del Cercado del  Publicas del Nivel Primaria del ' .condiciones para la fi\éi;irg
primario del cercado de Tacna, Distrito de Tacna, Periodo 2022 Cercado del Distrito de Tacna, mejora de los eda égico
periodo 2022? o = Periodo 2022 aprendizaies pedageg
Objetivos especificos P J Nivel:
Problemas especificos Establecer la relacion del liderazgo Hipdtesis Especifica L|dera,zg_o 1.2.0rientacién de I,os_ Descrintivo
¢Cudl es la relacion del liderazgo  pedagdgico con el nivel de progreso  Existe una relacion significativa pedagdgico Procesos p_edagoglcos correlacional
pedagogico con el nivel de progreso  anual de los aprendizajes en las entre el liderazgo pedagdgico con el para Ia_mgjora de los
anual de los aprendizajes en las Instituciones Pdblicas del Nivel nivel de progreso anual de los aprendizajes
Instituciones Publicas del Nivel  Primaria del Cercado del Distrito de  aprendizajes en las Instituciones Poblacién
Primaria del Cercado del Distritode ~ Tacna, Periodo 2022 Publicas del Nivel Primaria del
Tacna, Periodo 2022? y . Cercado del Distrito de Tacna, 429 profesores
Establecer la relacion del liderazgo  periodo 2022
¢Cual es la relacion del liderazgo  pedagégico con la retencion anual de
pedagogico con la retencion anual ~ los estudiantes en las Instituciones  Existe una relacion significativa entre
de los estudiantes en las  Publicas del Nivel Primaria del el liderazgo pedagdgico con la
Instituciones Publicas del Nivel  Cercado del Distrito de Tacna, Periodo  retencion anual de los estudiantes en Dimensiones
Primaria del Cercado del Distritode 2022 las Instituciones Puablicas del Nivel Muestra:
Tacna, Periodo 2022? Primaria del Cercado del Distrito de
Tacna, Periodo 2022 gil profesnc;\r/eesl
Establecer la relacion del liderazgo  Existe una relacion significativa entre ~ Yariable 2.1 Progreso anual de los Primaria Cuestionario sobre

¢Cual es la relacion del liderazgo
pedagogico con el cumplimiento de
la calendarizaciéon planificada en
las Instituciones Pablicas del Nivel

pedagogico con el cumplimiento de la
calendarizacion planificada en las
Instituciones  Publicas del  Nivel
Primaria del Cercado del Distrito de
Tacna, Periodo 2022

el liderazgo pedagdgico con el
cumplimiento de la calendarizacion
planificada en las Instituciones
Pablicas del Nivel Primaria del

Dependiente aprendizajes

2.2. Retencion anual de
estudiantes en la |.E.

Margen: 10 %

el logro de los
compromisos de
gestion escolar
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Primaria del Cercado del Distrito de
Tacna, Periodo 2022?

¢Cual es la relacion del liderazgo
pedagogico con el acompafiamiento
y monitoreo a la practica
pedagégica en las Instituciones
Publicas del Nivel Primaria del
Cercado del Distrito de Tacna,
Periodo 20227

¢Cual es la relacion del liderazgo
pedagogico con la gestion de la
convivencia en las Instituciones
Plblicas del Nivel Primaria del
Cercado del Distrito de Tacna,
Periodo 2022?

Establecer la relacion del liderazgo
pedagdgico con el acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagogica en
las Instituciones Publicas del Nivel
Primaria del Cercado del Distrito de
Tacna, Periodo 2022

Establecer la relacion del liderazgo
pedagdgico con la gestion de la
convivencia en las Instituciones
Plablicas del Nivel Primaria del
Cercado del Distrito de Tacna, Periodo
2022

Cercado del
Periodo 2022

Distrito de Tacna,

Existe una relacion significativa entre
el liderazgo pedagogico con el
acompafiamiento y monitoreo a la
practica  pedagbgica en las
Instituciones Publicas del Nivel
Primaria del Cercado del Distrito de
Tacna, Periodo 2022

Existe una relacion significativa entre
el liderazgo pedagdgico con la
gestion de la convivencia en las
Instituciones Pdblicas del Nivel
Primaria del Cercado del Distrito de
Tacna, Periodo 2022

Compromisos
de gestion
escolar

2.3.

2.4.

2.5.

2.3.Cumplimiento de  Nivel de
la calendarizacion confianza:
planificada 95%

Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagégica
enlal.E

Gestién de la
convivencia escolar
enlal.E.
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

El presente cuestionario tiene como proposito recabar informacidn sobre el lider pedagdgico
de su institucion educativa de acuerdo al Marco del Buen Desempefio Directivo, por lo que
se solicita responder con sinceridad y en forma individual marcar con un aspa (X) solo la

alternativa que considere pertinente a su manera de ver.

0 1 2 3 4
Totalmente en Desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
DOMINIOS
y - . o VALORACION
D1. Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
Ind.1: Establecimiento de metas y expectativas 0|11(2]|3
1. Conduce de manera participativa la planificacién institucional
2. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar:
PEI, PAT y RI
3. Promueve espacios y mecanismos de organizacion y participacion
del colectivo escolar en la toma de decisiones y en el desarrollo de
acciones previstas
4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacion permanente
Ind. 2: Uso estratégico de recursos 0|1(2]|3
5. Maneja estrategias de prevenciéon y resolucion de conflictos
mediante el dialogo, el consenso y la negociacion
6. Promueve la participacion organizada de las familias, y otras
instancias de la comunidad.
7. Gestiona el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de
calidad y el logro de las metas de aprendizaje.
8. Gestiona el uso optimo del tiempo en la IE a favor de los
aprendizajes.
Ind. 3: Planeacion y evaluacion del curriculo 0|1]2]3
9. Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje trazadas por la IE.
10. Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los
miembros de la comunidad educativa.
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11. Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la IE orientando
su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales

12. Gestiona la informacion que produce la escuela y la emplea como
insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora
de los aprendizajes

D2.1.2. Orientacion de los procesos pedagdgicos para lamejora | VALORACION
de los aprendizajes
Ind. 1: Participacion y desarrollo de los aprendizajes 0|1]2]3

13. Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas sobre la gestion escolar ante la comunidad educativa

14. Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y
mejora continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje

15. Gestiona oportunidades de formacion continua para los docentes.

16. Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
los docentes, y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas.

Ind. 2: Cultura evaluadora

17. Estimula las iniciativas de los docentes relacionados a
innovaciones e investigaciones pedagogicas

18. Orienta y promueve la participacién del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular: Programacion Anual, Unidades
Didacticas o Experiencias de Aprendizaje.

19. Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo
y por indagacion.

20. Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes,
el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y materiales educativos.
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Adaptada por Nancy Marlene Vasquez Ichpas (2018)
CUESTIONARIO SOBRE EL LOGRO DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

El presente cuestionario tiene como objetivo realizar un diagnéstico en el logro de los compromisos
de gestion escolar en las Instituciones Educativas Publicas del Nivel Primaria del cercado de
distrito de Tacna. Debe contestar con la mayor sinceridad posible de manera anénima. Marque una
equis (X) el recuadro que contiene el numero de su respuesta de acuerdo con la siguiente escala.

0 1 2 3 4
Totalmente en | En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

DIMENSIONES

D1. Progreso anual de los aprendizajes VALORACION

Ind. 1: Compromiso de los agentes educativos en los aprendizajes

1. En la institucién se promueve una actitud positiva y proactiva de
los profesores hacia la mejora de los aprendizajes

2. Se promueven estrategias para comprometer a los padres de
familia en la mejora de los aprendizajes de sus hijos

3. Se promueven estrategias para comprometer a las autoridades
locales en la busqueda de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Ind. 2: Compromisos de los alumnos en los aprendizajes 0 1 2 3 4

4. Se implementan estrategias para lograr aprendizajes significativos
de los estudiantes

5. Se implementan estrategias para lograr que los alumnos estén
motivados para un aprendizaje de calidad

6. Se establecen premios y estimulos para los agentes educativos mas

efectivos.
y . VALORACION
D2. Retencion anual de estudiantes en la I.E.
Ind. 1: Compromiso para garantizar la permanencia de los alumnos 0 1 2 3 4

7. Se implementan estrategias para atender en forma personal a los
estudiantes con dificultades en su aprendizaje.

8. Se implementan estrategias para garantizar la permanencia de los
estudiantes

9. Se implementan acciones para evitar la reprobacion de los
estudiantes.

Ind. 2: Compromiso del fortalecimiento de la imagen 0 1 2 3 4




10. En la institucion se garantiza mediante diversas estrategias que
la Institucién Educativa brinde servicio de calidad

11. Se implementan estrategias para fortalecer la imagen positiva de
la institucion ante la comunidad

12. Se implementan alianzas estratégicas para garantizar
aprendizajes de calidad en los estudiantes

- L . VALORACION
D3. Cumplimiento de la calendarizacion planificada
Ind. 1: Organizacion del calendario escolar 1 2 3
13. Se implementan acciones para calendarizar
contextualizadamente el afio escolar
14. Se capacita a la comunidad educativa sobre el uso racional del
tiempo en los procesos de aprendizaje
15. Se gestiona la elaboracion de normas internas sobre el calendario
escolar
Ind. 2: Cumplimiento de la calendarizacién escolar 1 2 3

16. Se sensibiliza a los agentes educativos para el cumplimiento
efectivo del calendario escolar.

17. En la institucion se emiten directivas para los procesos de
recuperacion, en los casos de pérdida de clases

18. Se promueven espacios para la reflexion de los actores sobre el
calendario escolar

D4. Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgicaen la I.E.

VALORACION

Ind. 1: Monitoreo a la practica pedagdgica 1 2 3
19. Se monitorea sistematicamente el cumplimiento de las horas

disponibles de clase.

20. Se orienta a los docentes para dosificar el tiempo de las

actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las caracteristicas de los

procesos pedagdgicos.

21. Se implementan talleres de capacitacion para los docentes sobre

el uso racional del tiempo en el aula.

Ind. 2: Acompafiamiento de la practica pedagdgica 1 2 3

22. Se orienta al docente para que utilice mayor tiempo en
actividades pedag6gicas, que generen aprendizajes significativos en
los estudiantes.

23. Implementa estrategias para evitar pérdida de tiempo durante las
sesiones de clase en actividades superfluas.

24. Dialoga permanentemente con los profesores para evitar la
pérdida de tiempo en actividades no académicas.

D5. Gestion de la convivencia escolar en la I.E.

VALORACION

Ind. 1: Clima escolar
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25. Se lidera la preparacion de acciones para la buena acogida de los
estudiantes

26. En la institucién se organiza la aplicacion y procesamiento de la
encuesta para recoger las percepciones de los estudiantes y los
docentes sobre el clima escolar (respeto y buen trato)

27. Elabora un diagndstico del clima escolar de la IE.

28. Se formula durante jornadas de reflexidn las estrategias para
mejorar el clima escolar en la IE.

Ind. 1: Mantenimiento institucional para el logro de los aprendizajes

29. Hace énfasis en el mantenimiento de un espacio armonioso como
factor fundamental para contribuir con el logro de los aprendizajes.

30. Monitorea la creacién de un clima propicio para el aprendizaje
durante el desarrollo de las actividades de aprendizaje
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Tacna, 20 de noviembre del 2023

SENORA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “MAXIMILIANA VELASQUES SOTILLO” TACNA

CALLE ARIAS ARAGUEZ S/N Tacna.
Reciba usted un cordial saludo,

En calidad de maestrante egresado, de la maestria en mencién: GERENCIA Y ADMINISTRACION
DE LA EDUCACION, actualmente me encuentro realizando el proyecto de investigacion titulado
“EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL NIVEL DE LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL NIVEL PRIMARIA DEL CERCADO DEL DISTRITO
DE TACNA, PERIODO 2022” en la UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN DE
TACNA.

Me dirijo a usted en esta oportunidad para solicitar de su gran apoyo en la aplicacién de los
instrumentos de Tesis titulada “CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO”
y “CUESTIONARIO SOBRE EL LOGRO DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR”. Dichos
cuestionarios seran aplicados al personal docente nivel primario de su prestigiosa Institucién
Educativa.

Agradezco su atencidn y su gran apoyo.

Ernesto Félix Tuyo Quispe

DNI N°. 00662676




CARTA N° 001

Tacna, A3 de 41 2023

Estimada sefiora Directora de la |.E.” MAXIMILIANA VELASQUEZ DE SOTILLO" se le
informa que la presente investigacion es importante y voluntaria, las respuestas de la
encuesta seran anénimas y codificadas con numeros correlativos, asimismo se le
comunica que los datos y resultados obtenidos seran utilizados unicamente con fines
académicos.

Yo, fourdcs §0ﬂ/a {/t/awun/ '§aav€dm identificado con D.N.I. Q071G 74 #

Li & o = 5 «
en calidad de Directora de la |.E. J‘faxtmu/z‘ana lf&IGSCjUN de 501[’ o
del Nivel @l'ma‘r/ a he sido informado(a) sobre la aplicacion de las encuestas
denominadas: (| uesfionan’o paig evaluar ¢| Z:‘a’nazsv 'Pe dagfféﬂ co

()uesfionon'o S()b)e el 30970 cfe COm,p)om/;soj Jp aes?io'n escolar
del proyecto de investigacion titulado: J

. ,Zl Z/‘dnazao pe f/aaolaiw Y e] ﬂ/ic/ cZe 700r0 cle 705 COTMO -
. TSN W d T bl
misos  de” Gesiion” ‘escolér en las in [ fuuones publicas
del_niwel Prmaria del cercacdo del distro ds Jacna,
lpchoc}o 2022 " :

y es de mi conocimiento que los resultados de este estudio seran publicados con fines

académicos o cientificos.

Nombre Director (a): /‘ﬁnﬂdfﬁ SDH[@ [/{/ amani &ayfdra

Firma
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CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

La sefiora Directora de la |.E. \fdﬂi{ﬁ 50 ﬂlﬂ} V{WQW[ QYO(/WC/IQ

HACE CONSTAR

Que, en la Institucion Educativa ‘/I/I Qximi 70770 V/ZU.SQUC’Z C[Q 50?1 7[0
del Nivel E/;mg 1@ , el (la) maestrante Zjﬂ’LﬂO g? € Z?Z' 711 yo %?Z//Jﬂd
egresado(a) de la Maestria GZICV!([G ‘4;4d huni sﬁacwn ,ﬁ & /EC/U(GCID’I
de la Universidad_)D/Qé ﬁagadre Grohmann - Tacna

ha aplicado el (los) instrumentos de la Tesis titulada:

“El liderazqo pedaqoqtco y el nivel de Zoqro de Tos ompromisos
Y
de ( estion escolar en {as Zns%iuaont’s pubzl(as del nuel primaria
: Los cuales se realizaronel___2Y / /1 ,/ Qo223

Se otorga la presente constancia para los fines que estime por conveniente.

Tacna, 25) de /\/ouz’emb/ (2 2023

/./”::':‘. 3

lDUNiLS > L,"Tar;‘?aam Saawdm.

\ e _ Nombre del Director

V4



Tacna, 20 de noviembre del 2023

SENOR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “NUESTROS HEROES DE LA GUERRA DEL PACIFICO
TACNA

AVENIDA SACUCINI S/N
Reciba usted un cordial saludo,

En calidad de maestrante egresado, de la maestria en mencién: GERENCIA Y ADMINISTRACION
DE LA EDUCACION, actualmente me encuentro realizando el proyecto de investigacion titulado
“EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL NIVEL DE LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL NIVEL PRIMARIA DEL CERCADO DEL DISTRITO
DE TACNA, PERIODO 2022” en |la UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN DE
TACNA.

Me dirijo a usted en esta oportunidad para solicitar de su gran apoyo en la aplicacién de los
instrumentos de Tesis titulada “CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO”
y “CUESTIONARIO SOBRE EL LOGRO DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR”. Dichos
cuestionarios seran aplicados al personal docente nivel primario de su prestigiosa Institucion
Educativa.

Agradezco su atencion y su gran apoyo.

Y

Ernesto Félix Tuyo Quispe
DNI N°. 00662676

LE. “NUESTROS HERQES D,
GUERRA _!_)g_L__?AC?FICOF .

2k NOV 2023

AREGIEBI DO.

AN
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CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

ElDirectordelal.E._NuEsTIRU S HERIES HE (A SRR DEL FACTFICD
HACE CONSTAR
Que, en la Institucién Educativa AN H G P

delNivel 7 p s ,el(la)maestrante Lrucsro [Feur TU¥o GuisPE

egresado(a) de la Maestria_ Gerencda y 4‘)}4“““515;;;,0.3 de Zc: Lolucacion

de la Universidad_Jorge Basadre Grohmawn de Tacug :
ha aplicado el (los) instrumentos de la Tesis titulada:

g {iderazgc: Tu‘lagc’-gico y el nivel de /ng e lo s
Co ¢ IEE_pobl.

. Los cuales se realizaronel 23 y 29 c/e eyt ewmhre o[p/ DO

Se otorga la presente constancia para los fines que estime por conveniente.

Tacna, 3pn de Aoviembre 2023

redy @U(spc /)ya la

Nombre del Director



CARTA N° 001

Tacna, 30 de | 2023

Estimado sefior Director de la |.E.” NUESTROS HEROES DE LA GUERRA DEL
PACIFICO” se le informa que la presente investigacién es importante y voluntaria, las
respuestas de la encuesta seran anénimas y codificadas con numeros correlativos,
asimismo se le comunica que los datos y resultados obtenidos seran utilizados
Gnicamente con fines académicos.

Yo, _Fredy Alkerto tQu[slue ,/:),Ua{m identificado con D.N.I. Y215 5439

en calidad de Director de la LE. Jyes/ioe Hercee de la G P
del Nivel__/ [ = he sido informado(a) sobre la aplicacién de las encuestas

lig
de Geslion Escolar
del proyecto de investigacion titulado:

denominadas:  (ue iy sohre e e o

,/Ddblz'cczfs ‘ve i1, C<lirs lo

915 Tacna ) ,r.)erioJo 2090 !
y es de mi conocimiento que los resultados de este estudio seran publicados con fines

académicos o cientificos.

Nombre Director (a): F}?cz/ Y Alh erTc ﬂu[spa /) va [(1

N EDUCATIVA

INSTITUCIO {a Guerra del Pacifico

estros Herpes ge

Firma
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Tacna, 27 de noviembre del 2023

' 0 ,
SENOR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 42014 “JOSE JIMENEZ BORJA” TACNA. /3 T 9
CALLE JOSE CACERES VERNAL 502
Reciba usted un cordial saludo,

En calidad de maestrante egresado, de maestria en mencion: GERENCIA Y ADMINISTRACION DE
LA EDUCACION, de la escuela de postgrado de la UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE
GROHMANN DE TACNA. actualmente me encuentro realizando el proyecto de investigacion
titulado “EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL NIVEL DE LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE
GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL NIVEL PRIMARIA DEL CERCADO DEL
DISTRITO DE TACNA, PERIODO 2022”

Me dirijo a usted en esta oportunidad para solicitar de su gran apoyo en la aplicacién de los
instrumentos para el recojo de informacion que me ayudara a contrastar las hipotesis de Tesis
titulada “CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO” y “CUESTIONARIO
SOBRE EL LOGRO DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR”. Dichos cuestionarios serdn
aplicados al personal docente nivel primario de su prestigiosa Institucion Educativa.

Agradezco su atencion y su gran apoyo.

Ernesto Félix Tuyo Quispe

DNI N°. 00662676
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CARTA N° 001

Tacna, 0% de Jicenbre2023

Estimado sefior Director de la |.E. N°.542044. « dene. ..}.t.m@nf(.z...ﬁas‘.:&a..." se le
informa que la presente investigacion es importante y voluntaria, las respuestas de la
encuesta seran anénimas y codificadas con numeros correlativos, asimismo se le
comunica que los datos y resultados obtenidos seran utilizados unicamente con fines
académicos.

Yo, Fe\' Waw Mmm_ml /4;9,\1') identificado con D.N.I. 0044 2229

en calidad de Director de la LE._\pce’ S/ iovues Boty A
del Nivel fE pLwme e m he sido informado(a) sobre la apllcamon de las encuestas

denominadas: TR . e v . l <

los cowperntses de aestioy eamloc en las 1y \4‘“‘ AonEy
B ] U 1 Prim;&@ r'QPl C_Qrcca(ﬂf) [‘90( rgt.h -m‘J-ﬂ
do Tocve Ppr[@nﬂza 2022 . 3

y es de mi conocimiento que los resultados de este estudio seran publicados con fines

académicos o cientificos.

Nombre Director (a): F@\— WAL H&Mm@ AUE’!‘O

Firma
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CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

v

El sefior Director de la |.E. -320[& :Sg\%l Sg'ugm_e; ﬁes*é&

HACE CONSTAR

Que, en la Institucion Educativa 1 e @ Cox

del Nivel (“y}ncipe . €l (1) maestrante Ernestia Telix TG/yQ Gluis pe

egresado(a) de la Maestria_ [~expucie Mulg‘-ﬂ}ﬁm oy e SQ @mg m'n

de la Universidad ' l o Pa ,

ha aplicado el (los) instrumentos de la Tesis titulada:

o Ve

o 1 ‘L \ ~"');.|.- l

. Los cuales se realizaron el__4 y S (le ()Cu"eml«)rﬂ c!&l 025

Se otorga la presente constancia para los fines que estime por conveniente.

Tacna, 0 £ de A,‘c,’gmbre 2023

(SF > ’ﬁ’i’ BORIA"
(St 27072

ZW L. &b f S R
Q’RECCION%’Q’ DIR Eg?gg e
@«/ Firma

Nombre del Director
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Tacna, 27 de noviembre del 2023

SENOR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “REPUBLICA ARGENTINA” TACNA.
Calle Chiclayo 310
Reciba usted un cordial saludo,

En calidad de maestrante egresado, de maestria en mencién: GERENCIA'Y ADMINISTRACION DE
LA EDUCACION, de la escuela de postgrado de la UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE
GROHMANN DE TACNA. actualmente me encuentro realizando el proyecto de investigacion
titulado “EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL NIVEL DE LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE
GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL NIVEL PRIMARIA DEL CERCADO DEL
DISTRITO DE TACNA, PERIODO 2022”

Me dirijo a usted en esta oportunidad para solicitar de su gran apoyo en la aplicacién de los
instrumentos para el recojo de informacion que me ayudara a contrastar las hipdtesis de Tesis
titulada “CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO” y “CUESTIONARIO
SOBRE EL LOGRO DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR”. Dichos cuestionarios seran
aplicados al personal docente nivel primario de su prestigiosa Institucion Educativa.

Agradezco su atencion y su gran apoyo.

Ernesto Félix Tuyo Quispe
DNI N°. 00662676
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CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

£ .
El sefior Director de la I.E. {720// LELOBLl  ppeely T A
HACE CONSTAR

Que, en la Institucién Educativa ﬁZ(J// Zﬁ)U/’a e PECE 77 NA

del Nivel 22/ +74/7 A, el (la) maestrante £LAESTO FEUX TUSO QUISPE
egresado(a) de la Maestria &&E€&A/ </ A b4 DDAMSTRAL Y JE B EQICHCLoiy .
de la Universidad A/AC/onvdL  TOLe e BASADRE 20l NDMN

ha aplicado el (los) instrumentos de la Tesis titulada:

ElL LIdERS260 LPEOLAECC IO | EL AVEL PE Ll DE 105

CLIPPOHIOS D GESIIE! Esce bl E4) £S5 (AST 1T ciones
Bt S Jet IVEC FRITTIRID DEC CERCOPT BOT. spcpA.
. Los cuales se realizaron el_03S p& piczembBes pPeEL 2023 .

Se otorga la presente constancia para los fines que estime por conveniente.

Tacna, // / de WCIEZBPE 2023

AL Dlnts i
Nombre del Director
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CARTA N° 001
Tacna, //  de DiucrbfP2023

Estimado sefior Director de la |.E. N°42011 “REPUBLICA ARGENTINA” se le informa
que la presente investigacion es importante y voluntaria, las respuestas de la encuesta
seran anénimas y codificadas con numeros correlativos, asimismo se le comunica que
los datos y resultados obtenidos seran utilizados tnicamente con fines académicos.

Yo, ADULFEC ALAFO _LE/NS /mu 474 ___identificadocon DN... 0049 486 &

en calidad de Director de la L.E. 204/ LEPTRcA ApesyT/MA
del Nivel Tﬁﬂlt’/.d/é‘/ A __ he sido informado(a) sobre la aplicaciéon de las encuestas
denominadas: CUES//OMELC PALD CUDLWDE EL Lspcksler LPADIPESCIC ¥

CUESTIDVDLLD S0BLE Fl LO6er DE (CHPEAICS PE EESTTION ESCOAE
del proyecto de investigacion titulado:

“EL LIDERH2CC PEOPECE (CO Y Ll NIVEL PE (66RO DE Jes
CCTRROM (S (05 DE QESTION ES D& EN e85 INSTIUTVES
,//ufé’cfmj DEC pIEC LRy t?OLLD JEL CERCOIO DEL pPIsT7T0
PDE ZDND  PaZODC 2022 ®

y es de mi conocimiento que los resultados de este estudio seran publicados con fines

académicos o cientificos.

Nombre Director (a): JOLfO SO0 DECAS /wﬂdl\

SECTOR
S\ 08
Serc’s

Firma

DIRECTOR
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ol (2} 2027
Tacna, 20 de noviembre del 2023 7?) 3% ("‘

/

SENOR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “LEONCIO PRADO” TACNA.
AVENIDA 28 DE AGOSTO S/N - Tacna.
Reciba usted un cordial saludo,

En calidad de maestrante egresado, de la maestria en mencién: GERENCIA Y ADMINISTRACION
DE LA EDUCACION, actualmente me encuentro realizando el proyecto de investigacién titulado
“EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL NIVEL DE LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL NIVEL PRIMARIA DEL CERCADO DEL DISTRITO
DE TACNA, PERIODO 2022” en |la UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN DE
TACNA.

Me dirijo a usted en esta oportunidad para solicitar de su gran apoyo en la aplicacién de los
instrumentos de Tesis titulada “CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO”
y “CUESTIONARIO SOBRE EL LOGRO DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR”. Dichos
cuestionarios seran aplicados al personal docente nivel primario de su prestigiosa Institucion
Educativa.

Agradezco su atencién y su gran apoyo.

R

Ernesto Félix Tuyo Quispe

DNI N°. 00662676
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CARTA N° 001

Tacna, /// de D/ C. 2023

Estimado sefior Director de la I.E.” LEONCIO PRADO" se le informa que la presente
investigacion es importante y voluntaria, las respuestas de la encuesta seran anénimas
y codificadas con numeros correlativos, asimismo se le comunica que los datos y
resultados obtenidos seran utilizados Gnicamente con fines académicos.

o
Yo, FELIX AL1AEA #1474~ | identificado con D.N.I.?7é[/(//—3

en calidad de Director de la LE. /2007 L zoncieo PrADO

del Nivel_PR1MARIA he sido informado(a) sobre la aplicacién de las encuestas
denominadas: CyEs 770 AARID PPRA EVALLAR & LIDER2EOC PEM&,:

G1CO0 v CUESTIONAUCO S900F EL LEERD DE COMPROMED D= Ezs1on

: TR =ScoLAn
del proyecto de investigacién titulado:

‘“EL LidEnAzse Pc@a&oé/fo Y &2 MiUEL D= Loérd OE Log
LOMPROM LSO e Bz on FScotdn EA LA JASTITUCONES
Pusiicac 9E2 Niver PeimlRIA Bey cepotno Dz B/
dESA eNi., PERCDD 027 ’

y es de mi conocimiento que los resultados de este estudio seran publicados con fines

académicos o cientificos.

Nombre Director (a). _F & /% A 1 A o A 7N

Firma

DR, FELIX ALIAGA MA
DIRECTO
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CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

El sefior Director de la LE. &/200 > 2 =ppcio PRALO

HACE CONSTAR

Que, en la Institucién Educativa é/? OO} ) o/ PRALD O

del Nivel 1R 11AR (A el (la) maestrante ERNEST) FElsrv TUY o BUS =
egresado(a) de la Maestria GE Rzt C /Ay A+, ISTRAC/ 0/ DE LA Eocacnd
de la Universidad JRACI DAL C\YD/&éC BAS D= ERe HMANK

ha aplicado el (los) instrumentos de la Tesis titulada:

EL 1Ddznas o PEDAGBpEco v £2 MNIWEL b LOERES D= LD
001 PACIMILOS DE G ESTto8 ESCol AR BN LAS sNST (TECONES
PUBLLLA ¢ DEL MIVEL PRIMAAIAZ PEL CEHLEADD MISTUD TAcAAQ |
~ 7

_Loscuales serealizaronel 07 P& DicceriBie Pt 123

Se otorga la presente constancia para los fines que estime por conveniente.

Tacna, // de D/c/E#B2& 2023

\7/ Firma~”~
LT ELIx ALiAeA  plApald|
Nombre del Director

DR. FELIX ALIAGA MAMANI
DIRECTOR
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