UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
Facultad de Ingenieria Civil, Arquitectura y Geotecnia

Escuela Profesional de Arquitectura

TESIS

PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HIBRIDO COMO
ESTRATEGIA COMERCIAL Y DE GESTION ADMINISTRATIVA
PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA,

EN EL ANO 2022

TOMO |

PRESENTADA POR:

Bach. LUCERO SAMANTHA MEJIA PACO

Bach. ROSALIA VICTORIA MAMANI QUISPE

PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE:

ARQUITECTO

TACNA - PERU

2023



Jurados

MTRO. ARQ. INES DElwaARMEN JIMENEZ GARCIA
Secretaria

ARQ. JAIME /FOMAS PINTQ'DELGADO
Vocal

ARQ. JORGE Lﬁl? ESPINOZA MOLINA
Directbr de Tesis




CERTIFICADO DE SIMILITUD

Yo, Arg. Jorge Luis Espinoza Molina, en mi condicién de Director de Tesis,
acreditado por la Resolucion de Facultad N°109-2020-FIAG/UNJBG de la tesis
titulada: “PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HIBRIDO COMO
ESTRATEGIA COMERCIAL Y DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA

BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022”, presentada por las

Bach. LUCERO SAMANTHA MEJIA PACO y Bach. ROSALIA VICTORIA MAMANI
QUISPE, para optar el titulo profesional de Arquitecto.

Habiendo cumplido con lo establecido en el reglamento de originalidad y de similitud
de trabajos de investigacion y produccion intelectual, considerando que segun la
revisién, evaluacion y analisis realizado a través del Software Antiplagio TURNITIN,
cuenta con el nivel de similitud cuyo porcentaje es 9 %, por lo que CERTIFICO LA
SIMILITUD de la tesis, la cual esta de acuerdo al nivel PERMITIDO, para continuar
con los tramites correspondientes y para su publicacion en el repositorio
Institucional.

Se emite el presente certificado con fines de continuar con los tramites respectivos

para su obtencién del titulo profesional.

Firma del Directde Tesis
DNI N°: 00514092
Nombre y apellido del asesor: Jorge Luis Espinoza Molina

Cédigo Orcid: 0000-0003-2236-8335




DEDICATORIA
A mi familia, en especial a mi madre por motivarme a seguir mis metas y ser un ejemplo
de esfuerzo, superacién y orientacién en mi vida personal y profesional.
A las personas mas cercanas a mi, que gracias a su ejemplo y a su aliento hacen que

siga cumpliendo con mis objetivos y metas.

Lucero Samantha Mejia Paco

A Dios Padre, por ser mi guia y concederme la fortaleza para seguir adelante.

A mi madre Victoria Quispe Ch., por su apoyo incondicional durante todos estos afios;
por siempre impulsarme a ser mejor y lograr con éxito la carrera, por sus valores, por su
confianza, su comprensién, paciencia y amor.

A mis hermanas Rosario y Anabel, por estar alli en todo momento, por sus consejos, su

respaldo, carifio y a mi familia por motivarme dia a dia para alcanzar mis objetivos.

Rosalia Victoria Mamani Quispe



AGRADECIMIENTOS
A nuestro asesor de tesis, el Arq. Jorge Luis Espinoza Molina, asesor del presente
proyecto de investigacién, por brindarnos su asesoria, orientacién y apoyo académico que
permitié el desarrollo de la presente Tesis.
A todos nuestros docentes de la Escuela Profesional de Arquitectura, en especial a los
gue nos acompariaron en el periodo universitario y nos brindaron ensefianzas, consejos y

motivandonos con disciplina a ser profesionales competentes en servicio a la sociedad.



INDICE GENERAL

(DLl [Tor=1 (o] F= VPP PP P PP PP PP PP PPPPPPPP 3
Yo |- Lo (=T o0 01 =T | (o 1= 4
INGICE GENETAL......c.ocveceieeeeeee ettt ettt ettt et te et et e et et eseeteste et et e s ereare s 5
INQICE @ TADIAS ... ..ceeviieeieeeeee ettt ettt ettt ettt et e et et e et essereeteeteete s ereere e 11
QY6 [[oT=Yo [N e T8 = Y= T 13
RESUMEBN ..ot e et e e e e e e et e e e e 16
Y 013 1 = ox S PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPN 17
T (oo [FTolol o] o [FUU T TR PPPPTR R TPPON 18
(OF=T o1 1 (V] [o TN T = I = (o] o] [T o= U PSS 19
1.1. Planteamiento del problema...........ouuuiiiiiiiiic e 19

1.2. Formulacion del problema. ...........cooo i 21
1.2.1. ProbIEME@ GENEIAI .......uiiiiiiiiiiittieeeieeeeee ettt eneeenes 21
1.2.2.Problemas ESPECITICOS ......uuuuiiii i 21

1.3. Justificacion e importancia de la investigacion. ..................ueeueiiiiiemiiiiiiiiiiiii. 21

IR T80 N 11 1 11 o%= Tox o] o FS PP 21

G I 1111 o T g r=1 g (ol - VPSPPSR PPPPPRRPRPRRTRRRR 22

1.4. Limitaciones de 12 INVESHIGACION. ..........uuuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeneeeaneeeeeeneeneeneeeeneennnnnnnnes 22

1.5. Delimitacion del estudio de la iINVestigacion. ...............uveviiiiiiiiiiiii e 23
1.5.1.Delimitacion TerritOrIal. .........ueueeeeiiiiiiiiiiee et e e e ee e 23

1.5.2.Delimitacion TeMPOTAL ........ueiiiieeiiiiiiiiiii et e e e e eeeaaeas 23



1.5.3.Delimitacion CONCEPLUAL .......ceiiiiiiiiiiiiei e 23
1.5.4.Delimitacion SOCIAL ..........uuuiiiiiiiiiiiie e 23
1.8, ODJELIVOS. ..ttt 24
I @ o] 1= 1)V 1T 1= - | RS 24
1.6.2.0DbjetiVOS ESPECITICOS. .....uuiiiiiiiiiiiiiiieie et 24
1.7 HIPOESIS. ettt e e e e e e e e e e a e s 24
1.8. Variables € INQICAUOIES. .........uuiiiiiiiiiiii et 24
1.8.1.Variable iINdependiente (Y) ... 24
1.8.2.Variable dependiente (X) ..... ... uuuuuuuuueeeeeeeueeeiueteneeeeeieeneeeaeessersnenr e 25
1.9. Metodologia e instrumento de INVEStIgaCION...........c..uuiiiiiiieeiiiiieeec e 25
1.9.1.TipO de INVESHIGACION ......coviiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 25
1.9.2.Disefio de INVESHGACION.........ciii i e e e 25
1.9.3. AMDIt0 A€ @SUMIO ... ...cveeveiveeeeeeeete ettt ettt ettt e et et ettt eeveeteeteete e ereere e 25
1.9.4.P0DbIACION Y MUEBSIIA ...ttt e e 26
1.9.5.Técnicas de recoleCCiOn de datOS. ..........cuuiieiiiiiiiiiiiiieie e 27
1.9.6.Técnicas de analiSisS de datOS............uuuriiiiiiiiiiiiii e 28
Capitulo [I:  Marco TeOrico CIeNtifiCO .........oiiuiiiiiiiiee e 29
2.1. Antecedentes D& ESTUTIO. ........uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibiiiiib bbb neeenenee 29
2.1.1. Antecedente lOCAL. ............uuumiiiiiiiiiiii e 29
2.1.2. Antecedentes NACIONAIES. ..........uuuuuuiiiiiiiiiii e 30

2.1.3. Antecedentes INtEIMACIONAUES . ... .. ce e eaaas 31



2.2. ANtECEENTES NISTOIICOS. .. .uuiiiiiiiiiee ettt e e e e e e eaeeas 32
2.2.1.Fendmeno NiDrid0o. ... 32
2.2.2.El hibrido formal y funcional. .............ccooiiiiiiiii e 33
2.2.3. Hibrido MetropOlitan0. .......ccooeeeiieieeiiee e a e 34
2.2.4. Hibrido CONEMPOTANEO. ......uvieiiiieeeiiiiiiie et e et e e e e e e e e e e e e neban e eaeens 36

2.3. Bases tedricas sobre la variable independiente: disefio arquitecténico de un edificio

011 0] 1 [0 H TP PP PP PP PPPPPPPPPPPPP 37
2.3.1.EdIfiCio HIDFIAO. ....eeiiiieiiiiieee et 37
2.3.2.Caracteristicas del edificio NiDridO. ...........cooiiiiiiiiiii e 39
2.3.3.Estrategias proyectuales de 10s hibridos. ... 41

2.4. Base teodrica sobre la variable dependiente: estrategia comercial y de gestion

AAMINISTTALIVAL ... e 49

2.4 L ESTTALEGIA. ...ttt 49

2.4.2. Estrategia COMEICIAl ........iiii it e e e e e e e aaaees 50
2.4.3.PlaneaciOn EStrat@giCa......cc.cceeiiiiiiiiiiiii e ee ettt s e e e e et eaaaaaanees 51

2.5. DefiniCioNes OPEraCiON@IES. .........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibeaeb bbb bbaneeeeenenennnee 61
Capitulo IlI: Marco CONEXTUAL. .......cvviiiiiiiiiiiiiiieeee e 64
3.1. ANAliSis de CaS0S SIMIIArES. ........ccoiiiiiiiiiiiii e 64

3.2. Andlisis y diagndstico de la variable independiente. ..............ooooiiiiiiiiieniiiiiiiiieeeeen 71
3.2.1.Analisis de la variable independiente. ............coouiiiiiiiiiiiee e 71
3.2.2.Diagnostico de la variable independiente. ...........ccuuviviiieeiiiiiiiie e 88

3.3. Andlisis y diagndstico de la variable dependiente. ............cccooiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiieeeen 90



3.3.1. Andlisis de la variable dependiente...............eeeiiiiiiiiiiiiiiiie e 90
3.3.2.Diagnostico de la variable dependiente. ... 101

3.4. Andlisis y diagnostico del &mbito de eStUTIO. .........uuvvururriiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeaneen 102
3.4.1. Aspecto sOCIO-demOgrafiCO. ........uuiiiiiieiiieie e 102

3.4.2. Aspecto ecONOMICO-PrOUCTIVO. .......ceiiiiuiiiiiiiiie ettt 103

3.4.3. ASPeCtO fiSICO-ESPACIAL.......cueeiieiiiiee e 106

3.4.4. Aspecto fiSICO-DIOLICO. .....ccoe i e 108
3.4.5.Aspecto de peligro y vulnerabilidad. ............ccccoeeeiiiiiiiiie e 112

3.5. Eleccion de la propuesta del terren0. ..........cueeeiiiiiiiiiiiiiiee et 115
3.5. 1. REQUEIMIENTOS. ... 118
3.5.2.Evaluacion de 1as alterNativas. ............ccccuuririiiieiiiiiiiiieiee e 119

3.6. Andlisis y diagnostico del lugar en donde se desarrollara el proyecto. .................... 121
3.6.1. ASPECtO fiSICO-ESPACIAL ..o 121
3.6.2.VIabilidad. ......ceeeiiiiii e 126
3.6.3.INfraeStruCtura de SEIVICIOS. ......uueiiiieiiiiiiiiii it 127
3.6.4.Caracteristicas fiSiCO - NALUIAIES. ..........c.uuiiiiiieeei e 128
Capitulo IV: MaArCO NOIMALIVO. ...ceeeiiiiiiiiiiiiii ettt 130
4.1, NOIMEALIVIAA. ... 130
4.1.1. AnteCcedentes NOIMALIVOS. .......ccoeeiieeeeeeee e 130
Capitulo V:  Propuesta ArqUItECIONICAL ....ccee e 138

5.1. Consideraciones Para La PropUESTA. ............uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiinneniesenninneneeaenee 138



5.1.1. CONAICIONAINTES. ...ttt 138
5.1.2. DEIEIMINAINTES. ... .uuuiiiiiiiiitiieeeee e nnes 139
5.1.3.Premisas de diSEM0. .......coiuuiiiiiiiiee et 142
O o (oTo = 1 1 = Tod [ o 147
5.2.1.Programacion CUBITALIVAL. ..........ceieiiiiiiiiiiiiiie e e 147
5.2.2.Programacion CUGNTILALIVA. ..........coeriiiiuiiiriiieee e 147
ETRC T O o T Tot=T o) (o 1V o = 1 1o [ JEru 147
5.3.1.CoNCEePtO Y/O PArtIO. ..ovvueeii e a e aaaae 147
5.4, ZONIFICACION. ...ttt e e et e e e e aaeas 148
5.5. Sistematizacion 0 @StrUCIUrACION. .........uuiiiiiiiie et 148
5.5.1.SiStemMa fUNCIONAL. ......ccoiiiiiiiiiiie e 148
5.5.2.Sistema de movimiento y articulacion. .............ccooooeeeiiiiiiiiiie e 148
5.5.3.SIStEM@ FOIMI@L. ....eiiiiiiiii e 148
5.5.4.SIStEM@ ESPACIAL .....uueiiiiiiiiiiiiiiie e 148
5.5.5.SiIStEM@ EIlICIO. .....eeeieeeeiiii et 148
I SN a1 0=T o] £0)VZ=Tot (o =T o [T1=Tox (o] ] o o 149
5.7. ProyectO arqUItECIONICO........uuueiiiieeeiiiiiiiieiiee e e e e ettt e e e e e e st a e e e e e s s ennbraaeeaaeens 149
5.8. DesCripCiON del PrOYECLO .......uuviiiieeiiiiiiiiieiiee ettt e e e e et eeeeeeas 149
5.8.1.MemMOria AESCHIPLIVA. ...uuuuiie et e et e e e e e e e eeeata e e e e e eeeeeennes 149
CONCIUSIONES ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeas 157

RECOMENUACIONES ....eeeeeeee e e e ettt et et anns 158



Referencias BiblOGIrafiCAS. ........uuuiiiiiiiiiie e

Anexos

= 0 1 = T



11

INDICE DE TABLAS

Tabla 1.Determinacion de la Poblacion de 18 SBT. ...t 26
Tabla 2. Factores que modulan el deSEMPENO. .........cceviiiiiiiiiiii e e e eaeees 59
Tabla 3. Fabrica de la Cultura BAQ. .......oiiiiiiiiieiiiie ettt e et e et e e e st e eaens 65
Tabla 4. Maison StEPhane HESSEI ..........eeiiiiiii e 66
Tabla 5. Centro EMpPresarial CroN0OS. . .......c.iiiiiiiiiiiiie e ee et e e e et a s e e e e e e e eaara e s e e eaeeeeannes 67
Tabla 6. Edificio de Seguros €l PaCIfiCO. ..........ooiiiiiiiiiiie e 68
Tabla 7. Edificio de Oficinas ChOCAVENTO............cuuiiiiiiiieeeeeiie e 69
Tabla 8. Edificio HIDIAO WERK L12. ........eiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt 70
Tabla 9. Criterios para la elaboracion del cuadro comparativo..............ooccuvveiieiiieenniinciiiieeeeenn 72
Tabla 10. Escala de evaluacion de l0S ParqUES ..........cooivieiiiiiiiieeeee et e e et eeeeeeanees 73
Tabla 11. Centro Comercial Solari Plaza ..., 74
Tabla 12. Galerias Bregi@n. .......ccooeuiiiiiii et s e e e e e e s e e e e e e e eaattaaa s e e eaeaeeannes 75
Tabla 13. GalErias GENOVA. .....ccceeiiiiiiiiiiiei ettt e ettt e e e e e e e e bbb e e e e e e e e e s e st e eeeeaaaens 76
Tabla 14. Galerias Vil .......ueeeeiieiiiiiie ettt e e e e e e e e eeaae s 77
Tabla 15. Cuadros resumen de fichas tECNICAS. ..........ooiiiiiiiiiiiiiii e 88
Tabla 16. Objetivos estratégicos y sus iNdiCAdOreS...........ccoeeeeeiiieii i, 91
Tabla 17. Distritos de la provincia de TaCNa. ........ccoiiieeiiiiiiiieie e e e e e eaanes 93
Tabla 18. Crecimiento Poblacional de la Ciudad de Tacna.........cccccoeevvviiiiiiiiiieeeiniiiieeeeen 102
Tabla 19. Informalidad €N TACNA. ......coooiiiiieeeee e 104
Tabla 20. Composicion Distrital del &rea urbana.............cccooeeee e 106
Tabla 21. Uso Actual del Suelo de la Ciudad de Tacna al Sistema de Clasificacion de la Union

Geogréfica INternacional (UGH) ....coooooiieieeeeeeeeeeeeeeee s 109
Tabla 22. Tipos de contaminacién atmosférica en la ciudad de Tacna. .................cceeeeeeeeenn. 110
Tabla 23. Factores de Vulnerabilidad. ... 113
Tabla 24. Poblacion en riesgo segun PDU 14-23. .......ooooiiiiiiiiiieii et 114



Tabla 25.

Tabla 25.

Tabla 26.

Tabla 27.

Tabla 28.

Tabla 29.

Tabla 30.

Tabla 31.

Tabla 32.

Tabla 33.

Tabla 34.

Tabla 35.

Tabla 36.

Tabla 37.

Tabla 38.

Tabla 39.

Tabla 40.

12

Alternativas para la elecCion de teIreN0. .........c.oovvuiiiiiiii i 117
Alternativas para la eleccion de terreno. ............uueevviiiiiiiiiiiieee e 117
Alternativas para la eleccion de teIreN0. .........ccoovvviiiiiiii i 119
Ficha Técnica para la eleccién del terreno de estudio..........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeienns 120
RNE 0.10. Condiciones generales de diSeM0. .............ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeee 130
RNE A.070. COMEICIO.....uutiiitiiiieeee ettt e et e e e e e e reeeeas 131
RNE A.0.80. OfICINAS ...eevttiiiii e e eii i e ettt s s e e e e e et aa s e e e e e e e eaatannasaeeeeaeeanees 133
RNE A.0.90 ServiCioS COMUNAIES ..........ouuiiiiiiiiiiiiiiiiiieie e 134
RNE A.120. Accesibilidad para discapacitados. ..............ccouvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeee 135
Resumen de areas POr NIVEIES.........oouuiiiiiiiie e 151
Descripcion de ambientes de SOtAaN0............oeuviiiiiiiieeee e e aanees 151
Descripcion de ambientes de SemISOAN0 ..........couvviviiiiieeiiiiiiieee e 152
Descripcion de ambientes de Primer NiVel. .........cooiiiiiiiiiiiie e 153
Descripcion de ambientes de Segundo NIVeL. ..........ouvviiiiiiiiiiiiiiii e 153
Descripcion de ambientes de Tercer NIVEL...........occuuieeiiiiee i 154
Descripcion de ambientes de Cuarto NIVEL ..........ceeiieiiiiiiiiiii e, 155
Descripcion de ambientes de AZOLEA. ........ccuuieiiiiiiiiiiiiiie et 155


file:///C:/Users/Usuario/Downloads/UNIVERSIDAD%20NACIONAL%20JORGE%20BASADRE%20GROHMANN-corregido%207-01.docx%23_Toc124071854
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/UNIVERSIDAD%20NACIONAL%20JORGE%20BASADRE%20GROHMANN-corregido%207-01.docx%23_Toc124071855
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/UNIVERSIDAD%20NACIONAL%20JORGE%20BASADRE%20GROHMANN-corregido%207-01.docx%23_Toc124071856
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/UNIVERSIDAD%20NACIONAL%20JORGE%20BASADRE%20GROHMANN-corregido%207-01.docx%23_Toc124071857

13

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Relaciones simbiéticas en relacion al prototipo de Mutualismo Residencial

= To =T 1= =AY o TSP 33
Figura 2. Atelier Bow-Wow, Made in Tokyo. Un tejido de desviacion humana.......................... 34
Figura 3. Auditorium Building, Chicago, lllinois, (1886 - 90)...........cccuvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 35
Figura 4. El Ponte Vecchio, construido €n 1345, ........oouiiiiiii e 36
Figura 5. Clasificacion de los edificios hibridos seguin Fenton. ...........ccccccoviiiiiiiiiiiie i, 40
Figura 6. Centro de entretenimiento cultural, Renzo Pascual. ...........cc..cooovviiiiiiiiin e, 43
Figura 7. Centro de artes interpretatiVas ..........vvvvievieieiiiiieiiieeieeee ettt 44
Figura 9. Centro cultural San MarCelo .............oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 46
Figura 10. Preservacion de Patrimonio ...........cooiieeiiiiiiiiiiiii e e e e e ennaaas 47
Figura 11. Preservacion de PatrfiMmONiO...........cuuiai it a e e e e eeeeeees 48
Figura 12. Centro de Convenciones y FINANCIEIO. ...........ccoiieiiiiiiiiiiiiiii e 49
Figura 13. Esquema de cadena ProdUCTIVAL. ...........cueviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieee ettt 52
Figura 14. Modelo de Planeacion EStrat@giCa. .........ccuvvvereiiieeeiiiiiiiiiee et 53
Figura 15. Chiavenato, SApir0 (2011)........couuiiiiiie e e e e e e e e e erreaas 55
Figura 16. Balanced Scorecard (BSC / Cuadro de Mando Integral)...........cccccevvvviiiiiiiiiiininnnnnne. 58
Figura 17. Infraestructura de 10S centroS COMErCIAIES ......cccoeeeiiiiiiiiiiiiie e 71
Figura 18. Fotografia exterior de la Beneficencia de Tacna...........ccuueevieeeeiiiiiiiiiiiiiiee e 79
Figura 19. Diagrama espacial de la actual edificacion de la BP...........ccccccoiiiiiiiiiiiieiiiniiie, 80
Figura 20. Diagrama funcional de la actual edificacion de 1a BP ...........cccoovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 81

Figura 21. Idoneidad del uso del inmueble actual (Calle Zela N°426) para la Sociedad de
Lo gLy (oY oLt F= We [T = Tod - TS 82
Figura 22. Opinion sobre la disgregacion de los servicios que brinda la B.P.T...........ccooouneee 83

Figura 23.Pertinencia del uso de ambientes para las actividades que se realizan en la B.P.T. 83



14

Figura 24. Perspectiva de si la infraestructura actual proporciona confort y comodidad para el
desarrollo de 1as aCtiVIdAOES ..........oovieeeeee e e e e e e e 84
Figura 25. Opinion sobre si una propuesta arquitectonica es una respuesta asertiva a la
carencia econdmica y falta de sostenibilidad en la iINSttUCION ............ccoooiiiiiii e, 85

Figura 26. Percepcion sobre el mobiliario y/o ambientes dentro de la institucion han limitado el

trabajo Y/0 €StanCia COMO USUANIO......uuuui e e eeiieiitiice e e e e e e e et e s e e e e e e e e e ettt s e e e e e e eeaattaaaeaeeaeeeennnes 85
Figura 27. Perspectiva de los avances tecnoldgicos en la B.P.T. .......cccccoiiiiiiiiiiiiiiiieiiiin 86
Figura 28. Adecuacion del control y mantenimiento de los bienes de la Entidad ...................... 86

Figura 29. Elementos que facilitan la movilidad y el desplazamiento (rampas o medios

mecanicos) que permitan el acceso al usuario y al personal.................eeeuveeeriiiiriminnnnr.. 87
Figura 30. Esquema estructural del plan estratégico organizacional. ............ccccceeeeeeeriiiiiiinnnnnn. 92
Figura 31. La Estructura Orgéanica de la Sociedad de Beneficencia. ............ccccuvrveeieeiiniiinnnne. 95

Figura 32. Opinidn sobre si se han cumplido las expectativas de los servicios de la Sociedad
(o[ STeT o 1=y (ot =T o = e (=T = To o - S 96
Figura 33. Opinién sobre los programas y servicios sociales que brinda la B.P.T., teniendo en
cuenta sus actividades COMEICIAIES ......ccceiii e 96
Figura 34. Nivel de calificacion de la gestién y organizaciéon en el aspecto administrativo de la
ST 2 TR PSS POUPRPSESRR 97

Figura 35. Opinion sobre el nivel de gestiéon en el aspecto administrativo de la institucion....... 98

Figura 36. Grado 6ptimo de relacion laboral en 1a iNStItUCION ..........ccevveiiiiiiiciiiiee e 98
Figura 37. Perspectiva del nivel de organizacion dentro de la institucion .............cccccvvvvvveeeee.. 99
Figura 38. Posicion sobre el nivel de capacitacion del personal de manera permanente ......... 99

Figura 39. Punto de vista sobre el mejoramiento constante de los servicios que brinda la S.B.T

Figura 40. Enfoque de si deberia brindarse otros servicios en la S.B.T. para sustentarse

LYoo Lo 0 a1 (0= Ta 1= 01 (=T TT TR 101



15

Figura 41. Distribucion de la PEA ocupada por Categoria Ocupacional 2011. ....................... 104
Figura 42. Distribucion de la PEA ocupada por Rama de Actividad Econdmica 2011 ............ 105
Figura 43. Concentraciones en el aire de Material Particulado PM10 y PM 2,5 en los Puntos de
1Y o] g1 o] ¢ =To BT PP P PP PP PP PPPPPRTPPPIN 111
Figura 44. Alternativas para la seleccion del terreno. ...........coouiiiiiiiiiiiiii e 116

Figura 45. Sector 1 y terren0 de €StUAIO. .......uuiiiiieiiiieeicee e e 122



16

RESUMEN

El presente trabajo de investigacién sostuvo como objetivo “El disefio arquitecténico de
un Edificio Hibrido constituye una Estrategia Comercial y de Gestibn Administrativa en la
Sociedad de Beneficencia de Tacna, para el afio 2022; Para esto, se empez6 con el analisis de
la problematica que presenta el Distrito a nivel de infraestructura respecto a las condiciones
actuales que presenta la institucion, con el fin de proponer una respuesta arquitectdnica que
promueva nuevas configuraciones espaciales con actividades heterogéneas de combinacién de
usos. Por otra parte, el presente trabajo de investigacion es de tipo no experimental -
descriptivo. Asi también se aplicaron los instrumentos como: encuesta y ficha de observacién
en la parte metodologica.

Asimismo, el proyecto busca fomentar la inclusién social, acogiendo y fortaleciendo a
los grupos mas vulnerable de la ciudad. Sumado a esto la carencia de infraestructura
institucional, con espacios acondicionados para fines administrativos que no cumplen con las
condiciones arquitecténicas y funcionales. A su vez, la Sociedad de Beneficencia de Tacna, no
cuenta con financiamiento externo, por lo cual se requiere plantear una propuesta rentable,

como alternativa econdémica de sostenimiento, y de compromiso con la ciudadania.

Palabras clave: Interaccion social, estrategia comercial, rentabilidad., servicios, edificio

hibrido, mezcla de usos
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ABSTRACT

The present research work had as objective "The Architectural design of a Hybrid
Building constitutes a Commercial and Administrative Management Strategy in the Tacna
Charitable Society, for the year 2022; For this, it began with the analysis of the problems that
the District presents at the infrastructure level with respect to the current conditions that the
institution presents, in order to propose an architectural response that promotes new spatial
configurations with heterogeneous activities of combination of uses. This research work is non-
experimental - descriptive. Instruments were applied such as: survey and observation sheet in
the methodological part.

Likewise, the project seeks to promote social inclusion, welcoming and strengthening the
most vulnerable groups in the city, adding to this the lack of institutional infrastructure, with
spaces conditioned for administrative purposes that do not meet the architectural and functional
conditions. In turn, the Sociedad de Beneficencia de Tacna does not have external financing,
which is why it is necessary to propose a profitable proposal, as an economic alternative for

maintenance, and commitment to citizenship.

Keywords: Social interaction, commercial strategy, profitability, services, hybrid

building, mix of uses
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INTRODUCCION

La presente investigacion, se realiz6 con la motivacion inicial de poder resolver un tema
importante que abarcaba la Sociedad de Beneficencia de Tacna, el disefio de un Edificio que
pueda ser capaz de albergar un conjunto de actividades, tanto publicas como privadas, que con
su sostenimiento y rentabilidad pueda mejorar la situacién actual de la institucion.

El tema a desarrollarse, tiene como objetivo plantear una alternativa de solucién frente a
las condiciones actuales que presenta la institucién, donde la carencia de ambientes y de
recursos econdmicos no hace posible que puedan desarrollar a cabalidad los servicios sociales
gue tienen como prioridad a la poblacion vulnerable y personas de la tercera edad.

El propdsito de la presente investigacion se encuentra en proponer una respuesta
arquitecténica que promueva nuevas configuraciones espaciales que demanden actividades
heterogéneas y de combinacion de usos. Una infraestructura integral con espacios adecuados
para el desarrollo de sus actividades administrativas y comerciales, en beneficio de la poblacién
y la institucion en si.

Como resultado, se espera lograr que el estudio pueda ser utilizado en un futuro como
un instrumento, que sea capaz de lograr rentabilidad a la Sociedad de Beneficencia, siendo un
hito de referencia en la ciudad y con la intencién de que pueda ser replicado en proyectos
sociales similares y/o en nuevas investigaciones. Asimismo, el trabajo tiene como alcance
espacial un escenario estratégico del Sector Cercado de la ciudad de Tacna; desarrollandose

durante el afio 2021.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA
1.1.Planteamiento del problema.

Actualmente la disminucién de la mortalidad y el aumento de la esperanza de vida
(gracias a la cobertura y acceso a los servicios de salud) han tenido como resultado el
incremento del nimero de adultos mayores en todo el Perd. Situacién que, ademas de
representar un logro de las politicas a nivel macro (nacional) como a las decisiones y
comportamientos a nivel micro (individuos y familias), constituye un desafio por encarar
entorno al contexto de modernidad y heterogeneidad en el que nos
desarrollamos.(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2018)

Es evidente entonces que la ciudad de Tacna no es ajena a este tipo de
problematica, para el Instituto Nacional de Estadistica (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2018) el 39.2% de la poblacién adulta mayor de 70 afios de edad se
encuentra en situacion vulnerable, lo cual representa el 10.4% (14,846) de la poblacion
total, y en proyecciones estimadas aumentara un 0.77% aprox. Mientras que, segun el
SINEACE (SINEACE, 2017) el nivel de pobreza en la ciudad alcanza el 15.1% y 0.9% de
pobreza y extrema pobreza con limitaciones en la cobertura de salud, educacién, y otras
oportunidades respectivamente. (p.5)

Después de lo anterior expuesto, estas cifras evidencian un incremento en la
longevidad y la presencia de grupos de riesgo; por lo que, hace un llamado a tomar
mayor atencion a las necesidades de estos dos grupos vulnerables, que como se puede
apreciar evidencian las dificultades que han tenido y tendran en un futuro si no se realizan
planes integrales y proyectos que puedan proponer alguna solucién a esta situacion.

Frente a esta problematica, la Sociedad de Beneficencia de Tacna, desde 1849,
ha sido una de las pocas instituciones que se ha encargado de establecer programas

comunitarios y servicios sociales a personas en riesgo y poblacion en general, y por lo
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cual es preciso indicar que por muchos afios estos servicios se han desarrollado en
condiciones inadecuadas, debido a que la infraestructura no esta acondicionada para
fines institucionales, sino fue adaptada de una vivienda departamento donde parte de sus
oficinas administrativas se encuentran hechas de material provisional, con equipamiento
no adaptado para la correcta aplicacion de sus actividades, sumado a esto la falta de
instalaciones para los servicios comunitarios y de ambientes adecuados para los
empleadores que forman parte de la institucion.

Adicionalmente a ello, la institucién es un ente del sector publico con fines
sociales, que se financia a través de recursos directamente recaudados por ingresos de
sus actividades comerciales, recursos ordinarios y donaciones de entidades publicas y
privadas. No obstante, este tipo de financiamiento no es suficiente para cubrir la mayoria
de las necesidades de la poblacion méas vulnerable (entre ellos nifios, adolescentes y
ancianos en estado de abandono); necesidades como el apoyo en alimentacion,
educacion (cunas, talleres y becas), recreacion (paseos y reuniones), emergencia y
desastres (apoyo de alimentos, ropa, carpas) y donaciones (nichos, ataldes, servicios
funerarios), y servicios complementarios que requieren para su calidad de vida.

Finalmente, como resultado de esto se ha propuesto una solucién integral
mediante el disefio de un Edificio Hibrido, con espacios adaptados para desarrollar
tanto actividades administrativas como comerciales, que tenga la capacidad de incitar la
interaccion de espacios publicos y privados, de manera que pueda generar recursos
econdmicos para la rentabilidad y la sostenibilidad de éste. Logrando asi, brindar una
mayor calidad de vida mediante el fortalecimiento de sus areas productivas aplicando
estrategias proyectuales en el disefio arquitectonico, asi como, afianzar las habilidades
cognitivas y laborales como institucion; y al mismo tiempo, como una acertada respuesta
a la dispersion territorial por su capacidad de influenciar, dar conectividad y accesibilidad

al desarrollo de su entorno.



21

1.2.Formulacién del problema.
1.2.1. Problema General

¢,De qué manera la administracion hibrida permitir4 sistematizar el proyecto
arquitecténico de edificio hibrido ubicado en la Av. 2 de mayo con Calle Inclan en la ciudad de
Tacna, en el afio 20227
1.2.2. Problemas Especificos

- ¢Cual es la forma de identificar los contenidos de la estructura publico-privada que
permitiran organizar las estrategias proyectuales de los hibridos?
- ¢De qué manera se debe categorizar la estructura publico-privada para que se
permita diferenciar las Estrategias funcionales?
- ¢ Como se debe contrastar la estructura publico-privada para que se permita
distinguir las estrategias formales?
- ¢Cuales son las formas de distinguir la estructura publico-privada para que se
permita desglosar las estrategias espaciales?
1.3.Justificacion e importancia de lainvestigacion.
1.3.1. Justificacion.

La investigacion planteada, busca generar un modelo de infraestructura, teniendo como
punto de partida que pueda responder a actividades publicas y privadas; la primera se
encargara de brindar adecuados servicios sociales a poblacién vulnerable y al mejoramiento de
la institucién en si, y la segunda de generar rentabilidad para el sostenimiento de este. De esta
manera, se planteara una estructura arquitectonica, capaz de responder a las necesidades y
demandas del usuario.

Por lo que, se pretende aplicar estrategias proyectuales, de modo que la institucion

pueda afianzar sus servicios como ente y producir mayor actividad econdmica respectivamente.
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1.3.2. Importancia.

La importancia del proyecto, se precisa en los siguientes puntos:

1.3.2.1. Valor social. En el aspecto social, nuestra investigacion se justifica en el grupo
humano que saldra beneficiado, entre ellos nifios, jévenes, y personas de la tercera edad;
desde aquella que esté clasificada en el grupo de pobres o pobres extremos, asi como también
la poblacién de Tacna en general.

1.3.2.2. Valor arquitectonico. Se pretende adoptar lineamientos nacionales e
internacionales en su aplicacién, mejorando su calidad como experiencia factible de los logros
gue se puedan obtener. Con este nuevo disefio se buscara plantear espacios adecuados con
configuraciones espaciales actuales, con caracteristicas importantes en el aspecto formal y
funcional, el cual buscara una nueva relacién con el usuario, de servicio y compromiso con la
ciudadania.

1.3.2.3. Valor econdmico. A través de la propuesta del edificio hibrido, se busca
generar una mayor actividad econodmica, impulsando con ello la competitividad en calidad de
servicios de asistencia técnica (mediante la generacion de oficinas), e incrementando la
empleabilidad como institucién publica y por las actividades gue se desarrollen en la actividad
privada.

1.3.2.4. Valor institucional. El presente proyecto también mejorara y reforzara el
desempefio laboral de sus trabajadores, acrecentando la calidad de atencion y eficiencia de
sus oficinas. Convirtiendo de esta manera, el edificio hibrido en un hito de referencia para que
sea replicado en otras instituciones publicas.
1.4.Limitaciones de la investigacion.

- Entre las limitaciones, cabe indicar que no existe informacion sobre el tema en el &mbito
regional, no hay una tipologia definida, ni aplicada. Por lo que, se opta por tomar

referencias de edificios hibridos a nivel nacional (Peru), y otros continentes.
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La Sociedad de Beneficencia no cuenta con los recursos necesarios para realizar una
remodelacién o la construccion de una nueva Infraestructura Integrada, ya que los
ingresos actuales son minimos, por lo tanto, se veria necesario la inversién publica y

privada de dicho proyecto.

1.5.Delimitacion del estudio de la investigacion.

Para la delimitacion se establecera los limites en términos de territorio, temporalidad,

conceptual y social.

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

Delimitacién Territorial. Dicho proyecto se desarrollara en la Avenida Dos de Mayo
con Calle Inclan, en el ex hospital “"San Ramén”, dentro de toda su extension contendra
un plan integral que delimitara zonas intangibles de caracter monumental, zonas donde
sera posible edificar y zonas de futura proyeccion.

Delimitacién Temporal. El presente proyecto se evaluara y realizara entre los meses
de abril del 2021 y julio del 2022.

Delimitacién Conceptual. Se busca integrar areas de uso publico y privado en un
equipamiento polifuncional que permitan desarrollar estrategias y herramientas
operativas para implementar el proyecto de la Sociedad de Beneficencia de Tacna.
Delimitacién Social. El grupo humano beneficiado sera una determinada poblacion
(entre ellos nifios, nifias, adolescentes y ancianos en abandono) en estado de
vulnerabilidad para brindar servicio comunitario, asi como también trabajadores de la
institucion de la Sociedad de Beneficencia y la poblacion de la ciudad de Tacna en

general.
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1.6. Objetivos.
1.6.1. Objetivo General.

Analizar la teoria de la administracion hibrida que permita sistematizar el proyecto
arquitecténico de edificio hibrido ubicado en la Av. 2 de mayo con Calle Inclan en la ciudad de
Tacna, en el afio 2022.

1.6.2. Objetivos Especificos.
- Identificar contenidos de la estructura publico-privada que permita organizar las
estrategias proyectuales de los hibridos.
- Categorizar la estructura publico-privada que permita diferenciar las estrategias
funcionales.
- Contrastar la estructura publico-privada que permita distinguir las estrategias formales.
- Distinguir la estructura publico-privada que permita desglosar las estrategias espaciales.
1.7.Hipo6tesis.

La teoria de la administracién hibrida permitira la sistematizacién del proyecto
arquitectonico de edificio hibrido para la Beneficencia Publica de Tacna, en el afio 2022.
1.8.Variables e indicadores.

1.8.1. Variable independiente (Y)

Proyecto Arquitectonico de Edificio Hibrido

1.8.1.1.Indicadores de la Variable Independiente
Indicador Y.1: Estrategias proyectuales de los hibridos
Indicador Y.2: Estrategias funcionales.
Indicador Y.3: Estrategias formales.

Indicador Y.4: Estrategias espaciales.
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1.8.2. Variable dependiente (X)
Teoria de la administracion hibrida
1.8.2.1.Indicadores de la Variable Dependiente
Indicador X.1: Estructura publico-privada.
1.9. Metodologia e instrumento de investigacion
1.9.1. Tipo deinvestigacion

“El método cientifico es un rasgo caracteristico de la ciencia, tanto de la pura como de
la aplicada: donde no hay método cientifico no hay ciencia. Pero es no infalible ni
autosuficiente” (Bunge, 2000, p.11).

En relacion al proyecto de edificio hibrido, que es innovador en el campo de la
arquitectura, se puede determinar tanto en la investigacion exploratoria, centrada en explorar y
comprender las caracteristicas, las oportunidades y los desafios asociados al proyecto en
términos comerciales y administrativos, asi como de tipo descriptivo debido a que también se
describen las caracteristicas y funciones del edificio y su potencial como propuesta rentable y
gestiva para la Beneficencia de Tacna.

1.9.2. Disefo de investigacion

El disefio de la investigacion es cuasi experimental debido a que se busca evaluar los
efectos de una variable independiente sobre una variable dependiente, se aprovechan
situaciones naturales o grupos ya existentes para realizar comparaciones y analizar los efectos
de una intervencion.

1.9.3. Ambito de estudio

El &mbito de la presente investigacion comprende al predio donde actualmente esta
ubicado el Ex Hospital San Ramén; que de acuerdo al PDU TACNA 2015 — 2025, se encuentra
zonificado como Zona de Recreacion Publica (ZRP). El terreno pertenece a la Sociedad de
Beneficencia de Tacnha y abarca un érea de 9,222.90 m2 consignando para esta zonificacién un

radio de influencia de 300 m.
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El predio a intervenir se encuentra préximo a la Zona Monumental de la ciudad, en su
radio de influencia se encuentra la Casa Basadre, la ex gobernacion y la M.H. Colibri-PNP.
Asimismo, tenemos la presencia equipamientos de importancia como la Municipalidad
Provincial de Tacna, el Poder Judicial, zonas de uso residencial, etc.

1.9.4. Poblacion y Muestra

1.9.4.1.Poblacién. Compuesto por:

A. Usuario directo: Se compone por un total de 30 funcionarios y trabajadores de
la Sociedad de la Sociedad de Beneficencia de Tacna, el cual se distribuye de la
siguiente manera:

Tabla 1

Determinacion de la Poblacién de la SBT.

Cantidad de funcionarios

Area Operativa
y/o personal

Presidencia del Directorio 1
Gerencia 1
Control Institucional 1
Asesoria Juridica 1
Secretaria de Gerencia 1
Unidad de Imagen y comunicaciones 1
Unidad de Tramite documentario y archivo 2
Oficina General de Administracién y Finanzas 2
Unidad de Recursos humanos 2
Unidad de Logistica y control patrimonial 10
Unidad de Contabilidad y Tesoreria 3
Subggrencia de Desarrollo Comercializacién e 5
Inversiones
Subgerencia de Proteccién Social 3
Total 30

Nota: Cuadro de Asignacion Personal de la Sociedad de Beneficencia de Tacna (CAP)

B. Usuario indirecto: Constituido por las personas que no utilizan directamente un

producto o servicio, pero que se ve afectada de alguna manera. En el caso del
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proyecto se refiere al Distrito Tacna integrado por 92,972 habitantes aprox. en el
afo 2017, con la Tasa de Crecimiento de 1.5% como promedio anual segun los
Censos Nacionales 2017.
1.9.4.2.Muestra. Dentro de un escenario tentativo, se realizara el muestreo aleatorio
simple que consiste en el calculo de la poblacion.
El resultado obtenido indica que el tamafio de la muestra serd de 125 encuestas.
1.9.5. Técnicas de recoleccion de datos
Para la presente investigacion se consideré dos procesos: se realizé la investigacion
documental y la investigacién de campo.
1.9.5.1.Investigacién documental. La técnica inicia con la recoleccion de informacion,
mediante paginas web, bibliotecas, etc.
Instrumento:
- Céamara fotogréfica
- Medios digitales
- Sistemas de Informacion Georreferenciada (Google Maps, entre otros)
1.9.5.2.Investigacion de campo. Consiste en la visita a la zona de intervencion,
haciendo el registro necesario del estado situacional real. Con la finalidad de obtener datos del
contexto y de sus referentes. Se emple6 técnicas como:

Instrumento:

Planos de referencia y ubicacion
- Flexémetro

- Camara fotografica

- Ficha de Observacion

- Encuestas (preguntas abiertas y cerradas)
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1.9.6. Técnicas de analisis de datos
Consiste en obtener conclusiones y encontrar patrones y tendencias en los datos, con el

fin de responder a las preguntas de investigacién y cumplir los objetivos de la investigacién.
Instrumento:

- Herramientas para tabulacion (hojas de célculo).

- Esgquemas metodoldgicos y de presentacion (Power Point).
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CAPITULO I
MARCO TEORICO CIENTIFICO
2.1.Antecedentes De Estudio.

Dentro de los presentes estudios que se han desarrollado en diferentes niveles, se
describe la importancia de los proyectos, que concluyen con el contenido mas relevante que
pueda aportar cada investigacion.

2.1.1. Antecedente local.

La tesis pregrado titulada “Disefio de un Edificio Hibrido para la competitividad
comercial de servicios en el espacio que ocupa el Mercado Santa Rosa, Distrito Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa” del afio 2019 Tacna, Peru. - Desarrollado en la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann, de la Facultad de Ingenieria Civil, Geologia y Arquitectura,
presentado por Kely Jhazmin Choque Huaranca y Miguel Angel Huaman Cueva; donde el
proyecto de Tesis propone:

- Se pretende contribuir en la competitividad comercial de servicios que ocupa el

mercado Santa Rosa.

- Combinar diferentes programas y actividades en un mismo edificio, con el objetivo
de aprovechar al maximo el espacio disponible y ofrecer una amplia variedad de
servicios o actividades en un mismo lugar.

El proyecto de Tesis propone:

- Una propuesta arquitectonica puede ser un elemento clave para el desarrollo
economico de una ciudad al atraer a diferentes tipos de usuarios y actividades,
generando empleo y promoviendo el comercio y el intercambio de bienes y
servicios.

El proyecto plantea el concepto de edificio hibrido como un proyecto innovador que

genere actividades de usos compatibles y competitividad comercial para satisfacer las

necesidades de la poblacion.
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2.1.2. Antecedentes nacionales
1) La tesis de pregrado titulada “Plan Maestro de Intervencién Urbano — arquitectonica a la
barrera del Cementerio, Estadio y Depo6sito Municipal del Distrito de Surquillo, Lima” en
el ano 2015, Piura, Peru. - Desarrollado en la Universidad Nacional de Piura, de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo, presentado por Ximena Salazar Arce; el proyecto

de tesis propone:

Se pretende elaborar un Plan Maestro de intervencion urbano - arquitectonica
para revertir la situacion de la barrera del Cementerio, Estadio y Depdsito Municipal a
zona integradora de borde, como aporte al desarrollo socio - cultural del distrito de

Surquillo, de la ciudad de Lima. (Arce, 2015)

- El estudio se justificd en la importancia de neutralizar la degradacién urbana,
aprovechando que el entorno ofrece la oportunidad de enfrentar escalas, areas
potencialmente Utiles y zonas para recuperar, un tema con valor tedérico, utilidad
practica, relevancia social, realista y viable.

El proyecto de tesis propone:

- El estudio propone acciones para dinamizar la zona, que se transformaria en una
barrera en borde, convirtiendo el vacio en una promesa, y una oportunidad de
aporte al desarrollo del distrito, para asi mejorar la calidad de vida urbana de sus
habitantes.

La tesis concluye en una propuesta que sincroniza lo urbano con lo
arquitectonico a partir de lo existente, implantando un edificio hibrido con diversidad

programatica en reemplazo y solucionando la barrera urbana.

2) La tesis de maestria titulada “Los edificios hibridos como estrategia de solucién a la

saturacion comercial y administrativa del Centro Histérico de Trujillo, 2017” Truijillo,
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Peru. - Desarrollada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo

presentado por Christian Paul Arteaga Alcantara, el proyecto de tesis propone:
- Los edificios hibridos constituyen una estrategia de solucion que dinamiza la
saturacion comercial y administrativa del Centro Histérico de Trujillo.
- Los espacios de alta densidad y con mayor dinamica social y comercial, requieren
de intervenciones en los edificios histdricos que transformen positivamente este
espacio del Centro Histérico.
El proyecto de tesis propone:
- Una nueva vision de los edificios hibridos, tomando a los edificios del Centro
Historico de Trujillo como prototipos del mismo, que dada su funcionalidad y
capacidad de combinar y acoger actividades son una estrategia de solucién a la
actual saturacion comercial y administrativa.
Frente al notable reto de los problemas actuales del centro histérico de Trujillo,
el edificio hibrido responde a las necesidades contemporaneas de infraestructura como
condensador y desarrollador de nuevas relaciones que favorezcan las condiciones de
vida del sector.
2.1.3. Antecedentes internacionales

La tesis de pregrado titulada “Un Edificio Hibrido para Valparaiso, Intervencion en el
Centro Historico” del afio 2011, Santiago, Chile. - Desarrollada en la Universidad Catélica de
Chile presentado por Claudio Vifiuela Schweitzer, el proyecto de tesis propone:

- Se intenta dar una respuesta arquitectonica y urbanistica a las problematicas
urbanas de abandono, deterioro y estancamiento que representa el lugar
seleccionado.

- La metodologia de la investigacion, se realiz6 mediante cuatro niveles de
acercamiento: dimension geogréfica, estructura urbana en la estructura natural,

fragmentos urbanos y atmadsferas.
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El proyecto de tesis propone:

- Una nueva forma de habitar la ciudad, mediante la mezcla de usos que permitan
el beneficio de unos con otros, el edificio hibrido aparece como una estrategia
para la regeneracion urbana, sumar valor al proyecto histérico y como gestion de
proyectos.

El proyecto pretende alternar dos programas publicos y privados para la rentabilidad de
éste, relacionando el sitio escogido como fuerte potencial de valor patrimonial y donde se
plantea el edificio hibrido para dar una respuesta arquitecténica a las problematicas del lugar
seleccionado.
2.2.Antecedentes historicos.

2.2.1. Fendmeno hibrido.

Hibrido es un adjetivo biol6gico que, segun la RAE, se define como:
“individuo/organismo cuyos padres son genéticamente distintos respecto a un mismo caracter”;
y gque se describe como la heterogeneidad hereditaria respecto a una misma especie.

Segun Gausa, Guallart, Miller, Soriano y Morales (2002), el término ‘antipido hibrido’ se
refiere a:

Un contrato contra natura, hibrido, susceptible de aunar en un mismo proyecto cédigos

de formacién diversa, que alude, de hecho, a la propia desvinculacion entre las partes

del proyecto contemporaneo. Maclas, esquejes, injertos, son mecanismos recientes

(anti compositivos) que traducen la voluntad de concebir formas y estructuras mas

rotundas y desprejuiciadas en sintonia con la propia interpretacion de un espacio capaz,

sélo, de ser eficazmente representado desde la superposicion de capas y redes
diversas y diferenciadas (...). Antitipos en los que se solapan objetivos e intereses
diversos, ya no en cuerpos armoénicos y coherentes, sino en paisajes simultaneos
hechos de estructuras, formas e identidades en convivencia comensalista unas con

otras. (p. 268)
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La hibridacion surge entonces por el origen asociativo de la simbiosis, que, mediante un
proceso circunstancial y evolutivo se genera la interrelacién de diferentes especies a lo largo de

una cadena trofica.

Figura 1

Relaciones simbioticas en relacion al prototipo de Mutualismo
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Nota: Adamo Faiden, Chile 2009.

“Conceptos como heterosis y vigor hibrido describen una condicién de dominancia del
descendiente hibrido respecto a sus progenitores, referida ésta a la superioridad de tamario,
rendimiento, eficiencia metabdlica o capacidad de supervivencia” (Mestre Martinez, 2014, p. 2).

En los textos de Aldo Rossi, Robert Venturi, Reyner Banham o Rem Koolhaas existe
constancia de un hibrido explicitamente vinculado a la idea de mega estructura urbana, aunque
las primeras referencias del término hibrido se hayan realizado en la postmodernidad, las
monografias sobre el tema tardan en aparecer. (Mestre Martinez, 2014)

2.2.2. El hibrido formal y funcional.

El hibrido formal y funcional contemporaneo ha sido un recurso que se ha empleado en
la arquitectura desde hace ya muchos afios. La acumulacién de sus programas en una sola
estructura ha sido amparada desde tiempos remotos por varios arquitectos; que desde la
primera publicacion de Jhosep Fenton ‘Hybrid Building’ en 1985, (que es considerada la

primera investigacion monogréfica explicita) donde se explica el caracter tipolégico a través del
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fendmeno mix-used, es donde se encuentran pocas alusiones a otras caracteristicas de los
edificios hibridos-no funcionales, agregaciones energéticas, etc.(Mestre Martinez, 2013)

Made in Tokyo, publicado 15 afios después de Fenton, es un libro-guia escrito por
Momoyo Kaijima, Kuroda y Tsukamoto, donde se considera unas 70 especies hibridas urbanas
gue se describen con las bases arquitectdnicas de la ciudad, nacidas de una necesidad
funcional mas que de un ideal estético, y generadas con la apilacién, adyacencia y sustraccion
de formas que se apegan a las leyes del mercado.(Mestre Martinez, 2014, p. 10)

Figura 2.

Atelier Bow-Wow, Made in Tokyo. Un tejido de desviacion humana.

Nota: Made in Tokyo, 2001
2.2.3. Hibrido metropolitano.
Comienza a finales del siglo XIX, cuando las ciudades comienzan a densificarse, por lo
cual es inevitable el uso de organismos mixtos, ayudados fundamentalmente por la centralidad.
Segun Barrera Pinzén (2014) el edificio metropolitano surgio debido al aumento

desproporcionado del uso del suelo y la falta de flexibilidad en la estructura urbana.
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Existen antecedentes de ello en el Catalogo publicado por el autor Précis de Lecons
d’Architecture (1802-1805), tratados pioneros del Renacimiento que suponen un primer
manifiesto, de Re edificatoria, publicado por L.B. Alberti en 1452, donde se diferenciaba
claramente las arquitecturas cultas, y definidas por un solo uso (templos, bibliotecas, palacios).

Asi como de civiles y los de caracter simbdlico, esto resultara hasta la modernidad en el
hibrido infraestructural de Louis Sullivan que, desafiando a la arquitectura tradicional noventera
de ese momento reivindica nuevas formas apropiadas a su funcion, sefialando al Auditorium
Building como prueba de ello.(Mestre Martinez, 2013)

Contrario a esto, tanto Reyner Banham (en Megastructures: Urban Future of the Recent
Past. Thames and Hudson) como Fenton, coinciden en situar la infraestructura medieval como
el Ponte Vecchio, como uno de los primeros antecedentes. (Mestre Martinez, 2013)

Figura 3

Auditorium Building, Chicago, lllinois, (1886 - 90).
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Nota: Auditorium Building (Chicago). https://es.wikipedia.org/wiki/Auditorium_Building
Desde la definicion de hibrido mega estructural enunciado por Reyner Banham en 1976,
hasta la reivindicacion no funcional del fenémeno hibrido hecha por Made in Tokyo en 2001, la

historia de la arquitectura reciente trata de explicar y pronosticar la generacién de la entidad
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hibrida. La ciudad esta viendo el resurgimiento de grandes estructuras de infraestructura, como
centrales de energia o instalaciones de transporte, gracias a la asignacion de usos adicionales,
la superposicion de estructuras o la compatibilidad de categorias (Mestre Martinez, 2013).

Figura 4.

El Ponte Vecchio, construido en 1345.

Nota: www.bridgemanart.com
2.2.4. Hibrido contemporaneo.

La globalizacion actual ha establecido un sistema global de libre circulacion de
capitales, bienes y personas, lo que ha aumentado la movilidad urbana. Estos cambios han
impulsado las migraciones hacia las principales zonas de atraccién econémica, lo que ha
llevado a una mayor densificacién urbana y, por tanto, ha favorecido el surgimiento de nuevas
estructuras como los edificios hibridos, que son capaces de albergar y combinar varios usos
diferentes (Aparisi Aparisi, 2014).

Estos nuevos tipos hibridos deben convertirse en condensadores sociales para nuevas
comunidades, capaces de definir el espacio publico y contener la vivienda, trabajo, ocio y

actividades culturares de la poblacién. Las secciones tienen prioridad sobre la planta; el reto de
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la densidad metropolitana del siglo XXI es la consolidacién de la linea vertical como nueva
experiencia espacial. La libertad de invencion es un potencial especifico de los edificios
hibridos.(Aparisi Aparisi, 2014)

De acuerdo con Abalos & Herreros (1992), Los edificios intervienen y se relacionan con
su entorno y la ciudad cuando se producen procesos de transformacion, que en la actualidad
se han ido aplicando con proyectos de edificios hibridos.

Se han planteado soluciones por parte de arquitectos y urbanistas reconocidos como
Jacobs, Holl, Gehl y Salingaros considerando a la diversidad de usos, la concentracion de
funciones y el disefio de espacios urbanos pensados para los peatones de manera que el vivir
en la ciudad sea atractivo de nuevo, tratando de hacer de las ciudades lugares para los
peatones y no para el automévil (Amorelli & Bacigalupi, 2016).

En la actualidad, se esta viendo el resurgimiento de grandes infraestructuras a través de
la asignacion de usos adicionales, la superposicién de estructuras o la compatibilidad de
categorias, que se han intentado explicar y predecir en los edificios hibridas, y que desde la
definicion de términos como “contemporaneos” y “mega estructural” hasta la reafirmacion del
hibrido funcional que anuncié Reyner Banham en 1976, la historia reciente de la arquitectura

ha intentado explicar y predecir el surgimiento de estas entidades hibridas.

2.3.Bases tedricas sobre la variable independiente: disefio arquitecténico de un edificio

hibrido

2.3.1. Edificio Hibrido.
Prefiero los elementos hibridos a los puros, los comprometidos a los limpios, los
distorsionados a los rectos, los ambiguos a los articulados, los tergiversados que a la
vez son impersonales, a los aburridos que a la vez son interesantes, los convencionales
a los disefados, los integradores a los excluyentes, los redundantes a los sencillos, los

reminiscentes que a la vez son innovadores, los irregulares y equivocos a los directos y
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claros. Defiendo la vitalidad confusa frente a la unidad transparente. Acepto la falta de

I6gica y proclamo la dualidad. (Venturi, 1966)

Segun Aguilar Morales (2017) el Edificio Hibrido es un edificio que aloja varias funciones
relacionadas en un mismo lugar, lo que permite a los usuarios tener acceso a muchas de sus
necesidades. Esto reduce la necesidad de desplazarse a otras areas y contribuye a la
sostenibilidad de sus actividades y del entorno en el que se encuentra.

Asimismo, Aguilar Morales (2017) sostiene que la estrategia de un hibrido puede ser
utilizada tanto en la concepcién de proyectos arquitectdénicos nuevos como en la renovacion o
recuperacion de edificios existentes. Esta estrategia permite la creacion de nuevas tipologias
arquitectonicas en zonas de la ciudad donde prevalezcan usos sectorizados y actividades
comunes del ambito urbano, y puede ser utilizada como una forma de adaptar edificios
existentes a este nuevo concepto de usos mixtos.

En el caso de América Latina, Garcia Canclini (1989) menciona: “Las ciudades
latinoamericanas son el resultado multiplicado de culturas yuxtapuestas, por lo tanto, son una
cultura hibrida basada en la negociacion de practicas modernas y tradicionales que producen
en cada pais una expresién particular” (pp. 264-265).

Dentro de estas tendencias de desarrollo urbano que vuelven a mirar el centro, cabe
preguntarse de que manera esta respondiendo la arquitectura, el urbanismo y el mercado. En
este escenario resurge el Edificio Hibrido, impulsado por un gran niumero de factores
economicos y politicos. (Mertins, 2008)

Asi también, Morelli & Kahatt (2014) mencionan que “el edificio hibrido es una
propuesta que busca la integracion de la arquitectura y la ciudad, la celebracion del espacio
publico, la mezcla de usos para generar vida democrética y la integracion del paisaje a la vida
urbana” (p. 90).

De esta forma, el edificio hibrido aparece como una estrategia de rentabilidad — la

mezcla de usos permite el beneficio de unos con los otros; y como una herramienta de
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regeneracion de los centros que, a través de la densidad, diversidad y mezcla de usos publicos
y privados, facilita la reintroduccién de la vida ciudadana en las &reas centrales que se han
visto afectadas por el crecimiento expansivo. (Musiatowicz, 2008, citado en Fernandez Per, A.,
Mozas, J., Arpa, J., & a+t architecture publishers, p. 210)

Las caracteristicas urbanas y sociales especificas de cada ciudad han adaptado al
edificio hibrido en sus diferentes usos, funciones y combinaciéon de elementos. Dicho fenémeno
se ha ido desarrollando a lo largo de las épocas y se ha convertido en un &mbito de estudio
para la arquitectura por sus caracteristicas urbanas y sociales.

2.3.2. Caracteristicas del edificio hibrido.

Dentro de la construccion del concepto de ‘edificio hibrido’, que es complejo y con
varias definiciones y criterios, Joseph Fenton propuso una clasificacién en base a la forma, los
‘Hibridos en el Tejido’, adaptados al entorno y tejido urbano; ‘Hibridos injertados’, en que cada
programa aparece como un volumen que se suma; y los ‘Hibridos Monoliticos’, en el que los
distintos usos se ajustan a un volumen total que se distingue del tejido urbano circundante.
(Fenton, 1985)

Basandose en estrategias para abordar la multiplicidad y la densidad, Martin
(Musiatowicz, 2008) propone cinco categorias en torno al Edificio Hibrido: el ‘Hibrido
compacto’ se presenta en todas las escalas y no muestra la expresion formal de cada
programa que contiene, asi su imagen externa es independiente de su organizacion
programatica interna; “ciudades dentro de ciudades’ son Mega estructuras que aglutinan
usos de una ciudad entera; “Estructuras fusionadas’’ forman un Unico sistema en base a
varios elementos agrupados o combinados; la ’yuxtaposiciéon de secciones e
indeterminacion espacial”’, tiende a colocar distintas secciones o0 areas juntas sin una
definicion clara de sus limites o funciones; y los “Paisaje integrados’ incorporan la esfera
publica dentro del edificio, hibridando tanto el espacio publico como el paisaje con los demas

usos urbanos.
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Figura 5

Clasificacion de los edificios hibridos segun Fenton.
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Nota: Musiatowwicz, 2008.

Desde una perspectiva no clasificatoria, Per, Mozas & Arpa (2014) definen las

caracteristicas y personalidad de los hibridos a través de nueve temas:

a.

Personalidad. El edificio hibrido celebra la complejidad, la diversidad y la variedad
de programas congregando diferentes actividades independientes. Se muestra como
una creacion Unica e innovadora que mezcla de manera inesperada distintas
funciones. El edificio busca relaciones intimas e impredecibles, fomenta las
situaciones no programadas. Puede adoptar multiples interpretaciones: hito urbano,
escultura, paisaje o volumen anénimo.

Sociabilidad. El edificio hibrido requiere del encuentro entre la esfera privada y la
esfera publica, por eso es permeable y accesible. Que congregue usos privados y
publicos, lo transforma en un edificio de jornada continua.

Forma. Rompe la correspondencia moderna entre funcion y forma, esta relacion
puede ser explicita o implicita, por es la forma puede ser fragmentada o integrada.
Tipologia. El edificio hibrido no tiene tipologia y busca alejarse de ellas

Procesos. En los procesos generales de hibridacion se hibridan los usos, mezcla de

programas; la gestion mediante la combinacién de promocién publica y privada; la
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propiedad, con una mezcla de propiedades individuales y comunitarias; la estructura,
en base a soluciones mixtas de hacer y hormigén, etc; la construccion, mezclando
prefabricacién y montaje tradicional.

f. Programas. La mezcla de usos es la potencia motora del edificio hibrido, es un
organismo con multiples programas interconectados que acogen actividades
previstas e imprevistas.

g. Densidad. Se plantea sobre entornos urbanos densos, con los que se entremezcla y
revitaliza.

h. Escala. Los edificios hibridos pertenecen a la gran escala. La hibridacion se asocia
también con cierto esplendor y grandeza.

i. Ciudad. El hibrido, por su escala, puede proyectarse a partir de estrategias propias
de la composicién urbana.

2.3.3. Estrategias proyectuales de los hibridos.
De acuerdo con Morelli & Kahatt (2014) el edificio hibrido es capaz de cambiar y
redefinir las relaciones entre lo publico y lo privado, entre lo interior y lo exterior.
Ademads, disuelve la separacion entre el edificio y la ciudad. Esto no solo significa que el
edificio sea abierto, permeable o transparente, sino que proporcione una experiencia
urbana continua, que abarque desde la calle hasta el interior del edificio y el centro de
actividades.
La nocion de edificio hibrido implica el dominio del contexto urbano para lograr una
implantacién acertada, que refleje, ademas, el entendimiento profundo de las dindmicas
urbanas circundantes. Asimismo, el edificio hibrido maneja las perspectivas, se inserta
en la trama urbana, dialoga con los hitos urbanos y se relaciona con el espacio

publico.(Morelli & Kahatt, 2014)
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Para que un edificio hibrido tenga una vocacién publica, es importante que se integre a
la ciudad y que su proyecto arquitectonico tenga un didlogo y produzca sinergias con las
I6gicas urbanas. Esto significa que el proyecto del edificio debe basarse en una estrategia
urbano-arquitectdnica que incorpore los patrones socio espaciales propios de la ciudad. De
esta manera, el edificio hibrido no solo refleja la vida cotidiana de los ciudadanos, sino que
también puede contribuir a promover una nueva urbanidad (Morelli & Kahatt, 2014).

Como sostienen Morelli & Kahatt (2014), el concepto de estrategias como
herramientas proyectuales, se define como un sistema de ideas operativas pensadas para
alcanzar un objetivo previamente establecido que envuelve el proposito de materializar algo
definido. Las estrategias hacen del disefio procesos regulables y racionales. En este sentido, la
estrategia otorga a las ideas un conjunto de reglas que operan durante el desarrollo del
proyecto, e induce a la correcta toma de decisiones hasta su finalizacion. (p. 45)

Las siete estrategias proyectuales que se plantean a continuacion son ideas
arquitectonicas capaces de ofrecer una estructura espacial que permite el desarrollo de un
edificio hibrido. Constituyen estrategias que potencian la naturaleza publica del edificio y
propician la hibridacion de usos. Las estrategias se representan como la abstraccion de una
idea arquitecténica que puede tener multiples encarnaciones. Por ello, cada estrategia expone
la diversidad de la materializacién arquitecténica con una misma esencia donde radica el
potencial de la estrategia, ellos son:

A. Recorrido. La estrategia del recorrido se basa en exaltar el transito del usuario por
el edificio publico. La secuencia genera un recorrido totalmente abierto dentro del
edificio, en el que utiliza la escalera como un instrumento de multiples funciones.
Sus espacios dejan circular, se ofrecen como lugares de descanso, sirven de atrios

a distintos programas y son la espina dorsal del edificio. (Morelli & Kahatt, 2014)
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Figura 6
Centro de entretenimiento cultural, Renzo Pascual.
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Nota: Edificios Hibridos en Lima, 2014

B. Plataformas publicas. Esta estrategia explota los umbrales entre el edificio y la
ciudad a través de grandes escenarios en donde se mezclan las dinamicas
arquitectonicas y espaciales propias del interior del proyecto, con las situaciones y
condiciones urbanas del contexto urbano y social. Igualmente, se aprovechan las
conexiones tanto visuales como fisicas entre plazas elevadas, patios, terrazas
publicas y balcones urbanos, que se disponen de manera tridimensional frente a

los distintos programas que se desarrollan en el proyecto. (Morelli & Kahatt, 2014)
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Figura 7

Centro de artes interpretativas
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Nota: Edificios Hibridos en Lima, 2014

C. Espacios intersticiales. Entre los distintos sectores y ambientes de un edificio se
produce una inestabilidad programatica, un espacio intermedio para encuentros
variados y aleatorios. La proximidad fisica, sumada las tacitas negociaciones entre
los usuarios de estos espacios, promueve actividades publicas de encuentro de
diversos grupos sociales y variados perfiles ciudadanos. Los espacios intersticiales
se producen en su mayoria al aire libre, y por ello ofrecen a sus ocupantes y
usuarios nuevas relaciones visuales y sensoriales de la ciudad. (Morelli & Kahatt,

2014)
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Figura 8

Casa Ludica
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Nota: Edificios Hibridos en Lima, 2014

D. Vacio central. Esta estrategia apela a la verticalidad a través de relaciones
visuales, espacios transversales, conexiones tectonicas y estructuras
perimétricas alrededor del vacio. Recurriendo a la densidad de actividades y a su
organizacion concéntrica, la idea consolida un vacio continuo que se proyecta desde
el suelo en forma vertical hacia el exterior y el paisaje urbano. Esta idea produce, al
interior del edificio, un vacio vertical que esta contenido entre las partes del edificio.
Las cuales se reconocen distintas gracias a sus actividades, al mismo tiempo que
refuerzan la idea de un espacio central condensados y unificador para la experiencia

del usuario. (Morelli & Kahatt, 2014)
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Figura 9

Centro cultural San Marcelo
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Nota: Edificios Hibridos en Lima, 2014

E. Duplicacién de suelo. Esta estrategia parte de la continuidad de la experiencia del
espacio urbano y la desaparicion de las barreras entre lo publico y lo privado.
Con ello se genera una sinergia entre el flujo peatonal de la calle y el flujo peatonal
del edificio. Al mismo tiempo, se aseguran visitantes y recorrido por los espacios
urbanos al interior del edificio. Se busca replicar la experiencia urbana en su
transicion al interior del espacio privado. El objetivo final, duplicar el nivel del suelo y
recrearlo a otro nivel al interior del lote, extiende el flujo natural de la calle, y sus

cualidades, hacia el edificio. (Morelli & Kahatt, 2014)
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Figura 10

Preservacion de Patrimonio
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Nota: Edificios Hibridos en Lima, 2014

F. Sistema de agrupamiento. A traves de la creacion de espacios de intercambio
como nucleos de paquetes de actividades se obtienen espacios organizadores de
conjuntos colocados estratégicamente en distintos puntos del edificio, segun las
necesidades del proyecto. Este sistema de nucleo multiple o de organizacion poli
céntrica, en cualquiera de sus formas de aproximacién (consolidacion o
complemento de actividades), representa la complejidad de los programas del

edificio en cada uno de sus agrupamientos.(Morelli & Kahatt, 2014)
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Figura 11

Preservacion de Patrimonio.
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Nota: Edificios Hibridos en Lima, 2014

G. Suspension. Esta estrategia busca elevar los distintos programas del edificio por
medio de nlcleos programaticos y estructurales verticales que permiten crear
espacios abiertos, accesibles, democraticos. La suspension elevada -para
conseguir mejor iluminacion, ventilacion y vistas- incita e invita la sensacion de
libertad. Con ello, el efecto de liberacién de las condiciones urbanas tipicas
contemporaneas, como son la superpoblacién, el hacinamiento, la congestion, el
transito pesado y otros factores que golpean la vida cotidiana ciudadana, quedan

aminorados por la sensacién de apertura, amplitud.(Morelli & Kahatt, 2014)
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Figura 12

Centro de Convenciones y Financiero.
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Nota: Edificios Hibridos en Lima, 2014

2.4.Base tedrica sobre la variable dependiente: estrategia comercial y de gestién
administrativa.
2.4.1. Estrategia.
La estrategia es producto de un acto creador, innovador, logico y aplicable, que genera
un grupo de acciones coherentes de asignacion de recursos y decisiones técitas. Estas
acciones van encaminadas a lograr que la empresa alcance una posicion competitiva
ventajosa en el entorno socioeconémico donde se desenvuelve y mejora la eficacia de
la gestion. (Garcia, 2003, pag. 9)
Se puede definir desde diferentes perspectivas.
1. Desde la perspectiva de lo que una organizacion pretende hacer.

2. Desde la perspectiva de lo que una organizacioén finalmente hace.
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Desde la primera perspectiva, la estrategia se refiere al plan general para definir y
alcanzar los objetivos de una organizacion y llevar a cabo su mision. En esta definicién, el
término "programa” hace referencia al papel activo, racional y bien definido que juegan los
administradores al formular la estrategia de la organizacion (Chandler, 2003).

Desde la segunda perspectiva, la estrategia es la forma en que una organizacién
responde a su ambiente a lo largo del tiempo. Segun esta definicion, toda organizacion tiene
una estrategia (no necesariamente efectiva), incluso si hunca se ha formulado de manera
explicita. Tal como dice Chandler (2003), “la estrategia es la determinacién de las metas y
objetivos de una empresa a largo plazo, las acciones a emprender y la asignacion de recursos
necesarios para el logro de dichas metas” (p.54).

Asimismo, Drucker (1954), considerado el “padre de la administracién moderna”, afirma
gue: “La esencia de la estrategia esta en conocer ¢,qué es nuestro negocio? y, ¢qué deberia
ser?” (p.65). Segun Drucker, a menudo las empresas olvidan lo mas evidente: a qué se
dedican, y distribuyen su esfuerzo en otras actividades que desvian su objetivo principal.

Tanto Kenneth Andrews, Drucker y Chandler combinan su definicion de estrategia,
siendo la estrategia el patron de objetivos, propdsitos, metas, politicas y planes esenciales para
alcanzar dichas metas. La estrategia establece en qué tipo de negocio esta o quiere estar la
empresa y qué tipo de empresa es o quiere ser (Andrews, 1980).

De acuerdo con esta ultima definicion, la estrategia debe establecer una serie de
objetivos y planes que muestren el ambito de actividad de la empresa y cémo enfoca esta
actividad.

2.4.2. Estrategia Comercial

El propdsito de la estrategia es alcanzar una ventaja competitiva duradera que genere

buena rentabilidad para la empresa, y el término comercial esta ligado directamente a la

aceptacion que el producto y/o servicio tendra en el mercado. Juntando los dos términos

y haciendo inferencia a los conceptos ya mencionados, una estrategia comercial se
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define como los principios o caminos que una empresatoma para alcanzar sus

metas comerciales. (Archive, 2014, p. 2)

Cada estrategia consiste en una accion o varias acciones que nos permite llegar a

metas previstas por la empresa con la mayor eficiencia posible. Consiste en planificar

acciones teniendo en cuenta como afectan al futuro. Es un proceso de toma de
decisiones en el presente contemplando los cambios esperados del entorno. Trata de
mantener a la organizacién adaptada de forma Optima y continua a sus mejores
oportunidades, analizando los cambios del entorno y aprovechando al maximo los

recursos internos. (Kolter & Armstrong, 2012, p.25)

2.4.3. Planeacion Estratégica

La planeacion estratégica es un proceso en el que se establecen objetivos y se definen
las acciones necesarias para alcanzar esas metas en el futuro. Se trata de una planificaciéon a
largo plazo que involucra la determinacion de politicas y programas para alcanzar esos
objetivos y la implementacion de métodos para garantizar que se ejecuten adecuadamente. Es
un medio para relacionar las metas de una organizacién y asegurar que se cumplan
(Minstzberg y otros, 1997).

El pensamiento estratégico en una empresa es el proceso de coordinar las ideas y
esfuerzos de los individuos hacia un objetivo comun en el futuro. Se trata de una forma de
explorar y abordar los desafios que puedan presentarse en el futuro, tanto los que se pueden
prever como los imprevisibles, con el fin de lograr un resultado satisfactorio para todos. El
objetivo del pensamiento estratégico es ayudar a la empresa a avanzar de manera sostenible y

adaptarse a los cambios en el entorno (Garcia, 2003).
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Esquema de cadena productiva.
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Nota: Diferencias entre el Pensamiento estratégico y Planeamiento Estratégico. Tomado

de Estrategias y Modelos: Aproximacion desde la teoria, Pulido Rivero.

El pensamiento estratégico y la direccion estratégica consistente tienen varias ventajas,

tales como:

Proporcionar una guia clara para la organizacién en cuanto a sus objetivos y
metas.

Mantener a los gerentes alerta y preparados para afrontar cambios,
oportunidades y amenazas.

Proporcionar criterios para evaluar y justificar solicitudes de presupuesto y
asignacion de recursos a proyectos que apoyen la estrategia de la empresa.
Ayudar a unificar las decisiones estratégicas de la empresa y evitar enfoques

reactivos y defensivos.
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5. Fomentar una actitud proactiva en la toma de decisiones de la direccion
(Andrews, 1980).

Figura 14

Modelo de Planeacion Estratégica.
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Nota: Johnson y Scholes, 2006

2.4.3.1.Lineamientos estratégicos.

a. Fase 1: Direccionamiento estratégico. Se refiere al direccionamiento estratégico,
gue es el proceso de formular las finalidades y propdsitos de la empresa a largo
plazo. En esta fase se determinan la misién, visién, valores corporativos y
estrategia de negocio de la empresa.

o0 La mision es el propdsito o razén de ser de la empresa.

o Lavisién es la representacion futura de cémo serd la empresa ante los ojos de

los diferentes grupos de interés.
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0 Los valores corporativos son los valores que representan la cultura
organizacional de la empresa.

0 La estrategia de negocio es el plan a largo plazo que determina los objetivos y
acciones necesarios para lograrlos.

0 La propuesta de valor es el motivo por el cual los clientes eligen la empresa
sobre la competencia

Michael Porter (1980), considerado como el padre de la estrategia moderna

identifica 3 estrategias competitivas por medio de las cuales puedes lograr el

crecimiento de tu empresa:

- La estrategia de liderazgo en costos se enfoca en ofrecer los precios mas bajos
del mercado a través de la reduccion de costos.

- La estrategia de diferenciacién se basa en ofrecer productos o servicios que
sean percibidos como unicos y con atributos que los diferencien de la
competencia.

- La estrategia de enfoque implica concentrarse en un segmento especifico del
mercado y lograr especializacion en cuanto a las necesidades o preferencias
de este grupo, lo que puede llevar a mayor eficiencia.

Fase 2: Analisis estratégico.

El analisis estratégico implica examinar el entorno en el que se encuentra la

empresa en un momento determinado y como los factores internos y externos

afectan o benefician el funcionamiento de la empresa y el logro de sus objetivos.



Figura 15

Chiavenato, Sapiro (2011).
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Andlisis interno.

El objetivo del andlisis interno es evaluar el estado actual y el rendimiento

historico de la empresa. Con este andlisis se identifican las fortalezas de la

empresa que pueden ser aprovechadas para desarrollar una ventaja competitiva,

asi como las debilidades que pueden poner en desventaja a la empresa frente a

la competencia. Algunos aspectos que pueden revisarse en el analisis interno

son la estructura y funcionamiento de las areas administrativa, de marketing,

financiera, de recursos humanos y de produccion.

El objetivo del analisis interno consiste en revisar como esta la empresa ahora y

cémo ha funcionado hasta ahora. Con el andlisis interno se identifican las

fortalezas para desarrollar una ventaja competitiva para la empresa, pero


https://ingenioempresa.com/planificacion-estrategica/
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también, ayudan a identificar las debilidades que pueden colocar en desventaja a
la empresa ante sus competidores. Algunos aspectos que puedes revisar son:
El area administrativa se encarga de establecer objetivos, estrategias, politicas,
valores, cultura y estructura de la empresa, asi como de planear, organizar,
dirigir y controlar su funcionamiento.

El area de marketing se encarga de las actividades relacionadas con las ventas,
el producto, el precio, la distribucion, la promocién, la publicidad y el servicio al
cliente.

El area de finanzas se encarga de la gestion de la liquidez, la rentabilidad, el
capital de trabajo, los activos, los pasivos, el patrimonio y el flujo de efectivo de
la empresa.

El &rea de recursos humanos se encarga de la contratacion, capacitacion,
remuneracion, incentivos, liderazgo, motivacion y desempenio del personal de la
empresa.

El area de produccion se encarga de la disposicion de la planta, la adquisicién de
insumos, el control de existencias, la subcontratacién, la eficiencia y la
tecnologia necesarias para la produccién de bienes o servicios.

Analisis externo.

El objetivo del andlisis externo es evaluar como la empresa interactia con su
entorno, tomando en cuenta factores econémicos, sociales, gubernamentales,
tecnolégicos, consumidores y competencia.

Las fuerzas econdmicas incluyen factores como la tasa de crecimiento del
producto nacional bruto, la tasa de inflacion y la tasa de interés.

Las fuerzas sociales incluyen factores como las tasas de fecundidad, las tasas

de mortalidad y las migraciones.
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Las fuerzas gubernamentales incluyen regulaciones gubernamentales, leyes de
patentes y leyes antimonopolio.

Las fuerzas tecnoldgicas incluyen el desarrollo de nuevas maquinarias, procesos
productivos y sistemas de comunicacion.

Los consumidores incluyen sus necesidades, gustos, preferencias, deseos,
habitos de consumo y comportamientos de compra.

La competencia incluye recursos, capacidades, estrategias, ventajas

competitivas, fortalezas y debilidades de los competidores de la empresa.

Fase 3: Formulacion estratégica.

La formulacion estratégica consiste en definir los objetivos a largo plazo de la

organizacién que permitiran alinear toda la empresa con la mision y la vision de la

organizacion. Los objetivos estratégicos deben establecerse en un horizonte

temporal de 3 a 5 afios y deben ser formulados siguiendo el método SMART

(especificos, medibles, alcanzables, relevantes y limitados en el tiempo).

(0]

(0]

Especifico (S): El objetivo debe ser lo més concreto posible.

Medible (M): El objetivo debe ser medible, por lo que ha de ser una meta
cuantificable.

Alcanzable (A): Debe ser ambicioso y generar un reto, pero posible de alcanzar.
Relevante (R): Debe ser importante para la empresa para que se trabaje por
alcanzarlo.

Con un tiempo definido (T): Con un horizonte de tiempo definido para

concretarse.

Fase 4: Implementacién de la estrategia.

La implementacion del plan estratégico y el control de su ejecucion es la fase en la

gue se llevan a cabo las acciones necesarias para poner en préctica el plan

estratégico. Esto incluye la asignacién de recursos y la designacién de
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responsables para llevar a cabo las tareas necesarias. Ademas, en esta fase se
realiza el control estratégico, que tiene como objetivo asegurar que el plan
estratégico se estd llevando a cabo de manera adecuada y que se estan
alcanzando los objetivos previstos.

Figura 16

Balanced Scorecard (BSC / Cuadro de Mando Integral).
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Nota: Extraido de la pagina web :https://gestién.pensemos.com/que-es-la-planeacion-

estrategica-y-para-que-sirve.

e. Fase 5: Proceso de control:
Implica medir los resultados de las acciones emprendidas a través de los KPI
(indicadores clave de rendimiento) previamente definidos en el Balanced Scorecard
(BSC), que es una herramienta de gestion que permite evaluar el rendimiento de

una organizacion en términos financieros y no financieros. Una vez medidos los


https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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resultados, se realiza un diagndstico del grado de cumplimiento de los objetivos

previstos y, en caso de que no se estén alcanzando, se toman medidas correctivas

para ajustar la ejecucion del plan estratégico. Algunas acciones a seguir para llevar

a cabo el control estratégico son:

0 Sensibilizacion a todo nivel.

0 Socializacion de planes de accion.

o Capacitacion.

o Lidera el cambio.

2.4.3.2.Desempefio laboral. “El desempefio laboral es el valor que se espera aportar a

la organizacion de los diferentes episodios conductuales que un individuo lleva acabo en un

periodo de tiempo. Estas conductas, de un mismo o varios individuos(s) en diferentes

momentos temporales a la vez, contribuiran a la eficiencia organizacional”’(Palaci Descals,

2005h, citado en Pedraza et al., 2010, p. 496).

Por su parte, “el desempefio es el comportamiento del evaluado en la basqueda de los

objetivos fijados. Constituye la estrategia individual para lograr los objetivos

deseados”(Chiavenato, 2004, citado en Pedraza et al., 2010, p. 496).

Tabla 2

Factores que modulan el desempefio.

Factores
Condiciones
personales

Condiciones de
contexto

Condiciones de
desempefio

Componentes
Personalidad
Motivacion
Condiciones propias de las personas (autoconocimiento,
automotivacion, autorregulacion, pensamiento critico,
aprender a aprender)
Trabajo efectivo con otros
Condiciones demogréficas sociales y culturales

Estilo del jefe

Cargo

Contratacion y salario
Resolucién de los problemas

Nota: CEDEP — Universidad ICESI (2010) extraido de Arce (2016)
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En la tabla 2, “se aprecia los factores que modulan el desempefio, en cuanto al
desarrollo personal y profesional, con respecto al desempefio, y se tiene las condiciones
personales, condiciones de contexto y las condiciones del desempefio” (Carpio Guillermo,
2019).

2.4.3.2.1. Componentes del Desempefio Laboral

A. Eficiencia en el Desempefio Laboral.

“Es la relacion entre costos y beneficios, entradas y salidas, es decir, relacion entre lo
conseguido y lo qué puede conseguirse. Significa ejecutar las actividades correctas con los
medios adecuados. Se relaciona con los medios o métodos utilizados” (Chiavenato, 2007, p.
156).

“El desempernio es la conducta del evaluado en el logro de los objetivos fijados.
Compone la estrategia individual para conseguir los objetivos anhelados”(Palaci Descals, 2005,
citado en Pedraza et al., 2010, p. 496).

Por lo antes referido, “El rendimiento laboral se refiere a la cantidad de trabajo que se
completa en un cierto periodo de tiempo, mientras que la eficiencia se refiere a cémo se utilizan
los recursos disponibles para lograr un determinado resultado. Es decir, el rendimiento laboral
mide cuanto se ha hecho, mientras que la eficiencia mide cémo se ha hecho” (Carpio
Guillermo, 2019). Se representa con las sgtes premisas:

- Asistencia y puntualidad.
- Resultados. Rendimiento.
- Actitud hacia el trabajo.

- Iniciativa y lealtad

- Creatividad.
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B. Eficacia en el Desempefio Laboral

“El desempenio es la conducta del evaluado en el logro de los objetivos fijados.
Compone la estrategia individual para conseguir los objetivos anhelados” (Palaci Descals,
2005, citado en Pedraza et al., 2010, p. 496).

Por lo antes referido, “la eficacia en el desempefio laboral significa que los trabajadores,
ejecutan las actividades correctas, para conseguir el logro de los objetivos determinados, para
satisfacer los requerimientos del entorno interno y externo” (Carpio Guillermo, 2019).

La eficacia en el desempefio laboral se refiere a la capacidad de un trabajador para
lograr los objetivos y metas propuestos en su puesto de trabajo. Se mide por la calidad y
cantidad de los resultados obtenidos en relacién a los esfuerzos y recursos utilizados. Es decir,
se trata de la capacidad de un trabajador para utilizar de manera efectiva sus conocimientos,
habilidades y experiencia para producir resultados positivos en su ambito laboral. Se mide
mediante las siguientes premisas:

Uso del conocimiento.

Planeacion y organizacion del trabajo.
- Relaciones interpersonales.

- Calidad del trabajo.

- Conocimiento del puesto.

- Responsabilidad.

- Tratoy cooperacion.

2.5 Definiciones operacionales.
I. Edifico Hibrido.
El edificio hibrido aparece como una estrategia de rentabilidad — la mezcla de usos
permite el beneficio de unos con los otros; y como una herramienta de regeneracion de los

centros, que, a través de la densidad, diversidad y mezcla de usos publicos y privados, facilita
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la reintroduccion de la vida ciudadana en las areas centrales que se han visto afectadas por el
crecimiento expansivo. (Musiatowicz, 2008, p. 210)
II. Hibrido.

Un edificio hibrido es una estructura que combina diferentes usos o funciones en un
mismo espacio. Esto le permite ser versétil y adaptarse a diferentes necesidades,
aprovechando al maximo sus habilidades y capacidades. Asimismo, tiene la capacidad de crear
un nuevo punto de interés debido a las funciones que alberga y al ahorro de espacio que
representa (Choqueza Quispe, 2018).

lll. Estrategia.

La estrategia es un proceso creativo que implica la innovacion y la l6gica para llegar a
un conjunto de acciones coherentes destinadas a maximizar la eficiencia de la gestién y
mejorar la posicion competitiva de la empresa en su entorno socioeconémico (Garcia, 2003).

IV. Comercio.

La edificacién comercial se refiere a toda estructura o inmueble que se construye con el

fin de alojar actividades de venta de productos o servicios al publico (Choqueza Quispe, 2018).
V. Gestion.

Se centra en la planificacién y ejecucién de las acciones y decisiones necesarias para
llevar a cabo los procesos de la organizacion con el fin de alcanzar sus objetivos, teniendo en
cuenta el contexto en el que se desenvuelve. Esto le da un enfoque estratégico y también tiene
un componente social, ya que los procesos administrativos se desarrollan dentro de la
organizacion y estan influenciados por su entorno (Flores, 2015).

VI. Estrategia Comercial.

Se refiere a la forma en que una empresa lleva a cabo su plan de marketing para
alcanzar sus objetivos comerciales. Esto incluye la identificacion de los productos y servicios
gue se ofreceran al mercado, asi como la forma en que se promocionaran y distribuirdn para

asegurar su éxito a largo plazo (Archive, 2014).
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VII.Gestion Administrativa.

La gestion administrativa es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar las
actividades y los recursos de una organizacion con el fin de alcanzar sus objetivos de manera
eficiente y efectiva. Esto incluye la coordinacién y supervisién de las tareas y roles que se
desempefian dentro de la empresa, asi como la toma de decisiones y el control de problemas
(Raffino, 2020).

VIll.Eficiencia en el desempefio laboral

La eficiencia laboral se refiere a la capacidad de realizar las tareas necesarias de
manera efectiva y eficiente, utilizando el tiempo y los recursos de manera 6ptima para alcanzar
los objetivos. Esto implica hacer las cosas correctas en el menor tiempo posible y utilizar de
manera adecuada los recursos disponibles (Carpio Guillermo, 2019).

IX. Eficacia en el desempefio laboral

La eficacia en el desempefio laboral se refiere a la capacidad de los trabajadores para
realizar las tareas necesarias de manera efectiva para alcanzar los objetivos y cumplir con las
expectativas y requisitos del entorno interno y externo de la organizacion (Carpio Guillermo,

2019).
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CAPITULO 1II

MARCO CONTEXTUAL

3.1.Andlisis de casos similares.

Se realiza la descripcion, datos del proyecto, ubicacion e imagenes de proyectos a nivel
mundial que se puedan utilizar de referente para la investigacion: La Fabrica de la Cultura en
Barranquilla, como modelo de edificio hibrido replicable en todo el pais; el WERK 12 como
ndcleo de muchas actividades y que se integra al entorno urbano; el Maison Stéphane Hessel
considerado un hibrido dentro de las nominaciones del libro 50 Edificios Hibridos, Catéalogo

sobre mezclar usos. Son estos casos los que sustentan la investigacion.
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Tabla 3

Fabrica de la Cultura BAQ.

REFERENTES A NIVEL INTERNACIONAL
Fabrica de la Cultura : BAQ
DATOS DEL PROYECTO } UBICACION

Cliente: Secretario de Cultura,
Municipio de Barranquilla.

Proyectista(s): Urban ThinTank.
Afo: 2013 - 2016.
Ubicacion: Barranquilla, Colombia.

Superficie: Urban ThinTank.
DESCRIPCION

La cultura es una parte vital de la vida
urbana, sin embargo, las instalacio-
nes culturales a menudo se limitan a
las zonas ricas. La Fabrica de Cultu-
ra: BAQ proporciona un nuevo espa-
cio para ensefnar artes creativas y
tradiciones centradas en el famoso
Carnaval de Barranquilla. La instala- ;
cion extendera el acceso a la educa- Fotografia 01: Fachada de propuesta.
cion cultural, especialmente a los Fuente: Urban ThinkTank, 2013
residentes del empobrecido Barrio
Abajo.

CONCLUSIONES

e El disefio de bajo costo, que utiliza
materiales locales y procesos de
prefabricacion, adopta principios de
construccién abiertos para estable-
cer un marco que los usuarios
puedan modificar y reprogramar
con el tiempo.

e E| objetivo es desarrollar un prototi-
po de edificio flexible y un sistema
de construccion que pueda replicar-
se en toda la region.

e Tecnologia de construccion sosteni-
ble.

Fotografia 03 : Propuesta de circula-
cién.

Nota: Resumen de proyecto para referente internacional. Adaptada de Urban ThinTank,

2016 (https://klumpner.arch.ethz.ch/making/bag-fabrica-de-cultura)


https://klumpner.arch.ethz.ch/making/baq-fabrica-de-cultura

Tabla 4

Maison Stéphane Hessel

REFERENTES A NIVEL INTERNACIONAL

Maison Stéphane Hessel

DATOS DEL PROYECTO
Chiente: SAEM Euraiile
Proyedlista(s). JDS Architects
Ano: 2015,
Ubicacion: Lille, Francia,
Superficie: 6.980 m2.

DESCRIPCION

En Jos ditimos veinte anoes Lille se ha
convertido en un centro europeo; un
destinc para negocios y congresos,
un gran lugar para esludiar y vivir y
también un destino turistico.

La Maison Stéphane HESSEL surge
de la Wea de crear un catalizador
urbano, disefiado para acomodar las
tres generaciones de la humanidad,
desde el nacimiento, la adolescencia
y hasta la adultez.

CONCLUSIONES

o Disefada para cumplir con estricles
objetivos de eficiencia energética,
€s una intervencion ambientaimen-
le consciente y socialmente respon-
sable, que responde a una ambicio-
sa propuesta: una estructura hibrida
que facilita la vida de sus usuarios,
desde el vivero al hogar de ancia-
nos

« Colocando cada pregrama en un
punto separado del triangulo, maxi-
mizamos la privackdad en los
bordes hacia el espacio central,
uniendo el patio, que se convierte
en un tranquilo claustro de retiro.

® | as esqunas del edificio se levan-
lan para invitar a la interaccidon del
vacindario y para proporcionar los
espacios para las activdades pabli-
cas, ampliando la funcion del
adficio entre lo privado y lo publico.

UBICACION

Fotograta 01: Fachada de propuesta
Fuente: JOS, 2018

Fotografia 02° Circulacion pasiics
Fuente JOS, 2015

ol = g

Fotograta 03; Ares infans|
Fuente: JDS, 2015

Nota: JDS Architects, 2015. Elaboracion propia.
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Tabla 5

Centro Empresarial Cronos.

REFERENTES A NIVEL NACIONAL

Centro Empresarial Cronos

DATOS DEL PROYECTO
Clienta: Inversiones Centenario S.A. [

Proyectista:  Arg. Oscar Gonzalez Moix,
Afo: 2007- 2009.

Ubicacion:  Surco - Lima, Peru.
Supefficie: 5,221 m2,

DESCRIPCION

El terreno, donde se proyecta el
Centro Empresarial de Surco. El
terreno, estratégicamente ubicado,
cuenta con un gran frente, de casi
135 ml, permitiendo de esta manera
plantear un partido lineal, paralelo a
esta avenida, Este partido lineal, a
modo de una gran tira, que conliene
los 4 médulos rematando en [a esqui-
na con un volumen sobresaliente,
creando un elemento distintivo dentro
de la sintesis lineal

CONCLUSIONES
* El proyecto contiene un fuerte com- Fatografia 01° Fachada e propussta
promiso wrbano y entomo, de Fuente: ARQAPE. 2013.

integracion peatonal, con la escala
que merece ese gran frente lineal,

e Genera un espacio de grandes
dimensiones, donde los habitantes
pueden disfrutar del mismo a modo
de pasao peatonal, plaza. Un espa-
cio con vida propia y que convive
con las personas que van a trabajar
en las oficinas, las que deben visilar
las mismas y las personas que
pasan por el lugar.

e Cuenta con 5 sdtanos de eslaciona-

. 2 Fotografia 02: Circulacion pasilios
mientos, totalizando un aproximado ;ﬁm ARQARE, 2012

de 739 autos (entre los sélanos y el
exterior calle) y 9 pisos rematanco
con las azoteas comunes.

Nota: ARQA/PE, 2013. Elaboracion propia.
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Tabla 6

Edificio de Seguros el Pacifico.

REFERENTES A NIVEL NACIONAL

Edificio Seguros el Pacifico

DATOS DEL PROYECTO

Cliente: Compaiiia de Seguros
Pacifico.

Proyectistas: GUBBINS MANUEL
ORREGO EDUARDO
PEREZ ALFREDO.

Ano: 1963.

Ubicacion:  Miraflores - Lima, Peru.
Superficie: 3,085 m2.

DESCRIPCION

En el edificio El Pacifico tiene un inne-
gable atractivo volumétrico que sigue
las pautas de disefio del movimiento
moderno: La composiciéon zo6calo-va-
cio y volumen superior, las lineas
claras y la modulacién de la fachada.

CONCLUSIONES

e Lo conforman dos torres que se
encuentran apoyadas en columna las
cuales esta juntas sobre el pabellon
de forma irregular, con pequefnas
sustracciones donde se crean terra-
zas que crean una trama de forma
vertical al igual que las ventanas que
componen el volumen.

o E| edificio presente escala peatonal y
urbana, la peatonal se evidencia por
la plataforma comercial.

® E| primer piso consta de un gran
vestibulo y tiendas. En el sé6tano
estan los servicios generales y dep6-
sitos para las oficinas de los pisos
tipicos.

e Fue una propuesta diferente, moder-
na e innovadora del siglo XX, que
hasta hoy se utiliza en su maximo
esplendor. Este proyecto nos
demuestra que si se pueden cons-
truir edificios hibridos en Lima.

Fuente: Catalogo Arq. M. M. Peru, 2015.

Fotografia 02: Estructura del proyecto.
Fuente: Catalogo Arq. M. M. Peru, 2015.

)

\\
N

Fotografia 03: Ingreso vehicular.
Fuente: Catalogo Arg. M. M. Peru, 2015.

Nota: Catalogo Arquitectura Moderna, 2015. Elaboracién propia.



Tabla 7

Edificio de Oficinas Chocavento.

REFERENTES A NIVEL NACIONAL

Edificio de oficinas Chocavento

DATOS DEL PROYECTO

Cliente: Inverdes S.A.

Proyectista:  Arq. Diego Sanchez
Galvez

Afo: 2001.

Ubicacion:  San Isidro - Lima, Peru.
Superficie:  Altura 107 m.
DESCRIPCION

EL edificio cuenta con 25 pisos que se
manejan basicamente con plantas
libres, este céntrico edificio fue disefia-
do para poder abarcar actividades de
oficina y comerciales dentro, gracias a
su ubicacion, interactia con el area
exterior.

CONCLUSIONES

e Gracias a el gran tamafio de sus

oficinas, da opcién a que estos se
puedan subdividir (en 2 oficinas
separadas) segun sea el caso.
Cabe resaltar, que la oficinas se
manejan con una planta libre, dando
posibilidad a ser modificada a gusto
del cliente.

e Este edificio, cuenta a su vez, con un
espacio dedicado a reuniones y
conferencias. Dicho espacio se
maneja adjuntamente al edificio de
oficinas, en el cual es el hall el que
sirve de nexo entre estos dos espa-
cios.

e En el piso 2 se encuentra un come-
dor y una sala de usos multiples con
espacio para aprox. 100 personas.
En sus 5 sétanos tiene estaciona-
mientos, ademas de contar con un
parqueo externo para motocicletas.

UBICACION

Fotograﬁ 01: Fachda.
Fuente: Wikimedia, 2016.

e =
Fotografia 02: Area cafeteria.
Fuente: Inverde.com.pe , 2020.

Fotgraﬁa 03: Aréa SUM.
Fuente: Inverde.com.pe , 2020.

Nota: Inverde.com.pe, 2020. Elaboracion propia.
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Tabla 8

Edificio Hibrido WERK 12.

REFERENTES ANIVEL INTERNACIONAL

WERK 12
DATOS DEL PROYECTO UBICACION
Cliente: OTEC GmbH & Co. KG. 7 X

Proyectista(s): MVDRV
ARo: 2019.

Ubicacion: Munich, Alemania.

Superficie: 7,700 m2.

DESCRIPCION

El disefio de WERK12 combina una
forma simple, materiales honestos y
fachadas transparentes. 3
El nucleo de circulacion externa del =
disefo en el lado noreste del edificio ‘ :
se complementa con terrazas que
rodean cada piso del edificio. Estos
estan conectados por escaleras :
externas que se enroscan alrededor - i ==

del edificio para conectar estos espa- [ Fotografia 01: Fachada de propuesta.
cios abiertos generosos. Fuente: MVDR, 2019.

CONCLUSIONES

® En la ruta publica hacia el edificio se
desdibuja la distincién entre interior
y exterior, colocando los espacios
interiores en conversacion con
balcones exteriores.

e Los cinco pisos del edificio estan
ocupados por restaurantes y bares -
ep la plant_a baja, Ia_s oﬁc1_nas en el Fotografia 02: éirculaciér: y terrazas.
piso superior y un gimnasio de tres Fuente: MVDR, 2019.
pisos en el medio que incluye un
piso dedicado a una piscina.

® | as paredes de vidrio de piso a
techo, brindan a los niveles superio-
res vistas impresionantes hacia el
centro de Munich.

® | a flexibilidad de los espacios. Los
techos extra altos del edificio, con
5,5 metros entre cada piso, permi-
ten que los futuros usuarios agre-
guen entrepisos u otros cambios de Fotografia 03: Area de piscina.

nivel. Fuente: MVDR, 2019.

Nota: MVDR, 2019. Elaboracion propia.
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3.2.Andlisis y diagndstico de la variable independiente.

Para llevar a cabo el estudio y evaluacion de la variable independiente de Edificio
Hibrido, se considerd lo siguiente: la infraestructura de los centros comerciales con
caracteristicas particulares en la ciudad, las condiciones formales, funcionales actuales y la
encuesta de la Sociedad de Beneficencia de Tacna.

3.2.1. Andlisis de la variable independiente.

3.2.1.1.Infraestructura de los centros comerciales en la ciudad de Tacna. En el
desarrollo del analisis de la variable independiente referida al Edificio Hibrido, se analizan los
centros comerciales con caracteristicas particulares propias de los edificios de usos mixtos en
el casco urbano de la ciudad, identificando los siguientes: Centro Comercial Solari Plaza,
Galerias Génova, Galerias Bregian y Galerias Vigil. (Ver figura 17)

Figura 17

Infraestructura de los centros comerciales.

LETENDA

Nota: Elaboracién propia.
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A. Cuadro Comparativo: Asimismo, se ha planteado un cuadro comparativo
para analizar las caracteristicas de cada uno de los centros comerciales,
tomando en consideracion ciertas cualidades espaciales y funcionales
gue se asemejan a un Edificio Hibrido, primero segun Javier Mozas que
define en nueve caracteristicas la personalidad de un hibrido y segundo
segun Morelli y Kahatt que las define con siete estrategias proyectuales

para el proceso de disefio del mismo.

Criterios para la elaboracion del cuadro comparativo.

CARACTERISTICAS DEL EDIFICIO HIBRIDO

N°

A W N

Mozas, define las caracteristicas y personalidad de los hibridos a través de nueve temas:

Denominacion Caracteristicas Valorizacion

Complejidad, la diversidad y la variedad de

Personalidad programas 0 NULO
Sociabilidad Esfera privada y publica 1 MALO
Forma Fragmentada o integrada. 2 INADECUADO
Tipologia 3 REGULAR

Mezcla de programas, publica y privada;
Procesos mezcla de propiedades individuales y 4 ADECUADO
comunitarias.

Organismo con mdltiples programas

Programas interconectados 5 OPTIMO
Densidad Se entremezcla y revitaliza.
Se mide por la yuxtaposicion de secciones
Escala o
programaticas.
Ciudad Estrategias propias de la composicién

urbana.

Morelli & Kahatt sostienen, se define como un sistema de ideas operativas pensadas para alcanzar un objetivo
previamente establecido que envuelve el propésito de materializar algo definido. Las estrategias hacen del

disefio procesos regulables y racionales, estas son siete:

Denominacion Caracteristicas Valorizacion
Recorrido Transito del usuario por el edificio publico. 0 NULO
_— Dinamicas arquitectoénicas y espaciales
Plataformas Publicas propias del interior del proyecto. 1 MALO
Espacios Intersticiales Espacio intermedio para encuentros 2 INADECUADO

variados y aleatorios.

Relaciones visuales, espacios transversales,
Vacio Central conexiones tectonicas y estructuras 3 REGULAR
perimétricas alrededor del vacio.
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5 Duplicacién de Suelo

7

Sistema de
Agrupamiento

Suspensién

Desaparicion de las barreras entre lo publico
y lo privado.

Espacios organizadores de conjuntos
colocados estratégicamente en distintos
puntos del edificio

Nucleos programaticos y estructurales
verticales

4

ADECUADO

OPTIMO

Nota: Elaboracién propia.

Segun la tabla 09, la escala de evaluacién de los centros comerciales es medido con la

escala de calificacion del 0 al 5, teniendo como significado:

Tabla 10

Escala de evaluacién de los pargques

ESCALA

Nulo

Malo

Inadecuado

Regular

Adecuado

Optimo

CALIFICACION

0 puntos

1 puntos

2 puntos

3 puntos

4 puntos

5 puntos

DESCRIPCION

No cuenta con las caracteristicas.

Contiene el elemento, pero no cuenta con las
condiciones adecuadas.

Cuenta con pocas caracteristicas de la descripcion

Cuenta con algunas caracteristicas para el buen
funcionamiento

Cuenta con la mayoria de las descripciones de la
caracteristica.

Cumple en su totalidad con la caracteristica
asignada.

Nota: Elaboracién Propia.

A partir del desarrollo del cuadro comparativo (ver tablas 11, 12, 13 y 14), se realiza un

analisis de los criterios.



Tabla 11

Centro Comercial Solari Plaza

CUADRO CONPARATIVO DE LAS CARACTERSSTICAS DE LOS CENTROS COMERCIALES

DATOS GENERALES UBGACKIN
Nontre: Cento Covecial Solan Plaza
Utscncnn For. Bolognem NGTT ’
Sactor: Sactor 1 "g’ t\
Pobiocdn dngoa Adulog, Kwencd y nilos /
Weo: 521343 m2 / '
SEGUN JAVIER NOZAS
N Cascmtie . Vex

" 105)

Lo 085 cotkn congrega dlwenie tpod 4o

Porsonaiila ackwdades comerdales o NZepandanies (venia &

¢ procias du vestr, vorte cu sbmemos y svices
complarmniion)
S us0 of privadd, los ajes hodzontalos oosthos) v
GI05 VON (R 06 |50 V86 ASCOTSOMMS ¥ KcHons
OMCKica) %00 eSpacos S0 Sroulackn {esoacics
ey pltibcos).
E odficio ae adapia a b forma deY sermonn, s
aspoon formal se ostablecs oo basa alos

E Fian POEAMeUs O 1A 2004 Y SUS GEpacics se rdadonan g
do manere drocta

4 Tyooge 0
Con actndaces conercaies mixias. ndopens eies,

5 Proceses o ostrudtuns o0 aploockn 6o Sstera aperticedo y 3
of 150 de wikka

&  Pogamoc Con a0dwiodss conarcaias mivies 3
Ubicada en lo Avenido Bolegreed, actiaimects un

! Densdad e comercal mportanis pars B caudad (200a ¢
monumental Corcodal.

L2 atura de la seicacnn cumple con os
8 ol pordmetios esfablec dos (7 phads, Gon proynscan o 5

Apiaodn)
For bz Scivicied qui ofrade Y 16 (i SCOg0A 08
9 Cudstd  lurese, wo comelersdo wow o e s csndos 4
cemaranies mas importaios do In chadad
SEQUN MORELLI & KAHATT
Carooeristo Naor
w w barn n5)
L0 Q509005 S6 CONGCMIN 0 TIWiS 00 $jes 0
1 ARl Smcsbackdn Porcontabes (peebae) y s Witicass 3
(eszzaberas, y oen ehéctnes)
Cuanta ton aspacios arsplloe como o Patio da
7 Plalmas comdas, Pata ok AR00R LA & SU WX B3l 6 ¢
PUbbois oot & Uy dapacio aiena y adermus de U
Itz wn s macken
Expacor  BtPatos de dencaneo an & irmypsto del cerro
3 m"m<ummmm.umamv 3
tenaza.
A Vacin L e whbctrice, w [ i che dow 3
certradl mepacos hacwnda s ligeras
. Dugricacd B patio sotororn, este 5o conacta al patio de comdas

e Sesah mummmmnm 5
comendses
Sistaran du B psdlo w ol moceac {com sci vickades e paas ¥
s S dmccanan) v ol porko del primer reeed cum da haox s
m‘; Ca Grepono ADQITacn qus 52 tonactd o patio de
oormican,

7 Suapersite 2

Nota: Elaboracion Propia.
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Tabla 12

Galerias Bregian.

CUADRO COMPARATIVO DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS CENTROS COMERCIALES
DATOS GENERMES UBICACICN
e Cudwins Bregan 0,6
Ax. 2 do Mayo N'432 -~
Sector 1 U,
drgida Adflos grmnes y niflas %
Aea; 386.00 m2 S
SEGUN JAVIER MOZAS 4
[ Viier 2

Caracoeristic

as (0-5)
1 Porzoralda La actdad precominants os pam oficina (asesona
d profesonal) y ef comercio {venta) on mencr escala.

Su uso us privaco, kos sjes horzontnien [posilios) y
7 Scdabidad ojes vencales (eScUMS) SO0 SSpAcos 0a
Creulacdn (enpacion semi-piticos)
La forma del odficia se adapta al termano Jinosl), su
dupecio formad s wetablecid en bass 2 s

Paramelios de la 20na ¥ W spacios se eaocnen
diraciamame

Bl Tipokoga

Con activitad paire oficing y Comerco (verta),
indopendento, con ugo dol concreto en a
construccidn

Con activdades comarciales moias

(encada on In Aversca 2 dn Maya eje comeecinl
Imporiands 8n o secton (Cacado de Teoe)

La atura de Is oddcacidn cumple con les
pardmetivs estatlecidos (2 pisos + Azctes, Gon
proyeccdn 4 arplacon)

Forma parte de e galoriss comarcales axstanies
QUi SNAMIZAN ¥ POWOCEN ol secion comeckl

SEGUN MORELLI & KAHATT

N o mam

Procesca
Prograras
7  Densidad
Escoln
Cudad
Caracteristic

R 0 Lag 20083 56 COMCIAN & oS 08 Un &es
hofizonalaios (pasilos) y e wertod (eocaleras).

Patatormas
Pibicas

Espucos
Indersdciahes

Vack Cunnta con un périco de doble abura que da hacka

contrad  la aversda 2 de mayo

1 Hall on o a000s0 pinopel, du dobie altura srvun
du conawon hacks las oficines que tonen weta hacs
la averada prncipal,

»

“

o

de Suwk

Setera de
8 Agrpwmsent
o

T Suspension

Nota: Elaboracion Propia.
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Galerias Génova.
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CUADRO COMPARATIVO DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS CENTROS COMERCIALES

DATOS GENERALES

UBICACION

Noerbva
b ooaadn:

Sackr
[Foblacdn cirigda: Adding jJvanes v nifics
Aroa

Calarias Géava
N, San Maran N°$49
Sector 1

B85 67 m2

SEGUN JAVIER MOZAS

N

Carnclmistic
a4

Personaida
d

Socabiad

Fomma
Tipolog «

Progamas

Dersidad

ftam

Lin aNcacon de 3 niveles custn con sctiviceds
OMArcHIRg, entre ollas cafainna, Casas da camtro,

venla da rope, odorfologe, astudos, alc

B do w0 privado, s 6ie princical y lirwal dstibupe
hasa s locales comarnlaks

S fachada 0 tpo rapubliCano contampoarane, 56
edacis ol antoeno ubano

Prasenta adividades mitas, desde las actvdades
da servicios (odontoiogias, esudios, eio] hasta los
qus brinaan algun procucio

Con activdadss comanalas midas

Se ubica en b Av. San Martin. ofe do actvided
fnancera y comercal de la Gudad, por 0 que
conoenra actradaces afnos.

La altura cumpie con los pammetms establegdos. (3
peos + aaotea)

Fomsa para del grnopo de gakeras e o (5500
Wwbane oe e sudad. 51 Dien S5 22idades son
wiradas, cnaenl 2en ol sectr,

Vaky
(0-5)

SEGUN MORELL & KAHATT

-

7

Caractarisic
a5

Recorico
Patafomas
bk

Espacios
Intrslicides

Vacio
canyal

Duplcacon
de Susto

Swinma da
Agrupamient
o

Suspermdn

flem

B w0 conliol 56 onecis o iicio 6 I con lu Av.
San Martin y Calis Bolvar, levomasndo &
onaciy dad anm ks dos calles.

Extzto un vaoo cantral donda sa corectan lac
pasadizos y s escaloras

Cusnta con dos antradas on la &v. Princpal v un
TR, IRveecend a conaidn antre of adiica y sl
putikce

Vakr
(0-5)

. -

‘\‘?;

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 14
Galerias Vigil
CUADRO COMPARATIVO DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS CENTROS COMERCIALES
DATOS GENERALES UBICACION
w Galerias Vigl Sl
é.
aon. Poio. Vigd N* 178
Ao Secter 1
con dingda: Adutios, frvenes ¥ nifos .
o 63422 m2
SEGUN JAVIER MOZAS
,  Canaclenshc Vilor
N 5 1em 0-5)
Persondlids Do gran parsonaliciad, @ edifcacion congraga
1 d actvidaces midas, lando comerciies como las de 5
SVICCs
De uso privado, con espacos de plarda e, con
2 Socebided 2WCeL0s 3 grande ozcala haoa of exiorie. 3
Su ladhada de gran escala, debido a que se
3 A encuanita dantro de jos mooumentos fesioncos do la 5
cudad, disefiaca por la demanda comeroial antre &l
sglo XXX
K Tpcoga  Tipo Case Republicans oo 02 raveaes *
o—— Con activicdades midas, onfre actwidaces

COMOroales ¥ de Sernons.
Programas  Actvicides comercies modas
Uincada en of Paje. Vigh sja cuftural, ecnsativo y
Densdad o morcsal dol caseo urbana
Edfcacion do 2 nveles de gran cocala, por sor
3 Ezcala  monumento histonco adorna el entoena whono de a
oudad
Forma parte de los galetias en ol casoo whano de e
cudad
SEGUN MORELL! & KAHATT

Caraciorishe Vaer
N = 1% (0.5)

. Comgrendda por un 2aguan qua da hacia un
! Recomido . rodks contrad, dond se distituyen las ofcinas,

-~ & W
& N W W

9 Cusad

Flatalormas

Pibkcas

e ® En su capaco central (gran area hhre) se encoantra
3 una plata con aea werde que le da mayor fluides y -

Inerstoses ondez of espacio.
Vacio For la corfiguracion monumental dol editici, este
4 " camprande uUn gran vaco cendral donde oo 3
cerks distrdiuyan L aspacod
.mom-emwmanponqu-nmmum.
5 Dupiica al ser astrecho no permeite maycr ampiitud en el 2
da Suclo
QAT
Sama de
6 Agnpaviont 0
o
7 Suspersion 0

Nota: Elaboracion Propia.
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3.2.1.2.Infraestructura actual de la Sociedad de Beneficencia de Tacnha. Para
contextualizar la variable independiente, es necesario realizar un breve andlisis de la
infraestructura actual de la Sociedad de Beneficencia de Tacna y de esta forma poder entender
cdmo es que se organiza la institucion en el aspecto espacial, funcional y formal.

A. ASPECTO ESPACIAL.

La institucién actualmente cuenta con 02 niveles que se distribuyen con los siguientes
espacios:

e Zonade atencién al publico: Se encuentra el area de tesoreria, caja y almacén.

e Zonaoperativa de lainstitucion: Se encuentra en el primer nivel el area de
contabilidad, Oficina de Control Institucional OCI, Jefe de Logistica y Patrimonio.
En el segundo nivel se tiene la Secretaria, Presidencia, Sala de sesiones y sala de
espera.

e Zonade servicio: Comprenden los SS.HH, Depésito y sala de aseo.

e Zonade expansioén del area operativa: Esta comprendido por 05 modulos de
madera prefabricada y que se encuentran al fondo de la edificacion.

La edificacién cuenta con un retiro que a su vez genera un area de estacionamiento, asi
como el ingreso hacia el publico y el personal, ambos con accesos independientes.

B. ASPECTO FUNCIONAL.

La institucién funcionalmente cuenta con 03 ingresos, uno de ellos esta dedicado
principalmente para el publico y los dos restantes para el personal de la Beneficencia. En
cuanto a la circulacion vertical, tenemos una puerta exterior por donde se ingresa al segundo
nivel.

Asimismo, se puede apreciar que la Zona operativa de la Beneficencia no esta
conectada tanto con las oficinas del primer nivel como del segundo nivel, por lo que esto
genera desorden y una falta de funcionalidad para la circulacion directa del personal. Asi

también, las areas de servicio (Servicios higiénicos, depdsitos) no son suficientes para la
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cantidad de personal que trabaja en la institucién, asi como las oficinas instaladas en el primer
y segundo nivel, esto se representa en los médulos de madera prefabricados instalados en
fondo del predio, generando hacinacion y desorden por la falta de espacio y de mobiliario
adecuado para esta.
C. ASPECTO FORMAL

De manera formal, la infraestructura es tradicional, cuenta con el sistema de concreto
armado en su estructura, un retiro de 7.13 m de frente para el estacionamiento de vehiculos.
Se priorizan el ingreso principal y secundario con un marco de drywall que enmarca sus
bordes, como solo cuenta con dos niveles no existe ningun otro elemento que sobresalga. Los
materiales constructivos utilizados son tipicos como: Ventanas tipo sistema, rejas de seguridad
de aluminio, marcos de drywall en las puertas, entre otros.

Figura 18

Fotografia exterior de la Beneficencia de Tacna.

Nota: Elaboracion propia.



Figura 19

Diagrama espacial de la actual edificacion de la BP.

O A TR
-

@

N
Lsann e
—
.....-nfﬁluaA .-.32?|n'
e P -
DTS AL e O e e

LEYENDA

- AlEwA
—

80

ZONA DE ATENCION AL USUARIO
ZONA OPERATIVA
I ZONA DE SERVICIO
ZONA DE EXPANSION DEL AREA OPERATIVA

e INGRESO
AL PERSONAL

INGRESO

CTRE O 1Ra PLANTA
T R LIE TR e PR T T

2oey Cape

Nota: Elaboracion propia.

| ‘l AL PUBLICO

LR s SDA PLANTA
VOOV L B e e

L TMTTI™T™T™T™

INGRESO
AL PERSONAL



81

Figura 20

Diagrama funcional de la actual edificacion de la BP

T

LEYENDA

20MA OF ATENGION AL POBLCO
ZONA OPERATVA
P ZohA DE SR

JONA OF EXPANSKIN DFL AREA
CPERATIVA

@. PLNTO OE INGFESC DEL PERSONAL
{6\ PUNTO DE INGAESC DEL PERSONAL

.-ﬂ'.'.‘-‘.“:..q’ —— PUNTO O INOGMEST ORL PERSONAL
‘ — PUNTO OE INGRESC DEL FERSONAL

e S— —

IETELCON: RDA PLANTA

VU R
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3.2.1.3.Encuesta sobre lainfraestructura actual de la Sociedad de Beneficencia de
Tacna. Para analizar las condiciones operativas y de eficiencia de la Sociedad de Beneficencia
de Tacna, se llevé a cabo una encuesta a un grupo de 125 individuos, compuesto por 30
trabajadores y 95 usuarios de la S.B.P.T. (poblacién local). Entre las preguntas, se tomé en
cuenta las condiciones actuales de dicha entidad, si los ambientes eran los adecuados para las
actividades que realizaban, si se han tomado acciones para mejorar las instalaciones, si se
encuentra comodidad y confort para el desarrollo de sus actividades, etc.

A continuacién, en la figura 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27 y 28 se presentan los siguientes
datos estadisticos.

- FUNCIONALIDAD Y ZONIFICACION:

Figura 21

Idoneidad del uso del inmueble actual (Calle Zela N°426) para la Sociedad de

Beneficencia de Tacna.

16.10%

mS| mNO =mTAL VEZ

SI NO TAL VEZ
Poblacion
16.10% 46.80% 37.10%

Nota: Elaboracion propia.

La figura 21 muestra que una mayor parte de la poblacién encuestada (46.80%)
considera que el inmueble actual de la Sociedad de Beneficencia de Tacna no es el adecuado,
asimismo solo el 16.10% del total considera lo contrario y 37.10% el tal vez en la presente

aseveracion.



Figura 22

Opinidn sobre la disgregacion de los servicios que brinda la B.P.T.
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Nota: Elaboracién Propia.

La figura 22 muestra que una parte de la poblacién encuestada (51.60%) lo considera
regular, asi como bueno (36.50%) los servicios que brinda la Sociedad de Beneficencia de
Tacna, asimismo solo el 6.50% del total lo considera malo.

Figura 23

Pertinencia del uso de ambientes para las actividades que se realizan en la B.P.T.

12.90%

ESI mNO mTALVEZ

Sl NO TAL VEZ
Poblacion
12.90% 46.80% 40.30%

Nota: Elaboracion Propia.

83



84

La figura 23 muestra que una parte de la poblacion encuestada, 46.80% considera que
los ambientes no son los adecuados para sus actividades, el 40.30% aun se encuentra indeciso
sobre los espacios actuales de la institucién y, asimismo, solo el 12.90% asevera que si lo es.

- MOBILIARIO

Figura 24

Perspectiva de si la infraestructura actual proporciona confort y comodidad para el

desarrollo de las actividades.
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mPoblacion  9.70% 30.60% 41.90% 17.70% 0

Porcentaje (%)

Nota: Elaboracién Propia.

La figura 24 se aprecia que el 41.90% considera que en algunas ocasiones la
infraestructura actual de la Sociedad de Beneficencia de Tacna proporciona confort y
comodidad para el desarrollo de sus actividades, el 30.60% lo considera casi nulo, el 17.70%

casi siempre y solo el 9.70% aprecia nulo el confort y comodidad en sus espacios.



Figura 25
Opinién sobre si una propuesta arquitectdnica es una respuesta asertiva a la carencia

econdmica y falta de sostenibilidad en la institucion.

mS| mNO mTALVEZ

S NO TAL VEZ
Poblacion
53.20% 12.90% 33.90%

Nota: Elaboracién Propia.

En la figura 25 se advierte que el 53.20% de la poblacion cree que es necesario una
propuesta arquitecténica que haga frente a la carencia econémica de la institucion, 33.90%
responde con un tal vez y solamente el 12.90% que no.

- INFRAESTRUCTURA

Figura 26

Percepcién sobre el mobiliario y/o ambientes dentro de la institucién han limitado el

trabajo y/o estancia como usuario.
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Nota: Elaboracion Propia.
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La figura 26 muestra que el 41.90% de la poblacion algunas veces ha tenido
complicaciones con respecto al mobiliario y/o ambientes de la Sociedad de Beneficencia de
Tacna, asi como el 17.70% casi siempre, el 30.60% y 9.70% de la poblacion casi nunca y
nunca tuvo complicaciones respectivamente.

Figura 27

Perspectiva de los avances tecnoldgicos en la B.P.T.

45.00%
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W Poblacién  14.50% 40.30% 33.90% 6.50% 4.80%

Nota: Elaboracién Propia.

La figura 27 muestra que el 40.30% y 14.50% de la poblacién concluye que los equipos
casi nunca y nunca van acorde de los avances tecnolégicos por lo que esto, dificulta el trabajo
administrativo, asimismo contrario a ello, solo el 6.50% y 4.80% opina casi siempre y siempre
que, silo son, y un 33.90% del total opina que en algunas ocasiones van acorde y en otras no.

Figura 28

Adecuacion del control y mantenimiento de los bienes de la Entidad.
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Porcentaje (%)

Nota: Elaboracién Propia.
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La figura 28 se aprecia que el 51.60% Yy el 6.50%, mas de la mitad de la poblacion
encuestada, opina que casi hunca y nunca respectivamente se hace un adecuado control de
los bienes muebles de la institucién, asimismo el 35.50% manifiesta que, en algunas ocasiones,
y solo el 6.50% casi siempre.

-  NORMATIVIDAD

Figura 29

Elementos que facilitan la movilidad y el desplazamiento (rampas o medios mecanicos)

gue permitan el acceso al usuario y al personal.

ESI ENO mTALVEZ

N NO TAL VEZ
6.50% 46.80% 46.80%

Nota: Elaboracién Propia.

Poblacién

La figura 29 se aprecia un empate entre la poblaciéon que opina que no y talvez
(46.80%) cuente con elementos para facilitar la movilidad y el desplazamiento, asi como una

marcada diferencia de 6.50% de las personas que opinan que si cuenta con estos elementos.
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3.2.2. Diagnéstico de la variable independiente.

3.2.2.1.Diagndstico situacional sobre lainfraestructura de los centros comerciales
en la ciudad de Tacna. La infraestructura de los centros comerciales en la ciudad de Tacna,
en su mayoria no presentan caracteristicas hibridas en su totalidad; dado que, en sus
tipologias se muestra un deficiente usos de sus espacios, en la mezcla de programas y los
procesos publico — privados no se miden estrategias propias para un edificio de usos mixtos.

Asimismo, dentro de las caracteristicas hibridas segin Morelli & Kahhat, los edificios
presentan ideas operativas pensadas para alcanzar un propésito, dentro de este marco, en la
mayoria de los edificios identificados en las fichas técnicas, podemos apreciar una falta de
dinamicas arquitectonicas y espaciales tanto dentro como fuera del edificio, asi como espacios
organizadores y nlcleos programaticos ubicados estratégicamente en distintos puntos del
equipamiento. (Ver Tabla 15)

Tabla 15

Cuadros resumen de fichas técnicas.

CENTRO
EDIFICIO HIBRIDO COMERCIAL GBARLEEGT'I&A’\? %AELEE\I/'?AS GA&ETII_AS
SOLARI PLAZA

Dada las caracteristicas, la infraestructura tiene ciertas
cualidades espaciales y funcionales que se asemejan a un
Edificio Hibrido

Mozas, define las caracteristicas y personalidad de
los hibridos a través de nueve temas:

N°  Denominacion Caracteristicas Calificacién (1 al 5)

Complejidad, la diversidad

1 Personalidad . 4 3 3 5
y la variedad de programas

2 Sociabilidad Esfera privada y publica 3 3 1 3

3 Forma Fragmentada o integrada. 4 3 3 5

4 Tipologia 0 0 0 5

Mezcla de programas,
5 Procesos publicay prl\(ada; mezcla 3 2 2 3
de propiedades

individuales y comunitarias.

6 Programas Orgamsmg con multiples 3 1 1 5
programas interconectados

7 Densidad Se entremezcla y revitaliza. 4 3 4 4
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Se mide por la
8 Escala yuxtaposicion de secciones 5 3 2 4
programaticas.
. Estrategias propias de la
9 Ciudad 9 . p .
composicion urbana.
Morelli & Kahatt sostienen, se define como un sistema de ideas operativas pensadas para alcanzar un objetivo
previamente establecido que envuelve el propésito de materializar algo definido. Las estrategias hacen del disefio
procesos regulables y racionales, estas son siete:

N°  Denominacion Caracteristicas Calificacion (1 al 5)

Transito del usuario por el
edificio publico.
Dindmicas arquitecténicas
Plataformas . .
2 P y espaciales propias del 4 0 0 0
Publicas S
interior del proyecto.
Espacio intermedio para

1 Recorrido

Espacios .
3 P - encuentros variados y 3 0 0 4
Intersticiales .
aleatorios.
Relaciones visuales,
espacios transversales,
4 Vacio Central conexiones tectonicas y 4 2 2 3
estructuras perimétricas
alrededor del vacio.
L Desaparicion de las
Duplicacién de g
5 barreras entre lo publico y 5 1 3 2
Suelo .
lo privado.
Espacios organizadores de
6 Sistema de conjuntos colocados 4 0 0 0
Agrupamiento estratégicamente en
distintos puntos del edificio
- Nucleos programaticos
7 Suspension prog . y 2 0 0 0
estructurales verticales
TOTAL 55 26 26 46

Nota: Elaboracién propia.

3.2.2.2.Diagnéstico de lainfraestructura actual de la Sociedad de Beneficencia de
Tacna. Dentro del funcionamiento de un edificio hibrido, se tiene contemplado contar con una
infraestructura capaz de conectar e integrarse con el entorno urbano y, asimismo, una
herramienta que pueda brindar el correcto funcionamiento administrativo, gestivo y técnico para
la misma Beneficencia.

Con respecto a ello, se realizé una encuesta y un analisis de la infraestructura actual de
la institucion, donde se pudieron apreciar problemas que afectan su correcto funcionamiento,

desde la funcionalidad y zonificacion actual, donde los ambientes que realizan sus actividades
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administrativas no son los adecuados, por lo que afectan la calidad de atencién del mismo, el
confort y comodidad. Asi también, la institucion ha tenido cierta complicacion con respecto al
mobiliario que ha limitado su trabajo, asi como los equipos utilizados que en muchas ocasiones
no van acorde a los avances tecnoldgicos y que puede ser problematico para el personal y los
usuarios.

Asimismo, la accesibilidad que representa el desplazamiento de rampas o medios
mecanicos para personas con discapacidad es preocupante debido a que en su mayoria no los
presenta adecuadamente. Finalmente, existe un gran porcentaje de personas que toman como
asertiva, una propuesta arquitecténica que pueda suplir las carencias del actual equipamiento y
brindar rentabilidad y sostenibilidad al mismo.
3.3.Andlisis y diagndstico de la variable dependiente.

3.3.1. Andlisis de la variable dependiente.

Respecto a la “estrategia comercial y de gestion administrativa” para la Sociedad de
Beneficencia de Tacna; se considera al total del personal que labora en la institucion publica,
sumado a este la poblacion del Distrito de Tacna de acuerdo a los datos del INEI - Censos
Nacionales 2017: XI de Poblacién, VIl de Vivienda y |l de comunidades indigenas y la
encuesta realizada a la poblacion del cercado — Distrito de Tacnay con ello, a funcionarios y
trabajadores de la Sociedad de Beneficencia de Tacna, sobre las actividades y servicios que
ofrece en la ciudad.

Por lo cual, esta enfocado en los siguientes aspectos: estrategia comercial, gestion
administrativa, y encuesta.

3.3.1.1.Estrategia Comercial.

A. Objetivos Estratégicos de la Sociedad de Beneficencia de Tacna.

De acuerdo al Plan Estratégico Empresarial 2020-2022 de la SBT, en el Articulo 2° del

DL 1411, se define como un (01) objetivo estratégico (OE), orientado a prestar servicios de

proteccion social de interés publico en su ambito local provincial, a las nifias, nifios,
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adolescentes, mujeres, personas con discapacidad y personas adultas mayores que se
encuentren en situacion de riesgo o vulnerabilidad.

Asimismo, se esta proyectando un (01) objetivo mas, en consideracién a lo establecido
en el Articulo 14° del DL 1411 respecto al uso de los recursos especificamente al inciso 14.2
del Decreto Ley.

Finalmente, se proyecta dos objetivos orientados a dar el soporte transversal con una
perspectiva de mejoramiento continuo. En tal sentido, se incorpora a este documento, cuatro
(04) objetivos estratégicos con sus respectivos indicadores para medir el avance de la
institucion en los préximos afos; siendo estos:

Tabla 16

Objetivos estratégicos y sus indicadores.

N° OBJETIVO ESTRATEGIVO N° INDICADORES

NUmero de beneficiarias

Brindar programas de
con los programas

oportunidades de inclusion

OE1 ; > Ind. 1 sociales de
social para la poblacion i
) oportunidades de
vulnerable de calidad ! L .
inclusién social
. Retorno de las ventas
OE 2 Generar mayor rentabllldaq de Ind. 2 de las actividades de
las actividades de negocio )
negocio
Numero de proyectos de
OE 3 Fortalecer la g_est|on de Ind. 3 ~ mejora para las _
Negocio actividades de negocio y
comercializacion
Fortalecer la gestion de la Porcentaje de
OE 4 Sociedad de Beneficencia de Ind. 4 cumplimiento de las
Tacna metas institucionales

Nota: Plan Estratégico Empresarial 2020-2022 de la SBT
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Figura 30

Esquema estructural del plan estratégico organizacional.

VISION MISION
Al 2022, ser una institucion Somos una instituciéon benéfica
sélida, autosostenible y lider por prestar autosostenible que presta servicios de
servicios de proteccion social a las nifias, proteccion social a las nifias, nifios,
nifios, adolescentes, mujeres, personas adolescentes, mujeres, personas con
con diceanacidad v nerannag adiiltag dicranacidad v nerennac adiilltac mavnrec
\ /
. . Generar mayor rentabilidad de las actividades
Financiera
Brindar programas de oportunidades de
Clientes inclusién social para la poblacion vulnerable de calidad
Procesos Fortal | tion de N .
internos ortalecer la gestion de Negocio
Aprendizaje Fortalecer la gestion de la Sociedad de
Crecimiento

Nota: Plan Estratégico Empresarial 2020-2022 de la SBT.

Por tanto, considerando el plan estratégico que maneja la SBT y siendo un factor
importante el aspecto econémico para su sostenibilidad, asimismo la Sociedad de Beneficencia
de Tacna esta compuesta por servidores y/o funcionarios, siendo un total de 68, esto en
referencia al estudio realizado. (Carpio Guillermo, 2019)

Debido a ser una entidad con fines sociales, se sabe que viene brindando ayuda social
a personas vulnerables, de forma solidaria y equitativa. Esta se financia de los recursos
recaudados de las actividades comerciales, cuenta con el apoyo de instituciones privadas,
eventualmente reciben donaciones (Universidad Alas Peruanas, entre otros) y también se suma
a esta causa entidades publicas como: La Municipalidad Provincial de Tacna y el Gobierno
Regional. Ademas, de diferentes grupos de voluntariado sin fines de lucro, siendo el caso:

Voluntariado PATCH, que es una Organizacion sin fines de lucros que disefian proyectos



93

sociales y culturales, enfocadas en las poblaciones vulnerables. Es necesario recalcar que, los
fondos recaudados son insuficientes para el desarrollo de algun proyecto o labor a realizar por
parte de la institucion.

Por otro lado, se conoce que es propietario de 25 predios, de las cuales es ocupada
por: la Sede de la misma Sociedad de Beneficencia de Tacna, la Aldea San Pedro, Comedor y
de otros fines. Una de las actividades que se organiza es: “El Recorrido Nocturno Turistico”
(Cementerio General de Tacna), que se realiza cada afio en el mes de octubre. Asimismo, el
alquiler a comerciantes de la Feria El Altiplano en el terreno recién recuperado.

Con ello, es claro indicar la importancia de la poblacion en la ciudad, segun el INEI -
Censos Nacionales 2017: XI de Poblacion, VII de Vivienda y Il de comunidades indigenas, el
Distrito de Tacna esta constituido por 92,972 habitantes.

Tabla 17

Distritos de la provincia de Tacna.

N° DISTRITO POBLACION
1 Tacna 92972
2 Alto de la Alianza 34 061
3 Calana 2979
4 Ciudad Nueva 31866
5 Inclédn 2613
6 Pachia 2062
7 Palca 1980
8 Pocollay 18 627
9 Sama 3227
10 Crnl. Gregorio Albarracin L. 110417
11 La Yarada los Palos 5559
Poblacién Provincia de Tacna 306 363

Nota: INEI - Censos Nacionales 2017: XI de Poblacién, VIl de Vivienda y Il de

comunidades indigenas.
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B. Gestion Administrativa.

En la “Memoria Institucional afo 2020 de la Sociedad de Beneficencia de Tacna”,
sefiala que segun D.L. 1411, destinan como maximo un 30% de sus recursos para gastos
administrativos, y el 70% para la operatividad de actividades comerciales y actividades de
proteccion social, lo cual se viene cumpliendo segun ley.

Ademds, se menciona que, la institucién para su gasto operativo normal requiere de un
monto promedio mensual, debiendo considerar, que los recursos captados y/o generados, se
utilizan para prestar servicios de proteccién social de interés publico, sefialados en el Art. 2 del
D.L 1411 (organismo juridico de derecho publico interno; y cuenta con autonomia
administrativa, econdmica y financiera).

Estructura Orgéanicas

La sociedad de beneficencia de Tacna, viene desarrollando acciones coordinadas,
realizando actividades sociales y de brindar servicios a la poblacion de Tacna. La Estructura

Organica de la Sociedad de Beneficencia de Tacna cuenta con:
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Figura 31

La Estructura Organica de la Sociedad de Beneficencia.
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Nota: Plan Estratégico Empresarial 2020-2022 de la SBT
C. Encuesta alapoblacién local y al funcionario publico, como se

desarrolla la gestion administrativay comercial en la S.B.T, en el
distrito de Tacna. La encuesta se aplicd a 125 personas; siendo el usuario
entre jovenes y adultos, ademas del personal que labora, entre funcionarios
y/o trabajadores de la S.B.T. Por lo que, se realizo preguntas referentes a
los servicios que ofrece la institucion, temas relacionados a como se
desarrolla la gestion administrativa, el nivel de planeacion estratégica, y cual
es la estrategia comercial que aplica dicha entidad. (Ver Figuras 32, 33, 34,

35, 36, 37, 38, 39 y 40)
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- POBLACION EN GENERAL
Figura 32
Opinién sobre si se han cumplido las expectativas de los servicios de la Sociedad de

Beneficencia de Tacna.
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Nota: Elaboracion Propia.

La figura 32 muestra que el (34.40%) de la poblacién encuestada califica como regular
el servicio que brinda la S.B.T., ademas indicaron como bueno con el (32.80%), por otro lado,
el (19.70%) de encuestados refiere como malo el servicio por parte de la institucion.

Figura 33

Opinion sobre los programas y servicios sociales que brinda la B.P.T., teniendo en

cuenta sus actividades comerciales.
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Nota: Elaboracion Propia.



La figura 33 muestra que la mayoria de la poblacién con el (48.10%), lo considera
regular, a esto, como bueno con el (24.70%), mientras que el (14.30%) de la poblacion
encuestada indicaron como malo los programas y servicios sociales que ofrece la S.B.T.

Figura 34

Nivel de calificacion de la gestién y organizacion en el aspecto administrativo de la

S.B.T.
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Nota: Elaboracién Propia.

La figura 34 muestra que la mayoria de la poblacién entre jévenes y adultos, con el
(46.80%), considera como regular el nivel de gestion y organizacion en la S.B.T, asimismo,
como bueno el (33.80%) de encuestados, mientras que el (10.40%) de la poblacién indicaron

como malo la gestidn y organizacion en la institucion.

97
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D. Encuesta dirigida a los funcionarios y trabajadores de la S.B.T.
- GESTION ADMINISTRATIVA
Figura 35

Opinién sobre el nivel de gestion en el aspecto administrativo de la institucion.
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B Poblacién 9.40% 25.00% 53.10% 12.50%

Nota: Elaboracion Propia.

La figura 35 muestra que la mayoria de funcionarios y/o trabajadores con el (53.10%),
considera como bueno el nivel de gestion y organizacion en la S.B.T, asimismo, el (25.00%) de
encuestados lo calificaron como regular, mientras que el (9.40%), indicaron como malo la
gestion y organizacion en la institucion.

Figura 36

Grado 6ptimo de relacion laboral en la institucion.
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8 20.00%
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10.00%
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0.00%
MALO REGULAR BUENO OPTIMO
B Poblacion 9.40% 18.80% 46.90% 25.00%

Nota: Elaboracion Propia.
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La figura 36 muestra que la mayoria de funcionarios y/o trabajadores, con el (46.90%),
sefialaron que su relacion laboral es buena, a su vez, el (25.00%) lo consideran como 6ptimo,
mientras que el (9.40%), indicaron como malo la relacion laboral en la institucion.

- PLANEACION ESTRATEGICA

Figura 37

Perspectiva del nivel de organizacion dentro de la institucion.
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Nota: Elaboracién Propia.

La figura 37 muestra que la mayoria de funcionarios y/o trabajadores, en un (53.10%),
considera como bueno el nivel de organizacion en la institucion, seguido del (28.10%) de
encuestados que sefalaron como regular y por otro lado el (9.40%) de trabajadores, cree que
es malo.

Figura 38

Posicién sobre el nivel de capacitacion del personal de manera permanente.
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VECES
W Poblacién 0.00% 15.60% 43.80% 31.30% 9.40%

Nota: Elaboracién Propia.
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La figura 38 muestra que la mayoria de funcionarios y/o trabajadores, en un (43.80%),
indicaron que algunas veces se realizan capacitaciones en la S.B.T, seguido del (31.30%) de
encuestados mencionaron con un casi siempre, mientras que el (15.60%) mencionaron que
casi nunca son capacitados.

- ESTRATEGIA COMERCIAL

Figura 39

Punto de vista sobre el mejoramiento constante de los servicios que brinda la S.B.T.
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Porcentaje (%)

Nota: Elaboracién Propia.

La figura 39 muestra que la mayoria de funcionarios y/o trabajadores, con el (40.60%),
mencionaron que algunas veces se mejoraron los servicios, seguido del (28.10%) que
respondieron con un casi nunca, por otro lado, el (12.50%) de encuestados, sefialaron que

nunca se mejoro los servicios que brinda la S.B.T.
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Figura 40
Enfoque de si deberia brindarse otros servicios en la S.B.T. para sustentarse

econdémicamente.

45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00% -
0.00% MALO REGULAR BUENO OPTIMO
B Poblacién 6.50% 38.70% 35.50% 19.40%

Porcentaje (%)

Nota: Elaboracion propia.
La figura 40 muestra que la mayoria de funcionarios, en un (38.70%), lo consideran
regular, seguido del (35.50%) que indicaron como bueno, mientras que el (6.50%) consideran

como malo que la S.B.T brinde otros servicios para poder sustentarse econémicamente.

3.3.2. Diagnostico de la variable dependiente.

Como estrategia comercial, la entidad parte de un objetivo estratégico que empieza a
partir de la prestacion de servicios de proteccion social de interés publico dirigido a la poblacion
mas vulnerable. Por tanto, una infraestructura complementaria ayudaria con la rentabilidad a la
institucion y mejorar la calidad de habitabilidad en la misma.

La gestion administrativa en la SBT, se desarrolla con un conjunto de actividades y/o
acciones que afio a afio vienen realizando, ademas de la participacion significativa entre la
gestién personal y el compromiso organizacional de los colaboradores comprendido que
laboran en ella.

De la encuesta, la poblacion mencioné que se ha necesitado de los servicios que ofrece

la S.B.T., pero lo califica como regular, lo cual indica, que es necesario de instalaciones
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modernas y que cumplan con las necesidades del usuario. Sumado a esto, mencionaron que,
el nivel de gestion y organizacion actual es regular, por ende, se requiere mejorar ese aspecto.
Sin embargo, la mayoria de funcionarios sefialaron que, el nivel de gestién es bueno y
gue la relacioén laboral es buena en la instituciéon. Sin embargo, sefialaron que algunas veces se
realizan capacitaciones al personal y a su vez, indicaron que no es constante la mejora de los

servicios que brinda la SBT.

3.4.Andlisis y diagndstico del ambito de estudio.
3.4.1. Aspecto socio-demogréfico.

3.4.1.1.Crecimiento Poblacional y sus caracteristicas. El crecimiento demogréafico en
la ciudad de Tacna se debe fundamentalmente al fenémeno migratorio sucedido entre 1981 y
1993, con pobladores provenientes de la Region alto aldina, atraidos por el comercio y otras
actividades econémicas importantes. La ciudad reunia condiciones para migrar (Ver Lamina
N°01).

Tabla 18

Crecimiento Poblacional de la Ciudad de Tacnha

Poblaciéon por Afios

Distritos 1981 1993 2007 2013 (2)
Tacna 97173 117168 94428 93818
Alto de la Alianza (1) 26872 35439 36906
Ciudad Nueva (1) 26178 34231 38400
Pocollay 1359 10445 17113 19836
Crnl. Gregorio
Albarrac?n L. (1) i 68989 90789
Total 98532 180663 250200 293784

Nota: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025
(1) Distritos que no estaban aun constituidos.
(2) Estimaciones y Proyecciones realizadas por el equipo PAT-PDU-2014-2023

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatico (INEI) - Censo 2017, los distritos

mas poblados de la ciudad son Tacna y Gregorio Albarracin, con un total de 30.35% y 36.04%
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respectivamente. La tasa de crecimiento promedio anual de la Provincia de Tacna es de 1, 5%.
(Ver Lamina N°01)

Cabe destacar que el mayor segmento poblacional estd comprendido entre edades de
15 a 65 afos segun al PDU 2015 — 2025.

DIAGNOSTICO. En la ciudad de Tacna, el mayor porcentaje de habitantes esta
conformado por edades comprendidas entre los 15 y 65 afios de edad, poblacion
economicamente activa, contribuyendo al desarrollo econémico-social de la ciudad de Tacna.
Sin embargo, la composicién poblacional segun género y edad es relativamente equitativo de
acuerdo al ultimo censo del 2017. El distrito de Ciudad Nueva retne la mayor tasa de pobreza y
extrema pobreza con respecto a la provincia de Tacna.

3.4.2. Aspecto econémico-productivo.

3.4.2.1.Proceso de desarrollo econdmico provincial. Como parte de este proceso
surgieron acontecimientos que marcaron un precedente en el crecimiento econémico de la
provincia, identificandose lo siguiente. (Ver Lamina N°02)

3.4.2.2.Dinamica econ6mica. La evolucion de la mineria, ha registrado principalmente
el crecimiento promedio anual del 4.7% en la actividad productiva de Tacna. (Ver Lamina N°02)

3.4.2.3.Estructura de la produccion.

En la regidn existe sectores de produccidon que destacan sobre otras, lo que
representaria un alto potencial de crecimiento, asi también por su ubicacion posee diversidad
en recursos naturales, mineros y pisos ecolégicos. (Ver Lamina N°02)

A. Producto Bruto Interno. De acuerdo al PBI Regional, se tiene que la actividad Otros

es de un 20,88 %, el cual representa el mayor aporte para el PBI regional, seguido
por comercio con 15,83%, transportes y Comunicaciones con 14,58% y la Mineria

con 12%. (Ver Lamina N°02)
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3.4.2.4.Informalidad. La economia informal esta compuesta por actividades que no
cumplen con pagar impuestos al Estado ni normas laborales en beneficio de los trabajadores,
por lo que nadie ejerce un control sobre los productos y servicios que ofrece.

Tabla 19

Informalidad en Tacna.

Afio Informalidad (%)
2004 74.9
2005 75.6
2006 73.5
2007 72.7
2008 71.5
2009 74.1
2010 66.2
2011 72.0

Nota: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025.

3.4.2.5.Empleo. La Poblacion Econémicamente Activa (PEA), es la oferta de mano de
obra en el mercado de trabajo y esta constituida por el conjunto de personas, que, contando
con la edad minima establecida, ofrecen la mano de obra disponible para la produccién de
bienes y/o servicios durante un periodo de referencia determinado.

Figura 41

Distribucion de la PEA ocupada por Cateqgoria Ocupacional 2011.

Empleador
7%

Asalariado
Privado
31%

Sector Publicos
14%

Trab. Del hogar

practicante =
2%

Trab. Familiar
no remunerada
10%

Independiente
36%

Nota: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025.
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La rama econdmica que mayor porcentaje tiene es la de Servicios no Personales con un

33.00%.
Figura 42.

Distribucion de la PEA ocupada por Rama de Actividad Econ6mica 2011

Hogares; 1

Servicios

les: 11 Extractiva; 15
personales;

Industria
Manufacturera
;8
Servicios no

personales; 33 Construccién;

8

Comedor; 24

Nota: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025.

DIAGNOSTICO. En la dinamica econémica de la ciudad de Tacna, por su ubicacion,
destacan las actividades de comercio, servicios y el turismo, sectores que influyeron con el
incremento de la poblacion. Asimismo, la presencia de la informalidad del comercio ambulatorio
ha genera problemas espaciales y de transito, como es el congestionamiento en vias de
circulacién tanto peatonal como vehicular. Por otro lado, la PEA se concentra en sector

Independiente con la produccion de bienes y/o servicios.
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3.4.3. Aspecto fisico-espacial

3.4.3.1.Evolucion Urbana. El proceso de evolucion urbana en la ciudad de Tacna ha
sido progresiva y continua que se ha ido consolidando con actividades y hechos histéricos que
han ubicado a la ciudad en un centro econémico de actividades administrativas, econémicas y
de servicio. (Ver Lamina N°03)

3.4.3.2.Estructura Urbana. Tacna, esta dentro de los 11 distritos que conforman la
Provincia, del Departamento del mismo nombre, ubicado en el sur del Peru.

Como se indica en el PDU 2015-2025, en referencia al estudio realizado por el PAT —
PDU 2014 — 2023, la ciudad desde sus inicios fue adquiriendo una articulacién, su estructura
urbana responde a un proceso de evolucién longitudinal de suroeste — noreste, esto sobre los
margenes del rio Caplina. El area Urbana de la ciudad es ocupada por los siguientes distritos.

Tabla 20

Composicién Distrital del area urbana.

Distrito Area Porcentaje
Tacna 5063.14 51.02%
Alto de la Alianza 326.15 3.29%
Ciudad Nueva 363.34 3.66%
Pocollay 1291.14 13.01%
Crnl. Gregorio Albarracin L. 2797.27 28.19%
Calana 82.88 0.84%
Total 9923.92 100.00%

Nota: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025.
A. Sectorizacion Urbana:

Se integran 15 sectores dentro de los 6 distritos. (Ver Lamina N°03)

El terreno del Ex Hospital San Ramon, propiedad de la Sociedad de
Beneficencia de Tacna, se encuentra localizado en el Distrito de Tacna, dentro del
Sector 1. La zona céntrica de la ciudad de Tacna, se encuentra dentro del sector del

casco monumental, entre la Av. 2 de Mayo y la Calle Inclan.
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La formacion de barrios y colonias en Tacna se debe al aumento de la poblacién
y la necesidad de encontrar soluciones a los problemas y necesidades de la gente. La
trama urbana de la ciudad fue cambiando con la planificacién urbana, la informalidad y
el uso de suefio por lo que es predominantemente irregular. Por lo que se identifican
patrones de asentamiento en la ciudad. (Ver LAmina N°03)

B. Infraestructura Vial:

La infraestructura vial en la ciudad de Tacna tiene las siguientes caracteristicas:
(Ver Lamina N°04)

C. Usos De Suelo:

Los usos del suelo son: por el Residencial (28.51%), Comercial (3.05%), Suelo
Vacante (15.33%) y Usos Agricolas (8,14% entre terrenos en descanso y en
produccion). Asimismo, se detalla otros tipos de usos que se muestra en la siguiente
tabla y en la imagen. (Ver LAmina N°04)

D. Equipamientos:

En Tacna, hay una distribucion relativamente equilibrada de servicios publicos
como escuelas, lugares de recreacion y centros de salud en toda la ciudad. Por lo cual,
destacan las areas destinadas a equipamientos como son: (Ver Lamina N°05)

E. Altura de Edificacion:

La altura de edificacion que predomina es de 01 nivel. La densidad edilicia de la
ciudad es bastante uniforme, Los elementos edificados de 1 nivel, 2 y 3 niveles tienen
porcentajes cercanos al 50% y menos del 2% los de 06 — Sub Niveles. (Ver LAmina
N°05)

F. Material Predominante:

El concreto reforzado con ladrillos de arcilla es el material de construccién

principal, mientras que materiales temporales como esteras, carton, plastico y otros se

utilizan en areas mas lejanas al centro de la ciudad. (Ver LAmina N°06)
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G. Estado de Conservacion:

En el estado de conservacion de las infraestructuras son buenos con 26,5%,
regulares con 62,59% y malas con 10,83%. (Ver Lamina N°06)

H. Infraestructura de Servicios:

Respecto a servicios basicos, el 71,07% de la Poblacién cuenta con suministro
de agua potable y el 59,17% de cobertura lo tiene servicio de desagtie. La energia
eléctrica presenta el 78,33% de accesibilidad (concesionado por la empresa Electro
sur) y la limpieza publica abarca al 94,06% del conglomerado urbano. (Ver Lamina
N°07)

DIAGNOSTICO. Conforme a la configuracion de la trama urbana de la ciudad, es
importante considerar el crecimiento desordenado en las periferias de la ciudad, aplicando
medidas de control; respetando el uso de suelos, como mejorar la infraestructura del sistema
vial del transporte urbano y de los servicios basicos que conforman la zona externa del casco
urbano, impulsar y mejorar los sistemas de recoleccion y reutilizacion de residuos sélidos con el

proposito de cuidar el entorno urbano.

3.4.4. Aspecto fisico-biético.

3.4.4.1.Caracteristicas fisico-naturales. Considerando la caracterizacion fisico natural
de la ciudad, Tacna esta ubicada geograficamente dentro de la zona climética subtropical, por
lo que presenta caracteristicas propicias de un clima templado calido. (Ver Lamina N°08)

Debido a su fisiografia constituida por colinas y cerros, pampas y una amplia llanura
aluvial que presentan una escaza vegetacion, sus condiciones medioambientales de extrema
aridez localizan altitudinalmente a la ciudad entre los 20 y 1,100 m.s.n.m.

Segun los registros de la Estacion Climatica Jorge Basadre Tacna (2000), la
temperatura media mas alta en Tacna es de 27.2°C en febrero y la méas baja es de 9.5°C en

julio. Es importante tener en cuenta que el fenédmeno de El Nifio, que ocurre cada 4 afios y
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afecta anormalmente la temperatura del aire y del mar debido al cambio climatico, también
puede afectar las temperaturas en Tacna. (Ver Lamina N°08)

Durante los meses de invierno (junio, julio y agosto), la humedad del aire es mas alta,
con valores que fluctian entre el 81% en Calana y el 80% en J. Basadre. Por otro lado, durante
los meses de verano (enero, febrero y marzo), la humedad del aire es mas baja, con valores
gue varian entre el 69% en J. Basadre y el 79% en CP. Calana. (Ver Lamina N°08)

Las lluvias son escasas e inconsistentes, con una variacién que alcanza su maximo en
verano (80 mm) durante el fendmeno El Nifio. La Estacién de Calana, que se encuentra cerca
de las pampas desérticas, tiene un microclima extremadamente célido. (Ver Lamina N°08)

Los ecosistemas consideran caracteristicas fisiograficas del terreno, el tipo de
vegetacién de mayor poblacién y el uso, se tienen dos tipos de zona de vida segun L.R.
Holdbrige, el “Desierto desecado -Templado calido” (dd-Tc) caracterizado por un clima
desecado con temperaturas semicalidas de caracter desértico sin potencial agropecuario ni
forestal con pequefias areas regables y adaptadas al cultivo; y el “Desierto superarido -
Templado calido” (ds-Tc) que presenta un clima superarido y templado célido, los suelos se
asientan sobre un material de origen volcanico, sin pendientes bruscas y sin la presencia de
pedregosidad, que es utilizada para cultivos horticolas, frutales, olivo y alfalfa mayormente. (Ver
Lamina N°09)

Los suelos se consideran cuerpos naturales Unicos, cada uno con su propia forma. En
la ciudad de Tacna, se clasifican de la siguiente manera: (Ver Lamina N°09)

Tabla 21

Uso Actual del Suelo de la Ciudad de Tacna al Sistema de Clasificacion de la Union

Geogréfica Internacional (UGI)

CATEGORIAS SUB-CLASE SIMBOLO
A
reas Urbanas y/o CPau
1 Centros Poblados Gubernamentales

Areas Industriales CPai




Areas Pecuarias

3 Arboles Frutales y Otros Cultivos Permanentes

Praderas no

6

Tierras no Tillandsiales

mejoradas

CPap
AFcp

PNMti

Nota: Unién Geogréfica Internacional (Sociedad Geogréfica Internacional)

3.4.4.2.Problemas ambientales en la ciudad. Es necesario también precisar los
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problemas ambientales que presenta la ciudad de Tacna. Con respecto a la contaminacién de

aire se presenta las emisiones de fuentes fijas y moviles; donde se determiné que el mayor

contaminante de emision es el CO, seguido de los COV y el SO2, en menor proporcion se tiene

la PTS, el Pby el NOX. (Ver Lamina N°09)

Tabla 22

Tipos de contaminacion atmosférica en la ciudad de Tacna.

Contaminacion
atmosférica

Contaminacion
acustica

Contaminacion por
gases toxicos,
material particulado u
otros

Definicién

Notas

Los resultados de la medicion de los niveles de ruido segun la OEFA en la
ciudad, dan que en 24 puntos se encuentran entre 63.3 dBy 79.4 dB.

Asimismo, en Tacna el 12.50% (3 puntos) se encuentra en el rango de 60-69

Dba (nivel bajo) y el 87.50% (21 puntos) en el de 70-79 dBA (nivel medio).
Por lo cual no presenta niveles altos de presion sonora (dBA) que superen

los 80 puntos.

Notas moviles:

De acuerdo al estudio
de inventario que
realizo la MPT
(2009), las Notas de
contaminacion tienen
como causa Notas
antropogénicas

Notas fijas: Instalacion
establecida en un solo
lugar y que desarrolla
procesos industriales,
comerciales, de
servicios, etc.

Parque Automotor

Notas fijas puntuales:
Ladrilleras, empresas
pesqueras, botadero

municipal, etc.

Notas fijas de areas:
Pollerias, restaurantes,
estaciones de servicios,

entre otras.

Notas: Evaluacion rapida del nivel de ruido ambiental en la ciudad de Tacna-OEFA Yy el
PDU TACNA 2015-2025 /Elaboracién propia.
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Asi también, se ha realizado un monitoreo de la calidad de aire en la ciudad de Tachay
su entorno, dando como resultado lo siguiente:
Figura 43

Concentraciones en el aire de Material Particulado PM10 y PM 2,5 en los Puntos de

Monitoreo
90
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0
E-1 MAP Jorge E-3 Estacion de E-4 Estacion de E-5 Estacion de
Basadre Departamento monitoreo Parque monitoreo ZOFRA Monitoreo
SENAMHI FAP- Base Militar industrial TACNA Mercado 2 de
- Botadero Mayo
Municipal)

Nota: MPT- Proyecto “Mejoramiento del Sistema de Informacion para la determinacion

de alertas atmosféricas en la ciudad de Tacna,2010”

En todos los puntos de monitoreo, se observa gque las concentraciones de particulas
PM10 son mayores que las de PM2,5. Ademas, el Mercado 2 de Mayo es el lugar con la mayor
concentracion de ambos tipos de particulas, lo que afecta la calidad del aire en esa zona. (Ver
Lamina N°09)

DIAGNOSTICO. Tacna esta ubicada en la zona climatica subtropical y tiene un clima
calido y templado. Debido a las condiciones ambientales extremadamente aridas, la ciudad se
encuentra entre los 20 y 1.100 metros sobre el nivel del mar. Las temperaturas medias
alcanzan un méaximo de 27.2°C en verano (febrero) y un minimo de 9.5°C en invierno (julio). Es

importante tener en cuenta que ocurre el fenédmeno El Nifio con cierta regularidad cada 4 afio.
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Asimismo, tener en cuenta los problemas ambientales que afronta la ciudad; en
contaminacioén del aire, se presentan altas concentraciones de CO por la cantidad de
automaviles, y de las emisiones de canteras. En calidad de aire se observan altas
concentraciones de particulas PM10 y PM2.5 en el Mercado 2 de Mayo (casco urbano de la
ciudad).

3.4.5. Aspecto de peligro y vulnerabilidad.

3.4.5.1.Peligros. En la ciudad ocurren procesos naturales y antrdpicos, los cuales se
convierten en amenazas y/o peligros que afectan al territorio, poblacion, infraestructura,
desarrollo, etc. Se han tomado en cuenta lo siguientes: (Ver Lamina N°10)

- Por Sismicidad: Tacna esta localizada en una zona de alto riesgo sismicos. Lo que
significa que es probable que en un futuro cercano haya un terremoto de grado
superior a VIl (Mercalli) que dafaria gravemente la ciudad.

- Por Tectonismo: En Peru se encuentra presente las Placas de Nazca con la
Continental, que se desplazan en sentidos opuestos.

- Por origen Volcanico: Esta relacionado con la actividad sismogénica, que afecta
directamente a la provincia de Tacna y Candarave, asimismo esta claro que un
sismo puede activar la cadena volcénica de la region.

De origen climaticos:

- Ocurrencia de huaycos: Los huaycos mas peligrosos ocurren en las cuencas
Caplina y Uchusuma, fuera del area urbana, y se presentan desde las fuentes hasta
Pachia y Cerro Blanco. Algunas de las quebradas méas destacadas son Palca,
Uchusuma, Vilavilani y Cobani.

- Desborde en el cauce de los rios: Los més importantes ocurren en el cauce del
rio Caplina 'y Uchusuma. En el rio Caplina, las areas entre Challata y el Distrito
Gregorio Albarracin Lanchipa se consideran zonas de riesgo. Dentro del area

urbana, los puntos criticos incluyen las inmediaciones del Cono Sur de la ciudad y
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la curva de la quebrada Arunta cerca del reservorio de agua de la EPS, Asociacion
de Vivienda EIl Morro.

- Reactivacion de quebradas: Estas areas estan compuestas principalmente por
material antropogénico o de relleno que se ha acumulado a lo largo de los afios y
que ha sido ocupado por asentamientos habitacionales. Se encuentran en la
desembocadura de la quebrada del Diablo y Caramolle y representan un peligro
constante para las asociaciones que se establecieron cerca.

3.4.5.2.Vulnerabilidad. La vulnerabilidad se refiere al grado de dafio humano y material

gue una comunidad expuesta a una amenaza natural puede sufrir, dependiendo de la fragilidad
de sus elementos. Puede ser evaluada desde diferentes perspectivas, como la fisica, social,
politica, tecnoldgica, cultural, educativa, ambiental e institucional, y puede estar influenciada
por factores de origen humano. (Ver Lamina N°11)

Tabla 23

Factores de Vulnerabilidad.

Asentamientos Humanos Poblacién, vivienda y servicios asociados

Telecomunicaciones, agua, energia y sanidad.
Servicios Hospitales, clinicas, puestos policiales,
Instalaciones Criticas bomberos, organizaciones de atencién a desastres.
Transportes: Empresas locales, nacionales e
internacionales.

Industria, Banca, Empresas Publicas y Privadas,

Instalaciones de Produccion , i .
mercados y areas de produccion agricola, ganadera,

Econdmica. .

forestal, minera y pesquera.
Lugares de Concentracion Colegios, Iglesias, Auditorio, Teatros, Estadios,
Publica Parques.

Zonas Monumentales, Zonas Arqueoldgicas,

Patrimonio Cultural .
Monumentos Historicos, etc.

Nota: Manual sobre el manejo de Peligros Naturales en la Planificacion para el

Desarrollo Integrado — Organizacion de Estados Americanos — OEA
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La evaluacion de la vulnerabilidad en los factores de esta, pueden determinar los grados

de afectacion. (Ver Lamina N°11)

a. Ubicacion inapropiada de asentamientos humanos. Un gran nimero de

Asociaciones de Viviendas se han establecido en quebradas, algunas de ellas

en zonas inadecuadas con altas pendientes y propensas a fenomenos

geodindmicos

b. Crecimiento Urbano del Distrito hacia sectores no previstos. Muchos de

estos asentamientos informales estan creciendo rapidamente, pero no siguen

principios minimos de planificacién, como se vio durante el terremoto del 2001

y el dafo a las construcciones en las laderas del cerro Intiorko.

c. Materiales y Sistemas Constructivos. En los sectores mencionados

anteriormente, se han construido edificios informales con materiales y

métodos poco confiables, lo que los hace vulnerables a los efectos sismicos.

Tabla 24

Poblacién en riesgo segun PDU 14-23.

o Riesgo Muy ) ) )
Distritos Riesgo Alto Riesgo Medio
Alto
Alto de la Alianza 8,775 14,337 8,758
Ciudad Nueva 520 26,642 10,311
Tacna 158 6,451 12,470
Crnel. Gregorio Albarracin 3,586 9,254 55,281
Pocollay 0 136 5,528.4
Poblacién Total 13,039 56,820 92,348.4

Riesgo Bajo

2,964
262

67,986

22,973

12,267

106,452

Nota: Plan de Desarrollo Urbano 2014-2023



115

DIAGNOSTICO. Tacna se encuentra en una zona con altos riesgos naturales y
antropogénicos, que pueden afectar el territorio, la poblacion, la infraestructura y el desarrollo.
Ademads, esta ubicada en una zona de alto riesgo sismico y es probable que en el futuro
cercano haya un terremoto de grado superior a VIl (Mercalli) que dafaria gravemente la ciudad
y activaria la cadena volcanica en la provincia de Candarave.

Del mismo modo, Tacna es una ciudad vulnerable, asentada sobre una formacion
geoldgica aluvial, fluvial y de depdsitos de desmonte que hace que las ondas sismicas se
incrementen. Asi también, por la ubicacién inapropiada de asentamientos humanos, el
crecimiento urbano de sectores no previstos y el uso de materiales y sistemas constructivos no

adecuados que acrecientan la vulnerabilidad y el riesgo de la ciudad.

3.5.Eleccién de la propuesta del terreno.
Para elegir el terreno adecuado para la propuesta arquitectonica, se deben tener
en cuenta requisitos fisicos y espaciales, condiciones naturales, infraestructura 'y
servicios que favorezcan el desarrollo del proyecto de investigacion. En la figura 45y

tabla 26 se identifican tres terrenos posibles dentro del ambito.
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Figura 44

Alternativas para la seleccion del terreno.

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 25

Alternativas para la eleccion de terreno.

ITEM ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3
Se encuentra ubicado en la Ubicado en la interseccion Esta ubicado en la
Ubicacién Avenida Hipdlito Unanue de la Avenida 2 de Mayo con interseccion de la Calle
P ) la Calle Inclan Tacna con la Calle Sir Jones.
Sector 2 (Residencial Alta Sector 3 (Residencial Baja
SEElEr Densidad) Sector 1 (ZRP) Densidad)
CIrOC]UIS e Croquis de Ia alternativa 2 Croquis de la alternativa 1 Croquis de la alternativa 13
magen Nota: Google Earth Pro Nota: Gooale Earth Pro Nota: Google Earth Pro
Imagen de la alternativa 2 Imagen de la alternativa 1 Imagen de la alternativa 3
Nota: Google Earth Pro Nota: Google Earth Pro Nota: Google Earth Pro
Plano
Distancia al
Cercado 775.80 m Aprox. 288.35 m Aprox. 568.45 m Aprox.

(Catedral)
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Equipamientos
Radio de 400 m

Area de
Construccion
Existente

Area Libre

Area Total

Educacion: I.E.Modesto
Basadre. Otros Usos:
Gobierno Regional, Poder
Judicial, Fiscalia, Terminal
Terrestre de Pasajeros
Manuel A. Odria, Ministerio
de Transportes. ZRP:
Estadio Jorge Basadre
Grohmann.

445.00 m2 aprox. (espacio
ocupado por los Feriantes
del Altiplano)

5102.09 m2
(0.51 ha)

5 547.09 m2 con 0.55 has

Educacion: I.E.Mercedes
Indacochea, M.H. E. de
Formacion Artistica
Francisco Lazo. Salud:
Hospital Hipdlito Unanue.
Otros Usos: Gob. Regional
y Municipalidad Provincial de
Tacna, Estacion Ferroviaria,
C. de Bomberos, Poder
Judicial, Fiscalia, EPS Tacna
y la Catedral.

1 865.00 m2 aprox. (existe
una casona, 3 médulos
provisionales y construccion
en estado de abandono)

7 357.90 m2
(0.74 ha)

9 222.90 m2 con 0.92 has

Educacion: Universidad
Nacional Jorge Basadre G.
Basadre, |.E.P. Santa Ana,

I.E.P. San Ignacio del Loyola,
C.E. Coronel Gregorio
Albarracin. Servicios

Complementarios Salud:
Santa Isabel. Comercio:
Plaza Vea. Otros Usos:
Registros Publicos.

1 735.00 m2 aprox. (funciona
el Centro de Atencién
Residencial del Adulto Mayor
"San Pedro")

17 256.82 m2
(1.73 ha)

18 991.82 m2 con 1.90 has

Nota: Elaboracion Propia

3.5.1. Requerimientos.

3.5.1.1.Requerimiento fisico-espacial.

El uso de suelo establecido en el actual PLAN DE DESARROLLO URBANO DE

LA CIUDAD DE TACNA 2015-2025 debe ser compatible con relacién al

proyecto propuesto.

- El area del terreno ideal debe ser de entre 1y 1,5 hectareas, teniendo en cuenta

la poblacion a la que se dirige el proyecto

- Debe presentar facil accesibilidad urbana para el transito peatonal y vehicular al

terreno propuesto.

- Elterreno debe ser de propiedad de la Sociedad de la Beneficencia de Tacha

para el desarrollo del proyecto.

- El entorno urbano del proyecto debe estar consolidado de manera adecuada.
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- La composicion del suelo influye en la infraestructura a proponer, debido a que

incidira en el sistema constructivo y los materiales a utilizar.

- El nivel de vulnerabilidad que presenta en caso de desastres naturales.

3.5.1.3.Requerimiento de equipamientos y servicios.

- Lainfraestructura debe ser adecuada para permitir el mayor flujo posible de

productos y servicios en el entorno inmediato.

- Debe de contar con los servicios basicos de agua, desagtie y electricidad.

- La propuesta debe de complementarse con la infraestructura existente,

generando actividades a fines.

3.5.2. Evaluacién de las alternativas.

Para seleccionar el terreno de estudio, se han evaluado las alternativas de acuerdo a

los requisitos especificados en la ficha de evaluacién. Cada alternativa ha sido puntuada en

una escala del 1 al 5, donde la opcién con la puntuacién mas alta es la mas adecuada. La

escala de puntuacion se interpreta de la siguiente manera: (5) 6ptimo, (4) bueno, (3) regular, (2)

deficiente y (1) malo o insuficiente

Tabla 29

Alternativas para la eleccién de terreno.

ESCALA CALIFICACION
Malo o 1 punto
Insuficiente P
Deficiente 2 puntos
Regular 3 puntos
Bueno 4 puntos
Optimo 5 puntos

DESCRIPCION

No cuenta, con ningln requerimiento.
Contiene el elemento, pero no cuenta con
los requerimientos adecuados.

Cuenta con los elementos, pero no cumple
con los requerimientos.

Responde a la mayoria de los
requerimientos.

Cuenta con todos los requerimientos.

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 30

Ficha Técnica para la eleccion del terreno de estudio.

FICHA DE OBSERVACION
Calificacion (1 al 5)

Caracteristicas Del Terreno De Estudio lera. 2da. 3era. Observaciones
Opcién Opcién Opcidn
1.1 Uso de Suelo -
_ . 20 y 30
< 1.2 Areadel Terreno 2 5 5
= adecuados.
& 1.3 Accesibilidad Peatonal 4 4 3 -
4 1.4 Accesibilidad Vehicular 5 5 5 -
- Condicion Actual del
(@] o o
% 15 Terreno 1 4 1 1°y 3°en uso.
[ Entorno Urbano Inmediato e
1.6 3 4 3 -
e Imagen Urbana
Q . Relativamente
[}
o 1.7 Topografia 4 4 4 plano.
2 .
= 18 Peligros Naturales del 4 4 4 i
Terreno
1.9 Capacidad Portante 5 5 5 -
o= 2.1 Valor Paisajistico 2 4 3 -
. 8 8 5 22 Nivel de Contaminacion 1 3 4 -
= oG E
2 it z 2.3 Morfologia 3 3 3 -
@ 3.1 Infraestructura Compatible 2 4 3 -
‘S 3.2 Servicios Bésicos 5 5 5 -
© > 3.3 Infraestructura Vial 5 5 5 -
= Infraestructura Actual .
) ’ o
2 = 34 Similarala Propuesta 0 2 3 1%, ninguna
2 § 35 Distancig a Equipamientos 1°y 3‘_’ con
2 S ' De Servicio accesibilidad.
== 3.6  Servicios de Seguridad 5 3 -
3 - 1°y 3° alejados,
© Infraestructura Publica
= 3.7 Préxima 3 5 3 pero con
= accesibilidad.
" 2 4.1 Ubicacion del Predio -
(O]
e 5 4.2 Zonificacion 4 4 4 Todas son
oo compatibles
o — . ., 1°y 3°en uso
S ) y y
5o 43 E)r(?;zr;(t:;a de Construccion 2 4 2 con
7 8 construccion
S = 4.4 Valor Cultural 1 4 1 2°, con historia
(@) *g 4.5 Valor Histérico 1 4 1 20, con historia
. o
= g' 4.6  Valor como Imagen Urbana 3 3 2° existe una
= casona
PUNTAJE FINAL 73 107 84

Nota: Elaboracion Propia

En conclusion, la alternativa 2 ha obtenido la puntuacién mas alta en la evaluacion de

las opciones de terreno disponibles. Por lo tanto, se ha seleccionado este terreno como la

opcién mas adecuada para el desarrollo de la propuesta arquitecténica. (Ver tabla 28)



121

3.6. Andlisis y diagnostico del lugar en donde se desarrollara el proyecto.
3.6.1. Aspecto fisico-espacial.

3.6.1.1.Ubicacién y localizacién. El terreno se ubica en el distrito de Tacna, Provincia
y Departamento del mismo nombre, especificamente en el Sector 1, en la interseccion de la Av.
2 de Mayo con la Calle Crnl. Inclan. (Ver Figura 45) (Ver Plano U-01, U-02)

La ubicacion del proyecto arquitecténico, de acuerdo al Plan de Desarrollo Urbano

2015-2025, se encuentra zonificado como Zona de Recreacidn Publica (ZRP), asimismo

cuenta con un area de 9 222.90 m2 y un perimetro de 412.33 ml.

Limites

- Por el norte: Colinda con la Calle S/N, en linea recta de un tramo de 84.55 ml.

- Por el sur: Colinda con la Av. 2 de Mayo, en linea de dos tramos de 54.92 y
12.59 ml.

- Por el oeste: Colinda con la Calle Crnl. Inclan, en linea recta de un tramo de
124.16 ml.

- Por el este: Colinda con la Calle Hipdlito Unanue y con propiedad de terceros,
en linea quebrada de 3 tramos de 50.21 ml, 15.73 ml y 40.02 ml, 26.13 ml. (Ver

Plano U-01)

3.6.1.2.Topografia. El terreno presenta una pendiente descendente negativa de
noroeste a sureste de 4.16% y de noreste a suroeste presenta entre 1.8% a 1.1% de pendiente.

Con una altura de 1 m entre la cota menor y mayor del terreno. (ver lamina 12)
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Figura 45

Sector 1y terreno de estudio.

Nota: Base Catastral 2015 (PDU 2015 — 2025)
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3.6.1.3.Estructura urbana. La estructura urbana esta determinada en relacion al
terreno de estudio, se considera un radio de andlisis de 300.00 ml (ver figura 45). Dentro del eje
de intervencién que abarca la Av. 2 de Mayo, via que marco un precedente significativo en la
ciudad, paralelo a este se encuentra la Calle Zela, ambas organizadas de manera lineal,
pasando transversalmente a esta, una serie de calles histéricas como la Calle Crnl. Inclan y la
Calle Hipdlito Unanue, entre otras. En los extremos de este eje se percibe equipamientos
importantes que pertenecen al sector publico como la Municipalidad Provincial de Tacna, el
Poder Judicial, la Fiscalia. También encontramos zonas de recreacion publica, educacion,
comercio vecinal con presencia de actividades mixtas y areas residenciales, éstas consolidadas
en su totalidad.
A. EQUIPAMIENTO URBANO DEL SECTOR.
El area de influencia presenta en su mayoria equipamientos de estacionamiento y
eguipamiento institucional, entre los mas importantes tenemos (ver lamina 13):
e Municipalidad Provincial de Tacna (MPT)
e Fiscalia de Tacna
e Poder Judicial de Tacna
B. USO DE SUELO DEL SECTOR.
Dentro del area de influencia, se puede diferenciar en su mayoria el uso de suelo
residencial y comercial, este Ultimo termina teniendo mayor protagonismo ya que
ubica al sector en un amplio rango de dinamismo econémico. (Ver lamina 14)
B1. Uso de suelo comercial. (Ver lamina 15)
B2. Uso de suelo institucional y/o administrativo. (Ver lamina 16)

C. TIPOLOGIAS EDIFICATORIAS. (Ver lamina 17)
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DIAGNOSTICO. Se ha considerado un radio de analisis de 300.00 ml. (metros lineales)
para el desarrollo del proyecto, asi como también un eje de intervencion que abarca la Av. 02
de Mayo, como precedente histérico significativo. El sector se concentra equipamiento
institucional en la mayor parte de la Calle Inclan, considerando las mas importantes la
Municipalidad Provincial de Tacna (MPT), Fiscalia y Poder Judicial de Tacna.

Por otro lado, el uso de suelo de mayor influencia es el residencial y comercial, este
ultimo de mayor protagonismo, asi también con una gran variedad de tipologias edificatorias,
donde predominan las viviendas populares y coloniales (en su mayoria monumentos

declarados) asi como edificaciones actuales tipo torre.

3.6.1.4.Expediente urbano.

A. PERFIL URBANO. El perfil urbano esta constituido por equipamientos y
viviendas residenciales entre 2 a 4 niveles; equipamientos educativos
como la I.LE. Mercedes Indacochea por la Calle Hipdlito Unanue,
equipamiento gestivo como la Municipalidad Provincial de Tacna por la
Calle Crnel. Inclan, equipamiento publico como la Fiscalia Publica de
Tacna por la Calle S/N y zonas residenciales con pequefias areas
comerciales en la Avenida 2 de Mayo. (Ver lamina 18)

B. ALTURA DE EDIFICACION. De acuerdo al radio de influencia, la altura
predominante de las construcciones adyacentes al terreno en su mayoria son
edificaciones residenciales de 02 - 03 niveles. (ver lamina 19)

C. ESTADO DE CONSERVACION. El estado de conservacion de las edificaciones
presenta en su mayoria, un estado bueno con un 63%, debido a que es una
zona consolidada en pleno centro de la ciudad, el estado regular presenta un

35% ya que en su mayoria son edificaciones antiguas y monumentos que se
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encuentran en esta categoria y que muchos han ido manteniéndose a través de

los afios. El estado de conservacion malo, solo representa el 2% del area total, y
lo comprende la Ex. Prefectura de Tacnay la Ex Carcel de Mujeres de la ciudad.
(ver lamina 20)

D. MATERIAL PREDOMINANTE. Dentro del area de influencia, el material
predominante es el concreto ladrillo (72%) de construcciones nuevas, seguido
por otros (28%) que comprende en su mayoria adobe, bloqueta y quincha, las
cuales son representadas por los monumentos historicos de la ciudad. (ver
lamina 20)

E. MONUMENTOS HISTORICOS. (ver lamina 21)

F. CARTOGRAFIAS.

a) Cultura, deporte y esparcimiento. (ver lamina 22)

b) Flujos. (ver lamina 23)

DIAGNOSTICO. El terreno de estudio, presenta un perfil urbano promedio de 02 niveles
por la Av. 2 de Mayo y la Calle Hipdlito Unanue; 01 nivel por la Calle Inclan; y de 04 niveles
para la Calle s/n. En la altura de edificacién predominante dentro del area de influencia, se
observa en su mayoria edificios de 02 a 03 niveles, con material predominante de concreto
ladrillo y estado de conservacion éptimo.

Se puede apreciar dentro del sector de estudio, la influencia de las actividades
culturares y la presencia de edificaciones antiguas de valor histérico (10 monumentos
histdricos).

Asimismo, las vias mas congestionadas por los flujos vehiculares son la Av. 2 de Mayo

y la Av. Leguia, por la presencia de buses de transporte publico.



126

3.6.2. Viabilidad.

3.6.2.1.Transporte. El acceso hacia el area de andlisis se da a través del transporte
publico y privado. Por lo tanto, las rutas de transporte publico que llegan directamente al terreno
de estudio son aquellas como: la ruta A, B, 30-A, 30-B, 13, 90,101 y la 16. Asimismo, pasan
proximo (a una cuadra) al terreno de estudio: la ruta 2-B, 3-B, 10-B, 200y la 202. El terreno por
ubicarse en el cercado su acceso es inmediato. (Ver lamina N°24)

3.6.2.2.Infraestructura vial. Préximo y dentro de la zona, encontramos dos vias
arteriales de mayor jerarquia, la via Nacional - la carretera Panamericana (Av. Jorge Basadre
Grohmann Oeste), de caracter Internacional y la Av. Augusto B. Leguia que interseca a la via
nacional mencionada antes. Asimismo, se hallan vias colectoras como la Av. 2 de Mayo y la Av.
San Martin, Por otro lado, se visualiza vias secundarias como la Av. Gregorio Albarracin, calle
28 de Julio, calle Deustua y entre las calles secundarias — zona monumental estan las calles
Coronel Inclan, Francisco Lazo, Hipdlito Unanue, y calle Zela. Cabe indicar que las vias
ubicadas dentro del radio de influencia se encuentran en buen estado de conservacion y
cuentan con la sefializacion correspondiente. Sin embargo, es necesario mejorar su condicion

fisica actual tanto en calzadas (pista), veredas y bermas. (Lamina N°25)

DIAGNOSTICO. De la infraestructura vial, el terreno de estudio presenta secciones
viales adecuadas para realizar la propuesta del equipamiento administrativo - comercial. El
transporte publico facilita el acceso al terreno. La ubicacion del terreno permite una
accesibilidad facil, ya que esta conectado con vias arteriales importantes como la Avenida
Augusto B. Leguia y la Calle Vicente Dagnino, asi como con vias colectoras como la Avenida 2
de Mayo y la Hipdlito Unanue y vias secundarias como la Calle Coronel Inclan, la 28 de Julio y
la Calle Deustua. Esto permite que el terreno pueda absorber el flujo de personas que se

dirigen a él de manera eficiente.
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3.6.3.Infraestructura de servicios.

3.6.3.1.Cobertura de agua potable. En el sector de estudio, la cobertura de agua
potable cuenta con el 100% de servicio. Por otro lado, existen predios en estado de abandono
donde si bien es cierto existe la cobertura, estos no cuentan con dicho servicio por el hecho de
no estar habitados, este es el caso del terreno de estudio. (ver lamina 26)

3.6.3.2.Cobertura de red de alcantarillado. El sector del terreno cuenta con un 100%
de servicio de desaglie, presenta buzones en la mayoria de las intersecciones viales, mediante
redes que atraviesan toda la extension del sector.

Asimismo, las redes de alcantarillado atraviesan de norte a sur en funcion a la
topografia del terreno, la misma que favorece una evacuacion por gravedad. (ver lamina 26)

3.6.3.3.Cobertura de energia eléctrica. En el sector de estudio, la cobertura esta a
cargo de la empresa ELECTROSUR S.A, y que cubre la totalidad del suministro de energia
eléctrica en el terreno de estudio.

Ademas, el terreno cuenta con instalaciones eléctricas, como postes de iluminacion
publica y transformadores, que ayudan a mantener los niveles de tensién en el sistema
eléctrico a un nivel éptimo. (ver lamina 26)

3.6.3.4.Cobertura de limpieza publica. En el area de estudio, que es el centro de la
ciudad, se lleva a cabo un servicio de limpieza publica consistente en la recoleccién y el barrido
de basura. Asimismo, cerca del sector de estudio se encuentra un area con alto nivel de

desechos y es el Mercado 2 de Mayo. (ver lamina 26)

DIAGNOSTICO. El sector de estudio cuenta con la cobertura de agua potable, energia
eléctrica, red de alcantarillado y de limpieza publica en su totalidad, por lo que el proyecto

cumplira con todos los servicios basicos para su desarrollo.
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3.6.4. Caracteristicas fisico - naturales.

3.6.4.1.Fisiografia. La zona de estudio se encuentra dentro del perfil modal de unidad
de suelo SERIE TACNA (TA), el area de estudio tiene una extension aproximada de 8 407.79
hectareas, distribuidas en la llanura aluvial del valle de Caplina. La topografia es plana o casi
nivelada (con una inclinacion del 0-2%), y los suelos son de reaccion neutra a ligeramente
alcalina, de textura media a gruesa, profundos, homogéneos y con requerimientos hidricos
medios. No presentan problemas de drenaje y tienen una salinidad moderada. Se considera
gue tienen una buena productividad (INRENA, 1992). (ver lamina 27)

3.6.4.2.Clima. Se encuentra en un clima subtropical, lo que le da caracteristicas propias
de un clima templado célido. Este tipo de clima suele tener temperaturas que varian
regularmente entre el dia y la noche, y se dividen en dos estaciones claramente definidas:
verano e invierno. Las estaciones intermedias de otofio y primavera son menos pronunciadas.
(ver lamina 27)

- Temperaturas: Los registros de la Estacion Climética Jorge Basadre muestran que
las temperaturas promedio maximas alcanzan los 27,2°C durante el verano y las
minimas alcanzan los 9,5°C durante el invierno.

- Humedad: Los valores mas altos de humedad del aire se registran durante el
invierno, con una oscilacién del 81% al 80%. Por otro lado, los valores mas bajos de
humedad del aire se registran durante el verano, con una oscilacion del 69% al
79%.

- Precipitaciones: Las lluvias son minimas e irregulares, variando desde finas
garuas en la costa durante el invierno hasta un maximo de 80 mm en verano.

3.6.4.3.Geologia. De acuerdo con el estudio de suelos del Plan Director de la ciudad de

Tacna 2001-2010, el sector de estudio tiene una capacidad portante de ZONA Ill de entre 1,5 a

2,5 kg/cm2 y de ZONA 1l de entre 0.5 a 1,5 kg/cm2. Esto significa que el suelo esta constituido
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principalmente por gravas, lo que lo hace 6ptimo para la construccion de edificios. (Ver lamina
27)

3.6.4.4.Geomorfologia. El medio en el cual se encuentra el sector, presenta un
escenario dominado por la morfologia de la repisa costanera a través del medio urbano dentro
de su sistema antropico segun el Plan Director Tacha 2001-2010. (ver lamina 27)

3.6.4.5.Ecosistema.

A. Peligro y Vulnerabilidad. De acuerdo al plan de desarrollo urbano 2015-2025,
el sector de estudio; se encuentra expuesto a peligros naturales como el sismo,
localizada en zona de nivel alto de vulnerabilidad y con un grado de impacto
previsible de destruccién. Por otro lado, se registra un nivel de riesgo medio y
alto. (ver lamina 28)

B. Vegetacion. En ciertos sectores circundantes al terreno de estudio, se observa
la presencia de una variedad de especies vegetales ubicados en parques, areas
verdes en bermas centrales (Av. Augusto B. Leguia y Av. Gregorio Albarracin) y
en su mayoria entre calles como en avenidas del sector de estudio existen
jardineras. (ver lamina 29)

DIAGNOSTICO. El lugar tiene un clima calido y templado debido a su ubicacion en la
zona climatica subtropical, con temperaturas que varian regularmente entre el dia y la noche.
Las lluvias son escasas y no muy regulares en afios normales, hay muchas nubes y se
distinguen dos estaciones muy diferentes: verano e invierno, mientras que otofio y primavera
son estaciones intermedias.

El terreno y su entorno presentan una vulnerabilidad alta frente a desastres, los sismos
representan el mayor peligro para la zona de intervencion. Es evidente la escasez de agua,

pero existen areas verdes, plazas y jardineras en calles del sector que embellecen la zona.
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CAPITULO IV

MARCO NORMATIVO

4.1.1. Antecedentes normativos.

A. Reglamento nacional de edificaciones (RNE).

La norma técnica es una regla que rige en todo el pais y establece los derechos y

obligaciones de las personas involucradas en el proceso de construccion para

garantizar la calidad de la edificacion. Establece los criterios, parAmetros y

especificaciones para el disefio de edificios en todo el pais y es obligatorio seguirla.

- A.010Consideraciones Generales de disefio

La presente norma establece los criterios y requisitos minimos para el disefio

arquitecténico que deberan cumplir las edificaciones; por lo que, se considera la

siguiente norma para el disefio hibrido, que conlleva al disefio arquitecténico

comercial y administrativo de la Sociedad de Beneficencia de Tacna. Este mismo

consta de X capitulos.

Por tanto, para el desarrollo de la propuesta arquitecténica se

consideraran los siguientes articulos:

Tabla 31

RNE 0.10. Condiciones generales de disefio.

FICHA 01: RNE.010 CONDICIONES GENERALES DE DISENO

Articulo 6.- Edificaciones de uso
Mixto

Articulo 15.-
Agua de Lluvias

Articulo 20.- Pozos de luz
techados

Articulo 21.- Dimensiones
Minimas de los Ambientes

Deberan cumplir con las normas correspondientes a cada uno de los usos
propuestos.

El agua de lluvias contara con un sistema de recoleccion canalizado en todo
su recorrido hasta el sistema de drenaje publico o hasta el nivel del terreno.

Los pozos de luz deberan estar techados con una cubierta transparente y
dejando un area abierta para ventilacion.

Las dimensiones, area y volumen de los ambientes de las edificaciones
deben ser las necesarias para:
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Articulo 22.- Los ambientes con techos horizontales tendran una altura minima de piso
Altura de techos terminado a cielo raso de 2.30.

Las rampas paras las personas deberan tener las siguientes caracteristicas:
-Tendran un ancho minimo de 0.90m.
-La pendiente maxima sera de 12%.
-Deberan tener barandas segun el ancho.

Articulo 32.- Rampas

Las caracteristicas por considerar en la provision de espacio de
estacionamiento de uso privado seran
las siguientes:
a.Tres 0 mas estacionamientos continuos, ancho: 2.40m. cada
uno.
b. Dos estacionamientos continuos, ancho: 2.50m cada uno.

Articulo 65.- Estacionamientos

Nota: Reglamento Nacional de Edificaciones.
- A.070Comercio

La presente norma establece los criterios y requisitos minimos para el disefio
arquitecténico de Comercio; por lo que, se considera la siguiente norma para el
disefio hibrido, que conlleva al disefio arquitecténico comercial y administrativo
de la Sociedad de Beneficencia de Tacna. Este mismo consta de |V capitulos.
Por tanto, para el desarrollo de la propuesta arquitectdnica se consideraran los
siguientes articulos:

Tabla 32

RNE A.070. Comercio

FICHA 02: RNE-NORMA A.070 COMERCIO
1.-LOCALES COMERCIALES INDIVIDUALES
b) Locales de expendio de comidas y bebidas

d) Locales bancarios y de intermediacion financiera. -

Articulo 2.- ot o
e) Locales de recreacion y entretenimiento. -

2.- LOCALES COMERCIALES AGRUPADOS

¢) Centro comercial. — Conjunto de locales

Las edificaciones comerciales deberan contar con iluminacién natural o artificial,
Articulo 5.- gue garantice la clara visibilidad de losproductos que se expenden, sin alterar sus
condiciones naturales.

Las edificaciones comerciales deberan contar con ventilaciéon natural o artificial. La

Articulo 6.- S P . : . )
ventilacion natural podra ser cenital o mediante vanos a patios o zonas abiertas.
Las edificaciones comerciales deberan contar con sistemas de deteccion y
Articulo 7.- extincion de incendios, asi como condiciones de seguridad de acuerdo con lo

establecido en la norma técnica A-130: Requisitos de Seguridad.

El ndmero de personas de una edificacion comercial (AFORO) se determinara de
Articulo 8.- acuerdo a la siguiente tabla, en base al AREA DE VENTA de cada establecimiento
segun lo defino en el art. 3.
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La altura libre minima de piso terminado a cielo raso en las edificaciones

Articulo 9.- .
comerciales es de 3.00 m.
Las dimensiones de los vanos para la instalacion de puertas de acceso,
Articulo 11 comunicacion y salida deberan calcularse segin el uso de los ambientes a los que

dan acceso y al tipo de usuario que las empleara.

El ancho minimo de los pasajes sera de 2.40 m. Los mismos que deben
permanecer libres de objetos, mobiliario, mercaderia o cualquier obstaculo. Los
Articulo 13.- pasajes principales deberan tener un ancho minimo de 3.00 m.
Los pasajes de circulacion publica deben estar intercomunicados entre si mediante
circulaciones verticales, escaleras y/o ascensores.

p El material de acabado de los pisos exteriores debe ser antideslizante.
Articulo 14.-

Las edificaciones para tiendas independientes, tiendas por departamentos,
Articulo 21.- supermercados y tiendas de mejoramiento del hogar, otras tiendas de autoservicio
estaran provistas de servicios sanitarios para empleados.

Adicionalmente a los servicios sanitarios para los empleados se proveeran
Articulo 22.- servicios sanitarios para el publico, en base al calculo del nimero de ocupantes
segun el art. 8 de esta norma.

Las edificaciones para locales bancarios y de intermediacién financiera, estaran
Articulo 24.- provistos de servicios sanitarios para empleados, segun lo que se establece a
continuacion:

Los locales de diversiones y/o de recreo estaran provistos de servicios sanitarios
Articulo 26.- para empleados, segun lo que se establece a continuacion.

Los servicios higiénicos para personas con discapacidad seran obligatorios a partir
Articulo 29.- de la exigencia de contar con tres artefactos por servic_io, siendo uno de ellos
accesibles a personas con discapacidad.

Las edificaciones comerciales deberan contar con areas de estacionamiento, que
podran localizarse dentro del predio sobre el que se edifica, en las vias que lo
habitan, en predios colindantes y, cuando la naturaleza de la edificacion y/o de las
vias de acceso restrinjan la ubicacion de estacionamientos, en predios localizados
a distancias no mayores a 200ml. De los accesos a la edificacién comercial.

Articulo 30.- ELANP Al s PLLRENS LA 3

T-pnds e e e
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El area minima del ambiente para el acopio y evacuacion de residuos, se
determinara en base a la superficie de venta, de acuerdo a la siguiente tabla:
T || hosgte s Eraciaciin do Fustbuss |
Articulo 30.- Tl iy T | Pra=1 g i s g v s
| Lezmins e Erpaea i cord f oy Babide
Hedli e wa"w'eia R e O Tl O e
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Nota: Reglamento Nacional de Edificaciones.
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A.0800ficinas

La presente norma establece los criterios y requisitos minimos para el disefio
arquitectdénico de Oficinas; por lo que, se considera la siguiente norma para el
disefio hibrido, que conlleva al disefio arquitectonico comercial y administrativo
de la Sociedad de Beneficencia de Tacna. Este mismo consta de |V capitulos.

Por tanto, para el desarrollo de la propuesta arquitectdnica se consideraran los

siguientes articulos:
Tabla 33

RNE A.0.80. Oficinas

FICHA 03: RNE A.080 OFICINAS

Las condiciones de habitabilidad y funcionalidad se refieren a aspectos de uso,
Articulo 3.- accesibilidad, ventilacién e iluminacién.

Las edificaciones para oficinas deberan contar con iluminacién natural o

Articulo 4 artificial, que garantice el desempefio de las actividades que se desarrollan en
. ellas.
Articulo 5 Las edificaciones para oficinas podran contar optativa o simultineamente con

ventilacion natural o artificial.

El nimero de ocupantes de una edificacion de oficinas se calculara a razén de
una persona cada 9.5 m2.

Articulo 6.-

La altura libre minima de piso terminado a cielo raso en las edificaciones de

Hijenls do oficinas seré de 2.40m.

Las dimensiones de los vanos para la instalacion de puertas de acceso,
Articulo 10.- comunicacion y salida deberan calcularse segin el uso de los ambientes a los
' gue dan acceso y numero de usuario que las empleara.

Las edificaciones destinadas a oficinas deberan cumplir los siguientes
requisitos:

a)El nimero de ancho de las escaleras esta determinado por el calculo de
evacuacion para casos de emergencia.
Articulo 13.- b)Las escaleras estaran aisladas del recinto desde el cual se accede
mediante una puerta a prueba de fuego, con sistema de apertura a presion
(barra antipanico) en direccion de la evaluacion y cierre automatico. No
seran necesarias las barras antipanico en puertas por las que se evacuen
menos de 50 personas.

Articulo 15 Las edificaciones para oficinas, estaran provistas de servicios sanitarios para
’ empleados.
Articulo 23 Se proveera un ambiente para basura, se destinara un area minima de 0.01 m3

por m2 de area util de oficina, con un area minima de 6m2.

Nota: Reglamento Nacional de Edificaciones.
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La presente norma establece los criterios y requisitos minimos para el disefio

arquitecténico de Servicios Comunales; por lo que, se considera la siguiente
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norma para el disefio hibrido, que conlleva al disefio arquitecténico comercial y

administrativo de la Sociedad de Beneficencia de Tacna. Este mismo que consta

IV capitulos.

Por ende, para el desarrollo de la propuesta arquitectdnica se consideraran los

siguientes articulos:

Tabla 34

RNE A.0.90 Servicios comunales

Articulo 3.-

Articulo 5.-

Articulo 8.-

Articulo 9.-

Articulo 11.-

Articulo 15.-

Articulo 16.-

FICHA 04: RNE A.090 SERVICIOS COMUNALES

Las edificaciones destinadas a prestar servicios comunales, se ubicaran en los
lugares sefialados en los Planes de Desarrollo Urbano, o en zonas compatibles con
la zonificacién vigente.

Los proyectos deberan considerar una propuesta que posibilite futuras
ampliaciones.

Las edificaciones para servicios comunales deberan contar con iluminacion natural
o artificial suficiente para garantizar la visibilidad de los bienes y la prestacion de
los servicios.

Las edificaciones para servicios comunales deberan contar con ventilacion natural
o artificial. El area minima de los vanos que abren debera ser superior al 10% del
area del ambiente que ventilan.

El calculo de las salidas de emergencia, pasajes de circulacion de personas,
ascensores y ancho y nimero de escaleras se hara segun la tabla de ocupacion.

Las edificaciones para servicios comunales, estaran provistas de servicios
sanitarios para empleados.

En los casos que existan ambientes de uso por el publico, se proveeran servicios
higiénicos para publico.

Los servicios higiénicos para personas con discapacidad seran obligatorios a partir
de la exigencia de contar con tres artefactos por servicio, siendo uno de ellos
accesibles a personas con discapacidad.

Nota: Reglamento Nacional de Edificaciones.
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A.120Accesibilidad para personas con discapacidad y de las personas
adultas.

La siguiente norma establece las condiciones y especificaciones técnicas; por lo
que, se considera la siguiente norma para el disefio hibrido, que conlleva al
disefio arquitectonico comercial y administrativo de la Sociedad de Beneficencia
de Tacna. Este mismo que consta IV capitulos.

Por ende, para el desarrollo de la propuesta arquitectdnica se consideraran los

siguientes articulos:

Tabla 35

A.120. Accesibilidad para discapacitados.

FICHA 05: RNE-NORMA A.120 ACCESIBILIDAD PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD DE LAS
PERSONAS ADULTAS MAYORES
En los ingresos y circulaciones de uso publico debera cumplirse lo siguiente:

a) El ingreso a la edificacion debera ser accesible desde la acera correspondiente.

. En caso de existir diferencia de nivel debe existir rampa.
Articulo 6.-

b) El ingreso principal sera accesible. Los pasadizos de ancho menor a 1,50m.
deberan contar con espacios de giro de una silla de ruedas de 1,50 m. x 1,50m.
cada 25 m.

Todas las edificaciones de uso publico o privadas de uso publico, deberan ser

Articulo 7.- accesibles en todos sus niveles para personas con discapacidad.

Las dimensiones y caracteristicas de puertas y mamparas deberan cumplir lo
siguiente:

Articulo 8.- a) El ancho minimo del vano con hoja de puerta sera de 0.90m.

b) El espacio libre minimo entre dos puertas batientes consecutivas abiertas sera
de 1.2m
Los objetos que deba alcanzar frontalmente una persona en silla de ruedas

Articulo 14.- estaran a una altura no menor de 40 cm ni mayor de 1.35cm.

Los estacionamientos de uso publico deberan cumplir las condiciones.

Articulo 15.-

Las dimensiones minimas del espacio de estacionamiento seran de 3.80 x 5.00 m.

Nota: Reglamento Nacional de Edificaciones.

A.130Requisitos de Seguridad

Articulo 1.- Las edificaciones de acuerdo con su uso y nimero de ocupantes,
deben cumplir con los requisitos de seguridad y prevencion de siniestros que
tienen como objetivo salvaguardar las vidas humanas y preservar el patrimonio y

la continuidad de la edificacion
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B. Ley N° 28296, Ley general del Patrimonio Cultural de la Nacién y su

reglamento. Ley que establece politicas nacionales de defensa, proteccion,

promocion, propiedad y régimen legal y el destino de los bienes que constituyen

Patrimonio Cultural de la Nacion.

Reglamento de la Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion -

Decreto Supremo N° 011-2006-ED

Capitulo V: Bienes Culturales Inmuebles

Articulo 27°.- Alcance de la proteccion de bienes culturales inmuebles. Que
establece la proteccién de los bienes inmuebles integrantes del Patrimonio
Cultural comprenden el suelo y subsuelo en el que se encuentran o asientan,
los aires y la extension técnica que sera determinada por el MINCU.

Articulo 28°.- Autorizacion de ejecucion de obra en bienes culturales
inmuebles. Donde se establece que toda ejecucion de obra publica y privada
de edificacion nueva, remodelacion, restauracion, ampliacion, refaccion,
acondicionamiento, demolicion, puesta en valor o cualquier otra que involucre
un bien inmueble integrante del Patrimonio Cultural, requiere de la
autorizacion del Ministerio de Cultura.

Articulo 32°.- Independizacién y subdivision de monumentos. Se establece
gue solo es posible la independizacién de un monumento, previa autorizacion
de la Direccion Desconcentrada de Cultura, siempre y cuando la unidad
inmobiliaria haya sido concebida en varias partes organicas y autosuficientes,
de manera que dicha independizacién no la afecte y se mantengan las

caracteristicas originales de esta.
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C. Lineamientos para la vigilancia de la salud de los trabajadores con riesgo de
COVID-19, segun RM N°448-2020-MINSA y sus modificaciones. Estos
lineamientos aplican a todos los centros de trabajo de los diferentes sectores
econdmicos o productivos, a las instituciones publicas y privadas, se establecen
siete lineamientos para garantizar la seguridad y la salud en el trabajo:

DISPOSICIONES ESPECIFICAS VI
Lineamientos para la vigilancia, prevencion y control del covid-19 en el
trabajo:
e Lineamiento 1: Limpieza y desinfeccion de los centros de trabajo.
¢ Lineamiento 2: Evaluacién de la condicién de salud del trabajador previo al
regreso o reincorporacioén al centro de trabajo.
¢ Lineamiento 3: Lavado y desinfeccion de manos obligatorio. Se asegura la
cantidad y ubicacion de puntos de lavado de manos.
¢ Lineamiento 4: Sensibilizacion de la prevencién del contagio en el centro de
trabajo.
¢ Lineamiento 5: Medidas preventivas de aplicacion colectiva. Acciones dirigidas
al medio o via de transmisioén, en el ambiente de trabajo: distanciamiento social
de al menos 1 metro, usos de protector respiratorio, ambientes
adecuadamente ventilados, barreras fisicas (mamparas, pantallas,
mostradores) generar mecanismos para prevenir el contagio
¢ Lineamiento 6: Medidas de proteccion personal.
e Lineamiento 7: Vigilancia de la salud del trabajador en el contexto COVID 19.
Donde se tomara el control de la temperatura corporal, evaluacion médica de

los sintomas de todos los trabajadores, etc.
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CAPITULOV
PROPUESTA ARQUITECTONICA.
5.1. Consideraciones Para La Propuesta.
5.1.1. Condicionantes.
En la propuesta, las condicionantes son factores que afectan la forma en que se puede
desarrollar un proyecto.
5.1.1.1.Sistema de espacios.
o Dada las caracteristicas, en terreno presenta una configuracion irregular, este
mismo cuenta con cuatro frentes de acceso.
o Entre las calles de acceso y las calles contiguas que conforman el terreno,
estas son relativamente estrechas debido a su antecedente historico.
e El grado de contaminacion de residuos sélidos es minimo, pero, por otro
lado, existe contaminacion acustica.
e Es evidente la escasez de arborizacion y vegetacion en zonas circundantes
al terreno.
5.1.1.2.Sistema de infraestructura.
e Elterreno queda delimitado por cuatro vias de acceso directo.
e Se cuenta con una infraestructura existente en el terreno declarado como
patrimonio cultural.
o Elterreno aintervenir se encuentra en zona urbana establecida (cercado de
Tacna), cuenta con infraestructura vial consolidada.
e De las secciones viales estrechas registradas, en el terreno se considera a la

Ca. Hipdlito Unanue y Ca S/N.
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5.1.1.3.Sistema de estructura.

e En el sector de estudio se registré materiales de construccion de tipo material
noble: concreto, ladrillos y piedra y/o quincha en edificaciones antiguas.

e El sistema constructivo predominante en el sector de estudio es el de sistema
de albafiileria confinada empleado en viviendas. Sin embargo, en
equipamientos se emplea el sistema aporticado.

5.1.1.4.Sistema de instalaciones.

e El sector de estudio cuenta con los servicios basicos de agua, desagie,
electricidad y servicios complementarios: limpieza publica y seguridad.

e Se cuenta con alumbrado publico en el sector de estudio.

5.1.1.5.Sistema de muebles y arborizacion.

e La vegetacion a considerar debe adaptarse a las condiciones del sector y
escases de agua.

e El sector carece de mobiliario urbano, en insuficiente el mobiliario existente
en parques de la zona.

5.1.2. Determinantes.
5.1.2.1.Usuario.

A. IDENTIFICACION DE ACTORES QUE PARTICIPARAN EN EL ‘EDIFICIO
HIBRIDO’.

Se realizaran diferentes tipos de ambientes, por lo que es necesario
identificarlos, siendo estos:
e Usuario 1: Compradores y visitantes.
Realizan tanto compra de productos como el uso de servicios
profesionales y técnicos, por ello se requiere el analisis de sectores

comerciales sectorizados que vayan acorde al tipo de comercio de la
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zona. Asi también personas que llegan de visita a las areas recreativas y
publicas del Edificio Hibrido.

e Usuario 2: Vendedores.
Para el desarrollo de sus actividades se requieren espacios adecuados,
tiendas por departamento, asi como la implementacion de oficinas, estar
comun, control administrativo, para reunion y actividades a fines.

e Usuario 3: Personal administrativo de la Institucion.
La institucién benéfica, presta servicios de proteccion social a nifios,
jovenes, y adultos mayores que se encuentren en situacion de riesgo, por
ello necesitan un equipamiento que pueda contener la gestion
administrativa, el area operativa, logistica, técnica, de coordinacion, de
asesoria juridica, de comercializacion, etc.

e Usuario 4: Personal administrativo del edificio hibrido.
Se encarga de la capacitacion, promocion y de las mejoras del edificio
hibrido para su competitividad en el mercado actual de productos y
servicios.

e Usuario 5: Personal de mantenimiento y seguridad.
Se encargan del resguardo de los usuarios en el edificio, brindando
asistencia a los compradores y visitantes, asi como mantener la
salubridad y en buenas condiciones los espacios del edificio.

5.1.2.2.Coordinacién.
A. CRITERIOS PARA LA CLASIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DEL
‘EDIFICIO HIiBRIDO"'.
Para satisfacer las necesidades de los edificios hibridos, se basan en las

caracteristicas, la personalidad y las ideas operativas de los hibridos de



Javier Mozas y Morelli & Kahatt, asi como en los requisitos obtenidos
mediante el andlisis del area de estudio. Estos incluyen:
ZONA INSTITUCIONAL
0 Actividad administrativa institucional.
ZONA COMERCIAL
0 Actividad comercial
0 Actividad de servicios
0 Actividad administrativa
ZONA MIXTA
o0 Actividad de servicio general y complementaria.

o Actividad recreativa

. CLASIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DEL EDIFICIO HIBRIDO.

Las actividades de Edificio Hibrido como estrategia comercial y de gestion

administrativa para la Sociedad de Beneficencia de Tacna, se clasifican

como:

e Actividad comercial:
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Un comercio orientado a satisfacer las necesidades del usuario, tiendas

por departamento, actividades de compra-venta y afines, que pueda ser

complementado con espacios para el entretenimiento del usuario.

e Actividad de servicios:

Tomando en cuenta que en la ciudad la poblacién econémicamente

activa se encuentra en el sector independiente con la produccion de

bienes y servicios, y dentro del area de influencia se puede diferenciar en

su mayoria el uso de suelo comercial, se implementara oficinas juridicas,
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de saneamiento fisico legal, constructoras, belleza y salud, restaurantes,
y afines.
e Actividad administrativa:
Se toma en cuenta la capacitacion, promocion de las mejoras del edificio
hibrido para su competitividad en el mercado actual de productos y
servicios.
e Actividad institucional:
Se toma en cuenta la visién y mision de la institucién, para prestar
servicios de proteccion social a los nifios, adolescentes, mujeres, adultos
mayores y personas con discapacidad es necesario un equipamiento con
el suficiente soporte técnico, operativo, logistico, de servicios y de
comercializacién para su buen funcionamiento.
e Actividad de servicio general y complementaria:
Actividades que permitan brindar un mejor nivel de servicio al usuario.
5.1.3. Premisas de disefio.
5.1.3.1.Premisas del terreno.
e Para el proyecto arquitectdnico se ocupara en una parte del total del
terreno, respetando la presencia del Monumento histérico presente en el
Ex Hospital San Ramon y el conjunto de viviendas residenciales
consolidadas.
5.1.3.2.Premisas espaciales.
e Setomara en cuenta las caracteristicas y personalidad de los hibridos de
Javier Mozas y de las estrategias de disefio de edificios hibridos de Morelli

& Kahatt.
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La verticalidad del edificio segun normativa de la Direccién
Desconcentrada de Cultura Tacna no debe competir con el monumento
histérico, de altura max. 12 mts, por lo que la propuesta jugara con mas
volumenes horizontales que verticales, voladizos, etc. manteniendo la
escala del contexto urbano.

La propuesta mantendra un lenguaje arquitecténico neutro y unitario, que
ademas por contraste valorice la presencia del monumento histérico y su
conjunto.

La continuidad de la forma sera importante en el proyecto, los ambientes
se conectaran con el exterior, evitando aislar al visitante y ofreciendo
recorridos que confluyen en una plaza abierta para disolver las barreras
fisicas entre la calle y el interior del edificio.

La flexibilidad y adaptabilidad ser& importante para los espacios interiores,

gue permitan modificaciones futuras con circulacion fluida.

5.1.3.3.Premisas funcionales.

La estructura en conjunto se organiza mediante tres grandes areas: zona
institucional, zona comercial y zona mixta.

Todas las zonas del edificio estaran conectadas con areas publicas, que
generen una relaciéon directa con espacios abiertos.

Se toma en cuenta que el uso de suelo es mixto, ya que esta equipado con
areas de oficinas, de servicios, recreativas y culturales, cada area estara
ubicada de manera estratégica para mayor fluidez del visitante.
Funcionalmente se proyectard una zona institucional para la Beneficencia
de Tacna, que pueda integrarse de manera adecuada al edificio y no

interfiera con las actividades del mismo.
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e Se proporcionara una distribucion que sea coherente con la accesibilidad
del usuario al edificio, se dispondra:
Usuario 1.- Compradores y visitantes (area publica)
Usuario 2.- Vendedores (area publica-privada)
Usuario 3.- Personal administrativo de la Institucion (area privada)
Usuario 4.- Personal administrativo del edificio hibrido (area
privada)
Usuario 5.- Personal de mantenimiento y seguridad (area privada)

e Elrecorrido sera totalmente abierto en el interior del edificio, se ofreceran
espacios de descanso, y atrios con distintos programas al usuario, la
circulacion mediante escaleras, ascensores y rampas seran la espina
dorsal del edificio.

5.1.3.4.Premisas ambientales.

e La utilizaciéon de arboles y especies nativas de la ciudad presentes en las
caminerias y plazas, que ofrezcan sombras, den tope visual al lugar y de
amortiguamiento acustico en el entorno.

¢ Manejo de plazas y areas abiertas en los diferentes niveles del edificio.

e La correcta ubicacion del edificio para que ofrezca un adecuado
asoleamiento y una fluida ventilacién natural para lograr mayor confort en
sus ambientes.

5.1.3.5.Premisas urbanas.
e Proponer el mejoramiento del entorno urbano inmediato, a través del

tratamiento paisajistico de las vias colindantes.
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e Proporcionar areas verdes para la recreacion y espacios publicos de gran
valor, con mobiliario urbano y sefalizacion que tendré un ingreso libre en
la interseccion de la Calle Crnel. Inclan con la Av. 2 de Mayo.

e El edificio tendrd ingreso publicos y privados, el ingreso vehicular se dara
desde la Av. Hipdlito Unanue, se propone dos accesos peatonales, el
primero desde la Av. Hipdlito Unanue donde se ingresara a la Zona
Institucional de la Beneficencia, y el segundo desde la Av. Dos de Mayo
que se podra acceder desde el area recreativa de esparcimiento que es
Unicamente para la Zona Comercial.

5.1.3.6.Premisas constructivas.

e Para la construccion del edificio, se utilizara un sistema de estructura de
concreto armado reforzado con mamposteria, losas aligeradas y macizas
para garantizar una mayor seguridad y resistencia mecanica.

e Para los muros interiores, se utilizar4 un sistema de construccion de
drywall formado por estructuras de perfiles de acero y fijado con placas de
yeso (muros, falsos techos).

e Se contemplara cobertura ligera con carpinteria metalica y/o de madera,
para proteger y contrarrestar condiciones climéticas en ambientes o
espacios de grandes luces.

e Se ha considerado iluminacién y ventilacion directa en salas de espera,
consultorios, zonas de esparcimiento y oficinas, para controlar el
asoleamiento directo, se colocaré quiebra vistas horizontales o verticales.
También se contemplaréd iluminacién y ventilacién directa en los servicios
higiénicos, depdsitos, cuartos de limpieza y todo ambiente donde se pueda

aprovechar los vientos e iluminacién natural.



146

5.1.3.7.Premisas formales.

e El disefio debera generar armonia entre la edificacion y el entorno, a su vez
el uso del color y texturas propuestas, seran con materiales que no generen
un impacto visual en la imagen urbana préxima.

e Para el edificio hibrido se contemplara 2 sétanos, 4 niveles mas azotea,
una zona libre de paso para el publico; que a partir de alli se pueda
aprovechar la visual a la edificacion existente, considerada patrimonio
cultural. No dejando de lado la composicion volumétrica con su entorno.

e Por otro lado, la propuesta arquitecténica se disefiara en funcién al perfil
urbano del sector, considerando los parametros urbanisticos establecidos
para la zona.

5.1.3.8.Premisas normativas.

e La zona administrativa destinada a servicios comunales contara con
suficiente luz natural y/o artificial para garantizar la visibilidad de los bienes
y la prestacion adecuada de los servicios

e De la edificacion, para la zona institucional (Sociedad de Beneficencia de
Tacna) y comercial (Edificio Hibrido) y zona mixta de uso publico, seran
accesibles en todos sus niveles para personas con discapacidad,
asimismo, los estacionamientos cumpliran con las condiciones y
dimensiones minimas segun reglamento.

e Los ambientes para exhibicién y promocién comercial, cumpliran los
requisitos minimos de confort y seguridad.

e Se protegera la edificacion existente considerado como Patrimonio

Cultural.
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5.2. Programacion.
5.2.1. Programacion Cualitativa.

es el proceso de definir y especificar los requisitos y deseos del usuario para un edificio
0 espacio arquitecténico. Esto incluye aspectos como el uso del edificio, el tamafio y la
disposicién de las habitaciones, la ubicacion de los servicios y la accesibilidad para personas
con discapacidad. (Ver laminas 31 al 33, TOMO |)

5.2.2. Programacion Cuantitativa.

La programacion cuantitativa es el proceso de definir y especificar las cantidades y
dimensiones de los elementos y espacios de un edificio o proyecto arquitecténico. Esto incluye
aspectos como el tamafio del edificio en metros cuadrados, el nUmero de habitaciones y bafios,
el tamafio de las ventanas y puertas, y el espacio necesario para servicios y equipos. (Ver
laminas 31 al 33, TOMO 1)

5.3. Concepto y partido.
5.3.1. Concepto y/o partido.

El concepto arquitecténico es una parte esencial del proceso de disefio arquitecténico y
puede ayudar a guiar el proceso de toma de decisiones y a establecer una direccidn clara para
el proyecto. Por otro lado, el partido arquitectonico se utiliza como una herramienta de disefio
para organizar y distribuir el espacio de un edificio de manera efectiva y funcional.

El partido arquitectdnico esta en estrecha relacion con el concepto arquitecténico y se
utiliza como una forma de desarrollar y llevar a cabo la idea central del proyecto. Sin embargo,
mientras que el concepto arquitectdnico se enfoca en la idea basica del proyecto, el partido
arquitectonico se enfoca en la forma en que se organiza y distribuye el espacio. Ambos son
importantes para el proceso de disefio arquitecténico y trabajan en conjunto para crear edificios

y estructuras funcionales y atractivas. (Ver lamina 30, TOMO I)
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5.4.Zonificacion.
La zonificacion arquitectonica es una técnica utilizada en la planificacién y disefio

de edificios y espacios habitables, que consiste en dividir el espacio en diferentes areas o
zonas con funciones especificas. Esto permite optimizar el uso del espacio y maximizar la
eficiencia en la organizacion del mismo. Las cuales son: Zona institucional, Zona
comercial, Zona de servicios generales y Zona de estacionamiento. (Ver laminas 34 al 00,
TOMO 1)

5.5.Sistematizacion o estructuracion.

5.5.1. Sistema funcional.

Encargado de la organizacion y el uso adecuado del espacio disponible para cumplir
con las necesidades y funciones del edificio, indicando la relacién y los tipos de actividades a
proponer. (Ver lamina 35, TOMO I)

5.5.2. Sistema de movimiento y articulacion.

Indica el tipo de flujo, tanto peatonal como vehicular para la accesibilidad y jerarquia de
los ejes méas importantes que se proponen en el proyecto. (Ver lamina 36, TOMO 1)

5.5.3. Sistema formal.

Esta conformado por la estructura y forma del proyecto, asi como componentes de
figura y fondo, que comprende el entorno urbano del mismo. (Ver lamina 37, TOMO 1)

5.5.4. Sistema espacial.

Se refiere a la manera en el proyecto ocupa y utiliza el espacio disponible, comprende
tanto espacios cerrados, espacios abiertos y canales que conforman la propuesta
arquitectonica. (Ver laminas 38, TOMO I)

5.5.5. Sistema edilicio.

Se relaciona con las alturas de los elementos formales del edificio, por lo que se

propondra una distancia adecuada que vaya acorde al entorno urbano — patrimonial que rodea

el proyecto. (Ver lamina 39, TOMO 1)
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5.6.Anteproyecto arquitectonico
El anteproyecto arquitectonico es un expediente que describe los elementos
basicos de un proyecto de arquitectura, contiene los planos de ubicacién, localizacion,
perimétrico y topografico, plano de trazado, plano de plataformas, plano de estado actual,
planimetrias generales de todos los niveles, plano de techos y cortes y elevaciones de
todo el conjunto. (Ver plano de U-01, U-02, U-03, U-04, U-05, AR-02 al AR-13, TOMO II)
5.7.Proyecto arquitecténico
El proyecto arquitecténico es un conjunto de documentos que detallan la forma en
gue se construira un edificio o estructura. Estos documentos contienen el desarrollo de
las plantas con respecto a: distribucion, cortes y elevaciones por unidades, los niveles y
plano de techos de cada bloque que conforman el Edificio Hibrido. Asi también los planos
de seguridad, sefialética y evacuacion por niveles, planos de detalles arquitecténicos y
vistas 3D del proyecto. (Ver planos desde AR-14 al AR-33, D-01 al D-10, SE-01 al SE-6,
TOMO 1)
5.8.Descripcion del proyecto
5.8.1. Memoria descriptiva.
5.8.1.1.Nombre del proyecto. “PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO
HIBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIAL Y DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA
BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022”
5.8.1.2.Ubicacion. El terreno esta situado en el distrito de Tacna, en la provincia y
departamento del mismo nombre, concretamente en el Sector 1, en la interseccion de la
Avenida 2 de Mayo y la Calle Coronel Inclan.
5.8.1.3.Linderos y colindantes.
e Por el norte: Colinda con la Calle S/N, en linea recta de un tramo de 84.55

ml.
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e Por el sur: Colinda con la Av. 2 de Mayo, en linea de dos tramos de 54.92 y
12.59 ml.
e Por el oeste: Colinda con la Calle Crnl. Inclan, en linea recta de un tramo
de 124.16 ml.
o Por el este: Colinda con la Calle Hipdlito Unanue y con propiedad de
terceros, en linea quebrada de 3 tramos de 50.21 ml, 15.73 ml y 40.02 ml,
26.13 ml.
5.8.1.4.Areay perimetro.
e Area: 9222.90 m2 (0.9222 has)
e Perimetro:412.33 ml.
5.8.1.5.Accesos. El acceso se da a través del transporte publico y privado, el puablico
mediante la Av. 2 de mayo, la Calle Inclan y la Calle S/N, asi también el acceso privado se da
para el personal de mantenimiento, y administrativo del edificio por la Calle Hipdlito Unanue.
5.8.1.6.Servicios existentes. Cuenta con la factibilidad de servicios basicos de agua,
energia eléctrica y desagtie.
5.8.1.7.Zonificacién. El proyecto presenta 3 zonas importantes las cuales son:
e Zonainstitucional: Compuesta por la Subzona de Administracion y
logistica.
e Zona comercial: Compuesta por 05 Subzonas: Administracion, servicios,
exhibicién y ventas; mantenimiento y acceso verticales, patio de comidas y
S.U.M.
e Zonade Mantenimiento y Servicios generales: Compuesta por 03

Subzonas: Servicio y mantenimiento, Areas exteriores y estacionamientos.



5.8.1.8.Cuadro de areas.

Tabla 36

Resumen de areas por niveles.

NIVEL

Sétano
Semisétano
Primer Nivel

Segundo Nivel
Tercer Nivel
Cuarto Nivel

Azotea

AREA TOTAL
CONSTRUIDA

AREA PARCIAL
(m2)
2,114.09
1,989.77
2,203.50
1,877.62
1,928.56
1,240.19
78.47

11,432.20

Nota: Elaboracién propia

5.8.1.9.Descripcion del proyecto.
A. ESTRUCTURACION: El proyecto contempla una estructuracion

predominantemente vertical con siete niveles: s6tano y semisétano y 4
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niveles superiores mas azotea, asi también una gran area verde que sirve

de contencién para todas las actividades que se realizaran.

B. AMBIENTES: El edificio hibrido esta conformado por espacios

arquitecténicos organizados por los sgtes. ambientes:

Tabla 37

Descripcion de ambientes de S6tano

NIVEL ZONA
o
z
= Zona de
8 Mantenimiento y
Servicios
generales.

AMBIENTE
Escalera de emergencia 01
Depdsito
Cuarto de maquinas
Ascensor y pozo de luz.
Subestacion eléctrica
Sala de medidores
Grupo electrégeno
Area de mantenimiento
Cuarto de desechos principal
Zona de maniobras
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Estacionamiento
Cuarto técnico
Cuarto de inyeccion y extraccion de mondéxido con
proyeccion de pozo de ventilacién 02.
Escalera Central
Ascensor
Caseta de vigilancia con S.H. y almacén
Escalera de emergencia 02
Cuarto de servicio con Montacarga y pozo de vent. 03
Cuarto de desechos secundarios con pozo de vent. 05

Nota: Elaboracién propia.
Tabla 38

Descripcion de ambientes de Semisétano

NIVEL ZONA AMBIENTE
Escalera de emergencia 01
Deposito
Ascensor y pozo de ventilacion 01
Hall
Depdsito temporal

Zona de Caseta de vigilancia con SS.HH
Mantenimiento y Almacén de tiendas especializadas
Servicios generales. Recepcion con SS.HH

Pozo de ventilacion 04
Area de carga y descarga
Almacén para Beneficencia de Tacna
Rampa 3 estacionamiento 02
Rampa peatonal
Biblioteca hibrida
Escalera Central

SEMISOTANO

Ascensor
Zona Comercial Foyer
S.U.M. con cocineta y almacén
Sala de exhibicion con almacén
Hall
Cuarto de servicio con Montacarga y pozo de vent. 03

Escalera de emergencia 02
Zona de

Mantenimiento y
Servicios generales.

Deposito de limpieza
S.H. Discapacitados
S.H. Varones
S.H. Damas

Nota: Elaboracién propia.



Tabla 39

Descripcion de ambientes de Primer nivel.
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NIVEL

PRIMER NIVEL

ZONA

Zona de
Mantenimiento y
Servicios
generales

Zona institucional

Zona Comercial

AMBIENTE

Escalera de emergencia 01

Dep0sito

Ascensor y pozo de ventilacion 01
Bateria de bafios (S.H. Varones, damas y discapacitados)
Ascensor para discapacitados
Area de descanso y espera 01

Escalera
Caja y recepcién
Area de descanso

Unidad de contabilidad y tesoreria
Oficina de tramite documentario con 02 archivos
Unidad de recursos humanos con 02 archivos

Sala de reuniones
Gerencia
Ingreso principal
Rampa peatonal 07

Tienda especializada 01, 02, 03, 04, 05 y 06 con vestidores
de varones, damas y almacén.

Escalera Central

Pozo de iluminacién 01

Ascensor

Pozo de iluminacion 02
Pozo de iluminacién 03
Area de descanso y espera 02
Area de descanso y espera 03

Hall

Cuarto de servicio con Montacarga y pozo de vent. 03
Escalera de emergencia 02

Zonade . L
. Depdsito de limpieza
Mantenimiento y L
L Pozo de ventilacion 05
Servicios . .
enerales S.H. Discapacitados
g S.H. Varones
S.H. Damas
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 40
Descripcion de ambientes de Segundo Nivel.
NIVEL ZONA AMBIENTE
Escalera de emergencia 01
Zona de Deposito

SEGUNDO NIVEL

Mantenimiento y

Servicios generales

Zona institucional

Ascensor y pozo de ventilacion 01
Bateria de bafios (S.H. Varones, damas y

discapacitados)

Pozo de iluminacién 03

Escalera

Secretaria de gerencia con 02 archivos
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Zona de espera

Gerencia general

Direccion general

Sala de juntas y sesiones
Asistente de archivo
Oficina de coordinacién e imagen
Oficina OCI
Subgerencia de servicios de proteccién social,
comercializacién e inversiones
Comedor de funcionarios con cocineta
Sala de reuniones
Oficina de subgerencia
Local de comida 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07 y 08
Area de patio de comidas
Area de comensales y terraza exterior
Zona Comercial Sala de juegos
Escalera Central
Pozo de iluminacion 01
Ascensor
Cuarto de servicio con Montacarga y pozo de vent. 03
Escalera de emergencia 02

Zonade Depdsito de limpieza
Mantenimiento y Pozo de ventilacion 05
Servicios generales S.H. Discapacitados
S.H. Varones
S.H. Damas

Nota: Elaboracion propia.
Tabla 41

Descripcion de ambientes de Tercer nivel.

NIVEL ZONA AMBIENTE
Escalera de emergencia 01
Zonade Deposito
Mantenlr.nl_ento Cuarto de maquinas y pozo de ventilacion 01
y Servicios
generales Bateria de bafios (S.H. Varones, damas y discapacitados)
Oficinas de coworking 01 y 02
o Area de descanso
% Oficina 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 10y 11 con salas de
5 espera.
< Zona Pasillo
",'_J Comercial Pozo de iluminacién 02

Pozo de iluminacion 04
Café Literario
Escalera Central
Pozo de iluminacion 01
Ascensor
Cuarto de servicio con Montacarga y pozo de vent. 03




Escalera de emergencia 02

Zona de Depésito de limpieza
Mantenimiento Pozo de ventilacion 05
y Servicios S.H. Discapacitados
generales S.H. Varones
S.H. Damas
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 42
Descripcion de ambientes de Cuarto nivel.
NIVEL ZONA AMBIENTE
Pozo de ventilaciéon 04
Pozo de ventilacion 01
Bateria de bafios (S.H. Varones y damas), casilleros y lockers
Zonade y vestidores y ducha.
Mantenimiento y Gimnasio
Servicio - .
rvicios Sala de actividades de yoga, baile y otros.
generales
Recepcion
Almacén
-
'-'>J Administracion
g Pozo de iluminacién 02
e Pozo de iluminacién 05
5’: ) Restobar
@) Zona comercial

Cuarto de servicio con Montacarga y pozo de vent. 03

Escalera Central
Pozo de iluminacién 01
Ascensor

Escalera de emergencia 02

Zonade Depésito de limpieza
M imi L
antenlr-nl.ento y Pozo de ventilacion 05
Servicios
generales S.H. Discapacitados
S.H. Varones
S.H. Damas
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 43
Descripcion de ambientes de Azotea.
NIVEL ZONA AMBIENTE
< Zona de Pozo de ventilaciéon 04
'-,'_J Mantenimiento y Pozo de iluminacion 02
8 Servicios Pozo de iluminacion 05
< generales Pozo de iluminacién 06
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Azotea
Escalera Central
Pozo de iluminacion 01
Cuarto de maquinas de ascensor
Cuarto de maquinas montacarga y pozo de vent. 03
Escalera de emergencia 02
Pozo de ventilacion 05

Nota: Elaboracién propia.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: El proyecto de edificio hibrido responde a un sistema de ideas operativas
donde la combinacion de diferentes elementos es adaptada para usos y funciones segun las
necesidades del usuario, identificAndolos a través del recorrido, plataformas publicas, espacios
intersticiales, el vacio central y la duplicacién de suelo que se organizan para maximizar las
actividades de la propuesta arquitectonica.

SEGUNDO: El proyecto arquitectdénico cumple con los lineamientos generales de disefio
gue establece el Reglamento Nacional de Edificaciones — RNE, diferenciando la diversidad y
mezcla de las actividades publicas, privadas, mixtas y de agrupamiento, que se categorizan a
nivel de usuario, ingresos, accesos, circulaciones y ambientes.

TERCERO: El proyecto considera y refleja la combinacion de diferentes elementos, que
son adaptados para diferentes usos y funciones segun las necesidades del usuario. Por lo
tanto, a través de un andlisis del contexto se ha propuesto una edificacion constituida de: zonas
comerciales, institucionales, de mantenimiento y servicios generales para maximizar las
actividades de la propuesta en su entorno inmediato.

CUARTO: Se ha desarrollado la propuesta arquitectnica, planteando alternativas de
evaluacion del terreno de estudio, caracteristicas fisico espaciales, fisico naturales,
infraestructura y servicios que facilite favorablemente el desarrollo del proyecto, siendo la
interseccién de la Calle Crnel. Inclan con la Av. 2 de Mayo, denominado ex Hospital San Ramon,

como el mas favorable para el desarrollo del proyecto.
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RECOMENDACIONES

1. Es importante destacar el siguiente proyecto para que se tome como punto de partida
para futuros proyectos con las mismas caracteristicas, debido a que no existe
informacidn sobre el tema en el Ambito regional, no hay una tipologia definida, ni
aplicada.

2. Se recomienda gestionar tanto con entidades publicas y privadas mas proyectos que
generen rentabilidad econémica para entidades como la Beneficencia de Tacna por ser
organizaciones sin fines de lucro que apoyan a grupos humanos necesitados.

3. La Municipalidad Provincial de Tacna, como ente gubernamental, se le recomienda
generar un proyecto urbanistico — Master Plan, en toda el area que comprende la Av. 2
de mayo, por ser una de las avenidas mas importantes e histéricas de la ciudad, ya que
mantiene un estado de deterioro permanente, caos vehicular a determinadas horas e
inseguridad ciudadana por las noches.

4. Se recomienda complementar esta propuesta con el desarrollo de especialistas ajenos

al disefio para obtener mayor complejidad y amplitud al proyecto.
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ANEXOS

ANEXO 01: MODELO DE ENCUESTA.

UNJBG - ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA
ANEXO N° 01: ENTREVISTA

ENCUESTA DIRIGIDO A FUNCIONARIOS Y/O PERSONAL DE LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA

EL OBJETIVO DE ESTE CUESTIONARIO ES RECOGER INFORMACION PARA ESTABLECER
PERCEPCIONES DEL ESTADO SITUACIONAL Y USO DE LA BENEFICENCIA PUBLICA EN LA CIUDAD DE TACNA
COMO ESPACIO PUBLICO.

Fecha: Sector: Edad:
o) < o o
N° ITEM Sl NO 2 3 Z =
> | -] (a

1 ¢ Cree usted que el inmueble actual es el
adecuado para la Institucion?
¢ Cree usted que es necesario que la

2 Beneficencia Publica de Tacna cuente con

infraestructura nueva y moderna?

3 ¢Cree usted que los ambientes son
adecuados para las actividades que realiza?
¢ Se han tomado acciones para mejorar las

instalaciones y condiciones del funcionario
ylo personal?

¢ Cree usted que la infraestructura deberia ser
5 integrada y no fraccionada como lo es

ahora?
¢En el aspecto administrativo, como califica el
6 nivel de gestion y organizacion de la
institucion?
7 ¢ Cémo considera su relacion laboral con la
institucion?
¢ Cdémo considera usted la imagen general de
8 las instalaciones y servicios ofrecidos dentro
de la institucion?
¢En qué grado cumple sus expectativas el
9 nivel de servicio que ofrece la Beneficencia
Publica?
¢ Cémo evalla el rendimiento del funcionario
10 ylo personal con las condiciones de espacio
gue ofrece la institucién?
¢ Como considera usted la ejecucion de una
11 infraestructura como estrategia comercial y
de gestion administrativa para la
Beneficencia Publica de Tacna?
¢ Como considera usted la propuesta
12 arquitectc')_nica como respuesta a la carencia
economica y falta de sostenibilidad en la
institucion?

N

Nota: Elaboracion Propia.
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Il. ASPECTO

11l. ASPECTO DE
INFRAESTRUCTURA Y

IV. CONSIDERACIONES

11
1.2

13

1.4

15

1.6

1.7

|. ASPECTO FISICO-ESPACIAL

1.8
1.9
2.1

2.2

FISICO-
NATURAL

2.3

3.1

3.2
3.3

3.4

SERVICIOS

3.5

3.6

4.1

4.2

4.3

4.4

TERRENO

4.5

ESPECIALES DEL

4.6

FICHA DE OBSERVACION

CARACTERISTICAS PARA LA SELECCION DEL TERRENO

CONDICIONANTES

USO DE SUELO

AREA DEL TERRENO

ACCESIBILIDAD
PEATONAL
ACCESIBILIDAD
VEHICULAR

CONDICION ACTUAL DEL
TERRENO
CONTEXTO INMEDIATO

TOPOGRAFIA

PELIGROS NATURALES
DEL TERRENO

CAPACIDAD PORTANTE

VALOR PAISAJISTICO

NIVEL DE
CONTAMINACION

MORFOLOGIA

INFRAESTRUCTURA
COMPATIBLE
SERVICIOS BASICOS
INFRAESTRUCTURA VIAL

ACCESIBILIDAD A LOS
EQUIPAMIENTOS DE
SERVICIO
SERVICIOS DE
SEGURIDAD

INFRAESTRUCTURA
PUBLICA PROXIMA

UBICACION DEL
TERRENO

ZONIFICACION

CONSTRUCCION
EXISTENTE

VALOR CULTURAL

VALOR HISTORICO

VALOR COMO IMAGEN
URBANA

PUNTAJE FINAL

1ERA.
OPCION

VALORIZACION (0-5)

2DA.
OPCION

3ERA.
OPCION

OBSERVACIONES

Nota: Elaboracion Propia.
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PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HIBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIAL Y DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE
TACNA, EN EL ANO 2022

PROBLEMA GENERAL

¢De qué manera la administracion
hibrida permitira sistematizar el
proyecto arquitecténico de edificio
hibrido ubicado en la Av. 2 de mayo
con Calle Incléan en la ciudad de
Tacna, en el afio 2022?

PROB. ESPECIFICOS

[uy

. ¢Cudl es la forma de identificar los
contenidos de la estructura
publico-privada que permitiran
organizar las estrategias
proyectuales de los hibridos?

. ¢De qué manera se debe
categorizar la estructura publico-
privada para que se permita
diferenciar las Estrategias
funcionales?

. ¢ Coémo se debe contrastar la
estructura publico-privada para
que se permita distinguir las
estrategias formales?

4. ¢ Cudles son las formas de

distinguir la estructura publico-

privada para que se permita
desglosar las estrategias
espaciales?

N

w

OBJETIVO GENERAL

Analizar la teoria de la
administracion hibrida que
permita sistematizar el
Proyecto arquitecténico de
edificio hibrido ubicado en
la Av. 2 de mayo con calle
Inclan en la ciudad de
Tacna, en el afio 2022

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1. Identificar contenidos de
la estructura publico-
privada que permita
organizar las estrategias
proyectuales de los
hibridos

2. Categorizar la estructura
publico-privada que
permita diferenciar las
estrategias funcionales

3. Contrastar la estructura
publico-privada que
permita distinguir las
estrategias formales

4. Distinguir la estructura
publico-privada que
permita desglosar las
estrategias espaciales

METODO Y DISENO

ENFOQUE METOLOGICO: Cuantitativo

TIPO DE INVESTIGACION: Exploratoria - Descriptivo
DISENO DE INVESTIGACION: Cuasi experimental

HIPOTESIS
GENERAL

La teoria de la
administracion
hibrida permitira
la
sistematizacion
del proyecto
arquitecténico
de edificio
hibrido para la
Beneficencia
Publica de
Tacna, en el afio
2022.

VARIABLE DEP. (Y)

Y. PROYECTO
ARQUITECTONICO
DE EDIFICIO
HIBRIDO

VARIABLE IND. (X)

X. TEORIA DE LA
ADMINISTRACION
HIBRIDA

INDICADORES DE LA
V.D. (Y)

Y1. Estrategias
proyectuales de los
hibridos

Y2. Estrategias
funcionales

Y3. Estrategias
Formales

Y4. Estrategias
Espaciales

INDICADORES DE LA
V.1 (X)

X1. Estructura publico
privada

SUBINDICADORES

Recorrido
Plataformas publicas
Espacios intersticiales
Vacio central
Duplicacion de suelo

Actividad publica

Actividad privada

Actividad mixta (publico-privada)
Sistema de agrupamiento

Estado actual de la edificacion
Integracion arquitectonica al
contexto urbano

Edificio hibrido como respuesta a
nuevas configuraciones
espaciales.

SUBINDICADORES

Lineamientos en la estrategia
comercial.

Gestién administrativa del
personal.

PROCEDIMIENTOS O TECNICAS
ETAPA 1: Recopilacion y andlisis de la informacién
ETAPA 2: Eleccion del terreno
ETAPA 3: Andlisis urbano arquitecténico
ETAPA 4: Disefio Arguitecténico

INSTRUMENOS DE
LA V.D.

Reglamento
nacional de
edificaciones (RNE).
Norma técnicas.
Ley N° 28296, Ley
general del
Patrimonio Cultural
de la Nacién y su
reglamento

Fichas de registro
de campo

RM N°239-2020-
MINSA
Lineamientos para
la vigilancia de la
salud de los
trabajadores con
riesgo de COVID-
19.

INSTRUMENTOS DE
LA V..

e Encuesta abierta 'y
cerrada

e Entrevistas

e Ficha de registro de
campo

o Registro fotografico

e Software y
herramientas de
tabulacion y
presentacion.

e Datos censales
2017 (INEI).

e Datos del IPE
(Instituto Peruano
de Economia)

Nota: Elaboracion propia.
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167

VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

INDICADORES

SUBINDICADORES

INSTRUMENTOS

INDEPENDIENTE
)

PROYECTO
ARQUITECTONICO
DE EDIFICIO
HIBRIDO

DEPENDIENTE (X)
TEORIA DE LA
ADMINISTRACION
HIBRIDA

Un edificio hibrido es una estructura
gue combina diferentes usos o
funciones en un mismo espacio.
Esto le permite ser versatil y
adaptarse a diferentes
necesidades, aprovechando al
maximo sus habilidades y
capacidades. Asimismo, tiene la
capacidad de crear un nuevo punto
de interés debido a las funciones
que alberga y al ahorro de espacio
que representa (Choqueza Quispe,
2018).

La estrategia comercial se define
como "el conjunto de decisiones y
acciones que guian el desarrollo y
ejecucion de planes disefiados para
cumplir con los objetivos
comerciales de una organizacién".
Por otro lado, la estrategia
administrativa se refiere a "las
acciones y politicas disefiadas para
lograr la eficiencia y eficacia en la
gestién de los recursos
organizacionales, con el fin de
alcanzar los objetivos
establecidos". (Armstrong & Kotler,
2016)

El edificio hibrido emerge como
una téctica rentable que
combina diversos usos
arquitectonicos, generando
beneficios mutuos entre ellos, se
configura como una herramienta
de regeneracién urbana que
busca revitalizar los nicleos
centrales afectados por el
crecimiento expansivo. Mediante
la densidad, diversidad y la
coexistencia de usos tanto
publicos como privados, que
promueve la reintroduccion de la
vida ciudadana en dichas areas,
fomentando la reactivacion de
su entorno social y econémico.

La estrategia comercial y la
estrategia administrativa son
dos dimensiones clave en la
gestion de una organizacion,
cada una enfocada en aspectos
especificos, pero
complementarios, para lograr el
éxito empresarial y la
optimizacion de los recursos
organizacionales.

Y1. Estrategias
proyectuales de
los hibridos

Y2. Estrategias
funcionales

Y3. Estrategias
Formales

Y4. Estrategias
Espaciales

X1. Estructura
publico privada

Recorrido

Plataformas publicas
Espacios intersticiales
Vacio central

Duplicacién de suelo
Actividad publica
Actividad privada
Actividad mixta (publico-
privada)

Sistema de agrupamiento
Estado actual de la
edificacion

Integracion arquitecténica al
contexto urbano

Edificio hibrido como
respuesta a nuevas
configuraciones espaciales.

Lineamientos en la
estrategia comercial

Gestién administrativa del
personal.

*Encuesta con
preguntas abierta y
cerrada

*Ficha de registro de
campo

*Registro fotografico
*Sistema de
informacion
Georreferenciada
*Aplicacion de software
y herramientas de
tabulacion y
presentacion.

*Datos censales 2017
(INEI).

*Encuesta abierta 'y
cerrada

*Entrevistas

*Ficha de registro de
campo

*Registro fotogréafico
*Software y
herramientas de
tabulacion y
presentacion.

*Datos censales 2017
(INEI).

*Datos del IPE (Instituto
Peruano de Economia)

Nota: Elaboracién propia.
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ANEXO 05: ESQUEMA METODOLOGICO.

“PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HIBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIALY DE GESTION
ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022”

~l—

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

FORMULACION DEL PROBLEMA ’ PROBLEMA GENERAL
_VALOR SOCIAL .
_VALOR ARQUITECTONICO ‘
_VALOR ECONOMICO A
~ e JUSTIFICACION EIMPORTANCIA
9 LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA
3 A
= INVESTIGACION ST SETERA
o
< OBJETIVOS ’ :
(5] OBJETIVOS ESPECIFICOS
HIPOTESIS

VARIABLESE INDICADORES

— MATRIZ DE CONSISTENCIA

FUNDAMENTACION TEORICA

ANTECEDENTES DE ANTECEDENTES < DEFINICION DE TERMINOS

INVESTIGACION HISTORICOS BASES TEORICAS (V.I/V.D.) (V.1/V.D)
REFERENCIAS TEORICAS REFERENCIAS DEFINICION DE PALABRAS DEFINICION DE PALABRAS
HISTORICAS RELACIONADAS AL TEMA RELACIONADAS AL TEMA

_TIPO Y DISENO DE LA INVESTIGACION
" . _POBLACION Y MUESTRA
CAPITULOIII MARCO METODOLOGICO _TECNICAS DE RECOLECCION
_TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DEL ESTUDIO

ASIGNACION DE CRONOGRAMA DE EJECUCION
RECURSOS DE PLAN DE TESIS
PRESUPUESTO PLAN DE CONTROL Y

EVALUACION

CAPITULOV BIBLIOGRAFIAY REFERENCIAS

CAPITULOVI ANEXOS

|

Nota: Elaboracion propia
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ANEXO 06: PLANO DE UBICACION Y LOCALIZACION DE LA B.P.T.
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Nota: Sociedad de la Beneficencia Publica de Tacna — Area de Saneamiento
Fisico legal



ANEXO 07: FICHA DE INFOMACION BASICA.

INSTITUTC NACIONAL DE CULTURA

DIRECCION DE REGISTRO Y EETUDIO DEL PATRINONIO HISTORICO

DIRECCION DE REGISTRO Y CATASTRO

FICHA DI INFORMADON BASICA

BHNUEELE DECLARADD PATRIMOMO CULTURAL DF LA NACION L=l o
INMUEBLE EN PRESUNCION DE PATRIMOKIO CULTLIRAL DE LA NALON Cx1

IDENTINCACION

. ﬁril.ﬂhll

Spces avy sm

NOMERE CEL EDIFICI: PROPIETARIO ACTUAL:
I Hospitet S Ramon GOBIERND GENTRAL
LOCALOACION: Thons GOBIERSO LOCAL
DEPARTAMENTO Tocm IGLESA
PROVINGIA Tacng _ |PER30NA NATURAL ]
|osTRITO = T [PERSONA JAIGA X%
DRECCION. Cafis ocimn 1 438 |NONSRE
Bambconon Puoion de Tecea
NEPOEI VD LEGAL:
TIPO DE ARQUITECTLRA:
Qw it [ X Civl Domecaios L | Ruigiss || Mey [
Lbas o igincd Heeptal Use sciugd. Heopral Poiquidtrize
AND DIl CONSTRUCCICN: R =
Sk T AN 5] 5 X —]
5, Xl 1 Fegal v CH 5, % =]
;; '_‘ Ty : ;‘
\ 4&%? -' FASSINNNN B AURHTAL 3 CULIINA
\\..-/ ot o L eALL -
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Nota: Direccidon Desconcentrada de Cultura - Tacha
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LAMINAS



MARCO CONTEXTUAL

ASPECTO SOCIO DEMOGRAFICO

1.CRECIMIENTO POBLACIONAL

A. CRECIMIENTO POBLACIONAL DE TACNA.

Se registré una poblacién de
98 532 habitantes en la ciudad
de Tacna

Se registré una poblacién de
250 200 habitantes.

Se registré una

poblacion de 98

532 habitantes en la

ciudad de Tacna
Se proyect6 una
poblacién de 293 784
habitantes en la ciudad
de Tacna.

Imagen: Crecimiento Poblacional de la Ciudad de Tacna. Elaboracién Propia
Fuente: PDU 2015 — 2025 / INEI 2007.

2. CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS

A.TASA DE CRECIMIENTO.

La tasa de crecimiento promedio anual es mayor en
la provincia Tacna con 1.5% y de 16,6% en aumento

poblacional.
Provin- 2007 2017 Variacion Inter- Tasa de
cia censal 2007-2017 | crecimiento
Abs. % Abs. % Absoluto | % | Prom.Anual.
Tacna 262 91.0 | 306 363 | 92.9 43 632 16.6 15
731

Tabla: Tasa de crecimiento en la Provincia entre el 2007 y 2017.
Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XII de Poblacion, VIl de Vivienda y
Il de Comunidades Indigenas.

B. MIGRACION.

El proceso de ocupacion del territorio en la ciudad, ha
ocasionado que la poblacion migrante paulatinamente
se vayan ubicando y estableciendo en la periferie de la
ciudad.

100 =
80
60

40

20

Alto de la Ciudad

Tacna Pocollay Crnel. Gregorio

Alianza  Nueva Albarracin
Figura: El % de la Migracién segun distrito.

Fuente: PDU 2015 -2025 / INEI 2007

B. POBLACION POR DISTRITO.

Segun los resultados definitivos
del Instituto Nacional de Estadis-
tica e Informatica, INEI, del cen-
so realizado en el 2017, el distrito
de Tacna registra una alta densi-
dad poblacional con 92 972 HA-
BITANTES ubicandose segundo
por debajo del distrito de Crnl.
Gregorio Albarracin con una po-
blacién de 110 417 habitantes.

Los distritos con mayor pobla-
cion son Tacna (30.35%) y Crnl.
Gregorio Albarracin (36.04%).

LEYENDA

- ALTO DE LA ALIANZA
CIUDAD NUEVA
CRNEL, GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA
POCOLLAY

[ racna

C. COMPOSICION POBLACIONAL POR GENERO.

La provincia de Tacna presen-
ta una composicion poblacional
relativamente equitativa, regis- °
trandose 150 mil 550 hombres y
155 813 mujeres, el nimero de F
hombres es ligeramente menor
al numero de mujeres. 49%

)

51%

Figura: Composicién segun género y edad.

Fuente: PDU 2015 -2025 / INEI 2007

D. POBLACION CENSADA CON ALGUNA LIMITACION
PERMANENTE (DISCAPACIDAD).

Es la dificultad permanente fisica
o mental, que limita una o mas
actividades fundamentales de la
vida diaria en la forma y cantidad
que se espera para su edad.
Las provincias que presentan
mayor porcentaje de personas
con alguna dificultad o limitacion
permanente son Tarata (18,9%)
y Candarave (16,8%), mientras
que Tacna (11,4 %) y 9,2% Jorge
Basadre.

lil
Con Limitacién

Permanente

11.4%

limitacion.
Fuente: PDU 2015 -2025 / INEI 2007

!

Sin Limitacién
Permanente

88.6%

Figura: Poblacién censada, con alguna dificultad o

E.POBLACION EN SITUACION DE POBREZAY
EXTREMA POBREZA POR DISTRITO.

El distrito de Ciudad Nueva es el que reune mayor
poblacién en situacion de pobreza.

La poblacién de Tacna presenta 48 994 habitantes
considerados como pobres (19,58 %) y 201 206
habitantes considerados no pobres (80,42%).

30

25

20

Figura: El % de la Pobreza y Pobreza extrema segun distrito.
Fuente: PDU 2015 -2025 / INEI 2007

POBREZA [ POBREZA EXTREMA

Tacna

Altode  Ciudad
la Alianza Nueva

Alto de la Alianza
Ciudad Nueva
Pocollay

Crnel Gregorio Albarracin

Ohab. 20000hab.  40000hab. 60000hab. 80000hab. 100000hab.

C. COMPOSICION DE LA POBLACION POR AREA URBA-
NAY RURAL

® ®
|n| 306,363 III
habitantes
rural urbano
6% 94%

Figura: Poblacién Censada segun Provincia: Area urbana y Rural. Elaboracion
Propia.

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XlI de Poblacién, VII de Vivienda y Il de
Comunidades Indigenas.

DIAGNOSTICO

El mayor porcentaje poblacional de la
ciudad de Tacna esta conformado por
edades comprendidas entre los 15 y
65 anos de edad, consideradas eco-
noémicamente productivas, aspecto
que contribuye positivamente al desa-
rrollo econdémico y social de la ciudad
de Tacna.

Sin embargo, la poblacion del grupo
de 20 a 64 anos de edad, el nimero
de hombres es menor al nimero de
mujeres de acuerdo al ultimo censo
del 2017.

El distrito de Ciudad Nueva reune la
mayor tasa de pobreza y extrema po-
breza con respecto a la provincia de
Tacna.

Pocollay Crnel. Gregorio
Albarracin
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PROVINCIAL

1880

Region Exportadora - ¢ s
Relacion con el pueblo N\
de Arica Construccion del
Ferrocarril Tacna - Arica. <1880 = P Guerra del Pacifico -Cons-
- 1929 = truccion Economica de la
carretera Arica- La Paz.
Reincorporacién de ¢ = :ggg
Tacna al Peru - Economia Yy S
precaria.
_5\ 1950 = p Cemento y Fierro-Obra de
- 1970 = la Gestio de Odria - Eco-
2 nomia precaria.
ZOFRATACNA: El siste- 4 & %
ma sobrevive por la venta 1990
de activos-la informalidad 2010
es una caracteristicas i N
es una caracteristica-La
agricultura de la exporta- \,\\ 2, ) Busqueda de nuevo mo-
cion es una oportunidad = 2011 = delo de Desarrollo Econd-
de desarrollo. e = mico - Proceso global y en

~ 2030 _

complementariedad con
Sus vecinos regionales.

Figura: Proceso de desarrollo econémico Provincial-Elaboracion Propia

Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025

MARCO CONTEXTUAL

ASPECTO ECONOMICO PRODUCTIVO

1.PROCESO DE DESARROLLO ECONOMICO

3. ESTRUCTURA ECONOMICA

Tacna posee diversidad de recursos naturales, mineros, variedad de cli-
mas y pisos ecoldgicos. En la region destacan la mineria, transportes y
comunicaciones y, en menor medida, construccion. Los sectores comercio
y servicios, al igual que agropecuario y manufactura, presentan participa-
ciones relativas en el producto siendo menores que las correspondientes

a nivel nacional

A. PRODUCTO BRUTO INTERNO

Es importante resaltar que el mayor porcentaje de aporte del
PBI proviene del comercio, transportes y comunicaciones y

Otros Servicios.
0.70%

£.06% \ 0.01%
676%~ W { / 20.88%
7.65%
7.80%
—— 15.83%
9.73% -
12.00% " 14.58%

Figura: Estructura de la Produccién-Elaboracion Propia.
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025.

LEYENDA
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Electricidad y agua
Restaurantes y hoteles
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2. DINAMICA ECONOMICA 4. INFORMALIDAD s
Kg; '..":.-;:t'ﬂ.-

Las actividades de comercio y servicios tienen perspectivas favorables de creci- Las ferias informales existentes son: Rl s Rk '; :::,;,

miento, al igual que la construccién y transportes y comunicaciones, sobre todo
por el mayor intercambio comercial y de flujo de turistas procedentes de Chile. En el
sector agropecuario destacan los cultivos de aceituna y orégano, de larga tradicion y
liderazgo, que tienden a incorporar cada vez mas un mayor valor agregado.

Figura: ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE TACNA.

e Feria Distrito Alto de la Alianza: Salida a Tarata, Cercanias a la muni-  Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025.

cipalidad de Alto de la Alianza
e Feria Distrito Ciudad Nueva: Alrededores Estadio Bombonera

 Feria Distrito Crnl. Gregorio Albarracin Lanchipa: Cercanias al Merr | DIAGNOSTICO
Crecimiento Sectorial de Tacna - (Variacién Porcentual Anual) cado Héroes del Cenepa y al Mercado Santa Rosa E
Actividad/Servicio Tacna Nacional » Feria en distrito Tacna: Cercanias a la |.E. Crnl. Bolognesi. En la dinamica econémica de la ciudad de Tacna, por su ubicacion,
2002-04 | 200507 | 2008-10 | 2011 | 200211 | 2002-11 1 destacan las actividades de comercio, servicios y el turismo, sectores

Pesca 303 676 443 110 302 50 [ 2.64% | que influyeron con el incremento de la poblacién.

Mineria .o 2 53 82 06 *3 12.15% X © Asimismo la presencia de la informalidad del comercio ambulatorio ha
Manufactura 24 0.2 63 51 61 63 ' genera problemas espaciales y de transito, como es el congestiona-
Construccion 7 159 8.3 3.6 6.5 98 / 46.27% ! miento en vias de circulacién tanto peatonal como vehicular. Por otro

Comercio 3.1 6.6 6.5 w 56 70 . lado la PEA se concentra en sector Independiente con la produccion
Transportes y Comunica- 5,0 9.5 6.0 6.3 6,8 79 i de bienes y/o servicios.
cion LEYENDA ;
Otros Servicios 4,5 6.5 70 5.4 58 6,3 T.F.N.R.
Valor Agregado Bruto Tacna 5,5 4.7 4.1 4.1 47 / Trabajador del Hogar FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURAY GEOTENIA
Valor Agregado Bruto Pard 6 -~ P Py 65 38.95% Eﬂ%egggéegéezs 201 (I)ntfroargnales ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA
. TEMA:“PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HIBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIALY
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Figura: Crecimiento Sectorial Tacna-Elaboracién Propia.
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025.

Figura: informalidad en la Ciudad de Tacna -Elaboracién Propia.
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025.
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1. EVOLUCION URBANA

MARCO CONTEXTUAL

ASPECTO FiSICO ESPACIAL
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Figura: Evolucién Urbana de la Ciudad de Tacna.
Elaboracién Propia
Fuente: PDU 2015 — 2025 / INEI 2007.

2. ESTRUCTURA URBANA

Figura: SECTORIZACION URBANA DE LA CIUDAD DE TACNA.
Elaboracién Propia
Fuente: PDU 2015 — 2025.

T .-.i_,::f y el comercio de
o bienes y servicios.

2A. SECTORIZACION URBANA:

*TRAMA URBANA:

Tacna es uno de los 11 distritos que conforman la Pro-
vincia de Tacna.

Barrio Tradicional

Su estructura urbana responde a un proceso de evolu-
cion longitudinal de suroeste — noreste, esto sobre los !
margenes del rio Caplina. Actualmente son 15 sectores j (R '
que forman la ciudad. ‘

Predios Agricolas e islas Rusticas

DENOMINACION USO PREDOMINANTE

HORIZONTE Y OCUPACION ;-
I
]
Centro Urbano  sectok  Mixto i_ o
de la Ciudad 1 Corto 5 j “‘\//4\
. ' \ !
Mixto ‘ N ,
H SECTOR ' Y
Bolognesi Norte 2 Medio | !
. . , Barrio Residencial
Bolognesi Sur  SEctor Residencial/ Agricola
| |
| I
_____ oo
A sector  Residencial/ Agricola e
Campina Norte a Corto i i
| I .
S =
. Industrial ] I
SECTOR ! 1
Parque Industrial Medio
AAPITAC — _ _~ Residencial / industrial Liviano Barrio Popular
Vivienda Taller 6 Largo TR
L1111
Residencial T
; SECTOR | i
Intiorko 7 Corto i |! !
. . . |
Para- Leguia  SECTOR giigenmal / Comercial | E E
Crnl. Gregorio  sgeror ~~ Residencial Barrio Informal
Albarracin 9 Corto
Residencial / Industrial Liviano S ¥

SECTOR ; | ~o O~

Vinani -I o Medio

Puerto Secodela g qor  Residencial / Industrial Liviano !
Ciudad de Tacna 11 Largo

Barrio Industrial Barrio Industrial con Re-

sector  Agroindustrial

Ampliacion Vifani 1 _ glamentacién Especial
12 Largo ! . N
N Equipamiento Urbano | \ | i
Equipamiento Sur  SEcTor quip ! \ \ | |
13 Medio ‘ \ \ : ;
, ! N \ | |
Agricola ! \ | i
R . i -7 \ = \I I
Campifia Sur ~ SECTOR  praqio ! - T | |
I
I I

14 | r
Equipamiento Urbano ! i
Arunta SECTOR Medio
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MARCO CONTEXTUAL

ASPECTO FiSICO ESPACIAL

2B. INFRAESTRUCTURA VIAL:

(=% 4, Bl
=8

F/
f -.__.-' ..l::ﬂ -
;A #
& 4 d
;o / T,
i VIAS DE INTEGRACION NACIONAL:

Son aquellas que permiten la articulacion
de la ciudad de Tacna con el resto del Peru
y sus Regiones y ademas posibilita su co-
nexiin con el Norte de Chile.

VIAS DE INTEGRACION REGIONAL:
Son las vias que permiten la integracion de
diversos centros poblados, provincias, dis-
tritos dentro de la Region Tacna.

VIAS PRINCIPALES:
Son aquellas que articulan las actividades
principales del centro urbano, ya sea cen-
tro politico administrativo, areas de acopio
y comercializacion entre otros.

VIAS SECUNDARIAS:

Las vias urbanas secundarias son aquellas
que integran sectores y barrios residencia-
les al sistema principal.

Son aquellas que debido a su ubicacién
estan dentro del centro de actividades de
la ciudad y al estar dentro de la zona mo-
numental.

| TR |
= — S g G VIAS SECUNDARIAS PROYECTADAS:

Son aquellas vias que en planes anterio-
res fueron proyectadas para ser vias prin-
cipales o secundarias, pero no han llegado
a consolidarse.

Q-

Figura: ESTRUCTURA VIAL DE LA CIUDAD DE TACNA.
Fuente: PDU 2015 — 2025.

VIAS SECUNDARIAS - ZONA MONUMENTAL:

2C. USOS DE SUELO:

N

1.06%
0.03%

3.05% \
3.38% x‘\ /'
4.39%

7.98% ~~_

/ 28.51%

B

8.14%

aul

15.33%

LEYENDA

Residencial (R)
Suelo Vacante

=

Los usos de suelo predominantes en
el conglomerado urbano estan con-
formados por el uso residencial, sue
lo vacante y agricolas (entre terrenos
en descanso y en produccion).

Sin embargo, se encuentran 1 435,30
ha de sjelo que poseen asignacion
urbana pero q en la realidad carecen
de alguna clase de utilidad.

Dentro del item de suelo vacante, es
importante resaltar que se compone
por 3 sub tipos:

Categoria Area (Ha) | Porcentaje
Equipamiento Eriazo 58191 5.81%
Recreativo Eriazo 170.51 1.70%
Suelo Vacante Resi- 670.88 8.70%
dencial /otros
1423.30 14.21%

Imagen: Descomposicion del uso del suelo Vacante

Fuente: PDU 2015 — 2025.

Zona Agricola (ZA)

Usos Especiales (OU)

Zona de recreacion publica (ZRP)
Servicios publicos complemen.
Comercial (C)

Industria (1)

Areas verdes adicionales

igura: USOS DE SUELO DE LA CIUDAD DE TACNA.
uente: PDU 2015 — 2025.
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MARCO CONTEXTUAL

ASPECTO FiSICO ESPACIAL

DASTRSTO:
2D. EQUIPAMIENTO URBANO: R L
En el conglomerado urbano . "_u ; ‘@ e
se encuentran un total de 1 - = el Y nISTRITS
. L i, | . * CAL AR,
244.31 ha, destinadas a zo- BT it .
nas de recreacion publica, ALT T L& AL BA R ,'-: - o
usos especiales y servicios 4 ;@,ﬁé’i
publicos complementarios. o rs AL !
AN N
Del total el 40,25 % (513,35 B LR rd & p
ha) cuenta solo con asigna- e il -
cion de uso de suelo pero no o s I ' , ¥
cuentan con infraestructura . AR, i “" 4
implentada (la mayor parte L W dun "; -’?’
del area de equipamiento T T e :
disponible se ubica en la R . e A b 4
periferia al aeropuerto cuyo W R it ' ,:".
fin se desarrollo en el plan %'5‘4 2 -(5# ; A
maestro del mismo). & t‘,‘c : e g
p- "-:i W L + d h
‘i;, o 5 i
& [ &, i ! ‘ﬁ
‘P _'-l'h.* L
s P
’ b “-.' -'-‘-'f' noF
el ™
5 w . F . .
7 | . ? 3 i
- _-J L 1 gl - -
S TR i f‘: B

L1
& i E i -
’ L 15 am = 10.02% % '
# =
L] LA} _
L ]
{1 "0 =il 11.19% 12.47%
| ]

' s P
B g an R . ,
s _ I SR Por lo cual, destacan las areas destinadas a
’ ; woom -".F ol equipamientos como son:
/ 3 d 18 oy gL . Provinci Uso Esoecii Area | Porcen-
- rovincia so Especifico
Br 1 g £ & P (ha) taje
I I
!' Comercial (C) Comercializaxion 4174 2.75 %
wi R e Recreativo De- | 40.42 | 2.66 %
1 - i . F& Zona de portes
¥ - Recreacion
L= .
i Recreativo Parques | 64.36 4.23 %
# (- . 53! = Pdblica (ZRP) g °
;l' b lI-.ll_..--"' =s T Recreativo Plaza 5799 3.81 %
4 '_" . "' 2 W Estacionamiento 12.27 | 0.81 %
1 2 I Financiero 126 | 0.08 %
LEYENDA
#4. eriazo m Eq. institucional y/o gestién Grifo / Estacion de 737 0.48 %
™ S USOS W Eq. de comercializacion Servicios
Eg ;Zﬂ?:;‘g: eriazo M Eg LZCLZTSL‘S” depoitey . Us'iss’:_(sgjf"a' Institucional 53.53 | 3.52%
Eq. transportes y com. & Eq. de estacionamiento .+ " Otros Usos 189.58 | 12.47 %
M Eq. recreacion parque M Eq. de seguridad = -
B £q. recreacion plaza Eq. grifo y/o estacion de serv. Seguridad 9.23 0.61 %
u Eqg. financiero o
Transportes y Co- 119.89 789 %
Figura: EQUIPAMIENTO URBANO. municaciones
Fuente: PDU 2015 — 2025. Servicios Pebll- Educacion 152.63 | 10.04 %
cos Comple-
mentarios Salud 1761 116 %
Equipamiento 58191 | 38.28 %
Terreno Vacante Eriazo
Recreativo Eriazo 170.51 | 1122 %
=S - - Total de Usos 1520.30 | 100.00 %

Imagen: SALUD- Essalud
Fuente: Elaboracién propia.

Imagen:EDUCACION- I.E. Coronel Bolognesi."
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla: Equipamientos.
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015 — 2025.
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2E. ALTURA DE EDIFICACION: CRADAD K

Como se aprecia en la imagen,
la densidad edilicia de la ciudad
es bastante uniforme.

El cuadro, nos demuestra por- M'm?:':mrﬂmm L
centualmente la baja densidad
edilicia de la ciudad, observando
la imagen y su estadistica infe-
rior, podemos apreciar que los

-
elementos edificados de 1 nivel, - -
. . . L
2 y 3 niveles tienen porcentajes #
cercanos al 50 %, y consideran- ,,;"u‘ o "
do que el suelo vacante lo com- e
ponen 720,35 has (dentro del H;m T '
conglomerado urbano), es preo- L
c_u’pante el _grado de desocupa- &= 5
cion de la ciudad. %
s
CHETRIPD
TACHA W
[ =
Al
k-
£
i3 ‘J?I{‘I"l_' . -
& ¥
SN - L A E
"l ™,
’ 4
¥
¥
1.79%
i 48.97%
TEH O CeewE L SREGIRIO
5, L “p-r"!:Tunmr;ilerrl'ﬁ
LEYENDA
. 01 nivel.
'ﬁ ‘;-" ' . W 02-03 niveles.
- 04-05 niveles.
‘_,--" W 06 sup niveles.
b
M *;:":. ~
-
AR L
o W=y

-1
v
d
w

s

FiguraALTURA DE EDIFICACION DE TACNA. ™
Fuenté: PDU 2015 — 2025.
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Imagen: Leguia - TACNA.
Fuente: Elaboracién propia.

Figura: Altura de Edificacion.
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015 — 2025.
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2F. MATERIAL PREDOMINANTE:

El material predominante de
construccién en la ciudad
en el concreto con mampos-
teria en ladrillo de arcilla. La
bloqueta de concreto es ba-
sicamente utilizada en sec-
tores de la ciudad con una
antiguedad mayor a los 40
afos y que han tenido poca
dinamica, como el CPM Na-
tividad, La Urbanizaciéon Bo-
lognesi, el Barrio Vigil, el area
comprendida entre las Av. In-
dustrial, Patricio melendez,
General Varela y Leguia.

BISTRITD
BACHA

-
o "

v s
Figura': MATERIAL PREDOMINANTE DE TACNA.
Fuente: PDU 2015 — 2025.
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Imagen: TACNA-vivienda de Ladrillo.
Fuente: Elaboracién propia.

Imagen: ALTO DE LA ALIANZA-vivienda de Estera.
Fuente: Elaboracion propia.

MARCO CONTEXTUAL

ASPECTO FiSICO ESPACIAL
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HETRITG
CHIDAD HEvA

DIETRITO
FacouLay

0.87%

18.12%

LEYENDA

l Concreto Ladrillo.
W Concreto Bloqueta.
H Otros.

Precario provisional

1600
1400
1200

800
600
400
200
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Provicional
(esteras)

Concreto
Blogueta

Concreto
Ladrillo

Otros (adobe,
quincha)

Figura: Material Predominante
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015 — 2025.

magen:
Bloqueta.
Fuente: Elaboracion propia.

-vivienda de

80.59%

2G. ESTADO DE CONSERVACION:

Del analisis, presenta un buen
estado de conservacién el cen-
tro de Tacna, logrando extender-
se hacia el distrito Crnl. Gregorio
Albarracin L., posee una dina-
mica mayor que el resto de la
ciudad, el mismo que por su ac-
tividad econdmica, su desarrollo
constante y su articulacion fun-
cional con el centro de la ciudad,
logra mantenerse de igual forma.

En sectores del distrito de Alto
de la Alianza, ciudad Nueva,
Pocollay y parte del Gregorio Al-
barracin L. presentan un regular
estado de conservacion. Por otro
lado, aquellas edificaciones que
se encuentran en las faldas del
cerro Arunta e Intiorko y extre-
mos del sector Vifani, presentan
un estado de conservacion malo.

HETRTD

+«

Figura: ESTADO DE CONSERVACION DE TACNA.
Fuente: PDU 2015 — 2025.

Imagen: CIUDAb NUEVA- Falaas del cerro intiorko.
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura: Estado de conservacion.
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015 — 2025.
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2H. INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS:

a) Tratamiento de aguas servidas
y la red de alcantarillado:

Este servicio comprende un
sistema complejo de tuberias y
buzones de desague dispuestos
por toda la ciudad.

Este servicio tiene una cobertura
de 59.17 % dentro del conglome-
rado urbano.

b) Cobertura de agua potable:

Para la poblacién del 2013 de
271 826 hab., se tiene una de-
manda de 916.43 I/s y una oferta
de 712 I/s, resultando un déficit
de 204.43 |/s. Segun la pobla-
cion se deduce que de acuerdo
alademandade 916.43I/syala
poblacion proyectada, se necesi-
ta por dia 280.12 I/hab*dia.

] mcwsn Cmcrons
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Imagen: COBERTURA DE AGUA EN TACNA.
Fuente: PDU 2015 — 2025.
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ASPECTO FiSICO ESPACIAL

c¢) Limpieza publica:

En este servicio de recoleccién
tiene una cobertura de 95% de
la poblacién urbana y un 30% de
. la poblacion Rural.a ciudad de
Tacna.

d) Cobertura de energia eléctri- parmrs |
C)al g N0 G LA, BLBARR

: El servicio de energia electrica
. tiene una cobertura de 78.33 %
. dentro del conglomerado urba-
. no.

LT W T S0

e,

ST S i .
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. v
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FLANTS BONMC,

= am s [T NP

—— S =

' DIAGNOSTICO

. Conforme a la configuracién de la tra-
. ma urbana de la ciudad, es importante
. considerar el crecimiento desordenado
! en las periferias de la ciudad, aplican-
. do medidas de control; respetando los
i uso de suelo, como mejorar la infraes-
i tructura del sistema vial del transporte
.+ urbano y de los servicios basicos que

. conforman la zona externa del casco

i urbano, impulsar y mejorar los siste-

i mas de recoleccion y reutilizacion de
i residuos solidos con el propdsito de
i cuidar el entorno urbano.

S

W EL GHEGORIG
ALBAENEGIH LARTHIFS

Caudal Cau-
Fuentes men '
il (V/s) dal !
" (MMC) |
AGUAS SU- i
.-"# PERFICIALES
> %, Rio Caplina 100 0.1 3.15 |
= Rio Uchusuma 400 0.4 12.61 |
4 - Magollo :
Total 500 0.5 15.76 |
AGUAS SUB- | SN - L
TERRANEAS : Jizihivis . T
Pozos Vifani 180 0.18 | 5676 |:
Pozos Sobraya 32 0.032| 1009 |:
Total 212 | 0.212| 6.685 |
Total Oferta 712 0.712 | 22.445 |:
Total Demanda | 916.43 | 0.92 | 28.89 \ CON
Déficit -204.43 | -0.20 | -6.45 |! O
x CON ! Imagen: COBERTURA DE ENERGIA EN TACNA.

70.07%

COBERTURA  Tabla: Oferta y Demanda de agua para la ciudad de Tacna
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015 — 2025.

Fuente: PDU 2015 — 2025.
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MARCO CONTEXTUAL

ASPECTO FiSICO BIOTICO

1. CLIMA

Tacna esta ubicada geograficamente dentro de la zona climatica subtropical, por lo
que presenta caracteristicas propicias de un clima templado calido.

a g | 1L

iz " i -l -
Imagen: Vilavota Maure.
Fuente: Redaccion Rumbos.

Imagen: Petroglifos de Micullla.

Fuente: Foto de Miculla Petroglyphs, Tacna: Cielo azul y paisaje

desertico en Miculla.

HUMEDAD.

Los altos valores se registran en los
mese de junio, julio y agosto (esta-
cién de invierno), oscilando entre
los 81% y 80%. Los valores mas
bajos de humedad del aire se re-
gistran durante los meses de enero,
febrero y marzo, oscilando entre los
69% y 79%.

PRECIPITACIONES PLUVIALES.
Las precipitaciones pluviales son
minimas e irregulares, variando du-
rante el invierno hasta maximas de
80 mm en verano, en la Estacion
de Calana por su cercania a las
pampas super aridas presenta ca-
racteristicas de microclima extremo
calido.

ECOSISTEMAS.

El tipo de vegetacion reinante y el
uso potencial, se tienen dos tipos
de zona de vida segun L.R. Holdbri-
ge, el "Desierto desecado -Templa-
do calido” (dd-Tc) y el “Desierto su-
perarido -Templado calido” (ds-Tc).

2. GEOLOGIA Y GEOTECNIA

FISIOGRAFIA.

Constituida por colinas y cerros,
pampas y una amplia llanura
aluvial que presentan una esca-
za vegetacion, sus condiciones
medioambientales de extrema
aridez localizan altitudinalmente
a la ciudad entre los 20 y 1,100
m.s.n.m. Es importante conside-
rar la ocurrencia del fendmeno
de El Nifio con cierta regulari-
dad de 4 afios.

SUELOS.

Los suelos son concebidos
como cuerpos naturales inde-
pendientes, cada uno tiene una
morfologia especifica, dentro de
la ciudad de Tacna estan clasi-
ficados de la siguiente manera:

Imagen: Vilavota Maure.
Fuente: Redacciéon Rumbos.

CATEGORIAS SUB-CLASE SIMBOLO

1 Centros Areas Urbanas ylo CPau
Poblados Gubernamentales

as Industriales CPai

Areas Pecuarias CPap

3 Arboles Frutales y Otros Cultivos AF cp

Permanentes
6 | Praderas no | Tierras no Tillandsiales PNMti
mejoradas

Figura: Uso Actual del Suelo.
Fuente: Unién Geogréfica Internacional

N
2\
W
ALTO DE LA
ALIANZA

TACNA /

Figura: MAPA GEOLOGICO DE TACNA.
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025
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MARCO CONTEXTUAL

ASPECTO FiSICO BIOTICO

3. GEOMORFOLOGIA 4. PROBLEMAS AMBIENTALES

B\

..& El medio en el cual se encuentra la ciudad de Tac-

na, presenta un escenario dominado por la morfo-
logia de la repisa costanera, formado por planicies
y valles desérticos.

Es necesario también precisar los problemas am-
bientales que presenta la ciudad. Con respecto
a la contaminacién de aire se presenta las emi-
siones de fuentes fijas y mdviles; donde se de-
terminé que el mayor contaminante de emisién
es el CO, seguido de COV y el SO2, PTS, el Pb

e

Estas se dividen en:

Figura: Unidades Geomorfoldgicas.
Fuentes: Fuente: Municipalidad Provincia de Tacna, Plan Director
de la Ciudad de Tacna 2001-2010.

bientales que afronta la ciudad; en contaminacion
del aire, se presentan altas concentraciones de
CO por la cantidad de automdviles, y de las emi-

- U.G. del sistema Fluvial ©y NOX.
. ALTO DE - U.G. del sistema Costanero. :
- i 0Jo) ; Contami-
L& ALIAMNZA U.G. del sistema AntrGpico. i . Definicion Fuentes
) ! nacion
Sistema Unidad Descripcion : Los resultados de la medicion de los niveles de ruido
Fluvial Rioy Lecho | Medio fluvial seco; con crecidas E segun la OEFA en la ciudad, dan que en 24 puntos se
Fluvial yflujos de barro en épocas de . Contami encuentran entre 63.3 dB y 79.4 dB.
. . ' ontami-
lluvia, zona de alto riesgo | nacidn Asimismo, en Tacna el 12.50% (3 puntos) se encuentra
Lechos secos, con flujo de huay- ! acdstica en el rango de 60-69 Dba (nivel bajo) y el 8750% (21
cos muy excepcionales, zona de | puntos) en el de 70-79 dBA (nivel medio). Por lo cual
riesgo. ! no presenta niveles altos de presioén sonora (dBA) que
Abanico aluvial formado por el rio : superen los 80 puntos.
Uchusuma, invade la quebrada 1 5
Vifani a ' De acuerdo Fuen'tes 'mo- Parque Automotor
ihani. ; al estudio viles:
Lehco de Llanuras aluviales formadas por 1 de inventario Fuentes fijas pun-
Huayco acumulacion y relleno de valles ! Contami- que realizo Fuentes fjas: tuales: Ladrilleras,
antiguos : nacion la MPT Instalac idn empresas pes-
Abanico Pampas formadas por acumula- 1 | porgases | (2009)las | establecidaen | queras, botadero
Aluvial cidn y relleno fluvial de Ia 1| toxicos, | fuentesde | ynsolo lugary municipal, etc.
depresion costanera entre las E material contamina- que desarro- ;
cordilleras costaneras y los 1 | particulado | cicn tienen lla procesos Fuentes fjas de
andes. ! u otros como causa industriales, areas: Pollerias,
| fuentes i restaurantes, esta-
Terrazas Taludes formados por desgaste ! . comerciales, de i di ini
X o ) ! antropog é- servicios, etc. ciones de servicios,
Aluviales y encajamiento fluvial entre las ' nicas entre otras.
pampas. !
— E Figura: Tipos de contaminacion atmosférica en la ciudad de Tacna.
Planicies Taludes formados por desgas- ' Fuentes: Evaluacién rapida del nivel de ruido ambiental en la
Costanera te y encajamiento fluvial entre ! ciudad de Tacna-OEFA y el PDU TACNA 2015-2025.
las pampas. Relieve colinoso E
formado por desgaste hidrico en !
derrames volcénicos. : DIAGN 6 STICO
Repisa Taludes Taludes formados por desgaste | X L .
Continental y encajamiento fluvial entre las ' Tacna presenta una ubicacion geografica dentro
pampas. 1 de la zona climatica subtropical, por lo que pre-
Taludes Coli- | Relieve colinoso formado por 1 senta caracteristicas de un clima templado calido;
nas Bajas desgaste hidrico en derrames i altitudinalmente a la ciudad entre los 20 y 1,100
volcanicos. Te”szas fluviales ! m.s.n.m. Las temperaturas medias alcanzan un
adas. ! Lo -
. : —— : | maximo de 27.2°C en verano y la minima de 9.5°C
Montafioso | Colinas Medio urbano metropolitano ! en invierno, es importante considerar la ocurren-
Bajas Tierras | Medio Agricola en proceso de ur- v del fené de EI Nif iert lari
BRONEL GREGORID de cultivo | banizacion (Huertos campestres) : Cla ae enomen? € INO con clerta regulari-
! oy ) . dad de cada 4 afos.
AR HH#CIN LAN'tHIFﬂ Antrdpico Medio Urbano '
; Medio Agro Urbano E ..
i Asimismo, tener en cuenta los problemas am-
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1. PELIGRO

En la ciudad de Tacna ocurren procesos natu-
rales y antropicos, los cuales se convierten en
amenazas y/o peligros que afectan al territorio,
poblacién, infraestructura, desarrollo, etc. Se han
tomado en cuenta lo siguientes

-POR SISMICIDAD:

Tacna estd localizada en una zona de alto ries-
go sismicos. Siendo probable que en un futuro
préximo se presente un terremoto de grado su-
perior a VIl (Mercalli) lo que afectaria severa-
mente la ciudad.

-POR TECTONISMO:

En Peru se encuentra presente las Placas de
Nazca con la Continental, que se desplazan en
sentidos opuestos.

-POR ORIGEN VOLCANICO:

Esta relacionado con la actividad sismogénica,
que afecta directamente a la provincia de Tac-
na y Candarave, asimismo esta claro que un
sismo puede activar la cadena volcanica de la
region.

De origen climaticos:

-OCURRENCIA DE HUAYCOS: Los huaycos de
mayor riesgo ocurren en las cuencas Caplina 'y
Uchusuma, fuera del area urbana, presentan-
dose desde las nacientes hasta Pachia y Cerro
Blanco donde destacan las quebradas de Pal-
ca, Uchusuma, Vilavilani, Cobani, etc.

-DESBORDE EN EL CAUCE DE LOS RiOS:
Los mas importantes ocurren en el cauce del
rio Caplina y Uchusuma. En el rio Caplina, la
zona comprendida entre Challata y el Distrito
Gregorio Albarracin Lanchipa, identificadas
como zonas de riesgo, puntos criticos dentro
del area urbana lo constituyen: Inmediaciones
del Cono Sur de la ciudad y la curva de la que-
brada Arunta, a la altura del reservorio de agua
de la EPS, Asociacion de Vivienda El Morro.

-REACTIVACION DE QUEBRADAS:

Debido a que estas areas estan conformadas
por material antropogénico o de relleno R, que
han sido acumulados durante varios afos de
deposicion y que han sido ocupadas por aso-
ciaciones de vivienda. Estas se encuentran en
la desembocadura de la quebrada del diablo y
Caramolle, y que son un peligro constante para
las asociaciones que se asentaron cerca.

MARCO CONTEXTUAL
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Imagen: ZONA DE PELIGRO MEDIO ALTO DEL DISTRITO GREGO-
RIO ALBARRACIN.
Fuente: Google Earth Pro
DISTRITO
TACNA
Imagen: ZONA DE PELIGRO ALTO DE LA CIUDAD DE TACNA.
Fuente: Google Earth Pro
i . S NG = :
Imagen: ZONA DE DESEMBOCADURA DE LA QUEBRADA DEL
DIABLO.
Fuente: Google Earth Pro
Nivel de | Alto dela | Ciudad G.A.L Poco- Tacna AREA %
Peligro Alianza Nueva llay (ha) 7
/
Bajo 19.93 155 339.06 372.90 | 192122 | 2654.67 | 56.48 /
/ -~
Medio 45758 5.59 184.67 64783 13.78 / Vel
Bajo / ==
Medio 100.41 98.86 336.42 49.17 23138 816.24 1737 /T
Alto 12153 189.43 203.59 9.24 49.95 573.74 12.21 )\M/\Nf/?//\,
Muy alto |~ 4.95 8.04 799 | 937 | Figura: MAPA DE PELIGROS MULTIPLES DELA CIUDAD DE
TOTAL 4700.48 | 100.00 | TACNA.
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025

Figura: Nivel de Peligro de los distritos de Tacna.
Fuente : Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025.
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MARCO CONTEXTUAL
ASPECTO PELIGROY VULNERABILIDAD

DISTRITO
CIUDAD NUEVA

\
2. VULNERABILIDAD )
{
Se define como el grado de los dafios humanosy ma- ! N e J
teriales que una comunidad expuesta a una amenaza ~ d i
natural, segun sea la fragilidad de sus elementos. 1 3 asTRTo !’
i/ /
Por tanto, Tacna es una ciudad vulnerable, al estar /
ubicada en una zona de alta sismicidad, asentada so- ! osTRITO /
bre una formacion geoldgica aluvial, deluvial, fluvialy AL.OE AALANZS
de depositos de desmonte que hace que las ondas |
sismicas se incrementen. 3 /
1 <
La evaluacion de la vulnerabilidad en los factores de /,,/
esta, pueden determinar los grados de afectacién, ! //
que podrian darse como consecuencia de la incapa- ! e
cidad fisica de resistir el impacto de algun peligro o ! /
amenaza natural 3 /
1. UBICACION INAPROPIADA DE ASENTA- )
MIENTOS HUMANOS. ! / rocouiay
: DISTRITO DE TACNA //
2. CRECIMIENTO URBANO DEL DISTRITO HA- )
CIA SECTORES NO PREVISTOS. 3 //
3. MATERIALES Y SISTEMAS CONSTRUCTI- /
VOS. : y
| -
! e
: o
: p
: g
! %
' /
! 7/
‘ 3 4
3 v e Ak
3 \\ 43.70%
: - ”\
1 A\ LEYENDA —— 7.32%
- el 3 VULNERABILIDAD MUY ALTA
r 4‘* o A . VULNERABILIDAD ALTA
Figura: Aluvién ocurrido en la zona de La Florida, Tacna. |
Fuente: RCR, 24 de febrero de 2020. 1 VULNERABILIDAD MEDIA X 27.92%
3 VULNERABILIDAD BAJA
. 3 Nivel de Vulnera- | Alto de la Ciudad Crnel. Grego- Pocollay Tacna AREA %
DIAGNOSTICO ! bilidad Alianza | Nueva | rio Albarracin (ha)
La ciudad Tacna ocurren procesos naturales y an- Bajo 35.52 2787 38.04 118.45 | 575.65 \@5.63 2797
trop_)|cos, los cuales se cor_1V|§rten en amenazas y/o | Medio Bajo 634.58 0085 | 52767 | 120511 | 23.70
Ipell(gj;ros que afectandal tletrrltpno. As!m|§mo, esta loca- | Vedio 90.60 28,02 28.08 9720 2217 | 50760 o107
izada en una zona de alto riesgo sismico. ‘ &
g | ;* Alto 3148 1146 16.21 30.30 118.82 208.26 732
1 ’.@Q&
Del mismo modo, Tacna estd asentada sobre una ) TOTAL 2544.62 | 100.00
formacion geoldgica aluvial, fluvial y de depdsitos de 3 / Figura: Nivel de Vulnerabilidad de los distritos de Tacna.
desmonte que hace que las ondas sismicas se incre- / Fuente: PDU TACNA 2015-2025.
:szr:fann'@itimﬁﬂé rﬁ)(c))sr Iaelutz:::\(;:ﬁ?e'nflipﬁgf:: gi 3 //j FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA
) | ~ S ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA
sectores no previstos y el uso de materiales y siste- | / TEMA: “PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HIBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIAL
mas constructivos no adecuados que acrecientan la | — Y DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022”
vulnerabilidad de la ciudad. ; s BAGH ROSALIA MAMANI QUISPE ESCALA: LAMINA:
| Figura: MAPA DE VULNERABILIDAD DE/LA CIUDAD DE TACNA. 7 BACH. LUCERO SAMANTHA MEJIA PACO INDICADA
! Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025 PLANO: FECHA:
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MARCO CONTEXTUAL
ANALISIS DEL TERRENO: ASPECTO FISICO ESPACIAL

2. TOPOGRAFIA

Altitud (msnm)

367250 367300 367350 367400 367450
El terreno presenta una pendiente
descendente negativa de noroeste
a sureste de 4.16% y de noreste a
suroeste presenta entre 1.8% a 1.1%
de pendiente.
Con una altura de 1m entre la cota
menor y mayor del terreno. o= S
& &
8 ]
@ @
CALCULO DEL % PORCENTAJE DE PENDIENTE
TRAMO 1
S% =hx 100
°=hX (t20m P S%=5mx100
120 LEYENDA
o o
So/o = 4' 1 60/0 curvaa maestras E éj
- o o
g;:]jg.endiente TRAMO 2 } So/ _ 0 9 100 :Aut;rsss;:n:za::;s_ctmGLOMERADO 8 8
i : (50 m) o=0.9mX 100 [ 562.9437866 - 564.8738878
h = d|ferenC|a de altu ras 50 [ s64.8738879 - 566.803989
d = distancia horizontal o/ _ o [ 566.8039891 - 568.7340902
S% = 1.8% [ 568.7340903 - 570.6641914 <
TRAMO 3 [] 5706641915 - 572.5042925 ) L'l\')
(114 m) } S% =1.3 m x 100 [ 5725942926 - 5745243937 B
114 [ 574.5243938 - 576.4544949 0
[ 576.454495 - 578.3845961 [S
SO/O =1.14% [ 5783845962 - 580.3146973 9 9
SECCION A-A g g
TRAMO 1 ©
(120 m) ‘,’;<
572
£
S 571
E 3 3
T 570 & 3
g 2 3
< 569
568
1 1 1 1
30m 60 m 90m 120m
. Distancia (m)
Figura: SECCION B-B’
Fuente: Arcgis,Google Earth-Elaboracion propia.
8 ]
2 ' I I \ \ 2
M 8 367250 367300 367350 367400 367450 8
TRAMO 2 _TRAMO 3 Figura: MAPA TOPOGRAFICO DEL TERRENO.
(50 m) (114 m) Fuente: Arcgis,Google Earth-Elaboracion propia.
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o e e FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA
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TEMA: “PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HIBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIAL
Y DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022”
] ] | i ' PRESENTADO POR: ESCALA: LAMINA:
&m om nBmo 100m 125m 150m BACH. ROSALIA VICTORIA MAMANI QUISPE INDICADA
! Distancia (m) BACH. LUCERO SAMANTHA MEJIA PACO
Figura: SECCION B-B’ 7 PLANO: FECHA:
Fuente: Arcgis,Google Earth-Elaboracion propia. " | TOPOGRAFIA JUNIO 2023




MARCO CONTEXTUAL
ANALISIS DEL TERRENO: ASPECTO FISICO ESPACIAL

3. ESTRUCTURA URBANA

3A. EQUIPAMIENTO URBANO DEL SECTOR.

\

1 Institucion educatva Carlos Wiesse.
2. Institucion educativa Mercedes Indacochea.
3.  LE.l. Margarita Bacigalupo de Lombardi.
4.  Compaiia de Bomberos Tacna
] ) 5. Poder Judicial Tacna.
LEYENDA / egd f';‘:;‘jr';';’d El 4rea de influencia pre- 6. Empresa Prestadora de Servicios EPS Tacna.
EQ. DE EDUCACION eq. Sa'Ud\ ( eq. estacionamiento  genta en SU mayoria equipa- ; EZIC:\“F?ISrZrT:ZZiLaso Tacna
] EQ. DE OTROS USOS eq. de transportes y 1 1 / m|entos de estaC|onam|ento '
EQ. DE RECREACION - PARQUE comunicaciones \ 2 . . . . .
e EQ.DE RECREACION - PLAZA eq. recreativo 2 11 y equipamiento institucional,
EQ. DE SALUD parque ‘ entre los mas importantes
EQ. DE SEGURIDAD .
EQ. DE TRANSPORTES Y/O COMUNICACIONES eq, recreativo 7 2 tenemos:
EQ. ESTACIONAMIENTO plaza ) )
EQ. FINANCIERO 5 Fuente: Elaboracion propia.

6 *  Municipalidad Provincial g = 082020 FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA

EQ. INSTITUCIONAL de Tacna (MPT) ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA

eq. educacion / \__ eq. institucional

e Fiscalia de Tacna TEMA: “PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HIBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIAL
- Y DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022"
€q. otros usos ° Poder Judicial de Tacna

PRESENTADO POR: ESCALA: LAMINA:
Figura: EQUIPAMIENTO URBANO DEL SECTOR DEL TERRENO. BACH. ROSALIA VICTORIA MAMANI QUISPE INDICADA
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025. BACH. LUCERO SAMANTHA MEJIA PACO
PLANO: FECHA: 1 3
ASPECTO FISICO ESPACIAL JUNIO 2023




MARCO CONTEXTUAL

ANALISIS DEL TERRENO: ASPECTO FiSICO ESPACIAL

3. ESTRUCTURA URBANA

3B. USO DE SUELO DEL SECTOR.

S s o Y T e

USO COMERCIO

Restaurant La Granada Rustica.
Centro Comercial Boulevard Plaza.
Centro Comercial Galerias Gregian.
Gimnasio Image Gym.
Cafeteria El Hornito.
areas verdes t = ’ . Av. 2 de Mayo: Oficinas de saneamiento fisico

LEYENDA 20na de recreacion erreno vacante Dentro del area de influencia - v = 5 legal-arquitectura-disefio-etc.

publica , se puede diferenciar en su | ] . Urb. Las Buganvillas: Oficinas de asesoramien-

AREAS VERDES icios bl % residencial (R) . : . o o
. COMERCIO (C) servicios publicos \ 49 / mayorixa el uso de suelo h - " 5 = to juridico-conciliacion-derecho-etc
| . ; . Oficinas juridicas.

RESIDENCIAL (R) 7% 29.3% residencial y comercial,

SERVICIOS PUBLICOS COMPLEMENTARIOS este ultimo termina teniendo
[ ] TERRENO VACANTE mayor protagonismo ya que Fuente: Elaboracién propia.

Fot fi fecha 23/09/2020 -
USOS ESPECIALES (OU) clogratias con fecha FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA

ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA

TEMA:“PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HiBRIDQ COMO ESTRATEGIA COMERCIAL Y
DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022”

ZONA DE RECREACION PUBLICA 26.3% ubica al Se,Ctor enun amplllo
rango de dinamismo econo-
) mico.
usos especiales (OU) comercio (C)

PRESENTADO POR: ESCALA: LAMINA:
Figura: USO DE SUELO DEL SECTOR DEL TERRENO. 328:; E‘Sg@;@gﬂ,ﬁﬁﬁ,ﬁ” Q“E”jﬁ'&%'SPE INDICADA
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025. PLANO: FECHA:
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MARCO CONTEXTUAL

ANALISIS DEL TERRENO: ASPECTO FiSICO ESPACIAL

3. ESTRUCTURA URBANA

3B. USO DE SUELO DEL SECTOR.

a) Uso de suelo comercial:

. AUGUSTO B LECU

v AuousTo 8 LECU

Belleza y salud Oficinas juridicas

Oficinas de saneamiento y constructoras

ok

L §

a0, AUBUSTO

v AuousTO 8 LEU

B.LEUIA

Oficinas juridicas

Belleza y salud
I Hotel
Il Cochera

Restaurant

Vivienda comercio (tiendas)
I Galerias comerciales

Oficinas de saneamiento y constructoras

oficinas
saneamiento

galerias
comerciales

belleza y salud N

oficinas

/ juridicas

restaurantes \

12.7%
hotel

_vivienda comercio
(abarrotes,tiendas,etc)
cochera

. N I Hotel
Vivienda comercio (tiendas) =
I Galerias comerciales Cochera
Restaurant

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA
ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA

TEMA:"PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HiBRIDQ COMO ESTRATEGIA COMERCIALY
DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022”

PRESENTADO POR: ESCALA: LAMINA:

BACH. LUCERO SAMANTHA MEJIA PACO

PLANO: FECHA:
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MARCO CONTEXTUAL

ANALISIS DEL TERRENO: ASPECTO FiSICO ESPACIAL

3. ESTRUCTURA URBANA

3B. USO DE SUELO DEL SECTOR.

b) Uso de suelo institucional y/o administrativo:

I Instituciones privadas

USO ADMINISTRATIVO

1. Caja Municipal de Tacna -
Entidad publico-privada.

2. Beneficecnia Publica deTac-
na - Entidad publica.

3. Municipalidad Provincial de
Tacna - Entidad publica.

4. Poder Judicial de Tacna,
Equipo multidiscplinario -
Entidad publica.

. . . instituciones
nstituciones publicas privadas
Instit publ

I Instituciones privadas
Edificios civicos i
edificios

civicos

S _instituciones
publicas

Edificios civicos

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA
ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA

TEMA:“PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HiBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIALY
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PRESENTADO POR: ESCALA: LAMINA:
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MARCO CONTEXTUAL

3. ESTRUCTURA URBANA

3C.TIPOLOGIAS EDIFICATORIAS

Figura: TIPOLOGIAS EDIFICATORIAS.
Fuente: Elaboracion propia.

Bl TIPO VIVIENDA POPULAR (S.XIX-S.XX)
B TIPO CASA COLONIAL (S.XIX)
Bl TIPO CUARTO (S.XIX)
B TIPO SOLIDO
TIPO BARRA
Bl TIPO TORRE (5+)
TIPO GRILLA
TIPO TORRE (URBANIZACION)
TIPO QUINTA

TIPO GRILLA

ESCALA GRANDE
ESCALA CHICA

ANALISIS DEL TERRENO: ASPECTO FISICO ESPACIAL

TIPO SOLIDO

ESCALA GRANDE
ESCALA CHICA

A

TIPO VIVIENDA ﬁ
POPULAR
SIGLO XIX - XX @ .
ESCALA GRANDE 4 ,ﬁ
-

ESCALA CHICA

TIPO TORRE
+ 5 PISOS

ESCALA GRANDE
ESCALA CHICA

TIPO TORRE
URBANIZACION

ESCALA GRANDE

TIPO BARRA
1y 2 FRENTES

ESCALA GRANDE @_‘;
ESCALA CHICA -

- " TIPO QUINTA
! EJE CENTRAL

~ ESCALA GRANDE
ESCALA CHICA

Estudio Tipoldgico de la vivienda tacnefa.

TIPO CUARTO
SIGLO XIX

ESCALA GRANDE
ESCALA CHICA

Estudio Tipoldgico de la vivienda tacnefa.

= TIPO CASA
COLONIAL
SIGLO XIX

ESCALA GRANDE
ESCALA CHICA

Estudio ﬁpolégico de la vivienda tacnena.

DIAGNOSTICO

Se ha considerado un radio de analisis de 300.00 ml. (metros
lineales) para el desarrollo del proyecto, asi como también un eje
de intervencion que abarca la Av. 02 de Mayo, como precedente
historico significativo. El sector se concentra equipamiento institu-
cional en la mayor parte de la Calle Inclan.

Por otro lado, el uso de suelo de mayor influencia es el residencial
y comercial, este ultimo de mayor protagonismo, asi también con
una gran variedad de tipologias edificatorias, donde predominan
las viviendas populares y coloniales (en su mayoria monumentos
declarados) asi como edificaciones actuales tipo torre.

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA
ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA

TEMA: “PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HIBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIAL
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PRESENTADO POR: ESCALA: LAMINA:

BACH. ROSALIA VICTORIA MAMANI QUISPE INDICADA
BACH. LUCERO SAMANTHA MEJIA PACO 1 ?

PLANO: FECHA:
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MARCO CONTEXTUAL
ANALISIS DEL TERRENO: ASPECTO FiSICO ESPACIAL
4. EXPEDIENTE URBANO

4A. PERFIL URBANO
PERFIL DE ELEVACION A

NPT+900aprox. | ... _SMEERESRRRSESR NPT.+9.00 aprox.
|.E. MERCEDES INDACOCHEA
e,
__________________________ = - = = HE = -e----NPT.+6.00 aprox.
i m =g = T zi
' = = NPT.+3.00 aprox

_——-1_1.

NPT.+/-0.00 : N R o= = ﬂ& L o

CA. JULIO MACLEAN CALLE HIPOLITO UNANUE AV. 2 DE MAYO

PERFIL DE ELEVACION B

COMPANIA DE BOMBEROS TACNA CASINO MILITAR

NPT.+5.00 aprox. NPT.+5.00 aprox.

NPT.+/-0.00

AV. 2 DE MAYO CALLE INCLAN

= A, B . o PERFIL DE ELEVACION C

& . FISCALIA DE TACNA NPT.+1700 aprox.
% ; " NPT+14.00 aprox. : NPT.+14.00 aprox,
\.\ . I _ . =

VC ; ! . NPT.+/- 0.00

= CA. INCLAN CALLE SIN NUMERO CA. HIPOLITO.

PERFIL DE ELEVACION D

NPT.+9.00

NPT.+3.00

- b o CA. HIPOLITO AV. 2 DE MAYO

Fuente: Elaboracién propia. FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA
Fotografias con fecha 23/09/2020 ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA
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DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022”
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BACH. ROSALIA VICTORIA MAMANI QUISPE INDICADA
BACH. LUCERO SAMANTHA MEJIA PACO

il 4 PLANO: FECHA: 1 8
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MARCO CONTEXTUAL
ANALISIS DEL TERRENO: ASPECTO FISICO ESPACIAL

4. EXPEDIENTE URBANO

4B. ALTURA DE EDIFICACION

Figura: ALTURA DE EDIFICACION DEL SECTOR DEL TERRENO.
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025.

En la grafica se observa que la altura
i predominante con un 65.65% corres-

&, ; ponde a aquellas edificaciones de 02-
E= 03 niveles y en menor porcentaje con
y
£: 0.66% 06 Sup Niveles.
. ¢ Dentro del radio de influencia, pode-

—— mos encontrar lo siguiente:

Edificaciones de 1nivel: Calle Crnl. Inclan

1

VISUALIZACION TRIDIMENCIONAL.

N Altura de Edificacion del estado actual:

LEYENDA

1 eall
o1 LR
LT WVELLLE

| R R

Por lo general, son edificaciones para uso Residen-
cial, pertenecen a una institucién o son playas de

estacionamiento.
En su mayoria son para uso Residencial y Comercio

(actividades mixtas).
Edificaciones con uso Residencial y Comercio (activi-

dades mixtas).
Con uso Residencial, para Salud y Comercio (activi-

dades mixtas).

Figura: Altura de Edificacion del estado Actual
Fuente: Elaboracion Propia.

Figura: Altura de Edificacién segun parametros
Fuente: Elaboracion Propia.

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA
ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA

TEMA:“PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HiBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIALY
DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022

PRESENTADO POR: ESCALA: LAMINA:

BACH. ROSALIA VICTORIA MAMANI QUISPE INDICADA

BACH. LUCERO SAMANTHA MEJIA PACO

PLANO: FECHA: 1 9
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MARCO CONTEXTUAL
ANALISIS DEL TERRENO: ASPECTO FiSICO ESPACIAL

4. EXPEDIENTE URBANO

4C. ESTADO DE CONSERVACION

Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025.

El estado de conservacion de las
edificaciones presentan en su
mayoria, un estado bueno con un
63%, debido a que es una zona
consolidada en pleno centro de
la ciudad, el estado regular pre-
senta un 35% ya que en su ma-
yoria son edificaciones antiguas y
monumentos que se encuentran
en esta categoria y que muchos
han ido manteniéndose a través
de los afnos.

El estado de conservacion malo,
solo representa el 2% del area
total, y lo comprende la Ex Pre-
fectura de Tacna y la Ex Carcel de
Mujeres de la ciudad.

Zona Residencial: Estado de Edificacién Regular

LEYENDA

BUENO
s MALO
REGULAR

"S-

Ex Gobernacion: Estado de Edif. Malo

63%

— BUENO

4D. MATERIAL PREDOMINANTE

Figura: MATERIAL PREDOMI-
NANTE DEL SECTOR DEL
TERRENO.

Fuente: Plan de Desarrollo Urba-
no 2015-2025.

Dentro del area de
influencia, el mate-
rial predominante es
el concreto ladrillo
(72%) de construc-
ciones nuevas, se-
guido por otros (28%)
que comprende en su
mayoria adobe, blo-
queta y quincha, las
cuales son represen-
tadas por los monu-
mentos histéricos de
la ciudad.

Edificacion antigua hecha de adobe y con
ineriores de quincha

Edificacion nueva construida de concreto
armado

Edificacion hecha de adobe

LEYENDA

OTROS

CONCRETO
LADRILLO

Em CONCRETO LADRILLO

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA
ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA

TEMA: “PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HiBRIDQ COMO ESTRATEGIA COMERCIAL
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MARCO CONTEXTUAL
ANALISIS DEL TERRENO: ASPECTO FiSICO ESPACIAL

4. EXPEDIENTE URBANO

4E. MONUMENTOS HISTORICOS

V. AUGUSTO B. L‘EGU!}\

PODER JUDICIAL

MUNICIPALIDAD
'PROVINCIAL
DE TACNA

MONUMENTOS HISTORICOS

1 Estacion Ferroviaria Museo Ferroviario.
2. Ex Hospital San Ramoén.
3.  Casa Deustua.
4. Aduana Mayor de Tacna.
5.  Inmueble N°253.
6.  ESFAP Francisco Lazo (Interés monumental).
LEYENDA
7 Ex Carcel de Mujeres de Tacna
MONUMENTOS HISTORICOS DECLARADOS 8.  Jardin Margarita Bacigalupo de Lombardi.
mm MONUMENTOS HISTORICOS DEMOLIDOS 9. CasaLiendo.
ZONA MONUMENTAL 10 Casa Basadre.
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURAY GEOTENIA
ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA
) < . ) TEMA: “PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HIBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIAL
Figura: MONUMENTOS HISTORICOS DEL SECTOR DEL TERRENO. Fuente: Elaboracion propia. Y DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022”
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025. Fotografias con fecha 23/09/2020 PRESENTADO POR. CSoALA: e
BACH. ROSALIA VICTORIA MAMANI QUISPE | \\bicADA
BACH. LUCERO SAMANTHA MEJIA PACO
PLANO: FECHA:
ASPECTO FISICO ESPACIAL JUNIO 2023




MARCO CONTEXTUAL
ANALISIS DEL TERRENO: ASPECTO FISICO ESPACIAL
4. EXPEDIENTE URBANO

4F. CARTOGRAFIAS.

F.1) Zonas con uso:
Cultura y Deporte

a il
Espacios Culturales: Casa Basadre

W

—

N

T

ZaN\N

I:I Deporte: Coliseo Zela
Cultura Figura: Uso de suelo para Cultura y Deporte Imagen: Espacios Culturales y para Deporte.
1 Deporte Fuente: Elaboracién Propia Fuente: Google Earth.

Esparcimiento y Area Verde

E Figura: USO DE SUELO PARA CULTURA, DEPORTE, ESPARCIMIENTO Y AREA VERDE.
' Fuente: Elaboracion Propia.

. Y HVER

5 W En el area de influencia, prevalece
' 3 cultura i s el uso para cultura con un 76.58%,
1 Deporte gsto se debe a la presencia de edi-
| @ Esparcimiento ... : flcacpnes antiguas y{o mpnume_ntps
; I Area Verde ey - que tienen un valor histérico. Asimis-
; ... Mo representa un 4.97% el uso para
' w= deporte.

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA
ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA

< TEMA:“PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HiBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIALY
) DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022

Zona de Esparcimiento

) L PRESENTADO POR: ESCALA: LAMINA:
= Esparcimiento Figura: Uso de suelo para Esparcimiento y Area verde Imagen: Area verde y zona para esparcimiento. BACH. ROSALIA VICTORIA MAMANI QUISPE INDICADA

A d Fuente: Elaboracién Propia Fuente: Google Earth. BACH. LUCERO SAMANTHA MEJIA PACO
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MARCO CONTEXTUAL
ANALISIS DEL TERRENO: ASPECTO FiSICO ESPACIAL

4. EXPEDIENTE URBANO

4F. CARTOGRAFIAS.
F.2) Flujos

Flujo Peatonal Sefalizacion

DIAGNOSTICO:

Figura: Intensidad de Flujos

Acceso Peatonal Figura: Flujo Peatonal G _
Fuente: Elaboracion Propia

Fuente: Elaboracién Propia

El terreno de estudio, presenta un perfil ur-
bano promedio de 02 niveles por la Av. 2 de
Mayo y la Calle Hipdlito Unanue; 1 nivel por
la Calle Inclan; y de 04 niveles para la Calle
s/n. En la altura de edificacion predominante
dentro del area de influencia, se observa en
su mayoria edificios de 02 a 03 niveles, con
material predominante de concreto ladrillo y
estado de conservacion 6ptimo.

Flujo Vehicular Intensidad de Flujos:

o
o
©®

N

k;«/' '
: T I

N ) 1 1 ] "

AN : m == I

“ o :

La vias mas congestionadas son
la Av. 2 de mayo y la Av. Leguia y
con baja intensidad algunas ca-
lles como: Ca. julio maclean, Pa-
saje 8 y 10, entre otros. Dentro
de las horas punta tenemos: 7:00
am-8:00am / 11:30am-12:30 pm /
5:30pm-6:30pm.

Se puede apreciar dentro del sector de estu-
dio, la influencia de las actividades culturares
y la presencia de edificaciones antiguas de
valor histdrico (10 monumentos historicos).

SAN RAMON

Asimismo, las vias mas congestionadas por
los flujos vehiculares son la Av. 2 de Mayo y
la Av. Leguia, por la presencia de buses de

Las vias existentes dentro del area transporte publico.

de incluencia cuentan con las se-
nalizaciones viales.

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA
ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA
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BB EE Intenso

PRESENTADO POR: ESCALA: LAMINA:
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MARCO CONTEXTUAL

ANALISIS DEL TERRENO: VIABILIDAD

SA. TRANSPORTE

Paraderos y Semaforizacion

B

Zonas en uso como Estacionami

Transporte Publico

\B’ Semaforo

Vehicular

UBUSTO!

Semaforo
Peatonal

®
N
o
o

Figura: Transporte Publico
Fuente: Elaboracion Propia

Figura: Paraderos y Semaforizacién
Fuente: Elaboracién Propia

ento (aparcamientos)

—— RUTA A

s RUTAC BI2-8 T 108750 /A0 F A2

s FUTACANIO-AT3HE I 101 113 1 3S
RUTA 16

Figura: Zonas con uso para Estacionamiento.  Avenida 2 de Mayo
Fuente: Elaboracion Propia

Av. Augusto B. Leguia

Transporte Privado

Figura: Transporte Privado

TRANSPORTE PRIVALDC: Fuente: Elaboracién Propia
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ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA
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MARCO CONTEXTUAL
ANALISIS DEL TERRENO: VIABILIDAD

4B. INFRAESTRUCTURA VIAL

Red Vial Provincial Direccidén de Vias

X >

SECTOR 2

bt i
SECTOR 3

= L

[ LEYENDA

SECTOR 1

I =<re=vo seteccionano

SECTORES PROXIMOS

it AL < A 2\ @ N do|— DELIMITACION DE SECTORES

DELIMITACION DE LA ZONA
| N MONUMENTAL

\% AMBIENTES URBANOS
MONUMENTALES
S %,% == = LIMITE DISTRITAL
2 4 Y > _|
Figura: Red vial en el Sector 1
Fuente: Elaboracién Propia

= \/ia Longitudinal este
via longitudinal oeste

== via longitudinal norte

= Vvia longitudinal sur

i e
3\\;‘ﬁ o

Figura: Conflicto Peatonal y Vehicular
Fuente: Elaboracion Propia

Seccion Vial

Conflicto Peatonal y Vehicular

CONFLICTO PEATOMAL -

Eaxala 1 (Mayo) [ ]
Exxala 3 [Regutar]

Escala 3 (Merex)

CONALKCTO VEHICLL AR

Excala 1 (Mayar)

I Esrala 125335 meboe) Figura: Seccién Vial
Fuente: Elaboracion Propia

Exata 2 (Requiar)

Figura: Conflicto Peatonal y Vehicular

Exxaia 3 (Weme]
Fuente: Elaboracion Propia

[ Es=aia3{da id mehos)
[ Es=ada 4 {5 a7 malns)
[0 EscalaS(1a3 s

o

B

T

Sy A W WY R 2

{_.

Imagen: vista satelital y direccion de vias
fuente: Google Earth

DIAGNOSTICO:

El area de influencia presenta
secciones viales adecuadas al flu-
jo vehicular de transporte publico
y privado que se moviliza por ese
sector, asi también su estado de
conservacion es bueno y estas
cuentan con sefnalizaciones viales
Optimas.

El transporte publico facilita el ac-
ceso hacia el terreno. La accesibi-
lidad a este es de manera directa
debido a la existencia de avenidas
importante y calles que facilitan la
circulacion vial y peatonal.
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1.

\o

COBERTURA DE AGUA POTABLE

Figura: COBERTURA DE AGUA POTABLE EN EL SECTOR DEL TERRENO.
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano Tacna 2015-2025/Elaboracién Propia.

2. COBERTURA DE RED DE ALCA

Figura: COBERTURA DE RED ALCANTA

TARILLADO

ILLADO EN EL SECTOR DEL TERR

Fuente: Plan de Desarrollo Urbano Tacna 2015-2025/Elaboracion Propia.

MARCO CONTEXTUAL

En el sector de estudio, la cobertura de
agua potable cuenta con el 100% de ser-
vicio.

Por otro lado, existen predios en esta-
do de abandono donde si bien es cierto
existe la cobertura, estos no cuentan con
dicho servicio por el hecho de no estar
habitados, este es el caso del terreno de
estudio.

Por el terreno de estudio la red principal
de cobertura de agua es conducido por
la Calle Inclan y la Av. San Martin asi
como en la Calle Hipolito Unanue trans-
curre la red secundaria de agua.

LEYENDA

02
03
POZOS
]  CAMARA
@ AS_FIESPA_COBERTURA_AGUA_RESERVOR

i AS_FIESPA_COBERTURA_AGUA

RED PRINCIPAL
RED SECUNDARIA

El sector del terreno cuenta con un 100%
de servicio de desague, presenta buzo-
nes en la mayoria de las intersecciones
viales, mediante redes que atraviesan
toda la extension del sector.

Asimismo, las redes de de alcantarillado
atraviesan de norte a sur en funcion a la
topografia del terreno, la misma que fa-
vorece una evacuacion por gravedad.

LEYENDA

RED 16 CSN
RED 10 CSN
=== RED 12 CSN
RED 08 CSN
—— PVC
. BUZONES DE DESAGUE

P Ny — //:/

Figura: COBERTURA DE SERVICIO DE LIMP \ZA’PUBL[QA} -
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano Tacna 2015-2025/Elabofa-
cién Propia.

ANALISIS DEL TERRENO: INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS

3. COBERTURA DE RED DE ENERGIA ELECTRICA

\

\

- N

En el sector de estudio, la cobertura esta
a cargo de la empresa ELECTROSUR
S.A, y que cubre la totalidad del suminis-
tro de energia electrica en el terreno de
estudio.

Asimismo el terreno cuenta con infraes-
tructura electrica y esta representada
por los postes de alumbrado publico y
transformadores que ayudar a reducir los
niveles de tension del sistema eléctrico.

LEYENDA

@ AS_FIESPA_PLANTA_TERMICA
AS_FIESPA_COBERTURA_ELECTRICIDAD_AT

AS_FIESPA_COBERTURA_ELECTRIC

| | SIN_COBERTURA_ELECTRICO

Fuente: Plan de Desarrollo Urbano Tacna 2015-2025/Elaboracion Propia.

4. COBERTURA DE LIMPIEZA PUBLIC

, \
7 2N

N\

El servicio de limpieza publica se da en todo el
sector que comprende la zona de estudio, me-
diante la recoleccion y el barrido, esto debido a
que es el centro urbano de la ciudad. Asimismo
cerca del sector de estudio se encuentra un
area con alto nivel de desechos y es el Merca-
do 2 de Mayo.

DIAGNOSTICO:

El sector de estudio cuenta con la cobertura
de agua potable, energia eléctrica, red de al-
cantarillado y de limpieza publica en su tota-
lidad, por lo que el proyecto cumplira con to-

> das los servicios basicos para su desarrollo.
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AS_FIESPA_COBERTURA_LIMPIEZA
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[ ] AS_FIESPA_COBERTURA_LIMPIEZA_PUBLICA_PUNTOS_BASURA
AS_FIESPA_SIN_COBERTURA_LIMPIEZA_PUBLICA
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MARCO CONTEXTUAL
ANALISIS DEL TERRENO: CARACTERITICAS FiSICO - NATURALES

1. FISIOGRAFIA

La zona de estudio se en-
cuentra dentro del perfil
modal de unidad de suelo
SERIE TACNA (TA), que
comprende en su mayoria
todo el casco urbano de
la ciudad, son suelos de
reaccién neutra a ligera-
mente alcalina, de textura
media a gruesa, profun-
dos, homogéneos. Sus
requerimientos  hidricos
son medios, no presentan
problemas de drenaje; su
salinidad es moderada. Su
productividad es buena.
(INRENA, 1992)

2. CLIMA

Por su ubicacion geografi-
ca dentro de la zona clima-
tica subtropical presenta
caracteristicas propias de
un clima templado ca-
lido; donde se perciben
dos estaciones bien con-
trastantes: el verano y el
invierno, mientras que el
otoflo y la primavera son
estaciones intermedias.

e Temperaturas: Las
temperaturas medias
alcanzan la maxima
de 27,2°C en verano y
la minima de 9,5°C en
invierno.

*  Humedad: Los valo-
res mas altos de hu-
medad del aire se re-
gistran en el invierno,
oscilando entre 81%,
80%. Los valores mas
bajos se registran du-
rante la estacion del
verano, oscilando en-
tre 69% y 79%.

e Precipitaciones: Las
precipitaciones  plu-
viales son minimas e
irregulares  variando
de finas garuas en la
Costa durante el in-
vierno hasta maximas
de 80 mm en verano.

3. GEOLOGIA

Figura: GEOLOGIAY ZONAS GEOTECNICAS DEL S‘EC'I\'OR DEL TERRENO.
Fuente: Plan Director de la ciudad de Tacna 2001-2010/Elaboracién Propia.

LEYENDA

ZONA Il
T=20a3.0 Kg/cm2

ZONA Il
T=15a25 Kg/cm2

N

Segun el estudio de suelos del Plan Director de la ciudad de Tacna
2001-2010, el sector de estudio cuenta con una capacidad portante de
ZONA lll entre 1,5 a 2,5 kg/cm2 asi también de ZONA Il entre 0.5a 1,5
kg/cm2, lo cual significa que presenta un suelo constituido principal-
mente por gravas, optimo para alguna edificacion.

4. GEOMORFOLOGIA

‘ LEYENDA

CODIGO UNIDAD

SISTEMA

RIO Y LECHO FLUVIAL

FLUVIAL

MEDIO URBANO

ANTROPICO

El medio en el cual se en-
cuentra el sector, presenta
un escenario dominado
por la morfologia de la re-
pisa costanera a través del
medio urbano dentro de
su sistema antrépico se-
gun el Plan Director Tacna
2001-2010.
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MARCO CONTEXTUAL
ANALISIS DEL TERRENO: CARACTERITICAS FiSICO - NATURALES

5. PELIGRO Y VULNERABILIDAD

3B. VULNERABILIDAD:

3A.PELIGROS:
Peligro Antrépico:

De la grafica, el sector de
estudio es ajeno a peligros
como: contaminacién acus-
tica, contaminacién eletro-
magnética, focos infecciosos
(cementerios o chancherias),
malos olores, plagas o conta-
minacion del aire, entre otros.

Asimismo préximo a este en-
contramos acumulacidon de
basura, ruido que excede el
limite permitido y contamina-
cion por humos (Av. Bologne-
si)

. RUIDO EXCEDE LIMITE MAXIMO PERMITIDO

CONTAMINACION POR HUMOS
PRESENCIA DE ACOMULACION
DE BASURA

Figura: PELIGRO ANTROPICO.

Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025.

Peligros Multiples:

En el sector de estudio la zo-
nas de peligro predominante
son: PELIGRO MEDIO BAJO
y MEDIO (suelos SM arenas
limosas y SM-SC arenas li-
mo-arcillosas, suelos con
problemas moderados de
colapsabilidad). Cabe indicar
que el TERRENO se ubica en
zona de peligro medio bajo.

Por otro lado, se registra en
menor porcentaje la zona
de peligro alto, los suelos en
esta zona estan conformados
por arenas limo-arcillosas de
clasificacion SM-SC.

()

N

El grado de vulnerabilidad de la ciudad
de Tacna esta en funcién de la magnitud
del peligro y la ubicacién y caracteristicas
de cada uno de los componentes urba-
nos que serian impactados por el peligro
natural, por ende se relaciona con el nivel
de ocurrencia de los fenédmenos de ori-
gen geoldgico — geotécnico y fendbmenos
climaticos, y que zonas serian las mas
afectadas ante estos fenémenos.

De la grafica, el nivel de vulnerabilidad
que presenta el sector de estudio es de
MEDIO, ALTO Y MUY ALTO. Por ende,
esta expuesto a peligros 0 amenzas na-
turales (localizada en una zona de alto
riesgo sismico) y ante peligros antrépicos
(factores politicos, técnicos, econémicos
y sociales).

Sin embargo, cabe senalar que el TE-
RRENO se ubica en el nivel de vulnera-
bilidad alto.

Figura: VULNERABILIDAD.
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025.

3C. RIESGOS:

Las zonas de Riesgo Medio y Alto abar-
can gran parte del sector de estudio.

Del RIESGO MEDIO, los suelos estan
conformados por arenas limo-arcillosas
de clasificacion SM-SC ubicadas en el
Hospital Hipdlito Unanue y zonas aleda-
fas, los valores del potencial de colap-
S0, que dan mayor a 10%, que significa
grandes riesgos de que el suelo falle por
corte, con valor de asentamiento espe-
rado mayor a 6¢cm, siendo este un valor
alarmante al encontrase en una zona ur-
bana de alta densidad poblacional. Cabe
mencionar que el terreno se ubica en
este nivel.

RIESGO ALTO, aquellas edificaciones
principalmente de adobe, se encuentran
en su mayoria en las zonas antiguas de
la ciudad y areas de expansion urbanis-
tica

VULNERABILIDAD
VULNERABILIDAD MUY ALTA
VULNERABILIDAD ALTA
VULNERABILIDAD MEDIA
VULNERABILIDAD BAJA

LEYENDA .
LEYENDA —_— FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURAY GEOTENIA

Bajo — '\Bﬂalg, ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA

Medio Bajo ___'Viedio TEMA: “PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HIBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIAL

Medio Alto Y DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022
Figura: PELIGROS MULTIPLES. Alto I Muy Alto PRESENTADO POR: ESCALA: LAMINA:
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025. Muy Alto Figura: Riesgos gﬁg:- E‘Sgé;g gkﬂgﬁ;ﬁyahéﬁw&%g% INDICADA

Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2015-2025. PLANO: FECHA:
INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS JUNIO 2023




MARCO CONTEXTUAL
ANALISIS DEL TERRENO: CARACTERITICAS FiSICO - NATURALES

6. VEGETACION

3B.VEGETACION:

Entre las variedades de especies ve-
getales encontramos: arboles de som-
bra, arbustos, enredaderas y grass na-

tural (pasto).

8.Geraneos

14.Cucarda 15.Rosas

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA
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Figura: Especies Vegetales
Fuente: Elaboracion Propia.
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PROPUESTA ARQUITECTONICA

CONCEPTOY PARTIDO

1. CONCEPTO ARQUITECTONICO 2. PARTIDO ARQUITECTONICO

_____________________________________________________________________________________________________________

3. Desplazamiento horizonal / Se
propone sumergir uno de los blo-
ques y de esta manera aprovechar
las visuales que ofrece el entorno
urbano, en este caso el monumen-
to historico.

_____________________________________________________________________________________________________________

2. Transformaciéon de las zonas
/ Se desplaza de manera conve-
niente uno de los bloques, para que
pueda ir alineado al entorno exis-
tente de la zona.

1. Ejes conectados / Se consolidan
los ejes en funcién a un nucleo, éste
asemejandose a la buganvilla que
despliega sus hojas en direcciones
opuestas.

= T A - : .
Figura: FOTOGRAFIAS DEL EX HOSPITAL SAN RAMON .

Fuente: Elaboracion propia. - BAJO EL NTO NATU L - g = . ’ : | . . ._ e
La idea nace a partir de los elemen- DE U NA ESTRUCTU RA | . ﬁ: L - | Tt ?

tos naturales existentes en el monu- . ) a & ; ;

mento histdrico, entre ellos resalta la ) H I BRI DAII

Buganvilla, que otorgan cobijo na-
tural y se asienta en varios espacios
importantes del Monumento.

ek}

La Buganvilla se consolida sobre
estructuras soélidas gracias a la flexi-
bilidad y adaptabilidad de sus ramas,
con flores de llamativos colores que
contrastan sobre el paisaje del lugar.

BAJO EL MANTO NATURAL
Cobijo, Albergue, Proteccion natu-
ral, Soporte y fortaleza,Seguridad
y estabilidad.

ESTRUCTURA HiBRIDA

Union, Estructura mixta, Integra-
cion de espacios, Conexion e in-
teraccion social, Mezcla de espa-
cios publicos y privados

4. Conexién de zonas / Se consolidan FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA
los bloques sin perder el nicleo central 5 ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA

que llegara a conectarlos, asimismo la TEMA: “PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HIBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIAL Y

propuesta busca integrarse con el entor- DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENGIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022”

1 1 i - PRESENTADO POR: ESCALA: LAMINA:
no de manera SUtIl, .Sm dejar de aprove BACH. ROSALIA VICTORIA MAMANI QUISPE INDICADA
char las vistas mas importantes que nos BACH. LUCERO SAMANTHA MEJIA PACO
brinda el Monumento. PLANO: FECHA:
CONCEPTO Y PARTIDO JUNIO 2023
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PROPUESTA ARQUITECTONICA

PROGRAMACION ARQUITECTONICA

1. CUANTITATIVA
- FUNCION USUARIO MOBILIARIO POR AMBIENTE Uso AMBIENTACION AREAS
S : : : :
2] FREC. | Dom- | & | g | £ | 4
- < = DEUSO | NIO i 2 2 2 | v
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= Slg|d|o|u|E|g|e|E|2|2|x|0|a
| = 0ja|ln|lalZ(<|Q0|£|(Z(<|(Z2|W
) ESCRITORIO, COMPUTADORA,
' DIRECCION GENERAL DIRIGIR, SUPERVISAR 3 | PERSONAL HODORG, LAVAMANOS X x| x| x| |x| |x 1 1726
ORG. DE ALTA
DIRECCION | GERENTE GENERAL ORGANIZAR, PROMOVER 3 | PERSONAL ESCR'TORL%SSRNI'SUTADORA' X x| x| x| |x| |x 1 1788
SALA DE REUNIONES PARA ALTA DIRECCION REUNIR Y SANCIONAR 8 | PERSONAL | MESA SILLAS, PROYETOR | X x| x| x| x| Ix 1 | 2499
ORG. DE CON- ESCRITORIO, COMPUTADORA,
ons: OFICINA DE OCI VERIFICAR 2 | PERSONAL o Cone X X | x x| x| Ix| 1 412
ORG. DE ASE- o ESCRITORIO, COMPUTADORA,
oS, D ASE" | OFICINA JEFE DE ASESORIA JURIDICA DIALOGAR, ASESORAR 3 | PERSONAL o Come X x| x| [x| |x| |x 1 | 1699
SECRETARIA DE GERENCIA + SALA DE ESPERA WFORMAR Y RECEPCIO-| 355 | PERSONAL ESCR'TOR'%IE&“QPUTADORA' X x| |x x| x| |[x 1 | 8729
(7]
% OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS ADMINISTRAR 3 | PERSONAL ESCR'TOR'SFS{M‘;OH'IVC')PUTADORA’ X x| x| |x| x| |x 1| 1641
1]
= OFICINA SUPERVISOR DE LA UNIDAD DE RECURSOS HUMA- ESCRITORIOS, COMPUTADORA
z > ' ;
= NOS Y UN. DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL SUPERVISAR 4 | PERSONAL ARMARIO X X X1 X [ XX 1| 5200
o . .
5 o o | FISINA SUPERVISOR DE LA UNIDAD DE CONTABILIDAD Y TE- | SUPERVISAR,  CONTABILY | ¢ [ peqgonys, | ESCRITORIOS, COMPUTADORA, | [ NEFENENER N
2 - SORERIA Y UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO | ZAR ARMARIO
i 9O | APOYO ASISTENTE DE ARCHIVO MAS ARCHIVO ALMACENAR 2 | PERSONAL ESTANTES X x| x| x| x| Ix 1 1725
n S
> s @ AREA DE DESCANSO Y ESPERA 01 ESPERAR, DESCANSAR 26 | PUBLICO SILLONES, MACETAS X X x| x| [x| [|x 1 | 12692
g 0 S AREA DE DESCANSO ESPERAR, DESCANSAR 7 | PUBLICO SILLONES, MACETAS X x| | x x| | x|x 1 | 4464
3| S >
5| E z CAJERO Y RECEPCION RECEPCIONAR 4 | PERSONAL ESCR'TOR'SFS{M‘;OR'IVC')PUTADORA’ X X | x x| |x|x 1 | 2042
o' 1) o
e | 2 < OFICINA COORDINADOR DE LA UNIDAD DE IMAGEN Y COMU- ESCRITORIOS, COMPUTADORA
- - o ) ) )
| < = NICACIONES + APOYO TECNICO COORDINAR 4 | PERSONAL ARMARIO X XX Xpopxp x| 8.42
= o) 2
= =z
g | N £ | SALA DE REUNIONES REUNIR, GESTIONAR, | ¢ | PERSONAL | MESA DE REUNIONY SILLAS X x| x| x| |x x| 1 | 3054
S 3 COORDINAR
o <
o OFICINA DE SUBGERENCIAS GESTIONAR > | personaL |ESCRITORIOS, COMPUTADORA, | | x| x| x| |x x| 1 | 2036
z ARMARIO
& SUBGE. SUP. DE LA DIVISIGN DEL CEMENTERIO GENERALY SERVICIO | ooy icae cear o PERSONAL | ESCRITORIOS, COMPUTADORA,
b SENGIADE | FUNERARIO ARMARIO
= SARROLLO ESCRITORIOS, COMPUTADORA
£ DE )
= , )
5 DooriO O | GOORD. DE LA DIVISION DEL SERVICIO INMOBILIARIO COORDINAR, GESTIONAR PERSONAL o
LIZACION E
) ESCRITORIOS, COMPUTADORA,
INVERSIONES | SUP. DE LA DIVISION DE PROYECTOS Y OBRAS SUPERVISAR, GESTIONAR | , | PERSONAL oS ot « o« | x MM 642
SUB GE- COORD. DE LA DIVISION DEL CENTRO DE ATENCION A NINOS
RENGIADE | Y ADOLESCENTES, MUJERES Y A PERSONAS CON DISCAPA- | COORDINAR, GESTIONAR PERSONAL | FSCRITORIOS, COMPUTADORA,
SERVICIOS CIDAD
DE PROTEC- | SUP. DE LA DIVISION DE SERVICIOS DEL CENTRO DE SERVI- ESCRITORIOS, COMPUTADO-
CION CIO DE APOYO ALIMENTICIO DEL COMEDOR SOCIAL SUPERVISAR, GESTIONAR PERSONAL RAS
COMEDOR DE FUNCIONARIOS MAS DESCANSO PREPARAR 22 | PERSONAL MESON, ESTANTES X x| x| [ x| x| [x 1 | s048
DEPOSITO GUARDAR 2 | PERSONAL ESTANTES x| | x x| | x|x 1 | 15.00
BATERIA DE BANO (SH. DAMAS, VARONES Y DISCAPACITADOS) ('\:'EgES'DADES FISIOLOGI- | 5 | pygLICO INODORO, LAVATORIO X X x| |x| x| |x 3 | 7236

Figura: PROGRAMACION CUANTITATIVA.

Fuente: Elaboracién propia.
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PROPUESTA ARQUITECTONICA
PROGRAMACION ARQUITECTONICA
FUNCION USUARIO MOBILIARIO POR AMBIENTE Uso AMBIENTACION AREAS
@ FREC.DE | povinio | VENT. | AsoL. | iLum. | acus
o <zt uso
5|2 Q = o o 4 _ | \°DEAM- | AREA AREA
alg Q AMBIENTE ACTIVIDAD N° TIPO TIPO olelo 8 o = EI g 15 g’ g = | < | BIENTES | pEAM- | SUBTOTAL
9 73 82|32 S S| E Q| w S| E =8 BIENTE | SUBZONA
: SHEHRHBEEHHEEEE
= < = < L
DEPARTA. | OFICINATIPO 1 ORIENTAR, ASESORAR PUBLICO ESCRITORIOS, PC, ARMARIO X X X X X 142.62
> MENTO DE | OFICINA TIPO 2 ORIENTAR, ASESORAR PUBLICO ESCRITORIOS, PC, ARMARIO X X X X X 105.60
Q SERVICIOS [ 5F|cINA DE COWORKING ORIENTAR, ASESORAR 20 | PUBLICO ESCRITORIOS, PC, ARMARIO X X X X X X 236.72
g 9 TIENDA ESPECIALIZADA 01 ATENDER, VENDER, DESPACHAR | 20 | PUBLICO ESTANTESbSé"A'}"E%SAO%CA’ BARRA | X X X X | x 1 133.86
;} é o pARTA. | TIENDA ESPECIALIZADA 02 ATENDER, VENDER, DESPACHAR | 20 | PUBLICO | ESTANTES, SILLAS, BANCA, BARRA | X X X X X | x 1 106.50 | 116781
9 MENTO CO- | TIENDA ESPECIALIZADA 03 ATENDER, VENDER, DESPACHAR | 20 | PUBLICO | ESTANTES, SILLAS, BANCA, BARRA | X X X X X | x 1 94.48
> MERCIAL | TIENDA ESPECIALIZADA 04 ATENDER, VENDER, DESPACHAR | 20 | PUBLICO | ESTANTES, SILLAS, BANCA, BARRA | X X X X X | x 1 81.60
ui TIENDA ESPECIALIZADA 05 ATENDER, VENDER, DESPACHAR | 20 | PUBLICO | ESTANTES, SILLAS, BANCA, BARRA | X X X X X | x 1 8721
TIENDA ESPECIALIZADA 06 ATENDER, VENDER, DESPACHAR | 20 | PUBLICO | ESTANTES, SILLAS, BANCA, BARRA | X X X X X | x 1 179.22
LOCAL DE COMIDA ATENDER, VENDER 8 | PERSONAL MESA, BARRA, SILLAS X X X X X X 8 126.24
EQT&?D% AREA DE PATIO DE COMIDAS ALIMENTACION E INTERACCION | 115 | PERSONAL ESTANTES, BARRA X X X X X X 2 701.20
@ AREA DE COMENSALES Y TERRAZA EXTERIOR ALIMENTACION E INTERACCION | 52 | PERSONAL MESAS, SILLAS X X X X X X 1 335.62
E SALON PRESENCIAR Y ATENDER 154 | PUBLICO MOSTRAD%%CSA';\';Sg’ ESTANTE, X X X X X X 1 236.18
= = FOYER ESPERAR 30 | PUBLICO SILLONES X X X X X X 1 285.00 | 544.97
3 o ALMACEN ALMACENAR PUBLICO ESTANTES X X | x X X X 1 13.56
% | COCINETA COCINAR PUBLICO COCINA, ALACENA, FREEZER X X | x X X X 1 10.23
w g SALA DE EXHIBICION EXPLICAR, SOCIALIZAR 82 | PUBLICO ESTANES, PANELES X X X X x | x 1 23233 | .
> & ALMACEN ALMACENAR 3 | PERSONAL ESTANTES X X X X X | x 1 25.00 '
E § . ZONA DE JUEGOS DE NINOS JUGAR, DIVERTIR, RELAJAR EQUIPOS, VIDEOJUEGOS
S |<| 3 CAMINERIA INTERACTIVA JUGAR, DIVERTIR, RELAJAR EQUIPOS, VIDEOJUEGOS
E Cz) a § CIRCUITO FOTOGRAFICO JUGAR, DIVERTIR, RELAJAR 42 | PUBLICO CIRCUITO FOTOGRAFICO X X X X x| x| x 1 294.20 | 294.20
z é ZONA DE DANCING JUGAR, DIVERTIR, RELAJAR DANCING
= & PISCINA DE JUEGO DE GLOBOS JUGAR, DIVERTIR, RELAJAR PISCINA DE GLOBOS
g ZONA DE MESAS PRIVADAS COMER, CONVERSAR PUBLICO MESAS, SILLAS
E ZONA DE SILLONES COMER, CONVERSAR PUBLICO SILLONES Y MACETAS
S c ZONA DE PRESENTACION ARTISTICA COMER, CONVERSAR PUBLICO ESCENARIO
5 BARRA DE ATENCION COMER, CONVERSAR 168 | PERSONAL | BARRA, SILLAS ALTAS, ESTANTES | « « « | x| x ] 10056 | 490,56
i COCINA COCINAR PERSONAL | COCINA, ALACE')EC')\‘Q’ REFRIGERA-
DEPOSITO ALMACENAR PERSONAL ESTANTES
ZONA DE TERRAZA BAR COMER, CONVERSAR PUBLICO SILLONES Y MESAS
RECEPCION RECEPCIONAR, COORDINAR PERSONAL |  ESCRITORIOS, PC, ARMARIO
o ADMINISTRACION ADMINISTRAR PERSONAL ESCRITORIOS, PC ARMARIO
‘é’ ZONA DE FUERZA, CARDIO, PESAS Y SPINNING ENTRENAR, EJERCITAR o PL:JBLICO EQUIPOS DE GIMNASIO « « « « x| x ] 567 | 775.67
= SALA DE ACTIVIDADES YOGA, BAILE Y OTROS ENTRENAR, EJERCITAR PUBLICO EQUIPOS DE GIMNASIO
SH. DAMASY VARONESD(Séﬁ'A'\')LEROS’ VESTIDORESY | \eCESIDADES FISIOLOGICAS PUBLICO | INODORO, LAVATORIO, LOCKERS
BATERIA DE BANO (SCHU EF?T“QJASEVQERF?\”EFO\)( DISCAPACITADOSY | \ECESIDADES FISIOLOGICAS 9 | PuBLICO INODORO, LAVATORIO X X X X X | x 1 4480 | 44.89

Figura: PROGRAMACION CUANTITATIVA.
Fuente: Elaboracién propia.
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PROPUESTA ARQUITECTONICA

PROGRAMACION ARQUITECTONICA

g FUNCION USUARIO MOBILIARIO POR AMBIENTE uso AMBIENTACION AREAS
~‘§ s FRE‘S:bDE DOMINIO | VENT. | ASOL. | ILUM. | ACUS
< p
a| = o N° DE AM- | AREA .
< N 1 o | b
a| Q| o AMBIENTE ACTIVIDAD N° TIPO TIPO o 8121842 ||E|d|2|2|2| BENTES | peam- | AREA SUBTO
@ > ol =|9 (2|22 |k|lo|Q|clE|S|O TAL SUBZONA
w 7 FI22|2|2|S|o|E|lau|lB|(o|E|E|m BIENTE
9 < s|a|S|Z|E &S558 |%|c|5
= alon|oa |2 o Z| 2 Z | w
VIGILANCIA INTERNA Y EXTERNA VIGILAR, CONTROLAR 2 P. SERVICIO ESCRITORIO, COMPUTADORA | X X | x X X | x 5 45.00
-0
£ 3 | CUARTO DE SERVICIO ASEO PERSONAL 3a P. SERVICIO INODORO, LAVAMANOS, X X | X X X | X 3 10.53
E il 4 URINARIO
<O
= < | MONTACARGA CARGA Y DESCARGA DEL PRODUCTO 123 PERSONAL - X X | X X X | X 1 2.95 100.81
L
[a) - ”
< E ASCENSOR DE USO PUBLICO ESPERAR, DESCANSAR PUBLICO ASCENSOR E INSTALACIONES | X X X X X | X 1 3.66
L
x & | ESCALERA DE SERVICIO Y EMERGENCIA ESPERAR, DESCANSAR - PERSONAL ASCENSOR E INSTALACIONES X X X X X | X 1 13.08
ESCALERA DE USO DEL PUBLICO CAMINAR - PUBLICO ESCALERAS X X X X X X 1 25.59
CASETA DE VIGILANCIA MONITOREAR, VIGILAR P. SERVICIO ESTANTE, ESCRITORIO X X | X X X | X 1 10.40
MANEJO | RECEPCION + S.H. RECEPCIONAR, COORDINAR 3 P. SERVICIO ESCRITORIO, COMPUTADORA | X X | X X X | X 1 14.77
= gg,\ﬁ’ ELR\'( PATIO DE MANIOBRAS DESPLAZAMIENTO VEHICULAR - P. SERVICIO CAMIONES X X | X X X | X 2 4700
2
] o | MERCAN- | CARGA Y DESCARGA DESPLAZAMIENTO VEHICULAR P. SERVICIO - X X | X X X | X 1 62.55
@l @ | E |ca
8 E il ALMACEN DE DEPOSITO ALMACENAR 473 P. SERVICIO ESTANTES X X | X X X | X 2 158.18
E| =
2| 4 | 2 | AREADE MATENIMIENTO ALMACENAR, GUARDAR 4 P. SERVICIO ESTANTES X X X X X | X 1 35.74
E & | £ |cuarTO DE DESECHOS ALMACENAR DESPERDICIOS 4 P. SERVICIO TACHOS DE BASURA X X X X X | X 2 3500 | oo
< p .
w| & | = |TABLERO GENERALY GRUPO ELECTROGENO | CONTROL 2 P. SERVICIO EQUIPOS E INST. X X X X X | X 1 55.32
o >
E S | & |SALADE MEDIDORES MANTENIMIENTO Y CONTROL 2 P. SERVICIO EQUIPOS E INST. X X X X X | X 1 21.72
> ﬁ S | SUB-ESTACION ELECTRICA CONTROL ENERGIA ELECTRICA 2 P. SERVICIO EQUIPOS E INSTALACIONES X X X X X | X 1 19.78
1 o Z 7
S| o | 4 |CUARTODEINYECCIONY EXTRACCION DE CONTROL CONFORT 2 P. SERVICIO EQUIPOS E INST. X X X X X | X 1 25.47
5| 8 MONOXIDO
(8] b4
T | W CISTERNA Y TANQUE ELEVADO ALMACENAMIENTO DE AGUA 2 P. SERVICIO EQUIPOS E INST. X X X X X | X 1 20.00
w| = B
- CUARTO DE MAQUINAS CONTROL 2 P. SERVICIO EQUIPOS E INST. X X X X X | X 2 23.92
o| g CUARTO TECNICO CONTROL 2 P. SERVICIO EQUIPOS E INST. X X X X X | X 2 7.02
E B EXPLANADA PRINCIPAL TRANSITAR, DESCANSAR, SOCIALIZAR | - PUBLICO BANCAS X X X X X X 1 261.26
w B
@ w @ | PLAZOLETA PRINCIPAL TRANSITAR, DESCANSAR, SOCIALIZAR | - PUBLICO BANCAS X X X X X X 1 235.63
s ’
3 < | O | EXPLANADA SECUNDARIA TRANSITAR, DESCANSAR, SOCIALIZAR | - PUBLICO BANCAS X X X X X X 1 149.72
o 2 -
‘ﬁ Q | I [EXPLANADA SECUNDARIA 01 TRANSITAR, DESCANSAR, SOCIALIZAR | - PUBLICO BANCAS X X X X X X 1 1275 | oo
= & | ATRIO DE ZONA MONUMENTAL TRANSITAR, DESCANSAR, SOCIALIZAR | - PUBLICO BANCAS X X X X X X 1 711.94 '
& % CAMINERIAS TRANSITAR, DESCANSAR, SOCIALIZAR | - PUBLICO BANCAS X X X X X X 1 200.00
Z | JARDINERAS TRANSITAR, DESCANSAR, SOCIALIZAR | - PUBLICO BANCAS X X X X X X 18 540.00
AREA DE PATRIMONIO CULTURAL TRANSITAR, DESCANSAR, SOCIALIZAR | - PUBLICO BANCAS X X X X X X 866.80
| CASETA DE VIGILANCIA VIGILAR Y RESGUARDAR PERSONAL ESCRITORIO, ESTANTES X X X X X | X 41.60
O | ASCENSOR CONDUCIR A PISOS SUPERIORES PERSONAL - X X X X X | X 4 14.64
=z ’
S | PATIO DE MANIOBRAS DEPLAZAMIENTO VEHICULAR - PUBL'CS KLPERSO' AUTOS X X X X X | X 2 4700
< . 668.45
2 | ESTACIONAMIENTO UBICACION DE VEHICULOS - PUBL'CS /(LPERSO' AUTOS X (2.70X5.00) X X X X X | X 42 473.76
<
= ’
(9] . . -
W | ESTACIONAMIENTO PARA DISCAPACITADOS | UBICACION DE VEHICULOS - PUBL'CS KLPERSO AUTOS X (2.80X5.00) X X X X X | X 5 91.45
AREA SUB TOTAL 9830.36
AREA SUB TOTAL (+30% DE CIRCULACION Y MUROS) 2,949.11
AREATOTAL 12,779.47

Figura: PROGRAMACION CUANTITATIVA.
Fuente: Elaboracién propia.
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PROPUESTA ARQUITECTONICA
ZONIFICACION GENERAL

1. ZONIFICACION POR NIVELES 2. ZONIFICACION POR ZONAS SUBZONAS
. - r =) ] -
- (Y s

4° NIVEL

3° NIVEL

1° NIVEL

La zonificacion arquitectonica

es una técnica utilizada en la LEYENDA DE ZONIFICACION-
planificacion y disefio de edifi- ZONAS Y SUBZONAS

cios y espacios habitables, que

consiste en dividir el espacio en ZONA SUBZONA COLOR

diferentes areas o zonas con
funciones especificas.

Zona institucional | Administracién y logistica

Esto pern_1ite optimiz_ar el uso Servicios / exhibicion y ventas SEMISOTANO
del espacio y maximizar la efi-

ciencia en la organizacion del Patio de comidas

mismo. Las cuales son: Zona S.UM

institucional, Zona comercial,

Zona de servicios generales y Zona comercial | Sala de exhibicion

Zona de estacionamiento. . Sala de juegos

Restobar SOTANO
LEYENDA DE NIVELES

Sotano Gimnasio
Semisétano A_rga de mantenimiento y ser-
Pri Nivel vicios generales

rimer tve Zona de manteni- Escaleras y circulacion verti-
Segundo Nivel miento, servicios | .| FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL, ARQUITECTURA Y GEOTENIA
Tercer Nivel generales y esta- : : T ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA
c . cionamiento Estacionamientos . \> | TEMA“PROYECTO ARQUITECTONICO DE EDIFICIO HIBRIDO COMO ESTRATEGIA COMERCIAL Y

uarto vael DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA BENEFICENCIA PUBLICA DE TACNA, EN EL ANO 2022”

i i i Rampa PRESENTADO POR: ESCALA: LAMINA:
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SISTEMATIZACION O ESTRUCTURACION

SISTEMA FUNCIONAL

1.

PROPUESTA ARQUITECTONICA

Encargado de la organizacion
y el uso adecuado del espacio
disponible para cumplir con las
necesidades y funciones del edi-
ficio, indicando la relacion y los
tipos de actividades a proponer.

Al ser un Edificio Hibrido, se de-
sarrollan diferentes actividades,
de las cuales destaca, la activi-
dad comercial donde se tiene
las tiendas comerciales, Patio de
comidas, Juegos infantiles y el
area cultural, entre las que des-
taca la Bibilioteca, S.U.M. y sala
de exposicion.

LEYENDA

Nucleo Central de re-
creacioén pasiva

Nucleo Secundario de
recreacion pasiva

i i Espacios exteriores
i Eje secundario

I Eje principal
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PROPUESTA ARQUITECTONICA

2. SISTEMA DE MOVIMIENTO Y ARTICULACION

llIIll(Il

Dado que el proyecto se emplaza
en una zona donde se conside-
ra un Av. principal importante y 3
calles de importancia secunda-
ria, se ha desarrollado la accesi-
bilidad desde el espacio publico
que se genera entre la intersec-
cion de laAv. 2 de Mayo y la Calle
Crnel. Inclan.
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3. SISTEMA FORMAL
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torno urbano del mismo, tanto vias ve-
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4. SISTEMA ESPACIAL
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